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�إدارة   أداء العاملین  تقی�موضع آل�ات مقترحة لتطو�ر أسالیب  یهدف ال�حث الحالي إلى  

 . الموهو�ین والتعلم الذ�ى �مدیر�ة التر��ة والتعل�م �محافظة الفیوم على ضوء أهدافها 
والممارسات الواقع  وتحلیل    والتعلم الذ�ىالإطار النظري لإدارة الموهو�ین  لال,  خ  منوذلك  

, �مدر�ر�ة التر��ة والتعل�م في ضوء    �مدیر�ة التر��ه والتعل�م   والتعلم الذ�ىدارة الموهو�ین  لإ

  , الدراسة  مجتمع  نظر  وجهة  من   , العاملین   تقی�مأسالیب  آل�ات     ووضع أهدافها    أداء 

, �مدیر�ات التر��ه والتعل�م على ضوء أهدافها والتعلم الذ�ىوهو�ین  �ر إدارة الممقترحة لتطو 

 . عتمد ال�حث على المنهج الوصفيوأ 

 إلى توافر الكوادر ذوي الكفاءة العال�ة.    الإفتقار .  وخلص ال�حث الى نتائج عدیدة منها

تشج�ع الطلاب على    قلة ,  إفتقار الإدارة المدرس�ة  إلى إستخدام أسالیب تدر�س�ة تقلید�ة,

   الإبداع. 

�ضرورة   اوصت  فىكما  الحدیثة  التكنولوج�ا  وسائل  التخط�ط    إدخال  وعمل�ات  عمل�ة 

تشج�ع العمل الابداعي  ,  وذلك لمواك�ة تغیرات العصر ومستجداتهالإدارة التعل�م�ة الأخري  

الم  مشار�ة  خلال  من  العل�ا  سوذلك  الادارة  في  و ئولین  ومع,  أدب�ة  حوافز  نو�ة  تقد�م 

 ة. للكفاءات المتمیز 
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المفتاح�ة   تقی�م الكلمات  أسالیب  الموهو   -:   إدارة  الذ�ى�ین  لتطو�ر  أداء   –  والتعلم 
 العاملین 

Summary 
This current research indicates the performance of the current 
workshop to maintain the performance of its functions . 
And that is through the theoretical, the theoretical for the 
management of the gifted, smart learning, education, educational 
practices, gifted practices, smart learning and education in the 
Directorate of Education, in the Directorate of Education in the light 
of its objectives, from the point of view of the study community, the 
development of an evaluation of the performance of the page for the 
development of the gifted and learning in the directorates of 
education in light of its objectives, and the research was based on 
the descriptive approach. . 
The research concluded with several results, including them. The 
lack of high-quality cadres . 
The school administration's lack of Algerian teaching methods, 
encouraging students to be creative . 
Modern media in the planning process and other educational 
management processes, through the participation of officials in the 
senior management, and the provision of moral and moral incentives 
for competencies . 

Keywords: assessment methods - gifted - and intelligent learning 
   :المقدمة

الاهتمام �الموهو�ین وأصحاب القدرات الخاصة عنا�ة فائقة لواقع   إلىدول العالم    تسعى  
ومستقبل هذه الفئة، بل وتسعى �شكل جید إلى متا�عة أدق التفاصیــل المتعلقــة �ال�حوث  
اكتشافهم   وأسالیب  تطو�ر طرق  الشأن؛ لضمان  بهذا  تتعلق  التي  المتخصصة  والدراسات 

�ین وتقد�م �ل الدعم  لهم والإستفادة من مواهبهم  وقدراتهم �ما �خدم مسیرة  التنم�ة الموهو 
 في المجتمع. 

الاهتمام  وازداد المصرى  مجتمعنا من غال�ة  شر�حة  �مثلون  الیوم الموهو�ون  أص�ح ولقد
 أح�طت  المواهب القدرات وتلك  وهذه  ،   .الماض�ة  الأخیرة السنوات  في مواهبهم �اكتشاف 

 بدورها تقوم  أن للتر��ة لابد ولذا المختلفة، ومؤسساتها التر��ة  خلال من والاهتمام  �ة�الرعا 
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 على قادر�ن وتجعلهم  الأطفال والطلاب تنشئة في عاتقها على الملقاة   المسئول�ة تحقیق في
 والإبداع, ،ومن ثم فإن تطو�ر إدارات رعا�ة الموهو�ین في التمیز عصر في الح�اة  مواجهة
 . أص�ح من الضرورى  لخدمة الوطن  الواقع على  وتجسیدها  الموه�ة  وصهر عالإبدا  عصر

,2008,p16 )      Milligan ( 
وفقاً  وخارجها  المدرسة  داخل  �ا�جاب�ة  یتفاعل  الذى  المنظم  الكل  المدرس�ة  الادارة  وتمثل 

الدولة, رغ�ة في إعداد الناشئین �ما   لأدوار محددة وس�اسة عامة أوفلسفة تر�و�ة تضعها 
 ) ١٥, ص٢٠١٣(عبد الغفار,  تفق مع اهداف المجتمع والصالح العام للدولة  ی

 ) ٣٩٨, ص٢٠٠٩وعلى الادارة المدرس�ة رعا�ة الطلاب الموهو�ین  لتحقیق ما یلي(عامر 
 توفیر المواقف التعل�م�ة والتر�و�ة الخص�ة التي تناسب الطالب الموهوب. .١
 درسة من خلال البرامج التدر�ب�ة.الاعداد الكامل والمتكامل لمشرف الموهو�ین �الم .٢
تشـــج�ع الطالــــب الموهــــوب وتوجیهــــه الــــى مصـــادر ومنــــا�ع الفكــــر والمعرفــــة وتــــوفیر  .٣

 الرعا�ة الس�كولوج�ا والاجتماع�ة والتر�و�ة اللازمة.
اقامة معسكرات ثقاف�ة لتنم�ة المواهب الثقاف�ة , والــرحلات العلم�ــة والثقاف�ــة للامــاكن  .٤

 ناطق الخدم�ة والمعارض الفن�ة.  التار�خ�ة والاثر�ة والم
ــث والتجر�ـــب  .٥ ــة وال�حـ ــة للقـــراءة والدراسـ ــة الفرصـ ــطة الثقاف�ـــة و�تاحـ ــرامج الانشـ ــراء بـ إثـ

أصــ�ح مــن الضــرورى   الواقــع علــى الموه�ــة وتجســیدها وصــهر واســتخدام تكنولوج�ــا العصــر
 )p16 )     Milligan,2008,لخدمة الوطن.  
التقی  �عتبر  ال �كما  طرق  استخدام  هو  فاعلم  لدراسة  الاجتماعي  �طر ��حث  البرامج  قة  � ة 

م احد مراحل دورة البرنامج، والتي تهدف الى التحقق من انجاز �ة. حیث �عتبر التقی �منهج

ب أو � ر الم�اشر سواء على المدى القر ید الأثر العام الم�اشر وغی الأهداف المعلنة، وتحد

و ی ال�ع ب�د،  المقارنة  منیتضمن  المتحصلة  المعلومات  عمل   ن  (ضمن  البرنامج  ة  �داخل 

طة بهدف مراجعة النتائج العامة للبرنامج  �ئة المح یالمتا�عة) مع المعلومات المستقاة من الب 

 . قها في المراحل اللاحقة منها أو في برامج أخرى � والتعلم منها لتطب
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 :   مشكلة ال�حث

 -ومن هذا المنطلق �حاول ال�حث الإجا�ة على السؤال الرئ�سي التالي :

�ـإدارة الموهـو�ین والـتعلم الـذ�ى �مدیر�ـة  أسـالیب تقیـ�م أداء العـاملین �ـف �مكـن تطـو�رك
 ؟   التر��ة والتعل�م �محافظة الفیوم على ضوء أهدافها

 : التال�ة التساؤلات السؤال هذا من و�تفرع
�مدیر�ة التر��ه والتعل�م في ضوء   والتعلم الذ�ىلإدارة الموهو�ین الأسس النظر�ة ما  -١

 �ات الادار�ة التر�و�ة  المعاصرة ؟ب الاد

 ؟   ضوء الادب�ات الادار�ة التر�و�ة  المعاصرة أسالیب تقی�م أداء العاملین في ما -٢
ما واقع إدارة الموهو�ین والتعلم الذ�ى �مدر�ر�ة التر��ة والتعل�م في الفیــوم علــى ضــوء  -٣

 ؟ أهدافها من وجهة نظر عینة الدراسة  
ــاملین -٤ ــ�م أداء العـ ــالیب تقیـ ــا أسـ ــة  مـ ــذ�ى �مدیر�ـــة المقترحـ ــتعلم الـ ــو�ین والـ ــإدارة الموهـ �ـ

 التر��ة والتعل�م �محافظة الفیوم على ضوء أهدافها ؟ 
 :الدراسة أهداف
 تتمثل أهداف الدراسة فى الأتى :       

  والتعلم الذ�ى . الموهو�ین دارة لإ الإطار النظرى  تعرف .١
النظر�ة  على   الوقوف .٢ ال الموهو�ین  دارة لإالأسس  التر��ه  ذوالتعلم  �مدیر�ة  �ى 

 .والتعل�م
الموهو�ین والتعلم الذ�ى �مدیر�ة التر��ه والتعل�م   دارة على الواقع المیدانى لإ الوقوف .٣

�الإدارات   الموهو�ین  رعا�ة  إدارة  وموجهى  الموهو�ین  رعا�ة  إدارة  مدیر  نظر  وجهة  من 
 التعل�م�ة. 

مقترحة   .٤ آل�ات  العاملین  تقی�م أسالیب    تطو�رلوضع  الموهو�ین   رعا�ة رة ا�إد  أداء 
 �مدیر�ات التر��ه والتعل�م .  والتعلم الذ�ى
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 :الدراسة أهم�ة
 :یلي ف�ما الحال�ة الدراسة أهم�ة تكمن     

ــة  -١ ــث تإأهم�ـ ــو�ین  حیـ ــة الموهـ ــارسدارة رعا�ـ ــوهب مـ ــار  ینإدارة المـ ــي اخت�ـ ــراً فـ دوراً �بیـ
م�ــة �الإضــافة إلــى تطــو�ر ظ�نالقادة والمدیر�ن والموظفین الموهــو�ین فــي �افــة المســتو�ات الت
 جودة الموارد ال�شر�ة اللازمة في تحقیق الإنجازات العال�ة .

تساهم في ضمان نمو  -٢ الموهو�ین  �مكن أن  إدارة رعا�ة  الدراسة �ان  تكمن أهم�ة 
الموه�ة داخل المنظمة بدلاً من اكتسابها من الخارج عبر تطو�ر الأداء وضمان الإستخدام  

 �ساعد في دعم عمل�ة تعلم قدرات الموه�ة ذات�اً داخل المنظمة . ي  ذالدائم للعاملین ال 
 أثر إدارة رعا�ة الموهو�ین والتعلم الذ�ى �جمهور�ة مصر العر��ة   الدراسة تظهر -٣

 الطلاب.  أبنائنا  من والمبتكر�ن المبدعین  من أج�ال بتر��ة الموهو�ین  رعا�ة في
مقترحة   محاولة -٤ آل�ات  العاملین داأ  تقی�م أسالیب    تطو�ر لوضع   رعا�ة �إدارة   ء 

 �مدیر�ة التر��ه والتعل�م.  الموهو�ین والتعلم الذ�ى
 :ا الدراسة وأدواته منهج
 . المنهج الوصفى �ستخدم  نظراً لطب�عة الدراسة الحالى وأهدافه فإنه سوف     

 وسوف �عتمد الدراسة الحالى على الاست�انة في إعداد الدارسة.  
 الدراسة حدود: 
 �ة :وعضالمو   الحدود •

�إدارة الموهو�ین والـتعلم الـذ�ى  أسالیب تقی�م أداء العاملین  (یتمثل الحد الموضوعى       
 )ة التر��ة والتعل�م �محافظة الفیوم على ضوء أهدافها�مدیر�
 :الحدود ال�شر�ة •

رعا�ــة الموهــو�ین فــي   المــدیر�ن  والعــاملین �ــإدارة ســوف �قتصــر الدراســة الحــالى علــى      
 و�دارتها .�ه والتعل�م  ر�تال  ةمدیر�

 :الحدود المكان�ة
سوف �قتصر الدراســة الحــالى علــى دراســة إدارة رعا�ــة الموهــو�ین والتعــرف علــى واقــع       

 إدارة رعا�ة الموهو�ین مدیر�ة التر��ه والتعل�م �محافظة الفیوم  



 

 
 
 

 
 

۸۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 

 مصطلحات الدراسة:
 :الدراسة تضمنتها التي للمفاه�م  الاصطلاحي التعر�ف     

 Management ارة :إد  -١
  لتحقیق أر�اح ماد�ة وهو �عن الإدارة فى مستوى التنفیذ والاجراءManagement  لفظ   

مســتو�ات المؤسســة او الوحــدات  مفهوم الإدارة اصطلاحا تعني اتخاذ القرارات الادار�ــه علــى
 �ــهجتخطــ�ط وتنظــ�م والتو  التنظ�م�ــه داخــل المؤسســة والنشــاطات التــي �قــوم بهــا المــدیر مــن

والرقا�ــه والاتصــال والق�ــاده و تت�ــاین مفــاه�م الاداره �ــأختلاف طب�عــة المجــال او المیــدان او 
 )٢٠١٠,  عایدة ذیب قطاني( الفرع الذي تمارس ف�ه.

 التقی�م لغة  -٢
 أو المائل  وأقام  الإعوجاج،  أزال أي  :الشيء قوم كلمة والأعلام  اللغة في  المنجد في جاء

 مستق�م،  أي  مق�م وأمر اعتداله، أكثر  ما  أي أقومه ما  عجبت ل ا في و�قال  عدله،  المعوج أي 

 اللغة في (المنجد  �ه   و�قوم وما وعماده نظامه أي الأمر وق�امه وقوام عدله،  أي الشيء وقوم

 ) ٦٦٤. ص٢٠٠٣والأعلام،

 عوجه  أزال أي رأَه  د قوم  :یلي ما قوم   مادة  في العرب)  (لسان  معجم  في وجاء

أساس�ا في منظومة العمل�ة التعل�م�ة , فهو یؤدي دوراً فعالاً في   اً كما �عد التقی�م عنصر 

إنجاحها �ما �حدثه من توازن وتكامل بین مختلف عناصرها و�مكن القول إنه ما لم �متد  

التطو�ر الى التقو�م فإن مجرد تغییر محتوى المنهج وطرائق التعل�م �ص�ح غیر ذي جدوى  

نجاح النظام التعل�مي والتر�وي على جودة ودقة ما د م دون رؤ�ة واسعة للتقو�م , حیث �عت

 تخضع له عمل�ة التقو�م.    

 شيء ق�مة القرار حول عمل�ة لاتخاذ  نتائج  فیها تستخدم التي العمل�ة  هو ":التقی�م :اصطلاحا

 یتعلمه ما تحدید  ي فيالرئ�س المع�ار �عد  وهو ,ومرت�ة منظمة معلومات على استنادا ما

 سة ر المد في الطالب 
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هي ع�ارة عن نشاط إداري �ق�س بدقة مدى تحقیق الأهداف والغا�ات   :إجرائيتعر�ف 

 . ة المطلو�

 Talent الموه�ة : -٣
 الموه�ة لغةً  -

ورد فــي معظــم معــاجم اللغــة العر��ــة أن �لمــة الموه�ــة أوخــذت مــن الفعــل (وهــب ) أي      
 ، )  ینحأعطى شیئاً مجاناً ،قال تعالى(رب هب لي حكما وألحقني �الصال

و الموه�ة هي ح�ازة المرء أو امتلاكه لمیزة ما ، وهي احد التصرفىات الإسم�ة للفعل وهــب 
 ومعناها اللغوي :

أي وهــب لــه شــیئاً. وأوهــب الشــيء  -أي أعطى دون مقابل والموه�ــة ، تعنــي : وهــب       
ــد نجــم ا( لــه دام لــه . أمــا فــي لســان العــرب ف�شــیر إلــى یهــب أي �عط�ــه شــیئا"  ــأحم ن دیل

 )٢٠١١,  أحمد
 الموه�ة اصطلاحاً:

إن اله�ـــة هـــي العط�ـــة والقـــدرة التـــي �متلكهـــا الفـــرد و�تمیـــز بهـــا عـــن غیـــره وعل�ـــه تتفـــق      
معظــم المعــاجم العر��ــة والإنجلیز�ــة علــى أن الموه�ــة هــي القــدرة أو الاســتعداد الفطــري لــدى 

 ) ٢٠١٠,  وخلیل عبد الرحمن  ,مصطفي نوري   (. الفرد  
 موهو�ین:ال  مفهوم إدارة -٤

إدارة الموهــو�ین هــي تنفیــذ اســترات�ج�ات متكاملــة أو أنظمــة مصــممة لتحســین عمل�ــات      
توظ�ــــــف وتطــــــو�ر الأشــــــخاص والاحتفــــــاظ بــــــذوي المهــــــارات المطلو�ــــــة والاســــــتعداد لتلب�ــــــة 

وهى عمل�ة تطو�ر وتوحیــد وتكامــل بــین التر�یــز  ,الاحت�اجات التنظ�م�ة الحال�ة والمستقبل�ة 
ــدرا ــى قـ ــة و  تعلـ ــق المنافسـ ــو�ین لتحقیـ ــب الموهـ . )Morgan, Anne 48, 2010(مواهـ

تطـــو�ر مفهـــوم ثقافـــة التر�یـــز علـــى المواهـــب  والاهتمـــام �ـــالموهو�ین وتفعیـــل دور الموه�ـــة و
ــاز أفضــــل  ــو�ین لإنجــ ــة الموهــ ــاعدة إدارة رعا�ــ ــذه المــــوارد �مســ ــد هــ ــافس وتزو�ــ ــدر للتنــ كمصــ

د�ات، والــدخول إلــى أفــاق جدیــدة، والتحــرك تح ــللقــدراتهم ومــواهبهم �مــا تســاعدهم للاســتجا�ة ل
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إلى الأمام في سبیل المنافسة والتنافس. لإ�جاد مكاناً عظ�ماً لهم ، حیــث تبنــي الــولاء والثقــة 
 بین الموهو�ین والمجتمع

 الموهو�ین:
الموهــو�ین هـــم الأطفـــال الـــذین یـــؤدون أي عمــل �كفـــاءة و�صـــورة أحســـن عـــن مـــرحلتهم      

ــة أو  ــتقبل ففـــي الماضـــي طـــر �العمر�ـــة �طر�قـ ــة فـــى المسـ ــهامات عال�ـ ــازات و�سـ ق ت�شـــر �إنجـ
أطلـــــــــق علـــــــــى الموهـــــــــو�ین الكثیـــــــــر مـــــــــن المســـــــــم�ات أو المصـــــــــطلحات مثـــــــــل أذ��ـــــــــاء ، 

ــخیبى(موهــو�ین،ع�قر�ین ، ذو عقــول ســر�عة ، ســر�عة الــتعلم.  ــید الش ــى الس  وآخــرون,عل
١٣٧, ٢٠١٢( 

ــذین �متلك ــ الــوعي الكبیر،والحساســ�ة الكبیــرة ن و وهــم الأطفــال الموهــو�ین هــم أولئــك الأفــراد ال
 والقدرة الكبیرة لفهم ونقل إدراكاتهم إلى خبرات عقل�ة ووجدان�ة

منها: القدرة العقل�ة، والتحصیل الأكاد�مي، ومظاهر الإبداع، والســمات الشخصــ�ة أوالعقل�ــة. 
 ومن وارتفاع معدل الذ�اء  

ر علــى مقیــــاس تیرمــــان كث ــأأو  ١٤٠والطفــل الموهــوب هــــو الــذي �حصــل علــى معــدل ذ�ــاء 
للــــــــذ�اء. و تطلــــــــق صــــــــفة الموه�ــــــــة إبــــــــداع�اً، أو أطفــــــــال متمیــــــــز�ن أكاد�م�ــــــــاً  ، أو مــــــــن 

 )GeorgiaDepartment2009(�ملكونً المواهب الخاصة، وسمات شخص�ة ممیزة.
:هي تنفیذ استرات�ج�ات متكاملة أو أنظمة مصــممة لتحســین تعر�ف اجرائي لإدارة الموهو�ین

وتطــو�ر الأشــخاص والاحتفــاظ بــذوي المهــارات المطلو�ــة والاســتعداد لتلب�ــة ف � ــعمل�ــات توظ
 الاحت�اجات التنظ�م�ة الحال�ة والمستقبل�ة ,

 التعلم الذ�ى لغةً  
التعلم الذ�ي هو التعلم القائم علــى اســتخدام الــنظم الإلكترون�ــة والاتصــال�ة والتكنولوج�ــة      

 المتطورة والمستحدثة �ل لحظة.
   �ي اصطلاحاً لذاالتعلم  
هو التعلم الــذي �ســتند إلــى منهج�ــة متكاملــة لتوظ�ــف التكنولوج�ــا المتطــورة فــي إحــداث      

زة لبنــــاء مهـــارات الإبــــداع  تغییـــر إ�جـــابي فــــي منهج�ـــات التعلــــ�م التقلیـــدي، وخلـــق بیئــــة محفـــّ
ال بــــین عنا ر ص ــــوالابتكــــار والمشــــار�ة الاجتماع�ــــة وتنم�ــــة الثقافــــة الفكر�ــــة والتواصــــل الفعــــّ
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والمجتمـــع والتواصــــل الفعـــال بــــین  أول�ــــاء الأمـــورالعمل�ـــة التعل�م�ـــة مــــن المعلمـــین والإدارة و 
قمــي الــذي �مثــل أحــد أبــرز لر االطل�ة أنفسهم، �ما �مكّنهم من الانــدماج �فعال�ــة ضــمن العــالم 

 )٢٠١٠,  وخلیل عبد الرحمن  ,مصطفي نوري(..ملامح العصر الحال
 وتم تقس�مها الي:  الدراسات السا�قة : 

 أولاً الدراسات العر��ة :
)رؤ�ـــة مقترحـــة لإدارة المواهـــب الق�اد�ـــة  ٢٠١٢دراســـة ام�مـــة عبـــد الحكـــ�م احمـــد (-٤

 خبرات �عض الدول     وءض�مدارس التعل�م الثانوي العام في مصر على  
التعل�م   �مدارس  الق�اد�ة  المواهب  لإدارة  مقترحة  رؤ�ة  تقد�م  إلى  الحال�ة  الدراسة  هدفت 

الثانوي العام �محافظة الدقهل�ة في ضوء خبرات �عض الدول تم استخدام المنهج الوصفي  

�الإض النتائج  من  عدد  إلى  الدراسة  وتوصلت   , الحال�ة  الدراسة  لطب�عة  إلى    فةالملائمته 

العام   الثانوى  التعل�م  �مدارس  الق�اد�ة  المواهب  إدارة  دور  لتفعیل  مقترح  مشروع  وضع 

 .�محافظة الدقهل�ة 

 الإبداع�ة تنم�ة القدرات في والتوج�ه الإرشاد دور أهم�ة :�عنوان دراسة �مال مرسي-٣
   ٢٠١٣والمتفوقین,    للموهو�ین

 :إلى الدراسة هذه  هدفت
 الموهــو�ین تواجــه التــي والاجتماع�ــة والتر�و�ــة النفســ�ة شــكلاتملا أهــم  علــى التعــرف − ١

 .والمتفوقین
 ,الموهــو�ین لفئــة والإهمــال الإغفــال علــى المترت�ــة الانعكاســات �عــض علــى التعــرف− ٢

 المــنهج علــى واعتمــدت الدراســة.المعینــة الفئــة حــول والســائدة  الخاطئــة الاعتقــادات �ســبب
 .التحلیلى الوصفي
 :إلى سةاالدر  هذه  وتخلص

الفئــة  هــذه  بــدور الجم�ــع وت�صــیر والمتفــوقین �ــالموهو�ین العنا�ــة أهم�ــة علــى التأكیــد − أ
 .حولها والخاطئة السائدة  المفاه�م  تصو�ب خلال من وذلك , تهایووظف

https://www.new-educ.com/comment-garder-un-contact-positif-avec-les-parents-deleves
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 والمدرسة الأسرة  جهة من واحت�اجاتهم  والمتفوقین الموهو�ین �مشكلات الكامل الإلمام  − ب
 . المجتمع في لتر�و�ةا ة�العمل� المهتمین و�ل

ضـــعف واقـــع اداء الإدارة العامـــة للموهـــو�ین والـــتعلم الـــذ�ي �ـــالوزارة وفقـــا لوظـــائف الإدراة , 
 قصور في تفعیل دور التعلم الذ�ي لتطو�ر إداء الإدارة العامة للموهو�ین .

دراســة ســعد علــي حمــود �عنــوان "دور إدارة الموه�ــة الق�اد�ــة فــي عمل�ــة التغییــر  -١
 .  ٢٠١٦,  يالتنظ�م

 :   هدفت الدراسة إلى
ــا       ــي ومتغیراتهــ ــر التنظ�مــ ــة، والتغییــ ــة الق�اد�ــ ــة لإدارة الموه�ــ ــة متكاملــ ــر معرف�ــ ــاء أطــ بنــ

الأساســ�ة، مــن خــلال الاطــلاع علــى أهــم الدراســات العلم�ــة الخاصــة بهــذه الموضـــوعات فــي 

من حیــث أساســـ�اتها ة �الفكر الإداري، المعرفة الموجودة فیهـا، ومعرفة طب�عة الموه�ة الق�اد

و أ�عادهـا ومســـتو�اتها فـــي الكلیـــات الحكومیـــة والأهلیـــة، ومـــن ثــم التوصــل إلــى أهــم العوامــل 

 والأسالیب الملائمة في إدارة هذه المواهب.

 واعتمدت هذه الدراسة على منهج المسح الاستطلاعي.

 دراسة خیري إبراه�م عبد الحي علي تمرار �عنوان : -٢
ــ�م ار دتطــو�ر أداء إ ــات التعل ــي ضــوء متطل� ــ�م �مصــر ف ــة والتعل ــوزارة التر�� ة الموهــو�ین ب

 :٢٠٢١الذ�ي  
 هدفت هذه الدراسة إلي :

تعــرف علــي التعلــ�م الــذ�ي المفهــوم والمتطل�ــات لتطــو�ر أداء إدارة الموهــو�ین , رصــد واقــع 
مـــن خـــلال ر ص ـــإدارة الأداء العامـــة للموهـــو�ین والتعلـــ�م الـــذ�ي بـــوزارة التر��ـــة والتعلـــ�م فـــي م

 الوظائف واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي و�ان من أهم ما توصلت إل�ه الدراسة  
 :  الدراسات الأجنب�ة  ثان�ا

: �عنوان علاقات    David Hanna Gil Mali and Raviv Idit (2009)دراسة   .١

 وة في عائلات مدینة ذات الطفل الموهوب الواحد على الاقل : خالا
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الت الى  الدراسة  الصداقة    رف عهدفت  الاشقاء  بین  للعلاقات  معالم    –العطف    –على ستة 

 التجاهل    -الصراع –المنافسة   –م  التعل 

 �عنوان .............  Chee Wah,2012)(   تشي واه  دراسة .٢

المنهج الوصفي   في سنغافورة , وات�عت الدراسة    الموهو�ین   تعل�م   برنامج  ر �تطو   إلىهدفت  

الدر  الس�اسة ت    اسةومن أبرز ما أسفرت عنه  وافر س�اسة خاصة براعا�ة الموهو�ین ضمن 

 امج التنم�ة المهن�ة للمعلمین  ف�ما یتعلق �آل�ات الكشف عن الموهو�ین، و�ر العامة للدولة 

التي إستخدمت إسترات�ج�ة تفر�د التعلم في تنفیذ برنامج   :  Porter  2013دراسة .٣

لمشار�ة في خبرات الح�اة  وا  یتضمن الأنشطة الفن�ة وسرد القصص وت�ادل المشاعر

المعاشة وذلك مع المتفوقین والموهو�ین  �الصف الخامس الابتدائي وقد ر�زت الب�انات  

الاساسی�ة لأنشطة البرنامج على موضوعات الصداقة �صورة عامة والوعي والمشاعر  

 والتعلم . 

ضافة الى الا�وقد اتضح أن موضوع الصداقة �ان أكثر الموضوعات التي أهتم بها الأطفال  

القصص التي تتحدى التفكیر �ما عبر الاطفال عن رغبتهم في وجود معلم �قدم المنهج  

 . �صورة إبتكار�ة و�صورة عامة

 �عنوان .........   )Kirsi&Elina,2013(  و�لینا سي �ر دراسة . ٤

  �فنلندا؛حیث المدارس المت�عة في الموهو�ین  عا�ةالطل�ةر  طرق اض  استعر الدراسة الى  هدفت

  تعل�م  تجاه   للمعلمین  ت�أُجر  الفنلند�ةالتي  في المدارس ب�ة � التجر   ال�حوثاض استعر   م ت

 تعل�م الموهو�ین،   امجبر  �شأن  الصعیدالوطني   على الموهو�ین 

 وجود   فضلاعن اخت�ارالمدارس،  ة�نحو حر  الموهو�ین  الطل�ة اتجاه اسة الدر  نتائج وأظهرت

 �ما أن هناك �عض جوانب   ثمانینات، ال   منذ للموهو�ین وضعت التي الوطن�ة الس�اسات 
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امج تعل�م الموهو�ین منها غ�اب المعلومات  القصور في بر   تعل�م الموهو�ین منها  امجبر 

 والب�انات المتعلقة �الموهو�ین ومجالاتهم  

 ومن اهم نتائج الدراسة : 

 هقد أظهرت النتائج أن تصن�ف الطفل �موهوب ل�س له أي تأثیر سلبي على علاقته �أشقائ 

ان معظم الا�اء �فضلون عدم إرسال أبنائهم للمشار�ة في البرامج الاثرائ�ة للموهو�ین خوفاً و 

 من الضرر الذي سیلحق �العلاقات بین الاشقاء الموهو�ین وغیر الموهو�ین  

أنه  یتم تطو�ر المناهج المستخدمة في البرنامج ف واضح للطل�ة الموهو�ین و �، وتوافر تعر 

 . ة مع التر�یز على تدر�ب المعلمین على متطل�ات المناهجدماخلال السنوات الق

 خطوات السیر فى الدراسة
 سوف �سیر الدراسة الحالى وفقاً للخطوات التال�ة :

 :  الخطوة الأولى
الإطـــار العــــام لل�حـــث و�تضــــمن : المقدمـــة والمشـــكلة , الأهم�ــــة ,الأهـــداف, المــــنهج ب�ـــان  

 طلحات الدراسة , والدراسات السا�قة .مص  المستخدم وأدواته  , حدود الدراسة  ,
 الخطوة الثان�ة :

 الأسس النظر�ة لإدارة رعا�ة الموهو�ین  و�تم فیها توض�ح  
 الخطوة الثالثة :

الوقوف علــى واقــع إدارة رعا�ــة الموهــو�ین والــتعلم الــذ�ي فــي ضــوء أهــدافها �مصــر مــن وجــة 
 نظر عینة الدراسة . 

   الخطوة الرا�عة :
ة لتطـــو�ر أســـالیب تقیـــ�م أداء العـــاملین �ـــإدارة رعا�ـــة الموهـــو�ین والـــتعلم رح ـــتآل�ـــات مقوضـــع 

 الذ�ى �مدیر�ة التر��ة والتعل�م �محافظة الفیوم على ضوء اهدافها.
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 مفهوم إدارة رعا�ة الموهو�ینو�تناول  الإطار النظري :  
  : مفهوم إدارة رعا�ة الموهو�ین 

تناولـت التـي  التعر�فـات  النظر�ــاتوذـة  الموهبـ تعـددت  لتعــدد  تصنیــف   لــك  تحــاول  التــي 
لكــي نكــون   بیــن الموهبــة والإبــداع والتفــوق،  وفــي هــذا الصــدد �جــب التفر�ــق الموهو�یــن، 

وضوحــاً  أكثــر  یتعامـل صــورة  التـي  الشـرائح  عـن  مجـال   وشـمول�ة  فـي  العاملـون  معهـا 
الموهو�یـن,   الفطــري   وهبـةلمفا  رعایـة  الاســتعداد  أو  الاســتثنائ�ة  القــدرة   » �أنهــا  عــرف 

العــادي التفـوق   غیــر  أمـا  مجـالات،»  مجموعـة  أو  مـا  مجـال  فـي  للتمیـز  الفـرد   لـدى 
Talent عقلیـة أم بدنیـة فقد عــرف �أنــه القــدرة الموهو�ــة أو المكتســ�ة، ســواء أكانــت.  

)Mortimer, Hannah,2004 ( 

 (الموهبـة، التفـوق، الإبـداع) وتشـابهها  و�الرغـم مـن تداخـل التعر�فـات : تعر�ف الموهوب 
الموهـوب، للشـخص  أو  للموهبـة  واحـد  تعر�ـف  یوجـد  لا  فإنـه  بینهـا،  وتســتعرض   ف�مـا 

علــى اعتمــدت  التــي  التعر�فــات  مــن  مجموعــة  مخت الدراســة  القـدرة    ة،لفـمحـددات  منهـا: 
الإبـداع، والسـمات الشـخص�ة أو العقلیـة. ومـن   العقلیـة، والتحصیـل الأكاد�مـي، ومظاهـر

الـذ�اء معـدل  أن  الموهو�یــن   الواضـح  تصنیــف  فــي  وحاســماً  مهمــاً   دوراً   لعــب  قــد 
الجلامـدة   فوزیـة( ت  ,)،............   عبداللـه  لو�ــس  �عــرف  �أنــه ــیرمحیث  الموهــوب  ان 

�قــدرة تعلــم  الــذي  الطفــل  الحیـاة،   هــو  مجـالات  �ل  فـي  الأطفـال  �قیـة  تفـوق  وسـرعة 
 هــو الــذي �حصــل علــى م والطفـل الموهـوب

 ) Terman (Ed.),,2010( للــذ�اء،   ) أو أكثــر علــى مقیــاس تیرمــان١٤٠( عــدل ذ�اء
قق أهداف الوزارة فى التنظ�م والإشراف على رعا�ة الموهو�ین فى  تح�ة  "إدارة تر�و�ة تعل�م

 ) ٢٠١٤, فاطمة على بلقاسم (  . مدارس التعل�م العام 
 الأهداف العامة لإدارة رعا�ة الموهو�ین والتعلم الذ�ي  

تهدف إدارة  رعا�ة الموهو�ین والتعلم الــذ�ي إلــي إعــداد وتقــد�م أج�ــال متعاق�ــة مــن الفــائقین 
ــ�م المختلفــة مــا قبــل ن و�یوالموه ــ مــن ذوي الإعاقــة وغیــر ذوي الإعاقــة �جم�ــع مراحــل التعل
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الجــامعي �جیــدون المهــارات الح�ات�ــة والتكنولوج�ــة الحدیثــة الملائمــة للعصر.وتتضــح هــذه 
 )٢٠١٤,  القریطي  أمین  المطلب  عبد  (  الأهداف في النقاط الأت�ة :

 وضع برامج للكشف الم�كر عن الموهو�ین.   -١

كتشــاف وســائل تفاعل�ــة تســاعد علــى تنم�ــة المهــارات والقــدرات المعرف�ــة ا علــىالعمل   -٢
 لذوي الإعاقة وغیر ذوي الإعاقة.

 عمل حملات توع�ة �أهم�ة التعر�ف �الموه�ة وتنمیتها .  -٣

 إنشاء مراكز للموهو�ین �كافة المحافظات لتنم�ة ورعا�ة الموهو�ین.  -٤

 في مصر.  التر��ة والتعل�م  ات یر��مد والتعلم الذ�ى  إدارة رعا�ة الموهو�ین-ج
 : رؤ�ة إدارة رعا�ة الموهو�ین والتعلم الذ�ى-١

له فى جم�ع   المقدمة  البرامج  وتفعیل  متعلم موهوب ودعم ورعا�ة  لكل  الخدمة  "وصول 
مدارس التعل�م العام �مشار�ة جم�ع المجالات �ما یتفق مع الس�اسة العامة لوزارة التر��ة  

 والتعل�م."  
 عا�ة الموهو�ین والتعلم الذ�ى: ر  ارةرسالة إد -٢
 بیئة تر�و�ة مناس�ة تسهم وتستثمر قدرات الطالب الموهوب.  -
 إخت�ار وتصن�ف المواهب على أسس سل�مة.  -
 تقد�م البرامج والتدر��ات والإمت�ازات للموهو�ین.  -
 تفعیل ومشار�ة �افة المجالات فى رعا�ة ودعم الموهو�ین والتعلم الذ�ى.  -
   )٢٠١١, محمد جاد حسین  (لمساندة الموهو�ین ورعایتهم.  مىعل�حشد المجتمع الت -
  أسالیب وأدوات الكشف عن الموهو�ین والمبدعین-٣

�الموهبــة والإبــداع والتفــوق والابتــكار المتعلقــة  التعر�فــات  إطــاراً  عامــا  حاولــت  أن تضــع 
�مكــ خلالهــا  مــن  التــي  الصفــات  مــن  مجموعــة  الوقــت ـشت نأو  وفــي  مــا.  موهبــة  ـخ�ص 

العاملـون فـي مجـال رعایـة الموهو�یـن علـى ضـرورة عـدم  نفســه اتفــق الخبــراء والأكاد�میــون 
علـى الموهــوب الاعتمـاد  الفــرد  عــن  للكشــف  واحــدة  أداة  أو  واحــد  هــذه  .أســلوب  ومــن 
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 Clark, Catherine and )    (ــم اســتخدامها  یتـي  الأســالیب المتعــارف علیهــا التـ
Ralph     

 .اخت�ارات الاستعداد والدوافع �مقای�س الدافع للإنجاز

 .تز��ة المعلمین، وتز��ة أول�اء الأمور، والأقران أو الترش�ح الذاتي  •

 .المشاهدات والملاحظات من خلال المقابلة •

والتعلیــم • التر�یــة  وزارة  تعتمــد  العر��ة  ـيفـ  كما  مصر  الأدوات   جمهور�ة  مــن  مجموعــة 
  :لقیــاس ســمات الموهو�یــن، تتلخــص ف�مــا �أتــي

للســمات  «جوز�ــفر�نزولــي»  �قائمــة  تعــرف  التــي  الســمات  قائمــة  �مــلء  المعلــم  �قــوم 
 .الشــخص�ة، مثــل الدافعیــة والإبــداع والقیــادة 

 • التحصی اسجلات  الدراسةلأل  سنوات  خلال  للطالب  في  .كاد�مي  الطالب  تفوق 
ترش�حات   • .ترش�حات الوالدین   ترش�حات المعلمین      •.مواد معینة دون غیرها أكاد�م�ا 

 )١٤٢,  ٢٠١٥, عبـد الغزیـز الشـخص ( .برامج الإثراء      الأقران 

 هو�ین: مو ال دور الأسرة والمدرسة والمجتمع دور الأخصائي الاجتماعي فى اكتشاف 

 ۔ المعلم : -١ 

من   فئة  ولا�ة  تر�وي  برنامج  أي  في  التر�و�ة  العمل�ة  لنجاح  الرئ�سي  المفتاح  هو  المعلم 
الطلاب إضافة إلى الطالب والأهداف والمناهج والتسهیلات المدرس�ة والإشراف والتوج�ه  

من ش الذي  المناخ  تهیئة  على  �ساعد  الذي  فهو   ، الأخرى  العوامل  من  غیرها  ن  أ  أنهو 
ینمي ثقة المتعلم بنفسه و�قوي روح الإبداع عنده و�ثیر التفكیر الناقد والمیول والرغ�ات ،  
سلوك  تكو�ن  في  الطالب  و�ساعد  الاهتمامات  و�شجع  والاستعدادات  القدرات  و�نمي 

 ) ٢٠١٢, عــادل أحمــد حســین   ( واتجاهات إ�جاب�ة نحو المجتمع والح�اة �شكل عام. . 

: ین�غي التخط�ط �عنا�ة فائقة اللمنهج الدراسي الذي �قدم للطلاب   �ة اسلدر المناهج ا  -٢
توفیر  ضرورة  مع   ، لها  المصاح�ة  والأنشطة  الدراس�ة  المقررات  مختلف  في  الموهو�ین 
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ناھــد  (الإمكان�ات الماد�ة والموارد ال�شر�ة التي تع�ش على تحقیق أهداف المنهج الدراسي  

 . )٢٠١٢, .فتحــي أحمــد،

 ضوء ذلك نضع �عض الموجهات في بناء مثل هذا المنهج الدراسي : ي  وف ،

في  -١ ذ�رها  سبق  التي  سمات  من  الموهو�ین  �ه  یتسم  ما  المناهج  هذه  تسایر    أن 
 خصائص الطلاب الموهو�ین . 

أن �شتمل المنهج على عوامل أساس�ة تتضمن التفكیر الإبداعي والطلاقة والمرونة   -٢
 ي .  رفلمع والأصالة والتوس�ع الفكري ا

أن تدع�م المناهج الدراس�ة �مجموعة م ن الوسائل التعل�م�ة والتقن�ات المختلفة التي   -٣
ب  التفوق  إظهار  على  تساعد  �حیث  الموه�ة  طب�عة  الطلاب. یتتطلبها  یحیـى   (ن  ,  خولـة 

٢٠١٢(  

 البرامج التعل�م�ة :  -٣

والخدمات التقلید�ة ج  رام�حتاج الطل�ة الموهو�ین إلى برامج تر�و�ة وخدمات متمیزة عن الب
وتعل�م  لتر��ة  خاصة  برامج  إنشاء  فلسفة  أن  والحق�قة  العاد�ة،  المدارس  في  المتوافرة 

 الموهو�ین تستند على مجموعة مبررات من أهمها:

 عدم �فا�ة برامج التعل�م العام : حیث تتصف �أنها جماع�ة التوج�ه  -١

دراس�ة   مادة  لكل  المخصص  الوقت  المحدود�ة  طنظرة  ،   ول،  لها  والمقرر  المنهاج 
برامج   الى  �حتاجون  الموهو�ین  الطل�ة  أن  الدراسات  أثبتت  وقد   ، للطل�ة  الكبیرة  والأعداد 

 وخدمات تر�و�ة متمایزة إضافة لما �قدم عادة في برامج المدرسة العاد�ة . 

إلى رعا�ة خاصة وعن   -۲  �حاجة  الموهو�ین ، ولذا فهم  الخاصة حق الأطفال  التر��ة 
في م  حقه الخاصة  الاحت�اجات  ذوي  ن  م  �غیرهم  متكافئة  فرص  على  �حصلوا  أن 

 ) ٢٠١١, ماجــدة الســید عبیــد (  .المؤسسات التر�و�ة مثل �طیني التعلم والمعاقین عقل�ا 
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 طرق التدر�س : -٤

تحو�ل  :و  إلى  الموهو�ین  الطلاب  تعل�م  في  المستخدمة  التدر�س  تهدف طرق  أن  ین�غي 
ى المشار�ة الفعالة في �ل عمل�ات التعل�م وحفزة التكو�ن هذه المشار�ة الوهوب  المتعلم الم

 نا�عة من دافع�ة الذات�ة .  

المواقف    - والتعامل  المشكلات  وحل  الإبداع  على  القادر�ن  الموهو�ین  الطلاب  إعداد 
 الجدیدة  

للمشكلا  - لإ�جاد حلول  المعرفة  �ال�حث عن  یتمیز  الذي  ال�احث  الطالب  التإعداد  ي  ت 
 تواجهه  

المتمیز و�كسا�ه   - أدائه  المتفوقین على الاستمرار والوصلة في تطو�ر  الطلاب  مساعدة 
 القدرة على تقو�م نفسه ذات�ا وتقبل نصائح الخبراء "  

ولتحقیق ما سبق یتطلب ذلك استخدام استرات�ج�ات فعالة تتناسب مع طب�عة الموضوعات  
 مثل :  ینموهو�والخصائص المعرف�ة لهؤلاء الطلاب ال

الطلاب    ي: و�قصد بها وضع الدرس في صورة مشكلة و عل  طر�قة حل المشكلات  -" أ
 الموهو�ین أن ی�حثوا في إ�جاد حل لهذه المشكلة مع مراعاة التوج�ه والإرشاد قبل المعلم  

: و�قصد بها الوصول إلى حل لمشكلة ما عن طر�ق الأداء   طر�قة العصف الذهني  -ب 
الأفكار ، ومن ثم تحلیل الأفكار واخت�ار الحل الأمثل ، وتتم هذه  ن  مكن م�أكبر قدار م

 يالطر�قة في جلسات تسمى جلسات العصف أو القدح الذهن

انفسهم في    : و�قصد بها جعل الطلاب الموهو�ین �عتمدون على  طر�قة التعلم الذاتي  -ج  
ل�م المبرمج ، التعل�م تعثل الالتفكیر مع استخدام �افة الوسائل والأسالیب المتاحة أمامهم م

 �الفیدیو ، الحاسب الآلى ، الدوائر التل�فز�ون�ة .  

الاكتشاف  -د لدى   طر�قة  العلمي  التفكیر  تنم�ة  في  فاعل�ة  المداخل  أكثر  من  وهي   :
التلامیذ ، حیث تت�ح لهم ممارسة طرق ال�حث العلمي ، وهنا �سلك المتعلم سلوك العالم 

الدؤوب للوصول الى نتائج مقبولة لحل المشكلة ، فهو   �ه، وسعالصغیر في �حثه المنظم  
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فروضا  و�ضع   ، عنها  معلومات  و�جمع   ، أ�عادها  و�حدد   ، �المشكلة  �شعر  جهة  من 
إلى   یتوصل  و   ، واخت�ارات  وق�اسات   ، معمل�ة  تجارب  و   ، میدان�ة  ملاحظات  و�جري 

 )۲۰۱۱, نائلــة حســونة  (نتائج مفیدة ..

 والمجتمع : ة لمدرسدور الأسرة ا  -٥ 

 أن تقوم �أدوارها تجاه تقد�م العنا�ة والرعا�ة للموهو�ین على النحو التالي

الحلقة الأولى لتنشئة الأبناء ومن ثم    دور الأسرة(أ)    : مما لاشك ف�ه أن الأسرة تعتبر 
الذاتي   الض�ط  و�كسابهم  علم�ا  الموهو�ین  أبناؤها  برعا�ة  الاهتمام  عاتفها  على  �قع  فإنه 

المناقشة �  الثقةو  والحوار  المقبول  والسلوك  الإ�جاب�ة  والق�م  السل�مة  التفكیر  وطرق  النفس 
 ومن ثم وجب على الأسرة رعا�ة أبناؤها الموهو�ین وذلك �التالي: 

وتوفر   أن تت�ح الأسرة فرص النمو لأطفالها في سائر الجوانب المشكلة لشخص�اتهم   -١
سنوات عمرهم وخاصة   ياطف�ا واجتماع�افلهم عنا�ة متعددة الصور والأشكال وترعاهم ع

 السنوات الأولى من العمر التي �شب من خلالها الأبناء. 

والاجتماع�ة   -۲  والثقاف�ة  والفكر�ة  اللغو�ة  �المثیرات  �الطفل  المح�طة  البیئة  إغناء 
 و�خاصة في السنین الأولى من العمر . 

التن  أن-٣  في  التسامح  سلوك  أبنائهما  مع  الوالدان  أسلوب  �سلك  �عتمدا  أن  أي  شئة 
الفكر�ة والحر�ة وعدم فرض القیود على الأبناء   .المعاملة الوالد�ة على الاقتناع والمحاورة 

 ) ٢٠١٠, سـمیرة أحمـد حسـن العبدلـي (

 (ب) دور المدرسة : 

 موهو�ین حیث �قع علي عاتقها ما یلي  تلعب المدرسة جان�ا �بیرا من الأهم�ة في رعا�ة ال

لمدرسة فلسفتها على تقد�م برامج تعل�م�ة متوازنة تر�ز على أهم�ة الاهتمام  أن تبنى ا  -١
 �الموهو�ین وحسن رعایتهم . 



 

 
 

 

 
                                              

 

۹۳ 

 حسن  جهاد أحمد إبراهيم
ة بمديريبإدارة الموهوبين والتعلم الذكى  أساليب تقييم أداء العاملين
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تنم�ة  -۲  یتم من خلالها  قاعدة علم�ة ومعرف�ة  اقامة  المدرس�ة على  المناهج  تهدف  أن 
الموه للطلاب  العل�ا  التفكیر  التي مهارات  المعرف�ة  القدرات  اكتساب  من  وتمكنهم  و�ین 

 اعدهم في اتخاذ القرارات الإ�جاب�ة للمشكلات التي تواجههم. تس

 تطو�ر نشر البرامج التعل�م�ة والإرشاد�ة وال�حوث المتخصصة .  -٤

 (ج) دور المجتمع : 

ؤه نا�عتمد نجاح أي مجتمع من المجتمعات وتقدمة على مدى النضج الفكري والتعل�مي لأب 
�ه من مؤسسات تر� المجتمع وما  وثقاف�ة وصح�ة و و�ما أن هذا  و�ة وتعل�م�ة وس�اس�ة 

 غیرها من خلال الآتي: 

الموهو�ین    -١ �الطلاب  العنا�ة  �أهم�ة  والاجتماع�ة  الس�اس�ة  �ق�اداته  المجتمع  یهتم  أن 
الع  تقد�م  التعل�م�ة  المؤسسات  التي تضمن  العین�ة  و  الماد�ة  الوسائل  والرعا�ة  ناوتقد�م  �ة 

 لهذه الفئة من الطلاب . 

الطلاب تتبن  -۲  رعا�ة  یتضمن  مشروع  الإنتاج�ة  والشر�ات  الاستثمار�ة  المؤسسات  ى 
�البلاد   أسوة  التخرج  في  موهبتهم  من  والاستفادة  والجامعات  المدارس  في  الموهو�ین 

 المتقدمة. 

و�ین للتعبیر عن فكرهم  وهأن یت�ح المجتمع من خلال مؤسساته �افة الإمكانات اللازمة للم
عدد  ,وع�قر�تهم   �حیث    تشكیل  والموهو�ین  �الموه�ة  تهتم  التي  والجمع�ات  المجالس  من 

الأدب بیت   ) مثل  الموهو�ین  الطلاب  لرعا�ة  ثقاف�ة  برامج  الجمع�ات  هذه  نادي    -تقدم 
 ) ۲۰۱٤, وانرج فتحــي( ه�ا بنا نخترع ...) -الموهو�ین 

 )٢٠١٦,  وزارة التربیة والتعلیمج.م.ع,  (  وظائفللشروط الترش�ح والاختصاصات  

انه   الوزارة  حرصوتزعم  إطار  دور   هافي  تفعیل  خلال  من  �الموهو�ین  الاهتمام  على 

العام  خلال  مسبوق  غیر  جهد  من  أظهرته  لما  نظراً  التعل�م�ة,  �المدیر�ات  الموهو�ین 

والتعلم  ٢٠١٥/٢٠١٦الدراسي   للموهو�ین  إدارة  لاستحداث  ونظراً  علم الم  بدیوان  ذ�ي 

 فإن هذه العمل�ة تسیر وفق ما یلي:   التعلم الفنيعام وزارة التر��ة والتعل�م و 
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: �المدیرات   اولاً  الذ�ي  والتعلم  الموهو�ین  إدارة  لضم  المختصة  السلطة  على  العرض 

مسمى   تحت  للمدیر�ة  التنظ�مي  اله�كل  الى  الذ�ي) التعل�م�ة  والتعلم  الموهو�ین   (إدارة 

  �م�ة التا�عة تحت مسمىقسم الموهو�ین والتعلم الذ�ي �الإدارات التعلم و�ذلك ض 

 الى اله�كل التنظ�مي للإدارة التعل�م�ة  )  قسم الموهو�ین والتعلم الذ�ي (

أعضاء  وار�عة  للإدارة  مدیر  من  �المدیر�ة  الذ�ي  والتعلم  الموهو�ین  إدارة  تشكیل  ثان�اً: 

 على النحو التالي : 

 العدد  الوظ�فة 

 ١ إدارة الموهو�ین والتعلم الذ�ي ر دیم

 ١ علم الذ�ي تمسئول 

 ١ مسئول موهو�ین 

 ١ مسئول متا�عة موهو�ین 

 ١ عضو اداري 

 ٥ الاجمالي 

لإدارة التعل�م�ة من رئ�س للقسم وثلاثة    ثالثاً: یتشكل قسم إدارة الموهو�ین والتعلم الذ�ي

 أعضاء على النحو التالي: 

 العدد  الوظ�فة 

 ١ لموهو�ین والتعلم الذ�ي ا  رئ�س قسم

 ١ ي تعلم الذ�مسئول 

 ١ مسئول موهو�ین 

 ١ عضو اداري 

 ٤ الاجمالي 
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 را�عاً: تكون إختصاصات مدیر إدارة الموهو�ین والتعلم الذ�ی�المدیر�ة على النحو التالي: 

ط�قاً لرؤ�ة المدیر�ة و�ما یتوافق    الق�ام �إعداد الخطط الزمن�ة خلال العام الدراسي -١
من السید مدیر المدیر�ة وموافاة الادارة    و�عتمادها  ٢٠٣٠/  ٢٠١٤الاسترات�ج�ة الوازرة    مع

 العامة إدارة الموهو�ین والتعلم الذ�ي بدیوان عام الوزارة �صورة معتمدة منها.  
 الاعداد والتجهیز لمشروع مر�ز الموهو�ین والتعلم الذ�ي الخاص �المدیر�ة.  -٢

 ت:یر إدارة الموهو�ین والتعلم الذ�ي �المدیر�ادمقترح شروط الترش�ح لوظ�فة م

 ) ۲۰۱۰,  عـادل عبداللـھ محمـد  (

 أن �كون حاصل على مؤهل عال مناسب. -١

أن �كــــون محــــب للعمــــل فــــي هــــذا المجــــال ومــــؤمن �الــــدور التر�ــــوي لــــه وحاصــــل علــــى . ۲
 التدر��ات في مجال الموهو�ین.

 . أن �كون قد عمل �المجال فترة لا تقل عن عامین.٣ 

ي أخــر ســنتین. .. ألا �كــون محــال للمحاكمــة . ألا �قل تقر�ر الكفا�ة للمتقدم عن �فء ف٤ 
 التأدیب�ة أو وقع عل�ه جزاءات تأدیب�ة.

. الإعلان عن الوظ�فة وأن تقدم الطل�ات إلى الجهة التي �حــددها الإعــلان وتشــكیل لجنــة ٥
ــو  ــة تتـ ــة و�دار�ـ ــة وقانون�ـ ــر فن�ـ ــمن عناصـ ــة تتضـ ــلطة المختصـ ــن السـ ــین لمـ ــن بـ ــار مـ ى الاخت�ـ

لمحــددة �عال�ــة. مقتــرح لشــروط شــغل وظ�فــة مســئول الموهــو�ین المتقدمین في ضوء الأسس ا
 )۲۰۱۰,  محمــد أمیــن المفتــي(�المدیر�ات والإدارات التعل�م�ة والمدارس:  

 . أن �كون حاصل على مؤهل عال مناسب.  ١

�وي له أن �كــون حاصــل علــى ر أن �كون محب للعمل في هذا المجال ومؤمن �الدور الت.  ۲
 مجال الموهو�ین).شهادات تدر�ب�ة �ال

 . ألا �قل تقر�ر الكفا�ة للمتقدم عن �فء في أخر سنتین.٣
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   �المدیر�ات والإدارات التعل�م�ة والمدارس:  يشروط شغل وظ�فة مسئول تعلم ذ�

 ) ٢٠١٠,  أســماء محمــد عبدالحمیــد  (

�فضــل تخصصــات الحاســب الألــي أو مــا أن �كون حاصلا على مؤهل عال مناسب  -١
 س شرطأ.�عادلها) ول�

 ألا �قل تقر�ر الكفا�ة للمتقدم عن �فء في أخر سنتین. -٢

. �النســ�ة للمدرســة تكل�ــف مــن الســید مــدیر المدرســة مكتو�ــة لمــن تتــوافر ف�ــه الشــروط إلــى ٣
ي جانب عملــه �ــل فــي موقعــه. اختصاصــات العمــل المقترحــة الخاصــة �الفئــات المختلفــة الت ــ

 ۲۰۱۹/۱۱/۱۳خ  �ار ) بت٥٥تم تشكیلها ط�قا للكتاب الدوري رقم (

 مدیر إدارة الموهو�ین والتعلم الذ�ي �المدیر�ة . -١

 .• �عمل شاغل الوظ�فة تحت توجیهات الإدارة العامة للموهو�ین والتعلم الذ�ي �الوزارة 

 • �قوم �الإشراف على الإدارات التعل�م�ة التا�عة له. 

 علم الذ�ي �الوزارة .�ات تنفیذ خطط الإدارة العامة للموهو�ین والت• �قوم بوضع آل

• �قــــــوم �الإشــــــراف علــــــى تنفیــــــذ وتطبیــــــق المقــــــای�س الخاصــــــة �ــــــالموهو�ین �التعــــــاون مــــــع 
متخصصــــین. �قــــوم بتنفیــــذ مشــــروعات القــــرارات التــــي تــــم وضــــعها مــــن قبــــل الإدارة العامــــة 

یــق البــرامج الإثرائ�ــة الخاصــة �ــالطلاب للموهــو�ین والــتعلم الــذ�ي. �قــوم �الإشــراف علــى تطب
ین مــن ذوي الإعاقــة حســب نــوع الإعاقــة ط�قــا لمــا یــرد مــن الإدارة العامــة للموهــو�ین الموهــو�

 والتعلم الذ�ي �التعاون مع الإدارة العامة للتر��ة الخاصة.  

ــة  ــى الإدارة العامـ ــه علـ ــل وعرضـ ــة �العمـ ــات الخاصـ ــلب�ات والإ�جاب�ـ ــر للسـ ــل تقر�ـ ــوم �عمـ • �قـ
   موهو�ین والتعلم الذ�يلل

ل زمن�ــة خــلال العــام الدراســي و�عتمــدها مــن الســید و�یــل المدیر�ــة • �قــوم �إعــداد خطــة عم ــ
وهذه الخطة ط�قأ لرؤ�ة �ل مدیر�ة و�خطــار الإدارة العامــة للموهــو�ین والــتعلم الــذ�ي �ــالوزارة 

مـــة للموهـــو�ین �صـــورة معتمـــدة ومختومـــة منهـــا أو تنفیـــذ الخطـــة التـــي تقـــوم بهـــا الإدارة العا
   والتعلم الذ�ي �الوزارة 
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 ل الموهو�ین �المدیر�ة :  مسئو ۲

ــذ�ي  ــتعلم الــ ــو�ین والــ ــة للموهــ ــن الإدارة العامــ ــواردة مــ ــات الــ ــرات والتوجیهــ ــذ النشــ • �قــــوم بتنفیــ
 �خص الموهو�ین.   وتعم�مها على الإدارات ف�ما

ــة للطــــلاب الموهــــو�ین مــــن ذوي الإع ــذ البــــرامج الإثرائ�ــ ــة تنفیــ اقــــة وغیــــر ذوي • وضــــع خطــ
 ولي الموهو�ین �الإدارات والمدارس.الإعاقة, �قوم �الإشراف على مسئ

• �قوم بتنفیذ ما �ستجد مــن أعمــال أخــرى فــي نطــاق المســئول�ات الوظ�ف�ــة.و علــى موهــو�ین 
 من الوزارة 

 ) ٢٠١٤,  جمال  وعصام حامد محمد  نجلاء(مسئول الموهو�ین �المدیر�ة   -۲

ــرات وا ــذ النشــ ــو�ی• �قــــوم بتنفیــ ــة للموهــ ــن الإدارة العامــ ــواردة مــ ــات الــ ــذ�ي لتوجیهــ ــتعلم الــ ن والــ
 وتعم�مها على الإدارات ف�ما �خص الموهو�ین.

• وضـــع خطـــة تنفیـــذ البــــرامج الإثرائ�ـــة للطـــلاب الموهــــو�ین مـــن ذوي الإعاقـــة وغیــــر ذوي  
 الإعاقة. • �قوم �الإشراف على مسئولي الموهو�ین �الإدارات والمدارس.

 ع ال�ات تنفیذ ما �ستجد من برامج للموهو�ین.• �شارك في وض

 ))٥٥للكتاب الدوري رقم (  ( وزارة التر��ة والتعل�م,  مسئول التعلم الذ�ي �المدیر�ة -٣

ــتعلم  ــا �خــــص الــ ــى الإدارات ف�مــ ــا علــ ــواردة وتعم�مهــ ــات الــ ــرات والتوجیهــ ــذ النشــ • �قــــوم بتنفیــ
لخاصــة بتفعیــل منظومــة الــتعلم الــذ�ي الذ�ي. �قوم بتنفیذ الخطة الخاصة �ــالبرامج الإثرائ�ــة ا

 ذوي الإعاقة وغیر ذوي الإعاقة.  للطلاب من 

 • �قوم �الإشراف على مسئولي التعلم الذ�ي �الإدارات والمدارس التا�عة.  

ــف  ــة توظ�ـ ــى ��ف�ـ ــرف علـ ــوزارة للتعـ ــل الـ ــن قبـ ــة مـ ــل المقترحـ ــذ ورش العمـ ــة تنفیـ ــداد خطـ . إعـ
 التقن�ات لخدمة الموهو�ین والمبتكر�ن.  

 علم الذ�ي على مستوى المدیر�ة.  • تصم�م قاعدة ب�انات لمسئولي الموهو�ین والت

 • �قوم بتنفیذ ما �ستجد من أعمال أخرى في نطاق المسئول�ات الوظ�ف�ة.  
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للكتــاب الــدوري رقــم  ( وزارة التر��ــة والتعلــ�م,. مســئول الــتعلم الــذ�ي �ــالإدارة التعل�م�ــة  -۷
)٥٥(( 

الــتعلم الــذ�ي علــى صــة �ــالبرامج الإثرائ�ــة للطــلاب لتفعیــل منظومــة • تنفیــذ ورش العمــل الخا
 مستوى المدارس .  

معــارض ...) إلكترون�ــة علــى مســتوى   -• توثیق الفعال�ات الخاصة �الموهو�ین ( مســا�قات  
 المدارس .

 ))٥٥للكتاب الدوري رقم (  ( وزارة التر��ة والتعل�م,  �المدرسة :  يمسئول تعلم ذ� -۹

: نشــر ثقافــة الــتعلم الــذ�ي �المدرســة  التعلم الذ�ي الواردة مــن الإدارة التعل�م�ــة. . تنفیذ خطة
 .... الخ) �المدرسة مع الطلاب والمدرسین.-ورش عمل   -من خلال تنظ�م ندوات  

 فاء قاعدة ب�انات الكترون�ة �المدرسة للطلاب الموهو�ین.  �• است 

.... الــخ) المقترحــة مــن خطــة -رجانــات المه -ورش العمــل  -• تنفیــذ الفاعل�ــات (النــدوات 
 �قا إلى الأل�ات التي تضعها الإدارة.  الوزارة ط

 • وضع آل�ات للتواصل الفعال لتحقیق التعاون بین الطلاب والمعلمین وأول�اء الأمور .

• ال�حـــث عـــن المواقـــع الداعمـــة للطـــلاب الموهـــو�ین والمبتكـــر�ن والمبـــدعین التنو�ـــع مصـــادر 
 ب.المعرفة لدى الطال

ار و مســــئول�ات معلــــم الموهــــو�ین أدو ) ان ٢٠١٣, باربــــــرا كــــلاركو�ــــري �ــــل مــــن (
 �مكن ان تتحدد في :  والمتفوقین  

 �حث الطلاب على ال�حث، والاستقصاء، والاستدلال . -١

 یهتم �أسئلة الطلاب غیر المألوفة و�قدر أسالیب تفكیرهم. -۲

 ة للمشكلات.�ظهر الاهتمام �أفكار الطلاب وحلولهم المبتكر  -٣

 مناقشة والحوار حول قضا�ا، و�شكال�ات متنوعة.�صمم مواقف تعل�م�ة تستثیر ال -٤
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القواعـــد المنظمــة للعمـــل الخاصـــة ) أن ٢٠١٠, عبـــــد ربـــــھ مجـــــدي محمـــــدو�ـــذ�ر (
 �مكن ان تتحدد في :    �السادة مدیري الموهو�ین

لعامــة للموهــو�ین والــتعلم الــذ�ي الالتــزام بتوز�ــع النشــرة التوجیه�ــة الــواردة مــن الإدارة ا -١
 ارات التعل�م�ة التا�عة والمدارس التا�عة لها.على جم�ع الإد

متا�عة جم�ــع المــدارس والإدارات والتأكــد مــن وصــول النشــرة التوجیه�ــة وخطــة العمــل  -٢
 الصین�ة إلیها.

 إعداد خطة تنفیذ�ة منبثقة من النشرة التوجیه�ة لتنفیذ ما ورد �النشرة .    -٣

 تي تقوم علیها رعا�ة الموهو�ین:  الأسس ال

اهب لــدى التلامیــذ �كــون اكتشــافا لنــوع الموه�ــة وطب�عتهــا ولــ�س اكتشــافأ اكتشاف المو  -١
 لفئة معینة من التلامیذ حیث توجد الموه�ة داخل �ل فرد ولا یوجد فرد غیر موهوب.

الرعا�ـــة تقـــد�م الرعا�ـــة لكـــل الطـــلاب لل�حـــث عـــن الموه�ـــة بـــداخلهم واكتشـــافها ثـــم تقـــد�م  -۲
 افه.المناس�ة لمجال الموه�ة الذي تم اكتش

عدم إغفال الكشف عــن الموهــو�ین لــدى التلامیــذ ذوي الاحت�اجــات الخاصــة، وتفعیــل  -٢
ـــش( رعایتهــا لإكســابهم الثقــة �ــالنفس وتأكیــد مفهــوم الــذات. ـــى القمـ ،ص ٢٠١١, مصطفـ

(......... 

 : الدراسة المیدان�ة
 إجراءات الدراسة المیدان�ة  

 ل إجراءات الدراسة المیدان�ة ف�ما یلى : تتمث

 اف الدراسة المیدان�ة : أهد  )١(

الموهو�ین  إدارة  أهداف  تحقیق  واقع  على  التعرف  إلى  الحال�ة  المیدان�ة  الدراسة  تهدف 

  ذلك والتعلم الذ�ى �مدیر�ات التر��ة والتعل�م في مصر, و مدى المعوقات التي تحول دون  

 ة : , و ذلك من خلال المحاور التال�
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 لموهو�ین والتعلم الذ�ى. واقع تحقیق أهداف إدارة ا المحور الأول :

الثاني  الذ�ي:    المحور  والتعلم  الموهو�ین  رعا�ة  إدارة  تطو�ر  التر��ة    معوقات  �مدیر�ات 

 والتعل�م في مصر علي ضوء أهدافها. 

 : و عینتهلدراسة ل  الاصليمجتمع  ال)  ٢(

�ین في رعا�ة الموهو    (المدیر�ن  والعاملین �إدارة ي  مجتمع الدراسة الحال�ة یتمثل ف        

 .  و�دارتها) التر��ه والتعل�م  ةمدیر�

حیث تم إخت�ار محافظة الفیوم لأنها تمثل محافظة من محافظات الصعید و لدیها   -

 موطن ال�احث .  وتمثل  مجموعة من الثروات الطب�ع�ة, 

 نتائج الدراسة المیدان�ة وتفسیرها : 
 : عینة الدراسة 

 : مجتمع الدراسة   -١

رعا�ة الموهو�ین في     المدیر�ن  والعاملین �إدارة �ة من جم�ع  یتمثل مجتمع الدراسة الحال

شرق    ،   طساإ  ،   �شوايإ �محافظة الفیوم في س�ع إدارات    و�دارتها,التر��ه والتعل�م    ةمدیر�

  ٢٠٢١/٢٠٢٢الفیوم ، غرب الفیوم ، یوسف الصدیق ، سنورس ، طام�ة  للعام الدراسي  

 ت الس�ع السا�قة �طر�قة عشوائ�ة .  ، وقد تم اخت�ار عینة الدراسة من  الإدارا

تتكون العینة في أي دراسة من مجموعة من الأفراد الذین �قع عینة الدراسة الأساس�ة :   -٢

علیهم الاخت�ار لكي �مثلوا خصائص المجتمع تمثیلا تاما ، وقد تم اخت�ار عینة الدراسة 

 و�دارتها . ��ه والتعل�م التر  ةرعا�ة الموهو�ین في مدیر�  ملین �إدارةالمدیر�ن  والعامن 

 حیث تتمیز العینة �التالي :   
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 تمثیل العینة للمجتمع الأصلي .  •

 مدارس المجتمع الأصلي.   معظم أخذ عینة الدراسة من •

 أسالیب الإحصاء الوصفي:  -٣

 )١ (  ) اFrequenciesالتكرارات  الب�انات  لحساب  المئو�ة:  والنسب  تتعلق  )  لتي 

ف تتمثل  والتي  الدراسة  عینة  الأول�ة)، �خصائص  (الب�انات  الاست�انة  من  الأول  الجزء  ي 

بنود   من  بند  �ل  عن  ال�حث،  فئة  لاستجا�ات  المئو�ة  والنسب  التكرارات  حساب  و�ذلك 

 الاست�انة. 

الاست�انة، وتحو�لها    - ع�ارة من ع�ارات  لكل  العینة  أفراد  استجا�ات  تكرارات  تم حساب 

 ). ١)، (لا أوافق = ٢حد ما = )، (إلى ٣إلى الدرجات المقابلة (أوافق جدا = 

 ۳ن ×  ۱×   ۳+ ك  ۲×   ۲+ ك  ۳×   ۱ك  حساب الوزن النسبي للعبارات = -

 ١٠٠ × = الوزن النسبي للع�ارة   حساب النسبة المئویة للعبارات -
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 ذ�ى المحور الأول : واقع تحقیق أهداف إدارة الموهو�ین والتعلم ال 
 ٢النسب المئو�ة و �ا) التكرارات والمتوسطات الحساب�ة و ١جدول (
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) =  ٠.٠٥( ، وعند مستوى   ٩.٢١٠) = ٠.٠١) الجدول�ة عند مستوى (  ٢* ق�مة ( �ا
 )  ٢لدرجة حر�ة (   ٥.٩٩١

)  ، إذ أن  ٠.٠١دالة عند مستوى ( ٢ائج الموضحة أعلاه أن جم�ع ق�م �امن خلال النت
)  ٢) لدرجة حر�ة (٠.٠١الجدول�ة عند مستوي ( ٢المحسو�ة أكبر من ق�مة �ا   ٢ق�م �ا

ذا ال�عد  راسة حول بنود هالموضحة أسفل الجدول السابق ، وهذا یؤ�د أن أراء عینة الد
 متسقة  

ء الأفراد عینة الدراسة نحو إتجاه معین وعدم تشتت  مع نفسها وهذه البنود تمیز أرا 
 التكرارات حول بدائل الاخت�ار الثلاثة ( نعم، إلى حد ما ، لا) . 
واقع تحقیق أهداف إدارة  كما یتضح أن أفراد عینة الدراسة یوافقون على المحور الأول (

من   ١.٢٢١() ، و�متوسط حسابي عام ٪٤٠.٦٩) بنس�ة مئو�ة (�ى �ین والتعلم الذالموهو 
 ) . ١.٦٦إلى  ١.٠٠) وهو منخفض حیث أنه �قع في الفئة (٣

ع�ارات   جم�ع  على  منخفضة  بدرجة  یوافقوا  الدراسة  عینة  أفراد  أن  النتائج  من  و�تضح 
) الأول  الذالمحور  والتعلم  الموهو�ین  إدارة  أهداف  تحقیق  تم  �ىواقع  والتي   , ترتیبها ) 

الدراس عینة  أفراد  موافقة  ق�م  تنازل�اً حسب  ووفقاً لأقل  للمتوسط,  ق�م  وفقاً لأعلى  علیها  ة 
   -للانحراف المع�اري عند تساوي ق�م المتوسط و�مكن توض�ح ذلك ف�ما یلي:

" �المرت�ة     .  وضع برامج للكشف الم�كر عن الموهو�ین ) وهي "    ١جاءت الع�ارة رقم (  
م  الاولى حیث  بمن  منخفضة  بدرجة  علیها  الدراسة  عینة  أفراد  مئو�ة  وافقة  نس�ة 

)٤١.٠٨ ٪) حسابي  و�متوسط   ،  (١.٢٣ ) نسبي  و�وزن  مع�اري ٠.٤١١),  وانحراف   ،  (
) , وهذا یدل على  ١.٦٦:    ١) ، وهو متوسط حسابي منخفض لانه واقع بین (٠.٥٦(

 .   وضع برامج للكشف الم�كر عن الموهو�ینضعف 
ع  حیث أفراد  (موافقة  مئو�ة  بنس�ة  منخفضة  بدرجة  علیها  الدراسة  ،  ٪ ٤٠.٩١ینة   (

) ، وهو  ٠.٥٧) ، وانحراف مع�اري (٠.٤٠٩), و�وزن نسبي (١.٢٣و�متوسط حسابي (
 )  ١.٦٦:  ١متوسط حسابي منخفض لأنه واقع بین (

) رقم  الع�ارة  "  ٢جاءت  وهي  الموھوبین)  بمجال  للعاملین  المستدامة  لمرت�ة �ا  التنمیة 
 ثان�ة ال



 

 
 
 

 
 

۱۰۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 

تفاعل�ة تساعد على تنم�ة المهارات  اكتشاف وسائل  ) وهي "    ٣جاءت الع�ارة رقم (  ثم  
 ثالثة . " �المرت�ة الوالقدرات المعرف�ة لذوي الإعاقة وغیر ذوي الإعاقة.

) مئو�ة  بنس�ة  منخفضة  بدرجة  علیها  الدراسة  عینة  أفراد  موافقة  حیث  )  ٪ ٤٠.٧٤من 
) ، وهو  ٠.٥٧) ، وانحراف مع�اري (٠.٤٠٧, و�وزن نسبي ()١.٢٢،و�متوسط حسابي (

 )  ١.٦٦:  ١بي منخفض لانه واقع بین (متوسط حسا
  ." عمل حملات توع�ة �أهم�ة التعر�ف �الموه�ة وتنمیتها ) وهي "   ٤جاءت الع�ارة رقم ( 

ا مئو�ة  لرا�عة  �المرت�ة  بنس�ة  منخفضة  بدرجة  علیها  الدراسة  عینة  أفراد  موافقة  من حیث 

و�مت٪ ٤٠.٥٧(  ،  () حسابي  ( ١.٢٢وسط  نسبي  و�وزن  وانحرا٠.٤٠٦),   ، مع�اري )  ف 

) ، �ما جاءت الع�ارة ١.٦٦:    ١) ، وهو متوسط حسابي منخفض لأنه واقع بین (٠.٥٦(

"    . إنشاء مراكز للموهو�ین �كافة المحافظات لتنم�ة ورعا�ة الموهو�ین) وهي "    ٥رقم (  

مو   الرا�عة�المرت�ة   من حیث  عینةمكرر  أفراد  بنس�ة    افقة  منخفضة  بدرجة  علیها  الدراسة 

) (٪٤٠.٥٧مئو�ة  حسابي  و�متوسط   ،  (١.٢٢) نسبي  و�وزن  وانحراف  ٠.٤٠٦),   ،  (

 ) ,  ١.٦٦:  ١) ، وهو متوسط حسابي منخفض لانه واقع بین (٠.٥٦مع�اري (

  الذ�ي والتعلم  الموهو�ین  رعا�ة  إدارة  تطو�ر  معوقات   : الثاني  التر��ة   �مدیر�ات  المحور 

 �م في مصر علي ضوء أهدافها. والتعل
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من   عوذلك  استجا�ات  واخلال  التكرارات  استخراج  تم  حیث   ، الدراسة  لمتوسطات  ینة 

معوقات تطو�ر إدارة رعا�ة الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والنسب المئو�ة للمحور الثاني (

 �مدیر�ات التر��ة والتعل�م في مصر علي ضوء أهدافها.   الموهو�ین والتعلم الذ�ي

 والجدول التالي یوضح ذلك: 

معوقات حور الثاني (للم٢لمتوسطات الحساب�ة والنسب المئو�ة و �ا) التكرارات وا٢جدول (

�مدیر�ات التر��ة والتعل�م في مصر علي ضوء    تطو�ر إدارة رعا�ة الموهو�ین والتعلم الذ�ي

 أهدافها 

) =  ٠.٠٥، وعند مستوى (  ٩.٢١٠) = ٠.٠١) الجدول�ة عند مستوى (  ٢* ق�مة ( �ا

 )  ٢لدرجة حر�ة (   ٥.٩٩١

معوقات تطو�ر إدارة رعا�ة ثاني (أفراد عینة الدراسة یوافقون على المحور ال   كما یتضح أن

 �مدیر�ات التر��ة والتعل�م في مصر علي ضوء أهدافها.  الموهو�ین والتعلم الذ�ي 

) وهو مرتفع حیث أنه ٣من    ٢.٨٠٦) ، و�متوسط حسابي عام (٪ ٩٣.٥٤بنس�ة مئو�ة (

 ) . ٣.٠٠إلى   ٢.٣٤�قع فى الفئة (

)  ، إذ أن ٠.٠١لة عند مستوى (دا  ٢النتائج الموضحة أعلاه أن جم�ع ق�م �ا  من خلال 

)  ٢) لدرجة حر�ة (٠.٠١الجدول�ة عند مستوي (  ٢المحسو�ة أكبر من ق�مة �ا   ٢ق�م �ا

ال�عد  هذا  بنود  الدراسة حول  أراء عینة  أن  یؤ�د  السابق ، وهذا  الجدول  أسفل  الموضحة 

وعدم تشتت    أراء الأفراد عینة الدراسة نحو اتجاه معین  هذه البنود تمیزمتسقة مع نفسها و 

 التكرارات حول بدائل الاخت�ار الثلاثة (نعم، إلى حد ما ، لا) . 

معوقات تطو�ر إدارة رعا�ة كما یتضح أن أفراد عینة الدراسة یوافقون على المحور الثاني (

 ضوء أهدافها.   عل�م في مصر علي�مدیر�ات التر��ة والت الموهو�ین والتعلم الذ�ي 

) وهو مرتفع حیث أنه  ٣من  ٢.٨٠٦وسط حسابي عام () ، و�مت٪٩٣.٥٤بنس�ة مئو�ة (

 ) . ٣.٠٠إلى   ٢.٣٤�قع فى الفئة (
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و�تضح من النتائج أن أفراد عینة الدراسة یوافقوا بدرجة مرتفعة على جم�ع ع�ارات المحور  

�مدیر�ات التر��ة والتعل�م في  ن والتعلم الذ�ي معوقات تطو�ر إدارة رعا�ة الموهو�ی الثاني (

) ، والتي تم ترتیبها تنازل�اً حسب موافقة أفراد عینة الدراسة  أهدافها.   مصر علي ضوء

علیها وفقاً لأعلى ق�م للمتوسط, ووفقاً لأقل ق�م للانحراف المع�اري عند تساوي ق�م  

 -المتوسط �ما یلي:

دورات التأهیل�ة لبرامج تطو�ر إدارة  حدود�ة مقاعد ال م) وهي "    ٥كما جاءت الع�ارة رقم (  

�المرت�ة  �ین الموهو   " مرتفعة   الاولى .  بدرجة  علیها  الدراسة  عینة  أفراد  موافقة  حیث  من 

) ، وانحراف  ٠.٩٤), و�وزن نسبي (٢.٨٢) ، و�متوسط حسابي (٪٩٤.٠٢بنس�ة مئو�ة (

 )  ٣:  ٢.٣٤) ، وهو متوسط حسابي مرتفع لانه واقع بین ( ٠.٥مع�اري (

(    جاءت رقم  "    ١الع�ارة  وهي  الإ)  العوائق  �إدارة كثرة  التخط�ط  تواجه  التي  دار�ة 

" �المرت�ة الثان�ة من حیث موافقة أفراد عینة الدراسة علیها بدرجة    الموهو�ین والتعلم الذ�ي

) مئو�ة  بنس�ة  و�متوسط حسابي (٪٩٤.٠٢مرتفعة   ، ،  ٠.٩٤), و�وزن نسبي (٢.٨٢)   (

 )  ٣:   ٢.٣٤وهو متوسط حسابي مرتفع لانه واقع بین () ، ٠.٥مع�اري (وانحراف 

 

قلة التخط�ط للاستفادة من دراسة واقع تنفیذ البرامج في  ) وهي "    ٣جاءت الع�ارة رقم (  

قلة الاهتمام بتشكیل لجنة مختصة لتقو�م برامج  ) وهي "    ٤" والع�ارة رقم (    دول أخرى 

 ) في المرت�ة الاخیرة٢ع�ارة رقم( ت ال. " ثم جاءالذ�ىتطو�ر إدارة الموهو�ین والتعلم  

 : نتائج عامة �مكن تلخ�صها في   توصلت الدراسة المیدان�ة إلىالنتائج :ملخص 

 الإفتقار�لى توافر الكوادر ذوي الكفاءة العال�ة.   •

 قلة الدرا�ة �التطورات والأسالیب الإدار�ـة الحدیثـة.  •

 تدر�س�ة تقلید�ة. إستخدام أسالیب  إفتقار الإدارة المدرس�ة  إلى  •

 الإبداع.قلة تشج�ع الطلاب على  •

 إفتقار الإدارة المدرس�ة الموارد الماد�ه اللازمة لدعم وتنم�ة الموهو�ین.  •
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 قلة توافر نظم الحوافز, �جانب تدنى نظرة المجتمع للتعل�م الفنى.  •

   نقص  التدر�ب والتأهیل المهني  المناسبین.  •

 :  التوص�ات 

 لتوص�ات أهمها: لنتائج السا�قة تـم التوصل الي العدید من ابناء علي ضوء ا

العصر   .١ تغیرات  لمواك�ة  وذلك  التخط�ط  عمل�ة  فى  الحدیثة  التكنولوج�ا  وسائل  إدخال 

 ومستجداته

في   .٢ للعشوائ�ة  تجن�اً   وذلك  الادارات  بین  الفاعل  والتواصل  الاتصال  من  جو  إ�جاد 

 العمل. 

 مشار�ة المئولین في الادارة العل�ا.  عي وذلك من خلالتشج�ع العمل الابدا  .٣

 مواقع الكترون�ة لتسهیل الإتصال مع أطراف المجتمع الآخرى.  تصم�م  .٤

 توفیر بیئة تحت�ة من معامل وورش وتجهیزات لتطو�ر الإبداع والإبتكار.  .٥

 تقد�م حوافز أدب�ة ومعنو�ة للكفاءات المتمیزة.  .٦

 . لك عن طر�ق عقد دورات تدر�ب�ة  لدى المعلمین وذتطو�ر المهارات والكفاءات الفن�ة  .٧

 :   جع المرا

 .صادر دار :بیروت .ط.د    :)٢٠٠٣( . العرب لسان محمد منظور، ابن -١

اللازمة  -٢ للمهام  الموهو�ین  لرعا�ة  العامة  الإدارة  ممارسة  درجة   " مصیري  أمیرة 
لإدارة  ر منشورة. قسم الاكتشاف ورعا�ة الموهو�ین �مدارس التعل�م العام " رسالة ماجستیر غی

 ٢٠٠٩ �ة، جامعة أم القرى: المملكة العر��ة السعود�ة,التر�و�ة والتخط�ط، �ل�ة التر� 
 . ٢٠١٢�شیر الع�سوي " موهو�ون ولكن في خطر "، دار المعرفة الر�اض،   -٣
) بتار�خ  ٥٥ج.م.ع, وزارة التر��ة والتعل�م , مكتب الوز�ر , �تاب دوري رقم ( -٤

١٣/١١/٢٠١٦ 
والمتفوقین ودور �ل  الأسالیب اللازمة لاكتشاف الموهو�ین  ء الدین محمد " حسن علا -٥

الموهو�ین   تر��ة  الخامس،  العلمي  المؤتمر   " اكتشافهم  في  والمجتمع  والمدرسة  الأسرة  من 
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من   الفترة  في  المنعقد   ، والإبداع  التمیز  عصر  إلى  المدخل  د�سمبر    ٣١-٣٢والمتفوقین 
 ٢٠١٢یوط  ، �ل�ة التر��ة جامعة أس ٢٠١٢

الحمزة   -٦ الإدارة  ممارسة  "درجة  عقیل  اللازمة عبدالله  للمهام  الموهو�ین  لرعا�ة  عامة 
لاكتشاف و رعا�ة الموهو�ین �مدارس التعل�م العام " �ل�ة التر��ة , جامعة أم القرى , المملكة 

 ٢٠١٤العر��ة السعود�ة , 
 ، برامجها . دلیل الإدارة العامة لرعا�ة الموهو�ین نشأتها ، أهدافها   -٧
 : دار القلم،الط�عة الثان�ة .  أصول الإدارة، دبي  ٢٠١٣یر أحمد عسكر  سم  -٨
التمیز   -٩ عصر  في  للح�اة  ضرورة  الإبداع�ة  "التر��ة  العال  أبو  اللطفى  عبد  سهیر 

والإبداع" ،المؤتمر العلمي الخامس ، تر��ة الموهو�ین والمتفوقین المدخل إلى عصر التمیز 
ب ،المنعقد  التر��ة٢٠٠٩مبر  د�س  ٣١-٣٢تار�خ  والإبداع  �ل�ة  المؤتمر،  �تاب  جامعة   -  ، 

 أسیوط. 
عایدة ذیب قطاني واخرون : الانتماء والق�ادة الشخص�ة لدي الاطفال الموهو�ین   -١٠

 ٢٠١٠الاردن ,  –والعادین , دار جر�ر للنشر والتوز�ع , عمان 
رضى الله  –اس  على ابراه�م عجین " رعا�ة الموهو�ین في السنة النبو�ة ابن ع� -١١
جامعة ال   ٣سنة النبو�ة والدراسات المعاصرة ،جنموذجا ،المؤتمر العلمي الأول لل -هماعن

 ٢٠١٢البیت المملكة الأردن�ة الهاشم�ة ,
ف�صل الشهراني " إسهامات الإدارة المدرس�ة في اكتشاف ورعا�ة الطلاب الموهو�ین   -١٢

تر�و�ین �محافظة ب�شه �ة والمشرفین الدراسة میدان�ة من وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائ
 ٢٠٠٩غیر منشورة , �ل�ة التر��ة، جامعة أم القرى: مكة المكرمة  " رسالة ماجستیر 

كمال مرسي" رعا�ة النا�غین في الإسلام وعلم النفس" دار القلم الكو�ت، الط�عة   -١٣
 ٢٠١٣الثان�ة.

لثان�ة  تهامة،الط�عة ا  لطفي بر�ات أحمد، الفكر التر�وي في رعا�ة الموهو�ین، مكت�ة  -١٤
 ,٢٠١٤ 

،مكت�ة  ٣" تنم�ة الإبداع في مراحل الطفولة المختلفة "، طمجدي عبد الكر�م حبیب   -١٥
 ٢٠١٢أنجلو المصر�ة، القاهرة ,
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 حسن  جهاد أحمد إبراهيم
ة بمديريبإدارة الموهوبين والتعلم الذكى  أساليب تقييم أداء العاملين

 التربية والتعليم بمحافظة الفيوم على ضوء أهدافها
 

:" منظومـة تعلـ�م الموهـو�ین فـي عصـر التمیـز    ٢٠٠٩مجـدي عز�ـز إبراه�م  -١٦
وقین المدخل إلى  لموهو�ین والمتفوالإبداع... إلى أین ؟"،المؤتمر العلمي الخامس،تر��ة ا

  –، �ل�ة التر��ة ٢٠١٠د�سمبر  ٣١-٣٢، المنعقد في الفترة من عصر التمیز والإبداع  
 جامعة أسیوط. 

محمد عبد المحسن التو�جري و د. عبد المجید منصور،  الموهو�ون آفاق الرعا�ة   -١٧
 ٢٠١٤والتأهیل ، مكت�ة العب�كان، الط�عةالأولى , 

مواجهتها،   نم�ة الإبداع في التر��ة العر��ة وسبل قصود ، معوقات ت محمد فوزي عبدالم -١٨
 ٢٠١٢,  ١٨مجلة التر��ة المعاصرة ،العدد  

  ٢٠١٣أبر�ل "   ١مسعد أبو العال صالح:"المؤتمر القومي للموهو�ین، المنعقد بتار�خ  -١٩
 . ٢٠١٣،الدراسات وال�حوث، المجلد الثالث ، 

ید المفاه�م"،المؤتمر القومي  ین، إشكال�ة تحدناد�ة حسن إبراه�م:" الموه�ة والموهو�  -٢٠
 ،الدراسات وال�حوث، المجلد الثالث ،القاهرة، ٢٠١١أبر�ل   ١ن المنعقد بتار�خ للموهو�ی

نعمات عبد الناصر صالح : "دراسة مقارنة أسالیب اكتشاف ورعا�ة الطالب   -٢١
 ر منشورة , �ل�ةالموهو�ین والمتفوقین في مصر و�عض الدول المتقدمة " رسالة د�توراه ,غی

 .  ٢٠١٣جامعة أسیوط -التر��ة 
 :    المراجع الأجنب�ةثان�اً  

1- Georgia Department of Education. "Strategic Multiples 
Committee of the Governor's Education Finance Task Force", Gifted 
Education .Subcommittee Report, March 2009 
2- Bryant C. High School Principals Attitudes Toward and 
Perceptions of Gifted Students and Gifted Programs. Doctorof 
Education. University of Arkansas at Little.R, 2010 . 
3- Lewi J & Cruzeiro Patricia A & Hall, Charmaine A. Impact Of 
Two Elementary School Principals' Leadership ,On Gifted Education 



 

 
 
 

 
 

۱۱٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 

In Their Buildings -Gifted Education Today  ،vol. 30  ،no.2, 56.62, 
2007. 
4- Milligan  ،J. Leadership Skills of :Gifted Students in a Rural 
Setting  Promising Programs for Leadership Develoment. Rural 
Special Education .Quartely, 23, 1, 16-21, 2008. 
5- Morgan, Anne. Experiences of a gifted and Talented nrichment 
Cluster for Pupils aged five to seven. British Journal of education. 
Vol. 12. No. 1, 2010 . 

 

 
 


