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الرياضية في تطوير الرياضة الجامعية بالجامعات  المنشآتدور إدارات 

 المنتسبة للاتحاد الرياضي للجامعات الأردنية

 زياد حسين محمد الزعبي

 المقدمة ومشكلة البحث 1/0

  المقدمة 1/1
والاجتماعية يشهد القرن الواحد والعشرون إنفجار معرفي وتطور هائل لكافة نواحي الحياة الاقتصادية 

وغيرها من جوانب الحياة المتنوعة , ولمواكبة هذا الانفجار في هذا العالم وما  والصحية , التعليمية , التكنولوجية

يفرضه من تغيرات جذرية , كان لا بد من الاهتمام بالادارة بشكل اساسي لانها المسير بعد إرادة الله للانسان 

ولإمكانية اجراء  ,اهدافها لعلاقتها بالانتاج البشري وبكافة المستويات والمؤسسات بكافة اشكالها وانواعها و

التحديث والتغيير لمواكبة هذه الثورات والانفجارات المعرفية والتعليمية والتكنولوجية علينا الاهتمام بالادارات 

 (9: 8)خاذ القرار.الواعية تعتمد على أحدث الاساليب العلمية في التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة وات

 المنشآتومن هذه الادارات  الادارة الرياضية في الجامعات التي تسلط جل إهتمامها على الطلبة و

التعليمية والرياضية التي تهدف بناء الطلبة اكاديمية في التخصصات العلمية في الغرف الصفية والمختبرات 

لتي تبني شخصية الطلبة في الجوانب الفكرية والفنية المتنوعة  والسير بخطى متوازية بالانشطة اللامنهجية ا

الرياضية التي توفرها الجامعات, وهذه  المنشآتوالثقافية والرياضية  للارتقاء بقدراتهم المتنوعة  بالمرافق و

 يقوم على إدارتها كوادر ادارية وفنية متخصصة.                               المنشآت

الرياضية من تطور بشكل كبير وهائل جدا في العدد والحجم والتصاميم الرائعة  المنشآتوان ما تشهده 

مما يستدعي أن يكون  المنشآتالتي ترتبط بثقافة البلد غالبا , وكذلك اتساع الوظائف والاهداف المطلوبة من هذه 

علوم الرياضية الحديثة, احد ال المنشآتإدارة رياضية تسهم وتساعد وتعمل على هذا الامر, وإدارة  المنشآتلهذه 

 حسينهاالرياضية المختلفة ولكن من الصعب إيجاد إداره لهذه المنشأة تقوم بادارتها وت المنشآتفمن السهل بناء 

قيق الاهداف التي انشئت من ضوء توفر الامكانات البشرية المتخصصة والامكانات المادية لتح فيوتطويرها 

 .اجلها

الرياضية  المنشآتاهمية كبيرة بالنسبة للجامعات الاردنية , ولكي تحقق الرياضية ذات  المنشآتتعتبر 

الرياضية في تطوير الرياضية  المنشآتاهدافها التي انشئت من أجلها كان لابد من التعرف على دور إدارة 

 الجامعية للجامعات المنتسبة للاتحاد الرياضي للجامعات الاردنية

فقد اهتمت الدولة الاردنية من خلال وزارة التعليم العالي وبتالي الرياضية  المنشآت لأهميةونظرا 

حرصت ادارة  حيث  الجامعات الاردنية بدور النشاط الرياضي في تفعيل و صقل شخصية الطالب الجامعي

الرياضية المختلفة تقوم على ادارتها  المنشآتالجامعة وضمن هيكلها الوظيفي في عمادة شؤون الطلبة على توفير 

ئره لهذا الامر تسمى دائرة النشاط الرياضي يديرها شخص متخصص بالرياضة ومن ذوي الخبرة في مجال دا

الانشطة الرياضية علميا وعمليا , ويندرج ضمن هيكلة دائرة النشاط الرياضي شعب او اقسام بحيث يكون لكل 

امها اداريين ومدربين منها مهام واضحة ومحددة تعمل عليها ضمن خطة فصلية وسنوية يقوم بتنفيذ مه

 (4)متخصصين  لمعظم الالعاب الرياضية .

الرياضية  المنشآتالاحتفاظ بالطلبة وازدياد عدد رواد على تعمل ادارة المنشاة )دائرة النشاط الرياضي( 

)المنشاة هو دليل على الاستقرار والتطور لدى ادارة المنشاة الرياضية او لموسسة رياضية حيث يظهر العديد من 

, المنافسين في قطاع وسائل الترفية اليومية ( ومن اجل عملية جذب الطلبة لممارسة الانشطة الرياضية المختلفة

, وحتى يعمل المدراء ضية والمشرفين على تنفيذ برامجهاالريا بد من توفير وسائل متعدده ومتنوعة للمرافقلا

  (06: 3)الرياضيون على مستوى الجامعات بتفهم اهمية الاحتفاظ بالرياضيين ورواد الحركة الرياضية .
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ولما للرياضة من اهمية في اكتشاف وصقل المواهب الرياضي والتي تساهم في تطوير قدراته الرياضية, فقد 

م( يعمال 1981الجامعات الاردنية على انشااء الاتحااد الرياضاي للجامعاات الاردنياة والاذي اسا  عاام )حرصت 

الاتحاد على ادراج البطولات الرياضية لمختلف الالعاب الرياضية ضمن الخطة الفصلية والسانوية لاه , ويحار  

تحااد الرياضاي للجامعاات العربياة , الاتحاد على المشاركة بالبطولات العربية للجامعات المندرجة تحت رعاية الا

وكااذلك المشاااركة ببطولااة الجامعااات العالميااة والتااي تقااام ساانويا وحسااب الامكانااات الماديااة والرياضااية للاتحاااد 

 ( 1)الرياضي للجامعات الاردنية .

أن الإدارة هي الاساس لادارة الاعمال الجماعية والفردية و هي الطريقة الرئسية للوصول الى أهداف 

للموارد البشرية والامكانيات الامثل لهيئات والمجتمعات والمؤسسات المتنوعة . وهذا يكون من خلال الاستغلال ا

المادية المتوفرة للعمل من خلال جهود الافراد المتميزون بالقدرة على التخطيط والتنظيم والتوجية والرقابة واتخاذ 

 (11: 7)المناسبة. القرارات

جميااا الانشااطة البشاارية فااي هااذه الايااام  لهااا حجاام واهميااة كبيااره وذلااك لان   الإدارةبااأن الاهتمااام الكبياار 

, نقابة, وزارة, مصنا او اي مؤسساة الانشطة في جامعة ,مدرسة ت( تتغلف بها بشكل او باخر سواء كان)الانسانية

صلها عن النشاط مهما حكومية او خاصة وكذلك في البيوت والمنازل, فهي متواجده بدرجة عالية  بحيث لا يمكن ف

كان صغيراً وتعمل الادارة على تحقياق وتحدياد الأهاداف التاي تعمال علاى تجمياا المهاارات للافاراد ماا اساتغلال 

 الموارد المادية بشكل كافي .

الغالب تقدم الاهداف الرئيسة عن طرياق الاخارين . وفاي بعاح الحاالات يقاوم المادراء بوضاا أهادافهم  فيو

حسب المشكلات و بشكل دقيق وكذلك الصعوبات التي لا بد من التغلب عليها عناد القياام بالعمال مان وجهاة النظار 

لة في المنافسة حيث تتكون للقيود المماث للواقا العلمي , تتوقا ان يقوم المدير بصياغة الاهداف ما وضعه الاعتبار

ميازه التاي لا تشابه اي عملياة ة من العديد من الوظائف والانشطة الاساسية المرتبطاة هاي عملياة الادارة المتالإدار

 (18: 1اخرى.)

إن العمليااة الاداريااة والتنظيميااة تشااكل الاعماادة والركااائز الاساسااية ماان اجاال تحقيااق الأهااداف للمؤسسااات 

الرياضية . ذلك بأعتبار الهيئات الرياضية هي المتنف  للأفراد فلا بد من تاوفر التخطايط الجياد والتنظايم  والهيئات

الفعااال مااا تااوفر عمليااة التوجيااه المسااتمر والتقااويم كاال ذلااك ماان خاالال قنااوات الرقابااة لمنااا حاادوث الانحرافااات 

لمبادئ العامة لاددارة كال ذلاك مان اجال تطاور والتلاعب , كل ذلك من خلال الادارة التي تملك المعرفة والدراية ل

 (37: 5.)ونجاح المؤسسة والهيئات ادارة الهيئات الرياضية

  مشكلة البحث  1/1

تعبر الإدارة عن النشاط الإنساني المركب والمستمر والذي يضاطلا باه أفاراد ممان لهام قادرات ومهاارات 

وخبرات متنوعة تمكنهم من تحقيق أهداف محددة وهذا يعني أن الإدارة تقوم بالتخطيط والتنظيم والراقبة والتوجيه 

البشاري ومان خالال هاذا السالوا أن تقادم  وأتخاذ القرار، وأن الغرض الرئيسي لاددارة يهاتم بالسالوا والتصارف

الخبرات، فالإدارة هي مشكلة الناس جميعاً وبهذا  يجب الاهتمام بها والعاملين فيها، ومن أجل ذلك فلا بد أن تتوفر 

 لديهم المهارات والقابليات المعنية لحل المشكلات التي تجابههم. 

إليها المجتما مهمة رعاية أبناءها وتنشئتهم على وتعد الجامعة من أهم المؤسسات التربوية التي يعهد   

إكسابهم ثقافة القيم والاتجاهات البناءة، وتزودهم بكافة المعارف والمهارات والعلوم النافعة والمفيدة لبناء 

 شخصياتهم. 

تعددة ومن هذا المنطلق تهتم الجامعات الأردنية إلى جانب الإعداد الأكاديمي والعلمي لطلابها بالأنشطة الم  

سواء الأنشطة الرياضية أو الاجتماعية أو الثقافية ورعاية طلابها من خلال أجهزة رعاية الطلاب. حيث تسعى 

إلى تعيين وتأهيل وإعداد كوادر متخصصة من أجل رعاية الطلاب الجامعي في الأنشطة المختلفة وفي هذه 

 . راسة سنركز على  الانشطة الرياضةالد
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الجامعات الأردنية بالأنشطة الرياضية لتعمل على رفد المنتخباات الوطنياة بعناصار علاى  اهتمامحيث أن 

درجة عالية من الكفاءة من أجل المنافسة ما مثيلااتها من الجامعات العربياة والعالمياة وفاق الظاروف والمعطياات 

كااان يمثاال الجامعااة فااي المتااوفرة. وبخباارة الباحااث كونااه خااري  الجامعااات الأردنيااة فااي مرحلااة البكااالوريوس و

البطولات الداخلية والخارجية بالإضافة إلى  إلى عمل الباحث في النشاط الرياضي لاحظ ان هناا اهتمام  من قبل 

إدارة الجامعة على الأنشطة الرياضية وتقدم لهم ما يمكن فاي سابيل حسان تمثيال الجامعاة فاي الأنشاطة الرياضاية، 

 الإجابة على السؤال الرئيسي  الآتي: ويمكن تحديد مشكلة الدراسة من خلال

الرياضية في تطوير الرياضة الجامعية بالجامعات المنتسبة لدتحاد الرياضي  المنشآتما دور إدارات 

 للجامعات الأردنية ؟ 

 اهمية البحث  1/3
الرياضاية فاي تطاوير الرياضاة الجامعياة  المنشاآتأن أهمية البحاث تكمان فاي الوقاوف علاى دور إدارات 

, وذلك مان اجال العمال علاى ) إدارة القائمين على العمل(بالجامعات المنتسبة لدتحاد الرياضي للجامعات الأردنية 

الرياضااية لتحقيااق الاهاداف التااي انشااأت ماان  المنشاآتتطاوير وتنساايق وتوجيااه العملياات الاداريااة للارتقاااء بعماال 

باحااث ان يقااوم بهااذا الاادور العاااملون ماان خاالال العمليااة المسااتمرة بالتنساايق للجهااود للعاااملين اجلهااا. لااذلك ياارى ال

بالطرق العلميةالحديثة وهذا ماا يعتماد علياه نجااح او فشال اي مؤسساة او هيئاة .لاذلك لا باد مان تطاوير المجاالات 

ف لهااذه المجااالات لمعالجتهااا الرياضااية وكااذلك معرفااة نقاااط القااوة والضااع المنشااآتالاداريااة للقااائمين علااى ادارة 

 وتحسينها للارتقاء بالانشطة الرياضية في المجتما الجامعي وبتالي ينعك  هذا كله على الرياضة الوطنية. 

 هدف البحث  1/4
   الآتيتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق 

 الرياضااة تطااوير فااي الرياضااية المنشااآت إدارات  فااي  الاداريااة العمليااات دور فااي الفااروق علااى التعاارف 1/4/1

 المؤهال و الاوظيفي المسامى: للمتغيارات تعزى الأردنية للجامعات الرياضي للاتحاد المنتسبة بالجامعات الجامعية

 .الجامعة طبيعة و الخبرة سنوات و العلمي

 تساؤلات البحث  1/5
 تهدف هذه الدراسة الإجابة على السؤالين التاليين:  

 في الرياضية المنشآت إدارات  في  الادارية العمليات دور في إحصائية دلالة ذات  فروق هناا هل 1/5/1

: للمتغيرات تعزى الأردنية للجامعات الرياضي للاتحاد المنتسبة بالجامعات الجامعية الرياضة تطوير

 ؟.الجامعة طبيعة و الخبرة سنوات و العلمي المؤهل و الوظيفي المسمى

 مصطلحات البحث  1/0
 الادارة  1/6/1/1

انها العملية المستمرة لتنسيق الجهود الانسانية والبشرية المتوفرة و دفعهم للعمل بالمؤسسة اة الهيئة من "

اجل تحقيق الاهداف , من خلال الرقابة على هذه الاعمال للتأكد من سيرها كما هو مخطط  له )وهذا تمثل 

هها والابقاء على كل ظاهرة في مكانها العنصر الشخصي بالمؤسسة الذي يعمل على تطويرها وتنسيقها وتوجي

  (19: 16) ."بها هذه الاعمال(ويعتمد تحقيقها على المهارة التي تؤدي 

 الادارة الرياضية   1/6/1/2

هي الفن في  التوجيه والتيسير و التنسيق بين المجموعات للمكونات المختلفة من اعمال القائمين في 

 (10: 9المراد تحقيقها.) للأهدافف الوصول والمختلفة بهدالمجالات الرياضية المتنوعة 

 رياضية المنشآت 1/6/1/3

"هي كل مكان مجهز باحدث الوسائل الرياضية وتحنوى على مبنى  أو أكثر ويضم تجهيزات ومعدات 

 بناءه". رياضية متكاملة من اجل تحقيق طموحات واهداف الشباب وتنمية مواهبهم وقدراتهم بطريه ايجابية

(0 :1) 
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اجراءات البحث  3/0  

منه  البحث 3/1  
 استخدم الباحث المنه  الوصفي متبعا الأسلوب المسحي لمناسبته لطبيعة واجراءات الدراسة .

مجتما وعينة البحث   3/1  
يتمثل مجتما البحث من العاملين بدائرة النشاط الرياضي )المنشأة الرياضية( بالجامعات الاردنية المنتسبة 

للاتحاد الرياضي للجامعات الاردنية )الجامعة الاردنية, اليرموا, مؤتة, العلوم والتكنولوجيا الاردنية, ال البيت, 

يلة التقنية, الالمانية الاردنية, فيلادلفيا الخاصة, الزرقاء الاهلية, الهاشمية, البلقاء التطبيقية, الحسين بن طلال, الطف

العلوم التطبيقية, الاميرة سمية للتكنولوجيا, العلوم الاسلامية, البتراء الخاصة, الزيتونة الاهلية, عمان الاهلية(  

ادة شؤون الطلبة , وقد بلغ الرياضية بهذه الجامعات لدائرة النشاط الرياضي التابا لعم المنشآتحيث تقا ادارة 

 : تنقسم حسب الاتي(   فرد من العاملين بالنشاط الرياضي بهذه الجامعات 158الحجم الكلي لعينة البحث ) 

( فرد تم اختيارهم للدراسة الاساسية بالطريقة العمدية من العاملين بدوائر النشاط الرياضي 118) 3/1/1

 الرياضي للجامعات.بالجامعات الاردنية المنتسبة للاتحاد 

الرياضية في  المنشآت( فرد للعينة الاستطلاعية  لإجراء المعاملة العلمية للاستبيان دور إدارات 46)  3/1/1

 تطوير الرياضة الجامعية بالجامعات المنتسبة للاتحاد الرياضي للجامعات الأردنية.

الاستجابة على الاستبيان , ليصبح العدد  ( موظفين تم استبعادهم من عينة الدراسة الاساسية لعدم3)  3/1/3

 ( موظف لعينة البحث الاساسي.115النهائي ) 

 ( يبين التوصيف  الإحصائي لعينة البحث الكلية. 1وجدول رقم )

 (1جدول )

 (151)ن=             التوصيف الإحصائي لعينة البحث الكلية                        

 النسبة المئوية العدد العينة م

 % 71,87 115 الدراسة الاساسية 1

 % 15,31 46 الدراسة الاستطلاعية 1

 % 1,81 3 المستبعدين 3

 %100 151 العدد الاجمالي

  ( توصيف لعينة البحث الكلية التفصيلية 1يتبين من الجدول رقم )
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(   2جدول رقم )  

توصيف عينة البحث     

العينة 

 المستجيبة
نالمستبعدي  

العينة 

 الاستطلاعية
 العدد الكلي

 مجتمع الدراسة
مشرف البيان

 / مدرب

رئي  

ةقسم/شعب  

مدير/ 

 مساعد

 الاردنية 1 1 1 5 1 1 3

 اليرموا 1 3 16 15 3 6 11

 مؤتة 1 3 7 11 3 6 9

وجياالعلوم والتكنول 4 5 9 18 5 6 13  

 ال البيت 1 3 3 8 1 6 0

 الهاشمية 1 1 4 0 1 6 5

قيةالبلقاء التطبي 1 7 4 13 4 6 9  

 الحسين بن طلال 1 1 4 8 1 6 0

يةالعلوم التطبيق 1 1 1 4 1 6 3  

 فيلادلفيا 3 6 0 9 1 6 7

ةالطفيلة التقني 1 1 16 13 4 1 8  

 الالمانية الاردنية 1 6 5 7 1 6 5

 الزرقاء 1 1 8 16 3 6 7

 العلوم الاسلامية 1 1 3 5 1 6 4

 الاميره سمية 1 1 0 8 1 1 5

 الزيتونة 1 1 0 8 1 6 0

 البتراء 1 1 4 0 1 6 5

 عمان الاهلية 1 6 1 3 1 6 1

 المجموع 36 33 95 158 46 3 115

71,784%  1,898%  15,310 %  166%  النسبة المئوية    

( توصيف لأفراد العينة الكلية التفصيلية للدراسة  لكل فرد حسب الجامعة التي 1يتبين من الجدول رقم )

يتبا لها والمسمى الوظيفي لهم  .حيث تم اختيار عينة الدراسة )الأساسية والاستطلاعية ( المستطلا آرائهم من 

لجامعات الاردنية بالطريقة العمدية من العاملين في العاملين في الجامعات الاردنية المنتسبة للاتحاد الرياضي في ا

( فرد كعينة أساسية بنسبة مئوية قدرها 115( فرد, منهم ) 158إدارة النشاط الرياضي, حيث بلغ عددهم )

( من خارج عينة البحث  15,31( فرد كعينة استطلاعية بنسبة مئوية قدرها )46( من العينة الكلية, و) 71,87)

( وذلك لعدم استيفاء نتهم الإجابة على الاستبيان بطرية 1,81( فرداً بنسبة مئوية قدرها )3ستبعاد )الأساسية وتم ا

 صحيحة 

وسائل جما البيانات :  3/3  
كوسيلة لجما البيانات اللازمة للتعرف على  دور  –من إعداد الباحث  -استخدم الباحث استمارة الاستبيان

 الرياضية في تطوير الرياضة الجامعية بالجامعات المنتسبة للاتحاد الرياضي للجامعات الاردنية. المنشآتادارات 

خطوات اعداد و تصميم الاستبيان:   3/3/1  
  اتخذ الباحث الخطوات التالية لتصميم استمارة الاستبيان :  
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:القراءة  والاطلاع  3/3/1/1  

 المنشآتقام الباحث بالاطلاع على العديد من الدراسات والمراجا العلمية  التي تناولت دور ادارات 

 الرياضة في تطوير الرياضة .

صياغة محاورو أبعاد الاستبيان :  3/3/1/2  
بعد الاطلاع على المراجا العلمية  والدراسات المرتبطة بموضوع الدراسة قام الباحث بتحديد  المجالات 

( الاستبيان بصورته الأولية . وذلك بغرض التعرف على الواقا الفعلي لدور 1ستمارة الاستبيان مرفق رقم )لا

الرياضية في تطوير الرياضة الجامعية بالجامعات المنتسبة للاتحاد الرياضي للجامعات الاردنية.  المنشآتإدارات 

 لتوجيه, الرقابة, اتخاذ القرار(.وتمثلت الاستبيان بخم  مجالات  هي ) التخطيط, التنظيم , ا

عرض مجالات استمارة الاستبيان على الأساتذة الخبراء :  3/3/1/3  
استقصااء لاساتطلاع رأي الأسااتذة الخباراء حاول المجاالات الرئيساية والفقارات مرفاق  قام الباحث بإعداد

( 1( خبيراً مرفق رقام )5ها )( وعرضها على مجموعة من الخبراء في مجال الادارة الرياضية وكان قوام1رقم )

 لإبداء الرأي لمدى مناسبة المجالات المقترحة لاستمارة الاستبيان قيد البحث.

 حيث حدد  الباحث لنفسه شروط اختيار الاساتذة الخبراء: 

 أن يكون برتبة استاذ دكتور بالإدارة الرياضية.   -

 ان لا تقل الخبرة له عن عشر سنوات فأكثر. -

ان يكون من اعضاء الهيئة التدريسية بكليات التربية الرياضية بجمهورية مصر العربية والمملكة  -

 الاردنية الهاشمية. 

 ولقد قام الاساتذة الخبراء بإبداء الرأي في  المجالات المقترحة , حيث طلب منهم إبداء  الرأي في الاتي:

 مدى ملائمة المجالات  الدراسة وفقراتها للاستبيان. -

 حذف أو اضافة او تعديل في اي مجال من مجالات.  -

 حذف أو اضافة او تعديل اي فقرة من الفقرات التابعة لأي مجال من المجالات. -

 تحديد النسبة المئوية لكل مجال من المجالات. -

( رأي الاساتذة الخبراء في المجالات و النسبية المئوية لكل مجال .3ويبين الجدول رقم )  
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 (3جدول رقم )

 5النسبة المئوية لرأي الاساتذة الخبراء في المجالات المقترحة والنسبية المئوية % لكل مجال ن= 

 المجال م
النسبة المئوية 

 للمجالات

 النسبة المئوية للفقرات

 )العبارات(

 % 806000 %166 التخطيط 1

 %946674 %166 التنظيم  2

 % 916367 %166 التوجيه 3

 % 906666 %166 الرقابة 4

 % 956138 %166 اتخاذ القرار 5

( أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء  حول مدى مناسبة مجالات الاستبيان 3يتضح من الجدول رقم )

، وبناء %90 - %80، وأن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول الفقرات  قد تراوحت ما بين  %166كانت 

فأكثر من اراء الاساتذة  % 06الباحث بالعبارات التي حصلت على نسبة  على أراء الخبراء , وقد ارتضى

 الخبراء.

والجدول الاتي يبين عدد العبارات الخاصة بكل مجالات الاستبيان وايضا العدد الاجمالي لعدد العبارات 

 بالاستبيان قيد البحث 

 (4جدول رقم )

 اراء الاساتذة الخبراء حول عدد العبارات  الكلية بالاستبيان لكل مجال من المجالات الخمس 

 5ن=

 م اسم المجال عدد العبارات

 1 التخطيط 14

 2 التنظيم 17

 3 التوجيه 13

 4 الرقابة 15

 5 اتخاذ القرار 11

  العدد الاجمالي لعبارات الاستبيان 166

يباين  اراء الاسااتذة الخباراء حاول العادد الكلاي للعباارات الخاصاة بكال مجاالات ( 5والجدول الاتي رقام )

 الاستبيان وايضا العدد الاجمالي لعدد العبارات بالاستبيان قيد البحث .

 تحاد الرياضي للجامعات الاردنية الا 1/6/2

ويعمل على رعاية  هو الهيئة او المنظمة المكونة من الجامعات الاردنية المنتسبة للاتحاد , و يشرف 

الحركة الرياضية الجامعية ودعمها وتطويرها ورفا مستواها بكافة الوسائل الممكنة وكذلك تمثيل الجامعات في 

الدورات والمؤتمرات الرياضية العربية والدولية  , كما وبعمل على تحقيق أهدافه بالتعاون ما كافة المؤسسات 

  (1: 9)والهيئات الرياضية داخل وخارج الاردن.

الدراسات الاستطلاعية : 3/4  
الدراسة الاستطلاعية الاولى :  3/4/1   

م عن طرياق تطبياق الاساتبيان علاى  15/1/1619-5/1قام الباحث بإجراء الدراسة الاستطلاعية  الاولى في 

( عامل حيث تم اختيارهم عشوائياً من العااملين بادوائر النشااط الرياضاي 46عينة الدراسة الاستطلاعية وعددها) 

 . بالجامعات الاردنية المنتسبة للاتحاد الرياضي للجامعات الاردنية 

  



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 

 (- 142 -( )الثانى والعشرون والعشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

الدراسة الاستطلاعية الثانية :  3/4/2  

 المنشآتالورقي وبالقوقل فورم على العاملين ب بأشكالهقام الباحث بأجراء الدراسة وتوزيا الاستبيان 

( حيث وصل منها  118م حيث شملت العينة ) 15/3/1619 -15/1الرياضية بالجامعات الاردنية خلال الفترة 

 ( فقط .115)

:المعامل العلمية لاستمارة الاستبيان  3/4/3  

الصدق :  3/4/3/1  
الرياضية في تطوير الرياضة  المنشآتلإيجاد معامل الصدق لاستمارة الاستبيان الخا  بدور إدارات 

الرياضي للجامعات الاردنية , استخدم الباحث صدق التمايز  للاتحادالجامعية في الجامعات الاردنية المنتسبة 

( ثلاثون فرداً والذي تم  46لحساب معامل الصدق , وذلك على أفراد عينة البحث الاستطلاعية والبالغ عددها )

 اختيارهم عشوائيا من أفراد مجتما البحث ومن خارج العينة الاساسية , حيث تم ترتيب البيانات التي تم الحصول

ً ثم  بين الربيا الأعلى و الربيا الأدنى للتعرف على صدق الاستبيان قيد  المقاربةعليها من استجاباتهم تصاعديا

البحث في التعرف على الفروق بين المستوى المنخفح )الربيا الادنى (وبين المستوى المرتفا )الربيا الأعلى ( 

 ( .7كما هو مبين بالجدول رقم )

(5جدول )  

عات الرياضية في تطوير الرياضة الجامعية في الجام المنشآتمعامل الصدق لمجالات استبيان دور إدارات 

الرياضي للجامعات الاردنية )قيد البحث ( للاتحادالمنتسبة   

40ن=  

قيمة 

 )ت(المحسوبة

مجالات  الربيع الأعلى الربيع الأدنى

 البحث
 م

 المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف

22.23 *  1 التخطيط 101.42 10.34 61.21 1..1 
35.25*  2 التنظيم 111.21 2.12 1..3. 0.16 
25.46*  3 الرقابة 65.00 4.20 31.42 3.22 
1..61*  4 التوجيه 51.42 6.26 34.42 5.15 
1.451*  5 اتخاذ القرار 12.21 6.44 .52.5 56.. 

  16145(=   6665(, مستوى معنوية )  14قيمة " ت" الجدولية عند د. ح )   

(باين متوساط )الربياا الاعلاى و  6665( وجود دالاة إحصاائيا عناد مساتوى معناوي )5يتبين من الجدول )

متا متوسط الربيا الادنى ( ولصالح متوسط الربيا الاعلى في جميا محاور الاستبيان قيد البحث , وهذا يدل على ت

 الاستبيان بدرجة عالية من الصدق .

  الثبات 3/4/3/4

استخدم الباحث طريقة التطبيق وإعادة التطبيق لحساب ثبات استمارة الاستبيان قيد البحث حيث تم تطبيق 

الاستمارة على عينة الدراسة الاستطلاعية في المرة الاولى ثم إعادة التطبيق على نف  العينة بعد مرور ثلاث 

م كما هو موضح  11/1/1619م والتطبيق الثاني  1/1/1619من التطبيق الاول حيث تم التطبيق الاول اسابيا 

 (.9بجدول رقم )
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( 6جدول )  

طوير الرياضية في ت المنشآتمعاملات الارتباط بين التطبيق الاول والثاني لاستمارة استبيان دور إدارات 

 الرياضة الجامعية في الجامعات المنتسبة للإتحاد الرياضي للجامعات الاردنية 

 )قيد البحث (

  40ن= 

معامل 

 الارتباط

 التطبيق الاول التطبيق الثاني
 م مجالات البحث

 المتوسط الانحراف المتوسط  الانحراف
 1 التخطيط 14.50 16.02 26.30 16.41 0.14
 2 التنظيم 52.66 .11.1 30..4 2.64 2..0
 3 الرقابة 3..12 20.10 24.06 .21.5 0.20
 4 التوجيه 51.46 15.23 41.13 12.21 0.15
 5 اتخاذ القرار 26.31 16.42 22..4 2.62 ...0

 66301= 6665قيمة )ر ( عند مستوى معنوية 

( بين التطبيق الاول  6665( وجود علاقة إرتباطية طردية دالة احصائيا عند مستوى )0يتبين من جدول )  

 -6677والتطبيق الثاني لعينة الدراسة في الاختبارات قيد البحث, حيث تراوحت درجات معامل الارتباط ما بين  )

 ( مما يدل على تمتا استمارة الاستبيان بدرجة ثبات عالية . 6696

 (.جدول  )

 معاملات ثبات المقياس باستخدام معادلة كرونياخ الفا 

 كرونباخ الفا عدد الفقرات الأبعاد

 6695 14 التخطيط

 6693 17 التنظيم

 6695 15 الرقابة

 6695 13 التوجيه

 6688 11 اتخاذ القرار

 6698 166 الكلي

 إجراءات تطبيق استمارة الاستبيان : 3/5
الرياضية في تطوير الرياضة الجامعية  المنشآتعمل الباحث على تطبيق الاستبيان الخا  بدور إدارات 

في الجامعات المنتسبة لدتحاد الرياضي للجامعات الاردنية بالشكل النهائي الذي توصل اليها . مرفق رقم ) ( على 

ولغاية   15/1/1619ما بين الفترة   عينة الدراسة من الجامعات  الاردنية المنتسبة للاتحاد الرياضي

م , وقد تم تفريغ البيانات في استمارات خاصة ) ورقيا , وقوقل فورم( وذلك من اجل معالجتها  15/3/1619

 إحصائيا .  

المعالجات الاحصائية المستخدمة في البحث  3/0  

بالأساليب  وقام الباحث بالاستعانة  (SPSS)لمعالجة البيانات احصائيا استعان الباحث ببرنام  

 الاحصائية التالية :

 .1كا -  النسبة المئوية. -  الانحراف المعياري.  -  المتوسط الحسابي . -

   امل الارتباط البسيط  "بيرسون".مع -الاهمية النسبية.   -   الوزن النسبي. -

 . T.testاختبار ت  

 ( 6665الاحصائية عند مستوى )وقد ارتضى الباحث بمستوى الدلالة 
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 ومناقشتها نتائج الدراسةعرض  0/ 4

 نتائج الدراسة  4/1
الرياضية في تطوير الرياضة الجامعياة فاي  المنشآتهدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على دور إدارات 

الجامعات المنتسبة للاتحاد الرياضي للجامعات الأردنية, وكاإجراء تنظيماي تام عارض نتاائ  الدراساة مرتباة وفقااً 

 لأسئلة الدراسة.

الرياضية في تطوير الرياضة  المنشآتهل يختلف دور  إدارات   بتساؤل البحثالنتائج المتعلقة  4/1/2 

الجامعية بالجامعات المنتسبة للاتحاد الرياضي للجامعات الأردنية باختلاف متغير المسمى الوظيفي)مدير، 

 رئيس شعبة/قسم، مشرف/مدرب(؟  

لدجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية)م( والانحرافات المعيارية)ع( لاستجابات أفراد 

 سة على مقياس تطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له عينة الدرا

 متغير المسمى الوظيفي :  4/1/2/1

تم حساب المتوسطات الحسابية )م( والانحرافات المعيارية )ع( لاستجابات أفراد عينة الدراسة على 

لوظيفي كما هو مبين في مقياس تطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له وفقا لمتغير المسمى ا

 (.10الجداول)

 (1جدول )

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة

 الأبعاد

 المسمى الوظيفي

 مشرف/مدرب رئيس شعبة/قسم مدير

 ع م ع م ع م

 6..0 3.44 1..0 3.51 0.64 3.60 التخطيط

 0.61 3.54 3..0 3.56 0.46 5..3 التنظيم

 0.11 3.53 0.16 3.60 0.60 6..3 الرقابة

 0.13 3.63 0.14 2..3 .0.5 3.10 التوجيه

 0.55 3.64 0..0 3.54 0.42 3.42 اتخاذ القرار

 0.66 3.51 0..0 3.52 0.44 .3.6 الكلي

( وجود فروق ظاهرية في المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على 8يتبين من الجدول)

تطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له وفقا لمتغير المسمى الوظيفي، ولمعرفة دلالة هذه مقياس 

 (.17(، كما هو مبين في الجدول)One Way ANOVAالفروق تم استخدام تحليل التباين الأحادي)
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  (9) جدول
 نتائج تحليل التباين الأحادي وفقا لمتغير المسمى الوظيفي

 التباين مصدر الأبعاد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 التخطيط

 0.222 2 0.513 بين المجموعات

 112 .60.61 داخل المجموعات 0.51 0.532
0.541 

 114 61.200 المجموع

 التنظيم

 0.331 2 0.661 بين المجموعات

 112 42.615 داخل المجموعات .0.4 45..0
0.444 

 114 50.346 المجموع

 الرقابة

 0.3.2 2 52..0 بين المجموعات

 112 1.110. داخل المجموعات 0.51 0.532
0..04 

 114 2.632. المجموع

 التوجيه

 0.246 2 0.421 بين المجموعات

 112 4...1. داخل المجموعات 0.61 0.313
0.641 

 114 2.265. المجموع

 القراراتخاذ 

 0.066 2 0.132 بين المجموعات

 112 .10..3 داخل المجموعات 0.12 0.126
0.331 

 114 240..3 المجموع

 الكلي

 0.203 2 0.405 بين المجموعات

 112 46.515 داخل المجموعات 0.61 .0.41
0.416 

 114 46.221 المجموع

دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة على يتبين من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات 

مقياس تطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له تعزى لمتغير المسمى الوظيفي، حيث كانت جميا قيم 

 ف غير دالة إحصائيا.

 متغير المؤهل العلمي )دراسات عليا، بكالوريوس(؟  4/1/2/2

والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مقياس تطوير تم حساب المتوسطات الحسابية 

 Independentالرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له وفقا لمتغير المؤهل العلمي، وتطبيق الاختبار التائي )

sample t-test(كما هو مبين في الجداول ،)16.) 

 (01جدول )
 المعيارية ونتائج الاختبار التائي وفقا لمتغير المؤهل العلميالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

 العدد المؤهل العلمي الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى الدلالة قيمة ت درجات الحرية

 التخطيط
 1..0 3.34 35 دراسات عليا

113 1.512-  0.11 
 3..0 .3.5 10 بكالوريوس

 التنظيم
 .0.5 3.45 35 دراسات عليا

113 1.360-  0.1. 
 0.62 3.64 10 بكالوريوس

 الرقابة
 0..0 3.33 35 دراسات عليا

113 2.260-  0.02*  
 0.16 0..3 10 بكالوريوس

 التوجيه
 2..0 3.52 35 دراسات عليا

113 0.101-  0.42 
 0.15 2..3 10 بكالوريوس

 اتخاذ القرار
 .0.4 3.31 35 دراسات عليا

113 1.353-  0.1. 
 0.61 3.53 10 بكالوريوس

 الكلي
 0.54 3.41 35 دراسات عليا

113 1.640-  0.10 
 .0.6 3.62 10 بكالوريوس
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( في استجابات أفراد عينة الدراسة 6665==يتبين من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية)

وبالرجوع إلى الجدول السابق يتبين أن المتوسط لأفراد العينة على بعد الرقابة تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 

( أعلى من المتوسط الحسابي لأفراد العينة الحاصلين على دراسات 3676الحاصلين على درجة البكالوريوس)

(. وكذلك 6661( وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة)-16106(، وكانت قيمة ت لبعد الرقابة)3633عليا)

ن الجدول السابق الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة على يتبين م

مقياس تطوير الرياضة الجامعية وعلى أبعاد التخطيط، والتنظيم، والتوجيه، واتخاذ القرار تعزى لمتغير المؤهل 

 العلمي، حيث كانت جميا قيم ت غير دالة إحصائيا.

 سنوات( 10سنوات، أكثر من  10-5سنوات،  5الخبرة )اقل من  متغير سنوات 4/1/2/3

تم حساب المتوسطات الحسابية )م( والانحرافات المعيارية)ع( لاستجابات أفراد عينة الدراسة على 

مقياس تطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له وفقا لمتغير سنوات الخبرة، كما هو مبين في 

 (00) جدول                                           (.19الجداول)
 سنوات الخبرةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج الاختبار التائي وفقا لمتغير 

 الأبعاد

 سنوات الخبرة

 سنوات 01أكثر من  سنوات 01-5 سنوات 5اقل من 

 ع م ع م ع م

 6..0 3.54 0.50 3.34 0.16 3.56 التخطيط

 0.62 3.52 0.50 3.42 3..0 3.61 التنظيم

 0.13 3.54 .0.1 3.61 0.12 0..3 الرقابة

 2..0 3.61 0.61 3.62 0.26 3.66 التوجيه

 0.55 3.41 0.52 3.44 4..0 .3.5 اتخاذ القرار

 0.64 3.56 0.53 3.50 ...0 3.63 الكلي

الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ( وجود فروق ظاهرية في المتوسطات 11) يتبين من الجدول

على مقياس تطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له وفقا لمتغير سنوات الخبرة، ولمعرفة دلالة هذه 

 (.16(، كما هو مبين في الجدول)One Way ANOVAالفروق تم استخدام تحليل التباين الأحادي)

 (01) جدول
 نتائج تحليل التباين الأحادي وفقا لمتغير سنوات الخبرة 

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

 التخطيط

 ..0.3 2 55..0 بين المجموعات

 112 60.445 داخل المجموعات 0.42 0.622
0.540 

 114 61.200 المجموع

 التنظيم

 .0.11 2 0.3.4 بين المجموعات

 112 22..42 داخل المجموعات 0.65 0.420
0.446 

 114 50.346 المجموع

 الرقابة

 0.302 2 0.604 بين المجموعات

 112 2.034. داخل المجموعات 0.65 0.421
0..06 

 114 2.632. المجموع

 التوجيه

 0.003 2 0.006 بين المجموعات

 112 2.252. داخل المجموعات 0.22 0.004
0.645 

 114 2.265. المجموع

 اتخاذ القرار

 0.0.1 2 0.156 بين المجموعات

 112 14...3 داخل المجموعات 2..0 0.231
0.33. 

 114 420..3 المجموع

 الكلي

 0.012 2 0.164 بين المجموعات

 112 .46.12 داخل المجموعات 0.12 0.126
0.411 

 114 46.221 المجموع
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يتبين من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة على 

مقياس تطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له تعزى لمتغير سنوات الخبرة، حيث كانت جميا قيم ف 

 غير دالة إحصائيا.

 )حكومية، خاصة( الجامعةمتغير  4/0/1/4
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مقياس تطوير 

 Independent) الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له وفقا لمتغير الجامعة، وتطبيق الاختبار التائي

sample t-test(كما هو مبين في الجداول ،)13.) 

 (01) جدول
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج الاختبار التائي وفقا لمتغير الجامعة

 العدد الجامعة الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

 التخطيط
 1..0 3.31 12 حكومية

113 2.132-  0.00*  
 0.62 3.10 33 خاصة

 التنظيم
 0.64 3.50 12 حكومية

113 2.024-  0.03*  
 0.62 1..3 33 خاصة

 الرقابة
 2..0 .3.4 12 حكومية

113 2.426-  0.01*  
 0.16 3.12 33 خاصة

 التوجيه
 ...0 3.54 12 حكومية

113 3.1.6-  0.00*  
 5..0 4.04 33 خاصة

اتخاذ 
 القرار

 0.56 3.32 12 حكومية
113 2.2.5-  0.00*  

 0.54 3..3 33 خاصة

 الكلي
 0.61 3.45 12 حكومية

113 2.23.-  0.00*  
 0.62 3.12 33 خاصة

( في استجابات α=6665يتبين من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

له)التخطيط، والتنظيم، والرقابة ، أفراد عينة الدراسة على مقياس تطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة 

والتوجيه، واتخاذ القرار( تعزى لمتغير الجامعة، حيث كانت جميا قيم ت غير دالة إحصائيا. وبالرجوع إلى 

الجدول السابق يتبين أن المتوسط الحسابي لتطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له)التخطيط، 

واتخاذ القرار( كان أعلى لدى العاملين في الجامعات الخاصة مقارنة ما العاملين  والتنظيم، والرقابة ، والتوجيه،

 في الجامعات الحكومية.

الرياضفية ففي تطفوير الرياضفة  المنشفآتهل يختلفف دور إدارات  بتساؤل البحثالنتائج المتعلقة  مناقشة 4/2/2

الجامعية بالجامعفات المنتسفبة للاتحفاد الرياضفي للجامعفات الأردنيفة بفاختلاف المتغيفرات ففي  المسفمى الفوظيفي 

 والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة ومتغير الجامعة؟

   سيتم مناقشة  النتائ  المتعلقة بالسؤال الثاني وذلك حسب ورود النتائ  في السؤال الثاني: 

 مناقشة متغير المسمى الوظيفي: 4/2/2/1

(  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عيناة الدراساة  8حيث تبين من الجدول رقم )

لمتغيففر تطااوير الرياضااة الجامعيااة وعلااى الأبعاااد المكونااة لااه تعاازى الرياضااية  فااي   المنشااآتعلااى مقياااس دور 

الرياضااية فااي  المنشاآت. أي ان إجاباات أفااراد عينااة الدراساة لا يختلفااون فاي نظاارتهم فااي دور  المسفمى الففوظيفي

 تطوير الرياضية الجامعية مهما كان مسماه الوظيفي. 
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الرياضاة وكال لاه دور وأن ترتياب  المنشاآتويرى الباحث بأن هناا وصف وظيفاي لجمياا العااملين فاي   

 -شاعبه او مادرب -مسااعد او رئاي  قسام-تبيان  في هذه الادوار بين مديرالادوار للعمل موزعة للجميا ولا يوجد 

 مشرف تطغى على الاخرى ليكون لها دور يزيد عن الاخر.  

ويرى الباحث ان الجامعات الاردنية بإدخال نظام الأيزو والجودة في مختلاف الادوائر فاي الجامعاة وكاون 

المسميات الوظيفية بسبب وجود الوصف الاوظيفي لجمياا العااملين  الكثير منها بدء بهذا العمل فان التباين قليل بين

 وبيان المهام المناطة لهم .

 مناقشة متغير المؤهل العلمي: 4/2/2/2

( عدم وجود دلالة إحصائية في استجابات أفاراد عيناة الدراساة علاى جمياا 9حيث تبين من الجدول رقم ) 

 المنشاآتابات أفراد عينة الدراسة لا يختلفون في نظرتهم فاي دور أي ان إجالأبعاد تعزى  لمتغير المؤهل العلمي. 

هنااا فاروق ذات  باساتثناء الرياضية في تطوير الرياضية الجامعية مهما كان درجتهم العلمياة الحاصالين عليهاا.  

دلالة إحصائية على  بعد الرقابة وجاء ت الفروق لصالح حملة درجة البكالوريوس حياث  كاان المتوساط الحساابي  

( أعلاى مان المتوساط الحساابي لأفاراد العيناة الحاصالين علاى 3676لأفراد العينة الحاصالين علاى البكاالوريوس ) 

( وهاي قيماه دالاة إحصاائيا عناد مساتوى دلالاة ) -16106ة ) ( وكانت قيمة ت لمجال الرقابا 3633دراسات عليا )

( ويتضااح ان سااببه عاادم التواجااد المسااتمر للحاصاالين علااى الدراسااات العليااا بساابب ارتباااط معظمهاام بعمليااة 6661

الرياضااية لفتاارات طوليااة بالإضااافة الااى كثاارة الاجتماعااات داخاال الجامعااة او  المنشااآتالتاادري  والتواجااد خااارج 

 تزام من قبل الحاصلين على البكالوريوس بالعمل لساعات العمل واثناء الانشطة بدرجه اكبر.خارجها والال

ويرى الباحث بان هذه النتيجة مؤشر على أن العمل  جماعي لدى العااملين فاي النشااطات الرياضاية وفاق 

الرياضة الجامعية  الرياضية في تطوير المنشآتالخطط الموضوعة ولا فرق بين آراء الموظفين في نظرتهم لدور 

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي للعاملين في النشاطات الرياضية.  

 مناقشة متغير سنوات الخبرة : 4/2/2/3

عدم وجود دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة على جمياا  ( 16حيث تبين من الجدول رقم )

 المنشاآتأي ان إجابات أفراد عينة الدراسة لا يختلفون في نظارتهم فاي دور الأبعاد تعزى  لمتغير سنوات الخبرة. 

  الرياضية في تطوير الرياضية الجامعية مهما كانت  سنوات خبرتهم.  

ويرى الباحث ان ايقاف الحكومة الاردنية نتيجة الاوضاع الاقتصادية المتردية للبلد وايقاف التعينات حتى 

فاي الجامعاات الخاصاة نتيجاة انخفااض اعاداد المقباولين هااذه الاساباب ادت لعادم التعياين وعادم وجاود فاوارق فااي 

 رات والمعرفة من جيل الى اخر.  الخبرات بين عامل واخر, ولابد من وجود مثل هذا التباين لنقل الحب

 مناقشة متغير الجامعة 4/2/2/4

( وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية فاي اساتجابات أفاراد عيناة الدراساة علاى مقياااس  11يتباين مان الجادول رقام )

( تعازى لمتغيار تطوير الرياضة الجامعية وعلى الأبعاد المكونة له )التخطيط، والتنظيم، والرقابة ، والتوجيه، واتخاذ القارار

الرياضاية فاي تطاوير الرياضاية الجامعياة  المنشاآتأي ان إجابات أفراد عينة الدراسة تختلف في نظرتهم في دور الجامعة، 

جمياا الرياضاية فاي الجامعاات الخاصاة. حياث كانات  المنشاآتتعود الى متغير الجامعة وجاءت النتائ  لصالح العاملين في 

وبالرجوع إلى الجدول السابق يتباين أن المتوساط الحساابي لتطاوير الرياضاة الجامعياة وعلاى الأبعااد قيم ت  دالة إحصائيا. 

المكونة له )التخطيط، والتنظيم، والرقابة، والتوجيه، واتخاذ القرار( كان أعلى لدى العاملين فاي الجامعاات الخاصاة مقارناة 

واهتمااام الجامعااات الخاصااة بااالتطور مقارنااة بالجامعااات مااا العاااملين فااي الجامعااات الحكوميااة. ويتبااين لنااا ماادى حاار  

الحكومية وهذا بسبب الاجراءات السريعة لإنجاز المعاملات والتعاملات وقرارات التحديث والتطور سريعة في حاال اقتناا 

لمساتمرة علاى بها صاحب الجامعة او مجل  ادارتها بينما بالحكومة هنالك اجراءات روتينياة قاتلاة بالإضاافة الاى المتابعاة ا

العمل في الجامعات الخاصاة, قياام الكثيار مان الجامعاات الخاصاة ادخاال نظاام الأيازو علاى عملهاا بالإضاافة لنظاام الجاودة 

للتطااوير والتحااديث. عاادم قيااام الجامعااات الحكوميااة بااإجراء التحااديثات التااي تعماال علااى تطااوير العماال, وجااود الكثياار ماان 

 .وده بسبب عدد السنوات لديهم بالجامعة ولي  بناءا على قدراتهالادارات في الجامعات الحكومية موج
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الاستخلاصات والتوصيات. 5/0  

 الاستخلاصات. 5/1
ففي تطفوير الرياضفة   دور المتغيرات في المسمى الوظيفي , المؤهل العلمي , سنوات الخبفرة و الجامعفة 5/1/1

 الجامعات الاردنية.الجامعية في الجامعات المنتسبة للاتحاد الرياضي في 

لمتغياار المساامى   الرياضااية المنشااآت  عاادم وجااود اخااتلاف لاادى العاااملين فااي نظاارتهم لاادور إدارات  5/1/1/1

لصاالح   الوظيفي وسنوات الخبرة وكذلك لمتغير المؤهل العلمي باستثناء وجود اختلاف بمجال الرقاباة

ات العليااا , بسابب عادم تواجادهم فااي حااملين مؤهال البكاالوريوس مقارناه مماان يحملاون مؤهال الدراسا

المنشاة الرياضية بسبب التزامهم بعملية التدري  وكثرة الاجتماعات الداخلية والخارجية بعكا  التازام 

 حملة البكالوريوس بساعات الدوام الطويلة والكاملة.

الجامعاات الحكومياة. وجود اخاتلاف لصاالح العااملين فاي الجامعاات الخاصاة مقارناة ماا العااملين فاي   5/1/1/1

وذلاااك بسااابب حااار  واهتماااام الجامعاااات الخاصاااة باااالتطور مقارناااة بالجامعاااات الحكومياااة واتخااااذ 

الاجراءات السريعة لإنجاز المعاملات والتعاملات وقرارات التحديث والتطاور ساريعة فاي حاال اقتناا 

قاتلااة بالإضاافة الااى  بهاا صااحب الجامعااة او مجلا  ادارتهااا بينماا بالحكومااة هنالاك اجااراءات روتينياة

المتابعة المستمرة على العمل في الجامعاات الخاصاة, قياام الكثيار مان الجامعاات الخاصاة ادخاال نظاام 

, وعدم قيام الجامعات الحكومياة باإجراء   الايزو على عملها بالإضافة لنظام الجودة للتطوير والتحديث

ن الادارات في الجامعات الحكومية موجاوده التحديثات التي تعمل على تطوير العمل ,و وجود الكثير م

 بسبب عدد السنوات لديهم بالجامعة ولي  بناءا على قدراته.
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 التوصيات  5/1
الرياضاية لاساتفادة الطلباة منهاا  المنشاآتضرورة ملائمة الخطط الموضوعة للأنشطة المختلفة من إدارة   5/1/1

 شريحه ممكنه بأكبر

الرياضااية مراعاااة مواعيااد   المنشااآتالرياضااية ماان ادارة  للأنشااطةضاارورة ملائمااة الخطااط الموضااوعة  5/1/1

 المناسبات الدينية والوطنية والامتحانات وبدء و انتهاء العام الدراسي .

 الرياضية للعاملين لديها .  المنشآتضرورة تفعيل انظمة الحوافز المالية من إدارة  5/1/3

 والعاملين بها  المنشآتالرياضية لتعود بالفوائد  للجامعة و للمنشآتضرورة وضا تشريعات لاستثمار  5/1/4

بشاكل  للأنشاطةضرورة الالتزام بعملية التسلسل الاداري اثناء تنفيذ الاعمال الادارية لضامان ساير العمال  5/1/5

 منظم .

يجاد صف ثااني وثالاث مان وإلعمليات الادارية المختلفة في ا الرياضية المنشآتضرورة اشراا العاملين ب 5/1/0

 القيادات الادارية والفنية .

 الرياضية المخطط لها  المنشآتالرياضية بالمخصصات المالية اللازمة لتحقيق اهداف  المنشآتضرورة  5/1/7

 الرياضية .  المنشآتضرورة توزيا العمل وتحديد الاختصاصات وتفعيلها  للعاملين في  5/1/8

الرياضية بالرقاباة لكشاف الاخاتلالات والاخطااء وللمحافظاة علاى الماوارد  المنشآتضرورة اهتمام ادارة  5/1/9

 الرياضية بالجامعات الاردنية . المنشآتالمالية والامكانات ب

الرياضااية  آتالمنشااماان قباال إدارات  المسااتمرةوالرقابااة والتقااويم  بالتوجيااهضاارورة الاهتمااام والالتاازام  5/1/16

 المختلفة . للأنشطةبالجامعة 

ضرورة الاهتمام من ادارة الجامعة وعمادة شؤون الطلبة بالتقارير الادارية والفنية والانشاطة  المتنوعاة  5/1/11

 الرياضية . المنشآتالتي تقيمها ادارة 

, اداري وماادرب( ورئااي  قساام  الرياضااية ) ماادير المنشااآتضاارورة تاادريب وصااقل وتأهياال العاااملين ب 5/1/11

 بدورات خاصة بالجوانب الادارية والفنية , بهدف تحسين وتطوير ادائهم .

بمختلااف مسااتوياتها )العليااا و المتوسااطة والاساسااية( للماادراء ورؤساااء  بااالإدارةالاهتمااام بعقااد الاادورات  5/1/13

 الرياضية بالجامعات . المنشآتوالاداريين العاملين ب الأقسام

هتمام  من ادارة الجامعة عند تعيين عمداء لشؤون الطلبة ان يكاون ممان شاغل منصاب نائاب ضرورة الا 5/1/14

 لعميد شؤون الطلبة بوقت سابق .

الرياضاية بالجامعاات الاردنياة   المنشآتو بتفعيل نظام الحوافز المالية للعاملين ب بإيجادضرورة الاهتمام  5/1/15

 لتحفيز العاملين ليكون عامل جذب للطلبة لممارسة الانشطة المتنوعة .

الانشااطة الرياضااية المتنوعااة للطلبااة لتكااون مااادة الرياضااة اجباريااة  بأهميااةالاهتمااام ماان ادارة الجامعااة  5/1/10

 لجميا طلبة الجامعة لمختلف تخصصاتهم .

التواصال والتفاعال باين إدارات الجامعاة والجامعاات لتحساين ورفاا مساتوى المعرفاة  علاى زياادة التأكيد 5/1/17

 والمهارة لدى الممارسين لعملية اتخاذ القرارات الادارية .

الرياضااية ماان   المنشااآتضاارورة التأكيااد علااى رؤساااء الجامعااات وعمااداء شااؤون الطلبااة بتااولي ادارة  5/1/18

 ية )التربية الرياضية (.المؤهلين من ذوي تخصص الادارة الرياض

ضرورة عدم تعيين مدراء للمنشاآت الرياضاية )دائارة النشااط الرياضاي ( مان اعضااء الهيئاة التدريساية  5/1/19

بساابب التاازامهم بالتاادري  وكااذلك اشااراكهم  المنشااآتوذلااك بساابب عاادم الالتاازام بالتواجااد بشااكل مسااتمر ب

 باللجان وكثرة الاجتماعات خارج وداخل الجامعة.

ضاارورة اهتمااام ادارة الجامعااات الحكوميااة بأهميااة ادخااال نظااام الاياازو والجااودة لإدارتهااا والبعااد عاان  5/1/16

 البيروقرطية لاتخاذ قرارات لصالح العمل.
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