
 

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    511  (   (   الخامس العدد م(   )  0300(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )   
 

المعوقات الإدارية التي تواجه الاتحاد المصري للجودو والايكيدو 
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 محمد حمدان محمود وائل / الباحث

 

المعوقات الإدارية التي تواجه الاتحاد المصري للجودو والايكيدو يهدف هذا البحث الي التعرف علي 
الإدارية التي تواجه الاتحاد المصري المعوقات ستبيان بتصميم ا الوصفياستخدم الباحث المنهج و  ,والسومو

من اعضاء مجلس ادارة الاتحاد المصري للجودو (101بلغ عدد العينة الأساسية)و  ,للجودو والايكيدو والسومو
عدم وجود خطة والفروع المختلفة بالاضافة الي بعض اللاعبين والمدربين والادارييين بالاتحاد, وانتهي البحث الي:

ليس هناك تناسب بين الامكانات البشرية بالاتحاد  , اخل جمهورية مصر العربيةواضحة لنشر اللعبة د
يتم عمل مراقبة دورية للجان المالية بالاتحاد , لا توجد آلية لتحفيز العاملين المنفذين للتوجيهات ,والمناصب المتاحة

أحد المتخصصين في  وضع شرط أن يكون من بين أعضاء مجلس إدارة الاتحاد, ويوصي الباحث: ببشكل دوري
وضع استراتيجية لنشر اللعبة لطلاب , و الاعتماد على الوسائل التكنولوجية الحديثة, و مجال الإدارة الرياضية

 المدارس لتوسيع قاعدة الممارسة.

 الكلمات المفتاحية)الادارة, المعوقات, الجودو, الايكيدو, السومو(
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Administrative Obstacles Facing the Egyptian Federation of Judo, 

Aikido and Sumo 
Researcher / Wael Mahmoud Hamdan Mohamed 
 
The research aims to identify the administrative and technical obstacles 

facing the branches of the Egyptian Judo, Aikido and Sumo Federation in 

the Arab Republic of Egypt. The federation, players, referees and coaches 

registered in the federation, and the research community included (150) 

individuals, and they are (10) members of the Egyptian Judo and Ikudo 

Sumo Federation, and (50) administrators in the federation and its various 

branches, and (10) managers in the federation and its various branches, 

and (10) players from the players registered in the federation, (15) 

referees approved by the federation, and (15) coaches from the coaches 

registered in the federation. 

After collecting the data and statistical treatments and the results 

reached by the researcher, the following conclusions and 

recommendations could be reached: 

There is no clear plan to spread the game within the Arab Republic of Egypt. 

- - The objectives of the administrative work of the union are not clear and are 

not precisely defined. 

- - Seeking the assistance of specialists and scientifically qualified to develop a 

plan to improve the administrative performance of the Federation. 

- - Setting a condition that among the members of the Federation’s board of 

directors there should be a specialist in the field of sports management. 

- Relying on modern technological means. 

key words: Administrative Obstacles - Egyptian Federation - 

Sumo 
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المعوقااات الإداريااة التااي تواجااه الاتحاااد المصااري للجااودو والايكياادو 

  والسومو

 محمد حمدان محمود وائل / الباحث

 

 :مقدمةال
ان الفرررررر  برررررين الررررردول المتادمرررررة والررررردول الناميرررررة كبيرررررر, والفجررررروة تتسرررررع, واللحرررررا  بالركرررررب 

نا فرررري كررررل شرررر ن يكرررراد ان يكررررون مسررررتحيلا  مررررا لررررم نايررررر فرررري كثيررررر مررررن امورنررررا وسررررلوكنا وتصرررررفات
مرررررن شرررررئون حياتنرررررا وقطاعنرررررا الرياضررررري والشررررربابي, فعوامرررررل التاررررردم فررررري قطررررراع التربيرررررة الرياضرررررية 
واضررررررحة ومعلومررررررة لرررررردي المتخصصررررررين فرررررري دراسررررررات التنميررررررة, فايرررررراب الاسررررررتراتيجية الواضررررررحة 
والاهررررداف المحررررددة هررررو أكثررررر مررررا يعرررراني منرررره مجتمعنررررا الرياضرررري, ولررررذا لابررررد مررررن وضررررع منهجررررا  

صرررررررول بالرياضرررررررة الررررررري أفضرررررررل شرررررررا, ولا نكتفررررررري بالممارسرررررررة فارررررررط برررررررل ننتارررررررل الررررررري محرررررررددا  للو 
 (55: 83المنافسة.)

بالاضرررررافة الررررري ان التطرررررور العلمررررري والتكنولررررروجي وثرررررورة المعلومرررررات جعرررررل العرررررالم يررررردخل 
الألفيررررررة الثالثررررررة بمتايرررررررات اقتصررررررادية واجتماعيررررررة وثاافيررررررة تعكررررررس الواقررررررع الررررررذي نررررررتج عررررررن ذلررررررك 

الحيرررراة, وقررررد واكررررب ذلررررك المجررررال الرياضرررري أيضررررا , فاررررد صررررار علمررررا  التطررررور فرررري جميررررع جوانررررب 
 ( 8: 83له أصوله وفنونه مع بدايات هذا الارن.)

فررررررالادارة الرياضررررررية هرررررري حجررررررر الزاويررررررة فرررررري من ومررررررة أي تارررررردم رياضرررررري وبرررررردونها فرررررر ن 
المررررررال مهمررررررا تررررررروفر لا يسررررررتطيع تحايرررررر  أي تاررررررردم, كمررررررا ان برررررردونها لا يسرررررررتطيع أكبررررررر مررررررردرب 

صرررررررنع مرررررررن منتخبرررررررا  فريارررررررا  منافسرررررررا  حتررررررري علررررررري المسرررررررتوي الاقليمررررررري لأن صرررررررناعة عرررررررالمي ان ي
المنتخبرررررات الاويرررررة ليسرررررت مجررررررد مجموعرررررة مرررررن اللاعبرررررين ومررررردرب وبرنرررررامج تررررردريبات وتمرررررارين 
ولاررررراءات..... ولكنهرررررا من ومرررررة متكاملرررررة تتشرررررابك فيهرررررا مختلرررررف العوامرررررل الرياضرررررية والاعلاميرررررة 

 ( 3: 88والسياسية والادارية والمالية.)
الهيكرررررررررل  يالرياضرررررررررية مركرررررررررز ثارررررررررل فررررررررر م(ان الاتحرررررررررادات8000ويري)حسرررررررررام رضررررررررروان 

للحركررررررة الرياضررررررية وناطررررررة الررررررربط بررررررين السررررررلطات الرياضررررررة الرسررررررمية العليررررررا  والإداري التن يمرررررري
داريررررررررا   لة عررررررررن إدارة الأنشررررررررطة الرياضررررررررية فنيررررررررا  ئو والأنديررررررررة الرياضررررررررية لأنهررررررررا المسرررررررر  وتوجيهيررررررررا   وا 

إلرررررى الإشرررررراف علرررررى المنتخبرررررات الوطنيرررررة والتمثيرررررل علرررررى الصرررررعيد والإشرررررراف عليهرررررا بالإضرررررافة 
إطرررررررار العمررررررررل  يبنجرررررررا  إلا فرررررررر الرياضررررررررية ممارسرررررررة عملهررررررررا الاتحررررررراداتولا تسررررررررتطيع  ,الررررررردولي

  (85:  10نفيذ. )المخطط المستند على الفكر السليم ونال هذا الفكر إلى حيز الت
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يعتبرررررررر مرررررررن الهيئرررررررات فالاتحررررررراد هرررررررو هيئرررررررة رياضرررررررية لهرررررررا شخصرررررررية اعتباريرررررررة مسرررررررتالة, و 
 االخاصرررررة ذات النفررررررع العرررررام, ويهرررررردف الاتحرررررراد الرياضررررري إلرررررري نشررررررر اللعبرررررة والارتارررررراء بمسررررررتواه

  (151:  1وتن يم وتنسي  النشاط بين أعضائه.)
م( علررررري ايررررردي بعرررررض الخبرررررراء 1381ولارررررد دخلرررررت رياضرررررة الجرررررودو الررررري مصرررررر عرررررام )

لاتحررررررراد الررررررردولي للجرررررررودو عرررررررام اليابرررررررانيين لتررررررردريب الاررررررروات المسرررررررلحة والشررررررررطة, وقرررررررد تشررررررركل ا
م( واشرررررترك 1351دولرررررة( واقيمرررررت اول بطولررررره عرررررالم عرررررام ) 11م( وكررررران يضرررررم وقتهرررررا )1358)

م( برئاسررررررة المستشررررررار 1318دولررررررة( ولاررررررد ت سررررررس الاتحرررررراد المصررررررري للجررررررودو عررررررام ) 81فيهررررررا )
سررررمير أبا ررررة, وقررررد شرررراركت مصررررر فرررري مع ررررم البطررررولات الدوليررررة والاولمبيرررراد منررررذ هررررذا الترررراري  

ان فرررررررراز اللاعررررررررب المصررررررررري محمررررررررد علرررررررري رشرررررررروان بالميداليررررررررة الفضررررررررية فرررررررري دورة لرررررررروس  الرررررررري
 ( 88: 88م.)1331انجلوس عام 

 

 مشكلة البحث:
يرررررت فررررري أجر  تررررريالمرررررن خرررررلال خبررررررة الباحرررررث العلميرررررة والاطرررررلاع العلمررررري علررررري الدراسرررررات 

مجررررال الإدارة بشرررركل عررررام والمعوقررررات الاداريررررة بشرررركل خررررا , بهرررردف التعرررررف علررررى المعوقررررات 
الترررررررررري تواجرررررررررره الادارة الجيرررررررررردة للمدسسررررررررررات الرياضررررررررررية, والانديررررررررررة والاتحررررررررررادات  -المشرررررررررركلات–

أحمدددددددددد السددددددددديد عبدددددددددد ()11 ()1122 عبددددددددد الدددددددددرحي   ا دددددددددر عمدددددددددر)المختلفررررررررة كدراسرررررررررة
عبدددددددددددد ا  محمدددددددددددد ()21 ( )1121شدددددددددددريم محمدددددددددددد   دددددددددددو   ()1 ()1122الحميدددددددددددد

ة مصرررررر العربيرررررة اسرررررتنتج الباحرررررث أن الرررررن م الاداريرررررة الرياضرررررية بجمهوريررررر(12 ()1122عددددد ت
تواجرررره العديررررد مررررن المشرررركلات والترررري أكرررردت عليهررررا الدراسررررات السرررراباة, ممررررا دفعرررره الرررري التعرررررف 

 علي المعوقات الادارية التي تواجه الاتحاد المصري للجودو الايكيدو والسومو.
ومرررررن هنرررررا تكمرررررن مشررررركلة البحرررررث فررررري أن هنررررراك العديرررررد مرررررن المشررررركلات الإداريرررررة تحرررررول 

صررررري للجررررودو الايكيرررردو والسررررومو برررر دواري, ممررررا دفررررع الباحررررث الرررري السررررعي دون قيررررام الاتحرررراد الم
المعوقدددددات اةداريدددددة التدددددا تواجدددددد الاتحددددداد الم دددددر  للجدددددودو والايكيددددددو الررررري التعررررررف علررررري 

  والسومو.
 أ مية البحث:

الترررررررى تواجرررررررة الاتحررررررراد المصرررررررري للجرررررررودو والايكيررررررردو تحديرررررررد أهرررررررم المعوقرررررررات الاداريرررررررة  -
 والسومو.

 الاتحرررررراد المصررررررري للجررررررودو والايكيرررررردواقتراحررررررات تطرررررروير العمررررررل ب وضررررررع آليررررررة لتطبيرررررر  -
 والسومو.
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ثررررررررراء المكتبررررررررة الرياضررررررررية وخاصررررررررة فرررررررري مجررررررررال  - بالأبحرررررررراث الادارة الرياضررررررررية تزويررررررررد وا 
 العلمية. 
  دم البحث:

المعوقرررررات الإداريرررررة الترررررى تواجرررررة الاتحررررراد المصرررررري للجرررررودو يهررررردف البحرررررث إلرررررى التعررررررف علرررررى 
 ل التعرف على:من خلا والايكيدو والسومو

 .للجودو والايكيدو والسومومعوقات التخطيط بالاتحاد المصري  -
 .للجودو والايكيدو والسومومعوقات التن يم بالاتحاد المصري  -
 .للجودو والايكيدو والسومومعوقات التوجيه بالاتحاد المصري  -
 .للجودو والايكيدو والسومومعوقات الرقابة بالاتحاد المصري  -

 ت البحث:تساؤلا
 في ضوء هدف البحث يتوقع أن تجيب النتائج على الأسئلة الآتية : 

 ؟ بالاتحاد المصري للجودو والايكيدو والسوموما هي معوقات التخطيط  -
 ؟ بالاتحاد المصري للجودو والايكيدو والسوموما هي معوقات التن يم  -
 ؟ و والسوموبالاتحاد المصري للجودو والايكيدما هي معوقات التوجيه  -
 ؟ بالاتحاد المصري للجودو والايكيدو والسوموما هي معوقات الرقابة  -

 البحث: م طلحات

 المعوقات اةدارية:
هي أي مشكلة تتعل  بو ائف الإدارة تتجلي في تعطيل الن ام الإداري أو قصوري في 

لحالة المرغوب أن يكون إن حالة الن ام الإداري لا تتواف  مع االايام بو ائفه وتعطيل أهدافه أو 
 (11: 1.)عليها في الوقت الراهن

 الاتحاد الرياضا:
هلية تكونها الأندية الرياضية والجمعيات المماثلة لها ب رادتها المنفردة ودون أهو جمعية 

 (31: 81تدخل مباشر من الدولة وتهدف الي رعاية وتن يم نشاطا  رياضيا  معينا .)
 الاتحاد الم ر  للجودو:

وتطوير هدف رعاية وتن يم بهلية تكونها الأندية الرياضية والجمعيات المماثلة أمعية هو ج
 (تعريف اجرائي)بجمهورية مصر العربية. للجودو والايكيدو والسومورياضة 
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 الاطار ال ظر  والدراسات السابقة:
 مفهو  الادارة:

لي انها ميدانا  واسعا  اختلف الباحثين في تعريف الادارة لان العلم الحديث صنف الادارة ع
له متطلباته وتحدياته كما اعتبرها نشاطا  مميزا  عن باية النشاطات الاخري, لذا فاد تعددت 

 ( 10: 11التعريفات وفاا  للاتجهات والفلسفات المتعددة التي تتناول موضوع الادارة.)
جهودهم نحو م(أن الادارة هي" توجيه نشاط مجموعة من الأفراد و 8001فيري)هاني الطويل

 (83: 85تحاي  هدف مشترك من خلال تن يم هذي الجهود وتنسياها")
"العنصر الحى الذى أن الادارة هي(م8008براهيم عبد الماصودوا   يحسن الشافع)ويذكر
ن الادارة تخت  بالسلوك داخل وذلك لأ ,حالة عمل ونشاط هادف يو الهيكل فأيجعل البناء 

 (11:  11)ي.و الهيكل التن يمأالبناء 
م(الادارة ب نها " العملية أو مجموعة العمليات التي يتم 8003ويعرف)حاتم عبد الله شحادة 

بماتضاها تعبئة الاوي البشرية والمادية وتوجيهها توجيها  كافيا  لتحاي  أهداف الجهاز الذي توجد 
 (11: 3فيه.)

 ع ا ر اةدارة:
دارية ويتولاها المديرون وعلي ذلك يطل  أن العناصر والو ائف التي تتكون منها العملية الإ

 عليها و ائف المدير,يمكن تلخيصها كما يلي:
 التخطيط. .1
 التن يم. .8
 التوجية. .8
 الرقابة .1

 التخطيط: 
 مفهو  التخطيط:

التخطيط: هو التنبد بالمستابل والاستعداد لهذا المستابل, وهو بذلك عمل ذهني يسب  التنفيذ 
ي المستابل المجهول ووضع حلول مسباة للمشكلات التي قد ويهدف الي التحكم بادر الامكان ف

 (11: 80تصادف التنفيذ.)
م( أن التخطيط هو عبارة عن عملية صنع الارار والتي تتعل  Lyman W 8001ويري)

بمستابل المن مة وما الذي تريد ان تصل اليه اعتمادا  علي الاهداف التي ترغب في 
 ( 111: 10تحاياها.)
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م(الي ان التخطيط هو عملية اتخاذ الارار الآن بش ن ما 8003محمد علييشير)جمال كما 
يجب عملة غدا , وما هي أفضل الطر  لتنفيذة؟ ومن هم افضل العناصر للايام به؟ ومتي يجب 
تنفيذي؟ فهو مرحلة التفكير التي تسب  أي عمل والتي تنتهي باتخاذ الارارات المتعلاة بما يجب 

 (15: 1.)عمله وكيف يتم ومتي يتم
  واع التخطيط الرياضا:أ

 التخطيط طويل المد :
( سنة تاريبا , ويكون هذا النوع من التخطيط معني 15الي  10وهذا التخطيط قد يتراو  من)

بتكوين الابطال علي المدي الطويل في بعض الالعاب الرياضية, أي تتولي هذي الالعاب اللاعب 
 لة.منذ بدايته الي ان يصل الي مرحلة البطو 

 التخطيط متوسط المد :
(سنوات تاريبا , وينبث  هذا النوع من 5-1وفي هذا النوع من التخطيط تتراو  المدة من)

التخطيط طويل الأجل, وهذا النوع يتم للاعداد للدورات الاوليمبية وبطولات العالم وعادة ما يبدأ 
ية الاادمة وغالبا  تاسم الي خطط هذا النوع بعد نهاية كل دورة اولمبية استعدادا  للدورة الاولمب
 قصيرة الاجل, تحا  في النهاية هدف التخطيط متوسط المدي.

 التخطيط ق ير المد :
ومدة ذلك النوع من التخطيط سنة أو اقل من ذلك تاريبا , وهو الأكثر شيوعا  في التربية 

 (88: 88)الرياضية, ويكون مهمته الاستعداد للبطولات المحلية ذات المستوي العالي.
 أ مية التخطيط: 

 .توضيح أهداف المشروع المراد تحاياها وبلورتها 
 .تحديد المسار الذي يجب إتباعه لتنفيذ المشروع 
  تحديد الوقت الذي تتطلبه كل مرحلة من مراحل المشروع في الوقت المحدد 
 .يزيد من الكفاءة الإدارية 
 مستابل والتنبد به.  يوفر التخطيط مدخلا  من ما  للاهتمام باحتمالات ال 
 .يساعد علي التفكير المن م 
 .تعتبر الخطة المعيار الأمثل للرقابة بعد التنفيذ 
 .يالل من النشاط العشوائي والجهود المتداخلة الاير ضرورية 
 (.13: 3التاليل من وقت انجاز العمل) 
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  ( أ مية التخطيط فا الع ا ر التالية:1111كما يحدد احمد السيد متولا )
 صر جوهري من عناصر الإدارة.عن 
 .يعمل على توضيح السياسات 
 .يعمل على توضيح أهداف المشروع المراد تحاياه 
 .يارر الخطوات والإجراءات التفصيلية التي تتبع في تنفيذ مختلف  العمليات 
 .يعمل على الاستالال الأمثل للإمكانات المتاحة مما يددى إلى تخفيض التكاليف 
 خل من م للاهتمام باحتمالات المستابل والتنبوء ب حداثه.يعمل على توفير مد 
 .يساهم في نجا  الخطط التدريبية والتعليمية 
 (                                    .13,  11: 8يحا  الأمن النفسي    ) 

 الت ظي :
 مفهو  الت ظي :

لازمة لتحاي  أي م(الي أن التن يم هو تحديد أوجه النشاط ال8010يشير)رائد محمد السطري
 ( 81: 18هدف وترتيبها في مجموعات بحيث يمكن أسنادها إلى أشخا .)

فالتن يم يعتبر أحد و ائف الادارة المهمة والتي لا يمكن الاستاناء عنها أو تجاهلها لتحاي  
فعالية وكفاءة الاداء في كافة المن مات واجهزتها المختلفة, ورغم ما لهذي الو يفة من أهمية إلا 
أنها لا تلاى الاهتمام الكافي على المستوى العملي كايرها من و ائف الادارة الاخرى وخاصة 

 (118:  81التخطيط والرقابة.)
م(ان التن يم هو إمداد المن مة بكل ما يساعدها على ت دية 8005ويذكر)احمد محمد غنيم

فة التن يم من المدير اقامة و ائفها من المواد الاولية والعدد ورأس المال والافراد وتستلزم و ي
 ( 31:  1العلاقات بين الافراد بعضهم ببعض وبين الاشياء ببعضها ببعض.)

 مكو ات الت ظي : 
 م(أن التن يم يتكون أساسا  من أربعة عناصر رئيسية هي:8008يذكر)عبد الحميد شرف

  فيها التبعية تصميم الهيكل التن يمي: ويكون علي شكل خرائط تن يمية ب شكال معينة  ت هر
 والسلطة والمسئولية لكل و يفة.

  تحديد السلطات والمسئوليات: ب ن تكون خطوط السلطة والمسئولية واضحة ومتكافئة حيث
السلطة مساوية تماما  للمسئولية, والعكس صحيح فزيادة إحداهما عن الآخرين يددي إلي مشاكل 

 تعو  مسيرة العملية الإدارية ب كملها.
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 ت: إن وضو  التبعية من الأهمية بمكان حيث وضو  من يتبع من؟ ومن يدير تحديد العلاقا
 من؟ ومن يداروا بواسطة من؟ هذي الأمور يجب أن ت هر بوضو  في خطوط التن يم. 

  اختيار المديرين: ويكون اختيار المديرين علي أساس إمكاناتهم ومناسبتهم للعمل
 (85:  81وكفاءتهم.)

 الرياضا:أ مية الت ظي  فا المجال 
المجال الرياضي هناك الكثير من الأنشطة التي لا بد لها من تن يم وتوزيع لأنشطتها علي 
الأفراد مع تفويض السلطة لإنجازها ب على مستوي للأداء في أقصر وقت وأقل تكلفة ممكنة, 

مع فالتن يم الفعال في مجال الرياضة يحا  تحديدا  واضحا  للواجبات والمسئوليات والعلاقات 
تهيئة ال روف النفسية والمعنوية للأفراد العاملين والتنسي  بين مختلف المجهودات الجماعية منعا  
للاحتكاك والتضارب بين الأفراد أثناء التنفيذ, كما يخدم التن يم الجيد الاستخدام الأمثل للطاقات 

لحاجات والرغبات البشرية والمادية في البرامج الرياضية وأنشطتها ويحا  الإشباع الكامل ل
 (11:  80الإنسانية للأفراد العاملين.)

 التوجيد:
 مفهو  التوجيد:

ويمكن تعريف التوجيه ب نه عبارة عن مجموع الخدمات التي تهدف إلى مساعدة الفرد على 
وميول,  تأن يفهم نفسه ويفهم مشاكله, وأن يستال إمكانياته الذاتية من قدرات ومهارات واستعدادا

مكانيات هذي البيئة من وأن يستال  مكانياته من ناحية, وا  إمكانيات بيئته, فيحدد أهدافا  تترف  وا 
ناحية أخرى نتيجة لفهمه لنفسه ولبيئته, ويختار الطر  المحااة لها بحكمة وتعال, فيتمكن بذلك 
من حل مشاكله بحلول عملية تددى إلى تكيفه مع نفسه ومجتمعه, فيبلغ أقصى ما يمكن أن يبلاه 

  ( 13:  81النمو والتكامل في شخصيته.) من
م( ب نه"فن إيجاد الثاة بين من 8008ويعرفه)حسن احمد الشافعي وابراهيم عبد الماصود

 (15:  11يصدر الأمر ومن يتلاى الأمر وتنمية ثاته بنفسه وبادراته وكفاءته".)
 ع ا ر التوجيد:

 الاتصال -
 التحفيز -
 (83: 81الايادة ) -
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 الات ال:
ذا الاتصال بالماابلة الشخصية أو التاارير أو الاجتماعات أو المنشورات وقد يكون ه

 تالدورية, بالاضافة الي ان الاتصال يجب أن يكون بارض إعلام المردوسين بالأهداف والسياسا
والبرامج والسلطات والمسئوليات, وكذا إعلام الردساء بما تم أو بما يتم, أو المشكلات والماترحات 

 (83: 81أو مشاكل المردوسين بصفة عامة.) والانحرافات
 التحفي :

م(أن الدافعية هي الاوي التي تحرك الأفراد في 8001ويري)عبد الحميد عبد الفتا  الماربي
اتجاي معين وذلك للايام بعمل ما أو التصرف حيال موقف محدد, وبمعني آخر هي الاوي التي 

 ( 108:  13)تحرك العاملين والمديرين لتحاي  إنتاجية أفضل.
وترتبط الدافعية بحاجات الأفراد وبنوع تلك الحاجات والعمل على إشباعها واختيار الوسائل 
التي تحا  ذلك, ومن ثم اختيار الفرد لسلوك معين ياوم به ويتوقع آن ياابله إثابة أو تعويضا  

هداف الفرد وطموحاته يحا  له الإشباع والرضا الذي يتطلع إليه, وكثيرا  ما ترتبط  تلك العملية ب 
 (135:  81وبسلوك المن مة وقيادتها نحو تحاي  حاجات الفرد.)

 القيادة:
(ب نها قدرة الشخ )الاائد( في الت ثير على الآخرين مGibson & others 8008ويعرفها)

 (30:83)لتحاي  هدف أو أهداف جماعية أو تن يمية معينة.
 :التوجيد أ مية
 إمكانيات من لديهم ما أفضل وتو يف استثمار في دوسينالمر  مهمة من التوجيه يسهل 

 .وفنية شخصية
 بالشعور احتياجاتهم تلبية على ويساعد ,المردوسين بو ائف مباشرا   اتصالا   التوجيه يوفر 

 .للجودة المطلوب المستوى يحااون عندما أعمالهم عن بالرضا
 من يواجههم وما ,الأداء في ضعفهم نااط على للتالب للمردوسين الفرصة التوجيه يتيح 

 ما ,الأداء متابعة أثناء المدير به ياوم الذي الدائم التوجيه خلال من ,العمل في مشكلات
 .أفضل نحو على و ائفهم أداء على يساعدهم

 قصير وقت في الجدد بالمستخدمين سريعا   للنهوض كوسيلة كثيرا   والإرشاد التوجيه يستخدم, 
 ,حديثا   المكونة الفر  أعضاء يعلمها التي والاتجاهات اراتوالمه بالمعارف للإلمام وذلك
 .المهني للتدريب ومصاحبا   ملازما   النوع هذا يكون بحيث

 المن مة أهداف تحاي  عن الانحراف عدم لضمان للأعمال؛ تنفيذهم أثناء المردوسين يرشد. 
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 فنجد مباشرة, غير بطرياة التدريب على لشموليته العاملين؛ مهارات تنمية في ويُسهم يُدرب 
 بذلك فهو ,الأداء لتصحيح معه العاملين بتوجيه ياوم حينما الاسم رئيس أو المدير أن مثلا  

 (801-801: 11.)مهاراتهم تنمية على ويساعد يدربهم
 الرقابة:

 مفهو  الرقابة:
الرقابة هي" قوة دافعة في المشروع توجه أعماله إلي أهداف محددة بواسطة سياسات 

 (138:  81محددة من قبل". ) وقرارات
 أ دام الرقابة:

 الكشف الفوري عن الإنحرافات.  -1
 يجب أن يعكس ن ام الرقابة طبيعة وحاجة النشاط الذي يتم مراقبته. -8
 الن رة المستابلية. -8
 الموضوعية. -1
 المرونة. -5
 العنصر الإقتصادي. -1
  (158:  150: 13وضو  الرقابة ووضو  الإجراء التصحيحي.) -1

 فا المجال الرياضا: أ مية الرقابة
  الوقوف علي المشكلات التي تعترض تنفيذ برامج التربية الرياضية, ويدثر في

 مدي كفاءتها.
 .الت كد من أن الاوانين و قرارات السلطة التشريعية تنفذ 
  الت كد من أن الناحية المالية يتم التصرف فيها وفاا  للخطة الماررة , وفي الحدود

 ات المالية تنف  فيما خصصت من أجله.المرسومة وأن الاعتماد
 .اكتشاف الأخطاء وسوء التصرف وحالات الانحراف 
  الت كد من حسن استخدام الموارد وأن البرامج والمشروعات تسير في إتجاي الأهداف

 المحددة.
 (.811,  810:  15ترشيد عملية اتخاذ الارارات) 

 الاتحادات الرياضية:
 تعريم الاتحادات الرياضية:
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م(الي ان الاتحادات الرياضية هي اتحادات ألعاب وليست 8001ير)عصام بدويويش
اتحادات اندية مهمتها العناية والاهتمام بالألعاب الرياضية, فكل اتحاد فيما يخصه بارض 
الارتفاع بالمستوي البطولي للعبة وذلك عن طري  المنافسة الحرة الشريفة حسب الاوانين والن م 

ا اتحاد اللعبة بما يتف  والاوانين واللوائح الدولية, فالاتحاد مفهومه العام يشمل واللوائح التي يضعه
عناصر اساسية هي مجلس ادارة الاتحاد, ولجان المناط  الفنية الدائمة, والاندية الاعضاء في 

 (108 -833: 85الاتحاد .)
من الاندية م(ان اتحاد اللعبة الرياضي هو هيئة تتكون 8001ويضيف)عبد الملك بن نافع

الرياضية والهيئات الرياضية التي لها نشاط في اللعبة وتاوم بتن يم وتنسي  هذا النشاط بهدف 
نشر اللعبة ورفع مستواها الفني وتتمتع الاتحادات بالشخصية الاعتبارية كما يح  له ت سيس 

 (5: 81اتحادات فرعية ترتبط من النواحي المالية والادارية والفنية.)
 الاتحادات الرياضية:اخت ا ات 

 تتمثل اختصاصات الاتحادات الرياضية في:
 .وضع السياسة العامة التي تحا  نشر اللعبة في البلاد ورفع مستواها 
  وضع الأسس والمبادئ لتن يم شئون التدريب في الدولة وكذلك الشروط والمواصفات التي

بالنسبة للفر  الاهلية او فر   يجب توافرها في المدربين ولاذين يتولون تنفيذ التدريب سواء
 الاندية الرياضية والهيئات الرياضية.

  المحاف ة علي الاواعد والمبادئ الدولية وحماية الهواية والن م الخاصة بها وتن يم
 الاحتراف في حدود الاواعد التي يضعها الاتحاد.

 والاارة والاقليمية  اعداد الفر  الاهلية التي تمثل البلاد في الدورات الاولمبية والعالمية
 والاشراف علي تدريبها.

  تن يم البحوث والدراسات المختلفة وعاد المدتمرات لبحث امور اللعبة ومشكلاتها واعداد
 مراكز التدريب.

  الاذن للهيئات الاعضاء بالاشتراك بفرقها مع الفر  الاجنبية في المباريات التي تاام في
 هذي المباريات اذا اقيمت في البلاد. البلاد او خارجها والاشراف علي تن يم

  تنسي  الجهود بين مختلف الهيئات الاعضاء في الاتحاد وبصفة خاصة البرامج الخاصة
 بماابلات الفر  الاجنبية سواء داخل البلاد او خارجها.

 .اسداءالنصح والمشورة للهيئات لااعضاء والعمل علي تسوية ما قد ينش  بينها من خلاف 
  في المدتمرات والاجتماعات الدولية والرياضية وتن يم هذي المدتمرات او تمثيل الدولة

 الاجتماعات إذا ما اقيمت في الدولة.
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  تن يم المساباات والمباريات بين الهيئات الاعضاء ومنح الااب الجدارة والجوائز في هذي
 المساباات.

 م في مسابااتها وذلك اعتماد تسجيل اللاعبين في الهيئات الاعضاء في الاتحادات وتمثيله
  (53: 88في حدود الاعداد الماررة في اللوائح والن م الخاصة بالاتحادات الدولية. )

  الاتحاد الم ر  للجودو للجودو والأيكيدو والسومو:
م( علي ايدي بعض الخبراء اليابانيين 1381لاد دخلت رياضة الجودو الي مصر عام )

م( وكان يضم 1358تشكل الاتحاد الدولي للجودو عام ) لتدريب الاوات المسلحة والشرطة, وقد
دولة( ولاد ت سس  81م( واشترك فيها )1351دولة( واقيمت اول بطوله عالم عام ) 11وقتها )

م( برئاسة المستشار سمير ألبا ة, وقد شاركت مصر في 1318الاتحاد المصري للجودو عام )
اري  الي ان فاز اللاعب المصري )محمد علي مع م البطولات الدولية والاولمبياد منذ هذا الت

 (88: 88م()1331رشوان( بالميدالية الفضية في دورة لوس انجلوس عام )
 :الدرسات السابقة

 تواجدددد التدددا اةداريدددة المعوقددداتبحرررث بعنررروان" (12) (1112كدددري  محمدددد محمدددود )اجرررري  -1
 التي الإدارية لمعوقاتاوهدف هذا البحث الي التعرف علي ."الطائرة للريشة الم ر  الاتحاد
واستخدم الباحث المنهج الوصفي,وكانت العينرة مكونرة ,الطائرة للريشة المصري الاتحاد تواجه
 الأهررداف تتفرر  لا, وكانررت اهررم النتررائج:المنيررا محاف ررة شررباب بمراكررز العرراملين مررن 853مررن

 . الاتحاد خطة نفيذلت اللازمة الميزانيات تتوافر لا .المتوفرة المالية الإمكانات مع الموضوعة
 المعوقداتدراسة)ماجسرتير(بعنوان (1) (1122) م طفا الحميد عبد السيد أحمدكما اجري  -8

وهردفت الدراسرة  ".للرياضدة القدوما بالمجلس ال اشئين لاعداد القوما المشروع فا الادارية
 وميالارر بررالمجلس الناشررئين لاعررداد الاررومي المشررروع فرري الاداريررة المعوقرراتالرري التعرررف علرري 

 اللجنررة اعضرراء مررن( 101), واسررتخدم الباحررث المررنهج الوصررفي, كانررت عينررة البحررثللرياضررة
  الاختصاصات ,وكانت اهم النتائج:للرياضة الاومي بالمجلس الاومية للمشروعات العليا الفنية

 أهررررداف تضررررم لا,الناشررررئين لاعررررداد الاررررومي للمشررررروع العليررررا باللجنررررة واضررررحة غيررررر الاداريررررة
 .للناشئين الاومي المشروع للاعبي ملابس صرف عدم,اجتماعيا الناشا رعاية المشروع

 الشددداملة الجدددودة إدارةبدارسرررة بعنررروان  (21 ()1121)   دددو   محمدددد شدددريموقرررام الباحرررث  -8
وهردفت الدراسرة الري التعررف علري  ,للجدودو الم در  بالاتحداد الادار  العمدل لتطوير كمدخل
, واسرررتخدم للجرررودو المصرررري بالاتحررراد الاداري لالعمررر لتطررروير كمررردخل الشررراملة الجرررودة إدارة

 ادارة توجررد لا, وانتهررت الدراسررة الرري:فرررد 10الباحررث المررنهج الوصررفي, وكانررت العينررة مكونررة 



 

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    511  (   (   الخامس العدد م(   )  0300(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )   
 

 اهتمررام يوجررد لا,الاداء تحسررين علرري وحررثهم للعرراملين تشررجيع يوجررد لا,بالاتحرراد الجررودة لإدارة
 .المالية مواردلل لجنة توجد لا,الرياضية بالاندية الاتصال بعملية

  الالكترو ية الادارة تطبيق معوقات( دراسة بعنوان "88() 1122)ع ت محمد ا  عبدواجري  -1
 الادارة تطبيرر  معوقررات, وهرردفت الدراسررة الرري التعرررف علرري للم ددا لات الم ددرية بالاتحددادات
نررة , واتبررع الباحررث المررنهج الوصررفي, وتكونررت عيللمنررازلات المصرررية بالاتحررادات الالكترونيررة

 الواضرررحة والاهرررداف التخطررريط الررري الافتارررار, وانتهرررت الدراسرررة الررري فرررردا( 131)الدراسرررة مرررن 
 لبررررامج الماليرررة المخصصرررات قلرررة,للتاييرررر الادارات بعرررض وعرررزوف مااومرررة,الرقمررري للتحرررول
 .المو فين تدريب

 معوقدات"بعنروان دراسرة(, 2)  (1122()شدلالا محمدد, ل رق احمد, بو لاح ال ذير) واجر  -5
 الشدبا  لمديريدة ميدا يدة دراسدة: الرياضدية المؤسسدات فدا الحديثدة الاداريدة الد ظ  قتطبي

 الحديثرة الاداريرة الرن م تطبي  معوقات علي التعرف الي الدراسة وهدفت",بالمسلية والرياضة
 الباحرث واسرتخدم,بالمسرلية والرياضرة الشرباب لمديرية ميدانية دراسة: الرياضية المدسسات في

 النترائج وأ هررت, والرياضرة الشرباب بمديريرة مو رف 80البحرث عينة وكانت,يالوصف المنهج
 الشراب بمديريرة الرياضرية بالمدسسات الحديثة الإدارية الن م تطبي  تواجه معوقات عدة توجد

 .بالمسلية والرياضة
 وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة فيما يلا:

 اختيار المنهج العلمي المستخدم في البحث. -
 انتااء العينة المناسبة لموضوع البحث -
 صياغة محاور وعبارات استبيان المعوقات الادارية بالاتحاد المصري للجودو -
 تحديد الاجراءات المناسبة للبحث -
 التعرف علي اهم الاساليب الاحصائية المناسبة لطبيعة هذا البحث. -
 تائج الدراسة الحالية.استرشاد الباحث بنتائج الدراسات الساباة عند تفسير ومناقشة ن -

 إجراءات البحث:
 م هج البحث:

 استخدم الباحث المنهج الوصفى بتصميم استمارات إستبيان وذلك لملائمته  لطبيعة البحث.

 مجتمع البحث:
يتكون من أعضاء مجلس ادارة الاتحاد المصري للجودو والايكودو والسومو, مجتمع البحث 

لاعبين والحكام والمدربين المايدين لشباب المسجلة بالاتحاد, والواعضاء مجلس ادارة الاندية ومراكز ا
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( من أعضاء الاتحاد المصري للجودو 10( فرد, وهم)150بالاتحاد, واشتمل مجتمع البحث علي)
( من المديرين بالاتحاد 80( من الاداريين بالاتحاد والافرع المختلفة, و)50والايكودو السومو, و)
( حكم من الحكام المعتمدين 15( لاعب من اللاعبين المايدين بالاتحاد, و)80والافرع المختلفة, و)

 ( مدرب من المدربين المايدين بالاتحاد. 15بالاتحاد, و)
 عي ة البحث:

بالطرياة العشروائية مرن مجتمرع البحرث البرالغ عرددهم الاستطلاعية عينة البحث عدد تم اختيار 
( فررد, وذلرك 101ليبلرغ اجمرالى عينرة البحرث الاساسرية )( فرد كعينة اسرتطلاعية 10)ب جمالي  (150)

( أفرررراد مرررن مجتمرررع البحرررث لأسرررباب مختلفرررة: منهرررا عررردم الرغبرررة فررري 3بعرررد ان اسرررتبعد الباحرررث عررردد )
 المشاركة في الاستبيان, السفر فترة تطبي  الاستبيان, عدم الادرة علي التواصل معهم.

 (2جدول )
 عي ة البحثلال سبة المئوية 

 
عي ة 

 لبحثا

 الاجمالا المستبعدون العي ة الاساسية عي ة الاستطلاعيةال
 ال سبة العدد ال سبة العدد ال سبة العدد ال سبة العدد
11 126222% 212 236222% 2 2% 221 211% 

, حيررررررث كانررررررت عينررررررة البحررررررث (150)البحررررررث عررررررددهممجتمررررررع ( أن 1يتضررررررح مررررررن جرررررردول) 
(, وترررم اسرررتبعاد %116888)بنسررربة (101الاساسرررية ) عينرررةالو  (%816111)بنسررربة (10)الاسرررتطلاعية

 .من اجمالي مجتمع البحث( %1( بنسبة )3عدد)
 :وسائل جمع البيا اتأدوات و 

 استخد  الباحث وسائل وادوات جمع البيا ات الاتية: 
قام الباحرث برالاطلاع علرى اللروائح المن مرة بالعمرل بالاتحراد المصرري للجرودو والأيكيردو والسرومو)  -

وكررذلك قررانون  –اللائحررة الماليررة الموحرردة للاتحررادات الرياضررية وفروعهررا  –الاتحررادات الرياضررية لائحررة 
 الرياضة(.

الماابلرررة الشخصرررية مرررع عررردد مرررن أعضررراء الاتحررراد المصرررري للجرررودو والأيكيررردو والسرررومو, وأسررراتذة  -
 الإدارة الرياضية بعدد من كليات التربية الرياضية على مستوى الجمهورية.

 المعوقات الإدارية التى تواجة الاتحاد المصري للجودو. ستبيانا استمارة -

 المقابلة الشخ ة:
قررررام الباحررررث بعاررررد ماررررابلات مررررع اعضرررراء مجلررررس إدارة الاتحرررراد المصررررري للجررررودو والايكيرررردو 
والسومو, وتعرف من خلال الماابلة علي الأفرع المختلفرة للاتحراد واسرماء اعضراء مجلرس ادارة الافررع, 

 .  بالاضافة الي مجموعة من اللاعبين المايدين بالاتحاد بالاضافة الي المديرين الفنيين بالاتحاد
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 خطوات ت مي  استمارة الاستبيان: 
 التى تواجة الاتحاد المعوقات الإدارية  على التعرف وهو الاستمارة من الهدف تحديد

  الم ر  للجودو.
  التيقام الباحث بالاطلاع على العديد من المراجع العلمية والبحوث والدراسات الساباة 

ية والمعوقات التي تواجه الادارة الإدارة الرياضية بالاتحادات الرياضتناولت مجال 
عبد الرحي  ()21)  (1112حسي ى سيد أيو )الرياضية بالهيئات الرياضية المختلفة:

شريم محمد ()1 ()1122عبد الحميد أحمد السيد()11 ()1122 ا ر
 (. 12 ( )1122عبد ا  محمد()22 ()1121  و  

 واقتباس ما الدراسات الساباة,  الاطلاع عليمن خلال  والعبارات ام بتحديد المحاورياال
مع تعريف كل محور  الخبراء,من محاور من هذي الدراسات الساباة لعرضها على  أمكن

 المحاور.من هذي 
  تم جمع الاستماراة من السادة الخبراء وتعديل صياغة بعض العبارات وحذف البعض

 الآخر وفاا  لاستطلاع رأى الخبراء.
  صورته النهائية.تم الانتهاء من الاستبيان في 
  : إجراء المعاملات العلمية للاستبيان)صد  وثبات( وذلك عن طري 
  تطبي  الاستمارات فى صورتها الاولية على عينة ممثلة للمجتمع الاصلى وخارج عينة

 الدراسة الأصلية. 
  .تطبي  الاستمارات فى صورتها النهائية على العينة قيد الدراسة 

 (1جدول )
 21محاور استبيان المعوقات اةدارية التى  تواجة الاتحاد الم ر  للجودو والأيكيدو والسومو ن= آراء الخبراء حول

موافق على  المحدددددور  
 وجود المحور

غير موافق 
على وجود 
 المحدور

موافق على 
 ياغة 
 المحدور

غير موافق 
على  ياغة 

 المحدور

 %11 % 21 - %211 والسومو  معوقات التخطيط بالاتحاد الم رى للجودو والأيكيدو  2
 %21 %11 - %211 معوقات الت ظي  بالاتحاد الم رى للجودو والأيكيدو والسومو  1
 %21 %11 %21 %11 المعوقات التك ولوجية بالاتحاد الم رى للجودو والأيكيدو والسومو  2
 %21 % 11 - %211 معوقات التوجيد بالاتحاد الم ر  للجودو والأيكيدو والسومو  1
 %21 %21 %21 %21 معوقات الرقابة بالاتحاد الم رى للجودو والأيكيدو والسومو  2

معوقات الامكا ات البشرية والمالية بالاتحاد الم رى للجودو والأيكيدو   2
 %21 %11 %21 %11 والسومو
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( آراء الخبررراء حررول محرراور اسرررتبيان المعوقررات الإداريررة التررى تواجررة الاتحررراد 8يوضررح جرردول)
( %30المصرري للجررودو والايكيرردو والسرومو, حيررث ارتضررى الباحرث بابررول المحررور الرذى يحارر  نسرربة )

قبررول فرر كثر مررن مجمرروع موافاررة السررادة الخبررراء, وبنرراءا  علررى ذلررك فانرره تررم قبررول المحررور الاول والثرراني 
الرابررع, بالتررالي والرابرع, والخررامس واسررتبعاد المحررور الثالررث والسررادس, وتعررديل صررياغة المحرراور الثرراني, و 

 تصبح محاور الاستبيان هي:
 للجودو والأيكيدو والسومومعوقات التخطيط بالاتحاد المصرى المحور الاول: 
 للجودو والأيكيدو والسومومعوقات التن يم بالاتحاد المصرى المور الثاني: 
 للجودو والأيكيدو والسومومعوقات التوجيه بالاتحاد المصرى  المحور الثالث:

 للجودو والأيكيدو والسومومعوقات الرقابة بالاتحاد المصري  ور الرابع:المح
 

 الدراسة الاستطلاعية: 
قام الباحث بتطبي  استبيان المعوقات الإدارية التى تواجة الاتحاد المصري للجودو, على 

ث فرد(وقد تم اختيارهم بالطرياة العشوائية من غير عينة البح 10عينة استطلاعية قوامها عدد)
م إلي يوم الاحد المواف  8/1/8081الأساسية, وذلك في الفترة من من يوم الاحد المواف  

 م. 81/1/8081
    ية: دة الأساسدالدراس

م, 1/8/8081خلال الفترة من يوم )الأثنين( المواف  قام الباحث بتطبي  الدراسة الأساسية 
(أعضاء من 1( فردا : )101)ى عينة مكونة م, عل83/1/8081الي يوم )الخميس( المواف  

( 13( مدربين للجودو,)3(حكام, )3(لاعبا  مسجلا  بالاتحاد,)80(إداري,)83مجلس ادارة الاتحاد,)
 مدير ادارة.

 المعالجات اةح ائية:
الحزم تم استخدام المعالجات الإحصائية المناسبة لطبيعة البحث وذلك باستخدام برنامج 

 ء العمليات الحسابية والإحصائية للبحث.لإجرا  SPSS  ( 1165 )الإحصائية 
 الانحراف المعيارى. -المتوسط الحسابى.                 -
 . معامل الارتباط-.            معامل ألفا )كرنباخ ( -
 .  8اختبار كا-.                   النسبة المئوية -
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 :عرض وم اقشة ال تائج
لبحث لعبارات المحور الاول: معوقات التخطيط عرض وم اقشة  تائج استجابات أفراد عي ة ا

 للجودو:بالاتحاد الم رى 
 (2دول )دج

 وترتي  العبارات لاستجابات 1كاوقيمة والو ن ال سبا التكرارات وال سبة المئوية 
 212 ن =للجودو         معوقات التخطيط بالاتحاد الم رى  ور الأولحلعبارات المعي ة البحث              

رق  
 العبارة لعبارةا

الو ن  لا إلى حد ما  ع 
 ال سبا

 1قيمة كا
 ٪ سبة  تكرار ٪ سبة  تكرار ٪ سبة  تكرار المحسوبة

 *22622 122 2162 22 2161 22 262 2 توجد أ دام واضحة ومحددة لتحقيق البرامج الموضوعة.  2
 *22631 122 2162 22 3261 33 2162 22 أ دام الاتحاد تتفق ومتغيرات التقد  فى الع ر الحالا.  1
 *212622 122 2161 22 2162 22 261 2 تتس  الأ دام بالمرحلية  2
 *212612 222 2262 21 262 2 261 2 تشارك الجمعية العمومية فى وضع أ دام الاتحاد.  1
 *212623 223 2262 23 262 2 261 2 الأ دام الموضوعة للاتحاد م اسبة  2
 *212622 213 2162 22 262 3 261 2 عة للاتحاد قابلة للتحقيق والتعديل والتطوير.الأ دام الموضو   2
 *222621 132 161 1 262 2 2362 22 يباشر الاتحاد اخت ا اتد فى حدود السياسة العامة .  3
 *32621 112 261 2 1162 12 3162 32 تعرض السياسات الموضوعة من الاتحاد على اللج ة الأوليمبية   2
 *211633 122 2161 22 2262 21 262 2   اك سياسات لتدري  العاملين بالاتحادات الرياضية.  2
 *31612 122 2262 22 3262 31 362 2 تت  مسابقات الاتحاد وفقاً للبرامج والقواعد التا يعد ا لهذا الغرض.  21

22 
اءات العاملين بالجها  اةدار  والف ا واللاعبين على عل  بكافة اةجر  

 *222622 122 161 1 2262 21 2161 22 الادارية بالاتحاد.

 *22621 122 2262 21 3261 33 262 21   اك برامج  م ية يضعها اتحاد لت فيذ المسابقات المحلية والدولية.  21
 *11612 112 2162 22 1162 12 2161 22 يوجد مدير متفرغ بالاتحاد لت ظي  الأعمال  22
 *222621 132 161 1 262 2 2362 22 ة الأوليمبية بم اقشة مجلس اةدارة فى المي ا ية المقدمة.تقو  اللج   21
 *33621 122 2362 22 3162 32 362 2 ت ل المي ا ية للاتحاد فى الوقت الم اس .  22
 *21622 112 262 21 1162 12 2262 31 توجد لج ة لت مية الموارد داخل الاتحاد.  22

  %226222 %21622 %226123 ة المئويةمتوسط ال سب

 2622(=1612ع د ) 1قيمة كا

في الاستجابة لجميع عبارات  (أن هناك فرو  ذات دلالة إحصائيا  8يتضح من الجدول)
الجدولية عند مستوى  8المحسوبة أكبر من قيمة كا 8حيث جاءت قيمة كا ,المحور
 .(لجميع عبارات المحور الأول0605معنوية)

( وبنسبة مئوية تتراو  ما بين 33,  8) نعم ( ما بين )بررالتكرارات للإجابة وقد تراوحت 
( وبنسبة مئوية تتراو  31,  1)إلى حد ما( ما بين)برر( ويتراو  التكرار للإجابة 3161٪, 8600٪)

( وبنسبة مئوية تتراو  31,  1) لا (ما بين )بررر ( ويتراو  التكرار للإجابة٪3068, ٪563ما بين)
 ( .٪3061,  ٪160ن)ما بي
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من عدم ( 21 ()1112  هى سليمان أحمدوتتف  تلك النتائج مع ما انتهت اليه دراسة)
وجود اهداف واضحة في الاتحادات والاندية الرياضية, كما تتف  تلك النتائج مع ما انتهت اليه 

 الإمكانات مع الموضوعة الأهداف في عدم اتفا ( 12 ()1112)كري  محمد محمود دراسة
 .المتوفرة المالية

للجودو الى أنه لا توجد خطط واضحة بالاتحاد المصري  تلك النتائج,ويعزى الباحث 
حيث لا يضع الاتحاد السياسة العامة  ,وذلك طباا  لاستجابات عينة البحث والايكيدو والسومو

 والخطة التنفيذية داخل الاتحاد غير مطاباة للأهداف العامة. ,التي تحا  نشر اللعبة
بالاتحدداد الم ددر  للجددودو مددا  ددا معوقددات التخطدديط  :ولو ددذا يجيدد  عددن التسدداؤل الا 

       ؟والايكيدو والسومو
عرض وم اقشة  تائج استجابات أفراد عي ة البحث لعبارات المحور الثا ا: معوقات الت ظي  

 بالاتحاد الم رى للجودو.
 ( 1جددول )

 وترتي  العبارات لاستجابات  1وقيمة كاسبا والو ن ال التكرارات وال سبة المئوية 
 212ن = معوقات الت ظي  بالاتحاد الم رى للجودو  الثا العبارات المحور عي ة البحث       

رق  
 العبارة العبارة

الو ن  لا إلى حد ما  ع 
 ال سبا

 1قيمة كا
  سبة ٪ تكرار ٪  سبة تكرار ٪  سبة تكرار المحسوبة

 *22623 132 3261 33 2262 22 261 2 اةمكا ات البشرية والم ا     اك ت اس  بين 23

22 
التو دديم الددوظيفا فددى اللجددان المختلفددة بالاتحدداد يت اسدد  مددن 

 *21621 222 262 2 2163 22 2261 23 الواجبات المطلوبة.

 *32622 121 3262 31 2362 22 262 2 يقو  الاتحاد بإعداد برامج لتأ يل مدربا الم تخبات الوط ية 22

يوجدددد  يكدددل ت ظيمدددا يوضدددد الوظدددائم اةداريدددة ومسدددئولياتها  11
 وسلطاتها.

22 2362 2 262 1 161 132 222621* 

12 
يضدداح العلاقددات بددين الأفددراد داخددل  توجددد لائحددة لت ظددي  العمددل واع

 *212622 122 261 2 2162 22 2161 22 الاتحاد.

11 
مختلفددددة   دددداك وضددددوح لاخت ا ددددات الأفددددراد داخددددل اللجددددان ال

 *211612 112 362 2 2262 21 2161 22 بالاتحاد. 

تعدددد جهددات اةشددرام علددى اللجددان العاملددة لا يسدداعد ا علددى  12
 تحقيق أ دافها بكفاءة عالية.

22 2161 22 2162 2 261 122 212622* 

11 
يوجدددد تفدددويض للسدددلطات داخدددل الاتحددداد بمدددا يت اسددد  وت فيدددذ 

 *32612 132 3162 32 2262 11 262 2 الأعمال.

يوجدددد تدددوا ن بددددين السدددلطات والمسددددئوليات لكافدددة المسددددتويات  12
 اةشرافية بالاتحاد. 

22 2161 22 2163 3 262 122 12622* 

 *212623 122 2262 21 2161 22 262 2 يوجد ت سيق بين اللجان العاملة والاتحاد 12

يوجددد تعدداون بددين مختلددم القطاعددات الرياضددية بالدولددة لدددع   13
 *211611 212 2262 22 262 21 261 2 ة الاتحاد.مسير 
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12 
تتعاون الجهة اةدارية مع الاتحاد ع د التعاقد مع مدربا الفرق 

 *22632 122 3262 31 1162 12 262 2 الوط ية.

يوجددد ت سدديق بددين الاتحدداد الم ددر  والاتحدداد العربددا والأفريقددا  12
 والدولا.

2 261 12 1162 32 3162 123 32631* 

  %226221 %126121 %236222 سط ال سبة المئويةمتو 
 2622(=1612ع د ) 1قيمة كا

( أن هناك فرو  ذات دلالة إحصائيا في الاسرتجابة لجميرع عبرارات 1يتضح من الجدول )
الجدوليررررررة عنررررررد مسررررررتوى  8المحسرررررروبة أكبررررررر مررررررن قيمررررررة كررررررا 8المحررررررور, حيررررررث جرررررراءت قيمررررررة كررررررا

 (.0605معنوية)
 ٪560(وبنسربة مئويرة تترراو  مرا برين )33الري  5برر)نعم( ما برين)وقد تراو  التكرار للإجابة 

( وبنسربة مئويرة تترراو  مرا 38الي  10(ويتراو  التكرار للإجابة برر)إلى حد ما( ما بين )٪3161الي 
( وبنسربة مئويرة 31الري  1( , ويترراو  التكررار للإجابرة بررر) لا ( مرا برين )٪3868الي   ٪161بين )

 (.٪3561الي   ٪160تتراو  ما بين )
حد أبان التن يم يعتبر  ( 1112يسرى خضر اسماعيلوتتفق تلك ال تائج مع ما يراه) 

 يلا يمكن الاستاناء عنها او تجاهلها لتحاي  فعالية وكفاءة الاداء ف يو ائف الادارة المهمة والت
تلاى الاهتمام  ورغم ما لهذي الو يفة من اهمية الا انها لا ,كافة المن مات واجهزتها المختلفة

     (118:  81) .كايرها من و ائف الادارة الاخرى يعلى المستوى العمل يالكاف
وجود قصور في ادارة ( من 21 ()1121شريم محمد   و  وهذا ما أكدت عليه دراسة )

الاتحاد المصري للجودو الايكيدو والسومو وافتاار الاتحاد لادارة جيدة تطب  معايير تطبي  
 املة لادارة الاتحاد.الجودة الش

       ؟بالاتحاد الم ر  للجودوما  ا معوقات الت ظي   الثا ا:و ذا يجي  عن التساؤل 
معوقات التوجيد عرض وم اقشة  تائج استجابات أفراد عي ة البحث لعبارات المحور الثالث: 

 :بالاتحاد الم رى للجودو
  (2دول )دج

 وترتي  العبارات لاستجابات  1كاوقيمة ا والو ن ال سبالتكرارات وال سبة المئوية 
 212 ن = معوقات التوجيد بالاتحاد الم رى للجودو الثالثور حلعبارات المعي ة البحث           

رق  
 العبارة العبارة

الو ن  لا إلى حد ما  ع 
 ال سبا

 1قيمة كا
 ٪ سبة  تكرار ٪ سبة  تكرار ٪ سبة  تكرار المحسوبة

يجابيات قراراته يقو  أعضاء   21  *22612 122 1263 13 2262 23 262 3 مجلس اةدارة بدراسة سلبيات واع
 *212622 122 261 2 2262 22 2261 21 تعا ا القيادات بالاتحاد من  قص الخبرة والكفاءة فى العمل.  22
 *221623 122 261 2 2162 22 2161 22 تؤثر المسئوليات الأخر  لبعض القيادات على العمل داخل الاتحاد.  21
 *212622 222 2161 22 2162 22 261 2 يوجد ات ال بين الاتحادات الفرعية بالم اطق وبعضها البعض.  22
 *22623 222 3361 32 2262 23 262 2 تعقد اجتماعات دورية للإداريين لبحث مشكلات اللعبة.  21
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إلديه  مدن قبدل اللجدان يأخذ أعضاء مجلدس إدارة الاتحداد بالتقدارير المرفوعدة   22
 *212622 222 2161 22 2162 22 261 2 العاملة بالاتحاد.

لارتقددداء ل يوجدددد ات دددال دائددد  بدددين مددددربا الفدددرق الوط يدددة ومددددربا الأ ديدددة  22
 *211611 212 2262 22 262 3 362 2 بمستو  اللعبة. 

 *22622 122 3261 33 2262 23 262 3 يهت  مجلس إدارة الاتحاد بمقترحات الجمعية العمومية.  23

يأخددذ أعضدداء مجلددس إدارة الاتحدداد بددصراء المتخ  ددين فددى اللعبددة ممددن  دد    22
 *31622 123 3262 31 1262 11 261 2 خارج الاتحاد.

 *22623 122 261 2 1263 12 2262 31 لا توجد آلية لتحفي  العاملين الم فذين للتوجيهات  22
 *22621 112 262 3 2362 22 3261 32 د الشخ ا تقت ر عملية التوجيد على ال ق  11
 *22622 112 262 2 1262 11 2262 31 عملية التوجيد دائماً تت  لا طياد الأخطاء    12
 *22621 122 2262 22 1263 13 362 2 يت  ت ظي  حفلات لتكري  الاداريين المتمي ين بالاتحاد   11

  %126212 %126332 %2162 متوسط ال س  المئوية
 2622(=1612ع د ) 1قيمة كا

( أن هناك فرو  ذات دلالة إحصائيا في الاسرتجابة لجميرع عبرارات 5يتضح من الجدول )
الجدوليررررررة عنررررررد مسررررررتوى  8المحسرررررروبة أكبررررررر مررررررن قيمررررررة كررررررا 8المحررررررور, حيررررررث جرررررراءت قيمررررررة كررررررا

 (.0605معنوية)
 ٪560ة تتراو  ما بين )( وبنسبة مئوي38الي  5وقد تراو  التكرار للإجابة برررر)نعم( ما بين )

( وبنسبة مئوية تتراو  ما 11الي  1( ويتراو  التكرار للإجابة بررر)إلى حد ما( ما بين )٪3868الي 
( وبنسبة مئوية 31الي  8( ويتراو  التكرار للإجابة بررر)لا( ما بين ) ٪1168الي  ٪163بين )

 (.٪3561, ٪860تتراو  ما بين )
ذين كانت استجاياتهم لعبارات الاستبيان بر)نعم( كانت ومتوسط نسبة عينة الدراسة ال

 (.%816111(بينما حصلت استجابة)الي حد ما(علي )%156888(بينما بررر)لا( فكانت)8863%)
من الضروري أن يكون  (الذ  أكد أ د 1112)فهد بن  ا ر ال فيانويتف  ذلك مع 

لاتجاهات من أجل توفير كافة هناك شبكة معلومات واتصالات فعالة ومن مة تعمل في كافة ا
 ( 13:  81البيانات والمعلومات بين أجزاء المشروع الواحد. )

كما ان التاارير التي يتم ارسالها للاتحاد من أدوات الاتصال الهامة لذا لابد ان يتم 
الاهتمام بها, فاد يكون الاتصال بالماابلة الشخصية أو التاارير أو الاجتماعات أو المنشورات 

ورية, بالاضافة الي ان الاتصال يجب أن يكون بارض إعلام المردوسين بالأهداف الد
والبرامج والسلطات والمسئوليات, وكذا إعلام الردساء بما تم أو بما يتم, أو المشكلات  توالسياسا

 (83: 81والماترحات والانحرافات أو مشاكل المردوسين بصفة عامة.)
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وجود قصور في ادارة ( من 21 ()1121مد   و  شريم محوهذا ما أكدت عليه دراسة )
تشجيع للعاملين وحثهم علي الاتحاد المصري للجودو الايكيدو والسومو وافتاار الاتحاد الي 

 .لا يوجد اهتمام بعملية الاتصال بالاندية الرياضية, وانه تحسين الاداء
ر  للجددودو بالاتحدداد الم ددمددا  ددا معوقددات التوجيددد  "الثالددثالتسدداؤل و ددذا يجيدد  عددن 

 ؟والايكيدو والسومو
عرض وم اقشة  تائج استجابات أفراد عي ة البحث لعبارات المحور الرابع: معوقات الرقابة   

 بالاتحاد الم ر  للجودو:
 (2دول )دج

 وترتي  العبارات لاستجابات 1كاوقيمة والو ن ال سبا التكرارات وال سبة المئوية 
 212 ن = معوقات الرقابة بالاتحاد الم ر  للجودو  الرابعور حلعبارات المعي ة البحث            

 العبارة رق  العبارة
إلى حد   ع 

الو ن  لا ما
 ال سبا

 1قيمة كا
 المحسوبة

 سبة  تكرار ٪ سبة  تكرار ٪ سبة  تكرار
٪ 

 *32612 122 262 3 2262 22 3162 32 الجمعية العمومية للاتحاد تراق  أعمال مجلس اةدارة   12
 *32631 122 3162 32 1162 12 261 2 توجد معايير رقابية علا كيفية سير العمل داخل الاتحاد.  11
 *32631 223 3162 32 1162 12 261 2   اك مستويات موضوعية للعمل اةدار  بالاتحاد  12
 *31622 122 3262 31 1262 11 261 2 يت  تقوي  الأ دام وأغراضها بعد ا تهائها.  12
 *22621 132 3261 33 2362 22 262 2 يقو  الاتحاد بمتابعة ت فيذ اللوائد والقرارات بشكل م تظ .  13
 *22621 222 262 2 2362 22 3261 33 تقو  اللج ة الأوليمبية بمتابعة الاتحاد للتأكد من قيامد بتحقيق أ دافد.  12
تواجددد عوقددات التددا يقددو  أعضدداء مجلددس اةدارة بددالتعرم علددى المشددكلات والم  12

 *212622 222 2161 22 2162 22 261 2 الاتحاد.

بالاتحددداد بت دددحيد الا حرافدددات فدددى الخطدددة فدددور  اةدارةيقددو  أعضددداء مجلدددس   21
 *222621 212 2261 21 2262 21 261 2 الوقوم عليها.

 *22621 123 3261 32 2362 22 262 3 تت  متابعة  تائج التقوي  للتأكد من ت حيد المسار.  22
 *22623 113 262 2 2262 23 3361 32 أسلو  اةثابة والعقا  )المع و (  و الأسلو  الم اس  لت حيد الأخطاء.  21

  %21622 %22621 %12622 متوسط ال سبة المئوية
 2622(=1612ع د ) 1قيمة كا

ات ( أن هناك فرو  ذات دلالة إحصائية في الاستجابة لجميع عبرار 1يتضح من الجدول )
الجدوليررررررة عنررررررد مسررررررتوى  8المحسرررررروبة أكبررررررر مررررررن قيمررررررة كررررررا 8المحررررررور, حيررررررث جرررررراءت قيمررررررة كررررررا

 (.0605معنوية)
( وبنسبة مئوية تتراو  ما بين 13الي  5وقد تراوحت التكرار للإجابة برر) نعم ( ما بين )

(وبنسبة مئوية 81الي  18(ويتراو  التكرار للإجابة برر)إلى حد ما(ما بين)٪1168الي  560٪)
( وبنسبة 31الي  1(ويتراو  التكرار للإجابة بررر)لا(ما بين)٪8863الي  ٪1163تراو  ما بين)ت

 (. ٪3868الي   ٪563مئوية تتراو  ما بين )
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ومتوسط نسبة عينة الدراسة الذين كانت استجاياتهم لعبارات الاستبيان بر)نعم( كانت 
 (.%13658بة)الي حد ما(علي )(بينما حصلت استجا%51638( بينما بررر)لا( فكانت)81655%)

في وجود قصور ( 22 ()1111وتتفق تلك ال تائج مع دراسة )م ت ر السيد الرملاو 
في أساليب التاويم وتتم المتابعة من خلال معايير أخرى غير المخطط لها, وغياب الرقابة 

 المستمرة . 
 ددر  للجددودو بالاتحدداد الممددا  ددا معوقددات الرقابددة  "الرابددع التسدداؤل و ددذا يجيدد  عددن 

 ؟والايكيدو والسومو
 والتو يات الاستخلا ات

 :الاستخلا ات
معوقدات التخطديط بالاتحداد الخا ة باستجابات افراد عي ة البحدث لعبدارات محدور  الاستخلا ات

 للجودو:الم ر  
 .عدم وجود خطة واضحة لنشر اللعبة داخل جمهورية مصر العربية 

 حة ولا يتم تحديدها بدقة.أهداف العمل الإداري بالاتحاد غير واض 

معوقدات الت ظدي  بالاتحداد الخا دة باسدتجابات افدراد عي دة البحدث لعبدارات محدور  الاستخلا ات
 للجودو: الم ر 

 .ليس هناك تناسب بين الامكانات البشرية بالاتحاد والمناصب المتاحة 

 .لا يوجد تفويض للسلطات داخل الاتحاد بما يتناسب وتنفيذ الاعمال 

معوقدات التوجيدد بالاتحداد  ات الخا ة باسدتجابات افدراد عي دة البحدث لعبدارات محدور الاستخلا
 للجودو: الم ر 
 لا توجد آلية لتحفيز العاملين المنفذين للتوجيهات . 

 .لا ي خذ اعضاء الاتحاد بالتاارير المرفوعة لهم من قبل اللجان الفرعية 

معوقددات الرقابددة بالاتحدداد عبددارات محددور الاستخلا ددات الخا ددة باسددتجابات افددراد عي ددة البحددث ل
 للجودو:الم ر  

 .لا توجد معايير رقابية يتم بناءا  عليها قياس أداء العمل بالاتحاد 

 .يتم عمل مراقبة دورية للجان المالية بالاتحاد بشكل دوري 

 التو يات.
 لاتحاد.الاستعانة بالمتخصصين والمدهلين علميا  لوضع خطة للارتااء بالأداء الإداري با  -1
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وضع شرط أن يكون من بين أعضاء مجلس إدارة الاتحراد أحرد المتخصصرين فري مجرال   -8
 الإدارة الرياضية. 

 الاعتماد على الوسائل التكنولوجية الحديثة.  -8

 وضع استراتيجية لنشر اللعبة لطلاب المدارس لتوسيع قاعدة الممارسة . -1

 لإدارية الحديثة .عاد دورات تدريبية للعاملين بالاتحاد على الأساليب ا -5

 
 :المددددراجددددددع

 المراجع العربية:
تقوي  الأداء اةدار  بالاتحاد  (: 1112)ع  الدين الحسي ى سليمان, إبرا ي  سعد  غلول -1

إنتاج علمي , مجلة كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم, جامعة الم ر  للجمبا " 
 .حلوان

 (: المعوقات الادارية فا المشروع القوما لاعداد ال اشئين 1122احمد السيد عبد الحميد) -8
رسالة ماجستير, كلية التربية الرياضية بنين, جامعة بالمجلس القوما للرياضة, 

 الزقازي .
:الع ا ر اةدارية ةعداد سباحا جمهورية م ر العربية,  (1111)السيد متولى احمد -8

 .الااهرة ,جامعة حلوان ,بية الرياضية للبنينكلية التر  ,رسالة دكتورايدراسة مقار ة, 
دار الحارثي للطباعة, ,:" أساسيات الادارة فى ع ر العولمة" (1112)أحمد محمد غ ي  -1

 المنصورة.
 الادارية ال ظ  تطبيق معوقات(: 1122)شلالا محمد, ل رق احمد, بو لاح ال ذير -2

 والرياضة شبا ال لمديرية ميدا ية دراسة: الرياضية المؤسسات فا الحديثة
 عاشور زيان جامعة, والرياضية البدنية النشاطات وتانيات علوم معهد, بالمسلية
 510.-581  -  13ع, 5مج, الجلفة

 (:"أ ول عل  اةدارة, تطبيقات ودراسات على المملكة العربية 2223أمين الساعاتا)  -2
 " دار الفكر العربي,الااهرة.السعودية

, 1طمية الادارية فا الادارة الرياضية والادارة العامة,  (: الت 1112جمال محمد علا) -1
 مركز الكتاب للنشر, الااهرة.

دار الفكر , 2 (: القيادة فى المجال الرياضى,ط1122جمال محمد على وأحمد العمادى) -3
 العربى, الااهرة.
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 (: واقع الممارسات الادارية لمدير  التربية والتعلي  فا 1112حات  عبد ا  شحادة) -3
رسالة افظات قطاع غ ة فا ضوء معايير الادارة الاستراتيجية وسبل تطوير ا, مح

 ماجستير, جامعة غزة.
:"اقت اديات الاتحادات الرياضية الأوليمبية الم رية دراسة  (1111)حسا  رضوان كامل -21

 جامعة حلوان. ,رسالة دكتوراي,كلية التربية الرياضية للبنين بالهرمحالة"
:"الموسوعة العلمية للإدارة  (1112)برا ي  عبد المق ودا ,حسن احمد الشافعا -22

الات الات وتقوي  الأداء فا المجال  –التحفي  –القيادة –الرياضية)التوجيد
 .الإسكندرية ,دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشرالرياضا(

 .الزقازي  الزهراء, مطبعة", الرياضية للإدارة العلمية الأسس(:" 1112)أيو  سيد حسي ى -18
, دار جليس الزمان للنشر والتوزيع:" اةدارة الرياضية"  (1121)رائد محمد السطر  -18

 دمش .
 الادار  العمل لتطوير كمدخل الشاملة الجودة إدارة(:  1121)  و   محمد شريم -11

 التربية كلية, الرياضة وعلوم البدنية للتربية العلمية المجلة, للجودو الم ر  بالاتحاد
 .831 -883  -  8018 يناير 11ع, حلوان معةجا, للبنين الرياضية

 .الفنية للطباعة والنشر, الإسكندرية, :"اةدارة فا المجال الرياضا" (2222)شكريدددة خليدددل ملوخيددة -15
 (: تخطيط استراتيجا مقترح لادارة ال شاط الرياضية بمراك  1121ضحا سعيد فرج) -22

 .رسالة ماجستير, جامعة طنطاشبا  محافظة الغربية, 
 المؤسسات فا واةدارية القيادية الأسالي  (: 1112)البدر  الحميد عبد طارق -23

  , عمان.والتوزيع للنشر الفكر دار ,التعليمية
المجموعة مقدمة فى اةدارة الرياضية,  (: 2223)طلحة حسا  الدين, عدلة عيسى مطر -22

  .الااهرة , مركز الكتاب للنشر ,العلمية
: اةدارة " الأ ول العلمية والتوجهات  (1112)غرباعبد الحميد عبد الفتاح الم -22

 .المنصورة ,المكتبة العصرية ,"المستقبلية
" مركز :" اةدارة فا التربية الرياضية بين ال ظرية والتطبيق  (2221)عبدد الحميد شرم -11

 .الكتاب للنشر , الااهرة
مركز   8ط ,"لرياضية بين ال ظرية والتطبيق:"البرامج فا التربية ا (1111دددددددددددددددددددددددددددددددددد) -12

 .الكتاب للنشر , الااهرة
 ذلك وأثر الحديثة الادارية ال ظ  استخدا  معوقات(:  1122)عمر  ا ر الرحي  عبد -88

 المرك ية الرياضية الاتحادات بعض علا ميدا ية دراسة القرار اتخاذ علا
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 ديسمبر 18ع 11مج, تيجيةالاسترا للدراسات اليمني المركز.,اليم ية بالجمهورية
8011  -  881- 853. 

 الم رية بالاتحادات الالكترو ية الادارة تطبيق معوقات(:  1122)ع ت محمد ا  عبد -88
 .بنها جامعة, بنين الرياضية التربية كلية, ماجستير رسالة, للم ا لات

لمبية  (: بر امج دورة التخطيط والادارة فا اللج ة الاو 1111عبد الملك بن  افع ) -11
 ادارة الهيئات والمن مات الرياضية, اليمن.اليم ية, 

  .الااهرة ,دار الفكر العربي:"موسوعة الت ظي  واةدارة"  (1112)ع ا  بدو  -12
 ,:علاقة التطوير الت ظيما بفعالية القرارات اةدارية (1112)فهد بن  ا ر ال فيان -81

المملكة  ,لعلوم الأمنية بالرياضأكاديمية نايف ل ,كلية الدراسات العليا ,رسالة ماجستير
 .العربية السعودية

مكتبة :"الم ظمات الرياضية الأ لية"  (1111)أشرم عبد المع  ,كمال درويش -13
 .الااهرة ,الأصدقاء

مركز  (: اسس الادارة العامة وتطبيقاتها فا التربية الرياضية, 1122كمال عبد الحميد) -12
 الكتاب للنشر, الااهرة.

 الم ر  الاتحاد تواجد التا اةدارية المعوقات(:" 1112)لحكي ا محمود محمد كري  -83
 .طنطا جامعة, الرياضية التربية كلية, ماجستير رسالة", الطائرة للريشة

,  (:سيكولوجية الادارة الرياضية1112م طفا حسين با ا, محمد متولا عفيفا) -21
 مكتبة الانجلو المصرية, الااهرة.

 واكتشام البراع  بمشروع اةدار  العمل تقوي (:"  1111)الرملاو  السيد م ت ر -22
 .حلوان جامعة, بالهرم للبنين الرياضية التربية كلية, ماجستير رسالة"المو وبين

 (: رؤية مستقبلية لل هوض برياضة الجودو فا الوطن العربا, 1112 اد  احمد علا) -21
 , دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر, الاسكندرية.2ط

, وزارة 1ط (: الادارة الرياضية, 1121, لطيفة عبد ا  شرم الدين ) عمان عبد الغ ا -22
 الثاافة والاعلام للطباعة والنشر, البحرين.

 القطاع فا الرياضية الت ظيمات لبعض تقويمية دراسة(:  1112)أحمد سليمان  هى -81
 الأ دية – الرياضية الاتحادات)  فا والمتمثلة العربية م ر بجمهورية الأ لا
 .طنطا جامعة, بطنطا الرياضية التربية كلية, ماجستير رسالة(, يةالرياض

 دار وائل للنشر والتوزيع, عمان. (: الادارة التربوية والسلوك الم ظما, 1112 ا ا الطويل) -85
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, تقوي  الأداء اةدارى فى القطاع الأ لى , مقال علمى  (: 1112)وجيدد أحمدددد ش دددى -22
ة العلمية الدائمة للترقى لو ائف الأساتذة والأساتذة اللجن ,المجلس الأعلى للجامعات

 الإدارة الرياضية والترويح. ,المساعدين
 .مركز جامعة الااهرة والتعليم المفتو  :" أساسيات الادارة" (1112اسماعيل) يسرى خضر -81
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