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" الميزة التنافسية وعلاقتها بالسمات الشخصية لمعلمي السباحة ببعض الأندية  
 الرياضية بمحافظة القليوبية" 

  محمد عبدالكريم نبهان  /د
 محمد أحمد منصور /د

 

    مقدمــة ومشكلة البحــث: •
التنافسية الميزة  لإستراتيجية    تعتبر  اتباعها  حالة  في  تحقيقه  يتم  للمؤسسة،  تفوق  عنصر 

  للتنافس، كما تعرف بأنها: قدرة المؤسسة على صياغة وتطبيق الإستراتيجيات التي تجعلها   معينة 
فيه    في مركز أفضل ، بالنسبة للمؤسسات الأخرى العاملة في نفس النشاط، وكذلك: مجال تتمتع

تتعلق بالجودة  منافسيها في استثمار مواردها المادية أو البشرية، فقد المؤسسة بقدر أعلى من قدرة 
والتطوير المستمر، وتميز    التكنولوجية ،والقدرة على خفض التكلفة ، والكفاءة التسويقية والابتكار
المالية أو امتلاك موارد بشرية الفكر الإداري ، ووفرة في الموارد  تسعى المؤسسات و   مؤهلة  في 

يكون لها    منها بصفة خاصة إلى البقاء والاستمرار في النشاط والنمو، ولن  التربويةو بصفة عامة  
المؤسسات، وتكسب من خلالها رضا تميزها عن غيرها من  تنافسية  امتلكت مزايا  إذا  إلا   ذلك 

 .الميزة التنافسية هي عنصر التفوق الذي يميز المؤسسة عن المنافسينالطلاب ، ف
تعد الميزة التنافسية هدًفا رئيًسا لجميع المنظمات على  أنه  (م2014شادي حميدات )ويري 

والاستمرار في سوق يتسم بالتغيير والتطوير المتسارع    اختلافها تسعى إلى تحقيقه بهدف الديمومة
العالمي لجميع المنتجات من كافة الدول،   والمستمر، وفى ظل المنافسة الناتجة عن انفتاح السوق 

المنظ جعل  الذي  ميزةالأمر  وتكوين  لإيجاد  بينها  فيما  تتسابق  عن    مات  بها  تتميز  تنافسية 
 (  264: 5) .نظيراتها من المنظمات المشابهة سواًء أكان ذلك على المستوى المحلى أم الدولى

التنافسية على مستوى القطاع هى عملية يهدف من    م(2010ايمن ابراهيم السيد ) يري  و 
السوقية،   زيادة حصته  أو  الزمن،  متحصلاته خلال  استمرارية  الحفاظ على  إلى  القطاع  خلالها 
وذلك دون تخفيض للأسعار أو تحمل للخسائر، ولكن من خلال إتباع استراتيجيات تركز على 

 

 .استاذ مساعد بقسم العلوم التربوية والنفسية والإجتماعية بكلية التربية الرياضية جامعة بنها  1*
 مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية جامعة بنها  2* *
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إختلاف   جانب  من  وأما  النفقات،  جانب  من  إما  وجودته)التنافس  المنتج  والقطاع  29وتميز   ،)
بإبداعات  الإنتاجية  زيادة  خلال  من  أدائها  من  تحسن  مؤسساته  الذى  القطاع  هو  التنافسى 
منتجاتها   تشهد  ولهذا  أقل،  بأسعار  وخدمات  منتجات  أو  أفضل  جودة  وتقدم  وإدارية  تكنولوجية 

 ( 7:  3. )إقبالًا متزايدا
النفس  يعتبر من أهم العلوم التى تؤثر بصورة    ان علم  م(1997محمد حسن علاوى )  ويرى  

إيجابية على العملية التدريبية بالنسبة للفرد الرياضى ،  فهو أحد العلوم الإنسانية التى تبحث فى  
تكوين النفس البشرية للتعرف على دوافع سلوكه وقدراته لمساعدته على تحديد أسلوب حياته ، 

ك من دوافع واستعدادات، حيث أن شخصية الفرد ما هى  وحل مشكلاته وما يكون وراء هذا السلو 
 (  26: 10)0إلا مجموعة من السمات النفسية التى تميزه عن غيره من الأفراد 

)  ويشير     توفيق  أكثر    م (1997فرج عبدالحميد  من  تعتبر  النفسية  الخصائص  دراسة  ان 
ا والنفسية  البدنية  فالخصائص  النفس  علم  مجال  فى  أهمية  التى الموضوعات  والمواهب  لفريدة 

يتميز بها الرياضيون تدعو العديد من المهتمين بدراسة السلوك فى المجال الرياضى فى محاولة 
 (  176:  6)0للتعرف على الخصائص النفسية لهؤلاء الرياضيين 

تعتبر السباحة إحدى أنواع الرياضات المائية    م(   1999أسامـــــة كامـــــل راتـــب)  ويشير     
حركات  التي   من  كلا  طريق  عن  خلاله  البشرى  الجسم  لتحريك  كوسيلة  المائي  الوسط  تستغل 

نب مختلفة من الناحية البدنية و  اراعين والرجلين والجذع بغرض الارتقاء بكفاءة الإنسان في جو ذ ال
 (  7: 1) .المهارية والنفسية والاجتماعية والعقلية

)  ويشير      الخولى  انور  والوقائع   وقد حفلت    م(1995امين  بالمواقف  الشريفة  النبوية  السنة 
قال رسول  حيث  والأحداث والأقوال التي تشهد بمكانة الرياضة بشكل عام والسباحة بشكل خاص  

صدق رسول  "حق الولد على الوالد أن يعلمه الكتابة والسباحة والرمي  وسلم "    هالله صلى الله علي
لخلفاء الراشدين حيث يقول سيدنا عمر رضي الله  الله صلى الله علية وسلم ولقد سار على نهجه ا

 ( 99:  2)عنه "علموا أولادكم السباحة والرماية وركوب الخيل    
وكثيرا ما نجد أن مصطلح التعلم يستخدم في عبارات    Lawson. R( 1991 ) ويوكد لارسون  

ومعناه ، ولكنة ليس من السهل   هالحياة اليومية ويتصور الكثيرون أن لديهم فهما واضحا لمفهوم
جميع علماء علم النفس وقد ساهم في خلق هذه   هتعريف التعلم تعريفا واضحا محددا يتفق علي
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الصعوبة عدة عوامل منها تنوع المواقف التعليمية وتنوع نتائج التعلم وتعددها ، إذ أننا لا  نتعلم  
 ( 333:   14تحتاج لعملية التعلم )  نوعا واحدا من السلوك ، وإنما نكتسب أنماطا كثيرة وهى 

ويسود التعلم كل أنواع النشاط البشرى تقريبا حتى    م(1994محمد حسن علاوى )  ويشير       
 (  6: 9لا يكاد يخلو نمط من أنماط السلوك من نوع ما من التعلم )  هأن

)يشير   الغنى  عبد  التعلم  م(1993محمد  عملية  أن  إلى    عبارة    إلى  الجديد  دخول  حياة عن 
تغ حدوث  أو  وسلوكه  المهارات  ي الإنسان  تعلم  عملية  تشكل  ،كما  السلوك  هذا  في  تعديل  أو  ير 

الحركية أهمية كبرى في دروس التربية الرياضية والعملية التعليمية بهدف اكتساب الفرد للمهارات  
 (124:   8 )كبيرة .  الحركية وإتقانها بحيث يمكن استخدامها بصورة جيدة واقتصادية 

القط  رى وي       على  عامة    أن  م(1999)محمد  الحركية  المهارات  مقدمة  في  تعتبر  السباحة 
التعلم فيها خلال مرحلة سنية معينة حيث   التي يفضل  التعليمي   المجال  والرياضة خاصة في 
القدرة على السرعة واكتساب وتعلم الكثير من المهارات الحركية في وقت قصير بالمقارنة بمراحل  

لأخرى وعلى ذلك فلابد أن يكون لدى المتعلم درجة الإقبال والحماس والمثابرة على التعلم  النمو ا 
ال  وسرعة  العقبات  على  والتغلب  الجهد  وبذل  في  توالتدريب  الناجح  المعلم  دور  ثم  ومن   ، قدم 

 (  13:   12)   لدى المتعلمين . الدافعية
)  ويوكد      القط  على  السباحة    م(1998محمد  الوتهدف  اكتساب  إلى  مهارات فالتعليمية  رد 

الأولى   المرحلة  أنها  كما   ، والسلامة  والأمن  الترويح  مبدأ  ضوء  في  المختلفة  السباحة  وطرق 
ويعتبر العصر الحديث هو العصر الذهبي  ,  للتدريب للوصول إلى المستويات المتقدمة  للانتقال  

انا مرموقا بين الرياضات الاولمبية  الذي تضاعف فيه الاهتمام بالسباحة حيث احتلت السباحة مك
 (  21 –  17:   11)دمة .   مما أدى إلى انتشارها في كثير من الدول المتق

كعضو هيئة تدريس ومدرب سباحة ومدير فنى   الباحثوتضح المشكلة فى انه من خلال عمل  
رار في  أنه يتطلب تطوير قدرات معلمى السباحة  وذلك للأستم  لبعض اندية السباحة لاحظ الاتى

خاص وان القدرة علي التنافس بالنسبة للأنشطة الرياضية عامة ومعلمى رياضة السباحة بشكل  
ان  توهله  قد  التى  النفسية  السمات  توافر  الى  بالاضافة  والتقدم  الابداع  فى  الرغبة  لديهم  يكون 

الى اجراء   الباحث  لذا سعى  التنافسية وعلاقتها  " الميزة  ل    البحثيكون معلم سباحة جيد 
 بالسمات الشخصية لمعلمي السباحة ببعض الأندية الرياضية بمحافظة القليوبية" 
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 اهداف البحــث :   •
" الميزة التنافسية وعلاقتها بالسمات الشخصية لمعلمي  الى التعرف على  البحثيهدف 

   -من خلال : السباحة ببعض الأندية الرياضية بمحافظة القليوبية"
 مستوي الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية التعرف علي −
 التعرف علي السمات الشخصية لمعلمي السباحة باكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية  −
التعرررف علرري العلاقررة بررين الميررزة التنافسررية والسررمات الشخصررية لمعلمرري السررباحة باكاديميررات  −

 محافظة القليوبيةالسباحة باندية 
  فروض البحث: •

 -: من خلال هدف البحث تمكن الباحث من صياغة الفروض الاتية
هررل توجررد فررروق ذات دلالررة احصررائية فرري مسررتوي الميررزة التنافسررية لاكاديميررات السررباحة  -

 باندية محافظة القليوبية من وجهة نظر معلمي السباحة 
هررل توجررد فررروق ذات دلالرررة احصررائية فرري مسررتوي السرررمات الشخصررية لمعلمرري السرررباحة  -

 باندية محافظة القليوبية 
مسررتوي الميررزة التنافسررية لاكاديميررات السررباحة هررل توجررد فررروق ذات دلالررة احصررائية فرري  -

 باندية محافظة القليوبية من وجهة نظر معلمي السباحة 
 -المصطلحات المستخدمة فى البحث :

  Competitive Advantage الميزة التنافسية :
 التي   المواصفات   أو   الخصائص   مجموعبأنها  مJean Jacques  (2010   ) عرفها جاين جاكويس .

 ( 10: 15)ن التفوق علي المنافسين.  م نوع اتعطيه والتي المؤسسة كتسبهات
" هي التنظيم الدينامي داخل الفرد للأجهزة النفس جسمية التي تقرر الطابع الفريد  -الشخصية :

 (  291:  9للشخص في السلوك والتفكير " .) 
معينة ، أو هي أي صفة يمكن أن  " هي الاتجاه المميز للشخص لكي يسلك بطريقة  -السمة : 

 ( 105:  10نفرق على أساسها بين فرد وآخر " . )
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  -الدراسات السابقة :
ــد الصــديق هبــراهيم  الباحــثقررام  ــة المــوارد البشــرية  "بعنرروان  بدراســة( 7م( )2015) محم تنمي

التعررف علرى منجرزات تنميرة   بهـدف"    وأثرها في خلق الميزة التنافسـية فـي المامعـات السـودانية
المرروارد البشرررية وأثرهررا علررى تحقيررق الميررزة التنافسررية للجامعررات ومرردى إمكانيررة النظررر إلررى ترردريب 
الموارد البشرية كاستراتيجية تنافسية للجامعرات عامرة وجامعرة السرودان للعلروم والتكنولوجيرا خاصرة 

هيئررة الترردريس بجامعررة السررودان المرروظفين وأعضرراء  والعينــةالوصررفي  المــنه  الباحــثواسررتخدم 
العنصررر البشررري يعررد أساسررا لخلررق الميررزة التنافسررية فرري  وتمثلــا اهــم النتــا  للعلرروم والتكنولوجيررا 

الجامعررات ، المزايررا والحرروافز الترري تقرردمها الجامعررات لإسررتقطاب الطلررب تزيررد مررن الميررزة التنافسررية 
 لها.
قيــاأ أثــر اســتخدام  "بعنرروان  بدراســة  (13م( )2014) ممــدي عثمــان وداعــة ه الباحــثقررام 

التعررف   بهـدف"تكنولوجيا المعلومات على تحقيق ميزة تنافسية بـالتطبيق علـى جامعـة الطـا    
علرررى مفهررروم تكنولوجيرررا المعلومرررات واسرررتخدامها وتطبيقاتهرررا فررري مجرررال العمرررل الإداري بالجامعرررة  

سرررتفادة منهرررا فررري تحقيرررق الميرررزة وتحديرررد آثرررار اسرررتخدامها علرررى الإبتكرررار لررردى العررراملين ومررردى الا
( من  ادداريني  بجامعنة 150) والعينـةالوصرفي  المـنه  الباحـثالتنافسية في الجامعات واسرتخدم 

استخدام تكنولوجيا المعلومات )الأجهزة والمعدات، البرمجيرات، قاعردة   وتمثلا اهم النتا    الطائف
ة الخدمررة فرري ادارات الجامعررة ممررا تررؤثر بشرركل كبيرعلررى جررود ،  البيانررات، الشرربكات والاتصررالات(

 . تحقيق الإبداع والإبتكار مما يحقق تميز الجامعةعة ، و يدعم تميز الجام
 للـكوور الشخصـية خصـا   بعنروان بدراسـة (15()مSullivon 1998 سوليفــــان الباحـثقرام 
هو تحديد الفروق فى سرمات التعرف على  بهدف" 0المماعية  الرياضات  فى  المشاروون   والإناث

الشخصررررية بررررين الممارسررررين للرياضررررة مررررن الإنرررراث والررررذكور فررررى بعررررض الألعرررراب الجماعيررررة مثررررل 
اشررتملت عينررة  والعينــةالوصررفي  المــنه  الباحــثواسررتخدم  0)الهرروكى، الكرررة الطررائرة، كرررة المرراء(

وتمثلــا اهــم  "لإدوارد"أنثررى، اسررتخدم الباحررث قائمررة التفضرريل  50ذكررر،  50الدراسررة علررى 
أن لدى الذكور نسبة عالية من تحقيق الإنجازات والتنشئة والتربية والثبات، والتحمل   النتا  

 .0عن الإناث الذين يتميزون بنسبة ضئيلة من الاستقلال والسيطرة والإقدام
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ــثقرررام  ـــات الباحـ ــة16()مGat1998 جــ خصـــا   الشخصـــية لـــدى لاعبـــى  بعنررروان (بدراسـ
الفروق فى سمات الشخصية بررين  التعرف علرى بهدف"  0الدراجات المتنافسين والترويحيين

واسرتخدم  0لاعبى الدراجات المسجلين بالاتحاد الإقليمى للدراجات واللاعبين الغير مسررجلين
لاعررب  30لاعررب رياضررى،  30اشتملت عينة الدراسة علررى   والعينةالوصفي    المنه   الباحث

وجررود  وتمثلـا اهـم النتـا   "ام اختبررار العوامررل السررتة عشررر "لكاترررل"غيررر رياضررى، تررم اسررتخد
فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية لصرررالح الرياضررريين فرررى سرررمات الثقرررة برررالنفس والمبرررادأة والجررررأة 
والابتكار, فى حين تفرروق غيررر الرياضرريين فررى سررمات الانطوائيررة وعرردم التكيررف وقلررة الخبرررة 

 0المختلفةفى المواقف الاجتماعية 
 هجراءات البحـث : •
 منه  البحث:  −

 إستخدم الباحث المنهج الوصفي وذلك لملائمته لطبيعة هذه الدراسة.
 ممتمع وعينة البحث:  −

 ممتمع البحث: •
أشتمل مجتمع البحث على معلمي السرباحة باكاديميرات السرباحة بانديرة محافظرة القليوبيرة 

شررربرا  –الخانرررة  –يرررة وهرررم ).بنهرررا الرياضررري ( اند 6والتررري يوجرررد لرررديها حمامرررات سرررباحه وعرررددهم )
 ( معلم سباحة148العبور( واجمالي عدد معلمي السباحة بها ) –قليوب  –طوخ  –الخيمة 
 عينة البحث:  •
 العينة الاستطلاعية :  -1

تم اختيار عينة البحث الاستطلاعية بالطريقة العشوائية مرن داخرل مجتمرع البحرث وخرارج 
معلمرري السررباحة باكاديميررات السررباحة بأنديررة محافظررة القليوبيررة الترري العينررة الاساسررية للبحررث مررن 

( مررن %19.23تملررك حمررام سررباحة ، وذلررك بحيررث تمثررل العينررة الاسررتطلاعية للبحررث مررا يعررادل )
 ( معلم سباحة.30مجتمع البحث ، وبذلك يصبح عدد افراد العينة الاستطلاعية للبحث )

 العينة الاساسية :  -2
عينة البحث الأساسية بالطريقة العشوائية من داخل مجتمع البحرث مرن معلمري تم اختيار  

السرررررباحة بأنديرررررة محافظرررررة القليوبيرررررة ، وذلرررررك بحيرررررث تمثرررررل العينرررررة الاساسرررررية للبحرررررث مرررررا يعرررررادل 
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( مررن تعررداد مجتمررع البحررث علرري ان لا يكونرروا قررد اشررتركوا فرري التجربررة الاسررتطلاعية ، 60.90%)
 ( معلم سباحة.95نة الاساسية للبحث )وبذلك يصبح عدد افراد العي
 ( التوصيف الاحصا ي لممتمع وعينة البحث1جدول )

 العدد   ممتمع البحث 
 الممموع  أساسية  استطلاعية 

 %  العدد   %  العدد   %  العدد  

 76.67 23 60.00 18 16.67 5 30 نادي العبور  1
 76.67 23 60.00 18 16.67 5 30 نادي شبرا الخيمه  2
 80.00 20 60.00 15 20.00 5 25 نادي بنها  3
 80.00 20 60.00 15 20.00 5 25 نادي طوخ  4
 83.33 20 62.50 15 20.83 5 24 نادي قليوب  5
 86.36 19 63.64 14 22.73 5 22 نادي الخانكة  6

 80.13 125 60.90 95 19.23 30 156 الاجمالي  

 أدوات جمع البيانات:  −
 المعلومات والبيانات المتعلقة بهذا البحث إلي الوسائل والأدوات التالية :استند الباحث لجمع 

 دراسة مسحية للمراجع العلمية المتخصصة وذلك بهدف : -1
 تحديد ابعاد وبنود مقياس الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية. −
 لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية.تصميم وأعداد مقياس الميزة التنافسية  −
 تحديد ابعاد وبنود مقياس السمات الشخصية لمعلمي السباحة. −
 تصميم وأعداد مقياس السمات الشخصية لمعلمي السباحة. . −
 المقابلة الشخصية : -2

قامت الباحثة بإجراء المقابلة الشخصية مع الخبراء في رياضرة السرباحة وذلرك لاسرتطلاع 
السادة الخبراء في ابعراد وبنرود مقيراس " الميرزة التنافسرية لاكاديميرات السرباحة بانديرة محافظرة رأي  

 القليوبية " ، ومقياس "السمات الشخصية لمعلمي السباحة".
 استطلاع رأي السادة الخبراء: -3

في ضروء أهرداف البحرث ومرن خرلال المسرح المرجعري قرام الباحرث برالإطلاع علري العديرد 
العلمية والبحوث والدراسات السابقة التي تناولت مجالات الادارة ، الادارة الرياضرية ،   من المراجع
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الميزة  "الاختبارات والمقاييس ، علم النفس الرياضى ، السباحة حيث قام الباحث بتصميم مقياس 
ي التنافسررية لاكاديميررات السررباحة بانديررة محافظررة القليوبيررة " ، ومقيرراس "السررمات الشخصررية لمعلمرر
 السباحة"، حيث اتبع الباحث في ذلك خطوات بناء المقياس وفقاً لقواعد البحث العلمي كالتالي:

تحديــد الابعــاد الاساســية لم يــاأ " الميــزة التنافســية لاكاديميــات الســباحة بانديــة محافظــة  -أ
 القليوبية " وم ياأ "السمات الشخصية لمعلمي السباحة":

يرررراس " الميررررزة التنافسررررية لاكاديميررررات السررررباحة بانديررررة قررررام الباحررررث بتحديررررد ابعرررراد مق    
محافظررة القليوبيررة " ومقيرراس "السررمات الشخصررية لمعلمرري السررباحة" اعتمررادا علررى مررا اشررارت اليرره 
المراجع العلمية المتخصصة في هذا المجال وما اوضحته البحوث السرابقة وبرذلك ترم ترشريح عردد 

اديميات السباحة باندية محافظرة القليوبيرة " ، ترشريح عردد ( ابعاد لمقياس " الميزة التنافسية لاك5)
( ابعراد لمقيرراس "السررمات الشخصررية لمعلمري السررباحة" ثررم قررام الباحرث بوضررع الابعرراد المقترحررة  5)

للمقياسررين فرري اسررتمارة لأسررتطلاع رأي الخبررراء حررول تلررك الابعرراد ، ثررم تررم عرضررها علرري السررادة 
 . (1( خبراء مرفق )5الخبراء وعددهم )

ثررم حررردد الباحررث النسررربة المئويررة لهرررذه الابعرراد واختيرررار الابعرراد التررري حصررلت علررري نسررربة 
 ( و يتضح ذلك كما في الجدول التالي .%80مئوية لاتفاق السادة الخبراء لاتقل عن )

 ( 2جدول )
 النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول ابعاد الم ياسين 

 5ن=
 السمات الشخصية لمعلمي السباحة لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية الميزة التنافسية 

 الابعاد م
 اتفاق أراء  
 الخبراء

 الابعاد م %
 اتفاق أراء  
 الخبراء

% 

 100 5 الثقة بالنفس . 1 100 5 المعرفة التنافسية. 1
 100 5 تحمل المسئولية. 2 100 5 المرونة التنافسية. 2
 100 5 الإجتماعية. 3 100 5 التنافسية. المودة  3
 80 4 الشماعة. 4 100 5 هدارة الوقا. 4
 80 4 الاتزان الانفعالي . 5 80 4 الابتكار التنافسي.  5
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تم تحديد الابعاد الخاصة بمقياسي " الميزة التنافسية لاكاديميات السرباحة بانديرة محافظرة 
القليوبيرررة " و "السرررمات الشخصرررية لمعلمررري السرررباحة"، والتررري كانرررت النسررربة المئويرررة لأتفررراق السرررادة 

( وذلرك مرن خرلال نترائج اسرتمارة اسرتطلاع رأي الخبرراء، وقرد %100  -  %80الخبراء لها ما بين )
 ( كحد أدني لتحديد الابعاد المبدئية للمقياسين%80رتضي الباحث نسبة لا تقل عن )ا
تحديــد ينــود م يــاأ " الميــزة التنافســية لاكاديميــات الســباحة بانديــة محافظــة القليوبيــة "  -ب

 وم ياأ "السمات الشخصية لمعلمي السباحة":
صة بكرل بععرد علري السرادة قام الباحث بوضع بنود المقياسين المقترحة وعرض البنود الخا

(  ، للتحقررق مررن الصرردق المنطقرري لملائمررة البنررود المقترحررة 1( خبررراء مرفررق )5الخبررراء وعررددهم )
لكرررل بععرررد ، ومررردي ملائمرررة صرررياغة البنرررود المقترحرررة ومناسررربتها للابعررراد الرررذي تنتمررري إليررره، ومررردي 

 إمكانية حذف وتعديل أو إضافة بنود أخري.
 اسين ما يلي :وقد روعي عند تصميم الم ي

أن تكرررون صرررياغة البنرررود فررري لغرررة عربيرررة بسررريطة ومفهومرررة وواضرررحة وقصررريرة بقررردر الامكررران  −
 ومألوفة ولا تحتاج لكثير من الشرح.

 ألا تستغرق وقتاً طويلًا في الإجابة عليها. −
 ان تقيس البنود البععد من جميع جوانبه بقدر الامكان. −

ة لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " وقد بلغ عدد بنود مقياس " الميزة التنافسي
( بند ، وبلغ عدد بنود مقياس "السرمات الشخصرية لمعلمري السرباحة" فري 28في صورته المبدئية )

( توضح النسبة المئوية لأتفاق السادة الخبراء علري 4،  3( بند ، والجداول )33صورته المبدئية )
 بنود المقياسين. 
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 (  3جدول )
 مئوية لاتفاق الخبراء حول تحديد م ياأ " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " النسبة ال

 5ن=

 م
 تكرار

 الموافقة 
 م %

  تكرار

 الموافقة 
 م %

  تكرار

 الموافقة 
% 

1 4 80 11 4 80 21 4 80 

2 5 100 12 5 100 22 5 100 

3 5 100 13 5 100 23 5 100 

4 4 80 14 4 80 24 4 80 

5 5 100 15 5 100 25 5 100 

6 5 100 16 5 100 26 5 100 

7 5 100 17 4 80 27 5 100 

8 4 80 18 5 100 28 5 100 

9 5 100 19 5 100    

10 5 100 20 5 100    

( النسرربة المئويررة لأتفرراق السررادة الخبررراء علرري بنررود مقيرراس " الميررزة 3ويتضررح مررن جرردول )
( %100 - %80التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبيرة " حيرث تراوحرت مرا برين )

وبررذلك يكررون عرردد بنررود ، ( %80وقررد ارتضرري الباحررث بنسرربة موافقررة للسررادة الخبررراء لا تقررل عررن )
 ( بند .28)المقياس 

 (  4جدول )
 "السمات الشخصية لمعلمي السباحة"النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحديد م ياأ 

 5ن=
 م

 تكرار

 الموافقة
 %  الموافقة  تكرار م %  الموافقة  تكرار م % 

1 5 100 12 5 100 23 4 80 

2 5 100 13 4 80 24 5 100 

3 4 80 14 5 100 25 5 100 

4 5 100 15 5 100 26 4 80 

5 5 100 16 4 80 27 5 100 

6 4 80 17 5 100 28 5 100 

7 5 100 18 5 100 29 5 100 

8 5 100 19 4 80 30 5 100 

9 5 100 20 5 100 31 4 80 

10 4 80 21 5 100 32 5 100 

11 5 100 22 5 100 33 5 100 
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الخبرراء علري بنرود مقيراس "السرمات ( النسبة المئويرة لأتفراق السرادة 4ويتضح من جدول )
( وقرد ارتضري الباحرث بنسربة %100 - %80الشخصية لمعلمي السباحة" حيرث تراوحرت مرا برين )

 ( بند .33( ، وبذلك يكون عدد بنود المقياس )%80موافقة للسادة الخبراء لا تقل عن )
 طريقة تصحيح الم ياسين: -ج

ميررزان تقرردير الرردرجات  للمقياسررين ثلاثرري التقرردير وقررد أتفررق السررادة الخبررراء علرري أن يكررون 
 كالتالي :
 ثلاث درجات  دا ماً : •
 درجتان  أحياناً : •
 درجة واحدة  أبداً : •

 الدراسة الاستطلاعية:
كان الهدف من هذه الدراسة هو التأكد من المعاملات العلميرة )الصردق، الثبرات( لمقيراس 

بانديرررة محافظرررة القليوبيرررة " ومقيررراس "السرررمات الشخصرررية " الميرررزة التنافسرررية لاكاديميرررات السرررباحة 
 لمعلمي السباحة".

اولًا: المعـــاملات العلميـــة لم يـــاأ " الميـــزة التنافســـية لاكاديميـــات الســـباحة بانديـــة 
 محافظة القليوبية "

 صدق م ياأ " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية ": -1
 )الصدق المنطقي(: صدق المُحكمين -أ

قرررام الباحرررث باسرررتخدام صررردق المعحكمرررين )الصررردق المنطقررري(، حيرررث ترررم عررررض اسرررتمارة 
اسرررتطلاع رأي السرررادة الخبرررراء لمقيرررراس " الميرررزة التنافسرررية لاكاديميررررات السرررباحة بانديرررة محافظررررة 

(، 5م )( على مجموعة الخبرراء )المعحكمرين( والبرالغ عردده2القليوبية " في صورتها الأولية مرفق )
( ، واعتبر الباحث نسبة اتفراق السرادة الخبرراء علري بنرود المقيراس 1والموضحة أسمائهم بالمرفق )

 معياراً لصدقه .
 صدق الاتساق الداخلي : -ب

كمرررا قرررام الباحرررث بحسررراب صررردق مقيررراس " الميرررزة التنافسرررية لاكاديميرررات السرررباحة بانديرررة 
محافظررة القليوبيررة " قيررد البحررث مررن خررلال اسررتخدام طريقررة صرردق الاتسرراق الررداخلي ، حيررث قررام 



   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 (   (115 ( الثامن  العددم(   )  2022(  لعام ) ديسمبر( شهر )    30رقم المجلد )    
 
 

الباحرث بحسرراب قيمرة معرراملات الارتبراط بررين درجررة كرل بنررد علري حرردة والدرجرة الكليررة للمقيرراس ، 
لات الارتبرراط بررين درجررة كررل بنررد علرري حرردة والدرجررة الكليررة للبععررد التررابع لرره ، وحسرراب قيمررة معررام

وحساب قيمة معاملات الارتباط بين درجة كل بععد علري حردة والدرجرة الكليرة للمقيراس علري عينرة 
 ( توضح ذلك7،  6،  5( معلم سباحة والجداول )30الدراسة الاستطلاعية والتي قوامها )

 (  5جـدول )
لارتباط ما بين ول بند والدرجة الكلية لم ياأ " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة مُعاملات ا

 باندية محافظة القليوبية " 
 30ن=

 الابتكار التنافسي  هدارة الوقا المودة التنافسية  المرونة التنافسية  المعرفة التنافسية 
 "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.837* 6 0.773* 11 0.691* 19 0.733* 24 0.860* 
2 0.720* 7 0.570* 12 0.738* 20 0.717* 25 0.574* 
3 0.584* 8 0.760* 13 0.786* 21 0.566* 26 0.717* 
4 0.613* 9 0.634* 14 0.663* 22 0.711* 27 0.787* 
5 0.622* 10 0.693* 15 0.779* 23 0.789* 28 0.680* 
    16 0.561*     
    17 0.690*     
    18 0.538*     

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( المدولية عند مستوى معنوية )
( قيم معاملات الارتباط بين كل بند والدرجة الكلية للمقياس ، وقرد 5يوضح الجدول رقم )

( ، حيررث تراوحرررت قررريم معامرررل 0.05جميعهرررا ذات دلالرررة إحصررائياً عنرررد مسرررتوي معنويرررة )جرراءت 
 (.0.860 – 0.538الارتباط بين )
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 (  6جـدول )
مُعاملات الارتباط ما بين ول بند والدرجة الكلية للبُعد التابع له لم ياأ " الميزة التنافسية  

 لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " 
 30ن=

 الابتكار التنافسي  هدارة الوقا  المودة التنافسية  المرونة التنافسية  المعرفة التنافسية
 "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.758* 6 0.652* 11 0.710* 19 0.818* 24 0.813* 
2 0.886* 7 0.727* 12 0.797* 20 0.728* 25 0.760* 
3 0.813* 8 0.692* 13 0.801* 21 0.761* 26 0.762* 
4 0.702* 9 0.825* 14 0.698* 22 0.799* 27 0.766* 
5 0.721* 10 0.826* 15 0.804* 23 0.658* 28 0.787* 
    16 0.626*     
    17 0.631*     
    18 0.595*     

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( المدولية عند مستوى معنوية )
 ( قيم معاملات الارتباط بين كل بند والدرجة الكلية للبععرد الترابع لره6يوضح الجدول رقم )

( ، حيرررث تراوحرررت قررريم 0.05جررراءت جميعهرررا ذات دلالرررة إحصرررائياً عنرررد مسرررتوي معنويرررة )، وقرررد 
 (.0.886 – 0.595معامل الارتباط بين )

 (  7جدول )
مُعاملات الإرتباط ما بين ول بٌعد والدرجة الكلية لم ياأ " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة 

 باندية محافظة القليوبية " 
 30ن=

 الأرتباط  معامل  البٌعد  م

 *0.881 المعرفة التنافسية. 1
 *0.919 المرونة التنافسية. 2
 *0.962 المودة التنافسية. 3
 *0.921 هدارة الوقا. 4
 *0.928 الابتكار التنافسي. 5

 (0.361( = )28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( المدولية عند مستوى معنوية )
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الميرررزة  الإرتبررراط لكرررل ب عرررد مرررن ابعررراد مقيررراس "( قررريم معررراملات 7يوضرررح الجررردول رقرررم )
" مرع الدرجرة الكليرة للمقيراس ، وقرد جراءت   التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظرة القليوبيرة

( ، حيررث تراوحررت قرريم معامررل الإرتبرراط 0.05جميعهررا ذات دلالررة أحصررائياً عنررد مسررتوي معنويررة )
 (.0.962 – 0.881بين )

( يتضح أن جميع معاملات الارتباط لبنود المقياس 5للجدول ) من خلال العرض السابق
( إلررري أن جميرررع 6مرررع الدرجرررة الكليرررة للمقيررراس ذات دلالرررة إحصرررائية ، فررري حرررين يشرررير الجررردول )

معاملات الارتباط الخاصة بكل بنرد والدرجرة الكليرة للبععرد الترابع لره ذات دلالرة إحصرائية ، وكرذلك 
الأبعرراد بمعرراملات ارتبرراط ذات دلالررة إحصررائية مررع الدرجررة ( إلرري ارتبرراط جميررع 7يوضررح جرردول )

الكلية للمقياس ، ومن هنا نستطيع أن نحكم علي المقياس بأنه متسق داخلياً وبالتالي صرادق فري 
 قياس ما صمم من أجله.

 ثبات م ياأ " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية ": -2
قام الباحث بإيجاد معامل ثبات ابعاد مقياس " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية 

( بنرد ، باسرتخدام طرريقتين همرا طريقرة 28( ابعراد وبنروده وعرددها )5محافظة القليوبية " وعددهم )
رمان التجزئة النصفية لاستجابات عينة الدراسة الاستطلاعية علي المقيراس باسرتخدام معادلرة سربي

لإيجرراد معامررل الارتبرراط بررين البنررود الزوجيررة والبنررود الفرديررة  Spearman & Brownوبررراون 
  .Cronbach`s alphaوكذلك إيجاد الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ 

الثبات باسـتخدام التمز ـة النصـ ية لم يـاأ " الميـزة التنافسـية لاكاديميـات السـباحة بانديـة   -أ
 ":محافظة القليوبية 

( بند باستخدام طريقرة التجزئرة 28قام الباحث بإيجاد معامل ثبات بنود المقياس وعددها )
النصفية لاستجابات عينة الدراسة الاسرتطلاعية علري المقيراس باسرتخدام معادلرة سربيرمان وبرراون 

Spearman & Brown .لإيجاد معامل الارتباط بين البنود الزوجية والبنود الفردية 
  



   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 (   (118 ( الثامن  العددم(   )  2022(  لعام ) ديسمبر( شهر )    30رقم المجلد )    
 
 

 (  8جدول )
 ثبات التمز ة النص ية لم ياأ " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية  
 30ن = 

 الم ياأ 
 معامل  البنود الزوجية البنود الفردية 

 ±ع  ⁄أ ±ع  ⁄أ الارتباط 

الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية 
 * 0.919 6.611 28.467 7.219 30.400 محافظة القليوبية 

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( المدولية عند مستوى معنوية )
( أن هناك ارتباط دال إحصائياً بين بنود المقياس الفردية والزوجية 9يتضح من الجدول )

 مما يدل على ثبات المقياس .
لم ياأ " الميزة التنافسية  Cronbach`s alphaالثبات باستخدام  معامل ألفا ورونباخ    -ب

 لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية ":
وقد كانت قيمرة معامرل ألفرا كرونبراخ لبنرود مقيراس " الميرزة التنافسرية لاكاديميرات السرباحة 

 (0.9585د هو )( بن28باندية محافظة القليوبية " والتي عددها )
 (  9جـدول )

مُعامل الثبات باستخدام ألفا ورونباخ لكل بند علي حدا لم ياأ " الميزة التنافسية لاكاديميات  
 السباحة باندية محافظة القليوبية "  

 30ن=
 الابتكار التنافسي  هدارة الوقا  المودة التنافسية  المرونة التنافسية  المعرفة التنافسية 

 معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م

1 0.9555 * 6 0.9562 * 11 0.9569 * 19 0.9565 * 24 0.9554 * 
2 0.9568 * 7 0.9582 * 12 0.9566 * 20 0.9567 * 25 0.9581 * 
3 0.9580 * 8 0.9563 * 13 0.9560 * 21 0.9580 * 26 0.9569 * 
4 0.9576 * 9 0.9575 * 14 0.9572 * 22 0.9568 * 27 0.9560 * 
5 0.9576 * 10 0.9569 * 15 0.9562 * 23 0.9566 * 28 0.9571 * 
    16 0.9583 *     
    17 0.9569 *     
    18 0.9582 *     

 (  0.9585*قيمة )معامل ألفا ورونباخ( للم ياأ  = )
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الميزة التنافسية لاكاديميات ( معامل ألفا كرونباخ لبنود مقياس "  9ويتضح من جدول )
( وجميعها قيم  0.9583،    0.9554السباحة باندية محافظة القليوبية " والتي تراوحت ما بين )
( ، مما يدل علي ثبات بنود 0.9585أقل من معامل ألفا كرونباخ للمقياس والذي كانت قيمته )

 المقياس . 
 ( 10جـدول )
ود ول بٌعد علي حدا لم ياأ " الميزة التنافسية  مُعامل الثبات باستخدام ألفا ورونباخ لبن

 لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " 
 30ن=

 الابتكار التنافسي  هدارة الوقا  المودة التنافسية  المرونة التنافسية  المعرفة التنافسية 
 معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م

1 0.8125 * 6 0.7907 * 11 0.8352 * 19 0.7471 * 24 0.7775 * 
2 0.7404 * 7 0.7740 * 12 0.8238 * 20 0.7864 * 25 0.8063 * 
3 0.7666 * 8 0.7851 * 13 0.8214 * 21 0.7698 * 26 0.7971 * 
4 0.8024 * 9 0.7184 * 14 0.8368 * 22 0.7546 * 27 0.8026 * 
5 0.8112 * 10 0.7177 * 15 0.8231 * 23 0.7968 * 28 0.7943 * 
    16 0.8518 *     
    17 0.8460 *     
    18 0.8500 *     

معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.8219 * 
معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.7972 * 
معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.8540 * 
معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.8093 * 
معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.8296 * 

 (  0.9585*قيمة )معامل ألفا ورونباخ( للم ياأ  = )
( معامل ألفا كرونباخ لكل ب عد علي حدا  في حالة حذف بند من  10ويتضح من جدول )

 بنود الب عد وقد جاءت قيمة معامل ألفا كرونباخ كالتالي :
" : تررراوح معامررل ألفررا كرونبرراخ للبنررود مررا بررين  المعرفــة التنافســية بالنسرربة لبنررود الب عررد الأول " −

( وجميعها قيم أقل مرن معامرل ألفرا كرونبراخ للب عرد والرذي كانرت قيمتره 0.8125،    0.7404)
(0.8219. ) 



   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 (   (120 ( الثامن  العددم(   )  2022(  لعام ) ديسمبر( شهر )    30رقم المجلد )    
 
 

" : تررراوح معامرل ألفررا كرونبرراخ للبنرود مررا بررين  المرونــة التنافســية بالنسربة لبنررود الب عرد الثرراني " −
( وجميعها قيم أقل مرن معامرل ألفرا كرونبراخ للب عرد والرذي كانرت قيمتره 0.7907،    0.7177)
(0.7972. ) 
" : تررراوح معامررل ألفررا كرونبرراخ للبنررود مررا بررين  المــودة التنافســية بالنسرربة لبنررود الب عررد الثالررث " −

قل مرن معامرل ألفرا كرونبراخ للب عرد والرذي كانرت قيمتره ( وجميعها قيم أ0.8518،    0.8214)
(0.8540. ) 
ــا بالنسرررربة لبنررررود الب عررررد الرابررررع " − " : تررررراوح معامررررل ألفررررا كرونبرررراخ للبنررررود مررررا بررررين  هدارة الوقــ

( وجميعها قيم أقل مرن معامرل ألفرا كرونبراخ للب عرد والرذي كانرت قيمتره 0.7968،    0.7471)
(0.8093. ) 
" : ترراوح معامرل ألفرا كرونبراخ للبنرود مرا برين  الابتكار التنافسي الخرامس " بالنسبة لبنود الب عد  −

( وجميعها قيم أقل مرن معامرل ألفرا كرونبراخ للب عرد والرذي كانرت قيمتره 0.8063،    0.7775)
(0.8296. ) 
( وجميعهرا قريم أقرل مرن 0.8540،  0.7972وقد تراوح معامل ألفا كرونباخ للابعاد ما برين ) −

 ( .0.9585ونباخ للمقياس والذي كانت قيمته )معامل ألفا كر 
 ومما سبق نستطيع الحكم علي المقياس بأنه ثابت .

 ثانياً: المعاملات العلمية لم ياأ "السمات الشخصية لمعلمي السباحة"
 صدق م ياأ "السمات الشخصية لمعلمي السباحة": -1
 صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(: -أ

باسرررتخدام صررردق المعحكمرررين )الصررردق المنطقررري(، حيرررث ترررم عررررض اسرررتمارة قرررام الباحرررث 
اسررتطلاع رأي السررادة الخبررراء لمقيرراس "السررمات الشخصررية لمعلمرري السررباحة" فرري صررورتها الأوليررة 

(، والموضررحة أسررمائهم بررالمرفق 5( علررى مجموعررة الخبررراء )المعحكمررين( والبررالغ عررددهم )2مرفررق )
 ق السادة الخبراء علي بنود المقياس معياراً لصدقه .( ، واعتبر الباحث نسبة اتفا1)
 صدق الاتساق الداخلي : -ب

كما قام الباحث بحسراب صردق مقيراس "السرمات الشخصرية لمعلمري السرباحة" قيرد البحرث 
مررن خررلال اسررتخدام طريقررة صرردق الاتسرراق الررداخلي ، حيررث قررام الباحررث بحسرراب قيمررة معرراملات 
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دة والدرجرة الكليرة للمقيراس ، وحسراب قيمرة معراملات الارتبراط الارتباط بين درجة كل بنرد علري حر
بين درجة كل بند علي حدة والدرجة الكلية للبععد التابع له ، وحساب قيمرة معراملات الارتبراط برين 
درجررة كررل بععررد علرري حرردة والدرجررة الكليررة للمقيرراس علرري عينررة الدراسررة الاسررتطلاعية والترري قوامهررا 

 ( توضح ذلك13،  12،  11) ( معلم سباحة والجداول30)
 (  11جـدول )

 مُعاملات الارتباط ما بين ول بند والدرجة الكلية لم ياأ "السمات الشخصية لمعلمي السباحة"
 30ن=

 الاتزان الانفعالي  الشماعة  الإجتماعية  تحمل المسئولية  الثقة بالنفس 
 "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.585 * 9 0.680 * 16 0.636 * 21 0.544 * 28 0.655 * 
2 0.619 * 10 0.540 * 17 0.650 * 22 0.722 * 29 0.575 * 
3 0.537 * 11 0.630 * 18 0.606 * 23 0.764 * 30 0.558 * 
4 0.656 * 12 0.785 * 19 0.648 * 24 0.531 * 31 0.689 * 
5 0.692 * 13 0.783 * 20 0.419 * 25 0.586 * 32 0.468 * 
6 0.515 * 14 0.559 *   26 0.600 * 33 0.624 * 
7 0.676 * 15 0.631 *   27 0.628 *   
8 0.638 *         

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( المدولية عند مستوى معنوية )
الارتبراط برين كررل بنرد والدرجرة الكليرة للمقيرراس ، ( قرريم معراملات 11يوضرح الجردول رقرم )

( ، حيرث تراوحرت قريم معامرل 0.05وقد جاءت جميعها ذات دلالة إحصائياً عند مستوي معنوية )
 (.0.785 – 0.419الارتباط بين )
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 ( 12جـدول )
 ة لمعلمي السباحة"مُعاملات الارتباط ما بين ول بند والدرجة الكلية للبُعد التابع له لم ياأ "السمات الشخصي 

 30ن=
 الاتزان الانفعالي  الشماعة  الإجتماعية  تحمل المسئولية  الثقة بالنفس 

 "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.570* 9 0.692* 16 0.721* 21 0.625* 28 0.815* 
2 0.746* 10 0.662* 17 0.895* 22 0.914* 29 0.696* 
3 0.712* 11 0.733* 18 0.664* 23 0.844* 30 0.562* 
4 0.808* 12 0.891* 19 0.767* 24 0.642* 31 0.700* 
5 0.607* 13 0.742* 20 0.589* 25 0.633* 32 0.676* 
6 0.656* 14 0.723*   26 0.777* 33 0.755* 
7 0.667* 15 0.729*   27 0.733*   
8 0.799*         

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( المدولية عند مستوى معنوية )
الارتبراط برين كرل بنرد والدرجرة الكليرة للبععرد الترابع ( قيم معاملات  12يوضح الجدول رقم )

( ، حيررث تراوحررت قرريم 0.05، وقررد جرراءت جميعهررا ذات دلالررة إحصررائياً عنررد مسررتوي معنويررة ) لرره
 (.0.914 – 0.562معامل الارتباط بين )

 (  13جدول )
 لسباحة"مُعاملات الإرتباط ما بين ول بٌعد والدرجة الكلية لم ياأ "السمات الشخصية لمعلمي ا

 30ن=
 معامل الأرتباط  الابعاد  م

 * 0.880 الثقة بالنفس .  1
 * 0.895 تحمل المسئولية.  2
 * 0.815 الإجتماعية.  3
 * 0.843 الشماعة.  4
 * 0.850 الاتزان الانفعالي . 5

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( المدولية عند مستوى معنوية )
 معاملات الإرتباط لكل ب عد من ابعاد مقياس "السمات ( قيم 13يوضح الجدول رقم )
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الشخصية لمعلمي السباحة" مع الدرجة الكلية للمقياس ، وقرد جراءت جميعهرا ذات دلالرة أحصرائياً 
 (.0.895 – 0.815( ، حيث تراوحت قيم معامل الإرتباط بين )0.05عند مستوي معنوية )

جميررررع معرررراملات الارتبرررراط لبنررررود ( يتضررررح أن 11مررررن خررررلال العرررررض السررررابق للجرررردول )
( إلري أن 12المقياس مع الدرجة الكلية للمقيراس ذات دلالرة إحصرائية ، فري حرين يشرير الجردول )

جميرع معرراملات الارتبراط الخاصررة بكرل بنررد والدرجرة الكليررة للبععرد التررابع لره ذات دلالررة إحصررائية ، 
رتبراط ذات دلالرة إحصرائية مرع ( إلري ارتبراط جميرع الأبعراد بمعراملات ا13وكذلك يوضح جردول )

الدرجررة الكليررة للمقيرراس ، ومررن هنررا نسررتطيع أن نحكررم علرري المقيرراس بأنرره متسررق داخليرراً وبالتررالي 
 صادق في قياس ما صمم من أجله.

 ثبات م ياأ "السمات الشخصية لمعلمي السباحة": -2
باحة" قرررام الباحرررث بإيجررراد معامرررل ثبرررات ابعررراد مقيررراس "السرررمات الشخصرررية لمعلمررري السررر

( بنررد ، باسررتخدام طررريقتين همررا طريقررة التجزئررة النصررفية 33( ابعرراد وبنرروده وعررددها )5وعررددهم )
لاسرررررتجابات عينرررررة الدراسرررررة الاسرررررتطلاعية علررررري المقيررررراس باسرررررتخدام معادلرررررة سررررربيرمان وبرررررراون 

Spearman & Brown  لإيجاد معامل الارتباط بين البنود الزوجية والبنود الفردية وكذلك إيجراد
  .Cronbach`s alphaلثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ ا
 الثبات باستخدام التمز ة النص ية لم ياأ "السمات الشخصية لمعلمي السباحة": -أ

( بند باستخدام طريقرة التجزئرة 33قام الباحث بإيجاد معامل ثبات بنود المقياس وعددها )
المقيراس باسرتخدام معادلرة سربيرمان وبرراون النصفية لاستجابات عينة الدراسة الاسرتطلاعية علري 

Spearman & Brown .لإيجاد معامل الارتباط بين البنود الزوجية والبنود الفردية 
 (  14جدول )
 "السمات الشخصية لمعلمي السباحة" ثبات التمز ة النص ية لم ياأ 

 30ن = 

 الم ياأ 
 البنود الزوجية البنود الفردية 

 الارتباط  معامل 
 ±ع  ⁄أ ±ع  ⁄أ

 * 0.912 6.542 36.633 7.664 37.767 السمات الشخصية لمعلمي السباحة 

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( المدولية عند مستوى معنوية )
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( أن هنرررراك ارتبرررراط دال إحصررررائياً بررررين بنررررود المقيرررراس الفرديررررة 14يتضررررح مررررن الجرررردول )
 والزوجية مما يدل على ثبات المقياس .

ــاخ  -ب ــا ورونبـ ــل ألفـ ــتخدام  معامـ ــات باسـ ــمات  Cronbach`s alphaالثبـ ــاأ "السـ لم يـ
 الشخصية لمعلمي السباحة":

وقرد كانرت قيمررة معامرل ألفررا كرونبراخ لبنرود مقيرراس "السرمات الشخصررية لمعلمري السررباحة" 
 (0.9496( بند هو )33والتي عددها )

 (  15جـدول )
   "السمات الشخصية لمعلمي السباحة"مُعامل الثبات باستخدام ألفا ورونباخ لكل بند علي حدا لم ياأ 

 30ن=
 الاتزان الانفعالي  الشماعة  الإجتماعية  تحمل المسئولية  الثقة بالنفس 

 معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م

1 0.9484 * 9 0.9477 * 16 0.9480 * 21 0.9487 * 28 0.9479 * 
2 0.9482 * 10 0.9487 * 17 0.9480 * 22 0.9472 * 29 0.9486 * 
3 0.9488 * 11 0.9480 * 18 0.9482 * 23 0.9469 * 30 0.9486 * 
4 0.9478 * 12 0.9466 * 19 0.9479 * 24 0.9490 * 31 0.9475 * 
5 0.9475 * 13 0.9467 * 20 0.9495 * 25 0.9484 * 32 0.9492 * 
6 0.9491 * 14 0.9487 *   26 0.9483 * 33 0.9481 * 
7 0.9477 * 15 0.9481 *   27 0.9480 *   
8 0.9480 *         

 (  0.9496*قيمة )معامل ألفا ورونباخ( للم ياأ  = )
( معامل  9ويتضح من جدول  لمعلمي (  الشخصية  "السمات  مقياس  لبنود  ألفا كرونباخ 

 ( بين  ما  تراوحت  والتي  ألفا  0.9495،    0.9466السباحة"  معامل  من  أقل  قيم  وجميعها   )
 ( ، مما يدل علي ثبات بنود المقياس .0.9496كرونباخ للمقياس والذي كانت قيمته )
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 (  16جـدول )
الشخصية   د ول بٌعد علي حدا لم ياأ "السماتمُعامل الثبات باستخدام ألفا ورونباخ لبنو 

 لمعلمي السباحة" 
 30ن=

 الاتزان الانفعالي  الشماعة  الإجتماعية  تحمل المسئولية  الثقة بالنفس 
 معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م

1 0.8470 * 9 0.8556 * 16 0.7442 * 21 0.8594 * 28 0.7199 * 
2 0.8232 * 10 0.8472 * 17 0.6526 * 22 0.8059 * 29 0.7731 * 
3 0.8266 * 11 0.8372 * 18 0.7679 * 23 0.8243 * 30 0.7890 * 
4 0.8111 * 12 0.8052 * 19 0.7286 * 24 0.8619 * 31 0.7629 * 
5 0.8425 * 13 0.8357 * 20 0.7768 * 25 0.8601 * 32 0.7621 * 
6 0.8360 * 14 0.8403 *   26 0.8374 * 33 0.7429 * 
7 0.8321 * 15 0.8399 *   27 0.8444 *   
8 0.8134 *         

معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.8476 * 
معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.8577 * 
معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.7813 * 
معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.8625 * 
معامل  
 ألفا 
 للبٌعد 

0.7911 * 

 (  0.9496*قيمة )معامل ألفا ورونباخ( للم ياأ  = )
( معامل ألفا كرونباخ لكل ب عد علي حدا  في حالة حذف بند من  16ويتضح من جدول )

 بنود الب عد وقد جاءت قيمة معامل ألفا كرونباخ كالتالي :
ــالنفس ول "بالنسررربة لبنرررود الب عرررد الأ − ــة بـ " : ترررراوح معامرررل ألفرررا كرونبررراخ للبنرررود مرررا برررين  الثقـ

( وجميعها قيم أقل مرن معامرل ألفرا كرونبراخ للب عرد والرذي كانرت قيمتره 0.8470،    0.8111)
(0.8476. ) 
" : تررراوح معامررل ألفررا كرونبرراخ للبنررود مررا بررين  تحمــل المســئولية بالنسرربة لبنررود الب عررد الثرراني " −

( وجميعها قيم أقل مرن معامرل ألفرا كرونبراخ للب عرد والرذي كانرت قيمتره 0.8556،    0.8052)
(0.8577. ) 
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" : تررررراوح معامررررل ألفررررا كرونبرررراخ للبنررررود مررررا بررررين  الإجتماعيــــة بالنسرررربة لبنررررود الب عررررد الثالررررث " −
معامرل ألفرا كرونبراخ للب عرد والرذي كانرت قيمتره ( وجميعها قيم أقل مرن 0.7768،    0.6526)
(0.7813. ) 
 0.8059" : تراوح معامل ألفا كرونبراخ للبنرود مرا برين )  الشماعة  بالنسبة لبنود الب عد الرابع " −

 ( 0.8625( وجميعها قيم أقل من معامل ألفا كرونباخ للب عد والذي كانت قيمته )0.8619، 
" : ترراوح معامرل ألفرا كرونبراخ للبنرود مرا برين  لاتـزان الانفعـاليا بالنسبة لبنود الب عد الخرامس " −

( وجميعها قيم أقل مرن معامرل ألفرا كرونبراخ للب عرد والرذي كانرت قيمتره 0.7890،    0.7199)
(0.7911. ) 
( وجميعهرا قريم أقرل مرن 0.8625،  0.7813وقد تراوح معامل ألفا كرونباخ للابعاد ما برين ) −

 ( .0.9496اس والذي كانت قيمته )معامل ألفا كرونباخ للمقي
 ومما سبق نستطيع الحكم علي المقياس بأنه ثابت .

 خطـوات تطبيـق البحـث :
 التمربة الإستطلاعية:

، وذلررك علرري  المقياسررين قيررد البحررث كرران الهرردف مررن هررذه الدراسررة هررو التأكررد مررن صرردق، ثبررات 
إختيارهم من مجتمرع البحرث وخرارج  ، وقد تممعلم سباحة  (  30العينة الإستطلاعية والتي قوامها )

 (.م27/2/2022السبت ( إلي )م2/2/2022عينة الدراسة، وذلك في الفترة من )
 التمربة الأساسية :

( 6) معلرم سرباحة مرن( 95تم إجراء التجربة الأساسية علي عينرة البحرث الأساسرية والتري قوامهرا )
بمحافظررررة  العبررررور( –قليرررروب  –طرررروخ  –شرررربرا الخيمررررة  –الخانررررة  –انديررررة وهررررم ).بنهررررا الرياضرررري 

 (.م13/4/2022( إلي )م1/3/2022وذلك في الفترة من )  القليوبية
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 عرض ومناقشة النتا  
 عرض نتا   التساؤل الأول : −

التنافسـية " هل توجد فروق ذات دلالة احصا ية فـي مسـتوي الميـزة والذي ينص علري :
 لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية من وجهة نظر معلمي السباحة "

وللاجابة علي هذا التساؤل وجرب علري الباحرث القيرام بحسراب دلالرة الفرروق برين متوسرط 
اسرررتجابات افرررراد عينرررة البحرررث مرررن معلمررري السرررباحة بالانديرررة عينرررة البحرررث علررري مقيررراس "الميرررزة 

ات السررررباحة بانديررررة محافظررررة القليوبيررررة" وذلررررك بنسررررتخدام تحليررررل التبرررراين "ف" التنافسررررية لاكاديميرررر
( في حالة وجرود قيمرة L . S . Dوحساب ٳتجاه دلالة الفروق بنستخدام ٳختبار أقل فرق معنوي )

 "ف" دالة بين الاندية عينة البحث.
 (  17جدول )

م ياأ " الميزة التنافسية  التوصيف الاحصا ي لاستمابات عينة البحث علي بنود أبعاد 
 لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " 

 95ن=

 الالتواء  الانحراف المعياري  الوسيط المتوسط الحسابي  ن الاندية

 0.347 5.717 66.000 67.722 18 نادي العبور 1
 0.063- 6.336 61.000 60.556 18 نادي شبرا الخيمه  2
 0.272- 7.153 61.000 58.200 15 نادي بنها 3
 0.362- 6.713 55.000 52.733 15 نادي طوخ  4
 0.424- 6.705 48.000 45.333 15 نادي قليوب  5
 0.497 5.097 38.000 39.143 14 نادي الخانكة 6

 0.158- 11.377 55.000 54.747 95 الاجمالي 

( التوصررريف ااحصرررائي لاسرررتجابات عينرررة البحرررث علررري مقيررراس 17يتضرررح مرررن جررردول )
"الميزة التنافسية لاكاديميات السرباحة بانديرة محافظرة القليوبيرة" وذلرك إعرداداً لأجرراء تحليرل التبراين 
بررين متوسررط اسررتجابات عينررة البحررث مررن معلمرري السررباحة باكاديميررة كررل نررادي مررن الانديررة عينررة 

 قياسالبحث علي الم
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 (  18جدول )
تحليل التباين بين متوسط استمابات عينة البحث من معلمي السباحة باكاديمية ول نادي من  
الاندية عينة البحث علي م ياأ " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة  

 القليوبية "
 95ن= 

 " " ف  قيمة المربعات  متوسط المربعات  ممموع الحرية  درجة المصدر

 1723.100 8615.500 5 التباين بين الممموعات
 39.915 3552.437 89 التباين داخل الممموعات *43.169

  12167.937 94 الممموع الكلي

 (3.110( = )0.05( ، مستوي دلالة )89،  5قيمة " ف " المدولية عند درجة حرية )
( وجرود فرروق دالررة إحصرائيا برين متوسررط اسرتجابات عينرة البحررث 18يتضرح مرن جرردول )

مرن معلمري السررباحة باكاديميرة كرل نررادي مرن الانديرة عينررة البحرث علري مقيرراس " الميرزة التنافسررية 
 ( 43.169لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " حيث كانت قيمة "ف" المحسوبة )

 ( 19جدول )
تماه دلالة الفروق بين متوسط استمابات عينة البحث من معلمي السباحة باكاديمية  تحديد ٳ

كل نادي من الاندية عينة البحث علي م ياأ " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية  
 ( L . S . Dمحافظة القليوبية "بٳستخدام ٳختبار قياأ أقل فرق معنوي )

 95ن=

 ن المتوسط  الأندية 
 نادي
 العبور 

 نادي
 شبرا الخيمه 

 نادي
 بنها

 نادي
 طوخ 

 نادي
 قليوب

 نادي
 الخانكة 

L . S .D 

 * 28.579 * 22.389 * 14.989 *9.522 *7.167  18 67.722 نادي العبور 

2.948 

 * 21.413 * 15.222 *7.822 2.356   18 60.556 نادي شبرا الخيمه 
 * 19.057 * 12.867 *5.467    15 58.200 نادي بنها 
 * 13.590 *7.400     15 52.733 نادي طوخ 
 *6.190      15 45.333 نادي قليوب
       14 39.143 نادي الخانكة 

 (1.980( = )0.05( ، مستوي دلالة )89قيمة " ت " المدولية عند درجة حرية )
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 البحرث  عينرة اسرتجابات  متوسط بين الإحصائىة الدالة فرق  تجاهٳ( 19يتضح من جدول )
 التنافسررية الميرزة"  مقيرراس علري البحرث  عينررة الانديرة مرن نررادي كرل باكاديميرة السررباحة معلمري مرن

كانت قيمة "ف" تحليرل التبراين لهرا ذات دلالرة   والتي"  القليوبية  محافظة  باندية  السباحة  لاكاديميات 
 حصائياً .ٳ
فروق ذات دلالة احصائية في مستوي الميزة هل توجد القا ل  مناقشة نتا   التساؤل الأول : −

 التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية من وجهة نظر معلمي السباحة
ينررراقل الباحرررث النترررائج التررري توصرررل إليهرررا مرررن واقرررع بيانرررات عينرررة البحرررث والمعالجرررات 

د جراء اتجراه تلرك الفرروق ، وقر الإحصائية مستعينا في ذلك بالإطار المرجعي على النحو الترالي :
  -( الاتى : 19يتضح من جدول )  -علي النحو التإلى:

 -توجد فروق دالة احصا ياً :
 بين متوسطي نادي )العبور ، شبرا الخيمه( لصالح )العبور(. −
 بين متوسطي نادي )العبور ، بنها( لصالح )العبور(. −
 بين متوسطي نادي )العبور ، طوخ( لصالح )العبور(. −
 سطي نادي )العبور ، قليوب( لصالح )العبور(.بين متو  −
 بين متوسطي نادي )العبور ، الخانكة( لصالح )العبور(. −
 بين متوسطي نادي )شبرا الخيمه ، طوخ( لصالح )شبرا الخيمه(. −
 بين متوسطي نادي )شبرا الخيمه ، قليوب( لصالح )شبرا الخيمه(. −
 شبرا الخيمه(.بين متوسطي نادي )شبرا الخيمه ، الخانكة( لصالح ) −
 بين متوسطي نادي )بنها ، طوخ( لصالح )بنها(. −
 بين متوسطي نادي )بنها ، قليوب( لصالح )بنها(. −
 بين متوسطي نادي )بنها ، الخانكة( لصالح )بنها(. −
 بين متوسطي نادي )طوخ ، قليوب( لصالح )طوخ(. −
 بين متوسطي نادي )طوخ ، الخانكة( لصالح )طوخ(. −
 يوب ، الخانكة( لصالح )قليوب(.بين متوسطي نادي )قل −
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 -توجد فروق دالة احصا ياً : لا
 بين متوسطي نادي )شبرا الخيمه ، بنها(. −

انه فى ضوء ما جاء من نتائج ان الميزة التنافسية بالنسبة لمعلمى السباحة جاءت    ويرى الباحث
معلمى   رغبة  ارتفعت  الاندية  مستوى  ارتفع  كلما  للاندية  بالنسبة  السباحة  معلمى  صالح  فى 
السباحة الى التنافس والرغبة فى ارتفاع مستواهم من النواحى الاتية مدى ادراكهم لاهمية ارتفاع  

الن فى  مستوى  الرغبة  لدية  السباحة  معلم  تجعل  التى  النواحى  ادراك  فى  والرغبة  المعرفية  واحى 
الابداع   ومدى  التعامل  فى  المرونة  من  بحالة  الاندية  فى  السباحة  معلمى  يتمتع  وان  التنافس 
لتحسين لاداء للتنافس الصحيح ليصبح معلم سباحة قادر على التنافس بسباحية لارتفاع مستواهم  

نا التى تجعلة  ومستوى  النواحى  استكمال كل  الى  السعى  ايضا من خلال  له دور  والنادى  ديهم 
حيث   من  مناسب  بشك  الوقت  وادارة  مجالاته  كل  فى  التنافس  فى  الجودة  من  درجة  لة  نادى 
المدرب والنادى والسباح واستغلالة بشكل جيد وان يكونكلا من معلم السباحة والنادى يسعون الى 

الادا فى  صالح  الابتكار  فى  تكون  السباحة  لمعلمى  التنافسية  الميزة  تجعل  العاوامل  هذة  كل  ء 
 الاندية مرتفعة المستوى والامكانات . 

)  وتتفق سيد  وتعد أنه  م(  2016رحاب  الحديث،  العصر  سمات  أبرز  من  التنافسية  تعد 
فقوة لإستمراريتها،  ومدخل  الاقتصادية  للقوة  أي    مؤشرا  إقتصاده  قوة  من  بلد  على  أي  بتفوقه 

على الحكومات الإهتمام    الإقتصاديات الأخرى، وقدرته على منافستها داخليا وخارجيا، مما يحتم
والنمو  التطور  تحقيق  من  تتمكن  حتى  مفهومها  من  والإستفادة  التنافسية  قد   بموضوع  كان  وان 

نظمات، المؤسسات والم  عظم تطبيقه في الوقت الحالي فتعد حقيقة واقعة لتحدد نجاح أو فشل
والحفاظ التنافسية  المزايا  لإكتساب  المستمر  الجاد  العمل  الجهات  هذه  على  يتحتم  عليها    وبهذا 

على   وقدرتها  السوقي  موقفها  تسعى  ملتحسين  هنا  ومن  والمرتقبين،  الحاليين  المنافسين  واجهة 
المؤسس  الجامعات  من  غيرها  على  تنافسية  ميزة  كسب  إلى  التنافسية  شديدة  البيئة  ظل  ات  في 

 ( 18:  24)العلمية والبحثية. 
 ممدي عثمان وداعة هم( 2015) محمد الصديق هبراهيموهذا يتفق مع دراس كلا من 

على اهمية الستخدام الملتنمية البشرية بشكل مستمر والاستغلال الجيد للتكنولوجية فى    م(2014)
 .    تحقق الميزة التنافسية 
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جد فروق ذات دلالة احصا ية في مستوي  تو وبهكا يكون قد تحقق الفرض القا ل بان  −
الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية من وجهة نظر معلمي  

 السباحة
 عرض نتا   التساؤل الثاني : −

ــماتوالرررذي يرررنص علررري : ــتوي السـ ــي مسـ ــا ية فـ ــة احصـ ــروق ذات دلالـ ــد فـ ــل توجـ  " هـ
 الشخصية لمعلمي السباحة باندية محافظة القليوبية "

وللاجابة علي هذا التساؤل وجرب علري الباحرث القيرام بحسراب دلالرة الفرروق برين متوسرط 
اسررتجابات افررراد عينررة البحررث مررن معلمرري السررباحة بالانديررة عينررة البحررث علرري مقيرراس " مسررتوي 

يررل التبرراين "ف" وحسررراب ٳتجرراه دلالرررة السررمات الشخصررية لمعلمررري السررباحة " وذلررك بنسرررتخدام تحل
( فري حالرة وجرود قيمرة "ف" دالرة برين L . S . Dالفرروق بنسرتخدام ٳختبرار أقرل فررق معنروي )

 الاندية عينة البحث.
 (  20جدول )

الشخصية   التوصيف الاحصا ي لاستمابات عينة البحث علي بنود أبعاد م ياأ " السمات
 " لمعلمي السباحة 

 95ن=
 الالتواء  الانحراف المعياري  الوسيط  المتوسط الحسابي  ن الاندية 

 0.276- 6.145 89.500 89.333 18 نادي العبور  1
 0.207- 6.471 87.500 86.111 18 نادي شبرا الخيمه  2
 0.175- 6.802 83.000 81.467 15 نادي بنها  3
 0.321- 6.621 78.000 76.467 15 نادي طوخ  4
 0.131- 8.189 70.000 71.267 15 نادي قليوب  5
 0.080- 7.533 69.500 69.143 14 نادي الخانكة  6

 0.267- 10.070 80.000 79.621 95 الاجمالي  

( التوصررريف ااحصرررائي لاسرررتجابات عينرررة البحرررث علررري مقيررراس 20يتضرررح مرررن جررردول )
متوسرط اسرتجابات "السمات الشخصية لمعلمري السرباحة " وذلرك إعرداداً لأجرراء تحليرل التبراين برين 

 عينة البحث من معلمي السباحة باكاديمية كل نادي من الاندية عينة البحث علي المقياس
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 (  21جدول )
تحليل التباين بين متوسط استمابات عينة البحث من معلمي السباحة باكاديمية ول نادي من  

 " الشخصية لمعلمي السباحة  الاندية عينة البحث علي م ياأ " السمات
 95ن= 

 المصدر
 درجة
 الحرية

 ممموع
 المربعات 

 متوسط
 المربعات 

 قيمة 
 " ف "

 1048.093 5240.466 5 التباين بين الممموعات
 48.224 4291.892 89 التباين داخل الممموعات *21.734

  9532.358 94 الممموع الكلي

 (3.110( = )0.05( ، مستوي دلالة )89 ، 5قيمة " ف " المدولية عند درجة حرية )
( وجرود فرروق دالررة إحصرائيا برين متوسررط اسرتجابات عينرة البحررث 21يتضرح مرن جرردول )

 الســــماتمررررن معلمرررري السررررباحة باكاديميررررة كررررل نررررادي مررررن الانديررررة عينررررة البحررررث علرررري مقيرررراس " 
 ( 21.734" حيث كانت قيمة "ف" المحسوبة )الشخصية لمعلمي السباحة 

 (  22جدول )
تحديد ٳتماه دلالة الفروق بين متوسط استمابات عينة البحث من معلمي السباحة باكاديمية  

"بٳستخدام الشخصية لمعلمي السباحة كل نادي من الاندية عينة البحث علي م ياأ "السمات
 ( L . S . Dٳختبار قياأ أقل فرق معنوي )

 95ن=

 ن المتوسط  الأندية 
 نادي
 العبور 

 نادي
 الخيمه شبرا 

 نادي
 بنها

 نادي
 طوخ 

 نادي
 قليوب

 نادي
 الخانكة 

L . S .D 

 * 20.190 * 18.067 * 12.867 *7.867 3.222  18 89.333 نادي العبور 

3.241 

 * 16.968 * 14.844 *9.644 *4.644    18 86.111 نادي شبرا الخيمه 
 * 12.324 * 10.200 *5.000      15 81.467 نادي بنها 
 *7.324 *5.200        15 76.467 نادي طوخ 
 2.124          15 71.267 نادي قليوب
            14 69.143 نادي الخانكة 

 (1.980( = )0.05( ، مستوي دلالة )89قيمة " ت " المدولية عند درجة حرية )
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 البحرث  عينرة اسرتجابات  متوسط بين الإحصائىة الدالة فرق  تجاهٳ( 22يتضح من جدول )
احة باكاديمية كل نادي من الاندية عينة البحث علي مقياس " السمات الشخصية السب معلمي  من

  حصائياً،ٳلمعلمي السباحة "والتي كانت قيمة "ف" تحليل التباين لها ذات دلالة 
 مناقشة نتا   التساؤل الثاني: −

" هل توجد فروق ذات دلالة احصائية في مستوي السمات الشخصية لمعلمي  

 السباحة باندية محافظة القليوبية " 

 -قد جاء اتجاه تلك الفروق علي النحو التإلى:( 22يتضح من جدول ) 
 -توجد فروق دالة احصا ياً :

 بين متوسطي نادي )العبور ، بنها( لصالح )العبور(. −
 بين متوسطي نادي )العبور ، طوخ( لصالح )العبور(. −
 لصالح )العبور(.بين متوسطي نادي )العبور ، قليوب(  −
 بين متوسطي نادي )العبور ، الخانكة( لصالح )العبور(. −
 بين متوسطي نادي )شبرا الخيمه ، بنها( لصالح )شبرا الخيمه(. −
 بين متوسطي نادي )شبرا الخيمه ، طوخ( لصالح )شبرا الخيمه(. −
 بين متوسطي نادي )شبرا الخيمه ، قليوب( لصالح )شبرا الخيمه(. −
 )شبرا الخيمه ، الخانكة( لصالح )شبرا الخيمه(. بين متوسطي نادي −
 بين متوسطي نادي )بنها ، طوخ( لصالح )بنها(. −
 بين متوسطي نادي )بنها ، قليوب( لصالح )بنها(. −
 بين متوسطي نادي )بنها ، الخانكة( لصالح )بنها(. −
 بين متوسطي نادي )طوخ ، قليوب( لصالح )طوخ(. −
 لصالح )طوخ(.بين متوسطي نادي )طوخ ، الخانكة(  −

 -لاتوجد فروق دالة احصا ياً :
 بين متوسطي نادي )العبور ، شبرا الخيمه( لصالح )العبور(. −
 بين متوسطي نادي )قليوب ، الخانكة( لصالح )قليوب(. −

ان للسمات الشخصية دور كبير بالنسبة لمعلمى السباحة فى فى مدى تمتعهم  ويرى الباحث  
النفسية والسمات   التعليم بشكل  بالنواحى  بعملية  القيام  توهلة كمعلم سباحة فى  التى  النفسية 
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كبير خاصة ولتمتع رياضة السباحة ان معلمى السباحة لابد ان يشعرو المتعلم ان هناك قدر 
كبير من الامان النفسى للوسط المائى وللسباح وضروروة ان يتمتع معلم السباحة بقدر من  

لمتعلم وان يكون معلم السباحة على قدر من تحملة للمسئولية  الثقة بالنفس وان ينقلها للسباح ا
وان يكون عندة قدر من الاجتماعية ليقدر على التعامل مع المتعلم والربط مع اولياء الامور  
بالاتزان   يتحلى  وان  الشجاعة  من  بقدر  يتمتع  وان  وان  المتعلم  تواجة  التى  المشكلات  لحل 

 الانفعالى.
ان لكل شخص خصائصه النفسية الذى ينفرد ويتميز بها   م(1998علاوى ) محمد حسن ويؤكد 

عن غيره من أنواع الأنشطة الرياضية الأخرى سواء بالنسبة لطبيعة أو مكونات أو محتويات نوع  
النشاط أو بالنسبة لطبيعة المهارات الحركية أو القدرات الخططية أو بالنسبة لما ينبغى أن يتميز  

اللاعب من سما الذين  به  اللاعبين  أن  أثبتت  قد  والبحوث  الشواهد  أن  كما  معينة،  ت شخصية 
يفتقرون إلى السمات النفسية وقوة الإرادة يظهرون بمستوى يقل عن مستوى قدراتهم الحقيقية كما  
البدنية   الجوانب  فى  إعدادهم  حسن  من  بالرغم  لهم،  المتوقع  المستوى  من  أقل  نتائج  يسجلون 

 ( 43،  22:  36) 0والمهارية والخططية
على اهمية  )(مSullivon 1998 سوليفـــان ()مGat1998 جــاتوتتفق هذا مع دراسة كلا من 

 .. السمات النفسيى للمعلم والمتعلم 

 ان توجد فروق ذات دلالة احصا ية في مستوي السماتوبهذا يكون قد تحقق الفرض القائل ب 
 "  الشخصية لمعلمي السباحة باندية محافظة القليوبية

 عرض نتا   التساؤل الثالث : −
" هل توجد علاقة بين الميزة التنافسية والسـمات الشخصـية لمعلمـي والذي ينص علي :

 السباحة باكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية "
ب معامرررل الارتبررراط برررين وللاجابرررة علررري هرررذا التسررراؤل وجرررب علررري الباحرررث القيرررام بحسرررا

اسررتجابات افررراد عينررة البحررث مررن معلمرري السررباحة بالانديررة عينررة البحررث علرري مقيرراس " مسررتوي 
السرررمات الشخصرررية لمعلمررري السرررباحة " و مقيررراس " الميرررزة التنافسرررية لاكاديميرررات السرررباحة بانديرررة 

 .محافظة القليوبية " وذلك بنستخدام معادلة معامل الارتباط البسيط لبيرسون 
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 (  23جدول )
معامل الارتباط بين استمابات عينة البحث من معلمي السباحة باكاديمية ول نادي من الاندية  

الشخصية لمعلمي السباحة" و م ياأ " الميزة التنافسية   عينة البحث علي م ياأ "السمات
 لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " 

 95ن=

 الاندية 
 معامل السمات الشخصية  التنافسيةالميزة 

 ±ع ⁄أ ±ع ⁄أ الارتباط

 *0.947 5.717 67.722 6.145 89.333 نادي العبور 
 *0.983 6.336 60.556 6.471 86.111 نادي شبرا الخيمه
 *0.984 7.153 58.200 6.802 81.467 نادي بنها 
 *0.975 6.713 52.733 6.621 76.467 نادي طوخ 
 *0.962 6.705 45.333 8.189 71.267 نادي قليوب 
 *0.937 5.097 39.143 7.533 69.143 نادي الخانكة 
 *0.960 11.377 54.747 10.070 79.621 م  

 ( 0.632( = )  0.05( ومستوي دلالة ) 93* قيمة " ر " المدولية عند درجة حرية )
استجابات افراد عينة البحث مرن ( أن قيمة معاملات الارتباط بين 23يتضح من جدول )

معلمي السباحة بالاندية عينة البحث علي مقياس " مستوي السمات الشخصية لمعلمي السباحة " 
و مقياس " الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " ذات قريم دالرة إحصرائيا 

( ، ممرا 0.984 – 0.937مرا برين ) ( حيث تراوحت قيم "ر" المحسوبة0.05عند مستوي دلالة )
يردل علررى وجررود علاقررة ارتبراط طرديررة بررين " الميررزة التنافسرية لاكاديميررات السررباحة بانديررة محافظررة 

 القليوبية " و  " مستوي السمات الشخصية لمعلمي السباحة ".
  مناقشة نتا   الفرض الثالث : −

ات الشخصية لمعلمي السباحة هل توجد علاقة بين الميزة التنافسية والسمالكى ين  على 
 باكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " 

( أن قيمررة معرراملات الارتبرراط بررين اسررتجابات افررراد عينررة البحررث مررن 23يتضررح مررن جرردول ) −
معلمررري السرررباحة بالانديرررة عينرررة البحرررث علررري مقيررراس " مسرررتوي السرررمات الشخصرررية لمعلمررري 
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التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " ذات قريم السباحة " و مقياس " الميزة 
 0.937( حيرث تراوحرت قريم "ر" المحسروبة مرا برين )0.05دالة إحصائيا عند مسرتوي دلالرة )

( ، ممررا يرردل علررى وجررود علاقررة ارتبرراط طرديررة بررين " الميررزة التنافسررية لاكاديميررات 0.984 –
 و  " مستوي السمات الشخصية لمعلمي السباحة ".السباحة باندية محافظة القليوبية " 

انه فى ضوء ما جاء من نتائج ان الميرزة التنافسرية بالنسربة لمعلمرى السرباحة جراءت   ويرى الباحث
فرررى صرررالح معلمرررى السرررباحة بالنسررربة للانديرررة كلمرررا ارتفرررع مسرررتوى الانديرررة ارتفعرررت رغبرررة معلمرررى 

م مرن النرواحى الاتيرة مردى ادراكهرم لاهميرة ارتفراع السباحة الى التنافس والرغبة فى ارتفاع مسرتواه
مسررتوى النررواحى المعرفيررة والرغبررة فررى ادراك النررواحى التررى تجعررل معلررم السررباحة لديررة الرغبررة فررى 
التنرررافس وان يتمترررع معلمرررى السرررباحة فرررى الانديرررة بحالرررة مرررن المرونرررة فرررى التعامرررل ومررردى الابرررداع 

باحة قادر على التنافس بسباحية لارتفاع مسرتواهم لتحسين لاداء للتنافس الصحيح ليصبح معلم س
ومسررتوى نرراديهم والنررادى لرره دور ايضررا مررن خررلال السررعى الررى اسررتكمال كررل النررواحى التررى تجعلررة 
نررادى لررة درجررة مرررن الجررودة فررى التنررافس فرررى كررل مجالاترره وادارة الوقررت بشرررك مناسررب مررن حيرررث 

كلا من معلم السباحة والنرادى يسرعون الرى المدرب والنادى والسباح واستغلالة بشكل جيد وان يكون
الابتكررار فررى الاداء كررل هررذة العاوامررل تجعررل الميررزة التنافسررية لمعلمررى السررباحة تكررون فررى صررالح 
الاندية مرتفعة المستوى والامكانات , و ان للسمات الشخصية دور كبير بالنسبة لمعلمى السباحة 

فسية التى توهلة كمعلم سباحة فى القيام بعمليرة فى فى مدى تمتعهم بالنواحى النفسية والسمات الن
التعليم بشكل كبير خاصة ولتمتع رياضة السباحة ان معلمرى السرباحة لابرد ان يشرعرو المرتعلم ان 
هناك قدر كبير من الامان النفسى للوسط المائى وللسباح وضروروة ان يتمتع معلم السباحة بقدر 

علم وان يكون معلم السباحة على قدر من تحملة للمسئولية من الثقة بالنفس وان ينقلها للسباح المت
وان يكون عندة قدر من الاجتماعية ليقدر على التعامل مع المتعلم والربط مع اولياء الامور لحرل 

 المشكلات التى تواجة المتعلم وان وان يتمتع بقدر من الشجاعة وان يتحلى بالاتزان الانفعالى.

توجد علاقة بين الميزة التنافسية والسمات الشخصية    لقا ل ب  وبهكا يكون قد تحقق الفرض ا
 لمعلمي السباحة باكاديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " 
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 الاستنتاجات 
توجد فروق ذات دلالة احصائية في مستوي الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية  −

 السباحة محافظة القليوبية من وجهة نظر معلمي 
الشخصية لمعلمي السباحة باندية  توجد فروق ذات دلالة احصائية في مستوي السمات  -

 محافظة القليوبية  

توجد علاقة بين الميزة التنافسية والسمات الشخصية لمعلمي السباحة باكاديميات السباحة   -
 باندية محافظة القليوبية " 

 التوصيات 
 لنفسية لمعلمى لسباحة .ضرورة الاهتمام بمراعاة النواحي والسمات  -
 دعم الرغبة فى التنافس لدى معلمى السباحة والنادى . -
 الإستفادة من نتا   هكا البحث . -
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