
 

 
 

 

 
                                              

 

۷۰۱ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

لتعليم  بالقيادات المدرسية دى ا التمكين الإدارى لالقيادة الموزعة وعلاقتها ب
 قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم 
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 لق�ادة الموزعة �المؤسسات التعل�م�ة .  الأسس الفكر�ة والفلسف�ة ل

 ري المعاصر.الأسس الفكر�ة والفلسف�ة للتمكین الإداري في الفكر الإدا
واقع التمكــین الإداري علــى ضــوء الق�ــادة الموزعــة فــي مــدارس التعلــ�م قبــل الجــامعي �محافظــة 

 الفیوم.
دات المدرســ�ة �ــالتعل�م قبــل مقترحات تفعیل علاقة الق�ادة الموزعــة �ــالتمكین الإداري لــدى الق�ــا

 الجامعي  في محافظة الفیوم.
ة ، ول :الق�ــادة الموزعــة �المؤسســات التعل�م� ــو�تضــمن الإطــار النظــري محــور�ن ( المحــور الأ

 المحور الثاني : التمكین الإداري )
 و�تضمن المحور الأول ما یلى :  

أهم�ــة الق�ــادة ، الموزعــة, وتطورهــا: (الق�ادة الموزعة وعلاقتها �المفاه�م الأخــرى ، نشــأة الق�ــادة 
مزا�ــا الق�ــادة ، ة الموزعــة الق�ــادأ�عــاد ، الموزعة ، أسس الق�ادة الموزعــة �المؤسســات التعل�م�ــة 

 الموزعة )
 و�تضمن المحور الثاني ما یلى :  

مزا�ــا التمكــین الإداري ، أهم�ة التمكــین الإداري للق�ــادات المدرســ�ة ،  (أهداف التمكین الإداري 
ــات ،  ــ�ة، معوقـ ــادات المدرسـ ــین الإداري للق�ـ ــاح التمكـ ــل نجـ ــین الإداري ، عوامـ متطل�ـــات التمكـ

 .  ري للق�ادات المدرس�ةالتمكین الإدا



 

 
 
 

 
 

۷۰۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

التمكــین الإداري للق�ــادات مــن خــلال مــنحهم ســلطات وصــلاح�ات تسعى الدولــة إلــى الإهتمــام  
ادة الموزعــة و�ــتم تقســ�م تمكنهم من اتخاذ قرارات  لتحقیق أهداف المؤسسة من خلال دور الق�

 المقترحات وفقا لأهداف وأ�عاد التمكین الاداري والق�ادة الموزع.  
 -اسة إلى مجموعة من المقترحات منها:ت الدر و توصل

فــي إنجــاز أعمــالهم إعــداد وتــدر�ب الق�ــادات وتقــد�م مكافــآت تعــزز مــن جهــودهم المبذولــة   -١
 وتحقیق الأهداف التر�و�ة.

وتشــج�ع الق�ــادات علــى داري مــع مبــدأ الق�ــادة الموزعــة فــي الأداء أن یتناســب التمكــین الإ -٢
 تحمل المسئول�ة وتوز�ع العمل .

ــة ج� ــــتو  -٣ ــتمرة خاصــ ــفة مســ ــو�ر الأداء �صــ ــى تطــ ــل علــ ــو العمــ ــة  نحــ ــات التعل�م�ــ ه المؤسســ
 للق�ادات المدرس�ة .

ا �صــورة ومراجعته ــتشــج�ع الق�ــادة العل�ــا علــي المتا�عــه المســتمرة والرقا�ــة للق�ــادة الموزعــة  -٤
 دور�ة.

 ممارسة التمكین الإداري لمساعدة العاملین �المؤسسة علي تحقیق جودة التعل�م. -٥
Summary 
The intellectual and philosophical foundations of distributed 
leadership in educational institutions. 
The intellectual and philosophical foundations of administrative 
empowerment in contemporary administrative thought. 
The reality of administrative empowerment in the light of distributed 
leadership in pre-university schools in Fayoum Governorate. 
Suggestions for activating the relationship of distributed leadership 
with administrative empowerment among school leaders in pre-
university education in Fayoum Governorate. 
The theoretical framework includes two axes (the first axis: 
distributed leadership in educational institutions, the second axis: 
administrative empowerment). 
The first axis includes the following: 
(Distributed leadership and its relationship to other concepts, the 
emergence and development of distributed leadership: the importance 
of distributed leadership, the foundations of distributed leadership in 
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 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين
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educational institutions, the dimensions of distributed leadership, the 
advantages of distributed leadership) 
The second axis includes the following: 
(Objectives of administrative empowerment, importance of 
administrative empowerment of school leaders, advantages of 
administrative empowerment, requirements of administrative 
empowerment, success factors of administrative empowerment of 
school leaders, obstacles to administrative empowerment of school 
leaders. 
The state seeks to pay attention to the administrative empowerment of 
leaders by giving them powers and authorities that enable them to 
make decisions to achieve the goals of the institution through the role 
of distributed leadership. The proposals are divided according to the 
goals and dimensions of administrative empowerment and distributed 
leadership. 
The study reached a number of suggestions, including: 

1- Preparing and training leaders and providing rewards that 
enhance their efforts in accomplishing their work and achieving 
educational goals. 

2- The administrative empowerment should be commensurate with 
the principle of distributed leadership in performance and 
encourage leaders to assume responsibility and distribute work. 

3- Directing educational institutions to work on developing 
performance on a continuous basis, especially for school leaders. 

4- Encouraging the senior leadership to continuously monitor and 
control the distributed leadership and to review it periodically. 

The practice of administrative empowerment to help the 
institution's employees achieve quality education. 

 مقدمة: 
المؤسسات التر�و�ة إلي مواجهة التغیرات  وتطو�ر نفسها للوصول إلي درجة منافسة تحرص  

إلي   بهم  للوصول  المدرس�ة  المؤسسات العالم�ة ،ولا �أتي ذلك إلا �التمكین الإداري للق�ادات  
من   ه، و�عتبر القائد المدرسي من أهم عناصر المنظومة التعل�م�ة ، �ما �متلكالتفوق والتمیز 

الق�ادة   ضوء  وفي   ، أهدافها  تحقیق  نحو  �املة  التعل�م�ة  العمل�ة  توجه  وقدرات  مهارات 



 

 
 
 

 
 

۷۰٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

الموزعة یتضح أن للق�ادة المدرس�ة أدواراً جدیدة ووظائف متجددة جاءت لتواكب ما تواجهه 
 المؤسسات التعل�م�ة من تغیرات في ظل عصر التنافس�ة . 

دار�ة المعاصرة  التي تساعد علي تحقیق التمكین لإ كما تعد الق�ادة الموزعة أحد الأسالیب ا
القرارات  اتحاذ  من  تمكنه  ومسؤول�ات  القائد صلاح�ات  لدي  تكون  ،حیث  الناجح  الإدارى 
العمل  وتحسین  تنظ�م  التعل�م�ة  المنظومة  أعضاء  القائد  و�شارك  ،بل  المتنظ�مي  والتطو�ر 

أج من  منظم  تعاوني  شكل  في  و�عملون  والتعل�مي  المهن�ة   لالإداري  الذات�ة  الكفاءة  رفع 
التعل�م�ة. المؤسسة  أهداف  �حقق  و�ما  المدرسي  المجتمع   ,Cavanagh)  لأفراد 

2009,p.63)   
الإدارة  بین  الثقة  وتكو�ن  �إقامة  �شكل رئ�سي  یهتم  التر�و�ة عامة  المؤسسات  في  والتمكین 

والق�ادات  القرار  و�شراكهموتحفیزهم  المدرس�ة    التر�و�ة  اتخاذ  الإدار�ة   و�ذا�ة  في  الحدود 
 ) ١١،٢٠١١(الفاضل،المدرس�ة.  والتنظ�م�ة الداخل�ة بین الإدارة التر�و�ة والق�ادات 

من  المدرس�ة  للق�ادات  الإداري  التمكین  مدخل  ضوء  على  الموزعة  الق�ادة  أهم�ة  وتعد 
الوسیلة   الأسالیب الإدار�ة المعاصرة  التي تساعد علي تحقیق التمكین الإدارى الناجح وتمثل

الناجحة التي تحقق التوافق بین المؤسسة وأهدافها �ما �حقق الرضا لهیئة التدر�س والعاملین 
بها ، �ما أن التمكین �منح العاملین نوعًا من الحر�ة في اتخاذ القرارات و�نمي لدیهم الولاء 

 للمؤسسة وهو ما تبرزه مشكلة الدراسة. 
 : ال�حث مشكلة 

دور ارت�اطاً   ةالمدرس�الق�ادة   أص�ح  المدرسي,    أكثر  التغییر  القرارات �إحداث    واتخاذ 
التقدم  ،  التطو�ر�ة لتحقیق  السعي  مهمة  التعل�م�ة  المؤسسة  عاتق  على  یلقى  أص�ح   لذلك 

  . المدرس�ة والنمو والتطور الوظ�في من خلال تمكین الق�ادات 
اتجهت   التر�و�ةوقد  دا   المؤسسات  التقلید�ة  الق�ادة  أنماط  تطو�ر  الاستفادة  لخإلي  بهدف  ها 

معدلات   من  والتقلیل  ونجاح،  �كفاءة  أهدافها  وتحقیق  ال�شر�ة،  الموارد  وقدرات  طاقات  من 
المعنو�ة  الروح  التر�یز علي رفع  الوظ�في، �جانب  العمالة، وتقلیل مستوي الاحتراق  دوران 

ت بیئة العمل ا�فأنماط الق�ادة التقلید�ة لم تعد صالحة لمواك�ة متطل،  لهم، وتحقیق العدالة  
�التعل�م   الجدیدة المدارس  الواقع في  السا�قة إلا أن مؤشرات ومعط�ات  الجهود  و�الرغم من 
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قادة   لدى  المت�عة  الق�اد�ة  الأنماط  في  والقصور  الخلل  أوجه  من  الكثیر  إلى  تشیر  العام 
المامول.  هناكو المدارس،   الحد  دون  ق�اد�ة  ممارسات  أو  أوتوقراط�ة  ق�اد�ة  م  ا س�(   أنماط 

 ) ٢٠١٩،   سمیر الرمیدي
أیدي ��ار  الق�ادة  تعد ظاهرة تر�یز سلطة   التي   المسئولین في  من أهم المشكلات الإدار�ة 

النام�ة البلدان  مصر  تواجهها  بینها  والاهتمام  ومن  ال�طیئة,  الإدارة  إلى  ذلك  �قود  حیث   ,
مثل:   المهمة  الإدار�ة  الأعمال  بها عن  والانشغال  الروتین�ة,  والتطو�ر, لا�الأعمال  تخط�ط 

       )٢٠١٩مالك، ( ومتا�عة تقدم المؤسسة ورسم الس�اسات 
و �الرغم من اهتمام وزارة التر��ة والتعل�م في مصر �العمل علي إقامة برامج تحسین منظومة 
وغیرها  مدرس�ة  وتوسع�ات  وتكنولوج�ا  علوم  مراكز  مثل  المدرس�ة  والإنشاءات  المدارس 

صول ومحاولة الانتقال �المدارس إلي الق�ادة الموزعة  ألا إنه  ف لللتغلب علي مشكلة �ثافة ا
یوجد قصوراً في منظومة التعل�م تحول دون إقامة تمكین إدارى حق�قى للق�ادة المدرس�ة ، 
قبل  �التعل�م  المدرسة  منظومة  علي  تنعكس  والتي  المدارس  في  الق�ادات  تمكین  وغ�اب 

ال  من  بدا�ة  �كل  علیها  وتؤثر   ، والمجتمع   اقالجامعي  والتلمیذ  والمعلم  نفسه  وتواجه ئد 
في أداءها   مجموعة من المشكلات التي تعوق مستوى تقدمها وتوثر سل�اً   الموزعةالق�ادات  

، و�ظهر هذا الدور في اً  �ارز   دوراً الموزعة  "واحتلت الق�ادة    ئ�ةعدد ممارستها لمهامهما الإدا
ا الق�ادة  على  الفكر�ة  الاتجاهات  معظم  و دار�ة  لإ تر�یز  مدرسة ،  الاتجاهات  هذه  من 

محمد   (بیومي  التنظ�مى"  التوازن  نظر�ة  الاجتماعي،  التنظ�م  نظر�ة  الإنسان�ة،  العلاقات 
 ) ٢٠١٤ضحاوي، 
المدارس    ولقد عانت الجامعى  إدارة  قبل  عالأس  منفي مصر  �التعل�م  تعتمد  ق�اد�ة  ي ل یب 

الشدیدة   المستوهالمر�ز�ة  الإدار�ة  و رم�ة  التنظی ـلع   ساأس  دون �ات  إدارة  في  قد   م مي  مما 
ال  ل الماو قت  و ال   هدر إلي    ى یؤد المبذجهو �تبدید  لتحقی و د  المنشلالتع  الأهداف   قلة  ،  دةو �م�ة 
،  هب مراجعة مستمرة لل یتطى  الذو اكب المتغیرات المعاصرة،  و ی  نبد ألاالإداري    الأسلوب  وأن
ل ول السنو قد  في  العشر  و حظ  مستالأات  تدني  ال العم  وى خیرة  �كلعتل �ة  المدارس  في   ل�م�ة 

تدني مخرجات    نالحد م  ن�م�ة حیث �مكل �ة التعل �ر العمو ا، لذا برزت الحاجة إلي تطلهمراح
الإداري �المدار س المصر�ة �ما   الأداء�ر  و ت المستمرة لتطولاالمحان  م  مي الرغ ـلع ل�م  التع
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، عطا    .(  وى تر�ل ا�ر  و �ات التطلستجا�ة لمتط لااو تحد�ات العصر  مواجهة  ي  لا قادرة عله�جع
٢٠٢٠  ( 

 وتتبلور مشكلة ال�حث في السؤال الرئ�س التالي: 
لتعل�م قبل الجامعى   �ا لق�ادات المدرس�ة  دى االتمكین الإدارى لما علاقة الق�ادة الموزعة �

 فى محافظة الفیوم ؟
 :   فرع�ة أسئلةو�تفرع منه 

م�ة في الأدب�ات الإدار�ة  �لللق�ادة الموزعة �المؤسسات التع   الفكر�ه والفلسف�ه  الأسسما   -١
 ؟  والتر�و�ة المعاصرة 

في الأدب�ات    للتمكین الإداري في الفكر الإداري المعاصر   الفكر�ه والفلسف�ة الأسس    ما   -٢
 ؟الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة 

ممارسة   -٣ واقع  الموزعة  ما  الإداري  الق�ادة  �التمكین  قبل  وعلاقتها  التعل�م  مدارس  في 
 ؟من وجهة نظر عینة ال�حث   م و یالجامعي �محافظة الف 

لق�ادات المدرس�ة  دى االتمكین الإدارى ل تفعیل علاقة الق�ادة الموزعة �ما مقترحات    -٤
 لتعل�م قبل الجامعى  فى محافظة الفیوم ؟�ا

 :   أهداف ال�حث
 . للق�ادة الموزعة   الاطار المفاه�مي والأسس النظر�ة المنهج�ة  التعرف على  -١
على  -٢ المف  التعرف  المنهج�ةه االاطار  النظر�ة  والأسس  في    �مي  الإداري  للتمكین 

 . الفكر الإداري المعاصر 
الموزعة في مدارس  التمكین الإدارى على ضوء  واقع تطبیق    التعرف على  -٣ الق�ادة 

 . التعل�م قبل الجامعي �محافظة الفیوم 
�مقترحات    وضع -٤ الموزعة  الق�ادة  علاقة  للتفعیل  الإدارى  االتمكین  لق�ادات  دى 

 لتعل�م قبل الجامعى  فى محافظة الفیوم  �ا  ة�المدرس 
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 أهم�ة ال�حث: 
 تتمثل أهم�ة ال�حث ف�ما یلي: 

في   -١ التعل�م�ة  �المؤسسات  الموزعة  للق�ادة  والفلسف�ة  الفكر�ة  الأسس  علي  التعرف 
 الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة. 

�المؤس -٢ الإداري   للتمكین  والفلسف�ة  الفكر�ة  الأسس  علي  في التعرف  التعل�م�ة  سات 
 الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة. 

الكشف عن واقع ممارسة الق�ادة الموزعة وعلاقتها �التمكین الإداري في مدارس التعل�م  -٣
 قبل الجامعي �محافظة الفیوم من وجهة نظر عینة ال�حث. 

لاقتها �التمكین التوصل الي أهم الإجراءات المقترحة لتفعیل ممارسة الق�ادة الموزعة وع-٤
 الإداري لدي الق�ادات المدرس�ة �التعل�م قبل الجامعي في محافظة الفیوم. 

الموزعةفي ضوء  المدرس�ة  للق�ادات    الإداري التمكین    -٥ الق�ادة  على    مدخل  خلق �عمل 
جودة  ل  الإبداع�ةالطاقات   مستوى  رفع  في  تساعد  والتي  والابتكار    الأداءلتجدید 
 . التعل�مي

 :   حدود ال�حث
الموضوع�ة:  -١ على  الحدود  للق�ادات    اقتصرت  الإداري  �مدارس التمكین    المدرس�ة 

والتي تمثلت في الأ�عاد التال�ة  ( �عد   التعل�م قبل الجامعي علي ضوء مدخل الق�ادة الموزعة
و�عد    ، التعل�مي  البرنامج  و�عد   ، المدس�ة  والثقافة   ، المدرس�ة  الرؤ�ة   ، المدرسي   التنظ�م 

 و�عد المعلمین القادة ، و�عد الممارسات الق�اد�ة ) النتائج ،  
فىقتصر اال�شر�ة:  الحدود    -٢ ال�شر�ة  الحدود  ممثلة    ت  عینة  علي  الحالي  من ال�حث 

) �مدارس التعل�م قبل الجامعى   ، المعلمین  المدرس�ة ممثلة في ( المداراء ، الو�لاء  الق�ادات 
 علي ضوء الق�ادة الموزعة . والمعن�ة بتمكینها إدار�اً ، �محافظة الفیوم ،

�محافظة مدارس التعل�م العام لمراحل التعل�م قبل الجامعى    ممثلة في  :المكان�ة الحدود    -٣
، یوسف    الفیوم  ، طام�ة  إطسا   ، أ�شواي   ، ، سنورس  الفیوم  ، شرق  الفیوم  إدارة غرب   )

 . الصدیق ) 
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الزمن�ة -٤ خلال  :  الحدود  المیداني  ال�حث  إجراء  الدراتم  من  الفصل  الثانى  العام  سي 
 ). ٢٠٢٢-٢٠٢١الدراسي(

نظراً لمناسبته لطب�عة الدراسة في وصف تنفیذ  م المنهج الوصفي  استخد ا تم  :    منهج ال�حث
الموزعة    الق�ادة  ضوء  في  الإداري  ،  التمكین  والتحلیل  والتفسیر  الفهم  علي  �عتمد  والذي 

نتائج أو مقترحات أو حلول العلاقات بین الظواهر المتنوعة للوصول إلي    استخلاصبهدف  
 موضوع�ة لمشكلة ال�حث .  

 مصطلحات ال�حث: 
 تحدد ال�حث �المصطلحات الآت�ةی

 :Distributed Leadership  الق�ادة الموزعة -١
وَزَّعَ :وزع الشيء أي قسمه وفرقه وتوزعوه ف�ما   أنها : �تعرف  الق�ادة الموزعة لغة          

 ) ٢٠١٠( العجمي ، جزور ف�ما بیننا أي تقسموه  بینهم أيّ  تقسموه، و�قال وزعنا ال 
"قدرة مدیر المدرسة على ترك قنوات الاتصال مفتوحا تماماً مع وتُعرف اصطلاح�اً : �أنها  

العاملین، ومنحهم الثقة التامة ومشار�تهم في اتخاذ القرارات وتشج�عهم على إبداء الرأي �ما 
 ) ٢٠١٢( القحطاني ، �خدم و�فید الجماعة". 

�أنهاوتعر  اجرائ�اً  الق�ادة    :  ف  توجد  حیث  الق�ادي،  النشاط  في  الأفراد  من  العدید  إشراك 
الموزعة عندما �قوم العدید من الأفراد �الت�ادل، أو المشار�ة في المسئول�ات الت�ادل�ة، والتي 

 تقع عادة في ید فرد واحد 
 ) .Administrative Empowermentالتمكین الإداري:(   – ٢

اللغةارى  الإد التمكین   العرب :    في  لسان  معجم  في  ما جاء  التمكین حسب  تعر�ف  جاء 
وفي المعجم الوس�ط (مكَن) ()  ١٩٩٤أبي الفضل جمال الدین، (  �معنى القدرة والاستطاعة

له في الشيء, أي جعل له عل�ه سلطان و(أمكنه) من الشيء, أي جعل له عل�ه سلطاناً 
 ) ١٩٧٣(أن�س،وقدرة  

هو عمل�ة منح القادة التر�و�ین الاستقلال�ة والمقدرة    :  اصطلاحاارى  الإد التمكین  �عرف  و  -
الاجتهاد   ملكة  لدیهم  تص�ح  القضا�ا    و�صدار �حیث  في  التصرف  وحر�ة  والتقدیر  الأحكام 
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التي تواجههم خلال ممارساتهم لمهماتهم, و�ذلك مساهمتهم الكاملة في اتخاذ القرارات ضمن 
 ) ١٠،٢٠٠٤بد الوهاب ،(علي ع  بیئة التنظ�مات الإدار�ة

في اتخاذ   مدارسهم منح مدیري المدارس حر�ة واسعة داخل    :   والتمكین الإدارى إجرائ�اً هو
الذاتي, وتأكید  المشار�ة والتحفیز  السلطة, وز�ادة  القرارات من خلال توس�ع نطاق تفو�ض 

العمل شخص�ة  الجماعي  أهم�ة  وتوفیر   وتطو�ر  الإبداعي  السلوك  وتنم�ة  البیئة   العاملین, 
 . المناس�ة لتفعیله في المؤسسات التر�و�ة 

 School leaders : المدرس�ة  الق�ادة -٣
أمامها و�سوقها من   لـغة الق�ادة   الدا�ة من  �قود  �قال:  "السوق"  اللغة نق�ض  "الـقـود" في   :

   )  ٢٠٠٣،   فل�ه(  خلفها وعل�ه فمكان القائد في المقدمة �الدلیل والقدوة والمرشد
التأثیر في الآخر�ن من أجل تحقیق   �أنها:  اصطلاحاً  المدرس�ة  ادةالق�وتعرف   القدرة على 

المشتر�ة ومرؤوس�ه،   الأهداف  المدیر  أو  القائد  بین  تواصل  عمل�ة  الق�ادة  أن  �عني  وهذا 
،  كنعان(  حیث یت�ادلون المعارف والاتجاهات، و یتعاونون على إنجاز المهام المو�ولة إلیهم 

٢٠١٢ (   
   فها إجرائ�ا �أنها: و�مكن تعر�

مدارس   ق�ادة  على  القائمین  الجامعى  الأفراد  قبل  لتحقیق التعل�م  العر��ة  مصر  �جمهور�ة 
الأهداف التعل�م�ة والتر�و�ة المنشودة وقدرة هؤلاء الأفراد على تحقیق الأهداف المنشودة أو 

للأنشطة فعال  نظام  على  والمحافظة  أجلها،  من  قامت  التي  المرغو�ة  والعمل�ات   النتائج 
والاستخدام   التك�ف  على  وقدرتهم   ، المطلوب  العمل  �أداء  الخاصة  والإجراءات  الداخل�ة 
تلب�ة  إلى  �الإضافة  والخارج�ة،  الداخل�ة  المدرسة  بیئة   في  المتاحة  الوسائل  لكافة  الأمثل 

 طموحات وتطلعات العاملین بها من أجل إحداث التغییر والتطو�ر المنشودین. 
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 سا�قة: الدراسات ال
الدراسات   مایلى   الموزعة  والق�ادة  الإدارى  التمكین  تناولت  التى  السا�قة  الدراسات  تناولت  

 الر��ة والدراسات الأجنب�ة : 
 أولاً : الدراسات العر��ة  

متطل�ات التمكین الإداري لدي  :, �عنوان"٢٠١٥دراسة محمد یوسف عزت شقورة،  -١
وعلا غزه  �محافظات  الثانو�ة  المدارس  علي مدیري  التعرف  إلى  لدیهم  الإنجاز  بثقافة  قتها 

وعلاقتها  الإداري  التمكین  لمتطل�ات  غزة  �محافظات  الثانو�ة  المدارس  مدیري  تقدیر  درجة 
بثقافة الإنجاز لدیهم ,ولتحقیق أهداف ال�حث استخدم ال�احث المنهج الوصفي  ، وتوصلت  

 الدراسة إلي عدة نتائج �مكن إجمالها ف�ما یلي : 
د التمكین ارتفاع  لمتطل�ات  غزة  �محافظات  الثانو�ة  المدارس  لمدیري  الكل�ة  التقدیر  رجة 

  ، اللوجست�ة  المتطل�ات  وأخیرا  المراتب  أعلي  في  الإدار�ة  المتطل�ات  الإداري,حیث جاءت  
�محافظات   الثانو�ة  المدارس  مدیري  تقدیرات  بین  وجود علاقة موج�ة ذات دلالة إحصائ�ة 

لإداري و�ین درجة تقدیرهم لثقافة الإنجاز لدي أفراد العینة. (محمد غزة لمتطل�ات التمكین ا
 ) ٢٠١٥یوسف عزت شقورة،

التنظ�مي  (   �عنوان   ’٢٠١٥  ’ دراسة منار حسنین    -٢ الإداري والمناخ  التمكین  درجة 
والعلاقة بینهما لدى مدیري المدارس الحكوم�ة الأساس�ة ومدیراتها في شمال الضفة الغر��ة 

معرفة العلاقة بین التمكین الإداري والمناخ التنظ�مي   إلى  مدیر�ن أنفسهم)من وجهات نظر ال
الأساس�ة   الحكوم�ة  المدارس  مدیري  وجهات    ومدیراتها لدى  من  الغر��ة  الضفة  شمال  في 

 الارت�اطياستخدمت ال�احثة المنهج الوصفي  أغراض ال�حث نظر المدیر�ن أنفسهم, ولتحقیق 
لجمع وسیلة  الاست�انة  من  �اعتماد  الاست�انة  وتكونت  توزعت في  ) ٥٢(الب�انات,  )  ٢  ( فقرة 

وتوصلت ال�حث لنتائج أهمها: حقق التمكین ،    مجالات, وقد تم التحقق من صدقها وث�اتها
الإداري درجة مرتفعة في المدارس الحكوم�ة الأساس�ة في شمال الضفة الغر��ة من وجهات  

�متوسط   المدیر�ن,  ال)  ٣٧٢٥  ( نظر  حقق  بینما  �متوسط,  مرتفعة  درجة  التنظ�مي    ( مناخ 
٢٧١٠  ، المدارس )  في  التنظ�مي  والمناخ  الإداري  التمكین  بین  ا�جابي  ارت�اط  یوجد 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۱۱ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

المدیر�ن.  نظر  وجهات  من  الغر��ة  الضفة  شمال  في  الأساس�ة  منار    الحكوم�ة  (دراسة 
 ) ٢٠١٥حسین،

�ر الأداء  ,�عنوان: ( التمكین مدخلا لتطو ٢٠١٦دراسة رغدة محمد محمد ناصر ,  -٣
تطو�ر  ��ف�ة  إلي   .( المنوف�ة  �محافظة  العام  الثانوي  مدارس  علي  میدان�ة  :دراسة  المهني 
 , التمكین  المنوف�ة من خلال تطبیق مدخل  �محافظة  العام  الثانوي  �مدارس  المهني  الأداء 

ال�احثة بتطبیق است�انة مكونة من   ال�حث المنهج الوصفي , وقامت  ع�ارة    ٢٨واستخدمت 
إلي علي ع ال�حث  المنوف�ة. وتوصلت  �محافظة  الثانو�ة  المدارس  معلمي  ینة عشوائ�ة من 

عدة نتائج �مكن إجمالها ف�ما یلي: انخفاض تمكین معلمي المدارس الثانو�ة العامة �المنوف�ة 
، محدود�ة سلطة صنع وأتحاذ القرار من المعلمین  ، قلة مشار�ة المعلمین في وضع رؤ�ة 

 ) ٢٠١٦. (رغدة محمد محمد ناصر،المدرسة ورسالتها  
٤-  , الروقي  �عنوان ٢٠١٦دراسة مطلق  التعل�م  :(,  مدارس  قادة  لدي  الإداري  التمكین 

�محافظة  العام  التعل�م  مدارس  قادة  لدي  الإداري  التمكین  واقع  علي  التعرف  إلي  العام) 
المدارس  لقادة  الإداري  التمكین  تحسین  مقترحات  علي  التعرف  إلي  هدفت  عف�ف,كما 

 وتوصلت إلي ,
یتم تطب�قه بدرجة متوسطة حیث جاء �عد   أن أفرد عینة ال�حث یرون أن التمكین الإداري 
قادة   لدي  الإداري  التمكین  بواقع  المتعلقة  الأ�عاد  بین  الأولي  المرت�ة  في  والمحاكاة  التقلید 

المهني   المدارس ثم �عد تنم�ة السلوك الإبداعي ,ثم �عد العمل الجماعي بینما جاء �عد النمو
التي  والسلطات  الصلاح�ات  �ثیر من  المدارس  مدیري  �منح  المرت�ة الأخیرة، وأوصت  في 

 ) ٢٠١٦تؤهلهم لممارسة المهام . (مطلق بن مقعد الروقي،
ل�ات مقترحة لتوظ�ف الق�ادة المدرس�ة الموزعة  آ  :  سوسن ال�عقو��ة �عنوان  دراسة  -٥

الاسا التعل�م  �مدارس  المدرسي  الأداء  تطو�ر  عمأن  في  �سلطنة  التعرف    .٧٢٠١سي  إلى 
یلي   ما  آل�ات :على  لتوظ�ف  وضع  ومساعدي   مقترحة  المعلمین  بین  الموزعة  الق�ادة 

الأساسي التعل�م  �مدارس  المدرسي  الأداء  لتطو�ر  وذلك   , الأوائل  والمعلمین   ,  المدیر�ن 
إلى عدة ، و استخدمت ال�احثة المنهج الوصفي  ، و  ن  ا�سلطنة عم الدراسة  نتائج   توصلت 

 : من أهمها
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  درجة ممارسة الق�ادة المدرس�ة الموزعة �مدارس التعل�م الأساسي �سلطنة عمأن 
 ) ٢٠١٧،ال�عقو��ة  () . (متوسطة 

�عنوان    دراسة   -٦ الع�ادي  عبدالكر�م  المدارس  :  محمد  مدیري  لدى  الموزعة  الق�ادة 
للتعل�م   الساع�ة  المنظمة  أ�عاد  بتوافر  الحكوم�ة وعلاقتها  المعلمین الثانو�ة  من وجهة نظر 

تعرف درجة ممارسة مدیري :إلى التعرف على ما یلي  م    ٢٠١٧  نا�محافظة العاصمة عم
الموزعة , وعلاقتها بدرجة  للق�ادة  العاصمة عمأن  الحكوم�ة في محافظة  الثانو�ة  المدارس 

لجمع   نتین ا است�  وتم استخدام   ، توافر أ�عاد المنظمة الساع�ة للتعلم من وجهة نظر المعلمین  
 نات الدراسةاب�

المنظمة  أ�عاد  توافر  درجة  لق�اس  والثأن�ة   , الموزعة  الق�ادة  ممارسة  درجة  لق�اس  الاولى 
 .  الساع�ة للتعلم

 : توصلت الدراسة إلى نتائج عدة من أهمها و واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 
العاصمة محافظة  في  الحكوم�ة  الثانو�ة  المدارس  مدیري  ممارسة  للق�ادة   أن درجة  عمأن 

متوسطة. �انت  المعلمین  نظر  وجهة  من  المنظمة كما  الموزعة  أ�عاد  توافر  درجة  أن 
الساع�ة للتعلم في المدارس الثانو�ة الحكوم�ة في محافظة العاصمة عمأن �انت متوسطة 

 ) ٢٠١٧الع�ادي ،   (.  أ�ضاً 
 ثان�اً الدراسات الأجنب�ة : 

ال((�عنوان:    )Sagnak)2012دراسة    -١ الإبداعي  تمكین  والسلوك  والمعلمین  ق�ادة 
إلى التعرف على العلاقة بین تمكین الق�ادة والمعلمین والسلوك  )  وعلاقته �المناخ الابتكاري 

الاست�انة وتكونت    و�ین المناخ الابتكاري في المدارس الابتدائ�ة, واستخدمت ال�حث  الإبداعي
  (اخت�ارهم �طر�قة عشوائ�ة من    تم   ) مدیرا   ٥٥  (معلماً ومعلمة و)  ١١٠  (عینة ال�حث من  

الب�انات    )   ٥٥ مدرسة في وسط مدینة نجاد في تر��ا وأح�ائها, واستخدمت ال�حث لتحلیل 
لنتائج أهمها:أن   الدراسةوتوصلت  ،    معامل ارت�اط بیرسون وتحلیل الانحدار لتحلیل الب�انات

�ان   الق�ادة  تمكین  في  المدیر�ن  �بیرا سلوك  الإبد  مؤشرا  السلوك  والمناخ في  للمعلمین  اعي 
الابتكاري داخل المدرسة. ووجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین المناخ الابتكاري والسلوك  
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الإبداعي للمعلمین. وأن المناخ الإبداعي �ان موجوداً بدرجة متوسطة في العلاقة بین سلوك  
 ) p163-164) ،,Sagnak2012 المدیر�ن لتمكین الق�ادة والسلوك الإبداعي للمعلمین. 

تأثیر أ�عاد التمكین الاستقلال�ة والمعلومات   (�عنوان   Florance  ٢٠١٦دراسة فلورانس  -٢
والمسؤول�ة علي الرضا الوظ�في لموظفي الولا�ات المتحدة وعلاقته �الرضا الوظ�في لهم الي 
علي  والمسؤول�ة  والمعلومات  الاستقلال�ة  الإداري  التمكین  أ�عاد  تأثیر  مدي  علي  التعرف 

المتحدة  الر  الولا�ات  في  الإنسان�ة  والخدمات  الصحة  منظمة  في  للعاملین  الوظ�في  ضا 
الرضا   علي  الأ�عاد  تلك  تأثیر  مدي  عن  للكشف  مسح�ة  دراسة  استخدام  ,وتم  الأمر�ك�ة 

 الوظ�في للعاملین ، وتوصلت النتائج الي مجموعة من النتائج منها: 
الوظ�في للعاملین, وللتأكد من صحة النتائج   وجود علاقة إ�جاب�ة بین أ�عاد التمكین والرضا-

الرضا  علي  �بیر  تأثیر  وجود  إلي  أشار  والذي  التمكین  لأ�عاد  تحلیلي  مق�اس  إستخدام  تم 
 ) Florance ٢٠١٦الوظ�في للعاملین. (فلورانس

: تحلیل وصفى فى المدارس الق�ادة الموزعة على ارض الواقع    �عنوان   Duif  دراسة  -٣
 .  م  ) ٢٠١٠(الاورو��ة   

التعرف على مسؤول�ات وادوار الق�ادة الموزعة   :هدفت الدراسة إلى التعرف على ما یلي  
واعتمدت فى المدارس الاورو��ة, واكتشاف إلى اى مدى یتم توز�ع الق�ادة فى هذه المدرسة  

وتوصلت الدراسة إلى العدید من النتائج من أهمها ،  على المنهج الوصفى التحلیلى    الدراسة
 : 

�ة ممارسة الق�ادة الموزعة فى المدارس الاورو��ة �انت بنس�ة مرتفعة وعال�ة حیث بلغت نس
 )٧٥٪   

 . دور التر�یب اله�كلىفى المدرسة فى توفیر أنشطة الق�ادة الموزعة �ان ضئیلا  
القرار اتخاذ  عمل�ة  فى  للمشار�ة  المعلمین  امام  المجال  �فتح  الموزعة  الق�ادة   (ممارسة 

2013) .Ngoc   ( 
) ٢٠١٠(  المعلم التنظ�مي  التزام  الق�ادة الموزعة على    أثر   :�عنوان     Ngoc duدراسة    -٤
 م  
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تحدید العلاقة بین الق�ادة الموزعة , و�ین الالتزام  :هدفت الدراسة إلى التعرف على ما یلي  
من   مكونة  عینة  على  الدراسة  ط�قت  حیث   , للمعلم  ثلاث  ٧٦(  التنظ�مي  في  معلما   (

واستخدمت الدراسة المنهج ،  لات  ة مكونة من ار�عة مجاأن�استخدام استب  و�ةأنمدارس ث
وجود علاقة ارت�اط�ة موج�ة : وتوصلت الدراسة إلى العدید من النتائج من أهمها  .الوصفي  

 ) Ngoc du,2010(بین استخدام نمط الق�ادة الموزعة و�ین الالتزام التنظ�مي للمعلمین
السا�قة أن هناك علاقة بین الق�ادة الموزعة والتمكین   و�تضح مما سبق عرضه في الدراسات

المدارس  في  التنظ�مي  والمناخ  الإداري  التمكین  بین  إ�جابي  ارت�اط  هناك  وأن  الاداري 
 . الحكوم�ة ,أن هناك محدود�ة السلطة في صنع واتخاذ القرار �النس�ة للمعلمین  

 خطوات السیر فى الدراسة 
الأولي: ل   الخطوة  العام  وأهدافها الإطار  وأسئلتها  الدراسة  المقدمة،مشكلة  ،و�تضمن  لدراسة 

السا�قة  ،والدراسات  الدراسة  ،وأداتها،ومصطلحات  الدراسة  ،ومنهج  الدراسة  وأهمیتها،وحدود 
للق�ادة الموزعة   لفكر�ه والفلسف�هالأسس ا:    الثان�ة  الخطوةوالتعلیق علیها وخطوات الدراسة.  

 �المؤسسات التعل�م�ة .  
 . للتمكین الإداري في الفكر الإداري المعاصر   الفكر�ه والفلسف�هالأسس :  الثالثة  الخطوة
قبل  التمكین الإدارى على ضوء  واقع    الرا�عة :   الخطوة التعل�م  الموزعة في مدارس  الق�ادة 

 . الجامعي �محافظة الفیوم 
لق�ادات  ى ادالتمكین الإدارى ل تفعیل علاقة الق�ادة الموزعة �مقترحات    الخامسة :    الخطوة

 لتعل�م قبل الجامعى  فى محافظة الفیوم  �ا المدرس�ة 
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 الإطار النظرى : 
و�تضمن الإطار النظرى محور�ن ( المحور الأول :الق�ادة الموزعة �المؤسسات التعل�م�ة ،  

 المحور الثانى : التمكین الإدارى ) 
الإ الأدب�ات  في  التعل�م�ة  �المؤسسات  الموزعة  الق�ادة  الأول  والتر�و�ة المحور  دار�ة 

 المعاصرة : 
 و�تضمن المحور الأول مایلى :  

أهم�ة الق�ادة  ،  :اوتطوره  نشأة الق�ادة الموزعة,(الق�ادة الموزعة وعلاقتها �المفاه�م الأخرى ،  
مزا�ا الق�ادة  ،    أ�عاد الق�ادة الموزعة،    �المؤسسات التعل�م�ة  أسس الق�ادة الموزعة،    الموزعة
 ) الموزعة 
 یتعلق �المحور الأول وف�ما یلى توض�ح ذلك �التفصیل :   هذا ف�ما
 الق�ادة الموزعة وعلاقتها �مفاه�م الق�ادة الأخرى : أولاً : 
التشار��ة،  هناك �الق�ادة  الأخرى،  الق�اد�ة  المفاه�م  بین  �بیر  �عض و   تشا�ه  هناك 

الجانب�ة والتي   ة عة من بینها: الق�اد ز و المالمصطلحات التي تستعمل أح�انا �مرادفات للق�ادة  
إلى جنب، ثم الق�ادة التشار��ة، ولعل   توحي �أن الأفراد المنتمین لمؤسسة ما �عملون جن�اً 

المستخدمین   مع  التعامل  ضرورة  على  التأكید  المصطلحات  هذه  �ل  بین  المشترك  القاسم 
حالتنا  في  المدرسین  الوحید    �عني  دورهم  مرؤوسین،  �مجرد  ول�س  الق�ادة  في  �شر�اء 

ر في تنفیذ أوامر القائد، وعلى هذا الأساس فإن التخلص من الزعامة الهرم�ة والتي صینح 
الأولى  اللبنة  �عتبر  البیروقراط�ة)،  (الزعامة  أو  العامود�ة)  (�الزعامة  أ�ضأ  علیها  �صطلح 

   )٢٠١٠( بلح�اح،  ة التعل�م �ط امقر �من أجل رد الاعت�ار للمعلمین ومن ثم د
ق�ادة التشار��ة التعاون�ة التي جاءت �نت�جة لحل إشكال�ة تشدد  لفقد ذهب ال�عض إلى أنها ا

الق�ادة   في  القائد  �قوم  �حیث  وانفلاتها،  المتساهلة  الق�ادة  وتساهل  الاستبداد�ة،  الق�ادة 
القرار،  اتخاذ  في  واشراكهم  الثقة  منهم  العاملین،  و�ین  بینه  اتصال  قنوات  بتوفیر  التعاون�ة 

 ) ٢٠١٣(الطروانة،  .وتشج�عهم على إبداء الرأي
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الاخت�ار  حر�ة  على  تقوم  �ما  الفرد،  شخص�ة  احترام  على  التشار��ة  الق�ادة  تقوم  حیث 
خوف أو  تسلط  دون  عاملین  من  للأغلب�ة  دائما  �كون  النهائي  القرار  وأن  .  والأقناع، 

 ) ٢٥٤،٢٠١٠(العرابید،
ال  وقد الق�ادة  أن  التشار��ة، في  الق�ادة  الموزعة عن  الق�ادة  الق�ادة  متختلف  إلى  ؤثرة تنظر 

على أنها سلوك مجمع عل�ه، ومتزامن لعدة أشخاص أكثر من اعت�ارها مجموعة من القوانین 
المسنة، وتخلص إلى أنه �مكن تحقیق أفضل إنجاز للأهداف التنظ�م�ة من خلال مشار�ات 

الهر  التسلسلات  عن  والاستغناء  مختلفة  قطاعات  إلى  السلطة  وتقس�م  متعددة،  �ة موأشكال 
للق�ادة. و�النظر للق�ادة الموزعة أنها هي الق�ادة الد�مقراط�ة، فإن هذا مردود عل�ه حیث أن 
هناك فرقا واضحا بینهما، حیث أن الق�ادة الموزعة تعمل على إ�جاد مناخ أخلاقي وعادل 
من خلال تضافر الجهود نحو تحمل عواقب القرارات التي تتخذ، والعمل على تصح�حها في 

 ) Gronn, P (2012) , pp. 653-696 ( ٠شاف �أنها �انت خاطئةت حال اك
العلاقات الإنسان�ة، والمشار�ة، وتفو�ض  أما الق�ادة الد�مقراط�ة ترتكز على ثلاث ر�ائز هي

 ) ١٣٢،٢٠١٤(الر�یق،   السلطة
القرار ضمن   اتخاذ  الحدود، و�طلب من مرؤوس�ه  الد�مقراطي هو من �ضع  القائد  و�كون 

الحدود،  و�رسم    هذه  المشكلة،  �حدد  ما  �عد  ما  أمر  في  قرار  �اتخاذ  مرؤوس�ه  �فوض  فهو 
الحدود التي �مكن اتخاذ القرار في إطارها، و�تاحة الفرصة المحدودة للمشار�ة في صناعة 

 ) ٢٩١،٢٠١٢(كنعان، القرار مع اهتمامه �أن �كون القرار مقبولا لدیهم �قدر الإمكان.
مقراط�ة أ�ضا تعتمد على إشراك العاملین في �عض المهام  �الق�ادة الدومما سبق یتضح أن   

السلطة  تفو�ض  على  تعتمد  �التالي  وهي  القرارات،  واتخاذ  المشكلات  �عض  �حل  الق�اد�ة 
للقائد   یت�ح  مما  ممارستها،  على  �فاءتهم وخبرتهم  �كل  قادرون  أنهم  الذین نري  للمرؤوسین 

 .  ق�اد�ة المهمةلالد�مقراطي الوقت والجهد اللاضطلاع �المهام ا 
ن تر�یز الق�ادة المؤثرة على خبرات الأخر�ن في إكمال مهام المؤسسة، �ان فرقة أساس�ة إ

ولقد لخص خصائص الد�مقراط�ة،  والق�ادة  الموزعة  الق�ادة  في   بین  الد�مقراط�ة   )  الق�ادة 
Timperley , Helens (2010 ,pp.395-420) 

 شار�ة في المهام الق�اد�ة . متفاعل القائد وتشج�عه للأخر�ن على ال-١
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 مشار�ة واسعة للمعلومات والسلطة.  -٢
 تعز�ز الق�مة الذات عند الأخر�ن.  -٣

وهذه الخصائص لا تفرق الق�ادة الد�مقراط�ة عن الق�ادة الموزعة، ولكن التر�یز على خبرات  
بین   الأفراد، ومهامهم �خصوص مهام محددة بناء على خبراتهم �شكل �الفعل فارقة واضحة 

 الق�ادین.  
  ) الأخرى  والق�ادات  المؤعة،  الق�ادة  مصطلح  بین  القوي  التداخل  أن  یتضح  هنا  ومن 

الوعة هي نفسها الق�ادة   –تشار��ة   د�مقراط�ة أنه لا �مكننا القول �أن الق�ادة  تعاون�ة) إلا 
إلى   الد�مقراط�ة أو غیرها، فهي تختلف عنها، ولو �جزء �س�ط، �ون الق�ادة الموزعة تنظر 

الق�ادة على أنها سلوك مجمع عل�ه، ومتزامن لعدة أشخاص أكثر من اعت�ارها مجموعة من 
القوانین المسنة، وتخلص إلى أنه �مكن تحقیق أفضل إنجاز للأهداف التنظ�م�ة من خلال 
مشار�ات وأشكال متعددة، وتقس�م السلطة إلى قطاعات مختلفة، والاستغناء عن التسلسلات  

في المدرسة؛ �أنه �قوم بتوز�ع المهام بین المعلمین و�شر�هم  )  ز المدیر (القائد یالهرم�ة، و�تم
في  دوره  إغفال  دون  المدرسة،  أهداف  وتحقیق  إنجاح  في  تسهم  التي  القرارات  اتخاذ  في 

تقع على   وتقی�ممتا�عتهم   المؤثرة  الق�ادة  في  والمسؤول�ة  إلیهم،  و�لها  التي  أدائهم للأعمال 
محا  و�تم  الإدار�ةسالجم�ع،  الق�ادة  في  المشار�ین  الأفراد  جم�ع  ومساءلة   (   �ة 

 ) ٢٠١١مشعان،
ولقد وجد أن في المدارس الأكثر فعال�ة، �انت الق�ادة مسئول�ة مشتر�ة فیها، حیث إن هناك  
الذي  الأمر  وهو  الق�ادة،  من  الشخص�ة  المسؤول�ة  یتحملوا  قد  الذین  المدیر�ن  من  العدید 

لنظام المدرسي، لذا �جب أن یوفروا فرصة للمعلمین لكي �شار�وا في ا یتلازم مع إعادة بناء  
  (Frost, D., p 479-498 )عمل�ة الق�ادة، وذلك من خلال 

 توز�ع مسئول�ة وسلطة الق�ادة على نطاق واسع في أنحاء المدرسة.  -١
 اقتسام سلطة اتخاذ القرار مع العاملین.  -٢
 القرار الخاصة بهم .   السماح للعاملین �إدارة لجان اتخاذ -٣
 ضمان الحل الجماعي الفعال للمشاكل أثناء اجتماعات العاملین .  -٤
 منح المعلمین الاستقلال الذاتي.  -٥
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السمات   مستثمرا  المعلمین،  بین  الق�اد�ة  المهمات  یوزع  أن  المدرسة،  مدیر  على  یتوجب 
لدیهم، حتى �جعل منهم قادة، �ل حسب تخصصه ومیوله وقدرا ه، ف�ص�ح مدیر تالق�اد�ة 

إلى  الحاجة  دون  الق�اد�ة  مهماتهم  تنفیذ  �إمكانهم  الذین  القادة،  �المعلمین  محاطة  المدرسة 
 , Hamman ) ٢٥٨.٢٠١٢(رقا�ة م�اشرة من مدیر المدرسة 

و�تضح مما سبق عرضه من علاقة  الق�ادة الموزعة وعلاقتها �المفاه�م الأخري أن الق�ادة 
من مفاه�م الفكر الاداري المعاصر ومنها الق�ادة الد�مقراط�ة   الموزعة ترت�ط �عدة مفاه�م

والق�ادة التشار��ة وأنها تتشا�ه معهم في ترك الفرصة للعاملین �المشار�ة في العمل وتوز�ع 
 الأدوار وعدم ترك السلطة في ید مسؤول واحد  

 : ا وتطوره : نشأة الق�ادة الموزعة,   ثان�اً 
)، وذلك عندما �تب العالم الأسترالي جیب  ١٩٥٤ي عام (فمفهوم الق�ادة الموزعة،    تمثلت 

)Gibb توز�ع یرتكز على  والذي  النفس الإجتماعي،  منطلق علم  الق�ادة من  توز�ع  ) عن 
نها تعمل على تحسین مستوى الإنجاز في �عده  لأ المهمات الق�اد�ة وأثرها النفسي في القائد،

 ,Gronn)٢٠١٨،١٥٨(النوعي 
ق�ادة وعدم إنحسارها بید القائد فقط و�أن الق�ادة �جب أن تكون في  ل، و�شراك العاملین في ا

 ) ٤٥٨،٢٠١١الز�ي، ( جم�ع المستو�ات الإدار�ة
و�عد ذلك التار�خ تزاید الاهتمام �الق�ادة الموزعة، �أحد أشكال الق�ادة التي تهتم في العمل 

تحدید فهم واضح   يالجماعي وتوز�ع المهمات الق�اد�ة، �ما واجه �عض ال�احثین صعو�ة ف
للق�ادة الموزعة لأنها ل�ست مجرد تقس�م للمهمات الق�اد�ة على العاملین، بل تعد منهج�ة 
العمل  فر�ق  أعضاء  بین  تكامل�ة  نتشار��ة  �طر�قة  یتم  الذي  الجماعي  العمل  على  ترتكز 

ا وسهولة  �المرونة  تتمتع  بل  التنفیذ،  في  إجرائي  روتین  فیها  یوجد  لا  والتي  تنفیذ  ل الواحد، 
له   ممنوحة  �سلطة  فقط،  القائد  بید  سا�قة  �انت  التي  والتعل�مات  الإجراءات  من  الكثیر 
�التوز�ع هنا لا �قتصر على  القائد. فالمقصود  تقییدها وحصرها ضمن صلاح�ات  و�جب 
المهمات بل یتعداه الى توز�ع المسؤول�ة والمسالة الإدار�ة نت�جة تنفیذ هذه المهمات، فهي 

 ) ٢٠١١،٤٨٨وحید،  (�م رؤ�ة المؤسسة ورسالتها وأهدافها. م تبدأ من تص
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من  بد  لا  والتي  التر�وي،  المع�ار  في  الحدیثة  الإسترات�ج�ات  إحدى  الموزعة  الق�ادة  وتعد 
جم�ع   من  الإفادة  بهدف  سل�مة،  تطب�قة  تطب�قها  على  والعمل  بها،  والاهتمام  مناقشتها 

سبیل في  المؤسسة  في  وال�شر�ة  المال�ة  ورسالتها    الموارد  المؤسسة  رؤ�ة  لى  الوصول 
 )٢٠١٤(بلح�اح ،   وأهدافها المرجوة

 أهم�ة الق�ادة الموزعة: ثالثاً :  
الق�ادة الموزعة أحد أشكال الق�ادة التي �مكن أن تساهم �فعال�ة في التصدي للتحد�ات    تعد

�صفة    تالكبیرة  التي تواجه المدیر�ن ، فضلا عن مساهمتها الرئ�س�ة في تحسین المنظما
عامة والمنظمات التعل�م�ة �صفة خاصة وتعتبر الق�ادة الموزعة تغییرا في الثقافة حیث یتم 

الإنتاج�ة وتعز�زعلاقاتهم  المؤسسة  في  العاملین  ومعارف  مهارات  أهم�ة   تحسین  وتتضح 
 الق�ادة الموزعة في النقاط الآت�ة :  

عل�م، فهي حلقة الوصل  تفي مجال التر��ة وال  يرئ�سو   مهم    دور  الموزعة    للق�ادة  -١
القائد في مرؤوس�ه  فیها  یؤثر  التي  والقوة  المدرسة وتصوراتها،  و�ین خطط  المعلمین  بین 
المدرسي  المناخ  وتوفیر  هممهم،  واستنهاض  وولائهم  طاعتهم  �سب  بها  یتسني  �طر�قة 

  (Adams, 2011) .ل المحفز للعم
ندما �كونوا مشار�ین في  عتعزز العمل الجماعي، وترفع مستوى إنتاج�ة العاملین   -٢

المتاحة،   و  عمل�ة صنع القرار  المرجوة �أفضل السبل  تعمل على تحقیق الأهداف التر�و�ة 
بهدف   التدر�س،  طرائق  في  والتنو�ع  تنفیذها،  على  المعلمون  �عمل  نوع�ة  أنشطة  ووجود 
على  تعمل  للطل�ة،  الأكاد�مي  �التحصیل  والنهوض  المدرسة،  في  التعل�م  نوع�ة   تحسین 
تعز�ز السمات الق�اد�ة لدى الطل�ة، إذ ینعكس هذا السلوك إ�جاب�ة على الطل�ة من خلال 

القضا�ا  في  واسهامهم  اللامنهج�ة،  المحلي.  الأنشطة  المجتمع  في  الموجودة   )  العامة 
Moyo, A. (2010)    

الموزعة    ر�زت  -٣ الق�ادة    الق�ادة  عمل  �متد  حیث  للق�ادة،  الاجتماعي  التوز�ع  على 
الق�ادة وتحق�قها من  على إنجاز مهمة  یتم  بینما  الأفراد  القادة    عدد من  بین  التفاعل  خلال 

 ) Spillane,  (2009)المتعددین. 
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الموزعة    تعمل  -٤ خلال  الق�اد  من  وذلك  للطل�ة،  العلمي  التحصیل  تحسین  على 
ة،  س تحسین أداء المعلمین، وتنفیذهم انشطة إبداع�ة تعمل على رفع جودة التعل�م في المدر 

كما أنها تعمل على تعز�ز نقاط القوة لدى الطل�ة واستثمارها، مما یؤدي الى ترس�خ الجانب  
 Terrell) النظري للمقررات الدراس�ة لدى الطل�ة وتطب�قهم لها �صورة النشاطات المنهج�ة

(2010) : 
الموزعة    تعزز  -٥ عندما    الق�ادة  العاملین  إنتاج�ة  مستوى  وترفع  الجماعي  العمل 

للق�ادة    ا �كونو  القادة ودرجة ممارستهم  �عتمد على  القرار، وهذا  مشار�ین في عمل�ة صنع 
�أفضل   المرجوة  التر�و�ة  الأهداف  تحقیق  على  تعمل  الموزعة  الق�ادة  وممارسة  الموزعة 
طرائق  في  والتنو�ع  تنفیذها،  على  المعلمون  �عمل  نوع�ة  أنشطة  ووجود  المتاحة،  السبل 

نوع�  التدر�س، تحسین  الأكاد�مي    ةبهدف  �التحصیل  والنهوض  المؤسسة،  في  التعل�م 
 )   ٧٨،٢٠١٥،(سعود  للطل�ة.

علي    -٦ الموزعة  الق�ادة  ،    تساعد  الموقف  عناصر  مختلف  مع  القادة  تفاعل 
�عملون  الذین  الآخر�ن  والأشخاص  القادة  بین  العلاقة  لطب�عة  �برى  أهم�ة  أولت  و�التالي 

  (zhang , J2017, P.480 ,) معهم سواء داخل المؤسسة أو خارجها.
 :   �المؤسسات التعل�م�ة  أسس الق�ادة الموزعة  :  را�عاً 

الق�ادة الموزعة ل�ست مجرد تفو�ض ومنح صلاح�ات للأفراد في المؤسسة؛ بل إنها تمثیل 
ورؤ�تها  رسالتها  وتحقیق  المؤسسة  ق�ادة  في  یتعاونون  حیث  المؤسسة  في  الأفراد  الجم�ع 

�حیث ینتج عن ذلك فرص �بیرة لإعداد قادة المستقبل، وعل�ه فإن   ،واسترات�ج�اتها و أهدافها
   هذا یوضح الم�ادئ والأسس الأساس�ة للق�ادة الموزعة
 ) ٤٨٨-٤٥٤.٢٠١١: (عبدالفتاح،أبرز م�ادئ الق�ادة الموزعة، و التي تتمثل �ما �أتي  

 تر�و�ة . ل حق المعلمین �المشار�ة في عمل�ة صنع القرارات التي تؤثر في العمل�ة ا-١
 حق المعلمین في الشعور �المسؤول�ة. -٢ 
 ذاتهم .   قدراتهم وتحقیق تطو�ر  الخبرة العلم�ة والعمل�ة من أجل-٣
 حق المعلمین في اكتساب طموحاتهم المهن�ة. -٤
 إ�جاد جو مهني مناسب ومحفز للعمل والإبداع.  -٥
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  )٠١٢٠،٤٨٨(الز�ي ،نشر روح الفر�ق في المدرسة والعمل �شكل جماعي.-٦
 بناء القدرات الفن�ة والإدار�ة للمعلمین، وذلك من خلال الممارسة العمل�ة للق�ادة الموزعة   -٧

 عند المعلمین، وذلك جراء تنفیذهم الم�اشر لعدد من المهمات �المسؤول�ة
 إتقان العمل، �سبب ارتفاع المسائلة الذات�ة والخارج�ة للمعلمین.  -٨
 .Miller-Bailey, C. (2012).) عةز و مسة الق�ادة الر إشراك المجتمع المحلي في مما -٩

أنه  إذ  والمعلمین،  المدیر�ن  بین  الفعال  الاتصال  هو  الموزعة  الق�ادة  م�ادئ  أبرز  أحد  أن 
�عمل على توحید الجهود المبذولة من المدیر�ن والمعلمین في سبیل تحقیق الأهداف التر�و�ة 

 . Grenda, J. P. (2011).) المرجوة 
من توفیر ذ ه  و�ن  على  تعمل  الموزعة  الق�ادة  أن  إذ  المعلومات،  توفیر  مبدأ  الم�ادئ  ه 

المعلومات للمعلمین، واتاحتها للجم�ع بهدف الاطلاع على التجارب والمعارف الجدیدة التي 
من شأنها تحسین أداء المعلمین، و�دخالهم لنشاطات تغني المناهج الدراس�ة، وتسهیل علیهم  

 Pickup, J. E. (2010) )اتخاذ القرارات. 
 ) ٢٠١٤(الشتري وسل�مان عبدالله،  وهي:مختلفة عما ذ�ر مجموعة من الأسس،هناك 

مداخل    -١ اكتشاف  إلى  الغالب  في  الأخطاء  تؤدي  الموزعة،  �الق�ادة  العمل  بیئة  في 
 واتجاهات جدیدة ذات ق�مة تعتبر فرصة للتعلم . 

الموزعة تشجع على استخدام طرق جدیدة غی  -٢ تقلید�ة فهي ت�حث عن أفضل   ر الق�ادة 
 الوسائل للتعامل مع الأش�اء، وتختبر صحتها من خلال مراعاة المحسو��ة للأخطاء. 

 الق�ادة الموزعة تت�ح لكل فرد أن �جعل وظ�فته ذات فعال�ة و�فاءة وأهم�ة أكثر.  -٣
الطرق للاستف  -٤ بل تقوم على اخت�ار أفضل  التفو�ض،  تقوم على  الموزعة لا  دة  ا الق�ادة 

 من الخبرات والأفكار والجهود التي یبذلها جم�ع الأفراد المنخرطین في العمل .  
حق   وعطفاً  في  تتمثل  الموزعة،  الق�ادة  ومنطلقات  م�ادئ  أن  القول  �مكن  سبق  ما  على 

المشار�ة �اتخاذ القرارات المتعلقة بتطو�ر المؤسسة، من خلال التمتع �شعور الزمالة، و�ذلك  
ا في  الأفراد  وتحقیق كحق  قدراتهم  تطو�ر  أجل  من  الق�ادة  في  المشار�ة  خبرة  تساب 

في  العاملین  الأفراد  قبل  من  التقلیدي  غیر  التعاوني  السلوك  أنماط  اظهار  و  طموحاتهم، 
المؤسسة، على اعت�ار أن اسهام �ل عضو في المؤسسة �إنجاز المهام، یؤدي إلي شعورهم  
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ز الأعمال، وأ�ضا من خلال توز�ع المهام الق�اد�ة ا�الالتزام المت�ادل وتضافر الجهود في إنج
المعلمین،   المدیر  أعلى  ق�ام  فاعل�ة من  أكثر  تكون  العاملین في مؤسسة ما  و شخص أو 

قل وقت و�لفة أواحد بتلك المهام، وما یترتب علیها من تحقیق الأهداف المرجوة للمؤسسة �
 و�إتقان اكثر . 

 )   .Duif , 2013.pp .1-49( أ�عاد الق�ادة الموزعة خامساً:  
 :أ�عاد الق�ادة الموزعة في المؤسسات التعل�م�ة وهيهناك 
 :�عد تنظ�م المدرسة  -١

یتعلق هذا ال�عد �اله�كل الرسمي للمدرسة �حیث �سمح للمعلمین التعاون مع �عض ومشار�ة 
 .الق�ادة الموزعة في وضع الاسترات�ج�ات التعل�م�ة

 :�عد رؤ�ة المدرسة -٢
العمل �المدرسة، �حیث یتجلى بهذا ف�مثل هذا ال�عد   الجماع�ة لفر�ق  ي الرؤى والمعتقدات 

 .ال�عد ق�ام المعلمین �ص�اغة رؤ�ة المدرسة ورسالتها و�ذلك أهدافها التعل�م�ة
 :�عد ثقافة المدرسة  -٣

الموزعة  الق�ادة  تشج�ع  خلال  من  المدرسة  في  العمل  مناخ  بتحدید  ال�عد  هذا  في  یتجلى 
الق�ا على  �شعرون   مللمعلمین  �جعلهم  مما  المشكلات  حل  في  والتعاون  الق�اد�ة  �الأدوار 

 .�الاحترام من زملائهم الآخر�ن �المدرسة
 :�عد البرنامج التعل�مي -٤

یتعلق هذا ال�عد في قدرة العاملین �المدرسة على تطو�ر وتحسین العمل�ات التعل�م�ة اعتماداً  
 .درسة والمعلمینمعلى الب�انات التي یتم تحلیلها من جانب قائد ال

 :�عد النتائج  -٥
التعل�م�ة،   البرامج  تقی�م  في  والمعلم  المدرسة  قائد  �ستخدمها  التي  �الأدوات  ال�عد  هذا  �مثل 
فضلاً عن استخدام التغذ�ة العكس�ة من أداة التقی�م لتحسین عمل�ات التدر�س، و�تطلب في 

 .هذا الأمر أن �كون لدى المدرسة مخرجات البرنامج التعل�مي
 :د المعلمین القادة ع� -٦
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�أدوار  للق�ام  المدرسة  في  المعلمین من زملائهم  أمام  المتاحة  الفرص  ال�عد  هذا  یتعلق في 
التعل�م�ة  العمل�ة  تحسین  في  التأثیر  بهدف  وذلك  المحاكاة  أو  الاقتران  خلال  من  ق�اد�ة 

 .وتحسین �ذلك نتائج الطلاب، من خلال مساعدة �عضهم في حل المشكلات 
 :سات الق�اد�ة ر �عد المما -٧

یتمثل في هذا ال�عد �مشار�ة قائد المدرسة �المعلمین والاستعانة �خبرتهم المهن�ة في عمل�ة 
القرار، المهن�ة  صنع  �التنم�ة  تتعلق  برامج  خلال  من  الق�اد�ة  مهاراتهم  تطو�ر   و�ذلك 

(Davis,2009,p57). 
سبق   تعد    ومما  ممارستهافقد  في  �واقعي  الموزعة  للق�ادة  (الرؤ�ة   أ�عاد  وهي  �المدارس 

 .المسؤول�ة المشتر�ة)و ق�ادة المعلمین، و ثقافة المدرسة، و والرسالة، 
 مزا�ا الق�ادة الموزعة : سادساً: 

تسهم الق�ادة الموزعة �فاعل�ة في التصدي لتحد�ات �ثیرة �مكن أن تعترض المدیر�ن وتساهم  
التر�و�ة،   المؤسسة  وتطو�ر  تحسین  المؤ و في  الق�ادة  أمام  ر ممارسة  المع�ار  �فتح  الق�ادة  قة 

�ما أنها توفر مستو�ات عال�ة من عمل�ة اتخاذ القرار    للمشار�ة في عمل�ة اتخاذ القرارات ، 
وهناك من أضاف   ،    عة وز التشار�ي في المدارس التي �مارس فیها المدیر�ن نمط الق�ادة الم

   Duif, T. (2013 .( 49-1ي �عض الممیزات على النحو التال
�ع الق�ادة یوفر لكل فرد القدرة العقل�ة السل�مة؛ �حیث تنجز الأعمال في جو �خلو ز تو   -١

و  المستمر،  والعمل  الخبرة  خلال  من  الموزعة  الق�ادة  اكتساب  و�مكن  والقلق،  التوتر  من 
الق�ادة   هنا عن  الكشف  و�مكن  للمستقبل،  قادة  هامة لإعداد  الموزعة مصدرة  الق�ادة  تعتبر 

 حة. ج الموزعة غیر النا
بین   -٢ الصدام  وتقلیل  فیها،  الدن�ا  الإدار�ة وخاصة  المستو�ات  في  القرارات  اتخاذ  سرعة 

 المستو�ات الإدار�ة الأخرى، والإدارة العل�ا. 
�سوده   -٣ جو  في  الانسجام  وتحقیق  القرارات،  �اتخاذ  والتفرد  المر�ز�ة  على  القضاء 

حقق هنا مبدأ العدالة �حیث �كافأ �ل تالعلاقات الإنسان�ة بین الرؤساء والمرؤوسین؛ لأنه ی 
 ) ٢٠١٤أبو حسب الله، ((فرد حسب إنجازه.  

 توفر الوقت والجهد، وتنفیذ المهام في وقتها المحدد، وحسب ما هو مخطط له   -٤
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 اتقان تنفیذ الأعمال بدقة عال�ة.  -٥
أنه   -٦ �شعر  الكل  لأن  العمل،  في  الدافع�ة  على  ی�عث  مر�حة،  مدرس�ة  مناخة   توفیر 

 مسؤول عن المؤسسة التي �عمل بها. 
المستقبل  -٧ في  التر�وي  العمل  لر�ادة  وتهیئتها  التر�و�ة،  الق�ادات  زر   ( إعداد  أبو  أ�من 
 ) ١٦٧ص )  ٢٠١٥(
 السرعة في اتخاذ القرارات في المستو�ات الإدار�ة المختلفة. -٨
 . ط تقضي على العیوب التي تترتب على تر�یز الق�ادة في أیدي الرؤساء فق -٩

 الشعور �العدالة من حیث تقدیر العمل و المكافأة.  -١٠
 تحقیق الانسجام وتوفر جو من العمل یوثق العلاقات بین الرؤساء والمرؤوسین. -١١
 نشر ثقافة الق�ادة بین الأفراد.  -١٢
المساهمة في تحقیق الأهداف اللامر�ز�ة الإدار�ة، مع تفادي ما قد یترتب علیها من   -١٣

إ حیث  جوا    ن أخطاء،  یوفر  قلیلین،  أشخاص  أو  واحد  شخص  ید  في  الق�ادة  تر�یز 
أوتوقراط�ة �عطل تنم�ة القدرات المختلفة للعاملین و�دعم الانص�اع والسلب�ة، لذلك فإن توز�ع  

 من عیوب التفرد �القرار الإداري.  الق�ادة هو السبیل للتخلص
وتثمر في نجاح وتمیز المؤسسة   و�ناء على ما سبق، یتضح أن مزا�ا الق�ادة الموزعة �ثیرة،

العمل،   مواقع  في  التدر�ب  خلال  من  مستقبلیین  قادة  بناء  على  قدرة  من  لها  لما  التر�و�ة، 
المعنو�ة  الروح  ورفع  والانسجام،  العدالة  تحقیق  على  والقدرة  المعلمین،  طاقات  واستكشاف 

لل المستمر  والتحسین  التطو�ر  في  ثقتهم ومشار�تهم  مما مللمعلمین، وز�ادة  التر�و�ة،  ؤسسة 
�جعل منها مؤسسة ممیزة �عملها و�ادرها، و�وفر علیها الوقت والجهد وتنفیذ المهام في وقتها 
المحدد وحسب ما هو مخطط له، �الإضافة إلى السرعة في تحقیق أهدافها، واعداد الق�ادات  

ورفع   المستقبل،  في  التر�وي  العمل  لز�ادة  وتهیئتها  المعنو الالتر�و�ة  في �روح  والدافع�ة  ة 
 ن الكل س�شعر أنه مسؤول عن المؤسسة التي �عمل بها. العمل، لأ
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الثاني   الإداري المحور  والتر�و�ة    التمكین  الإدار�ة  الأدب�ات  في  التعل�م�ة  �المؤسسات 
 المعاصرة : 

 و�تضمن المحور الثانى مایلى :  
مزا�ا التمكین الإداري ،  س�ة  در للق�ادات المأهم�ة التمكین الإداري  ،    (أهداف التمكین الإداري 

الإداري ،   التمكین  الإداري  ،    متطل�ات  التمكین  نجاح  المدرس�ة،  عوامل    معوقاتللق�ادات 
 )    للق�ادات المدرس�ة التمكین الإداري 

 هذا ف�ما یتعلق �المحور الثانى وف�ما یلى توض�ح ذلك �التفصیل : 
 �ة : �مأولاً : أهداف التمكین الإداري فى المؤسسات التعل
 ) ٢٠١٢لوادي، محمود حسین(ا  هناك العدید من الأهداف للتمكین الإداري منها : 

الإداري   �ساعد  -١ �إعطائهم    علي   التمكین  العمل  وفرق  للأفراد  الفعال  النفوذ  ز�ادة 
 .المز�د من الحر�ة لإدارة مدارسهم والمعلمین وحر�ة الأداء لمهامهم 

للمدیر  -٢ الفعل�ة  القدرات  على  التمكین  العمل    �نیر�ز  مشاكل  حل  في  والمعلمین 
 .والأزمات

الأفراد   -٣ داخل  تكمن  التي  الكفاءة  استغلال  والمعلمین  المدیر�ن  تمكین  �ستهدف 
 استغلالاً �املاً 

التمكین مدیري المدارس أقل اعتماداً على الإدارة الوسطى في إدارة نشاطهم    �جعل -٤
 و�عطیهم السلطات الكاف�ة في مجال عملهم

 .مدیر�ن مسؤولین عن نتائج أعمالهم وقراراتهم ال�جعل التمكین   -٥
 :    للق�ادات المدرس�ةأهم�ة التمكین الإداري  ثان�اً:   

   )  .(Ritu2014 أهم�ة منها ما یلي : تمكین الإداري في المجتمع المدرسي للإن 
إلى   �حفز المدیر�ن في مشار�تهم في صنع القرارات الإدار�ة  -١ التر�و�ة التي تؤدي 

 داء المدرسي الشامل  للأس�اسات أفضل  
تأكید إدارة المدیر�ن في إطار عمل�ة صنع القرارات   أن التمكین الإداري �سهم في   -٢

 الإحساس �الملك�ة  المشتر�ة بین إدارة الفر�ق، فتنمي لدیهم 
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
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من    -٣ الإداري  التمكین  العاملین  یز�د  التر�و�ة    حرص  الإدار�ة  القرارات  تنفیذ  على 
 سي  در حماسهم للعمل الم  مما یز�د

علي   -٤ العاملین  القرارات  �ساعد  للأداء  ت  والتي  صنع  أفضل  س�اسات  إلى  ؤدي 
 . الشامل  المدرسي

  تأكید مهن�ة الروح المعنو�ة لدیهم، وتز�د من حماسهم للعمل المدرسي،   �ساهم في  -٥
 و�كسبهم مشروع�ة اجتماع�ة عند منحهم حر�ة صنع القرار 

   التعل�م�ة  اتالإدارى فى المؤسسمزا�ا التمكین  ثالثاً :  
تحقیق الانتماء حیث �شعر العاملین �أهمیتهم حین �ستعان بهم  �ساعد التمكین الإداري علي  

في اتخاذ القرارات ، وحل المشكلات ، و�عطائهم حر�ة التفكیر العصري الحدیث و�ل هذه  
�الرضا والانتماء لمؤسساتهم ، و�التالي تز  العاملین وشعورهم    �دالأمور تساعد على تنش�ط 

 .الأر�اح وتنجح الشر�ات والمنظمات
لعل في تزو�د الق�ادات المدرس�ة �الصلاح�ات الواسعة والمتعددة والمتنوعة مظهرًا من أبرز 
الصلاح�ات   بوساطة  المدارس  مدیري  تمكین  یبدو  التر�وي  الحقل  وفي  التمكین،  مظاهر 

للع محققًا  �اطراد،  وتتزاید  تتجدد  أن  �فترض  التي  لهم،  ومنها:  دیالممنوحة  المزا�ا  من  د 
 ) ٢٠١٨دور�ین ، (
التر�و�ة     -١ الأدوار  وأهم�ة  و�أهمیتهم  بذواتهم  الإ�جاب�ة  �الثقة  المدارس  مدیري  شعور 

 . الق�اد�ة المنوطة بهم 
تحقیق الرضا الوظ�في للق�ادات التر�و�ة المدرس�ة الناجم عن الثقة بهم و�أهمیتهم، وهو     -٢

إلى سائر   للانتقال  مؤهل  س�ادة روح الشعور  و�التالي  أ�ضًا،  وطلبتها  المدرسة  في  عاملین 
 الفر�ق وارتفاع درجة الولاء التنظ�مي ومستوى العلاقات الإنسان�ة لدى �افة أفراد المدرسة  

والمتعاملین     -٣ المدرسة  �جنب  مما  المدرسي،  التر�وي  القرار  في  والحسم  والدقة  السرعة 
ا في حال  مكاسب  من  �فوتهم  قد  ما  الأعلى. لر معها  الإدار�ة  للمستو�ات  ،  القحطاین  (جوع 

٢٠١٢( 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۲۷ 
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 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

تطو�ر المدرسة ومناهجها وطرائق تدر�سها من مواقع الممارسة التر�و�ة الیوم�ة التي قد    -٤
قدر  الأعلى  التر�و�ة  الإدار�ة  المستو�ات  في  التر�و�ة  الق�ادات  لدى  واضحة  غیر  تبدو 

 وضوحها لدى ق�ادة المدرسة.  
مدرسة على المجتمع المحلي المح�ط بها وتلب�ة احت�اجاته، إذ في عدم  الز�ادة انفتاح    -٥

تمكین الق�ادات المدرس�ة تفو�ت لفرص سانحة للمدرسة نحو �سب المز�د من رضا المجتمع 
 المحلي.  

تحقیق الذات لدى العاملین في الق�ادة المدرس�ة، وما �شكله من حافز معنوي �قع في     -٦
 نظر�ة ماسلو في الحاجات الإنسان�ة). (  قمة الحاجات الإنسان�ة

  ) ۲۰۱۵،  الجرایدةوأ�ضا من مزا�ا التمكین الإداري : (

تحقیق شعور الانتماء للمدرسة من قبل أفرادها �مؤسسة اجتماع�ة وتنظ�م فاعل في     -١
 تعدیل سلوك الأفراد المنتمین إلیها وتحسین أدائهم �اطراد.  

رس�ة المبدعة والرائدة، التي �مكن أن تمثل تجارب مدتحفیز وضمان ظهور الم�ادرات ال  -٢
 تر�و�ة إبداع�ة �مكن احتذاؤها من قبل المدارس الأخرى  

واتخاذها   -٣ القرارات  صنع  في  مهارة  من  تعن�ه  �ما  المسؤول�ة،  تحمل  على  القدرة  تنم�ة 
 وتقو�مها والقدرة على الدفاع عنها عند اللزوم.  

ات التر�و�ة، عن طر�ق تقلیل المستو�ات الإدار�ة اللازمة �متحقیق مبدأ لامر�ز�ة التنظ    -٤
والمشكلات   �القضا�ا  العل�ا  التر�و�ة  الق�ادات  إشغال  عدم  و�التالي  التر�وي،  القرار  لاتخاذ 

 التر�و�ة الیوم�ة الشائكة.  
تحقیق الاستثمار الأفضل للموارد ال�شر�ة المتمثلة في الق�ادات التر�و�ة المؤهلة على     -٥

  . ى المدرسة بتحر�رها مما قد �عوق الإفادة من تلك الكفاءات و�عوق تحقیق الذات لدیهاتو مس
المعرفة   -٦ المدرسة إلى منظمة متعلمة، تن�ع منها المعرفة التر�و�ة �قدر أكبر من  تحول 

 التر�و�ة التي تفرض علیها من الخارج.  
دفع أفراد  نه �ساعد علي  و�تضح مما سبق عرضه من مزا�ا التمكین الاداري للعاملین أ

 المدرسة، خصوصًا ق�ادتها، نحو مواصلة التعلم والتدرب وتطو�ر الذات �شكل مستمر. 
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 : فى المؤسسات التعل�م�ة متطل�ات التمكین الإداري را�عاً : 
الي مجموعة من المتطل�ات منها ما یلي التمكین من المداخل الإدار�ة المعاصرة فهو �حتاج  

 : 
 ) ٢٠١٤شوفي،: (ر�ة   الدعم الإداري : أو الثقة الإدا

تزو�د   علي  الإدارة  وحرص  �المعلومات  المتواصلة  المشار�ة  ل  خلا  من  تكون  الثقة  وهذه 
تؤدي  التي  الأس�اب  أحد  وهي  الضرور�ة  �المعلومات  المدرس�ة  الق�ادات  وخاصة  العاملین 

 تنظ�م�ة.   إلي وجود ثقة
ثقة في  الإداري  الدعم  داخل   و�تمثل  تا�ع�ه  لدي  للثقة  القائد  بناء  و��ف�ة  �مرؤس�ة  القائد 

فثقة المؤسسة   المؤسسة والتي تظهر في تصرفاتهم وأفعالهم �ي �كونوا قدوة للآخر�ن في 
 من ردف كل في للثقة القائد بناء �ك�ف�ة وتتمثل ,بتا�عیها الق�ادة  ثقة هي من بنفسها الق�ادة 
 .التر�و�ة المؤسسة أفراد

في  تتبلور عال�ة  لمعاییر  �اعتناقهم المدارس مدیري  نفوس  في الثقة �عززون  التر�و�ون  فالقادة 
التي الرسائل   تصرفاتهم في المعاییر تلك  و�ط�قون  الآخر�ن  مع یت�ادلونها والمعلومات 

 التر�و�ة.  المؤسسة في �ه �حتذي  ومثلاً  للآخر�ن قدوة  �كونوا  وأفعالهم لكي
 .الدعم الاجتماعي:  ٢

ال ,وعندما تحتاج  العمل  في  زملائهم  من  أو  الإدارة  من  والتأیید  الدعم  إلي  المدرس�ة  ق�ادة 
لدیهم   المؤسسي  �أنفسهم و�المؤسسة ,و�زداد الانتماء  ثقتهم  الممنوح لهم تزداد  الدعم  یدر�وا 

ا الدعم  وهذا  المؤسسة.  أهداف  لتحقیق  الجهد  لبذل  یدفعهم  ز�ادة  مما  في  یؤثر  لاجتماعي 
ا  الموظف  في انتماء  التمكین  لحدوث  رئ�س�ا  مطل�ا  �عد  الذي  ,الأمر  والتزامه  لتنظ�مي 

 �شأن �القلق المدراء س�شعرون  فإن الاجتماعي ضعف الدعم  أو فقدان حالة ففي المؤسسات
 أخطاء ارتكاب حالة في الصفح طلب من �التصرف بدلاً  الق�ام قبل إذن على الحصول

 )   ٢٠١٣, لحالی�ةا(
 توفیر نظام للحوافز:  .٣

دافع�ة  علي  �بیر  �شكل  تؤثر  أنها  حیث  للحوافز  جید  نظام  توافر  العاملین  تمكین  یتطلب 
الأفراد سواء �انت ماد�ة أو معنو�ة,و�سهم نظام الحوافز في جذب الأفراد و�ش�اع حاجاتهم  
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 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

 والتعو�ضات  للحوافز إن  هم و�عزز من استمرارهم في العمل و�ثیر لدیهم ما �حفز من أدائ
ف دورا   المؤسسة الدور هذا  و�تحقق  المناس�ة العمل بیئة  توفیر  يرئ�سا   من التر�و�ة  في 
 تجاه تحفیزهم والتزامهم ,للمؤسسة ولضمان خدماتهم  لتقد�م  تحفیز الق�ادات المدرس�ة   خلال
 حقوق  عال �كفل وف قانوني حوافز نظام وجود  تجاهل إن  المقابل في ,المؤسسة أهداف  تحقیق

المدیر�ن  مجمل   على سل�ا تؤثر التي  ,المخاطر من للعدید  المؤسسات  �عرض وامت�ازات 
 ) ٢٠١٦لان ،أبوع(  والسلو�ي الوظ�في الأداء

 .التوجه نحو اللامر�ز�ة  ٤
تمنح  أن  هنا  �ه  و�قصد  للتمكین  الأساس�ة  المتطل�ات  من  اللامر�ز�ة  نحو  التوجه  �عد 

الق�اد  التعل�م�ة  لا  السلطات  وهذا  القرار  اتخاذ  سلطة  المدرس�ة  سلطة ات  إضعاف  �عني 
مشكلات.  من  یواجهها  ما  علي  التغلب  علي  مساعدتها  إلي  تهدف  و�نما  المر�ز�ة   الإدارة 

   )٢٠١٧، سل�مان(
 العمل فرق  تكو�ن -١
 وتشجع على ,ال�شري  العنصر أهم�ة على تؤ�د تنظ�م�ة ثقافة المدارس مدیري  تمكین یتطلب
العمل  فر�ق أفكار واحترام  ,راتالقرا  صنع في المشار�ة خلال من الأزمات مهام  فرق  عمل
 الفكر  في الحدیثة الأسالیب من العمل فرق  أسلوب و�عد اعتماد  ,التر�و�ة الإدارة  قبل من

التر�و�ة إل�ه تلجأ  الذي ,الإداري   تعد  العمل فرق  أن إذ ,والمتطورة  المعاصرة  المؤسسات 
تستط�ع ؤسساتالم من للعدید  إسترات�ج�ة  فر�ق  كان و�ذا ,حبنجا مواردها استثمار التي 

 إنجاز  من الفر�ق هذا �حققه ما فإن ,�عملون سو�اً  الأفراد من معین عدد من یتكون  العمل
 على  الفر�ق نجاح �عتمد لا حیث ,الأفراد �مفرده  هؤلاء إنجاز مجموع من �كثیر أكبر �كون 

من  الذي بالأسلو  على ولكن ,فقط الفرد�ة المهارات  عم�الد الفر�ق أعضاء خلاله �قوم 
 )    ٢٠١٢،    أبو جر�وع (  ال�عض �عضهم مع والعمل
 التدر�ب  -٢

التدر�ب متعلق  �كون  التمكین �شرط ان  لتحقیق  ال�شر�ة ر�یزة هامه  الكوادر  إعداد وتدر�ب 
 وفیرت بدون  الق�ادات المدرس�ة تمكین �مكن فلا ،   �قدرتهم علي مواك�ة التطورات التكنولوج�ة

 �فهمون  أن الق�ادات المدرس�ة التعل�م�ة فترض الإدارة ت  أن �جب  لا لأنه ,الملائم  التدر�ب 
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المدرس�ة .�الكامل وظائفهم  عن المعرفة �متلكون  أو أعمالهم  الق�ادات   یتطلب  ,فتمكین 
   ) ٢٠١٢،   محمد(  �صفة مستمرة  الفعال للتصرف  اللازمة والأدوات والمهارة المعرفة إكساب
 اهات التطو�ر السائدة، والمتعلقة �الجانبمدخل التمكین الإداري ذو صلة أكیدة �اتج�عتبر  

المؤسسة التعل�م�ة التعلم�ة �شكل خاص، والمؤسسات الأخرى �شكل عام،   الإنساني داخل 
التنظ�مات   وهذا على  المدیر  تر�یز  �كون  ألا  قوامها  جدیدة  فلسفة  على  �قوم  المدخل 

عاملون تهدیدا �بیرا على ین لد�ه في المقام الأول فقد �شكل الاملالع  على  نمإ◌ المنافسة، وا
هذا تعد العلاقة بین المدیر�ن، والعاملین في المؤسسة حجر  إمكان نجاح المؤسسة، وعلى 

 . داخل المؤسسات المختلفة  الأساس لنجاح تبني أسالیب التطو�ر
المتطل�ات الرئ�سة   و�تضح مما سبق من عرض لمتطل�ات النكین الاداري أن هناك �عض

، من وجود  قبل الجامعيمدارس التعل�م ما    ، وأن تتمتع  مكین الإداري  علیها الت التي �قوم 
 التواصل بین المدیر�اتو هج،  اوأول�اء الأمور، والمن والطلاب  قواعد ب�انات للهیئة التدر�س�ة، 

وم �أط�افه،  والمجتمع  المدرسة،  و�ین  جهة،  من  والتعل�م  للتر��ة  جهة العامة  من  ؤسساته 
ما   لمدیري مدارس   نيالتدر�ب المهوأ�ضاً  أخرى  الجامعيالتعل�م  عن  قبل  اغفال  وعدم   ،  ،

أساسي لنجاح عمل�ة التمكین الإداري،  أهم�ة التحفیز، و التعز�ز، والتقدیر الذي هو مطلب 
 .برنامج، واضح للمكافآت، والتقدیر  ولابد أن �حظى �ه المدیرون المجیدون من خلال وضع

  ق�ادات المدرس�ةللعوامل نجاح التمكین الإداري خامساً : 
التمكین  �فلسفة  المدیر�ة  اقتناع  الأولى  �الدرجة  یتطلب  الإداري  التمكین  برامج  نجاح  إن 

 الإداري، 
المدارس  مدیري  منح  مسؤول�ة  تفتح  عاتقها  وعلى  ودعمها،  الفلسفة،  هذه  بتطبیق  والتزامها 

 الس�طرة
ف والحر�ة  نشاطهم،  في على  والمسؤول�ة  الهامة،  القرارات  اتخاذ  نجاح   ي  أن  و   ، أفعالهم 

 عمل�ة
التمكین الإداري لمدیر المدرسة تعتمد على مدى رغ�ة المدیر�ة بتحو�ل الصلاح�ات لمدیر 

والثقة المت�ادلة بین المدیر�ة، ومدیر المدرسة، وفاعل�ة نظام الاتصالات، والتغذ�ة   المدرسة، 
في وج الراجعة  الأد المدرسة،  ر�ط  الأداء،  لتقی�م  موضوعي  نظام  الماد�ة ود  �الحوافز  اء 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۳۱ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

عادل للتعین قائم على توظ�ف المؤهلین الذین �ملكون مهارات عال�ة   والمعنو�ة، وجود نظام
 ) ٢٠١٢,  رفاعي( . جودة  عملهم  في مجال
 )    ٢٠١٧  الطراونة،(   للق�ادات المدرس�ة  التمكین الإداري   معوقاتسادساً : 
 مدارس في المؤسسات التر�و�ة من حیث �اینت معوقات التمكین الإداري لمدیري الاختلفت وت 

 تمسك وزارة التر��ة والتعل�م �السلطة المر�ز�ة والتي لا تساعد على تمكین مدیري المدارس،
والصلاح�ات الممنوحة حال�ا لمدیري المدارس لا تتوافق، وعمل�ة التمكین الإداري، وضعف  

لم   التطو�ر  استخدام  الوظ�في  إساءة  في  �سبب  قد  المدارس  الممنوحة،  دیري  الصلاح�ات 
دون  تحول  وا والتي  للمدیر�ن،  الإداري  التمكین  عمل�ة  �ب  لتدر   الحالي  الإعداد  نٕ◌ تطبیق 

المدارس، لا �سهم في للتر��ة والتعل�م   مدیري  العامة  المدیر�ات  لقلة تصم�م  إدار�ا  تمكینهم 
تط  �متطل�ات  تتعلق  تدر�ب�ة  الوقت   بیق لبرامج  وقلة  الإداري،  التمكین  لدى  مفهوم  الكافي 

ما لتطبیق  المدارس  العمل  مدیري  لتطو�ر  التعل�مات،    تعلموه  تنفیذ  في  المدرسي لانشغالهم 
 ) ٢٠١٣ طعاني،(  المدرسة  وتسییر العمل داخل

وقد �كون الخوف من الانجاز الذي سوف �حققه مدیرو المدارس نت�جة ممارستهم التمكین  
درات الإبداع�ة سوف یؤثر على موقفهم، ومن عائقا للذین لا �ملكون المهارات، والق  ي الإدار 

من لابد  وتحقیق  ثم  المدارس،  مدیري  وتدر�ب  المستقبل�ة،  للأهداف  الاسترات�جي  التخط�ط 
لتحقیق الأهداف المشتر�ة للعمل�ة التر�و�ة والحصول على الموارد اللازمة  التنسیق، والتعاون 

أعما مدیري لإتمام  إدار�ا ل  الممكنین  تتعلق    وتعتبر  المدارس  التي  الشخص�ة  المعوقات 
عزوفهم،  نت�جة  مهما  عائقا  أنفسهم  المدارس  المسئول�ات   �مدیري  تحمل  من  وتخوفهم 

الرغ�ة لدیهم من وجود   كالاعتماد على اله�اكل التنظ�م�ة، والسلطة التقلید�ة، وقد لا تكون 
فالمدی إدار�ا؛  لتمكینهم  انكشافالدافع  من  �خافون  الكفاءة  منخفضي  لا ضع ر�ن  وقد  فهم، 

الناجح،   تكون لدیهم القدرة إن هم منحوا حر�ة التصرف في المسئول�ة لصنع القرار التر�وي 
بوظائفهم المتعلقة  والمسئول�ة  الصلاح�ات،  منحهم  في  التدرج  المدیر�ة  من  یتطلب    مما 

الإ  التمكین  مسئول�ات  تحمل  من  لیتمكنوا  الإبداع،الإدار�ة  فیهم  و�حفز  .  والابتكار  داري، 
    ) ٢٠١٥،طارق (



 

 
 
 

 
 

۷۳۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

التصرف   مسؤول�ة  تولوا  هم  إن  أمرهم  انكشاف  �خشون  الكفاءة  منخفضي  المدیر�ن  وأن 
فقد �أتي مدیر جدید یود أن �ضع �صماته ف�غیر ما قد �كون قائما من فلسفة  وصنع القرار 

ي �عتبر عائقا مهما في عمل�ة التمكین الإداري، وأ�ضا غ�اب الأمن الوظ�ف وأسالیب التمكین 
التمكین إن لم �شعر �الأمن الوظ�في  داري فلن یبدعالإ موظف أو �عمل �جد تحت مظلة 

و قد یبدو أن مدیري المدارس غیر واعین �أهم�ة عمل�ة التمكین   التمكین في تطبیق عمل�ة
قافة التمكین الإداري،  تدر�ب�ة لهم �مدیر�ن من مدارس تبنت ث  الإداري مما یتطلب تبني ورش

م تفعیل  في  التمكینونجحت  أحد  هارات  الإداري  التمكین  نتائج  واعت�ار  للمدیر�ن،  الإداري 
ونقل المدرسة،  لمدیر  للترقي  الترشح  جدید   معاییر  مدرسة  لمدیر  الإداري  التمكین  مسئول�ة 

إدار�ا الممكن  المدیر  إدار�ا قد �شجع لاخت�ار   سناد ٕ◌ ت�ار، وابدون تدقیق في الاخ وتمكینه 
الرئ�س عنها، وال�حث عن  القرار التر�وي للتخلص من مسئول�ةیرة لصنع  الخط  المهام  �عض

ومن خلال استعراض تلك المعوقات السا�قة لتطبیق عمل�ة   المثال�ة دون البدء �الممكن إدار�ا
یتضح المدارس  لمدیري  الإداري  الأساسي التمكین  �عد  ما  التعل�م  مدارس  لبن   ،أن  ة تشكل 

تطبیق لتبني  مناس�ة  و�یئة  المدارس    عمل�ة مهمة،  لمدیري  الإداري  (المسل�م    .التمكین 
،٢٠١٢  ( 

 الدراسة المیدان�ة : 
 إجراءات الدراسة المیدان�ة : 

الأداة        بناء  و��ف�ة  الدراسة،  أهداف  تحدید  على  المیدان�ة  الدراسة  إجراءات  اشتملت 
ال الب�انات، واخت�ار  المختار المستخدمة في جمع  العینة  الأداة على  ة، و�جراء عینة، وتطبیق 

 المعالجة الإحصائ�ة للب�انات، و�مكن توض�ح ذلك على النحو الآتي:  
 حساب صدق وث�ات الاست�انة :     -١
 صدق الاست�انة :    –أ 

شمول الاستمارة لكل العناصر التي �جب أن تدخل   �قصد �الصدق "   انة صدق الاست�      
لكل   ةان�ة, �حیث تكون مفهوماح�ة, ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناح�ة ثفي التحلیل من ن

 :  ". وقد تم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال من �ستخدمها
 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۳۳ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

 :  الصدق الظاهري للأداة -١
لق�اسهو�عنى        ق�اس ما وضعت  الدراسة في  أداة  ، حیث تم  التعرف على مدى صدق 

المحكمین التدر�س �عض  من    عرض الاست�انة على عدد من  الفیو   أعضاء هیئة  م  �جامعة 
�عض  تعدیل  تم  وقد  الاست�انة،  محتوى  حول  آرائهم  لإبداء  وذلك   ، سو�ف  و�نى  والأزهر 

الاست�انة   أبداه  في ضوء  فقرات  إعادة  آراء  من    ون  المحكمما  تم  عل�ه  و�ناء  ومقترحات، 
 وتطب�قه على أفراد العینة. ص�اغة أداة الدراسة لتكون على الشكل النهائي الذى تم توز�عه 

 لداخلي للأداة: صدق الاتساق ا -٢
ع�ارة مع   الداخلي للاست�انة تم حساب معامل الارت�اط بین درجة �ل  للتحقق من الاتساق    

الذي تنتمي إل�ه ، وذلك �عد تطبیق الاست�انة على العینة الاستطلاع�ة والتي   محورال  درجة
 مجتمع الأصلي لعینة الدراسة .  ) فردا من نفس ال١٠٠بلغ عدد أفراده (

   الراسة :  ث�ات أداة  -٣
�رون�اخ      ألفا  معادلة  استخدام  تم     ( Alpha Cranach coefficient )تم  حیث 

استخراج معامل الث�ات على مستوى المحاور، وعلى مستوى الأداة �الكامل ، والجدول التالي 
 یبین معاملات الث�ات لأداة الدراسة ومحاورها . 
 ) ١( جدول 

 لدرجة الكل�ة معاملات الث�ات لمحاور الاست�انة وا
 معامل الفا �رون�اخ للث�ات  المحور  م
 716. صناعة القرار  1

 700. مكانة المعلم 2

 711. النمو المهني  3

 723. الفعال�ة الذات�ة 4

 713. السلطة وتفو�ض  الاستقلال�ة 5

 733. المدرس�ة   الق�ادات لدى   الإبداع تنم�ة 6

 824. الدرجة الكل�ة للمحور الأول 7

 745. الق�ادة الموزعة �ات متطل 8
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 722. المهن�ة المماراسات   فى  الخبرات  ت�ادل  9

 799 الدرجة الكل�ة للمحور الثاني 10

11 
  للق�ادات الإدارى  التمكین  معوقات

 المدرس�ة
.802 

 907. الاست�انة �كل 12

الث� درجة ات للمحاور الفرع�ة والمحاور الرئ�سة وال یتضح من الجدول السابق أن معاملات 
) وهي معاملات ث�ات مرتفعة ؛ مما ٠.٩٠٧  –  ٠.٧٠٠الكل�ة للاست�انة تراوحت ما بین (

إلیها من خلال  التوصل  �مكن  التي  النتائج  في  الوثوق  و�مكان�ة  الاست�انة  ث�ات  إلى  �شیر 
 تطب�قها على عینة ال�حث. 

 المحور الثاني 
 وتفسیرها:    المیدان�ة الدراسة  لنتائج  يالتحلیل الإحصائ 

التال�ة            النتائج  عن  العینة  أفراد  لاستجا�ات  الإحصائ�ة  المعالجة  حسب  أسفرت 
 :  على النحو الآتي  محاورها المختلفة وذلك 

حول   الدراسة  عینة  تقدیرات  نتائج  عرض    للق�ادات  الإدارى   التمكین  متطل�اتأولاً: 
 ؟�محافظة الفیوم  لجامعىا  قبل �التعل�م  المدرس�ة 

للق�ادات   عینة  یراتتقد   لمعرفة        الإداري  التمكین  متطل�ات  حول  المدرس�ة   الدراسة 
 استخراج  تم   التمكین الإداري   مجالات  من  مجال  لكل  الفیوم   �التعل�م قبل الجامعي �محافظة

 الدراسة   عینة  لاستجا�ات   المع�اري   والانحراف   الحسابي   والمتوسط  المئو�ة  والنسب   التكرارات 
 : یلي  �ما النتائج جاءت وقد  استجا�اتهم،  بین الفروق  رفةلمع) ٢كا( استخدام تم  �ما ،



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۳٥ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

 القرار   صناعةالمجال الأول: 
 :   الآتي�ما في الجدول  القرار   عینة الدراسة للمجال الأول المتعلق �صناعةجاءت تقدیرات 

 ) ٢جدول(
 القرار  الأول المتعلق �صناعةنتائج استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات المجال 

  الع�ارة  م
أرف 
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1 

تسمح الق�ادة الموزعة  
حلول   بتقد�م  للمعلم 
للمشكلات   مقترحة 
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تسمح الق�ادة الموزعة  
آرائهم  للمعلمین �إبداء  
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آراء   المدیر  �حترم 
عند   المعلمین 
الحوار   فى  مشار�تهم 
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المعلمین فى    الموزعة 
التخط�ط   عمل�ات 
الإدار�ة   للقررات 

 المستقبل�ة
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الق�ادة   تشارك 
فى   المعلمین  الموزعة 
الأهداف   ص�اغة 
والخاصة   العامة 
على   التعل�م�ة  للعمل�ة 
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الق�ادة   تشارك 
فى   المعلمین  الموزعة 
المتعلقة   القرارات  صنع 
علاج�ة   برامج  بتنفیذ 
جدیدة   تر�و�ة 
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الق� ادة  تشارك 
أعضاء   الموزعة 
فى   الخارجى  المجتمع 
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المتوسط العام لع�ارات  
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 یتضح من الجدول السابق ما یلي: 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۳۷ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

الم المجال الأول  العینة حول ع�ارات  أفراد  القرار �انت بدرجة أن استجا�ات  تعلق �صنعة 
)، �ما �انت درجة الموافقة على ٢.٥٢٩یث �ان المتوسط الحسابي للمجال �كل (كبیرة ؛ ح 

الع�ارتین( عدا  ف�ما  �بیرة  المجال  علیهما ٤  –  ٧ع�ارات  الموافقة  درجة  �انت  حیث  ؛   (
متوسطة  ، �ما �انت ق�مة �ا٢  لجم�ع ع�ارات المجال دالة إحصائ�ا عند مستوى   ٠.٠١  ؛  

لة إحصائ�ة استجا�ات أفراد العینة ، وتعزى هذه الفروق مما �شیر إلى وجود فروق ذات دلا
 لصالح الخل�ة الأكثر تكرارا ، وهي (موافق). 

 المعلم  مكانة: الثانيالمجال  
�ما في    المعلم  عینة الدراسة للمجال الثاني المتعلق �مكانةجاءت تقدیرات  

 :   الآتيالجدول  
 ) ٣جدول(

 المعلم جال الثاني المتعلق �مكانةج استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات المنتائ
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تشجع الق�ادة الموزعة  
تحمل   على  المعلمین 
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.
4 

1
7.
5 

8
0
.

2 

2 

النظا المدرسي  �شكل  م 
الوظ�فى   الاستقرار 

 للمعلم 

2 ك 
4 

1
0
2 

1
2
6 2.4

05 
 

0.6
58 

 

 
كبیر 

 ة

 
4 

67.7
14 ** 

  % 
9
.

5 

4
0.
5 

5
0
.



 

 
 
 

 
 

۷۳۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

0 

3 

الموزعة   الق�ادة  تهتم 
العلاقات   بتوثیق 
بین   الإنسان�ة 

 المعلمین 

2 ك 
4 

6
6 

1
6
2 2.5

48 
 

0.6
63 

 

 
كبیر 

 ة

 
3 

119.
*143
* 

  % 
9
.
5 

2
6.
2 

6
4
.

3 

4 

الق�ادة   الموزعة  تلبى 
الاجتماع�ة   الحاجات 

 للمعلمین 

5 ك 
0 

9
4 

1
0
8 2.2

30 
 

0.7
59 

 

 
متو 
سط 

 ة

5 
 

21.8
**10 

  % 
1
9
.
8 

3
7.
3 

4
2
.

9 

5 

الإنجازات   المدیر  �قدر 
المهن�ة التى �قوم بها  
العام   خلال  المعلم 

 الدراسي 

3 ك 
2 

4
8 

1
7
2 2.5

56 
0.7
09 

 
كبیر 

 ة
2 

139.
*810
* 

 % 
1
2
.
7 

1
9.
0 

6
8
.

3 

 
سط العام لع�ارات  المتو 

 المحور 
    2.503 0.652  

0.6
52 

 
كبیر 

 ة
  

 یتضح من الجدول السابق ما یلي: 
�انت بدرجة   �مكانة المعلم  المتعلق    الثاني أن استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات المجال   .أ

) �كل  للمجال  الحسابي  المتوسط  �ان  ؛ حیث  الموافقة ٢.٥٠٣كبیرة  درجة  �انت  �ما   ،(
ع�ارا الع�ار على  عدا  ف�ما  �بیرة  المجال  علیهما ٤(ة  ت  الموافقة  درجة  �انت  حیث  ؛   (

؛    ٠.٠١لجم�ع ع�ارات المجال دالة إحصائ�ا عند مستوى    ٢متوسطة  ، �ما �انت ق�مة �ا
ذه الفروق مما �شیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة استجا�ات أفراد العینة ، وتعزى ه

 وهي (موافق).  لصالح الخل�ة الأكثر تكرارا ،



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۳۹ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

 المهنى   النمو: الثالثالمجال  
 :  الآتي�ما في الجدول  المهنى  عینة الدراسة للمجال الثالث المتعلق �النموجاءت تقدیرات 

 ) ٤جدول(
 المهنى  نتائج استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات المجال الثالث المتعلق �النمو

  الع�ارة  م
أرف 
 ض

محا
 ید 

موا
 فق

المتو 
سط 
الح 
ساب 
 ي

نح الا 
راف  
المع� 
 اري 

درج
ة  
الموا 
 فقة

التر 
 تیب 

 ٢كا

1 

تشجع الق�ادة الموزعة  
المعلمین الإطلاع  
على استرات�ج�ات   

 التدر�س الحدیثة 

1 ك 
8 

7
2 

1
6
2 2.5

71 
 

0.6
24 
 

 
 كبیرة

1 
 

126.
*000

* 

  % 
7
.
1 

2
8.
6 

6
4
.
3 

2 

تسعى الق�ادة الموزعة  
ق التنم�ة  إلى تحقی

 المهن�ة للمعلمین 

3 ك 
2 

6
0 

1
6
0 2.5

08 
 

0.7
11 
 

 
 كبیرة

 
3 

107.
*810

* 

  % 
1
2
.
7 

2
3.
8 

6
3
.
5 

3 

تشجع الق�ادة الموزعة  
المعلمین على الأفكار  

التعل�م�ة والتر�و�ة  
 الجدیدة داخل المدرسة

3 ك 
8 

4
2 

1
7
2 2.5

32 
 

0.7
43 
 

 
 كبیرة

2 
 

138.
*381

* 

  % 
1
5
.
1 

1
6.
7 

6
8
.
3 

4 ك تعمل الق�ادة الموزعة   4
8 

8
2 

1
2

2.3
94 

0.7
 4متوس  69

 
32.6

**67 



 

 
 
 

 
 

۷٤۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

  على عقد برامج
تدر�ب�ة للمعلمین وفقاً  
 لاحت�اجاتهم التدر�ب�ة 

 طة   2
 

 

 % 
1
9
.
0 

3
2.
5 

4
8
.
4 

5 

�شجع المدیر المعلمین  
على الإلتحاق  
 �الدراسات العل�ا 

5 ك 
6 

9
8 

9
8 2.1

67 
 

0.7
65 
 

متوس 
 طة

 
5 

14.0
**00 

  % 
2
2
.
2 

3
8.
9 

3
8
.
9 

6 

ة الموزعة   توفر الق�اد 
مناخ یدعم تطبیق  

المعلمین على إجراء  
 ال�حوث العلم�ة

5 ك 
4 

1
1
2 

8
6 

2.1
27 

0.7
36 

متوس 
 طة

6 20.0
**95 

 % 
2
1
.
4 

4
4.
4 

3
4
.
1 

 
المتوسط العام لع�ارات  

 المحور 
    2.3

66 
0.7
25 

 
   كبیرة

 یتضح من الجدول السابق ما یلي: 
�انت    �النمو المهني للمعلم  المتعلق    الثالثل  استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات المجاأن  

) �كل  للمجال  الحسابي  المتوسط  �ان  حیث  ؛  �بیرة  درجة ٢.٣٦٦بدرجة  �انت  �ما   ،(
الع�ار  عدا  ف�ما  �بیرة  المجال  ع�ارات  على  درجة ٦  -  ٥( تین   الموافقة  �انت  حیث  ؛   (

دالة إحصائ�ا عند    لجم�ع ع�ارات المجال  ٢�ما �انت ق�مة �ا  الموافقة علیهما متوسطة  ، 
العینة ،    ٠.٠١مستوى   ؛ مما �شیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة استجا�ات أفراد 

 وتعزى هذه الفروق لصالح الخل�ة الأكثر تكرارا ، وهي (موافق). 

 الذات�ة  الفعال�ة : الرا�ع المجال  
   الآتيفي الجدول   �ما الذات�ة ل الرا�ع المتعلق �الفعال�ةعینة الدراسة للمجاجاءت تقدیرات 

 ) ٥جدول(



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٤۱ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

 الذات�ة   نتائج استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات المجال الرا�ع المتعلق �الفعال�ة

  الع�ارة  م
أرف 
 ض

محا
 ید 

موا
 فق

المتو 
سط 
الح 
ساب 
 ي

الانح 
راف  
المع� 
 اري 

درج
ة  

الموا 
 فقة

التر 
 تیب 

 ٢كا

1 

الموزعة  ت الق�ادة  هتم 
على  � الطل�ة  مساعدة 

العمل�ة   أهداف  تحقیق 
 التر�و�ة 

2 ك 
4 

3
0 

1
9
8 2.6

91 
 

0.6
37 

 

 كبیرة
 

 
1 

232.
286

** 

  % 9.
5 

1
1.
9 

7
8.
6 

2 

الموزعة   الق�ادة  تبث 
والعمل   التعاون  روح 
بروح الفر�ق الواحد بین  

 المعلمین 

1 ك 
2 

5
6 

1
8
4 2.6

83 
 

0.5
60 

 

 كبیرة
 

2 
 

190.
095

** 

  % 4.
8 

2
2.
2 

7
3.
0 

3 

الموزعة   الق�ادة  تشجع 
لتلقى برامج فن�ة  المعلم  

 للنمو المهنى 

2 ك 
4 

8
4 

1
4
4 2.4

76 
 

0.6
65 

 

 كبیرة
 

4 
 

85.7
**14 

  % 9.
5 

3
3.
3 

5
7.
1 

4 

الموزعة   الق�ادة  تت�ح 
للمعلمین   المجال 
تنم�ة   فى  المشار�ة 
المجتمع   أعضاء 

 المدرسي 

8 6 ك 
0 

1
6
6 2.6

35 
 

0.5
30 

 

 كبیرة
 

3 
 

152.
667

** 

  % 2.
4 

3
1.
7 

6
5.
9 

الموزعة  تعق 5 الق�ادة  6 ك د 
0 

8
8 

1
0

2.1
75 

0.7
11.8 5متوس  89

**10 



 

 
 
 

 
 

۷٤۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

مع  تعاون  بروتو�ولات 
داخل   مناظرة  مدارس 

 البیئة التنافس�ة

 طة 4

 % 
2
3.
8 

3
4.
9 

4
1.
3 

 
لع�ارات   العام  المتوسط 

 المحور 
    2.5

32 
0.6
   كبیرة 36

ما یلي: یتضح من الجدول السابق   
�انت    الذات�ة للمعلم    �الفعال�ة المتعلق    الرا�ع �ارات المجال  أن استجا�ات أفراد العینة حول ع .أ

) �كل  للمجال  الحسابي  المتوسط  �ان  حیث  ؛  �بیرة  درجة ٢.٥٣٢بدرجة  �انت  �ما   ،(
الع�ار  عدا  ف�ما  �بیرة  المجال  ع�ارات  على  الموافقة   ) ٥(ة   الموافقة  درجة  �انت  حیث  ؛ 

ات المجال دالة إحصائ�ا عند مستوى  لجم�ع ع�ار   ٢متوسطة  ، �ما �انت ق�مة �اعلیهما  
العینة ، وتعزى    ٠.٠١ ؛ مما �شیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة استجا�ات أفراد 

 هذه الفروق لصالح الخل�ة الأكثر تكرارا ، وهي (موافق). 

 السلطة  وتفو�ض  الاستقلال�ة: الخامسالمجال  
�ما في السلطة    وتفو�ض  ستقلال�ةعینة الدراسة للمجال الخامس المتعلق �الا جاءت تقدیرات  

 :   الآتيالجدول  
 ) ٦جدول(

  وتفو�ض نتائج استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات المجال الخامس المتعلق �الاستقلال�ة
 السلطة

  الع�ارة  م
أرف 
 ض

محای
 د

مواف
 ق

المتو 
سط 

الحسا 
 بي 

الانحرا 
ف 

المع�ار 
 ي

درجة 
المواف 

 قة

الترتی 
 ب

 ٢كا

1 

تهتم  
الق�ادة  

الموزعة  

17 44 36 ك 
2 2.54

0 
 

0.73
2 
 

 كبیرة
 

 
4 

138.66
**7 
  % 14.

3 
17.

5 
68.

3 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٤۳ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

فو�ض  بت
�عض  

الصلاح� 
ات  

 للمعلمین 

2 

تشجع  
الق�ادة  

الموزعة  
المعلمین  

على  
التعامل  

الإبداعى  
مع 

المشكلا 
التى   ت 
تواجههم  

أثناء  
 عملهم 

15 74 24 ك 
4 

2.51
6 
 

0.66
5 
 

 بیرةك
 

5 
 

102.38
**1 
  % 9.5 29.

4 
61.

1 

3 

تحرص  
الق�ادة  

الموزعة  
على  
تنم�ة  

المعلمین  
و   ثقاف�ا 

17 58 24 ك 
0 

2.57
9 
 

0.66
0 
 

 كبیرة
 

 
3 

138.95
**2 
  % 9.5 23.

0 
67.

5 



 

 
 
 

 
 

۷٤٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 مهار�ا.

4 

�ساعد  
التمكین  
الإدارى  

المعلمین  
فى 

الرقا�ة  
الذات�ة  
على  

 أعمالهم 

15 70 26 ك 
6 

2.51
6 
 

0.67
7 
 

 كبیرة
 

 
6 

104.09
**5 
  % 10.

3 
27.

8 
61.

9 

5 

�منح  
التمكین  
الإدارى  

للمعلمین  
الشعور  
�الرضا  

عن 
أدائهم  
 للعمل

18 56 12 ك 
4 

2.68
3 
 

0.56
0 
 

 كبیرة
 

2 
 

190.09
**5 
  % 4.8 22.

2 
73.

0 

6 

�سهم  
التمكین  
الإدارى  

للمعلمین  
فى 

الإستقلال 

18 62 6 ك 
4 

2.70
6 

0.50
6 

 كبیرة
 

1 197.23
**8  % 2.4 24.

6 
73.

0 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٤٥ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

�ة 
والاعتماد  

على  
 س النف

 

المتوسط  
العام  

لع�ارات  
 المحور 

    2.59
0 

0.63
3 

 كبیرة
 

  

 یتضح من الجدول السابق ما یلي: 
المجال   ع�ارات  حول  العینة  أفراد  استجا�ات  السلطة    وتفو�ض   �الاستقلال�ةالمتعلق    الخامسأن 

)، �ما �انت درجة الموافقة  ٢.٥٩٠(؛ حیث �ان المتوسط الحسابي للمجال �كل   كانت بدرجة �بیرة
  ٠.٠١لجم�ع ع�ارات المجال دالة إحصائ�ا عند مستوى  ٢على ع�ارات المجال ، �ما �انت ق�مة �ا

الفروق   هذه  وتعزى   ، العینة  أفراد  استجا�ات  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  وجود  إلى  �شیر  مما  ؛ 
 كثر تكرارا ، وهي (موافق). لصالح الخل�ة الأ

 المدرس�ة   الق�ادات لدى الإبداع  تنم�ة: س السادالمجال  
المدرس�ة   الق�ادات  لدى  الإبداع  عینة الدراسة للمجال السادس المتعلق بتنم�ة جاءت تقدیرات  
 :  الآتيكما في الجدول 

 ) ٧جدول(
  لدى الإبداع  م�ةنتائج استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات المجال السادس المتعلق بتن

 المدرس�ة  الق�ادات 

  ع�ارة ال م
أرف 
 ض

محای
 د

مواف
 ق

المتو 
سط 

الحسا 
 بي 

الانحرا 
ف 

المع�ار 
 ي

درجة 
المواف 

 قة

الترتی 
 ب

 ٢كا

54.000 6 10122.350.68 30 ك توفر   1



 

 
 
 

 
 

۷٤٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

الإدارة  
العل�ا  
رؤ�ة  

استرات�ج� 
لإبداع   ة 
الق�ادات  
 المدرس�ة

2 0 7 
 

5 
 

 ** كبیرة

 

 % 11
.9 

40
.5 

47
.6 

2 

تشجع  
الق�ادة  

الموزعة  
الم�ادرات  

ناءة  الب 
من 

العاملین  
وتعمل 
على  

 تنفیذها 

14 94 12 ك 
6 

2.53
2 
 

0.58
8 
 

 
 كبیرة

3 
 

108.66
**7 
  % 4.

8 
37
.3 

57
.9 

3 

تستفید  
الق�ادة  

الموزعة  
نتائج   من 

التقو�م  
الذاتى  

 للمدارس

14 80 24 ك 
8 

2.49
2 
 

0.66
5 
 

 
 كبیرة

4 
 

91.810
** 
  % 9.

5 
31
.7 

58
.7 

11.238 9متوس 2.010.83 90 76 86 ك تمنح   4



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٤۷ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

الق�ادة  
ة  الموزع

مكافأت 
ماد�ة  

ومعنو�ة  
لحضور  
الندوات  
والمؤتمرا 

ت  
العلم�ة  

والتر�و�ة  
 . 

 % 34
.1 

30
.2 

35
.7 

6 
 

7 
 

 طة
 

** 
 

5 

تنمى  
معلومات 
ومهارات  

القائد  
المدرسي  
لتناسب  
العصر  

من خلال 
المؤتمرات  
والاجتماع 

مع  ا ت 
الق�ادات  
 التر�و�ة 

13 72 48 ك 
2 

2.33
3 
 

0.77
8 
 

متوس 
 طة

7 
44.571

** 

  % 19
.0 

28
.6 

52
.4 



 

 
 
 

 
 

۷٤۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

6 

تمنح  
القائد  

المدرسي  
فرصة 
مكافأة 
السلوك  

الإبداعى  
لدى  

 العاملین 

12 86 42 ك 
4 

2.32
5 
 

0.74
5 
 

متوس 
 طة

8 
40.095

** 

  % 16
.7 

34
.1 

49
.2 

7 

تدعم  
الق�ادة  

الموزعة  
صل  التوا

الفعال  
بین  

العاملین  
فى 

المدرسة  
فترة    طوال
 العمل

18 60 12 ك 
0 

2.66
7 
 

0.56
5 
 

 
 كبیرة

1 
 

178.28
**6 
  % 4.

8 
23
.8 

71
.4 

8 

تسمح  
للق�ادات  
التوجه  

نحو  
الم�ادأة  

17 60 18 ك 
4 

2.61
9 
 

0.61
7 
 

 
 كبیرة

 
2 

155.14
**3 
  % 7.

1 
23
.8 

69
.0 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٤۹ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

تبنى   فى 
الأفكار 
 الجدیدة

9 

تساعد  
الق�ادة  

الموزعة  
فى 

التغلب  
على  

تحد�ات  ال
التى  

تواجه  
الإبداع  

لدى  
العاملین  
 �المدرسة 

15 68 30 ك 
4 

2.49
2 

0.70
0 

 
96.095 5 كبیرة

** 
 % 11

.9 
27
.0 

61
.1 

 

المتوسط  
العام  

لع�ارات  
 المحور 

    2.42
6 

0.68
7 

 
   كبیرة

 یتضح من الجدول السابق ما یلي: 
 الق�ادات   لدى   الإبداع  بتنم�ةعلق  المت  السادس د العینة حول ع�ارات المجال  أن استجا�ات أفرا

(  المدرس�ة للمجال �كل  الحسابي  المتوسط  بدرجة �بیرة ؛ حیث �ان  )، �ما ٢.٤٢٦�انت 
  –  ٥  –  ٤بدرجة �بیرة ف�ما عدا الع�ارات (  ع�ارات المجال  جم�ع  كانت درجة الموافقة على 

لجم�ع ع�ارات    ٢، �ما �انت ق�مة �ا  لیها بدرجة متوسطة)؛ حیث �انت درجة الموافقة ع  ٦



 

 
 
 

 
 

۷٥۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

؛ مما �شیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة   ٠.٠١المجال دالة إحصائ�ا عند مستوى  
 استجا�ات أفراد العینة ، وتعزى هذه الفروق لصالح الخل�ة الأكثر تكرارا ، وهي (موافق). 

 
 ) ٨جدول (
 لمجالات التمكین الإداري ع�ار�ة المتوسطات الحساب�ة والانحرافات الم

 ر المحو  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

الأهم�ة 
 النسب�ة % 

 الترتیب 

 3 84.30 0.611 2.529 صناعة القرار  ١

 4 83.43 0.652 2.503 مكانة المعلم ٢

 6 78.87 0.725 2.366 النمو المهني  ٣

 2 84.40 0.636 2.532 الفعال�ة الذات�ة ٤

٥ 
وتفو�ض  الاست  قلال�ة 

 السلطة
2.590 0.633 

86.33 
1 

٦ 
لدى   الإبداع  تنم�ة 

 الق�ادات المدرس�ة 
2.426 0.687 

80.87 
5 

 
للتمكین   الكل�ة  الدرجة 

 الإداري 
2.491 0.612 83.03  

یتضح من الجدول السابق أن مجال الاستقلال�ة وتفو�ض السلطة هو أكثر مجالات التمكین 
الفعال�ة الذات�ة في   ، و�أتي مجال   ٪ ٨٦.٣٣الأهم�ة النسب�ة له  الإداري أهم�ة ؛ حیث �انت  

نسب�ة   �أهم�ة  الثان�ة  �أهم�ة   ٪٨٤.٤المرت�ة  القرار  صناعة  مجال  الثالثة  المرت�ة  وفي   ،
نسب�ة    ٪٨٤.٣نسب�ة   �أهم�ة  الرا�عة  المرت�ة  في  المعلم  مكانة  و�أتي مجال   ،٨٣.٤٣٪    ،

تنم�ة مجال  �أتي  �أه  ق�ادات ال  لدى  الإبداع  بینما  الخامسة  المرت�ة  في  نسب�ة المدرس�ة  م�ة 
 .  ٪ ٧٨.٨٧، و�حتل النمو المهني المرت�ة السادسة �أهم�ة نسب�ة    ٪٨٠.٨٧



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٥۱ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

السؤال  ثان�ا  نتائج  عرض  حول  الثاني:  الدراسة  عینة  تقدیرات  ما  في  :  الموزعة  الق�ادة 
 ؟مدارس التعل�م قبل الجامعي �محافظة الفیوم

الموزعة  عینة   تقدیرات   لمعرفة        الق�ادة   الجامعي   قبل  التعل�م  مدارس   في  الدراسة حول 
�محافظة  �محافظة الموزعة    مجالات  من  مجال  لكل  الفیوم   الفیوم   استخراج  تم   الق�ادة 
 الدراسة   عینة  لاستجا�ات   المع�اري   والانحراف   الحسابي   والمتوسط  المئو�ة  والنسب   التكرارات 

 : یلي  �ما النتائج جاءت وقد  استجا�اتهم،  بین فروق ال لمعرفة) ٢كا( استخدام تم  �ما ،
 متطل�ات الق�ادة الموزعة المجال الأول: 

تقدیرات   �متطل�اتجاءت  المتعلق  الأول  للمجال  الدراسة  الموزعة  عینة  في   الق�ادة  �ما 
 :   الآتيالجدول  

 ) ٩جدول(
 لق�ادة الموزعة ا  نتائج استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات المجال الأول المتعلق متطل�ات

  الع�ارة  م
أرف 
 ض

محا
 ید 

موا
 فق

المت 
وس
ط 
الح 
ساب 
 ي

الان 
حرا
ف 
المع 
 �اري 

درج
ة  
الموا 
 فقة

التر 
 تیب 

 ٢كا

1 

تتبنى الق�ادة الموزعة  
والعاملون بها فلسفة  

 التحسین المستمر

1 ك 
8 

6
6 

1
6
8 2.5

95 
 

0.6
21 
 

 كبیرة
 

 
3 

139.
714

** 

  % 
7
.
1 

2
6.
2 

6
6
.
7 

2 

ن  �شارك جم�ع العاملی
في ترجمة رسالة  

المدرسة إلى أهداف  

3 ك 
0 

7
0 

1
5
2 

2.4
84 
 

0.7
00 
 

 6 كبیرة
 

92.0
**95 

  % 1
1

2
7.

6
0



 

 
 
 

 
 

۷٥۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

رائ�ة ثم إلى خطط  إج
 وأنشطة مدرس�ة و�رامج

.
9 

8 .
3 

3 

تقوم الق�ادة الموزعة  
بدور �ارز في إعادة بناء  
 الثقافة التنظ�م�ة للمدرسة 

1 ك 
8 

6
2 

1
7
2 2.6

11 
 

0.6
18 
 

 2 كبیرة
 

149.
**81 

  % 
7
.
1 

2
4.
6 

6
8
.
3 

4 

رص الق�ادة الموزعة  تح
على تحدیث ه�كلها  

 التنظ�مي دور�اً 

1 ك 
8 

1
0
8 

1
2
6 2.4

29 
 

0.6
24 
 

  كبیرة
9 

79.7
**14 

  % 
7
.
1 

4
2.
9 

5
0
.
0 

5 

تحرص الق�ادة المدرس�ة  
على التحول من التنظ�م  
الهرمي السلطوي إلى  
 التنظ�م الأفقي التشار�ي

3 ك 
6 

9
8 

1
1
8 2.3

25 
 

0.7
12 
 

متو 
سط 
 ة

 
12 

43.5
**24 

  % 
1
4
.
3 

3
8.
9 

4
6
.
8 

6 

یتم التعاون بین الزملاء  
بدافع شخصي ول�س  
لكونه أسلوب العمل 
 المت�ع في المدرسة 

2 ك 
8 

6
6 

1
5
8 2.5

16 
 

0.6
88 
 

  كبیرة
4 

106.
381

** 

  % 
1
1
.
1 

2
6.
2 

6
2
.
7 

7 

یتدرب أعضاء المجتمع  
ة  المدرسى �صفة مستمر 
على العمل في فرق  

3 ك 
6 

5
6 

1
6
0 

2.4
92 
 

0.7
33 
 

 كبیرة
 
5 
 

105.
524

** 

  % 1
4

2
2.

6
3



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٥۳ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

. تعاون�ة 
3 

2 .
5 

8 

�عمل الطلاب داخل  
الفصول بنظام  

المجموعات الدراس�ة  
 المتعاونة 

1 ك 
8 

1
0
0 

1
3
4 2.4

60 
 

0.6
27 
 

 7 كبیرة
84.6

**67 

  % 
7
.
1 

3
9.
7 

5
3
.
2 

9 

تتسم برامج التنم�ة  
ن�ة للمعلمین بتنوعها  المه

 واستمرار�تها

3 ك 
2 

7
2 

1
4
8 2.4

60 
 

0.7
10 
 

  كبیرة
8 

82.6
**67 

  % 
1
2
.
7 

2
8.
6 

5
8
.
7 

1
0 

تهتم المدرسة �ممارسة  
الأنشطة المختلفة بنفس  
القدر الذي تول�ه للمواد  

 الدراس�ة 

4 ك 
8 

6
4 

1
4
0 2.3

65 
 

0.7
84 
 

  كبیرة
11 

57.5
**24 

  % 
1
9
.
0 

2
5.
4 

5
5
.
6 

1
1 

�مثل التقو�م عمل�ة  
لى  مستمرة للتعرف ع 

التحسن الذي تحقق في  
 الأداء 

1 ك 
2 

3
8 

2
0
2 2.7

54 
 

0.5
31 
 

  كبیرة
1 

252.
667

** 

  % 
4
.
8 

1
5.
1 

8
0
.
2 

1
2 

یتوافر لدى الق�ادة  
الموزعة نظام واضح  
وفعلي للمحاسب�ة على  

 الأداء . 

3 ك 
0 

9
0 

1
3
2 2.4

05 
0.6
62.5 10 كبیرة 93

**71 

 % 
1
1
.

3
5.
7 

5
2
.



 

 
 
 

 
 

۷٥٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

9 4 

 
ارات  المتوسط العام لع� 

 المحور 
    2.4

91 
0.6
   كبیرة 70

 یتضح من الجدول السابق ما یلي: 
العینة حول   أفراد  استجا�ات  الموزعة  أن  الق�ادة  �ان متطل�ات  حیث  ؛  �بیرة  بدرجة  �انت 

) �كل  للمجال  الحسابي  على٢.٤٩١المتوسط  الموافقة  درجة  �انت  �ما  ات  ع�ار   جم�ع  )، 
الع�ار   المجال عدا  ف�ما  �بیرة  (  بدرجة  بدرجة   ٥ة  علیها  الموافقة  درجة  �انت  حیث  )؛ 

؛    ٠.٠١لجم�ع ع�ارات المجال دالة إحصائ�ا عند مستوى    ٢، �ما �انت ق�مة �ا  متوسطة
مما �شیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة استجا�ات أفراد العینة ، وتعزى هذه الفروق 

 كثر تكرارا ، وهي (موافق). لصالح الخل�ة الأ

   المهن�ة  الممارسات   فى  الخبرات  ت�ادل: نيالثاالمجال  
المهن�ة   الممارسات   فى    الخبرات   عینة الدراسة للمجال الثاني المتعلق بت�ادلجاءت تقدیرات  
 :  الآتيكما في الجدول 

                       



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٥٥ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

 ) ١٠جدول( 
  مارساتالم  فى   الخبرات  المجال السادس بت�ادل  نتائج استجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات

 المهن�ة 

  الع�ارة  م
أرف 
 ض

محا
 ید 

مواف
 ق

المتو 
سط 
الح 
ساب 
 ي

الان 
حرا
ف 
المع 
 �اري 

درج
ة  

الموا 
 فقة

الترت 
 یب 

 ٢كا

1 

العاملین   مشار�ة 
ت�ادل   فى  �المدرسة 
القضا�ا   عن  المعارف 

 التر�و�ة 

1 ك 
8 

6
0 

17
4 2.6

19 
 

0.6
17 

 

كبیر 
 ة
 

1 
 

155.
*143
* 

  % 7.
1 

2
3
.
8 

69
.0 

2 

العاملین   حرص 
تطو�ر  � على  المدرسة 

المعرف�ة  القاعدة 
 �استمرار 

2 ك 
6 

6
0 

16
6 2.5

56 
 

0.6
75 

 

كبیر 
 ة

 
3 

126.
*952
* 

  % 
1
0.
3 

2
3
.
8 

65
.9 

3 

العاملین   مشار�ة 
وضع   فى  �المدرسة 
خلال   من  للتعلم  أل�ات 

 الممارسة

2 ك 
4 

7
2 

15
6 2.5

24 
 

0.6
65 

 

كبیر 
 ة

4 
 

106.
*286
* 

  % 9.
5 

2
8
.
6 

61
.9 

4 

على    حرص الإدارة 
تنم�ة مهارة صنع القرار  

 لدى العاملین �المدرسة 

4 ك 
2 

6
0 

15
0 2.4

29 
 

0.7
62 

 

كبیر 
 ة

 
6 

79.7
**14 

  % 
1
6.
7 

2
3
.
8 

59
.5 



 

 
 
 

 
 

۷٥٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

5 

التفكیر   مهارات  تنمیهة 
لدى   والإبداعى  الناقد 

 العاملین �المدرسة

3 ك 
2 

6
0 

16
0 2.5

08 
 

0.7
11 

 

بیر ك
 ة

 
5 

107.
**81 
  % 

1
2.
7 

2
3
.
8 

63
.5 

6 

من   عال�ة  درجة  توافر 
و�تاحة   الشفاف�ة 
المعلومات وت�ادلها لدى  

 العاملین �المدرسة

1 ك 
2 

8
2 

15
8 2.5

79 
 

0.5
83 

 

كبیر 
 ة

 
2 

126.
*952
* 

  % 4.
8 

3
2
.
5 

62
.7 

7 

الموزعة   الق�ادة  تعمل 
أسالیب   توفیر  على 
الأخرى  المهن�ة    التنم�ة 

 . 

4 ك 
0 

6
6 

14
6 2.4

21 
 

0.7
51 

 

كبیر 
 ة

 
7 

72.6
**67 

  % 
1
5.
9 

2
6
.
2 

57
.9 

8 

المدرسة   ترت�ط 
مع  قو�ة  �شراكات 
العلم�ة   الهیئات  �عض 

 والمهن�ة في المجتمع

5 ك 
0 

7
6 

12
6 2.3

02 
 

0.7
81 

 

متو 
سط 

 ة
 

 
9 

35.5
**24 

  % 
1
9.
8 

3
0
.
2 

50
.0 

9 

العاملین   جم�ع  تشارك 
ص�اغ في  ة  �فعال�ة 
 رؤ�ة المدرسة ورسالتها

5 ك 
0 

5
4 

14
8 

2.3
89 

0.7
98 

كبیر 
 ة
 

8 73.2
**38 

 % 
1
9.
8 

2
1
.
4 

58
.7 

 
لع�ارات   العام  المتوسط 

 المحور 
    2.4

81 
0.7
16 

كبیر 
 ة
 

  

 یتضح من الجدول السابق ما یلي: 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٥۷ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

المتعلق   المجال  ع�ارات  حول  العینة  أفراد  استجا�ات   الممارسات   فى   الخبرات  ت�ادلأن 
ا  المهن�ة  �ان  حیث  ؛  �بیرة  بدرجة  (�انت  �كل  للمجال  الحسابي  �ما ٢.٤٨١لمتوسط   ،(

)؛ حیث    ٨بدرجة �بیرة ف�ما عدا الع�ارة (    ع�ارات المجال   جم�ع  كانت درجة الموافقة على 
لجم�ع ع�ارات المجال دالة   ٢، �ما �انت ق�مة �ا  كانت درجة الموافقة علیها بدرجة متوسطة

دلالة إحصائ�ة استجا�ات  ؛ مما �شیر إلى وجود فروق ذات    ٠.٠١وى  إحصائ�ا عند مست
(موافق) وهي   ، تكرارا  الأكثر  الخل�ة  لصالح  الفروق  هذه  وتعزى   ، العینة  ذلك   أفراد  یرجع 

  ) دراسة  تتفق مع  والتي  المتغیرات  وفقاً لاختلاف  النظر  وجهات  إلي اختلاف  ذلك  و�رجع 
هر وعلاقته الاداري لدي رؤساء الأقسام �جامعة الأز ) �عنوان متطل�ات التمكین  ٢٠١٨الأغا  

 . �فاعل�ة اتخاذ القرارات   
معوقات التمكین الإدارى   : ما تقدیرات عینة الدراسة حولالثالث: عرض نتائج السؤال  ثالثا 

الموزعة  الق�ادة  مدخل  على ضوء  الجامعى  قبل  �التعل�م  المدرس�ة  مدارس    للق�ادات  في 
 ؟حافظة الفیوم التعل�م قبل الجامعي �م

 ) ١١جدول( 
 مدخل   ضوء  على  الجامعى  قبل  �التعل�م   المدرس�ة  للق�ادات  الإدارى   تمكینال  معوقات  حول

 الجامعي قبل  التعل�م  مدارس في الق�ادة الموزعة

  الع�ارة  م
أرف 
 ض

محای
 د

مواف
 ق

المت 
وس
ط 
الح 
ساب 
 ي

الانح 
راف  
المع� 
 اري 

درج
ة  

الموا 
 فقة

الترت 
 یب 

 ٢كا

1 

ارات  مر�ز�ة اتخاذ القر 
الهرم   قمة  فى 

 التنظ�مى 

4 ك 
0 48 16

4 2.4
92 

 

0.7
55 

 
  كبیرة

2 

114.
*667
* 

  % 
1
5
.
9 

19
.0 

65
.1 



 

 
 
 

 
 

۷٥۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

2 

جمود اللوائح والقوانین  
المتعلقة   الإدار�ة 

 �النواحى الإدار�ة

2 ك 
2 88 14

2 2.4
76 

 

0.6
52 

 
 3 كبیرة

 

86.0
**00 

  % 
8
.
7 

34
.9 

56
.3 

3 

المشددة   المساءلة 
من   للإدارة  المدرس�ة 

 جانب الق�ادات العل�ا 

3 ك 
6 76 14

0 2.4
13 

 

0.7
28 

 
  كبیرة

6 

65.5
**24 

  % 
1
4
.
3 

30
.2 

55
.6 

4 

نظم   ضعف 
الإدار�ة   المعلومات 
للإدارة   المتاحة 

 المدرس�ة

5 ك 
4 60 13

8 2.3
33 

 

0.8
08 

 

 
متو 
سط 

 ة

 
7 

52.2
**86 

  % 
2
1
.
4 

23
.8 

54
.8 

5 

نظم   ضعف 
الاتصالات  

بین  والت كنولوج�ا 
قبل   التعل�م  مدارس 

والإدارة    الجامى
 التعل�م�ة 

6 ك 
0 60 13

2 

2.2
86 

 

0.8
26 

 

 
متو 
سط 

 ة

 
8 

41.1
**43 

  % 
2
3
.
8 

23
.8 

52
.4 

6 

نظم   فاعل�ة  محدود�ة 
الموارد ال�شر�ة مثل (  

الأداء   تقو�م    –نظم 
الحوافز)   نظم 

 �المدرسة 

3 ك 
6 66 15

0 
2.4
52 

 

0.7
32 

 
 4 كبیرة

 

83.1
**43 

  % 
1
4
.
3 

26
.2 

59
.5 

7 
توافر  محدود� ة 

التدر�ب�ة   البرامج 
1 ك 

6 86 15
0 

2.5
32 

 

0.6
14 

 
  كبیرة

1 

106.
*952
*  % 63459



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٥۹ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

�فاءة   لرفع  الملائمة 
المجتمع  أعضاء 
على   المبن�ة  المدرسي 

 الاحت�اجات . 

.
3 

.1 .5  

8 
التجهیزات   نقص 
اللازمة  والإمكانات 
 لإنجاز العمل �كفاءة. 

6 ك 
6 84 10

2 2.1
43 

 

0.8
06 

 

 
متو 
سط 

 ة

11 
 

7.71
**4 
  % 

2
6
.
2 

33
.3 

40
.5 

9 

استعداد   محدود�ة 
فى   المدیر�ن  ورغ�ة 
منح   فى  التوسع 

 الصلاح�ات 

5 ك 
0 94 10

8 2.2
30 

 

0.7
59 

 

 
متو 
سط 

 ة

 
10 

21.8
**10 

  % 
1
9
.
8 

37
.3 

42
.9 

1
0 

تدنى المستوى المهنى  
أعضاء   ل�عض 

 يالمجتمع المدرس

6 ك 
4 60 12

8 2.2
54 

 

0.8
37 

 

 
متو 
سط 

 ة

 
9 

34.6
**67 

  % 
2
5
.
4 

23
.8 

50
.8 

1
1 

استعداد   محدود�ة 
المز�د   لتولى  العاملین 
المسئول�ات   من 
الق�اد�ة   والمناصب 

 فى المدارس

3 ك 
8 66 14

8 

2.4
37 

0.7
41 

 كبیرة
 

5 77.8
**10 

 % 
1
5
.
1 

26
.2 

58
.7 

 
العام   المتوسط 

 لع�ارات المحور 
    2.3

68 
0.7
   كبیرة 51

دول السابق ما یلي: یتضح من الج   



 

 
 
 

 
 

۷٦۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

حول   العینة  أفراد  استجا�ات   قبل   �التعل�م  المدرس�ة   للق�ادات   الإدارى   التمكین   معوقاتأن 
(  الجامعى �كل  للمجال  الحسابي  المتوسط  �ان  حیث  ؛  �بیرة  بدرجة  )،  .٣٦٨٢�انت 
�ما �انت ق�مة   متوسطة )    -( �بیرة     المحور ما بینع�ارات    درجة الموافقة على  وتراوحت

كا٢  لجم�ع ع�ارات المجال دالة إحصائ�ا عند مستوى  ٠.٠١  ؛ مما �شیر إلى وجود فروق 
ذات دلالة إحصائ�ة استجا�ات أفراد العینة ، وتعزى هذه الفروق لصالح الخل�ة الأكثر تكرارا  

ختلاف المتغیرات و�تفق وقد یرجع ذلك إلي اختلاف وجهات النظر وفقاً لا  ، وهي (موافق)
) والتي �انت �عنوان التعرف  ٢٠١٧راسات السا�قة مثل دراسة ( دارد�ة  هذا مع �عض الد 

. علي مستوي التمكین الاداري والتمیز التنظ�مي لدي الق�ادات الأكاد�م�ة    
 ملخص النتائج : 

�جانب    "أ" بدرجة �بیرة نسب�اً،   فى المؤسسات التر�و�ةتطبیق نمطي الق�ادة الموزعة   -١
 حوظة.  لبدرجة م المؤسسات التر�و�ةین في للدي العام والتمكین الإدارى انخفاض مستوي 

�سلتوص  -٢ الموزعة  الق�ادة  نمط  تطبیق  أن  إلي  الدراسة  مستوي   رفع  في    اعدت 
الإدارى    العامالتمكین  في  ل لدي  التر�و�ة  ین  الموزعة  المؤسسات  الق�ادة  أثر  وأن  أكبر   ، 

 نسب�اً.  
فروق ت -٣ إحصائ�ة    وجود  دلالة    المدرس�ة   للق�ادات  دارى الإ  التمكین  لمعوقاتذات 

 )،  ٢.٣٦٨بدرجة �بیرة ؛ حیث �ان المتوسط الحسابي للمجال �كل ( الجامعى  قبل �التعل�م

  المدرسي  المجتمع  أعضاء  �فاءة  لرفع  الملائمة  التدر�ب�ة  البرامج   توافر  محدود�ة -٤
 ) ٢.٥٣٢الحسابي لها (الاحت�اجات ؛ حیث �ان المتوسط   على المبن�ة

التنظ�مى الاحت�اجات ؛ حیث �ان المتوسط    الهرم  قمة   فى  ارات القر   اتخاذ   مر�ز�ة -٥
 ) ٢.٤٩٢الحسابي لها (

الإدار�ة الاحت�اجات ؛ حیث �ان   �النواحى  المتعلقة   الإدار�ة   والقوانین   اللوائح  جمود  -٦
 ) ٢.٤٧٦المتوسط الحسابي لها (

  ) الحوافز  نظم  –  الأداء  تقو�م   نظم(    مثل   ال�شر�ة  الموارد   نظم  فاعل�ة  محدود�ة -٧
 ) ٢.٤٥٢�المدرسة الاحت�اجات ؛ حیث �ان المتوسط الحسابي لها (



 

 
 

 

 
                                              

 

۷٦۱ 

 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

 فى   الق�اد�ة  والمناصب  المسئول�ات  من  المز�د  لتولى  العاملین  استعداد  محدود�ة -٨
 )٢.٤٣٧المدارس الاحت�اجات ؛ حیث �ان المتوسط الحسابي لها (

الموز   المشددة   المساءلة -٩ الاحت�اجات  الق�ادات  جانب  من  عةللق�ادة  حیث    العل�ا  ؛ 
 ) ٢.٤١٣كان المتوسط الحسابي لها (

للق�ادة الموزعة ؛ حیث �ان المتوسط لها    المتاحة  الإدار�ة  المعلومات  نظم  ضعف -١٠
)٢.٣٣٣ (  

 المقترحات : 
التمكین الإداري للق�ادات من خلال منحهم سلطات وصلاح�ات تسعى الدولة إلى الإهتمام  

من خلال دور الق�ادة الموزعة و�تم تقس�م    من اتخاذ قرارات  لتحقیق أهداف المؤسسةتمكنهم  
 المقترحات وفقا لأهداف وأ�عاد التمكین الاداري والق�ادة الموزعة 

 -و توصلت الدراسة إلى مجموعة من المقترحات منها:
المبذولة  -٦ تعزز من جهودهم  الق�ادات وتقد�م مكافآت  إنجاز   إعداد وتدر�ب  أعمالهم    في 

 وتحقیق الأهداف التر�و�ة. 
التمكین الإداري مع مبدأ  ی أن   -٧ الموزعة فيتناسب  الق�ادات على  لأداء  ا  الق�ادة  وتشج�ع 

 وتوز�ع العمل  المسئول�ة تحمل
التعل�م�ة   ه  �وج ت -٨ خاصة  المؤسسات  مستمرة  �صفة  الأداء  تطو�ر  على  العمل  نحو 

 للق�ادات المدرس�ة  
العل�اتشج�ع   -٩ والرقا�ة  ال  علي  الق�ادة  المستمرة  امتا�عه  �صورة    اومراجعتهلموزعة  للق�ادة 

 . دور�ة
الإداري ممارسة   -١٠ التعل�م،    ةساعدلم  التمكین  جودة  تحقیق  علي  �المؤسسة  العاملین 

 .   الق�ادات من خلال عمل�ة دینام�ة مستمرة  والفعال�ة التعل�م�ة، وتحسین أداء
عمل�ات  -١١ تفهم  ومؤثرة  فعالة  مدرس�ة  ق�ادة  ومرتكزاته    وجود  أ�عاده  �كل  التمكین 

و��جاد    المدرسي  من مرحلة الإعداد والتهیئة وحتي عمل�ات التحسین والتطو�ر  وتدعمها
 . فرق عمل متعاونة 



 

 
 
 

 
 

۷٦۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

الأداء  م �تدع  -١٢ جودة  لضمان  العمل  فرق  في  الجماعي  العمل  �امؤسسة    روح 
تخلق فرق العمل  الأفراد وتفعیل مشار�تهم، حیث    لتمكین  �اعت�ارها أحد الأسالیب المهمة

المشترك �المسئول�ة تجاه    الإحساس  تدع�م   عن طر�قللأداء    س�اً منا  بیئة محفزة ومناخاً 
 حلها.   ومحاولة المهام المطلوب إنجازها، وتوقع المشكلات قبل حدوثها وتشخ�صها

للاختصاصات،   -١٣ ط�قا  المسئول�ات  وتحدید  السلطات  وتفو�ض  الصلاح�ات  توفیر 
و�ض السلطات وتحدید  إلى التوجه نحو اللامر�ز�ة من خلال تف  الإداري �حتاجمكین  فالت

من خلال توز�ع لعمل علي    للاختصاصات التي یتم المحاسب�ة علي ضوئها  المسئول�ات
 العاملین  

 لمراجع والمصادر: ا
 أولا المراجع العر��ة  

علي.  لانأبوع خالد   ,٢٠١٦. العامل‘  أداء  على  والمعنو�ة  الماد�ة  الحوافز  في   ینأثر 
 ٠لخلیلشر�ات المشرو�ات الفلسطین�ة‘. جامعة ا

 , دار صفاء, بیروت.  ٣: لسان العرب, ط ١٩٩٤أبي الفضل جمال الدین ،ابن منظور 
: المرتكزة على المنظور النفـسي الاجتمـاعي والثقـافي ، دیـوان  ٢٠١٢أحمد قورا�ة، فن الق�ادة  

 . ٢المطبوعات الجامع�ة، ط
مدارس الإبتدائ�ة"،  ). "الق�ادة الموزعة : دراسة تطب�ق�ة على ال٢٠١٢(أحمد محمد  ،  عجوة  

 . )،  ١,ط ( ٣٦المجلة المصر�ة للدراسات التجار�ة، العدد 
أثر الدعم الق�ادي المدرك في إطار أ�عاد تمكین العاملین    :٢٠١٤عبد عليأفنان  ،  الأسدي  

اف�ة ,السنة العاشرة ,مج  لتعز�ز الكفاءة التنظ�م�ة ,مجلة الغري للعلوم الاقتصاد�ة والثق
 . ,  ٣١,ع  ٨

أنموذج مقترح لتفعیل دور الشراكة المجتمع�ة في المدارس ).  ۲۰۱۵دة، محمد سل�مان (الجرای
 . ١٥٣، ع٤الخاصة �سلطنة عمان. مجلة دراسات الخل�ج والجز�رة العر��ة . س .

سمیر  ،    الرمیدي والق�ادة  "٢٠١٩,  �سام  الموزعة  الق�ادة  نمطي  تطبیق  عأثر  ي لالممهمة 
التنظ�مي التر��ة  التهكم  �ل�ة  المال  "  إقتصاد  السادات ، مصر مجلة  ، جامعة مدینة 

 ، شهر مارس .   ٣والأعمال ، العدد 
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 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

منظور �محمد    ، ابن  الوهاب  عبد  محمد  أمین  تحقیق  العرب"   "لسان  (د.ت):  الدین  جمال 
 . ، دار إح�اء التراث العر�ي ٣) ،ط١١الصادق العبیدي، ج ( 

لدى العاملین في  الاداء    تحسین  أثر الحوافز في  ‘ .٢٠١٣, غازي حسن عودة.    �ةالحالی
. دراسة تطب�ق�ة على أمانة عمان الكبرى‘. جامعة  الاردن  في  مؤسسات القطاع العام

 .الشرق األوسط 
: التمكین الإداري في العصر الحدیث ,الأردن ,عمان ,دار وائل للنشر  ٢٠١٢حسین,، الوادي  

 . والتوز�ع  
التمكین الإداري وصناعة قادة المستقبل ،  م :  ٢٠١٤اء المجموعة العر��ة للتدر�ب والنشرخبر 

 ١٣القاهرة ، المجموعة العر��ة للتدر�ب والنشر ، ،ص
دار    الأسس والاصول العلم�ة في ادارة الاعمال ،٢٠١٨الزعبي، دور�ین احمد علي فلاح ،
 ٠ال�ارودي للنشر عمان الاردن

الولا�ات المتحدة  �ل من    فىللمدرسة    الموزعة  الق�ادة  "  ٢٠٢٠،    رجب أحمد محمد،  عطا  
�ونج   وهونج  ا  الأمر�ك�ة  منها  لإو�مكان�ة  التر�  "   مصر  فىفادة  العدد  و�المجلة  ـ  ة 

 جنوب الوادى جامعة   –�ة التر��ة �الغردقةل � م ٢٠٢٠السا�ع والس�عون ـ سبتمبر 
محمد،  ناصر   الأد٢٠١٦رغدة  لتطو�ر  مدخلا  التمكین  علي م:  میدان�ة  :دراسة  المهني  اء 

الثانوي  ,كل�ة    مدارس  التر��ة  أصول  قسم  ماجستیر,  ،رسالة  المنوف�ة  �محافظة  العام 
 التر��ة,جامعة المنوف�ة,. 

م:مقترح لتمكین مدیري مدارس التعل�م العام  ٢٠١٤ر�هام إسماعیل ز�ر�ا تصور،  عبد الدا�م  
العر��ة مصر  �جمهور�ة  القرار  واتخاذ  صناعة  د�توراه علي  التر��ة    ،  ،رسالة  قسم 

 دارة التعل�م�ة ،كل�ة التر��ة,جامعة طنطا,. المقارنة والإ 
م: واقع التمكین الإداري لمدیرات المدارس الثانو�ة ٢٠١٢ز��ة بنت عبد الله بن علي  ،  جابر  

التر��ة   والتخط�ط،كل�ة  التر�و�ة  الإدارة  ماجستیر،قسم  التعل�م�ة،رسالة  جدة  �منطقة 
 القري،.  ،جامعة أم

الملك    دار�ة التحول نحو نموذج الق�ادي العالمي" مکت�ة " الق�ادة الإ ٢٠١٥سالم    ،   القحطاني 
 . فهد , الر�اض
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 ، وجیهة ثابت العاني، سالم بن سل�م الغنبوصي "درجة ٢٠١٥سوسن بنت سعود  ،  ال�عقو��ة  
وعلاقتها  ممارسة الق�ادة المدرس�ة الموزعة في مدارس التعل�م الأساسي �سلطنة عمان  

 . لة الدول�ة التر�و�ة المتخصصة ب�عض المتغیرات الد�موغراف�ة" المج 
(،  الشتري   عبدالله  وعلاقتها   ٢٠١٦سل�مان  الثانو�ة  المدارس  لمدیري  الأخلاق�ة  الق�ادة   ":(

الملك   , جامعة  منشورة  غیر  د�توراه  ", رسالة  مقترحة  استرات�ج�ة   : التنظ�م�ة  �الثقة 
 . سعود, الر�اض 

محمد،  الطراو  سمیرة  والنهدي،  إبراه�م،  إخلاص  ومستوى    ٢٠١٧نة،  االاداري  التمكین   .
تطبیق المهارات الادار�ة لدى المرأة السعود�ة: مدیرات مدارس منطقة خم�س مش�ط.  

 . مجلة جامعة الحسین بن طلال لل�حوث 
، والسو�عي، عمر سلطان  أحمد،  �الرضا  ٢٠١٣طعاني، حسن  االاداري وعلاقته    ،التمكین 

محا في  الحكوم�ة  المدارس  مدیري  لدى  العر��ة  الوظ�في  �المملكة  الدمام  فظة 
 .٣٢٩-٣٢٧السعود�ة. مجلة دراسات .

(،  طارق   الرؤوف  مصر  ٢٠١٥عبد  الق�ادي  الابداع  واسرار  المتمیز  )،القائد 
 . ٣١١-٣١٠القاهرة.ص

ة رضا العاملین أسترات�ج�ة حدیثة تستخدم في ز�اد التمكین الاداري �    جدي ، عبیده  شوفي ،  
 ) ٣٣العر��ة لادارة (في المؤسسات الخدم�ة المجلة 

) خالد  التعل�م  الا �فا�ات  :  ) ٢٠١٩مالك،  وتكنولوج�ا  التعل�م�ة  التعلم  الاز دارة  لمجتمعات  مة 
�عة، مجلة �ل�ة  ار ال ت القرن الواحد والعشر�ن والثورة الصناع�ة  راالمهن�ة في ظل مها

 . جامعة حلوان التر��ة،  
داء الوظ�في للق�ادات الأمن�ة " رسالة " العوامل المؤثرة في فاعل�ة الأ ٢٠١٤محمد  ،  الر�یق  

   .ماجستیر، الر�اض  
،صعو�ات تمكین مدیري المدارس من وجهة نظر ق�ادي ٢٠١٢المسل�م ، محمد بن یوسف ،

 ). ١٠٣( ٢٦المناطق التعل�م�ة المجلة التر�و�ة 
محمود,  ،  الفاضل   ا  ٢٠١١محمد  في  تجدیدات  الاتجاهات  "  ضوء  في  التر�و�ة  لإدارة 

 .دارالحمد للنشروالتوز�ع,عمان  المعاصرة"
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 صبحى زكى أحمد  محمد
 الإدارى لدى القيادات القيادة الموزعة وعلاقتها بالتمكين

 المدرسية بالتعليم قبل الجامعى  فى محافظة الفيوم

م:متطل�ات التمكین الإداري لدي مدیري المدارس الثانو�ة ٢٠١٥محمد یوسف عزات،  شقورة  
أصول   ,قسم  ماجستیر  ,رسالة  لدیهم  الإنجاز  بثقافة  وعلاقتها  غزه  �محافظات 

 لعل�ا,جامعة الأزهر,غزه,. التر��ة,كل�ة التر��ة،عمادة الدراسات ا 
ب،  القحطاین   م�ارك مصلح  بن  سعید  �التمكین  :"  ن  الق�ادات  الادارة  �ملدى  دارس التر�و�ة 

العام   الجمع�ة  "،  الممارسةودرجة  المفهوم  إدراك  بین  التعل�م  للدراسات    لتر�و�ةا مجلة 
   ٤٤، .  ٤٤جتماع�ة، عدد الا
مقعد،  الروقي   بن  ل ٢٠١٦مطلق  الإداري  �محافظة م:التمكین  العام  التعل�م  مدارس  قادة  دي 

 ،. ٨’عدد  ٥المجلة الدول�ة التر�و�ة المتخصصة ,مجلدعف�ف ,
درجة التمكین الإداري والمناخ التنظ�مي والعلاقة بینهما لدى مدیري   م:٢٠١٥منار’،  حسنین  

نظر   وجهات  من  الغر��ة  الضفة  شمال  في  ومدیراتها  الأساس�ة  الحكوم�ة  المدارس 
 ر��ة ,فلسطین. نفسهم،رسالة ماجستیر,جامعة النجاح,الضفة الغالمدیر�ن أ

:درجة التمكین الإداري وتطو�ر الأداء والعلاقة بینهما من وجهة نظر ٢٠١٢مؤ�د,،  مسعود  
مدیري المدارس الحكوم�ة في محافظات شمال الضفة الغر��ة ،رسالة ماجستیر,جامعة 

 النجاح،الخلیل,فلسطین. 
 ٣٧�م العام  التعل ى  �آل�ة لتحقیق التمیز التنظ�م  ین الاداري لتمك:"ا٢٠١٧نان حسن،  سل�مان  
،  لتر��ة،كل�ة الدراسات العل�ا ل٣سینار�وهات بدیلة"، جملة العلوم الرتبو�ة، عدد  صرى م

 . جامعة القاهرة، 
 ٢٩١), ص ٢٠١٢نواف: "الق�ادة الإدار�ة" ، دار الثقافة للنشر والتوز�ع : عمان . (، كنعان 

الق�ادة والم�ادئ " دار �افا   -  ) : "علم المكت�ات ومراكز المعلومات٢٠١٣ي  (هان،الطراونة  
 ).  ۲۰۱۹-۲۰۱۵العلم�ة للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن. خطة التنم�ة العاشرة (

حسین(ا محمود  الحدیث  :)٢٠١٢لوادي،  العصر  في  الإداري  للنشر  التمكین  الحامد  دار   ،
 .والتوز�ع، عمان، الاردن
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