
 

 

 
 

 
 

214 

 يةوالنفس التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م 2021ديسمبر   –عشر  الخامس العدد    –المجلد الخامس عشر 

 

تمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة الم 
 بمحافظة المنيا    التعليم الأساسي    بمدارس 

 بحث مقدم من الباحث 

 إبراهيم عمر محمد ذكى 

 أخصائي إعلام وصحافة 

 إشراف 

 أ.م. د / على زكى ثابت  د / رشا عويس حسين  
مدرس الإدارة التربوية وسياسات التعليم  

 تربية ـ  جامعة الفيوم  بكلية ال
رنة  أستاذ الإدارة التعليمية بقسم التربية المقا

   المساعد المتفرغ  بكلية التربية جامعة المنيا

 

 الملخص

تطبي الأساسي  يتطلب  التعليم  بمدارس  المدرسة  حول  المتمركزة  الإدارة  مدخل  ق 
المتمركزة حو  فالإدارة   . المجتمعية  المشاركة  تحقيق  المنيا  المخل بمحافظة  هو  المدرسة  ل 

الذى تستطيع من خلالة تلك المدارس أن تحقق الأداء المتميز عن طريق إستثمار قدراتها 
ادية والبشرية والتكنولوجية وتحسينها بشكل مستمر فى لعناصر المالداخلية التى تتمثل فى ا

يق مدخل وتعتبر المشاركة المجتمعية من أهم شروط تطب ظل رؤيتها وأهدافها الاستراتيجية  
فال المدرسة  المتمركزة حول  المتمركزة حول الإدارة  الإدارة  هدف الأساسي من تطبيق مدخل 

متحكمة مركزية بل نقل السلطة إلى   المدرسة ليس إحلال سلطة متحكمة محلية محل سلطة
المنتخبة  مجالسهم  في  ممثلين  المواطنين  من  القرار  يصدر  بحيث  المحلى  المستوى 
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المهنية    الفئات  ومؤسساتهم  هذه  وبذلك تصبح مشاركة  المدني  المجتمع  ومنظمات  والنوعية 
 . شرطاً أساسياً لتحقيق أهداف مدخل الإدارة المتمركزة حول المدرسة 

البحث إلى           التعليم الأساسي  ريتبصومن ثم هدف  المتطلبات    مديري مدارس  بأهم 
مركز حول على ضوء مدخل المتة  الفاعلالمتوقع منهم تطبيقها لتحقيق المشاركة المجتمعية  

رتقاء بالدور المنوط بالمدرسة باعتبارها مركزاً للإشعاع الحضاري المدرسة مما يسهم في الإ
, وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج اهمها إخفاق معظم جهود    والثقافي في المنطقة

الأساسي   التعليم  مدارس  فى  المدرسى  التحسين  المبذولة   –ومبادرات  داخل    سواء  من 
بضرورة  المدر  الدراسة  أوصت  ثم  ومن  خارجها  من  أو  المشاركة سة  تحقيق  على  العمل 

بيق مدخل الإدارة المتمركزة حول المجتمعية الفعالة بمدارس التعليم الأساسي من خلال تط 
 المدرسة وآليات القضاء على معوقات تطبيقها .  
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 مقدمة البحث : 

ت ؛ نتيجــة ن التقدم الإنساني فــي كافــة المجــالايشهد المجتمع العالمي حقبة جديدة م
التطــورات العلميــة الهائلــة التــي حــدثت خــلال القــرن الحــادي والعشــرين لاســيما مــا أفر تــ  ثــورة 

, وقد أحدثت هــذه التريــرات جيا المعلومات والاتصالات في الربع الأخير من هذا القرن تكنولو 
الحيــــاة ومنهــــا النظــــام التعليمــــي ,  المتلاحقــــة فــــي ظــــل العولمــــة انعكاســــات علــــى شــــتى نظــــم 

جتهــا ترييــر دور المــدارس المختلفــة وتوجههــا نحــو وفرضت علية العديد من التحــديات كــان نتي
تطبيـــق هــذا الأســلوا داخـــل النظــام التعليمــي بتحقيـــق أ بــر قــدر مـــن اللامركزيــة حيــث ينبــ  

لــول , وبالإضــافة المرونة في إصــدار القــرار وتنفيــذه , وفــى تشــخيو المشــكلات و ابتكــار الح
ــتوي جـــودة أداء مجمـــل  ــيم ورفـــع مسـ ــ  مـــدخلًا ورؤيـــة للإصـــلات المدرســـي فـــي التعلـ لـــذلك كونـ

 عامة وجودة المنتج التعليمي بصفة خاصة .  ساسي بصفةالمدرسة لاسيما مدارس التعليم الأ

وتعتبــر المشــاركة المجتمعيــة مــن أهــم شــروط تطبيــق مــدخل الإدارة المتمركــزة حــول 
دف الأساســي مـــن تطبيــق مـــدخل الإدارة المتمركــزة حـــول المدرســة لـــيس إحـــلال المدرســة فاله ـــ

لمحلــى محــل ســلطة متحكمــة مركزيــة بــل نقــل الســلطة إلــى المســتوى اســلطة متحكمــة محليــة 
ــة  بحيــــث يصــــدر القــــرار مــــن المــــواطنين ممثلــــين فــــي مجالســــهم المنتخبــــة ومؤسســــاتهم المهنيــ

مشــاركة هــذه الفئــات شــرطاً أساســياً لتحقيــق   والنوعية ومنظمات المجتمع المدني وبذلك تصــبح
 أهداف مدخل الإدارة المتمركزة حول المدرسة .

 مشكلة الدراسة :  
يين بالإصلات التربوي أن هناك حاجة ماسة  إن الذي لا اختلاف بشأن  لدي المعن

مرحلة  في  وخاصة  وفاعلية  بكفاءة  بدورها  للقيام  ومعدة  ومهيأة  فعالة  مدرسية  إدارة  لوجود 
وإحداث  ال المدرسة  حول  المتمركز  الإصلات  إدارة  يمكن  طريقها  فعن   ، الأساسي  تعليم 

ي مصر يلاحظ أنها تعانى من المدرسية ف التريير الحقيقي والجذري ، والمتتبع لواقع الإدارة  
 أ مات مزعجة فما تزال دون المستوي المطلوا . 
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الدين  اهر،     )ضياء  أشار  الإب 2005فقد  غياا  في  أن    ) ص  الإداري  ،  داع 
نلاحظها التي  المؤهلة  غير  الإدارية  الجانب    والكوادر  المدرسية  الإدارة  أصبحت  اليوم 
 من المداخل الأساسية لإصلات التعليم . المريض في النظام التعليمي بدلا من أن تكون 

ومــن الملفــت للنظــر أن و ارة التربيــة والتعلــيم تتبنــى هــذا المــدخل فــي إصــلات وتطــوير        
عليم المصري، وذلك نظراً لما يــنهض عليــ  هــذا المــدخل مــن توجيهــات فكريــة تربويــة تجعــل الت

المصــري فــي الوقــت الــراهن، خل الأ ثــر مناســبة لمتطلبــات إصــلات وتطــوير التعلــيم منــ  المــد
، ص  2006ولعل أبر  هذه التوجهات )سعيد أحمــد ســليمان  ، صــفاء محمــود عبــد العزيــز  

مدرســــة باعتبارهـــا الوحــــدة التــــي يـــتم فيهــــا التطـــوير والترييــــر  فهــــي ( تأ يـــد النظــــرة إلـــى ال17
لتحســــين  الميــــدان الــــذي نضــــمن أن تتفاعــــل  يــــ  كــــل المــــدخلات ، بنــــاء علــــى خطــــة شــــاملة

حيــث يحــدث تــن ر بــين كــل المــدخلات فيتعــاظم تــأثير هــذه المــدخلات فــي -صلات المدرسة  وإ
مضــافة فــي جهــود الإصــلات.. وهكــذا  إحداث التريير المنشود بفضل ما يحدث  التن ر من قــوة 

ــن ملاحظتـــ   ــن راً يمكـ ــاملًا ومتـ ــلًا واحـــداً متكـ ــلات كـ ــة الإصـ ــدخلات وفـــق خطـ ــل المـ ــبح كـ تصـ
ح مســاره ، تأ يــد مبــدأ التعامــل مــع المدرســة كوحــدة للتحليــل ه بــل وتصــحيويســهل ايــاس تــأثير 

مدرســة ، مــن خــلال والتقــويم , ويمثــل هــذا المبــدأ ســمة بــار ة لمــدخل الإدارة المتمركــزة  حــول ال
نظرتــ  إلــى كــل مدرســة علــى أنهــا وحــدة قــد تختلــا عــن غيرهــا مــن المــدارس المجــاورة لهــا أو 

ير فــي كــل مدرســة قــد تختلــا وتتبــاين عــن أولويــات ويــات التطــو القريبة منها ، ومن ثم فإن أول
التطـــوير فـــي غيرهـــا مـــن المـــدارس، وبالتبعيـــة فلابـــد أن تختلـــا وتتبـــاين خطـــ  التطـــوير مـــن 

 سة إلى أخرى.مدر 

وعلـــى هـــذا الأســـاس تصـــبح كـــل مدرســـة مســـئولة عـــن تطـــوير ذاتهـــا بـــذاتها وهـــذا يمثـــل       
الأ ثــر أهميــة للحكــم علــى مــدى كفــاءة جميــع  الركيزة الأساسية لتفعيل هذا المــدخل ، والمعيــار

ــدأ لامركزيـــة  ــذه مـــن أنشـــطة تطويريـــة و التطبيـــق الحقيقـــي لمبـ ــا تخططـــ  وتنفـ المشـــاركين،  يمـ
رة المدرسية ؛ حيث يساعد هذا المــدخل علــى اســتكمال الإطــار القــانوني والإداري لإرســاء الإدا

ــا يســـمى بـــالإ ــار مـ ــاءلة فـــي إطـ ــئولية والمسـ مركـــزة علـــى المدرســـة ، وتأهيـــل دارة المتمبـــدأ المسـ
المدرسة لأن تصبح قادرة ذاتيــاً ومهنيــاً علــى إدارة مواردهــا الماليــة بصــورة ذاتيــة ، الأمــر الــذي 
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مــن التحــول نحــو نقــل الموا نــة الماليــة إلــى المدرســة وربطهــا بــالأداء ، ممــا يعظــم مــن يمكننــا 
لهــا مــن مــوارد ، والســعي للبحــث لمــا ياتــات دور الإدارة المدرســية فــي تحقيــق الاســتثمار الأمثــل 

عــــن مصــــادر لتعظــــيم مواردهــــا ، تفعيــــل المشــــاركة المجتمعيــــة فــــي جهــــود إصــــلات وتطــــوير 
في الإصلات يشجع على اندماج المجتمع بشكل حقيقــي فــي جهــود المدارس  إن هذا المدخل 

ء الأمــور إصــلات وتطــوير المدرســة ، فهنــاك أدوار ومســئوليات محــددة تقــع علــى عــاتق أوليــا
 مجلس الأمناء، وأعضاء المجتمع المحلي، والجمعيات الأهلية.و 

ومــــن خــــلال عمــــل الباحــــث كمــــدرس فـــــي مدرســــة للتعلــــيم الأساســــي لاحــــظ وجـــــود  
ورقـــة  وقراطيــة فــي إنجــا  العمــل وعــدم إنجـــا  الأعمــال بكفــاءة حيــث يتطلــب إعطــاء أيالبير 

ى تبنــى اســتراتيجية حديثــة خاصة بتلميذ في المدرسة ما يقارا عدة أيام ، مما دعا الباحــث ال ــ
 في الإدارة وهى الإدارة المتمركزة حول المدرسة .

 الرئيس التالي :ومن خلال ما تقدم يمكن  بلورة مشكلة البحث في التساؤل  
تحديد المعالم الرئيسية للمشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة المتمركزة حول   كيف يمكن 

 بمحافظة المنيا؟المدرسة بمدارس التعليم الأساسي 
 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية :   
 لمدرسة ؟ ـ  ما الأسس النظرية لمدخل الإدارة المتمركزة حول ا 1
ما الواقع الراهن للمشاركة المجتمعية بمدارس التعليم الأساسي فــي ضــوء مــدخل الإدارة   -2  

 لدراسة؟  المتمركزة حول المدرسة من وجهة نظر عينة ا
علــى  ضــوء  بمــدارس التعلــيم الأساســي آليات الترلب علــى معوقــات المشــاركة المجتمعيــةـ ما    3  

 درسة بمحافظة المنيا  مدخل الإدارة المتمركزة حول الم
 أهداف البحث : 

 هدف البحث الحالي إلى  : 
 التعرف على الأسس النظرية لمدخل الإدارة المتمركزة حول المدرسة .  .1
الواقع الراهن للمشــاركة المجتمعيــة بمــدارس التعلــيم الأساســي فــي ضــوء   التعرف على .2

 .  مدخل الإدارة المتمركزة حول المدرسة من وجهة نظر عينة الدراسة
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ــاركة الاجتماعيـــةالتعـــرف علـــى  .3  ــيم  آليـــات الترلـــب علـــى معوقـــات المشـ بمـــدارس التعلـ
 لمنيا .على ضوء مدخل الإدارة المتمركزة حول المدرسة بمحافظة ا  الأساسي

تحديد المعالم الرئيسية للمشاركة المجتمعيــة بمــدارس التعلــيم الأساســي لتفعيــل مــدخل  .4
 المنيا.الإدارة المتمركزة حول المدرسة بمحافظة  

 أهمية البحث : 

استمد البحث الحــالي أهميتــ  مــن الاعتبــارات التاليــة   أهميــة المشــاركة المجتمعيــة علــى ضــوء 
ــول ا ــزة حـ ــدخل الإدارة المتمركـ ــا , تنـــاول مـ ــة المنيـ ــيم الأساســـي بمحافظـ ــدارس التعلـ لمدرســـة بمـ

لمســتفيدين , مــدخل إداري حــديث وهــو الإدارة المتمركــزة حــول المدرســة بالإضــافة إلــى نوعيــة ا
حيــث يتوقــع أن يســتفيد مــن هــذا البحــث مــديري مــدارس التعلــيم الأساســي والــوكلاء والمعلمــين 

 ائهم .  ى تطوير أدالأوائل لكل مادة مما يساعدهم عل
 وتتضح أهمية البحث فيما يلي :

الأهميــة البالرــة لموضــوع الدراســة ، فالإصــلات المتمركــز حــول المدرســة أصــبح ضــرورة  -1
 ة متريرات وتحديات كثيرة محلية وعالمية .ملحة لمواجه

قد تتلاقي مع التوجهات التربوية المعنيــة بتفعيــل دور المشــاركة المجتمعيــة فــي الإصــلات  -2
 المدرسي.

ؤدى إلــى التأ يــد علــى اعتمــاد اســتراتيجية أساســية لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة فــي قــد ت ــ -3
تعــانى منــ  هــذه المــدارس فــي ، حيــث يلاحــظ أن هنــاك قصــورًا  مــدارس التعلــيم الأساســي

 نب الإدارة المدرسية .جا
قد تفيد نتائج الدراسة مديري مــدارس التعلــيم الأساســي وتبصــرهم بــأهم المتطلبــات المتوقــع  -4

م تطبيقهــا لتحقيــق المشــاركة المجتمعيــة علــى ضــوء مــدخل المتمركــز حــول المدرســة مــنه
ــا ــة باعتبارهـ ــوط بالمدرسـ ــاء بالـــدور المنـ ــي الارتقـ ــا يســـهم فـ ــاري  ممـ ــزاً للإشـــعاع الحضـ مركـ

 والثقافي في المنطقة.
 قد تزود القائمين علي تقويم أداء المديرين بمؤشرات تعينهم علي القيام بذلك .  -5
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 حدود البحث : 
 الحدود الموضوعية : -1

أداء مــديري مــدارس التعلــيم الأساســي علــى ضــوء مــدخل الإدارة تقتصــر الدراســة علــى معرفــة 
بمحافظــة  من حيث تطبيق اللامركزية داخل مدارس التعليم الأساســيالمتمركزة حول المدرسة  

 المنيا .

 حدود بشرية : -2
مـــين الأوائـــل فـــي مـــدارس التعلـــيم تقتصـــر الدراســـة علـــي عينـــة مـــن  المـــدراء والـــوكلاء والمعل

 الأساسي  بمحافظة المنيا.  
 حدود مكانية : -

 مة وعمل الباحث .تقتصر الدراسة على محافظة المنيا نظراً لأنها مقر إقا

 حدود زمانية : -3
 وقت تطبيق الاستبانة .
 منهج البحث وأدواته :

ــذه الدراس ـــ ــبة لهـ ــر مناسـ ــنهج الوصـــفي لأنـــ  الأ ثـ ــتخدم البحـــث المـ ــى اسـ ة مـــن حيـــث القـــدرة علـ
التعرف على واقع المشاركة المجتمعية على ضوء الإدارة المتمركزة حول المدرســة والمعوقــات 

ها , فالمنهج الوصفي يســاعد فــي إلقــاء الضــوء علــي المشــكلة وطبيعتهــا التي تحول دون تطبيق
الوقــائع ولا تــي توجــد بــين وتوضــيح أبعادهــا المختلفــة إلــي جانــب أنــ  يهــتم بتحديــد العلاقــات ال

يقتصــر المــنهج الوصــفي علــي جمــع البيانــات وتبويبهــا وتصــنيفها وإنمــا يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد 
 من ذلك.  

 مصطلحات البحث  :
 Social participationكة المجتمعية شار الم -1

أو   عينية  أ انت  سواء  الملزمة  غير  التطوعية  والجهود  والمبادرات  الإسهامات  كافة   "
أف  يقدمها  التي  والجمعيات  مالية  المدني  المجتمع  ومؤسسات  فئات   بكافة  المجتمع  راد 

ها , وقد تتم بناءً  الأهلية في دعم التعليم وتطويره ولمواجه  بعض قضايا التعليم ومعالجت
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متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

على دعوى الجهات المسئولة لو ارة التربية والتعليم لكى تكون المساهمات على أساس   
تت لا  بحيث  السليم  الوعي  الصا من  مع  ,  عارض  ناحية  من  هذا   , للمجتمع  العام  لح 

أخري  ناحية  من  المشاركة  الأطراف  مساهمات  بين  دميان جورجوللتنسيق    ) جورجيت 
   . ( . 293, ص 2004

•   , والتعليم  التربية  و ارة   ( تبذلها  11ص    2004وتعرفها  التي  الجهود  كافة   " بأنها   )
ى المجتمع والبيئة المحيطة  المدرسة والقائمون على إدارتها في التلاحم والتعاون مع قو 

بالمدرسة , وذلك لبناء جسور من العلاقات والثقافات والمفاهيم المشتركة والتبادلية من  
الدو  تفعيل  تتات  أجل  خلالها  من  التي  والجهود  التعليمية  المؤسسات  ب   تقوم  الذى  ر 

ليس المدني  المجتمع  ومؤسسات  الأمور  أولياء  من  عدد  لأ بر  بالفكرالفرصة    اهموا 
 والمشورة والموارد المادية والبشرية من أجل تطوير العملية التعليمية.   

ف  التعليمية  العملية  في  المجتمعية  المشاركة  فإن  ثم  يمكن  ومن  سبق  ما  ضوء   ي 
 تعريفها إجرائياً كما يتبناها هذا البحث  

تقاسم   على  الفاعلة  وأطراف   المحلى  المجتمع  ومؤسسات  المدرسة  بين  اتفاق  بأنها   
المسئولية بينهم في تحسين أدائها لتسهيل مهمتها في التعليم وتنمية أبناء المجتمع في  

  أو غير ذلك من أعمال تطوعية .  ضوء أهدافة واحتياجات  سواء كان هذا الزاماً 
 School – Based Managementالإدارة المتمركزة حول المدرسة  – 2
جزيل) • نظا ,p.320Gaziel,1998عرفها   " أنها  على  من  (  يعز   تعليمي  إداري  م 

أجل   من  اللا م  الإبداعي  المناخ  لهم  ويوفر   , المدرسي  المجتمع  أعضاء  استقلالية 
ث والإبداع والتنمية المهنية المستمرة , ومن خلال اللامركزية المشاركة والتطوير والتحدي

شاركة كزية إلى المالتي يعتمد عليها هذا المدخل تنتقل المدرسة من رقابة السلطات المر 
في صنع القرارات , وتأسيس مهامها وفقًا لظروف المدرسة ذاتها وسماتها واحتياجاتها ,  

استقلا أ ثر  المدرسة  أعضاء  يصبح  القرارات  وبذلك  اتخاذ  في  واستجابة  ومسئولية  لية 
درسة  المتعلقة بالمناهج الدراسية والتنمية المهنية وتو يع الموارد البشرية والمادية في الم

 . 
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ها البحث الحالي  إجرائياً بأنها" نظام إداري تعليمي يعز  من استقلالية أعضاء  ويعرف •
اللا الإبداعي  المناخ  لهم  ويوفر   , المدرسي  والتطوير  المجتمع  المشاركة  أجل  من   م 

والتحديث والإبداع والتنمية المهنية المستمرة , ومن خلال اللامركزية التي يعتمد عليها  
سة من رقابة السلطات المركزية إلى المشاركة في صنع القرارات  تنتقل المدر  هذا المدخل 

 ".  , وتأسيس مهامها وفقًا لظروف المدرسة ذاتها وسماتها واحتياجاتها

    School Managementالإدارة المدرسية   -3
يقصد بالإدارة المدرسية الكيفية التي تدار بها المدارس حتى يمكنها تحقيق أهدافها من أجل 

 (. 7، ص 1988يال ناشئة نافعة لأنفسهم ومجتمعهم )أحمد إبراهيم أحمد، إعداد أج

ع العاملين بالمدرسة لتحقيق وتعرف الإدارة المدرسية أيضا بأنها جهود منظمة يقوم بها جمي
 ( 19، ص  2008أسامة محمد سيد،)  الأهداف المحددة  الأهداف المرجوة منها بما يساير

المدر  الإدارة  الحالي  البحث  بأنهاويعرف  إجرائياً  المدرسية        سية  الإدارة  ايام 
مكانات بتوجي  وتنظيم جهود العاملين في ضوء طبيعتهم والفروق الفردية بينهم  واسترلال الإ

 .المادية والبشرية لتحقيق الكفاءة الداخلية  بالعملية التعليمية  

 Basic Educationالتعليم الأساسي:   -4
قــدم للتلاميــذ فــي المــرحلتين الابتدائيــة والإعداديــة معــاً ، ويعتبــر ذلــك النــوع مــن التعلــيم الــذي ي"

ويمثــل الحــد الأدنــى مــن  أساســا للهيكــل التعليمــي ، وهــو يــأتي فــي المرحلــة الأولــى مــن العمــر،
ــي  ــية ، والتـ ــات الأساسـ ــارات والاتجاهـ ــارف والمهـ ــذ المعـ ــي يكتســـب التلميـ ــروري لكـ ــيم الضـ التعلـ

ادات  الكامنة وتعليمــ  الأســس المختلفــة للمعرفــة التــي تســهم درات  واستعديتوقا عليها ا دهار ق
لســنة  139التعلــيم رقــم  في إعداده للحياة أو إعداده لمواصلة التعليم في المرحلة القادمة)قانون 

 (.5، ص 1981
ــيم الــذى تلتــزم الدولــة بنشــرة بــين  ويعــرف البحــث التعلــيم الأساســي بأنــ    ذلــك القــدر مــن التعل

ا لمواصـــلة التعلــيم أو يمثــل الحــد الأدنـــى مــن العلــوم والمعــارف إذ لـــم المــواطنين ليكــون  أساســً
 يكمل الطالب دراست  لأى سبب من الأسباا .  
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متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

 بقة :الدراسات السا 
 أولًً : الدراسات العربية  

 قام الباحث بتصنيف الدراسات السابقة إلى محورين  
 دراسات حول المشاركة المجتمعية بمدارس التعليم الأساسي . -
 دراسات حول الإدارة المدرسية ويتضح ذلك  يما يلى   -

 ) أ ( دراسات حول المشاركة المجتمعية بمدارس التعليم الأساسي .  
بعنوان " المشاركة المجتمعية المطلوبة لتفعيلل ( 2005جمــي ) حسنين الع دراسة محمد -1

وقــد هــدفت   مللدخل الإدارة الذاتيللة لمللدارس التعللليم العللام الًبتللدائي بمحافظللة الد هليللة
ــار  ــى الإطـــ ــرف علـــ ــدارس والتعـــ ــة للمـــ ــدخل الإدارة الذاتيـــ ــة مـــ ــد طبيعـــ ــي تحديـــ ــة إلـــ الدراســـ

 –الأســس  –الأهــداف  –التعليميــة ) المفهــوم   المفاهيمي للمشاركة المجتمعية في العملية
أطــــراف المشــــاركة ( وتحديــــد المعــــالم الرئيســــية المطلوبــــة لتفعيــــل مــــدخل الإدارة الذاتيـــــة 

 .    الأساسيدارس التعليم  بم

ــاق  ــدى اتفـــ ــد مـــ ــتبانة لتحديـــ ــميم اســـ ــام بتصـــ ــفي وقـــ ــنهج الوصـــ ــتخدم الباحـــــث المـــ ــد اســـ وقـــ
ة وأوليـــــــــاء الأمـــــــــور و أعضـــــــــاء عينـــــــــة الدراســـــــــة وهـــــــــم ) مـــــــــديري المـــــــــدارس الابتدائيــــ ـــــ

الجمعيـــــــــــات الأهليـــــــــــة وأعضـــــــــــاء المجـــــــــــالس المحليـــــــــــة ( حـــــــــــول أهـــــــــــداف المشـــــــــــاركة 
ــات ــة المطلوبـــــــة وآليـــــ ــا المجتمعيـــــ ــاء علـــــــى مـــــ ــة الدراســـــــة  تنظيمهـــــــا , وبنـــــ أســـــــفرت عنـــــ

 بإطارها النظري والميداني فقد قدمت مجموعة من التوصيات منها    

ــة المصـــــرية وتجويـــــدها يقتضـــــى  - ــإدارة المدرســـــة إن تطـــــوير المدرســـ ــة التحـــــول بـــ حتميـــ
 زي إلى النم  الاستقلالي الذاتي.  من النم  المرك

قا  - لتوسيع  المحلية  المجالس  وأعضاء  للمحافظين  واسعة  سلطة  المشاركة منح  عدة 
يتعلق   بصلاحيت   يما  الخاصة  المحليات  قانون  مواد  صياغة  وإعادة   , المجتمعية 

 بالتعليم في كل محافظة .  
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تش  - جديداستصدار  الجماعيريعات  العمل  وتشجيع  التشاركية  العلاقات  لصياغة   ة 
المجتمعية   المشاركة  بتفعيل  المرتبطة  القيم  الشفا  –واستنفار   , الديمقراطية  , قيم  فية 

 المسائلة .  

دور المشللللاركة المجتمعيللللة فللللي بعنـــــوان  (2007دراسللللة بلقلللليس راللللل  الشللللرعى ) -2
ــدف الإصللللللللاس المدرسلللللللي " دراسلللللللة تحليليلللللللة " ــذهـــــ ــى تعـــــــرف الأدوار ت هـــــ ــة إلـــــ ه الدراســـــ

الأساســـــية التـــــي ينبرـــــي أن يقـــــوم بهـــــا المجتمـــــع مـــــن أجـــــل تحقيـــــق المشـــــاركة الحقيقيـــــة فـــــي 
ــة الإصـــــلات المدرســـــي وتعـــــرف كيفيـــــة م ــاركة المجتمعيـــ ــ  المعوقـــــات التـــــي تعـــــوق المشـــ واجـــ

فـــــي الإصـــــلات المدرســـــي . ومـــــن أجـــــل تحقيـــــق هـــــذه الأهـــــداف اســـــتخدمت الدراســـــة المـــــنهج 
وصـــــلت الدراســــة إلـــــي مجموعـــــة مــــن التوصـــــيات مـــــن أهمهــــا   تجديـــــد الأنظمـــــة الوصــــفي وت

ــدوره ــام بــــ ــة للقيــــ ــاء الصــــــلاحية الكا يــــ ــالس ايبــــ ــى مجــــ ــي تعطــــ ــوائح التــــ ــي فــــــيواللــــ  ا الحقيقــــ
 عملية الإصلات المدرسي .  

 تشجيع القطاع الأهلي ومنظمات المجتمع المدني على تقديم الدعم المادي والمعنوي .   -

ــرب  بـــين النظـــام  - لســـوق المحلـــى ممـــا يخـــدم ترييـــر بنيـــة المدرســـة  التعليمـــي وحاجـــات االـ
 التقليدية .  

ة الفاعلـــــة تشــــجيع المبــــادرات الفرديــــة والعمـــــل التطــــوعي الهــــادف الـــــذي يقــــيس المشــــارك -
 والمنظمة .  

 ويختلا البحث الحالي عن الدراسة السابقة  يما يلى    

اســة ميدانيــة للوقــوف علــى معوقــات أن الدراســة الســابقة تميــل إلــى التنظيــر وعــدم إجــراء در  -
 اركة المجتمعية .  ومتطلبات تفعيل المش

ــل ذ - ــدارس , وتمويــ ــة للمــ ــن إدارة ذاتيــ ــ  مــ ــي ومقوماتــ ــلات المدرســ ــم تتعــــرض للإصــ اتــــي لــ
 للمدرسة .  



 

 
 

 

 
                                             

 

225 

   رشا عويس  د/  –زكي علي  د/ –إبراهيم عمر  /أ
متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

 مــا يختلــا البحــث الحــالي عــن الدراســة الســابقة فــي مكــان تطبيــق البحــث حيــث أن هــذا  - 
بمحافظـــة المنيـــا بينمـــا مكـــان تطبيـــق الدراســـة  البحـــث يســـتهدف مـــدارس التعلـــيم الأساســـي

 السابقة هو دولة الإمارات العربية المتحدة .  

ي إصـــــلات مـــــدارس التعلـــــيم تركـــــز الدراســـــة الحاليـــــة علـــــى دور المشـــــاركة المجتمعيـــــة ف ـــــ -
 الأساسي وتحديد معوقات إصلاح  من منظور الممارسين ل  .  

يللز المشللاركة المجتمعيللة لتطللوير ( بعنللوان تعز 2007دراسللة لميللار ابللراهيم الدسللو ي ) -3
 مهورية مصر العربية في ضور بعض التجارب المعاصرة .التعليم العام بج

المشــاركة المجتمعيــة فــي تطــوير التعلــيم العــام  هــدفت الدراســة إلــى تقــديم تصــور مقتــرت لتعزيــز
 بجمهورية مصر العربية في ضوء تجارا بعض الدول وذلك من خلال  

 أهم التحديات العالمية التي توجه  .تعليم العام في مصر و الوقوف على مشكلات ال -
 التعرف على مفهوم المشاركة المجتمعية في التعليم , وملامحها الأساسية . -
 أهم أنماط المشاركة المجتمعية في التعليم العام بمصر وبعض الدول .   التعرف على -
ميثاق كنمــوذج تطبيقــي التعرف على أهم التجارا المعاصرة في مجال استخدام مدارس ال -

 ليم العام .  للمشاركة المجتمعية التعاقدية في التع

وتوصـــــــــلت الدراســـــــــة إلـــــــــى عـــــــــدة نتـــــــــائج مـــــــــن أهمهـــــــــا   ضـــــــــرورة تفعيـــــــــل المشـــــــــاركة 
تمعيــــــة مــــــن أجــــــل الترلــــــب علــــــى مشــــــكلات التعلــــــيم العــــــام بمصــــــر ورفــــــع جودتــــــ  المج

وســـــــــد بعـــــــــض جوانـــــــــب الـــــــــنقو التـــــــــي تتركهـــــــــا الدولـــــــــة بســـــــــبب ضـــــــــعا مواردهـــــــــا 
ــاذج الاقت ــد النمــــــ ــا أحــــــ ــاق باعتبارهــــــ ــة مــــــــدارس الميثــــــ ــتفادة مــــــــن تجربــــــ صــــــــادي , والاســــــ

ــدة الامريكيـــــــة , ون ــاركة التعاقديـــــــة بالولايـــــــات المتحـــــ ــدا , و الناجحـــــــة للمشـــــ ــدا , يو يلنـــــ كنـــــ
ــد  ــاً لتجديــــ ــا نمطــــ ــدارس الميثــــــاق باعتبارهــــ ــة بوضــــــع تصــــــور مقتــــــرت لمــــ وانتهــــــت الدراســــ

ات مــــــن أهمهــــــا   تقليــــــل التعلــــــيم العــــــام فــــــي مصــــــر يقــــــوم هــــــذا التصــــــور علــــــى مرتكــــــز 
ــدارس ,  ــن المـــ ــة عـــ ــة والمركزيـــ ــود البيروقراطيـــ ــل قيـــ ــيم , تقليـــ ــن التعلـــ ــة عـــ ــئولية الدولـــ مســـ

شــــكلة عــــزوف الطالـــــب عــــن الحضـــــور ليميــــة , حـــــل متحقيــــق مبــــدأ تكـــــافؤ الفــــرص التع
للمـــــدارس والـــــتخلو مـــــن الـــــدروس الخصوصـــــية , حـــــل مشـــــكلة عـــــدم كفايـــــة التمويـــــل 

 الحكومي .
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 يةوالنفس التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م 2021ديسمبر   –عشر  الخامس العدد    –المجلد الخامس عشر 

 رة المدرسية :  )ب( دراسات حول الإدا 

( بعنوان : تفعيلل المسلؤوليات المجتمعيلة والإداريلة والفنيلة 2004دراسة محمد جودة)  -1
 ري المعاصر.  لمدير المدرسة في مصر في ضور الفكر الإدا

هــدفت الدراســة إلــي وضــع رؤيــة مســتقبلية للمســؤوليات المنوطــة بمــدير المدرســة ســواء أ انــت 
ــة ، وذ ــة أم فنيــ ــة أم إداريــ ــر الإداري مجتمعيــ ــات الفكــ ــع المصــــري واتجاهــ ــوء الواقــ ــك فــــي ضــ لــ

 المعاصر.

ــم  ــد العـــــرض لأهـــ ــة بعـــ ــين للدراســـ ــ  تبـــ ــفي التحليلـــــي ، ومنـــ ــنهج الوصـــ ــة المـــ واعتمـــــدت الدراســـ
ؤوليات الإداريــة والفنيــة لمــدير المدرســة فــي مصــر، والتــي تــدور حــول مســؤوليات  داخــل المس ــ

والتي هي جــزء لا يتجــزأ فــي المجتمــع ،  المدرسة والتي في ضوئها يتم تحقيق أهداف المدرسة
ــ   ــدي تطبيقـ ــن خـــلال مـ ــون مـ ــا يكـ ــتويات العليـ ــن جانـــب المسـ ــدير مـ ــي المـ ــم علـ ــين أن الحكـ يتبـ

قــرارات واللــوائح والتعليمــات التــي تــرد إلــي المدرســة ، حيــث لا اجتهــاد لتشــريعات والللقــوانين وا
يــة جــاء نتيجــة المركزيــة التــي يــدار مع هذه التشريعات والقرارات الو ارية ، والالتــزام بهــذه الحر 

بها النظام التعليمــي فــي مصــر بشــكل لا يســمح لمــدير المدرســة بــأي مرونــة أو حريــة حركــة ، 
لتعلــــيم ما الــــت تتــــولي الإشــــراف المباشــــر علــــي شــــرل وظــــائا الإدارة ة التربيــــة وا مــــا أن و ار 

 الإشرااية والإدارة العليا بالمحافظات.

بتدائيللة فللي ضللور مللدخل وير أدار مللديري المللدارس الً(: تطلل2012دراسللة ولًر كمللال ) -2
 العلا ات الإنسانية :

 هدفت  الدراسة إلى التعرف على:

ية مـــــن حيـــــث المفهـــــوم، المبـــــاد ، والأهـــــداف ، ـ دراســـــة وتحليـــــل طبيعـــــة العلاقـــــات الإنســـــان
 والمحاور.

ــؤث ــي تــــ ــة التــــ ــة والخارجيــــ ــة الداخليــــ ــرات أو عوامــــــل البيئــــ ــم متريــــ ــوء علــــــى أهــــ ــاء الضــــ ر ـ إلقــــ
 على أداء مديري مدارس التعليم الابتدائي في مصر.
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   رشا عويس  د/  –زكي علي  د/ –إبراهيم عمر  /أ
متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

ـ التعـــــرف علـــــى واقـــــع أداء مـــــديري مـــــدارس التعلـــــيم الابتـــــدائي والقـــــوى الثقا يـــــة المـــــؤثرة  يـــــ   
. 

ــوء مــــدخل ـ  ــي ضــ ــدائي فــ ــيم الابتــ ــديري مــــدارس التعلــ ــين أداء مــ ــرت لتحســ ــور مقتــ ــع تصــ وضــ
 العلاقات الإنسانية في التعليم الابتدائي في مصر.

دراسة على استخدام المنهج الوصفي لدراسة الظــاهرة ؛ لأنــ  يعتبــر أ ثــر الأســاليب دت الواعتم
تربــوي ، فــتم اســتخدام  لوصــا التي يمكن استخدامها لدراسة الموضوعات المتعلقــة بالبحــث ال

الظــاهرة ، وجمــع المعلومــات والبيانــات ؛ لفهــم علاقاتهــا مــع غيرهــا مــن الظــواهر، بنــاءً علــى 
الحقــــــائق ، وتصــــــنيفها ، ومعالجتهــــــا ، وتحليلهــــــا تحلــــــيلًا كا يــــــاً ودايقــــــاً ؛ جمــــــع البيانــــــات و 

, كمــا تـــم ة محــل البحــث لاســتخلاص دلالتهــا والوصــول إلـــى نتــائج أو تعميمــات عــن الظـــاهر 
القيام بالدراسة الميدانية وذلك مــن خــلال القيــام بإعــداد اســتبيان وتو يعــ  علــى عينــة الدراســة ، 

المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة بنــي ســويف )مرا ــز وقــرى( ، والتي تتكون من بعض مــديري 
ير المدرســة وذلك للتعرف على طرق وأساليب ممارسة المهام والممارسات التــي يســتخدمها مــد

ــات  ، ــات ومتطلبـ ــانية ، مقترحـ ــات الإنسـ ــدخل العلاقـ ــوء مـ ــدير فـــي ضـ ــة أداء المـ ــات تنميـ معوقـ
 قات الإنسانية .تطوير أداء مدير المدرسة الابتدائية في ضوء العلا

 الدراسات الأجنبية : -

( هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى مــدى (Jonathan Makuwira 2004دراسللة   -1
مليــات صــنع القــرار والتخطــي  التنفيــذ والمراابــة مســاهمة المنظمــات غيــر الحكوميــة فــي ع

ســة والتقويم لبرامج التعليم الأساسي في دولة ملاوي وكان من أبــر  مــا توصــلت إليــة الدرا
من نتائج هي حاجة المنظمات غير الحكومية لتفعيل دورها في تيســير التنميــة التشــاركية 

ظمــات الحكوميــة وأدوارهــا فــي أداء المنخاصــة فــي مجــال التعلــيم الأساســي وإن القصــور 
يرجــع إلــى حداثــة تلــك المنظمــات ومــن ثــم قلــة خبرتهــا فــي مجــال العمــل إلــي جانــب عــدم 

لها تحقيق أعلى عائد تعليمي تربــوي وقــد اســتفاد الباحــث وجود آليات واضحة يتم من خلا
يـــل مـــن هـــذه الدراســـة فـــي أنهـــا تؤكـــد أهميـــة هـــذا البحـــث فـــي محاولتهـــا لوضـــع آليـــات تفع

 المجتمعية بما تتضمن  من منظمات وهيئات غير حكومية .   المشاركة 
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 the concept" بعنــوان Salaheldin & Abdelwahab ( "2009 )" دراســة   -2
of management cantered around the school on News land 

Teachers  "   هدفت هذه الدراسة الــى الكشــا عــن تــأثير الإدارة المتمركــزة علــى معلمــي
ــال  عـــددهم )نيو يلانـــدا  ــة مـــن معلمـــي نيو يلانـــدا والبـ ــم ، 73، تكونـــت عينـــة الدراسـ ( معلـ

ــاك ــا أن هنـ ــان أبر هـ ــائج كـ ــن النتـ ــد مـ ــى العديـ ــة إلـ ــلإدارة  وتوصـــلت الدراسـ ــابي لـ ــأثير إيجـ تـ
 المتمركزة على معلمي نيو يلاندا على أداء المعلمين وتفوق الطلاا .

 Develop the performance" بعنــوان Thomas Gali ( "2012 )" دراســة  -3
of the managers of institutions using self-management "  هــدفت

ري المؤسســـات باســـتخدام الإدارة هـــذه الدراســـة إلـــى التعـــرف علـــى كيفيـــة تطـــوير أداء مـــدي
لمــنهج الوصــفي وتوصــلت نتــائج الدراســة الــى أن الإدارة الذاتيــة الذاتيــة واســتخدم الباحــث ا

 ي المؤسسات .  عملت على تطوير أداء مدير 

 خطوات السير في البحث :  
 خطوات السير في البحث :   -

ل المدرسة بمدارس  عرض الإطار النظري لمدخل الإدارة المتمركزة حو الخطوة الأولى :  
,    لى   مفهوم الإدارة المتمركزة حول المدرسة ,  أهدافها  التعليم الأساسي ويتضمن ما ي 

 .   أهميتها 
على متطلبات تفعيل المشاركة المجتمعية في مدارس التعليم  التعرف  الخطوة الثانية :  

 الأساسي بمحافظة المنيا .   
: الثالثة  لل  الخطوة  الميدانية  الدراسة  المعرض  تطبيق  معوقات  على  شاركة وقوف 

عينة   نظر  وجهة  من  المدرسة  حول  المتمركزة  الإدارة  مدخل  ضوء  على  المجتمعية 
 الدراسة . 

الترلب على معوقات المشاركة الاجتماعية على ضوء مدخل الإدارة  آليات       الخطوة الرابعة
 المتمركزة حول المدرسة بمحافظة المنيا . 
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 الإطار النظري لمدخل الإدارة المتمركزة حول المدرسة .   :أولًً : الخطوة الأولى    

 مفهوم الإدارة المتمركزة حول المدرسة   -أ
 وردت العديد من التعريفات  من خلال مراجعة الأدبيات التربوية فإن  قد 

 ومن أهمها ما يلى   

رات "اللامركزية الإدارية , والتي تنشأ من تحول السلطات المركزية من صيرة صــنع القــرا -
مــة.  كولــد مســبقًا فــي المواقــع المركزيــة إلــى صــنع القــرار بــالمواقع القريبــة مــن تقــديم الخد

  Cawell,1995) ويل )
 ( الإدارة الذاتية بأنها  14، ص 2006،   سلامة عبد العظيم ويعرف ) 

" عبــارة عــن شــكل مــن أشــكال اللامركزيــة الــذي يجعــل المدرســة والواقــع المدرســي نفســ    -
نع القــرار ويعتمــد بصــورة أساســية علــى إعــادة تو يــع ســلطة صــنع القــرار وحدة أساسية لص ــ

ســية وبــين أعضــاء المجتمــع الخــارجي باعتبــارهم وســيلة أسابين كل العاملين في المــدارس 
ا  تمكــنهم مــن تقيــيم التطــورات التــي تحــدث داخــل العمليــة التعليميــة فــي المــدارس , وأيضــً

دعم والتمويل المناســب لضــمان تحقيــق أعلــى تمكنهم من معرفة أفضل الأساليب لتوفير ال
 مستوى من الأداء في العملية التعليمية بما يضمن تحقيق أهداف المدرسة ككل".

 مركزة حول المدرسة : أهداف مدخل الإدارة المت-ب

سلامة،   الفتات  عبد  )عادل  يلي  المدرسة  يما  حول  المتمركزة  الإدارة  مدخل  أهداف  تتمثل 
 (  41 -34 ، ص ص 2000

 ن النواتج التعليمية عند الطلاا .  سيتح .1
 تحقيق التوا ن في السلطة بين أعضاء المكتب المركزي وأفراد المدرسة .   .2
 ا .  تحسين بيئة التدريس والتعليم للطلا .3
 يادة مشاركة المعلمين وايباء وأفراد المجتمع في صنع القرارات على مستوى المدرسة   .4

 ثر معرفة بما يحتاجون إلي  .  باعتبارهم الأقرا إلى الطلاا ,  والأ 
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تفعيل أعضاء المدرسة عن طريق توفير السلطة والمرونة والموارد ؛لكي يتمكنوا من حل   .5
 دارسهم . المشكلات التعليمية الخاصة بم

تحسين جودة عمليات التخطي  على مستوى المدرسة عن طريق الجهود المستمرة لتقييم   -6
 عن هذه الاحتياجات .   الاحتياجات , ووضع الخط  التي تعبر 

 :  أهمية الإدارة المتمركزة حول المدرسة  -ج 

 تتمثل أهمية مدخل الإدارة المتمثلة حول المدرسة في النقاط التالية    

د الرضا الوظيفي والنمو المهني عند المعلمين , نظرًا لارتباط ما يحدث بالحصول  تزاي .1
المعلم تقدير  إلى  يادة  يؤدى  مما  ؛  المكافنت  ,  على  دافعيتهم  وتزايد  لأنفسهم  ين 

 واستمتاعهم أثناء التدريس , والذي يؤدى بدوره إلى تحسين مستوى الأداء .  
بين   .2 الإيجابي  والتفاعل  الاتصال  تفتح  تحسين  فهي   , المجتمع  وأفراد  المدرسة  أعضاء 

طريق   عن  التعليمية  الخدمات  وتحسن  والطلاا  والمعلمين  ايباء  بين  اتصال  قنوات 
 حرية إبداء الرأي في القرارات التعليمية .  إعطائهم  

بها , وتؤدى   .3 العاملين  أداء  قد تساعد على تحقيق جودة  التي  المدرسة  استقلالية  تزايد 
 ه الجودة .  إلى استمرار هذ

تزايد المرونة التي تمكن العاملين بالمدرسة من اتخاذ قرارات أفضل تعمل على تحسين   .4
 التعليم المدرسي .  

القرارات  .5 ل   دفع  لمن  المدرسة  لأسفل  شئون  لإدارة  الأ بر  والدافعية  والمعرفة  القدرة  ديهم 
 وصنع القرار من الجهة المنوط بها تنفيذه .  

 ارس من أجل تحقيق التميز والتفوق. إبرا  المنافسة بين المد .6
  يادة فاعلية المدرسة وإدارتها حول ترشيد الإنفاق على التعليم .   .7
 القصوى من المباني والأجهزة .   واستثماره , وحسن الإفادة السمات بحسن إدارة الوقت  .8
إن المدارس التي تعمل في ظل الإدارة المتمركزة حول المدرسة أ ثر فاعلية وأ ثر قدرة   .9

على إعادة تنظيم نفسها من خلال رؤية متكاملة , كما أنها توفر قادة جددًا على كل  
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متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

أ ث  الميزانية  وتجعل   , مستمرة  وبصفة  والمعلمين  المستويات  ايباء  أن  كما   , واقعية  ر 
 يصبحون أ ثر دراية بمكانة المدرسة المالية وحدود الإنفاق وتكلفة البرامج التعليمية .  

لتعرف على متطلبات تفعيل المشاركة المجتمعية في مدارس التعليم  الخطوة الثانية: ا
 الأساسي بمحافظة المنيا . 

ة  مشاركة المجتمعية على ضوء مدخل الإدار يمكن التعرف على أهم متطلبات تفعيل ال
 : المتمركزة حول المدرسة في النقاط التالية 

رام المتبادل بين كافة بتوفير مناخ من الاحت المجتمعية لقبول المشاركة  وضع آليات -
 الأطراف 

إنشاء قاعدة  معلومات واضحة ودايقة حول أداء الطلاا واحتياجات المدرسة والمناهج   -
 الفصول وكثافتها واحتياجات المجتمع المحلي  الدراسية وعدد 

تنمية قدرات المشاركين في مجال تكوين المشاركة بعقد الورش التدريبية التي تنمي   -
أساس إقامة مشاركات فاعلة مع مراعاة أن تتم هذه الورش في أوقات  الوعي بأهميتها و 

المدرسة   مناسبة لجميع الأطراف وأن تتضمن مناقشات حول إمكانات واحتياجات 
 المادية والبشرية . 

كما يمكن إضافة المتطلبات الآتية لتفعيل المشاركة المجتمعية بمدارس التعليم  
 بمحافظة المنيا :  الأساسي  

 لاحترام المتبادل بين الأطراف . الثقة وا -
 الاتفاق علي الأهداف والاستراتيجيات الخاصة بتنفيذها .  -
 ميع وجهات النظر .  تبادل الخبرات بين الأطراف مع احترام ج -
 التجديد المستمر للمعلومات وإتاحة تدفقها لكل الأطراف .   -

ق المشاركة  الخطوة الثالثة : عرض الدراسة الميدانية للو وف على معو ات تطبي
الإدارة المتمركزة حول المدرسة من وجهة نظر عينة   المجتمعية على ضور مدخل

 الدراسة . 
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 إجرارات الدراسة الميدانية :   -
 أهداف الدراسة الميدانية :  -1

مديري   في  المتمثلة  البحث  عينة  آراء  على  التعرف  إلى  الميدانية  الدراسة  هدفت 
علمين الأوائل لكل مادة حول معوقات تطبيق  مدارس التعليم الأساسي والوكلاء والم

مدخل الإدارة المتمركزة حول المدرسة لتطوير أداء مديري مدارس التعليم الأساسي  
ظة المنيا والتعرف على متطلبات تفعيل المشاركة المجتمعية تم إجراء مسح  بمحاف

مدير  من  عينة  في  يتمثل  والذى  الحالي  البحث  لمجتمع  التعليم  شامل  مدارس  ي 
يبل  عددهم   المنيا  لكل مادة بمحافظة  الأوائل    540الأساسي والوكلاء والمعلمون 

  -وكيل       –ما بين  )مدير    وهم يمثلون مائة مدرسة من مدارس التعليم الأساسي
معلم أول ( تم اختيارهم من ستة مرا ز من مرا ز المحافظة من جنوبها ووسطها  

مراغة    –بنى مزار    –مطاي    –لمنيا  ا  –ملوى    –مواس    وشمالها من مرا ز ) دير
 %  9.2( حتى تكون العينة ممثلة من تسعة مرا ز بنسبة تمثيل بلرت 

 أداة البحث :    (1)
رة , وأمام كل عبارة من عبارات الاستبانة خمسة  ( عبا51انة )تضمنت الاستب

اختيارات للإجابة وهى ) بدرجة عالية جدًا , بدرجة عالية , بدرجة متوسطة ,  
خفضة , بدرجة منخفضة جدًا ( بحيث تكون الدرجة المقابلة لكل اختيار )  بدرجة من 

 (على الترتيب .  1 – 2 – 3 – 4 -5
 انية وثباتها : صدق أداة الدراسة الميد -3

لحســاا ثبــات الأداة تــم اســتخدام برنــامج التحليــل الإحصــائي ثبللات الًسللتبانة :  •
SPSS  الاتســاق الــداخلي  من خــلال اســتخدام معادلــة الفــا كــرو نبــاخ للتأ ــد مــن

, وبنـــاء علــى هـــذه النتيجـــة فـــإن 0.827لفقــرات الأداة حيـــث بلـــ  معامــل الثبـــات 
 مًا من وجهة نظر البحث العلمي .  مستوي الثبات لمحتوي الأداة يعد ملائ

يعنــى التأ ــد مــن أنهــا ســوف تقــيس مــا أعــدت لقياســ  وقــد تــم   صدق الًسلتبانة : •
دق الظــاهري والصــدق الــذاتي لــ داة التأ د مــن صــد أداة الدراســة مــن خــلال الص ــ

( مــن المحكمــين مــن أعضــاء هيئــة  17حيــث تــم عــرض الاســتبانة علــى عــدد ) 
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ــات الإدارة   ــن تخصصـ ــدريس مـ ــن التـ ــة مـ ــول التربيـ ــة وأصـ ــة المقارنـ ــة والتربيـ التعليميـ
 جامعات ) الفيوم والمنيا وبنى سويف وأسيوط وأسوان (

أســـفرت المعالجــة الإحصـــائية رها : علللرض وتحليلللل نتلللائج الدراسلللة الميدانيلللة وتفسلللي  -4
 لاستجابات أفراد العينة عن النتائج التالية , والجدول التالي يوضح ذلك  

 2لمئوية و كات الحسابية والنسب االتكرارات والمتوسطا
 ( البعد الأول: لً مركزية الإدارة المدرسية)

 ( 540)ن= 

 العبارات 

 كلية العينة ال

 التكرار 
الوزن  
المتوسط المئوي 

 

الًنحراف
 

2كا
الترتي   

الًتجاه 
 

 بدرجة
 عالية جدا          

 بدرجة
 عالية 

 بدرجة        
متوسط

 ة

بدرج
 ة                 

 منخفضة          

 بدرجة
 منخفضة جدا         

1 
 يشااااااااو    اااااااا ي  

الم ا س المعلمين فاا  

القااااااا ا ا  ذ اتخاااااااو

  الم  سية.

294 172 51 11 12 86.86 
4.32 0.84 56.7 ** 

3 
بدرجة 
عالية  
 جدا 

2 

يتبناا   اا ي  الماا ا س 

الحااا ا   ااا   أسااال   

اللجاااااااوي المعنياااااااة 

فاا   الأ نااو   جلاا  

 اتخوذ الق ا ا  

311 139 80 10 0 87.81 

4.73 0.810 36.7 ** 

2 

بدرجة 
عالية  
 جدا 
 

3 

يشااااااااو    اااااااا ي   

الماااا ا س المعلمااااين 

 العاااو لين مولم  ساااة 

 ضااااا    ااااا    فااااا 

 الت  ي  مولم ا س 

241 168 101 15 15 82.40 
4.16 0.77 18.2 ** 

6 
بدرجة 
 عالية 

4 
ينشاام  اا ي  الم  سااة 

 لتلق  شكو ي صن  ق

 العو لين مولم ا س 
207 159 52 57 65 74.29 

3.87 0.81 18.1 ** 
9 

بدرجة 
 عالية 

5 

الم ا س  ي بق   ي   

  ح القاااااون ي  نااااا  

القااااااا ا ا   اتخاااااااوذ

ممااو يحقااق  الم  سااية

 فو لية الم ا س 

165 97 119 91 68 67.40 
2.47 0.85 49.8 ** 

10 
بدرجة 
 منخفضة 

6 

ة الم  ساا   يتعو ل   ي 

 اا   مثقوفااو   ضاا ح

أفااااااا ام المجتماااااااا  

)المعلماااين   الم  سااا 

  ال لا ( ما يينلإ ا

279 99 93 30 39 80.33 
4.14 0.79 37 ** 

7 
بدرجة 
 عالية 

7 
 الماا ا س  يفعل  اا ي  

ول  ام ا  المجااااااااااااا 

 الم  سية
178 127 189 26 20 75.44 

3.99 0.76 24.4 ** 
8 

بدرجة 
 عالية 

8 
 يف ض   ي  الم  سااة

المهااوا ااما يااة  معض 

الخباا     للمعلمين ذ ي

 نيومة  نو  للقيوا مهو

366 103 35 33 3 89.48 
4.41 0.82 82.1 ** 

1 
بدرجة 
عالية  
 جدا

9 
الماااا ي   اااا   يحاااا م

احتيوجااااو    عو نيااااو

 لااا  الم  ساااة مناااو  

  ااااااا  ااصااااااالاح 

290 156 81 10 3 86.66 
4.31 0.70 52.8 ** 

4 
بدرجة 
عالية  
 جدا 
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  الم  س 

10 
الم  سااة  يقاا ا  اا ي 

اللائحة ال ا لية    مإ  ام

 تنظااايل العمااال  لإما  

 سة مولم  

299 144 68 18 11 86 
4.30 0.76 52.7 ** 

5 
بدرجة 
عالية  
 جدا

 الإجمالي 
 4.07 81.4  

  

 
1-  ( رقم  " 1العبارة  مؤداها  والتي  القرارات    (  اتخاذ  في  المعلمين  المدارس  مديرو  يشارك 

( وهى   86.86وو ن مئوي )  (  4.32(, بمتوس  قدره )3)  المدرسية" جاءت في الترتيب رقم 
 ( والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية جدا  0.01عند مستوى ) دالة إحصائيا

الحوار مع اللجان المعنية  ( والتي مؤداها " يتبني م2العبارة رقم )  -2 دير المدارس أسلوا 
( رقم  الترتيب  ففي  " جاءت  القرارات  اتخاذ  في  الأمناء  )3ومجلس  قدره  بمتوس    ,)4.73  )

دالة إحصائي87.81وو ن مئوي ) )( وهى  البديل   (  0.01ا عند مستوى  اتجاه  والدلالة في 
 . بدرجة عالية جدا 

مديرو المدارس المعلمين والعاملين بالمدرسة في   ( والتي مؤداها " يشارك3العبارة رقم )  -3
( وو ن   4.16(, بمتوس  قدره )6وضع خط  التطوير بالمدارس " جاءت في الترتيب رقم ) 

( عند0.77مئوي  إحصائيا  دالة  )  ( وهى  بدرجة   (   0.01مستوى  البديل  اتجاه  في  والدلالة 
 . عالية

4-  ( رقم  المد4العبارة  مدير  ينش    " مؤداها  والتي  صندوق (  العاملين   رسة  شكاوي  لتلقي 
( وهى 0.81( وو ن مئوي )  3.87(, بمتوس  قدره )   9بالمدارس " جاءت في الترتيب رقم )

 . ة عاليةجاه البديل بدرجوالدلالة في ات ( 0.01دالة إحصائيا عند مستوى )
ال 5العبارة رقم )  -5 اتخاذ  القانون عند  المدارس روت  " يطبق مديرو  قرارات  ( والتي مؤداها 

(     2.47(, بمتوس  قدره )10المدرسية بما يحقق فاعلية المدارس " جاءت في الترتيب رقم )
( مئوي  )0.85وو ن  مستوى  عند  إحصائيا  دالة  وهى  ات  (   0.01(  في  البديل والدلالة  جاه 

 . ة منخفضةبدرج
المجتمع مع أفراد   ( والتي مؤداها " يتعامل مدير المدرسة بثقاف  ووضوت6العبارة رقم )  -6

( رقم  الترتيب  في  جاءت  والطلاا("  والإداريين  )المعلمين  )   7المدرسي  قدره  بمتوس    ,)
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متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

في اتجاه  والدلالة    (   0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )0.79( وو ن مئوي )  4.14 
 . لبديل بدرجة عالية ا

سية " جاءت  ( والتي مؤداها " يفعل مديرو المدارس ادوار المجالس المدر 7العبارة رقم )  -7
( وهى دالة إحصائيا  87.44( وو ن مئوي )  3.99(, بمتوس  قدره )   8في الترتيب رقم )

 . والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية (  0.01عند مستوى )
لتي مؤداها " يفوض مدير المدرسة بعض المهام الادارية للمعلمين ذوي ( وا 8رقم )العبارة  -8

( وو ن   4.41(, بمتوس  قدره )   1" جاءت في الترتيب رقم )  الخبرة للقيام بها نيابة عن 
والدلالة في اتجاه البديل بدرجة   (   0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )89.48مئوي )

 . عالية جدا 
)  العبارة   -9 بناء على ( و 9رقم  المدرسة  المدير مع معاوني  احتياجات  " يحدد  التي مؤداها 

( وو ن مئوي   4.31(, بمتوس  قدره )4ي الترتيب رقم )خط  الاصلات المدرسي " جاءت ف
والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية   (   0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )86.66)

 . جدا 
10-  ( رقم  م(  10العبارة  يقوم   " مؤداها  لإدارة  والتي  الداخلية  اللائحة  بإعداد  المدرسة  دير 

( وو ن مئوي   4.30(, بمتوس  قدره )5يب رقم )وتنظيم العمل بالمدرسة " جاءت فى الترت
مستوى )0.76) عند  إحصائيا  دالة  وهى  عالية   (  0.01(  بدرجة  البديل  اتجاه  فى  والدلالة 

 . جدا 
 حظ الآتي: وفى ضور تحليل هذا المحور نلا  

تراوحت النسب المئوية يراء عينة الدراسة حول البعد الأول المتعلق "بلا مركزية الإدارة         
( بين  ما  بعض 67.40   89.48المدرسية"  المدرسة  مدير  "يفوض  عبارة  جاءت  حيث   ،)

جاء الأول،  يما  الترتيب  في  عن "  نيابة  بها  للقيام  الخبرة  ذوي  للمعلمين  الإدارية  ت المهام 
فاعلية  يحقق  بما  المدرسية  القرارات  اتخاذ  عند  القانون  روت  المدارس  مديرو  "يطبق  عبارة 

 يب الأخير. المدارس" في الترت 
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" إلى تمتع المدرسة بقيادتها 81.67وتشير الدرجة الكلية للبعد الأول ونسبتها المقدرة ا"     
الإدارة تجعلها على قدر عالٍ من الإدارية متمثلةً في مدير المدرسة ومن يخلف  بلامركزية في  

 المرونة، والتنظيم في اتخاذ القرار. 
نسب ارتفاع  سنلحظ  الجدول  إلى  جدًا،  وبالنظر  عالية  "بدرجة  لبديل  البحث  عينة  اختيار  ة 

وبدرجة عالية" في جميع عبارات هذا البعد، مقارنةً ببديل "بدرجة منخفضة ومنخفضة جدًا"،  
توافر لا مركزي الإدارات  مما يؤكد على  إلى تبنى  المدرسية, وهذا يعود  ة مناسبة في الإدارة 

الت قليل من مركزية الإدارة في مختلا الو ارات  المدرسية الاتجاهات العامة للدولة من حيث 
وتبنى أسلوا اللامركزية في الإدارة وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة كل من محمد حمدي 

( ال2017ذكى  عبد  حكمت  ودراسة   ,  )( )2010حكم  محمد  بيومي  ودراسة   ,)2007  ,)
ة مقارنة , حيث  دراس2010( ودراسة محمد ابراهيم عبد العزيز  2012ودراسة مروة محمد )

المسئولية  تحمل  على  ومهنيا  ذاتيا  قادرة  المدرسة  جعل  ضرورة  على  الدراسات  هذه  أ دت 
 والتحرك نحو اللامركزية . 

 ئوي والترتيب يراء العينة لعبارات والجدول التالي يوضح التكرار الو ن الم
 ( 540)ن=                       )البعد الثاني: المشاركة المجتمعية(

 العبارات 

 العينة الكلية 
 

 التكرار 

 النسبة 
 المئوية 

المتوسط 
الًنحراف  
 

2كا
الترتي   
الًتجاه  
بدرج 

 ة
           

 عالية جدا 

بدرج
 ة

عالي 
 ة

بدرج
 ة        
متو 

 سطة 

بدر 
           جة       
          

 منخفضة 

بدرج
 ة

 منخفضة جدا 

1 
يضللللي مللللدير المدرسللللة 
خطلله لتفعيللل المشللاركة 

 جتمعية الم
193 167 99 42 39 76.03 4.09 0.79 18.3 ** 5 

بدرجة 
 عالية 

2 

يعقلللد ملللديرو الملللدارس 
نللدوات للتوعيللة بأهميللة 
المشللللاركة المجتمعيللللة 
للمعميللللللين والًداريللللللين 
وأعضلللللللللار المجتملللللللللي 

 ى المحل

145 136 156 51 52 70.03 3.12 0.83 10.4 ** 7 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة  1 **45 0.80 4.26 84.70 14 10 82 163 271يقللللوم مللللدير المدرسللللة  3
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متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

بلللللللللللللللالإعلان علللللللللللللللن  
الًنجللللللازات المشللللللاركة 
بلللللللللللللللين الملللللللللللللللدارس 
ومؤسسلللللات المجتملللللي 

 المحلى

عالية  
 جدا  

4 

ييسلللر ملللدير المدرسلللة 
مشلللللللللاركة المجتملللللللللي 
الخلللللارجي فلللللي العملللللل 

 التطوعي بالمدرسة

208 130 113 54 35 75.62 4.01 0.84 17.6 ** 6 

بدرجة 
 عالية 

5 

يتلللليح مللللدير المدرسللللة 
إمكانلللللللللات المدرسلللللللللة 
الماديللللللللللة والبشللللللللللرية 
لخدملللللللللللة المجتملللللللللللي 

 المحلى

125 77 129 91 118 60 2.02 0.86 19.2 ** 11 

بدرجة 
 منخفضة 

6 

يجتمللي مللدير المدرسللة 
بمجلللس الًمنللار دوريللا 
لعلللرض خطلللة تحسلللين 

 المدرسة

140 135 126 74 65 67.81 2.66 0.76 47** 10 

بدرجة 
 منخفضة 

7 

ير المدرسلللة يشلللجي ملللد
أعضار مجلس الًمنللار 
والًبللار علللى المشللاركة 
فللللللي صللللللني القللللللرارات 

 التعليمية

201 139 135 25 40 76.14 4.10 0.71 20.3 ** 4 

بدرجة 
 ية عال

8 

 المدرسة مدير يحرص
علللللللى عقللللللد لقللللللارات 
ونلللدوات ملللي القيلللادات 
المحليللة للو للوف علللى 
أرارهلللللللللم فلللللللللي حلللللللللل 

 المشكلات التعليمية

233 100 138 50 19 77.70 4.11 0.79 25.1 ** 3 

بدرجة 
 عالية 

9 

ينللا م مللدير المدرسللة 
ملللي معاونيللله ومجللللس 

تقيللليم  الًمنلللار نتلللائج
 الًدار

186 89 135 54 76 69.44 3.07 0.81 10.9 ** 8 

بدرجة 
 متوسطة 

10 

يلللللللللدعم الملللللللللدير دور 
المدرسللللللة فللللللي نشللللللر 
اللللللوعى الثقلللللافي بلللللين 
أبنللار المجتمللي المحلللى 
علللن طريلللق المشلللاركة 

عات خدملللة فلللي مشلللرو 
 المجتمي

240 105 141 16 38 78.52 4.12 0.85 29.2 ** 2 

بدرجة 
 عالية 
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11 

يشلللجي ملللدير المدرسلللة 
أعضللللللللللار المجتمللللللللللي 
المحلللللللللللللى للتطللللللللللللوع 

ت ماديلللللللللة بمسلللللللللاعدا
وعينيلللللللللللللة لتطلللللللللللللوير 
المدرسللللة عللللن طريللللق 
الًجتماعللللات والنللللدوات 

 والمؤتمرات 

159 89 178 75 39 69.40 2.95 0.69 12.9 * 9 

بدرجة 
 متوسطة 

  3.5 70.01 جمالي الإ
 

 

 يتضح من الجدول السابق  ما يلي: 
عية "  ( والتي مؤداها " يضع مدير المدرسة خط  لتفعيل المشاركة المجتم1العبارة رقم )  -1

( رقم  الترتيب  فى  )5جاءت  قدره  بمتوس    ,)4.09  ( مئوي  وو ن  دالة 76.03(  وهى   )
 . ل بدرجة عالية جداوالدلالة في اتجاه البدي (  0.01إحصائيا عند مستوى )

المشاركة 2العبارة رقم )  -2 بأهمية  للتوعية  ندوات  المدارس  مديرو  يعقد   " مؤداها  والتي   )
والإداري للمعلمين  )المجتمعية  رقم  الترتيب  في  جاءت   " المحلى  المجتمع  وأعضاء  (,  7ين 

  (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )70.03( وو ن مئوي )  3.12بمتوس  قدره )
 . لدلالة ففي اتجاه البديل بدرجة متوسطةوا
( والتي مؤداها " يقوم مدير المدرسة بالإعلان عن الإنجا ات المشاركة 3العبارة رقم )  -3

المد )بين  رقم  الترتيب  في  جاءت   " المحلى  المجتمع  ومؤسسات  قدره  1ارس  بمتوس    ,)
(4.26  ( مئوي  وو ن   )84.70( مستوى  عند  إحصائيا  دالة  وهى  في   (  0.01(  والدلالة 

 اتجاه البديل بدرجة عالية جدا. 
4-  ( رقم  في 4العبارة  الخارجي  المجتمع  مشاركة  المدرسة  مدير  ييسر   " مؤداها  والتي   )

( وو ن مئوي  4.01(, بمتوس  قدره )6طوعي بالمدرسة " جاءت في الترتيب رقم )العمل الت
 . جاه البديل عاليةوالدلالة في ات  (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )6200)
المدرسة إمكانات المدرسة المادية والبشرية 5العبارة رقم )  -5 ( والتي مؤداها " يتيح مدير 

( وو ن مئوي   2.02(, بمتوس  قدره )10ت في الترتيب رقم )لخدمة المجتمع المحلى " جاء
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متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

 (60.00( مستوى  عند  إحصائيا  دالة  وهى  بدرجة   (   0.01(  البديل  اتجاه  في  والدلالة 
 . منخفضة

( والتي مؤداها " يجتمع مدير المدرسة بمجلس الامناء دوريا لعرض خطة 6العبارة رقم )  -6
( رقم  الترتيب  في  "جاءت  المدرسة  )( 11تحسين  قدره  بمتوس   مئوي   2.66,  وو ن   )

(67.81( مستوى  عند  إحصائيا  دالة  وهى  بدرجة   (   0.01(  البديل  اتجاه  في  والدلالة 
 . منخفضة

( والتي مؤداها " يشجع مدير المدرسة أعضاء مجلس الامناء والاباء على 7م )العبارة رق   -7
(    4.10(, بمتوس  قدره )4المشاركة في صنع القرارات التعليمية " جاءت في الترتيب رقم )

والدلالة في اتجاه البديل   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )76.14وو ن مئوي )
 . بدرجة عالية

رق  -8 )العبارة  " يحرص8م  مؤداها  والتي  مع  المدرسة مدير (  وندوات  لقاءات  عقد  على 
ت في الترتيب رقم  القيادات المحلية للوقوف على أراءهم في حل المشكلات التعليمية " جاء

(3( قدره  بمتوس    ,)4.11  ( مئوي  وو ن  مستوى  77.70(  عند  إحصائيا  دالة  وهى   )
 . اليةوالدلالة في اتجاه البديل بدرجة ع (  0.01)
 ( والتي مؤداها " يناقش مدير المدرسة مع معاوني  ومجلس الامناء نتائج9العبارة رقم )  -9

( 96.44( وو ن مئوي )  3.07بمتوس  قدره )  (,2تقييم الاداء " جاءت في الترتيب رقم )
 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة متوسطة.  (  0.01وهى دالة إحصائيا عند مستوى )

الثقافي 10م )العبارة رق   -10 الوعى  ( والتي مؤداها " يدعم المدير دور المدرسة في نشر 
تمع " جاءت في بين أبناء المجتمع المحلى عن طريق المشاركة في مشروعات خدمة المج

( وهى دالة إحصائيا عند 78.52( وو ن مئوي )  4.12(, بمتوس  قدره )2الترتيب رقم )
 . ل بدرجة متوسطةوالدلالة في اتجاه البدي (  0.01مستوى )

( والتي مؤداها " يشجع مدير المدرسة أعضاء المجتمع المحلى للتطوع 11العبارة رقم ) -11
ال لتطوير  وعينية  مادية  "  بمساعدات  والمؤتمرات  والندوات  الاجتماعات  طريق  عن  مدرسة 

( رقم  الترتيب  في  )5جاءت  قدره  بمتوس    ,)2.95  ( مئوي  وو ن  دالة 69.40(  وهى   )
 . والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية جدا (  0.01عند مستوى )إحصائيا 
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 وفى ضوء تحليل هذا المحور نلاحظ ايتي  
يراء       المئوية  النسب  "بالمشاركة تراوحت  المتعلق  الثاني  البعد  حول  الدراسة  عينة 

(، حيث جاءت عبارة "يقوم مدير المدرسة بالإعلان عن 60   84.70المجتمعية" ما بين )
المدارسا بين  المشاركة  الأول،  يما  لانجا ات  الترتيب  في  المحلى"  المجتمع  ومؤسسات 

ة والبشرية لخدمة المجتمع المحلى" جاءت عبارة "يتيح مدير المدرسة إمكانات المدرسة المادي
 في الترتيب الأخير. 

ا"      المقدرة  ونسبتها  الثاني  للبعد  الكلية  الدرجة  المشا71.19وتشير  أن  إلى  ركة " 
المجتمعية من قبل المدارس داخل محافظة المنيا تتم بنسبة مقبولة  وبدرجة فوق متوسطة،  

المدرسة في   إدارة  المشاركة المجتمعية بالفعل كما هو فهناك أنشطة فعلية تقوم بها  جانب 
موضح بالعبارات التي حظيت بترتيب متقدم كما هو الحال في عبارات )يدعم المدير دور 

في   في المدرسة  المشاركة  طريق  عن  المحلى  المجتمع  أبناء  بين  الثقافي  الوعي  نشر 
يحرص المجتمع،  ا المدرسة مدير  مشروعات خدمة  مع  وندوات  لقاءات  عقد  لقيادات  على 

أعضاء  المدرسة  مدير  يشجع  التعليمية،  المشكلات  حل  في  أراءهم  على  للوقوف  المحلية 
 قرارات التعليمية(. مجلس الأمناء وايباء على المشاركة في صنع ال 

فجميع هذه العبارات تعكس نجات الإدارة في تحقيق التواصل المجتمعي والسعي نحو      
إ لها،  المجتمعية  المشاركة  التي عكست بعض جوانب  تعميق  العبارات  بعض  هناك  أن  لا 

المحلى  المجتمع  أعضاء  المدرسة  مدير  )يشجع  كعبارات  تعزيز  إلى  تحتاج  التي  القصور 
والندوات  للتطوع   الاجتماعات  طريق  عن  المدرسة  لتطوير  وعينية  مادية  بمساعدات 

ن المدرسة، يتيح والمؤتمرات، يجتمع مدير المدرسة بمجلس الأمناء دوريا لعرض خطة تحسي
مدير المدرسة إمكانات المدرسة المادية والبشرية لخدمة المجتمع المحلى(؛ حيث جاءت هذه  

 مالي درجات هذا البعد. العبارات في ترتيب متأخر في إج
وهذا يدل على فاعلية المشاركة المجتمعية في الإدارة المدرسية وهذا يتفق مع دراسات      

غالب) بلقيس  من   المنظمات    (,2007 ل  جميع  تفعيل  ضرورة  إلى  توصلت  التي 
والمؤسسات الاجتماعية عن طريق طرت العديد من ايليات لإحداث المشاركة المجتمعية في 

المجتمع   عملية ومؤسسات  ايباء  مجالس  من  كل  بين  وانسجام  توحد  ظل  في  الإصلات, 
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متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

الحكيم)  ( التي أ دت 2010المدني من جهة والمدرسة من جهة أخرى, ودراسة محمد عبد 
أن الإصلات المتمركز على المدرسة يجعل منها وحدة إدارية مستقلة تصنع قرارات  بحرية, 

 توافر المشاركة المجتمعية. وأن  لكى يتم هذا الإصلات لابد من

 جدول يوضح التكرار والو ن المئوي والترتب يراء العينة لعبارات 
 ( 540)ن=                      على النتائج()البعد الثالث: التقييم الذاتي والمحاسبية 

 العبارات 

 العينة الكلية 

 التكرار 

النسبة  
 المئوية 

المتوس
الًنحراف  ط

 

2كا
الترتي   
الًتجاه 
 

 بدرجة
عالية           
 جدا 

بدرج
 ة

عالي 
 ة

بدرج
 ة        
متو 

 سطة 

بدرج
 ة                 

          
 منخفضة 

بدر 
 جة

 اً منخفضة جد

1 

مللدير المدرسللة  يضللي
نظاملللا دوريلللا للتقيللليم 
اللللذاتي المسلللتمر فلللي 
ضللللور معلللللايير الًدار 
الجيلللد وخطلللة الجلللودة 

 ا ومعاييره

196 158 91 51 44 75.22 3.96 0.76 16.5 ** 7 

بدرجة 
 عالية 

2 
يسللللللللللللتخدم مللللللللللللدبر 

أدوات  المدرسللللللة
 متنوعة للتقييم الذاتي

140 126 156 77 41 69.14 2.90 0.72 10.7 ** 9 
بدرجة 

 سطة متو 

3 

تدري  المعلمللين لرفللي 
الكفارة المهنية وعمل  
دراسللة لهللم  بللل وبعللد 
التللدري  لمعرفللة مللد  

اعلللللداد  التقلللللدم  ملللللي
اسللللللللتمارات للتقيلللللللليم 

 الذاتي للمعلمين 

251 179 100 10 0 84.85 4.28 0.77 23.8 ** 3 

بدرجة 
عالية  
 جدا 

4 

يحرص مدبر المدرسة 
علللللللى نشللللللر نتللللللائج 
وتقارير التقويم الذاتي 

درسة على المو للي للم
 الإلكتروني للمدرسة 

307 130 52 11 40 84.18 4.21 0.71 53.1 ** 4 

بدرجة 
عالية  
 جدا 

5 
يتللابي مللدير المدرسللة 
 6 **30 0.82 4.12 78.22 15 91 79 97 258ادار جميلللللللللي افلللللللللراد 

بدرجة 
 عالية 
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المجتمللللللي المدرسللللللي 
 يه.

6 

يوظف مدير المدرسللة 
نتلللللللللللللائج التقيلللللللللللللليم 
ل بالًشتراك فللرق العملل 

للتطلللللوير  الإداري 
 المدرسي

239 133 104 24 40 78.77 4.13 0.83 27.9 ** 5 

بدرجة 
 عالية 

7 

لمدرسللة يللوفر مللدير ا 
التغذيللللللللللة الراجعللللللللللة 
للمعلملللللين والعلللللاملين 
 والإداريين بالمدرسة

279 162 98 1 0 86.62 4.31 0.75 30.1 ** 2 

بدرجة 
عالية  
 جدا  

8 

يضللي مللدير المدرسللة 
نظامللا لتكللريم وتحفيللز 

لمتميلللزين بالمدرسلللة ا
وفلللللق  واعلللللد معلنللللله 

 وعادلة 

191 101 172 66 10 74.70 3.89 0.69 20.4 ** 8 

بدرجة 
 عالية 

9 

يقللوم مللدير المدرسللة  
باطلاع المعلمين على 
التقللللللللارير الخاصللللللللة 
بتقيللللللللللللليم ادائهلللللللللللللم 

 ومنا شتهم فيها

337 145 47 7 4 89.77 4.43 0.78 72.2 ** 1 

بدرجة 
عالية  
 جدا 

 الإجمالي 
80.51 
 

4.22 
  

 

 
( والتي مؤداها " يضع مدير المدرسة خط  لتفعيل المشاركة المجتمعية "  1العبارة رقم )  -1
الترتيب رقم )جا في  قدره )5ءت  بمتوس   , حيث   )3.96  ( مئوي  ( وهى 75.22( وو ن 

( مستوى  عند  إحصائيا  عالية.  (  0.01دالة  بدرجة  البديل  اتجاه  في   والدلالة 
-  ( رقم  وال2العبارة  المشاركة (  بأهمية  للتوعية  ندوات  المدارس  مديرو  يعقد   " مؤداها  تي 

وأعضا والإداريين  للمعلمين  )المجتمعية  رقم  الترتيب  في  جاءت   " المحلى  المجتمع  (,  7ء 
  (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )69.14( وو ن مئوي )  2.90بمتوس  قدره )

 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة متوسطة. 
( والثى مؤداها " يقوم مدير المدرسة بالإعلان عن الانجا ات المشاركة 3لعبارة رقم )ا  -3

ومؤسس المدارس  )بين  رقم  الترتيب  في  جاءت   " المحلى  المجتمع  قدره  1ات  بمتوس    ,)
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متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

 (4.28  ( مئوي  وو ن   )84.85( مستوى  عند  إحصائيا  دالة  وهى  في   (  0.01(  والدلالة 
 اتجاه البديل بدرجة عالية جدا. 

4-  ( رقم  في 4العبارة  الخارجي  المجتمع  مشاركة  المدرسة  مدير  ييسر   " مؤداها  والثى   )
( وو ن مئوي  4.21(, بمتوس  قدره )6درسة " جاءت في الترتيب رقم )العمل التطوعي بالم

والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )84.18)
 جدا. 

المدرسة إمكانات المدرسة المادية والبشرية 5م )العبارة رق  -5 ( والثى مؤداها " يتيح مدير 
( وو ن مئوي   4.12(, بمتوس  قدره )10اءت في الترتيب رقم )لخدمة المجتمع المحلى " ج

 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية.  (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )78.22)
مؤداها " يجتمع مدير المدرسة بمجلس الأمناء دوريا لعرض خطة   ( والثى6العبارة رقم )  -6

( رقم  الترتيب  في  "جاءت  المدرسة  )11تحسين  قدره  بمتوس   مئوي   4.13(,  وو ن   )
 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية.  (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )78.77)
مدرسة أعضاء مجلس الأمناء وايباء على ( والثى مؤداها " يشجع مدير ال7العبارة رقم )  -7

(    4.31(, بمتوس  قدره )4المشاركة في صنع القرارات التعليمية " جاءت في الترتيب رقم )
والدلالة في اتجاه البديل   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )86.62وو ن مئوي )

 بدرجة عالية جدا. 
8-  ( رقم  " يحرص8العبارة  مؤداها  والثى  مع  المدرسة رمدي (  وندوات  لقاءات  عقد  على 

جاءت في الترتيب رقم    القيادات المحلية للوقوف على أراءهم في حل المشكلات التعليمية "
(3( قدره  بمتوس    ,)3.07  ( مئوي  وو ن  مستوى  96.44(  عند  إحصائيا  دالة  وهى   )
 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية جدا.  (  0.01)

 لمحور نلاحظ الآتي: وفى ضور تحليل هذا ا 
 ( ما يلي: 10يتضح من الجدول )

ا      حول  الدراسة  عينة  يراء  المئوية  النسب  الذاتي تراوحت  "بالتقييم  المتعلق  الثالث  لبعد 
( بين  ما  النتائج"  على  مدير 69.14   89.77والمحاسبية  يقوم   " عبارة  جاءت  حيث   ،)

بتقيي  المعلمين على التقارير الخاصة  أدائهم ومناقشتهم فيها" في الترتيب  المدرسة باطلاع  م 
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تقييم الذاتي" في الترتيب أدوات متنوعة لل الأول،  يما جاءت عبارة " يستخدم مدبر المدرسة
 الأخير. 

الثالث ونسبتها المقدرة ا"    الكلية للبعد  " إلى تمتع القيادة الإدارية 80.16وتشير الدرجة 
 لمحاسبية على النتائج. بالمدارس بقدر مناسب من التقييم الذاتي وا

"بدرجة         لبديل  البحث  عينة  اختيار  نسبة  ارتفاع  سنلحظ  الجدول  إلى  عالية وبالنظر 
جدًا، وبدرجة عالية" في جميع عبارات هذا البعد، مقارنةً ببديل "بدرجة منخفضة ومنخفضة 

للمحاسبية   وأنماط  الذاتي  للتقييم  ملائمة  معايير  توافر  على  يؤكد  مما  النتائج جدًا"،  على 
بيومي  من   كل  دراسة  أ دت   ما  وهذا  الملائم,  الوج   على  والعقاا  الثواا  تحقيق  تضمن 

( وبناء خط  2007محمد  الذاتي  التقويم  على  المدرسة  جعل  على ضرورة  أ دت  حيث   )
( التي أ دت على أهمية التقييم الذاتي والمحاسبية 2015التطوير, ودراسة عادل صموئيل )

(، التي أ دت أهمية التقييم  2014ي تطوير المدرسة, ودراسة محمد حمدي )على النتائج ف
 .  في تحقيق الاهداف الاستراتيجية للمدرسةالذاتي والمحاسبية على النتائج 

 والجدول التالي يوضح الو ن المئوي والترتيب يراء العينة لعبارات
 ( 540)ن=                   الذاتي للمدرسة()البعد الرابي: التمويل                                  

 العبارات 

 العينة الكلية 

 التكرار 

النسبة  
 المئوية 

المتوسط 
الًنحراف  
 

2كا
الترتي   
الًتجاه  
بدرج 

 ة
عالية           
 جدا 

بدرج
 ة

عالي 
 ة

بدرج
 ة        
متو 

 سطة 

بدرج
 ة                 

          
 منخفضة 

بدر 
 جة
         

 منخفضة جدا 

1 

يمتللللللللللل  مللللللللللديرو 
الملللللدارس سللللللطات 
اتخاذ القللرارات علللى 
المسللتو  المدرسللي 
فللللللي بنللللللود اعللللللداد 

 الميزانية 

299 115 64 23 39 82.66 4.18 0.77 46.1 ** 2 

بدرجة 
 عالية 

2 
يقللللللللللللوم مللللللللللللديرو 
المللدارس باسلللتثمار 
الملللللللوارد المتاحلللللللة 

110 178 111 127 14 69 2.88 0.79 13.6 ** 6 
بدرجة 
 متوسطة 
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   رشا عويس  د/  –زكي علي  د/ –إبراهيم عمر  /أ
متمركزة حول المدرسة  المشاركة المجتمعية لتفعيل مدخل الإدارة ال

 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

والمرافللق فللي تللدبير  
 الًملللوال اللازملللة
 لدعم الميزانية

3 

يمتللللللللللللل  مللللللللللللدير 
المدرسلللة ومعاونيللله 
صلللللللاحيات اتخللللللاذ 
القلللللللللللرار بزيلللللللللللادة 

ادر التمويلللللللل مصللللللل 
 للمدرسة

141 169 158 36 36 72.70 3.32 0.67 42.1 ** 4 

بدرجة 
 متوسطة 

4 

يمتللللللللللللل  مللللللللللللدير 
المدرسلللة ومعاونيللله 
سلطة التصللرف فللي 
املللللللللوال التللللللللللأمين 
 المدرسي  المجمعة

139 126 198 36 41 70.59 3.19 0.69 17.4 ** 5 

بدرجة 
 متوسطة 

5 

يقوم القائمون علللى 
ادارة المدرسة بإدارة 

ات انتاجيلللة مشلللروع
لزيلللللللللادة مصلللللللللادر 
التمويلللل بعلللد اتخلللاذ 
 التصاريح اللازمة

165 97 139 91 48 68.88 2.73 0.87 7.1 ** 7 

بدرجة 
 متوسطة 

6 

يللللتم التواصللللل مللللي 
أوليللللللللللللار امللللللللللللور 
ث التلاميذ عند حللدو 

مشلللللكلات اسللللللفرت 
عللن حللدوث تل يللات 

 بالمبنى المدرسي

109 144 118 114 55 65.11 2.29 0.84 9.3 ** 9 

بدرجة 
 خفضة من

7 

يقوم مدير المدرسللة 
ومعاونيه بالًستفادة  
من الًموال السللائلة 
واستثمارها بعد اخللذ 
موافقلللللللة الجهلللللللات 

 المختصة 

311 135 23 31 40 83.92 4.22 0.79 55.9 ** 1 

بدرجة 
ة  عالي
 جدا 

 
 
 
 

تتعللللللاون المدرسللللللة 
ملللللللللللللي أعضلللللللللللللار 
المجتملللللي المحللللللى 
 في ميزانية المدرسة 

205 120 109 77 29 74.62 3.84 0.71 15.1 ** 3 

بدرجة 
 عالية 

9 
تتخذ إدارة المدرسللة 
 للرارات بشللان زيللادة 

 مصادر التمويل
93 167 148 93 39 66.74 2.37 0.76 9.3 ** 8 

بدرجة 
 منخفضة 

بدرجة  10 ** 5.4 0.85 2.12 63.85 62 100 144 140 94تقللدم إدارة المدرسللة  10
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خلللللدمات للمجتملللللي 
 المحلى

 منخفضة 

 62.28 الإجمالي 
 

143.1  
 

 

 يتضح من الجدول السابق ما يلي: 
-  ( رقم  على 1العبارة  القرارات  اتخاذ  سلطات  المدارس  مديرو  يمتلك   " مؤداها  والثى   )

جاء  " الميزانية  اعداد  بنود  في  المدرسي  )المستوى  رقم  الترتيب  في  قدره  2ت  بمتوس    ,)
(4.18  ( مئوي  وو ن   )82.66( مستوى  عند  إحصائيا  دالة  وهى  في وا  (  0.01(  لدلالة 

 اتجاه البديل بدرجة عالية. 
( والثى مؤداها " يقوم مديرو المدارس باستثمار الموارد المتاحة والمرافق 2العبارة رقم )  -2 

اللا مة الأموال  تدبير  الميز  في  )لدعم  رقم  الترتيب  في  جاءت   " قدره 6انية  بمتوس    ,)
(2.88  ( مئوي  وو ن  مستوى  69.00(  عند  إحصائيا  دالة  وهى  في   (  0.01)(  والدلالة 

 اتجاه البديل بدرجة متوسطة. 
( والثى مؤداها " يمتلك مدير المدرسة ومعاوني  صلاحيات اتخاذ القرار 3العبارة رقم )  -3 

( وو ن   3.32(, بمتوس  قدره )4" جاءت في الترتيب رقم )  بزيادة مصادر التمويل للمدرسة
والدلالة في اتجاه البديل بدرجة   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )72.70مئوي )

 متوسطة. 
 4-  ( رقم  في 4العبارة  التصرف  سلطة  ومعاوني   المدرسة  مدير  يمتلك   " مؤداها  والثى   )

ف جاءت   " المجمعة  المدرسي  التأمين  )أموال  رقم  الترتيب  )5ي  قدره  بمتوس    ,)3.19    )
لة في اتجاه البديل والدلا   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )70.59وو ن مئوي )

 بدرجة متوسطة. 
 5-  ( رقم  مشروعات  5العبارة  بإدارة  المدرسة  إدارة  على  القائمون  يقوم   " مؤداها  والثى   )

التص اتخاذ  بعد  التمويل  لزيادة مصادر  )إنتاجية  الترتيب رقم  في  اللا مة" جاءت  (, 7اريح 
  (  0.01مستوى )  ( وهى دالة إحصائيا عند 68.88( وو ن مئوي )  2.73بمتوس  قدره )

 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة متوسطة. 
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 بمحافظة المنيا التعليم الأساسي   بمدارس

  6-  ( رقم  حدوث  6العبارة  عند  التلاميذ  أمور  أولياء  مع  التواصل  يتم   " مؤداها  والثى   )
(, بمتوس  9ات بالمبنى المدرسي "جاءت في الترتيب رقم )مشكلات أسفرت عن حدوث تلفي

والدلالة   (  0.01يا عند مستوى )( وهى دالة إحصائ65.11( وو ن مئوي )   2.29قدره )
 في اتجاه البديل بدرجة منخفضة.

 7-  ( رقم  الأموال 7العبارة  من  بالاستفادة  ومعاوني   المدرسة  مدير  يقوم   " مؤداها  والتي   )
(, بمتوس  1رها بعد اخذ موافقة الجهات المختصة " جاءت في الترتيب رقم )السائلة واستثما 

والدلالة   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )83.92( وو ن مئوي )   4.22قدره )
 في اتجاه البديل بدرجة عالية جدا. 

انية  ( والتي مؤداها " تتعاون المدرسة مع أعضاء المجتمع المحلى في ميز 8العبارة رقم ) -8 
( وهى 74.62( وو ن مئوي )  3.84(, بمتوس  قدره )3المدرسة " جاءت في الترتيب رقم )

 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية.  ( 0.01د مستوى )دالة إحصائيا عن 
( والتي مؤداها " تتخذ إدارة المدرسة قرارات بشان  يادة مصادر التمويل 9العبارة رقم )  -9 

ر  الترتيب  في  )" جاءت  )8قم  قدره  بمتوس    ,)2.84  ( مئوي  وو ن  دالة 66.74(  ( وهى 
 ه البديل بدرجة منخفضة. والدلالة في اتجا  (  0.01إحصائيا عند مستوى )

 10-  ( رقم  "  10العبارة  المحلى  للمجتمع  خدمات  المدرسة  إدارة  تقدم   " مؤداها  والتي   )
( رقم  الترتيب  في  )10جاءت  قدره  بمتوس    ,)2.12  ( مئوي  وو ن  دالة 63.85(  وهى   )

 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة منخفضة.  (  0.01إحصائيا عند مستوى )
سب المئوية يراء عينة الدراسة حول البعد الرابع المتعلق "بالتمويل الذاتي تراوحت الن       

( بين  ما  ومعاوني  63.85   83.92للمدرسة"  المدرسة  مدير  "يقوم  عبارة  جاءت  حيث   ،)
م الترتيب  بالاستفادة  في  المختصة"  الجهات  موافقة  اخذ  بعد  واستثمارها  السائلة  الأموال  ن 

 دم إدارة المدرسة خدمات للمجتمع المحلى" في الترتيب الأخير. الأول،  يما جاءت عبارة "تق
ا" المقدرة  ونسبتها  الرابع  للبعد  الكلية  الدرجة  الذاتي 71.81وتشير  التمويل  أن  إلى   "

لمنيا يتم بنسبة مقبولة وبدرجة فوق متوسطة، فهناك أنشطة فعلية للمدارس داخل محافظة ا
موارد التمويل الذاتي للمدرسة بشكل ناجح كما هو   تقوم بها إدارة المدرسة تساهم في إدارة 

مديرو  )يمتلك  عبارات  في  الحال  هو  كما  متقدم  بترتيب  حظيت  التي  بالعبارات  موضح 
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المست على  القرارات  اتخاذ  سلطات  تتعاون المدارس  الميزانية،  اعداد  بنود  في  المدرسي  وى 
يم المدرسة،  ميزانية  في  المحلى  المجتمع  مع أعضاء  المدرسة ومعاوني  المدرسة  مدير  تلك 

 صلاحيات اتخاذ القرار بزيادة مصادر التمويل للمدرسة(. 
لا أن فجميع هذه العبارات تعكس قدرة الإدارة المدرسية على إدارة التمويل الذاتي للمدرسة، إ

هناك بعض العبارات التي عكست بعض جوانب القصور التي تحتاج إلى تعزيز كعبارات  
المدر  إدارة  عند  )تقدم  التلاميذ  أمور  أولياء  مع  التواصل  يتم  المحلى،  للمجتمع  خدمات  سة 

قرارات   المدرسة  إدارة  تتخذ  المدرسي،  بالمبنى  تلفيات  أسفرت عن حدوث  حدوث مشكلات 
ا  مصادر  إجمالي بشان  يادة  في  متأخر  ترتيب  في  العبارات  هذه  جاءت  حيث  لتمويل(؛ 

(, والتي أ دت على 2015ن  رولا عبد الرحيم)درجات هذا البعد, وهذا ما أ دت  دراسة كل م
مروة   ودراسة  المدرسية,  الإدارة  تطوير  في  المساهمة  في  للمدرسة  الذاتي  التمويل  أهمية 

أ د2012محمد)   التي  حمدي  محمد  ودراسة  التي (,  الأموال  تصبح  أن  ضرورة  على  ت 
 المناسبة.    تحصل عليها المدرسة ملكا لها, وأن تحدد المدرسة الاعتمادات المالية

 والجدول التالي يوضح الو ن المئوي والترتب يراء العينة لعبارات 
 ( 540)ن=                 )البعد الخامس: الممارسات الإدارية(                              

 العبارات 

 العينة الكلية 

 التكرار 
النسبة  
سط المئوية 

متو
ال

راف 
نح
الً

 

ي   2كا
ترت
ال

جاه 
الًت

 بدرجة 
 عالية جدا          

 بدرجة
 عالية 

 بدرجة        
متوسط

 ة

 بدرجة                 
 منخفضة          

 بدرجة
منخفضة          

 جدا

1 
يتعلللاون ملللدير المدرسلللة ومعاونيلللله 

وإشلللللرافيا بتنظللللليم الجلللللدول  إداريلللللا
 المدرسي

327 136 37 27 13 87.29 
4.34 0.86 64.3 ** 

2 
بدرجة 
عالية  
 جدا 

2 
مدير المدرسة ومعاونيه ترتيبا   يضي

للأولويلللللللللات لجميلللللللللي الواجبللللللللللات 
 والًحتياجات اليومية لعملية التعليم

273 143 69 17 38 82.07 
4.15 0.74 39.5 ** 

5 
بدرجة 
 عالية 

المللدارس علللى تطبيللق يداوم مديرو   3
 تعليمات انضباط بعدالة وثبات 

بدرجة  7 ** 15.2 0.78 3.31 72.92 22 113 102 100 203
 توسطةم

4 

يسلللتثنى ملللدير المدرسلللة ومعاونيللله 
الجهلللود البشللللرية والملللوارد الماليللللة 
المتاحلللللللة فلللللللي تحقيلللللللق رؤيتهلللللللا 

 ورسالتها 

139 141 100 85 75 66.81 

2.34 0.76 34.5 ** 

9 

بدرجة 
 منخفضة 

5 
تكلللللللللف ادارة المدرسللللللللة الطلللللللللاب 
المشللللللاركة فللللللي حللللللل المشللللللكلات 

 واجرارات البحوث 
130 149 98 91 72 66.44 

2.33 0.81 35.6 ** 
10 

بدرجة 
 منخفضة 
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6 
يقللللوم مللللديرو المدرسللللة ومعاونيلللله 
بتحفيز المعلمين للارتقار بالمستو  

 المهني 
288 153 73 10 16 85.44 

4.28 0.70 49.3 ** 
4 

بدرجة 
عالية  
 جدا

7 

 المدرسة ادارة على القائمون  يهدف
 على القادر المنتج الفرد اعداد الى

 لمجتمعلله والتقللدم الر للى تحقيللق
 ووطنه

199 176 82 73 10 77.81 

4.11 0.80 22 ** 

6 

بدرجة 
 عالية 

8 

يلللللنظم ملللللدير المدرسلللللة ومعاونيللللله 
نشللاطات خللارج او للات الللدوام وفلللى 
الًجازات الصي ية للطلاب للاستفادة 

 ق المدرسةمن مراف

139 137 139 103 22 69.92 

3.09 0.78 25.6 ** 

8 

بدرجة 
 متوسطة

9 
تتعلللللللاون المدرسلللللللة ملللللللي الًفلللللللراد 

لمتميللللزين الللللذين لللللديهم اسللللتعداد ا
 لتقديم الخدمات 

288 175 70 7 0 87.55 
4.35 0.73 33.9 ** 

1 
بدرجة 
عالية  
 جدا

10 
تتواصلللل ادارة المدرسلللة ملللي اوليلللار 

ين الًمللللللور لتحقيللللللق التواصللللللل بلللللل 
 المدرسة والمنازل

330 109 57 34 10 86.48 
4.29 0.82 62 ** 

3 
بدرجة 
عالية  
 جدا

11 
سة ومعاونيه مي يتعاون مدير المدر 

المؤسسات الًخر في تنمية الطلللاب 
 تنمية متكاملة

300 95 100 15 30 82.96 
2.19 0.68 47.9 ** 

11 
بدرجة 
 منخفضة 

 الإجمالي 
70.5 

 

3.52 
 

 

 

 ابق ما يلي: يتضح من الجدول الس
بتنظيم1العبارة رقم )  -1 إداريا وإشرا يا  المدرسة ومعاوني   يتعاون مدير   "   ( والتي مؤداها 

( رقم  الترتيب  في  جاءت   " المدرسي  )2الجدول  قدره  بمتوس   مئوي   4.34(,  وو ن   )
والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )87.29)

 جدا. 
( والتي مؤداها " يضع مدير المدرسة ومعاوني  ترتيبا ل ولويات لجميع 2العبارة رقم )  -2

والاحت  )الواجبات  رقم  الترتيب  في  " جاءت  التعليم  لعملية  اليومية  قدره  6ياجات  بمتوس    ,)
(4.15  ( مئوي  وو ن   )82.07( مستوى  عند  إحصائيا  دالة  وهى  في   (  0.01(  والدلالة 

 عالية.  اتجاه البديل بدرجة
3-  ( رقم  انضباط 3العبارة  تعليمات  تطبيق  على  المدارس  مديرو  يداوم   " مؤداها  والتي   )

(  72.92( وو ن مئوي )  3.31(, بمتوس  قدره ) 8ات " جاءت في الترتيب رقم )بعدالة وثب
 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة متوسطة.  (  0.01وهى دالة إحصائيا عند مستوى )
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( والتي مؤداها " يستثنى مدير المدرسة ومعاوني  الجهود البشرية والموارد  4العبارة رقم )  -4
تحقيق رؤ  في  المتاحة  )المالية  رقم  الترتيب  في  " جاءت  ورسالتها  قدره  10يتها  بمتوس    ,)

(2.34  ( مئوي  وو ن   )66.81( مستوى  عند  إحصائيا  دالة  وهى  في   (  0.01(  والدلالة 
 اتجاه البديل بدرجة منخفضة. 

)ال  -5 رقم  حل 5عبارة  في  المشاركة  الطلاا  المدرسة  ادارة  تكلا   " مؤداها  والتي   )
( وو ن   2.33(, بمتوس  قدره )11اءت في الترتيب رقم )المشكلات وإجراءات البحوث" ج

والدلالة في اتجاه البديل بدرجة   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )66.44مئوي )
 منخفضة. 

تي مؤداها " يقوم مديرو المدرسة ومعاوني  بتحفيز المعلمين للارتقاء ( وال 6العبارة رقم )  -6
الترتيب في  "جاءت  المهني  )  بالمستوى  )4رقم  قدره  بمتوس   مئوي   4.28(,  وو ن   )

والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )85.44)
 جدا. 

7-  ( رقم  "  7العبارة  مؤداها  والتي   الفرد  إعداد  الى  المدرسة إدارة على  القائمون  يهدف ( 
ووط والتقدم  الرقى تحقيق على القادر المنتج  )لمجتمع   رقم  الترتيب  في  جاءت   " (, 7ن  

  (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )77.81( وو ن مئوي )  4.11بمتوس  قدره )
 والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية. 

8-  ( رقم  أوقات    (8العبارة  خارج  نشاطات  ومعاوني   المدرسة  مدير  ينظم   " مؤداها  والتي 
لاستفادة من مرافق المدرسة" جاءت في الترتيب رقم الدوام وفى الإجا ات الصيفية للطلاا ل

(9( قدره  بمتوس    ,)3.09  ( مئوي  وو ن  مستوى  69.92(  عند  إحصائيا  دالة  وهى   )
 سطة. والدلالة في اتجاه البديل بدرجة متو  (  0.01)
9-  ( رقم  لديهم  9العبارة  الذين  المتميزين  الإفراد  مع  المدرسة  تتعاون   " مؤداها  والتي   )

( وو ن مئوي   4.35(, بمتوس  قدره )1قديم الخدمات " جاءت في الترتيب رقم )استعداد لت
والدلالة في اتجاه البديل بدرجة عالية   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )87.55)

 جدا. 
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 10-  ( رقم  لتحقيق 10العبارة  الأمور  أولياء  مع  المدرسة  إدارة  تتواصل   " مؤداها  والتي   )
( وو ن   4.29(, بمتوس  قدره )3والمنا ل " جاءت فى الترتيب رقم )التواصل بين المدرسة  

والدلالة في اتجاه البديل بدرجة   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )86.48مئوي )
 عالية جدا. 

( والتي مؤداها " يتعاون مدير المدرسة ومعاوني  مع المؤسسات الأخر 11ارة رقم )العب  -11
( وو ن   2.19(, بمتوس  قدره )5متكاملة" جاءت في الترتيب رقم )في تنمية الطلاا تنمية  

والدلالة في اتجاه البديل بدرجة   (  0.01( وهى دالة إحصائيا عند مستوى )82.96مئوي )
 منخفضة. 

 هذا المحور نلاحظ الآتي:  وفى ضور تحليل
"با     المتعلق  الخامس  البعد  حول  الدراسة  عينة  يراء  المئوية  النسب  لممارسات  تراوحت 

( بين  ما  الأفراد  66.81   87.55الإدارية"  مع  المدرسة  تتعاون   " عبارة  جاءت  حيث   ،)
عبارة " تكلا  المتميزين الذين لديهم استعداد لتقديم الخدمات" في الترتيب الأول،  يما جاءت  

 إدارة المدرسة الطلاا المشاركة في حل المشكلات وإجراءات البحوث" في الترتيب الأخير. 
ا"       المقدرة  ونسبتها  الخامس  للبعد  الكلية  الدرجة  القيادة  78.69وتشير  تمتع   إلى   "

العم نجات  تعزيز  تساهم  التي  البناءة  الإيجابية  وبالممارسة  الكا ية  بالمرونة  لية الإدارية 
إيجابي  أداء  هو  الدراسة  عينة  الأساسي  التعليم  مدارس  مديري  فأداء  وبالتالي  التعليمية، 

من   والممارسات   كل  دراسات  أ دت   ما  وهذا  سليمة،  ممارسات  بها  يقومون  التي  الإدارية 
 ( . 2007(, ودراسة عمر نصير)2017محمد حمدي )

المشارك  معو ات  على  التغل   آليات   : الرابعة  مدخل الخطوة  ضور  على  المجتمعية  ة 
 الإدارة المتمركزة حول المدرسة بمحافظة المنيا : 

نظماً للإفادة من جهود المشاركة المجتمعية في تمويل  آليات تتبي نهجاً علمياً م  •
الموارد    التعليم بمصر بسب  نقص  القائمة  الإشكاليات  لإزالة  المختلفة  وتضافر  واه 

كفارة   نقص  إشكالية  مثل  التعليمية  التمويلية  التجهيزات  ونقص  المدرسية  المباني 
 تل  الآليات:  والمعملية , ونقص الحوافز الممنوحة للمعلمين ولعل من أبرز

 تحصيل مصروفات دراسية من الأهالي بنسب تتلاءم مع دخولهم .   -
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 إسهامات رجال الأعمال من خلال الوعاء الضريبي المنظم لعائدات مشروعاتهم .   -
و  - البنوك  وإقامة  إسهامات  سندات  إصدار  خلال  من  والمصر ية  المالية  المؤسسات 

 المدارس .  
 ال الزكاة وتوجيهها لتمويل التعليم . إنشاء مصرف إسلامي يتولى تلقي أمو  -
 ترشيد مفهوم المدارس المنتجة .    -
اتخاذ   - على  والقدرة   , الذاتية  كالدافعية  الشخصية  السمات  من  مجموعة  تنمية  ضرورة 

لمسؤولية خصوصًا في الأ مات والظروف الحرجة والتي تحتاج لتدخل  القرارات وتحمل ا
وت   , الاتصالات  إجراء  على  والقدرة  التفويض  سريع  مهارة  وامتلاك  العمل  فرق  شكيل 

 والإدارة التشاركية  .  

 ( (Talent Managementالًهتمام بإدارة المواه  :  •
 آليات وإجرارات التطبيق :  

دة التي تساعد على تطوير الأداء وتفعيل المشاركة البحث عن أصحاا الأفكار الجدي -
 المجتمعية  .  

 العمل وإنجا  المهام وتحقيق الأهداف .    توظيف قدرات ومهارات الموهوبين لتطوير -
 إعادة تأهيل وتدري  المديرين والوكلار والمعلمين الأوائل لمدارس التعليم الأساسي :   -

 آليات وإجرارات التطبيق : 
وم - ندوات  علي  تنظيم  المجتمعية  المشاركة  على  تركز  عمل  وورش  ولقاءات  ؤتمرات 

 ضوء الإدارة المتمركزة حول المدرسة .  
م ورش عمل يكون هدفها الإلمام باللوائح والقوانين المنظمة للعمل والاطلاع عليها  تنظي  -

 بصفة دورية متجددة .  
تدري - برامج  تقديم  على  للمعلم  المهنة  الأ اديمية  دور  يقتصر  لا  للمعلمين  أن  فق   بية 

أيضًا   يقدم  أن  يجب  بل  أعلى  درجة  إلى  للترقي  والمرشحين  التدريس  هيئة  وأعضاء 
 ريبية لجميع العاملين بالإدارة المدرسية . دورات تد
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عن   -  ونجات  تميز  حققت  والتي  المتميزة  الأساسي  التعليم  مدارس  بين  الزيارات  تبادل 
 سة بمحافظة المنيا  . طريق تطبيق مدخل الإدارة المتمركزة حول المدر 

     Accountabilityتفعيل نظام المحاسبية ) المسارلة (  •
 آليات وإجرارات التطبيق :  -
ضرورة وضع نظام لتقييم أداء مديري مدارس التعليم الأساسي ومجلس الإدارة المدرسية   -

 للوقوف على مدى تحقيقهم من تقدم ومواج  إخفاقاتهم.  
 أعضاء هيئة التدريس ومدير المدرسة .  تعزيز مفهوم الثقة والولاء بين  -
 تبنى ثقافة تنظيمية داعمة للمشاركة المجتمعية   :    •
 رات التطبيق :   آليات وإجرا -
إليهم   - التعليم الأساسي والنظر  التدريس بمدارس  بإشباع حاجات أعضاء هيئة  الاهتمام 

  أعضاء في بيئة عمل واحدة وذلك لترسيخ معايير أداء متميز لأفرادها .  
توفير درجة كبيرة من الاحترام المتبادل وإعطاء المعلمين دورًا كبيرًا بالمشاركة في اتخاذ   -

 وبالتالي  يادة قوة وتماسك المدرسة .  القرارات ,
تحديد القيم والمعتقدات ونظم العمل في داخل المدرسة التي تعمل على تشجيع عمليات   -

 الإبداع وتبادل المعرفة في داخل المدرسة .  
بيئة  توف - خلق  من خلال  المعرفة  على  القائمة  الأنشطة  يشجع  الذى  والحافز  الدعم  ير 

إل المعرفة والوصول  ,  لتبادل  بيئتها  التكيف مع  القدرة على  لديها  المدرسة  لتكون   , يها 
 والاستفادة منها بشكل أ بر وضرورة المشاركة المجتمعية .  

الت - قبول  ثقافة  نشر  على  المدرسية  القيادات  تعمل  جميع  أن  لدى  الأداء  وتطوير  ريير 
 العاملين بالمدرسة .  

 تدعيم المزايا التنافسية :   •
 المزايا التنافسية : آليات وإجرارات تحقيق  -
المدرسة   - المتمركزة حول  الإدارة  مدخل  تطبيق  في  الرائدة  المدارس  مع  الدائمة  المقارنة 

 والتسابق معها من أجل تحقيق التميز .  
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بين  - المنافسة  روت  وذلك    إشعال  والتميز  الأهداف  لتحقيق  المدرسة  داخل  العاملين 
للإشعاع   مصدرًا  وجعلها  المدرسة  بمستوى  مع  للارتقاء  المحي   للمجتمع  الحضاري 

ضرورة تفعيل الشرا ة مع البيئة المحلية والسعي لتدبير الموارد المالية اللا مة في حالة  
 عجز الميزانية .  

وتكريم المتميزين والإشادة بهم في جميع المناسبات  وضع نظام دقيق للمكافنت والحوافز   -
 ومنحهم شهادات تقدير .  

دايقة لمجا - النظم عادلة  وضع نظم محاسبية  تللك  المقصر والمهمل على أن تكون   اة 
 وموضوعية .    



 

 
 

 

 
                                             

 

255 

   رشا عويس  د/  –زكي علي  د/ –إبراهيم عمر  /أ
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  ائمة المراجي  
 

 أولًً : المراجي باللغة العربية :
-  ( تيسير  الخزاعلة،  سميح،  الانسج2007الكراسنة،  في (   الأساسية  العناصر  بين  ام 

الإصلات   مؤتمر  المدرسي،  الإصلات  تحقيق  في  ودوره  كنظام  المدرسة 
 حديات وطموت، جامعة الإمارات، كلية التربية. المدرسي  ت 

 .   103، ص1968
 ،  بيروت دار صادر،  10، ج لسان العربابن منظور، محمد بن مكرم الأفريقي المصري   

واقع تحقيق السياسة التعليمية للجودة الشاملة في إدارة المدرسة   (  2010أحمد إبراهيم أحمد )
التربية كلية  مجلة  المصرية،  )  الثانوية  المجلد  مصر،   بنها(،  (،  21)جامعة 

 ( .  84العدد )
أحمد    إبراهيم  المدرسيةأحمد  الإدارة  في  السلوكية  العربي،     ،الجوان   الفكر  ،دار  القاهرة 
 .    7ص  1988

أ إبراهيم  المدرسية حمد   أحمد  الإدارة  كفارة  الحديثة،  رفي  المعارف  مكتبة  الإسكندرية،   ،
   .6، ص 1998
ا سيد   محمد  والإيمان أسامة  العلم  دار  القاهرة،  واللامركزية،  المركزية  بين  التعليمية  لإدارة 
 . 19، ص2008

ض، دار  ، الطبعة الثانية )الرياالبحث العلمي، مفهومه، وأدواته، وأساليبهذوقان وعبيدات   
 220ص1996أسامة للنشر والتو يع، 

ال إدارة  لتطوير  الذاتية مدخل  الإدارة  الرحيم محمد    الحكومية في رولا عبد  الثانوية  مدارس 
  ، التربية ، جامعة عين شمس  كلية   ، منشورة  دكتوراه غير  ، رسالة  فلسطين 

 م. 2015
يم الأساسي في ضوء سلامة عوض سلامة وجي   متطلبات تجويد أداء مديري مدارس التعل 

جامعة   التربية  كلية  منشورة،  غير  ماجستير  رسالة  والحوكمة،  القيادة  معايير 
 م 2016 المنصورة،
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فتحي     محمد  المستقبلية  شا ر  الطبيعة  ل  تطبيق  ل  فكر  الأساسي  التعليم  القاهرة،    ،   "" 
 .  9-7، ص ص1998النهضة التدريبية، 

دراسة  -كة المجتمعية في الإصلات المدرسي  (  دور المشار 2007الشرعي، بلقيس غالب )
 ، جامعة الإمارات . 24، ع22، مجلة كلية التربية، س-تحليلية

مدخل شي في ضوء  العامة  الثانوية  المدارس  مديري  أداء  تطوير  المعطى    عبد  سعيد  رين 
غير   ماجستير  رسالة   ، الرربية  بمحافظة  ميدانية  دراسة  المتعلمـة    المنظمـة 

 م .   2017التربية ، جامعة كفر الشيخ ،   منشورة ، كلية
 ( حسين  أحمد  الو 2007الصرير،  مقتضيات  بين  المدرسي  الإصلات  وتحديات  (   اقع 

المدرسي   الإصلات  مؤتمر  ميدانية"،  دراسة  والطموت-المستقبل.    -التحديات 
 .    6جامعة الإمارات، كلية التربية.، ص 

لمتمركز على المدرسة لتحقيق الجودة  (  برنامج الإصلات ا 2007ضحاوي، بيومي محمد )
جامعة  تأهيلًا للاعتماد التربوي، مؤتمر الإصلات المدرسي  تحديات وطموت،  

 الإمارات، كلية التربية .  
عادل صموئيل مقار   تفعيل دور مدير المدرسة في مرحلة التعليم الأساسي في ضوء الإدارة  

ورة ، كلية التربية ، جامعة المتمركزة حول المدرسة ، رسالة ماجستير غير منش
 م .  2015بنى سويف ، 

وء تطوير إدارة مدارس التربية الخاصة بجمهورية مصر العربية ففي ضعمر نصير مهران    
الذاتية الإدارة  التربية ، جامعة   مدخل  كلية   ، منشورة  ماجستير غير  ، رسالة 

 م2007عين شمس ، 
رس التربية الخاصة بجمهورية مصر العربية في ضوء تطوير إدارة مداير مهران    عمر نص

الذاتية الإدارة  ،    مدخل  منشورة  ماجستير غير  التربية ، جامعة ، رسالة  كلية 
 م . 2007عين شمس ، 

فهيم مصطفي   مدرسة المستقبل ومجالات التعليم عن بعد ، دار الفكر العربي ، القاهرة ،  
 . 44، ص 2005

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=13201594&frameName=&PageNo=4
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=13201594&frameName=&PageNo=4
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=13201594&frameName=&PageNo=4
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=13201594&frameName=&PageNo=4
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وير برامج إعداد مدير المدرسة في المرحلة الابتدائية علي ضوء  رم عبدالله عبد المولي  تط 
رسالة المعاصرة،  العالمية  الاتجاهات  كلية    بعض  منشورة،  غير  ماجستير 

 م .  2014التربية جامعة الفيوم ،
م، ص 1993، القاهرة ، مطابع و ارة التربية والتعليم ،    المعجم الوجيزمجمع اللرة العربية    

396. 
إبراه  الإصلات محمد  مدخل  ضوء  في  الابتدائية  المدرسة  إدارة  تطوير  العزيز    عبد  يم 

وا  المدرسة في مصر  مقارنة ، رسالة  المتمركز حول  دراسة  واستراليا    نجلترا 
  ، السويس  قناة  جامعة   ، بالإسماعيلية  التربية  كلية   ، منشورة  غير  ماجستير 

 م .  2010
معية والإدارية والفنية لمدير المدرسة في ضوء محمد جودة التهامي  تفعيل المسئوليات المجت

ل المصرية  الجمعية  التربية  مجلة  المعاصر،  الإداري  المقارنة  الفكر  لتربية 
 م2004والإدارة التعليمية ،السنة السابعة ،العدد الثالث عشر ،

أهداف   لتحقيق  المدرسة  المتمركزة حول  الإدارة  لتطبيق  مقترت  حمدي  كى   تصور  محمد 
ا العربية  الخطة  مصر  بجمهورية  الجامعي  قبل  للتعليم       2014لاستراتيجية 
 م2017بسوهاج ،  م ، المجلة التربوية لكلية التربية2030

مروة محمود إبراهيم    متطلبات تفعيل دور الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي لتحقيق 
، كلية التربية  الإصلات المتمركز حول المدرسة ، رسالة ماجستير غير منشورة 

 م . 2012، جامعة دمياط ، 
( والعلوم  والثقافة  للتربية  المتحدة  الأمم  التعل 2005منظمة  ضمان (   ضرورة  للجميع  يم 

 . 169الجودة، التقرير العالمي لرصد التعليم للجميع، منشورات اليونسكو، ص 
لأساسي على منى على سيد محمد  تطوير أدوار مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم ا

ضوء أبعاد القيادة التحويلية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية جامعة 
 م . 2014المنيا، 
 . 5، ، ص 1981لسنة   139 انون التعليم  بل الجامعي ر م و ارة التربية والتعليم  



 

 

 
 

 
 

258 

 يةوالنفس التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م 2021ديسمبر   –عشر  الخامس العدد    –المجلد الخامس عشر 

قات  ولاء كمال عبد السلام على  تطوير أداء مديري المدارس الابتدائية في ضوء مدخل العلا
 م . 2012الإنسانية ، رسالة ماجستير غير منشورة، تربية جامعة بني سويف ،

 :ثانياً: المراجي الأجنبية  
Adam E. Nir : The Effect of School-Based Management on 

Schools' Culture of Consumption , International Journal of 
Leadership in Education ,v10 ,n4 ,Oct 2007 ,p.422. 

Aghili : A concept of management cantered around the school 
Approach to Internal Audits, Strategic Finance , 2009 

Andrea Reupert , Barney Dalgarno: Using Online Blogs to Develop 
Student Teachers' Behaviour Management Approaches, 
Australian Journal of Teacher Education, v36, n5, Apr 
2011, p48 . 

Diane Ravitch: Dictating to the Schools:A Look at the Effect of the 
Bush and Obama administration on Schools, Virginia 
Journal of Education, v76, n8, Apr 2011, p8 . 

Eric C. K. Cheng : Management Strategies for Promoting Teacher 
Collective Learning ,Online Submission, US-China 
Education Review, v8, n1, Jan 2011, p33. 

Salaheldin & Abdelwahab : the concept of management cantered 
around the school on News land Teachers, an 
international journal , Vol 1 , No 23 – 35 , 2009 

Thomas Gali : Develop the performance of the managers of 
institutions using self management , journal of 
management , 2012 .   

 

http://web.ebscohost.com.dlib.eul.edu.eg/ehost/viewarticle?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie46bROrq6wS6%2bk63nn5Kx95uXxjL6nsEe0pbBIr6eeTLirr1KyrJ5Zy5zyit%2fk8Xnh6ueH7N%2fiVa%2bqs0%2b3rLdQtKukhN%2fk5VXj5KR84LPjiufZpIzf3btZzJzfhru7yFCwrrJIsZzkh%2fDj34y73POE6urjkPIA&hid=110
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