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تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض الجامعات الرقمية  
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تعتبر الثورة المعرف�ة التكنولوج�ة الثالثة " الثورة الرقم�ة"، الأساس المادي لتطور تكنولوج�ا 
المعلومات والاتصالات وما صاحبها من تحولات في أنماط الإنتاج وأشكال الت�ادل وأنماط 

التكن  وقد جاءت  اولوجالاستهلاك،  الحدیث، وعل�ه �ا  الإلكتروني  البث  أساس  لتشكل  لرقم�ة 
الجامعات  تغ مراكز  في  عم�قة  تغییرات  جانب  إلى  التعل�م،  ونظم  المعرفة  طب�عة  یرت 

وأوضاعها وعلاقاتها؛ الأمر الذي یؤدي إلى ضرورة سد الفجوة الرقم�ة في مجال استخدام  
الجامع إلى  التحول  وحتم�ة  الحدیثة،  االتكنولوج�ا  مر�زاً    .�ة لرقمات  الرقم�ة  الجامعة  وتعد 

ج�ة وذلك بهدف تطو�ر مكونات العمل�ة التعل�م�ة، و�تضمن ذلك الطالب  للتحولات التكنولو 
 .وأعضاء هیئة التدر�س والبرامج الدراس�ة و الإدارة والتمو�ل وتقی�م الطالب

ممارسات ضوء  في  �مصر  رقم�ة  لجامعة  مقترح  تصور  وضع  إلي  ال�حث   �عض   یهدف 
التعر الج خلال  من  وذلك  والعر��ة  الأجنب�ة  الرقم�ة  للتعل�م  امعات  النظر�ة  الأسس  على  ف 

الجامعي الرقمي في العالم المعاصر، و الوقوف على واقع الجامعة الرقم�ة لجامعة حمدان 
الأجنب�ة  الدول  بین  والاختلاف  التشا�ه  أوجه  وتحدید   ، شینجوا  وجامعة  الذ��ة  محمد  بن 

وقوف على الواقع في ضوء �عض مفاه�م العلوم الاجتماع�ة المختلفة، وال  یرهاوتفسوالعر��ة  



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰٥۱ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

مقترح   تصور  إلى  والتوصل  الرقمي،  التحول  مجال  في  المصر�ة  الجامعات  لجهود  الراهن 
لجامعة رقم�ة �مصر في ضوء ممارسات �عض الجامعات الرقم�ة الأجنب�ة والعر��ة  ، و�ما 

�اعت�اره أنسب    -  وصفي عتمد ال�حث على المنهج الا و  ي،یتفق مع ظروف المجتمع المصر 
لدراسةالمناهج   الجامعة   -والإنسان�ة  �ة  و التر�  العلوم   المستخدمة  دراسة  أجل  من  وذلك 

الرقم�ة في �ل من جامعة حمدان بن محمد الذ��ة ، و جامعة تشینجوا الصین�ة ، �حیث  
المقترح التصور  وضع  في  منه  الاستفادة  ا ، �مكن  من   عن   ل�حث وأسفر  النتائج  من  عدد 

في الجامعات المصر�ة، وضعف ش�كة الإترنت في �ثیر   أهمها قلة توافر التقن�ات الحدیثة
استفادة أعضاء هیئة التدر�س من التطورات التكنولوج�ة و   منها، �الإضافة إلي تدني مدى

وصل تو  ة،المعلومات�ة مما أدى إلى انخفاض مستوى التحول الرقمي في الجامعات المصر�
ات الدراسة النظر�ة والجامعات ال�حث إلى تصور مقترح لجامعة رقم�ة �مصرفي ضوء أدب�

من:   التصور  وتكون  المصري،  المجتمع  ظروف  مع  یتفق  و�ما  والعر��ة  الأجنب�ة  الرقم�ة 
 .منطلقات، وأهداف، ووصف للتصور، ومتطل�ات التنفیذ 

 ات، الممارسالجامعة الرقم�ة الكلمات المفتاح�ة : 
Summary 
The aim of the research is to develop a proposed vision for a digital 
university in Egypt in the light of Practices some foreign and Arab 
digital universities through the following: 1- Identifying the theoretical 
foundations of digital university education in the modern world. 2- 
Recognizing the reality of Universidad Digital Hamdan Bin 
Mohammed, Universités in CHienghoo. 3- Identifying and 
interpreting similarities and differences between foreign and Arab 
countries in the light of some Concepts of social sciences. 4- 
Recognizing the current reality of the efforts of Egyptian universities 
in the field of digital transformation. 5- To reach a proposed vision 
for a digital university in Egypt in the light of Practices some foreign 



 

 
 
 

 
 

۱۰٥۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

and Arab digital universities in accordance with the conditions of 
Egyptian society. The research depends on the comparative 
approach - as the most appropriate and most comprehensive 
approach to the study of education - in order to study the digital 
university in CHienghoo, and Universidad Digital Hamdan Bin 
Mohammed so that it could be used to develop the proposed 
scenario. 
The research has brought about a number of results, the most 
important of which is the lack of availability of modern technologies 
in Egyptian universities, the weakness of the Internet in many of 
them, and the low utilization of faculty members by technological and 
information developments. The research has come to a proposed 
conception of a digital university in Egypt in the light of the literature 
of theoretical study and foreign and Arab digital universities in 
accordance with the conditions of Egyptian society, and the 
perception of: principles, objectives, description of perception and 
implementation requirements. 

Keywords: Digital university ,Practices. 
  :مقــدمــة

بتغیر  ف�ه  نع�ش  الذي  الرقمي  العصر  ونظم  یتسم  تكنولوج�ة،  أدوات  في  تتمثل  �ثیرة  ات 
التعل�م؛   في  التحد�ات  من  مجموعة  �مثل  الذي  الأمر  مختلفة،  ومهن  وعلوم،  اتصالات، 
المتنقلة،   الذ��ة  والأجهزة  الاجتماع�ة،  والاتصال  الإعلام  وسائل  من  الجدیدة  فالتكنولوج�ا 

الا المر   أجهزة و  الذ�اء  وتكنولوج�ات  الاستشعار،  وأجهزة  والتعلم  اق�ة  والرو�وتات،  صطناعي، 
الآلي، والط�اعة ثلاث�ة الأ�عاد، وغیرها لم تؤثر في قطاعات المجتمع فقط، بل أثرت أ�ضا 

مما مهد لظهور التعل�م من  . على مكونات المؤسسات التعل�م�ة وتقد�م طرق جدیدة للتعل�م



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰٥۳ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

والتعل�م الإلكتروني، وأنظمة نت، والتعل�م المدمج،  مثل:التعل�م عبر الإنتر   تلفة،اط مخ �عد �أنم
 ،  LMS(learning management systems) إدارة التعلم 

مر�ز  الرقم�ة  الجامعة  العمل�ة ا  وتعد  مكونات  تطو�ر  بهدف  وذلك  التكنولوج�ة  للتحولات 
الدراس�ة و الإدارة والتمو�ل   برامجس والالتعل�م�ة، و�تضمن ذلك الطالب وأعضاء هیئة التدر�

الطالب.   وتنم�ة وتقی�م  الجامعة،  داخل  العمل  ومسارات  الطالب  تعلم  أهداف  تشمل  حیث 
�صفة  المناهج  تطو�ر  إلى  �الإضافة  المؤسس�ة.  الثقافة  طب�عة  وتشكیل  ال�شر�ة  الموارد 

   (Smyth, MacNeill,  Johnston,2018,p.21 ), مستمرة؛ لتواكب التغیرات العالم�ة  
�شكل مستمر یتلائم مع طب�عتها المتغیرة وذلك    وتعمل الجامعة الرقم�ة على تطو�ر المعرفة

في إطار الت ازمها الرقمي ودمج الطالب الذین �جدون صعو�ة في التعلم �الطرق التقلید�ة 
ا وتوفیر  الوقت  إلى اختصارها  �الإضافة  الملائمة،  التعل�م�ة  الفرص  لجهد والمحرومین من 

التقلید�ة،  والتغ �الجامعات  المتعلقة  العیوب  على  المعرفة لب  مصادر  تنو�ع  جانب  إلى 
المتجددة، ومن ناح�ة أخرى تتضمن تطو�ر المناهج التي تتماشى مع عمل�ة التطو�ر �شكل 

ومتطور على (Goodfellow,2013,p.18 فعال  التغلب  إلى  الرقم�ة  الجامعة  وتهدف   (
الت التقلید�ة  �انالأسالیب  تطر ي  المناهج وطر ت  تطو�ر  من خلال  وذلك  الجامعات،  ق حها 

التدر�س المقدمة لتتلائم مع طب�عة الجامعات الرقم�ة التي تعد أحد ص�غ تطور الجامعات  
الإلكترون�ة. �ما تهدف إلى الحر�ة الأكاد�م�ة والاعتماد والجودة في إطار التغیرات المرت�طة 

الرقم للتكنولوج�ا  السر�ع  �أ�النمو  لتحمیلشكاله�ة  معالجتها  إعادة  �مكن  والتي  المتنوعة،   ا 
 )  Jones , Goodfellow, 2017, 59, 60عدد ال نهائي من الب�انات والمعلومات  (

تكنولوج�ا   لتأثیر �ل من  استجا�ة  الرقم�ة جاء  أن ظهورالجامعة  یتضح  ما سبق  في ضوء 
، مما قاد إلى حدوث  لعالمعلى االمعلومات والاتصالات ومتطل�ات العمل في بیئة منفتحة  

النظام التكو�ن  في  من تغییرات  الجامعات  هذه  أنشطة  على  القائمین  وخاصة  للجامعات  ي 
أعضاء هیئة التدر�س والإدار�ین الذین علیهم أن �جیدوا المعرفة التخصص�ة، �الإضافة إلي 

،أنه   Lorin & Ericن  المهارة الفائقة في التعامل مع التكنولوج�ا الرقم�ة ،و�بین إر�ك ولور�
 ,Hitt) ي تؤدى إلى الجامعة الرقم�ة وهي ما یلي:توجد مجموعة محددة من الممارسات الت

Brynjolfsson,2002,p.1)  



 

 
 
 

 
 

۱۰٥٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 س�اسة واضحة لمداخل تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات. - ١
 حر�ة القرار والتمكین للموارد ال�شر�ة فیها. - ٢
 ت التكنولوج�ة.تطورا دث ال أداء تكنولوجي متمیز یرت�ط �أح - ٣

الرقم� التكنولوج�ا  جاءت  وقد  تغیرت ،  وعل�ه  الحدیث،  الإلكتروني  البث  أساس  لتشكل  ة 
وأوضاعها  الجامعات  مراكز  في  عم�قة  تغییرات  جانب  إلى  التعل�م،  ونظم  المعرفة  طب�عة 

التكن استخدام  في مجال  الرقم�ة  الفجوة  إلى ضرورة سد  یؤدي  الذي  ا ولوج�وعلاقاتها؛الأمر 
 دیثة، وحتم�ة التحول إلى الجامعات الرقم�ة. الح 
  :كلة الدراسة مش

على الرغم من الجهود المبذولة في سبیل تطو�ر التعل�م الجامعي المصري، إلا أنه لایزال 
یواجه تحد�ات تتعلق �التمو�ل، والإدارة والتنظ�م، والمناهج والبرامج الدراس�ة، والبن�ة التحت�ة 

وا أسفر  �میین لأكاد والتجهیزات،  مما  وأهدافها؛  الجامعة  ومهام  فجوة    والموظفین،  وجود  عن 
الإقل�مي  المستوى  على  الجامعات  بین  المنافسة  سوق  في  �قاءها  تهدد  هائلة  تكنولوج�ة 

عبدالرازق،   محمد  ز�ر�ا  البن�ة  )  ٦٦،ص    ٢٠١٩والعالمي.(فاطمة  لضعف  ذلك  ور�ما 
ر�س من تكنولوج�ا التعل�م واتجاهاتهم  التد  هیئة  التحت�ة والرقم�ة، فضلاً عن تخوف أعضاء

الفن�ة السلب�ة   المهارات  خاصة  لدیهم  لاستخدامها  اللازمة  المهارات  توفر  وقلة  نحوها، 
) �الإضافة إلى القصور في تطبیق   ٢٤٤ص.    ٢٠٢٠إ�مان وصفى ،  حرب ،  الجدیدة.( 

الج وتمسك  الجامع�ة،  الإدارة  في  الحدیثة  التكنولوج�ة  الإدار�ة �أسا  امعاتالأسالیب  لیبها 
كذلك تأخر المكت�ات الجامع�ة في ،)  ٣٧ص.٢٠١٩ز�ر�ا ،    فاطمةعبد الرازق ،  التقلید�ة (

افتقاد   إلى  �الإضافة  الرقم�ة،  المستودعات  لبناء  والمفتوحة  الحرة  البرمج�ات  استخدام  تبني 
�ساعد   �ما  المصر�ة  الجامع�ة  المكت�ات  داخل  موحد  فهرس  لوجود  مال�احثین  عرفة على 

) ،محتواها  ،  السعودي  إل )   ٤٥٧ص  .  ٢٠١٩رمضان  جانب  ،  المالي ى  الدعم  ضعف 
إلكتروني  �شكل  مقرراتهم  تحو�ل  في  المشار�ین  التدر�س  هیئة  الأعضاء  المقدم  والمعنوي 

بناءاعًلى ما سبق فإن   )١٢٥٦ص .  ٢٠٢٠،  سماح السید السید،   &جمال على  ،  الدهشان  (
 س التالي: الرئ�سؤال ال�حث حاول الإجا�ة عن ال 

 �مصر في ضوء ممارسات �عض الجامعات الرقم�ة ؟ما التصور المقترح للجامعة الرقم�ة 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰٥٥ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

 و�تفرع من السؤال الرئ�س الأسئلة الفرع�ة التال�ة: 
 ما الأسس النظر�ة للتعل�م الجامعي الرقمي في العالم المعاصر؟   -۱
 ب�ة؟ما أهم ممارسات �عض الجامعات الرقم�ة العر��ة والأجن -۲
 ما جهود الجامعات المصر�ة في مجال التحول الرقمي ؟   -۳
إلى تصور مقترح لجامعة رقم�ة �مصر في ضوء ممارسات   -٤ ك�ف �مكن التوصل 

المجتمع   ظروف  مع  یتفق  و�ما  والعر��ة  الأجنب�ة  الرقم�ة  الجامعات  �عض 
 ؟المصري 
 أهداف الدراسة: 

 �سعى ال�حث إلى تحقیق الأهداف التال�ة: 
 عل�م الجامعي الرقمي في العالم المعاصرت�ة لل النظر تعرف الأسس  -١
 على ممارسات �عض الجامعات الرقم�ة العر��ة والأجنب�ة  تعرف -٢

 الوقوف على الواقع الراهن لجهود الجامعات المصر�ة في مجال التحول الرقمي-٣
الجامعات  -٤ إلى تصور مقترح لجامعة رقم�ة �مصر في ضوء ممارسات �عض  التوصل 

 لعر��ة و�ما یتفق مع ظروف المجتمع المصري. �ة وا لأجنب الرقم�ة ا
  :م�ة الدراسةأه

 :تن�ع أهم�ة ال�حث من تناوله لما یلي
   . المساهمة في است�عاب الانفجار المعرفي والإق�ال المتزاید على التعل�م  .١
مواك�ة التو جهات العالم�ة نحو بناء المنظمات الرقم�ة من أجل مسایرة التطور الهائل   .٢

 ج�ا المعلومات والاتصالات.  كنولو جال تفي م
التعلم  توفیر بیئة تعل�م  .٣ الحواس لإحداث عمل�ة  �ة رقم�ة مناس�ة تستهدف إشراك جم�ع 

لدى الطلاب �شيء من الإبداع والابتكار من أجل تحقیق الأهداف المرجوة للجامعات  
 .�كفاءة وفعال�ة في عصر الثورة الصناع�ة الرا�عة
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

  :حدود الدراسة 
 وفقًا للحدود التال�ة: ثح ال� �سیر 

ال�حث على خبرة �ل من: جامعة حمدان بن محمد الذ��ة في ، �قتصر  الحدود المكان�ة -١
تشین  وجامعة  المتحدة  العر��ة  للمبررات  جالإمارات  وذلك  الشعب�ة؛  الصین  جمهور�ة  في  وا 

 التال�ة:  
تمدة للتعل�م  عة معل جامجامعة حمدان بن محمد الذ��ة في الإمارات العر��ة المتحدة: أو  •

أ  �ما  العر��ة،  المنطقة  في  في  الذ�ي  أنظمتها   ١/٧/٢٠٢٠علنت  جم�ع  وتحو�ل  نقل  عن 
الس الحوس�ة  منصة  إلى  ب�اناتها  مراكز  من  الذ��ة  و�ب وخدماتها  "أمازون  الرائدة  حاب�ة 

الشرق  (AWS Amazon Web Services) سیرفي جامعات  أولى  أص�حت  و�ذلك   ،
حداث تغییر جذري اب�ة؛ لإأنظمتها �لً�ا إلى نموذج الحوس�ة السححو�ل  وم بتالأوسط التي تق

   . )  ١م، ص٢٠٢٠في المنظومة التعل�م�ة. (جامعة حمدان بن محمد الذ��ة،
قاعدة رئ�سة  • لتص�ح  نفسها  الشعب�ة؛ حیث طورت  الصین  تشینجوا في جمهور�ة  جامعة 

وقدمت مساهمات حیو�ة ودائمة ��ة،  معة ذللتكنولوج�ا، وتسعى �قوة نحو التحول الرقمي �جا
رات�ج�ة التنم�ة الوطن�ة للصین والمجالات الأكاد�م�ة في جم�ع أنحاء لا حصر لها في است 

رسمً�ا في أكتو�ر    Xuetangx صین�ة ومسماها MOOCs أطلقت أول منصة   فقد العالم،  
في    ، م ٢٠١٣عام   الجامعة  احتلت  الصی �ما  الجامعات  على  الأول  و المر�ز   ٢٩ــ  الـــن�ة 
 ( University Tsinghua,2021)   .عالمً�ا

 الحدود الموضوع�ة:  
والطلاب،  والأهداف،  النشأة،  و�تضمن:  �مصر،  رقم�ة  جامعة  تناول  على  ال�حث  �قتصر 

 وأعضاء هیئة التدر�س، والبرامج الدراس�ة، والإدارة والتمو�ل. 
 المصر�ة) امعات ي الجر�س ف( أعضاء هیئة التد�قتصر ال�حث علىالحدود ال�شر�ة : 
 م. ٢٠٢٢ي الترم الثاني من الدراسة تم التطبیق ف الحدود الزمن�ة :  

  



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰٥۷ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

  :مصطلحات الدراسة 
 تناول ال�حث المصطلح التالي: 

 Universtyl Digital  :الجامعة الرقم�ة  ▪
 تعد �لمة رقم�ة (مفرد) اسم مؤنث منسوب إلى رقم، والرقم هو العالمة، والرقم 

ا   الق�اسي: اللرقهو  اللغة  (مجمع  غیره  على  المت�اري  �ه  یتفوق  الذي   ١٩٨٩عر��ة،  م 
 ) ٢٧٤.ص

معنى الرقمي لغة: اسم منسوب إلى رقْم، وش�كة رقم�ة هي ش�كة اتصالات رقم�ة عالم�ة 
مطورة عن الخدمات الهاتف�ة الموجودة، واللغة الرقم�ة هي لغة تعد ا لقواعد معینة لتستخدم  

 ) ٢٠٢١لة للعمل بها. خص�صاً ط�قاً ل (معجم المعاني، �وسی  رون�ةفي الحاس�ات الإلكت
 الجامعة التى تعني �المشار�ة المفتوحة؛ لت�ادل المعرفة   : اصطلاحاً و�قصد �الجامعة الرقم�ة  

الدراس�ة  والمنح  والتدر�س  التعلم  عمل�ات  توز�ع  یتم  خلالها  من  والتى  وتطو�رها   الرقم�ة 
المؤسسات   داخل  العلمى  و الجام وال�حث  , ع�ة   خارجها 

Bill,Sheila,keith,2018.p.167) ( 
منوأ�ضا   الرقم�ة  والموارد  التكنولوج�ة  الأدوات  دمج  أنها  على  الرقم�ة  الجامعة   تعرف 

والموارد الأدوات  وتكامل  ال�حث،  وأنشطة  الأكاد�م�ة  الطر�قة  في  مختلفة  نظر    وجهات 
 )  p.99 2018 ,Aretio.الرقم�ة في عمل�ة التعلم ( 

 ج التقن�ات الحدیثة في امعة الرقم�ة إجرائ�ا: �أنها الجامعة التي تعني بدملجا  عرفوت 
من  الطلاب  تمكن  تفاعل�ة  تعل�م�ة  بیئة  توفیر  بهدف  العلمى؛  وال�حث  الأكاد�م�ة   الطر�قة 

 التعلم في أي وقت ومن أي مكان.
 مفهوم الممارسات : 

 المفهوم الاصطلاحي : 
  ) دراسة  الإد   )Muriithi,et.al 2014أشارت  �أنه   : الممارسات  عن المفهوم  المسئولة  رة 

والمحافظة    الق�ام  ال�شر�ة  الموارد  توظ�ف  تتضمن  التي  الأنشطة  من  وتدر�بها �عدد  علیها 
   . �حیث تتمكن من التعامل مع استرات�ج�ات المنظمة وس�اساتها و�دارة التغییر

 المفهوم الإجرائي : 



 

 
 
 

 
 

۱۰٥۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

في تحقیق   أس المال ال�شري للمنظمات عزز ر لتي تأنها مجموعة من الأنشطة والس�اسات ا 
العمل   تدر�ب  أهداف  في  تنظ�م�ة  واستثمارات  ال�شر�ة  الموارد  إدارة  ممارسات  وتشمل 

 الموظفین على المستوى الفردي والجماعي ، واتخاذ القرارات . 
 منهج الدراسة:  

 خلال  من  ،ث �حال   موضوع  وطب�عة  یتلائم   الذي   الوصفي  المنهج   الحالي  �حثال  ستخدم �
 سبیل  في  و��فاً،  �ماً   ووصفها  نها، ع  والمعلومات  الب�انات  جمع  ثم   ومن  المشكلة،  وصف

 مع   یتلائم   الذي "    الوصفي   المنهج  استخدام   الأنسب   �ان  لذا  ،  استنتاجات  إلي  الوصول
 وعلاقاتها   وأشكالها  خصائصها  حیث   من  والإجتماع�ة  الإنسان�ة  الظواهر   وتفسیر  وصف 

 الوصول   بهدف  عنها  المفصلة  والحقائق  المعلومات  جمع  طر�ق  عن   افیه  ةالمؤثر   والعوامل
،    . تطو�رها    على   والعمل  فهمها  على  تساعد  وتعم�مات  لنتائج السامراني  .ص ٢٠١٤( 

٦١( 
  :الدراسات السا�قة

عر��ة  دراسات  بین  ما  وهي   ، للجامعات  الرقمي  التحول  تناولت  التي  الدراسات  تتنوع 
 :لنحو التاليمن الأحدث للأقدم؛ �ما �حقق أهداف الدراسة على ا��ا  ا زمنوأجنب�ة، وتم ترتیبه

  
فقد هدفت إلى وضع رؤ�ة مستقبل�ة :)    ٢٠٢١(دراسة  شار�هان محمد محمد الصادق،    -١

الرقمي،   التحول  متطل�ات  في ضوء  المنوف�ة  �جامعة  التدر�س  هیئة  أعضاء  أدوار  لتطو�ر 
الوصفي مع الاست  المنهج  عضو هیئة تدر�س �كل�ة   ٧٠ینة قوامها  على ع �انة  واستخدمت 

منزلي، وخلصت إلى قلة التدر�ب على ضوا�ط التواصل الإلكتروني مع الطلاب،  الاقتصاد ال
على  التدر�س  هیئة  أعضاء  تدر�ب  في  والقصور  �الكل�ة،  داخل�ة  إنترنت  ش�كة  توافر  وقلة 

 .رقم�ة والكتاب الرقمي ات المحاضر ك�ف�ة إدارة الوقت في البیئة الرقم�ة، وضعف استخدام ال
 بینما  

(مرو -٢ دراسة  الخولاني،  هدفت  إبراه�م  محمود  الذ��ة   ٢٠٢١ة  الرقمنة  تفعیل  إلى   (
الوصفي،   المنهج  واستخدمت  الرا�عة،  الصناع�ة  الثورة  ضوء  في  المصر�ة  �الجامعات 

و��ج الذ��ة،  الرقمنة  متطل�ات  لاست�عاب  الجامعات  تهیئة  ضرورة  إلى  رؤ وخلصت  �ة  اد 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰٥۹ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

فعیل نظام التعل�م الهجین داخل حدة لتصم�م حرم جامعي ذ�ي، �الإضافة إلى ضرورة تمو 
 .القاعات التدر�س�ة

هدفت الدراسة إلى تطو�ر   (Mitrofanova, Y. S., et al.,2021, p.373 ) دراسة-٣
الوصفي،   المنهج  واستخدمت  الضخمة،  الب�انات  أساس  على  الذ��ة  الجامعة  إدارة  نظام 

إ وخ وغیرها  لى ضر لصت  الضخمة  الب�انات  تقن�ات  إدخال  تسر�ع  الرقم�ة ورة  التقن�ات  من 
المتقدمة في الجامعة الذ��ة من خلال تطو�ر البرمج�ات، والمهارات الإدار�ة للعاملین؛ لذلك  

  .من الضروري دراسة هذه الكفاءات واحتمالات تنمیتها
ما على الأدوات والنماذج بین  هدفت )  (Mitrofanova, Y. S., et al.,2021 دراسة    -٤

التح  إدارة  في  واستخدمت  المستخدمة  رقم�ة،  جامعات  إلى  التقلید�ة  للجامعات  الرقمي  ول 
العالم�ة ساهمت في تسر�ع رقمنة  COVID ١٩المنهج الوصفي، وخلصت إلى أن جائحة  

 جم�ع الأنشطة التعل�م�ة �الجامعات
 : التعلیق على الدراسات السا�قة

اال�ح  یتشا�ه-١ ا ث  أهم�ة  على  التأكید  في  السا�قة  الدراسات  مع  الرقمي لحالي  لتحول 
 للجامعات ، ومحاولة إدخال التكنولوج�ا الحدیثة في مجال التعل�م الجامعي.

الحال�ة تر�ز -٢ فالدراسة  الدراسة؛  السا�قة في محاور  الدراسات  الحالي مع  ال�حث  �ختلف 
حمد جامعة  من  �ل  في  الرقمي  التحول  بنعلى  العر��ة   محمد  ان  الإمارات  في  الذ��ة 

 نجوا في جمهور�ة الصین الشعب�ةالمتحدة وجامعة تشی
المقترح،  -٣ التصور  عناصر  تحدید  في  السا�قة  الدراسات  من  الحالي  ال�حث  استفاد 

  .ومتطل�ات التحول الرقمي في الجامعات المصر�ة إلى جامعات رقم�ة
 خطوات السیر في ال�حث : 

 لإجرائ�ة التال�ة: ا خطواتفق ال�سیر ال�حث و 
 الأسس النظر�ة للتعل�م الجامعي الرقمي في العالم المعاصر الخطوة الأولى التعرف على-١
 التعرف على ممارسات �عض الجامعات الرقم�ة العر��ة والأجنب�ة   الخطوة الثالثة-٣
 لتحولجال االخطوة الرا�عة الوقوف على الواقع الراهن لجهود الجامعات المصر�ة في م-٤

 الرقمي



 

 
 
 

 
 

۱۰٦۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

مقترح-٥ إلى تصور  التوصل  الخامسة  ممارسات    الخطوة  لجامعة رقم�ة �مصر في ضوء 
 �عض الجامعات الرقم�ة الأجنب�ة والعر��ة و�ما یتفق مع ظروف المجتمع المصري. 

 ): لإطار النظري ( التعل�م الجامعي الرقمي  –ثان�ا  
 . وأهدافهائصها وخصا   �عرض هذا الجزء للجامعات الرقم�ة من حیث نشأتها 
 نشأة الجامعات الرقم�ة وتطورها:  -أ
أنش  لدرجة  والتكنولوجي،  العلمي  التقدم  لمفهوم  �بیرا  تطورا  العشر�ن  القرن  المجتمع   هد 

والعشر�ن، فقد    الرقمي وصل إلى أوج تطوره غیر المتناهي في العقد الأول من القرن الحادي
�عد مح والتشب�ك عن  الحوس�ة  ثنائ�ة  ثناحلت  ال  الت�سادت خلال مرحلة ئ�ة  والإنسان  لآلة 

بهاالصن  المجتمع المرت�طة  والتقن�ات  المعلومات  أص�حت  حیث  أساس�ة   اعي،  ر�یزة  تمثل 
(عبود،   وتطوره  المجتمع  نمو  ر�ائز  مجتمعات  ٢١-٢٠.ص  ٢٠١٣من  تنتشر  و�دأت   ،(

الع ظهور  ذلك  واكب  وقد  الثالثة،  الألف�ة  بدا�ة  مع  الو�ب  عبر  مالتعلم  التدید  طب�قات  ن 
المجت هذه  احت�اجات  تلبي  التي  الثاني والبرمج�ات  الجیل  مفهوم  علیها  أطلق  والتي  معات، 

الوسائط   مشار�ة  وخدمات  المدونات  مثل:  أو   ،للو�ب  الش�كي  التعلم  نظر�ة  ظهرت  لذا 
للتعلم في العصر الرقمي التي تعد أكثر ملائمة للزمن الحالي.   النظر�ة الاتصال�ة �نظر�ة 

ظر�ات منها: نظر�ة الش�كة،  ه النظر�ة إلى تكامل الم�اديء المتضمنة في عدة نند هذ وتست
 .  )١٥.ص  ٢٠١٧(فضل، ونظر�ة التعقد، و نظر�ة التنظ�م الذاتي 

وفي ضوء هذه النظر�ات أص�ح التعلم �ما شكلته الشروط السائدة في العصرالرقمي مستمرا  
ه وتنوع الأشكال، وتم استبدال نموذج الأوجتعدد  وغیر منظم بدقة، و أ�ضا یتمیز �التعقد و 

المر  السلبي التعلم  المتعلم  الحاجة، واستبدال  التعلم عند  إلى نموذج  الدراس�ة  �المقررات  ت�ط 
المشغول �اكتساب المعرفة واستهلاكها، إلى المتعلم المشارك في تحلیل المعرفة و إنتاجها، 

�المعرفة، المطلقة  الثقة  اتجاهات  ال�قین   اتجاه إلى    واستبدال  وعدم  الغموض  مع  التسامح 
) ، وارت�طت Howard, Mozejko, 2015الآراء والتنوع في الأفكار  (  وقبول التعدد في

أن توفر  التي �مكن  الرقم�ة والممارسات  �الموقع والمنهج والأدوات  الرقم�ة  الجامعات  نشأة 
أوسع،حیث  ومجتمع�ة  س�اس�ة  س�اقات  خلال  من  العالى  الرقم�ة الجا  تعمل  التعل�م  معات 

دام التكنولوج�ا الرقم�ة والطرق المختلفة التى �مكن من على تطو�ر العمل�ة التعل�م�ة واستخ



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰٦۱ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

بها   المح�ط  المجتمع  في  التكنولوج�ة  �الإمكانات  الجامعة  ر�ط   & Rennie)خلالها 
Smyth, 2020.p.55)  

 خصائص الجامعات الرقم�ة وأهدافها:  -ب
 عل�م التقلیدي في الوسیلة التعل�م�ة أو ي عن التالرقمامعي یتمیز التعل�م الج 

من العدید  تتخذ  التي  الرقم�ة  التقن�ة  في  المتمثلة  الاتصال�ة  الوسیلة  قوة  في  آخر   �معنى 
والط التدر�س  هیئة  أعضاء  بین  تداولاً  أكثرها  الرقم�ة ،  ب  لاالأشكال  الجامعة  تتصف  �ما 

 ,Jones(    . �شكل مستمر  ومتطورة   دیثة�قة حم �طر �أنها تتحكم في عملیتي التدر�س والتعل
Goodfellow, 2017.p. 60  ( 

أهم   الرقميومن  الجامعي  التعلم  م�خائیل،  خصائص   ) )    ٨٤-٨٣.ص  ) ٢٠١٧(: 
 ) ١٦.ص)٢٠١٣(،(عبدالفتاح، 

 �شمل بن�ة تحت�ة معلومات�ة ملائمة ومتطورة مبن�ة على ش�كة اتصالات حدیثة.  -١
ومص -٢ له  مخطط  نظام  على  ت �عتمد  مدخلاتهصم�ماً مما  له  جید  وعمل�اته     

 ومخرجاته. 
 �م الجامعي الرقمي التعل�م الابتكاري والمستمر للفرد مدى الح�اة. �شجع التعل -٣

 یتضح مما سبق أن التعل�م الجامعي الرقمي یتصف �أنه یوجد في �ل الأماكن 
 وفي أى وقت، �ما یتسم �الوضوح والابتكار�ة. 

 ,Johnston, B., MacNeill)، ومنها ما یلي: ,  قميي الر أهداف التعل�م الجامع تتعدد  و 
S., & Smyth, K,11.p,2019)  ، ٥١٢،، ٢٠٠٥، (زاهر(. 

 ب. لایت�ح خدمات جدیدة للأطراف المتعاملة مع الجامعة وخاصة للط -
 �ساعد أعضاء هیئة التدر�س في مواجهة الأعداد المتزایدة من الطلاب.  -
 تكار. �مكن الطلاب من ال�حث والاب -
 . یوفر متطل�ات الشفاف�ة والمساءلة في العمل الجامعي -
 �عمل على تطو�ر برمج�ات مكافحة السرقات العلم�ة.  -



 

 
 
 

 
 

۱۰٦۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

،وأعضاء  للطلاب  الأهداف  من  العدید  �حقق  الرقمي  الجامعي  التعیلم  أن  سبق  مما  یتبین 
،و  التدر�س�ة  الهیئة  إكساب  في  الأعظم  الهدف  و�تمثل  والتعل�م،  التدر�س  ب  الطلا هیئة 

 ثة، وتنم�ة تفكیر الطلاب. رات ضرور�ة من أجل التعامل مع التكنولوج�ا الحدیمها
 : التوجه نحو الإدارة الرقم�ة:  -ب 

الرقم�ة   الإدارة  وتتكون Management   Digitalتمثل  ومنظوراحدیثا،  جدیدة  عمل  فلسفة 
والاتص المعلومات  تكنولوج�ا  تلعب  أساس�ة  متغیرات  من  الرقم�ة  دورا  و�دار الات  الإدارة  اتها 

وثقافتها، وتكنولوج�ا المعلومات   ت�ج�ة الجامعة والأفراد أساس�ا فیها وهذه المتغیرات هي: استرا
الداخل�ة   الش�كة  خلال  من  الداخل�ة  المتفاعلة  البیئة  من  إطار  في    Intranetوالاتصالات 

الخارج�ة الش�كة  خلال  من  التغیر  السر�عة  ي ضحاو   (المل�جي،  Extranet والبیئة 
 ) ٣٨ص .٢٠١٠،
 لرقمي: عوامل نجاح تطبیق التعل�م الجامعي ا- ٤
توفیر   الجامعات  الرقمي في  التعل�م  التعل�م  لعوامل  ال  مجموعة  یتطلب تطبیق  نجاح تطبیق 

 وتتمثل تلك العوامل ف�ما یلي: �الجامعات  الرقمي
 لجهات الترو�ج للثقافة الرقم�ة المدمجة في الجامعة، حیث �عد دمج مختلف ا  -أ

 كت�ات الجامع�ة،  التعل�م�ة الفاعلة في الحصول على دور جدید، مثل: الم
المؤسس�ة  والمستودعات  التعل�م�ة  الموارد  ونشر  استخدام  أو  المفتوح،  ال�حث  لدعم 

 )  Aretio , 2018, 113المفتوحة.(
 فهم الرقمنة وتأثیراتها التحو�ل�ة، فهناك اعتقاد خاطئ شائع حول الرقمنة �أنها  -ب

التجادام  استخ العمل�ات  في  فقط  الجدیدة  والأدوات  الأساس�ة التقن�ات  الحاجة  أن   ر�ة،إلا 
دون  المؤسسة  أنحاء  جم�ع  في  للرقمنة  الأوسع  الدور  فهم  تعني  العالي  التعل�م    لمؤسسات 

 Khalid,et al,2018,269)التر�یز فقط على شراء التقن�ات الحدیثة (
 ة التى دخلت معظم الإدارات الجامع� یث إن�ة، ح التهیئة والتطو�ر للبنى التحت -جـ

الرقمى جاهدة    العصر  وسعت  �افحت  الرقم�ة  والأسالیب  الإدارات  نحو  والتحول 
 , Aretio لتطو�رمحتوى البن�ة التحت�ة والأخذ �مزا�ا تكنولوج�ا المعلومات وأدوات الاتصال

2018.p. 115) (   
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 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

إدار�ة مرنة ومبتكرة    -د وجود نظم  الرقم�ة. حیث�العل تهتم  العمل على  والتكنولوج�ا  إن   م 
ال البدا�ة  الجامعات تكمننقطة  تتمحور علیها استرات�ج�ات  التي �جب أن  بناء   منطق�ة  في 

الرقم�ة، ، وعلیها أن تدرك أن المعلومات والتقن�ات  المعلومات والتقن�ات    قاعدة من  تطور 
ع تخدم  وتقن�ة  معلومات�ة  أنظمة  تكو�ن  على  القدرة  مواز�ة جاال  ملتمثل  وتكون  معات 

 . )٣٢.ص  ٢٠١١لخارج (فارس، لمصادر المعلومات التى تغزو من ا
یتبین مما سبق مدي تعدد العوامل اللازمة لنجاح تطبیق التعل�م الجامعى الرقمى. �الإضافة 
إلى ذلك فإن مفتاح النجاح الدائم في مجال التعل�م الرقمي وجود أدوات تمكین�ة تنشر العدید  

في حد ذاته   -ل�س هدفا    ل�م�ة، إلى جانب ضرورة العلم �أن التعل�م الرقميالتع  موارد من ال
استخدامه   – إتقان  الجم�ع  على  ین�غي  و�نما  وتطو�ره،  وتصم�مه  إتقانه  الجم�ع  على  یلزم 

 وتطو�عه في منظومة التعل�م العالي.  
م�ة في جامعة الرق  جامعة�عد تناول الأدب�ات المتعلقة �التعل�م الجامعي الرقمي یتم عرض ال

 وا الصین�ة  وذلك على النحو التالي: حمدان بن محمد الذ��ة وجامعة تشینج
 : جامعة حمدان بن محمد الذ��ة 

وف�ما یلي نتناول خبرة جامعة حمدان بن محمد الذ��ة من حیث: نشأتها وتطورها، وأهدافها،  
-1 .و�ل، وس�اقها الثقافيوالتمدارة  وطلابها، وأعضاء هیئة التدر�س، والبرامج الدراس�ة، والإ 

مح بن  حمدان  جامعة  وتطورها نشأة  الذ��ة  محمد   :مد  بن  حمدان  جامعة  تعد 
جامعة  HBMSU (Hamdan Bin Mohammed Smart University)الذ��ة أول 

معتمدة للتعل�م الذ�ي في المنطقة العر��ة، تم إطلاق الترخ�ص المؤسسي للجامعة رسمً�ا في 
ملة التي تأسست  صول الجامعة إلى الكل�ة الإلكترون�ة للجودة الشاعود أ ،وت  ٢٠٠٩فبرایر    ١

�اعت�ارها المؤسسة الوحیدة التي لدیها منصة تعل�م�ة ذ��ة في الإمارات العر��ة   ٢٠٠٢عام  
الیوم على أنها رائد ة في التعلم عبر الإنترنت  HBMSU المتحدة، ومقرها دبي. یُنظر إلى

والبیئ�ة  سعة من البرامج من خلال �ل�ة التعل�م الإلكترونيعة وامجمو   في المنطقة حیث تقدم 
والجودة الأعمال  إدارة  ،و�ل�ة  و�ل�ة  الدراسات  في  الصح�ة  المتعلمین  احت�اجات  لتلب�ة  ؛ 

الصح�ة  والرعا�ة  الذ�ي  والتعلم  التجار�ة  الأعمال  ذلك  في  �ما  الاقتصاد،  قطاعات  جم�ع 
یز في جم�ع برامجها، من خلال اجتذاب أعضاء التم   ى دعم والبیئة. �ما تحرص الجامعة عل



 

 
 
 

 
 

۱۰٦٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

التدر�س المعترف بهم دولً�ا وغیرهم من المهنیین الذین بدأوا �الفعل في المساهمة في هیئة  
�الدولة ال�شري  المال  رأس   Hamdan  Bin Mohammed Smart)تنم�ة 

University,2020.P.15).   د واعتراف  مصداق�ة  على  الجامعة  حازت  عن   ولیین لذا 
في ضوء  ج س�ما  لا  واستحقاق  برامجدارة  من  تقدمه  تلبي   ما  ال  متمیزة  ومهن�ة  أكاد�م�ة 

الحاجات الراهنة لسوق العمل فحسب، بل یتم تصم�مها �اعت�ار ما س�طرأ في المستقبل على 
حاجات مجتمع الأعمال المزدهر في الإمارات العر��ة المتحدة وسائر العالم العر�ي. (جامعة 

الجامعة �شراكات وتح )  ١ص  .أ٢٠٢١الذ��ة،  محمد   ان بنحمد العدید  ارت�طت  الفات مع 
التعل�م،   في  المعلومات  لتقن�ات  الیونسكو  معهد  مثل:  المرموقة  الأكاد�م�ة  المؤسسات  من 
لإدارة   الأورو��ة  والمؤسسة  للجودة،  الأمر�ك�ة  والجمع�ة  المفتوحة،  �تلاون�ا  وجامعة 

)  European Foundation for Quality Management )   (EFQM )الجودة 
 ). ٧٧ص  .)٢٠١٨(مصطفى أحمد ،  ،أمین (

الأورو��ة  والمجموعة  �عد،  عن  والتعل�م  المفتوح  للتعل�م  الدولي  المجلس  إلى  �الإضافة 
الدولي  Group Industry Learning للصناعة والاتحاد  البر�طان�ة،  الجودة  ،ومؤسسة 

كل �بیر في مشار�ع تعل�م�ة رائدة �ما في ذلك  ا  �شخراطهلمعالجة المعلومات، فضلاًعن  ان 
 Middle East e-Learningر جودة التعل�م الإلكتروني في الشرق الأوسط وجمع�ة،  إطا

Quality Framework (MeLQ) Middle East e-Learning (MEEA)   الإلكتروني
 East( MEQA) ،وجمع�ة الشرق الأوسط  للجودة Associationللتعل�م الأوسط الشرق  

Middle Association Quality �العلم الإلكترون�ة،والجمع�ة  للصحة   e(-eHSS)ة 
)15.)Health Scientific Society ) ١٥ص).٢٠١٦(، حسنین عبد الحمید  ، رجب    ( 

علاوة على تبوء الجامعة مر�ز الصدارة في إطلاق أول برنامج للدراسات العل�ا في التمیز 
في   والمتخصص  إدارة    إدارة مجال  المؤسسي،  في  �خبرتها  الجامعة  تشتهر  حیث  الجودة؛ 

ح�اة، ال ال  مدى  التعلم  لتقد�م  الجامعة  تسعي  �ما  والتمیز.  الجودة  و�دارة  الشاملة،  جودة 
�التر�یز على أهم�ة "احت�اجات التعلم مدى الح�اة" للدارسین، وعدد من البرامج المهن�ة من 

في المسار فضالً الوظ�في في القطاعات    لتقدممع ا  خلال مسارات تعل�م�ة تتطور �التوازي 
للتكّ�ف عملت على تطو�رها وتنفیذها بهدف تسهیل المتعددة   . عن تصم�م منصات قابلة 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰٦٥ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

وتعلمهم  وتفاعلهم  لمساقاتهم،  الدارسین  الذ��ة،  ( . عمل�ة وصول  جامعة حمدان بن محمد 
 )  ١ص ).٢٠٢١(

الذ��ة-   محمد  بن  حمدان  جامعة  جتسع :أهداف  إلى   عةامى  الذ��ة  محمد  بن  حمدان 
�م الذ�ي؛ ولذا تتبنى جامعة حمدان بن محمد الذ��ة الرؤ�ة التال�ة: تحقیق العالم�ة في التعل

"ق�ادة الابتكار في التعل�م الذ�ي من أجل إعادة هندسة مستقبل التعل�م �ما �ستهدف تحقیق 
معة حمدان بن محمد  : (جاا یليالتقدم للأفراد والمؤسسات والمجتمع، وتهدف إلى تحقیق م

 ) ١ص ).أ ٢٠٢١ ( الذ��ة،
وتأثیرهاتطو  -١  للجامعة  العالمي  الموقع  الفرص  .�ر  وتولید  للتعل�م  عالم�ة  بیئة  *خلق 

الدولي المستوى  إلى  �الدارسین والبرامج  التعل�م عن  .للارتقاء  إلى  *توس�ع واجهة الوصول 
 الذ��ة.سائط  ر الو طر�ق التحول الكامل إلى البرامج التعل�م�ة عب

ق شراكات بناءة جدیدة مع قطاع الأعمال المساهمة في خلق المعرفة عن طر�ق إطلا -٢
  .والقطاع الحكومي

  .خلق تجر�ة تعل�م�ة ذ��ة متمیزة تر�ز على الدارسین -٣
لما یتم قبول الطالب في الجامعة الذ��ة وفقا   :الطلاب �جامعة حمدان بن محمد الذ��ة .

إجراءیلي العاجیالتس  :  الثانو�ة  شهادة  على  والحصول  الإنترنت،  عبرً   الإمارات�ة ل  مة 
وشهادة  المفعول،  ساري  السفر  وجواز  الهو�ة  �طاقة  من  وصورة  �عادلها،  ما  أو  مصدقة 

الإنجلیز�ة اللغة  إجادة  ذلك ( EmSAT )أو I(ELTS) أو  (TOEFL) اخت�ار  �ان  إذا 
التقد�م،    ٣٠٠متاً حا، وتسدید إ�الإضدرهم رسوم   ).درهم رسوم القبول  ٥٠٠لى تسدید  افة 

Hamdan Bin Mohammed SmartUniversity,2020, P20)    على �جب  �ما 
المتعلمین الإلكترونیین الناجحین: امتلاك مهارات تواصل �تابي جیدة، والمشار�ة بنشاط في 

سبوع ي الإاعة فس  ١٢إلى    ٦جم�ع جلسات الإنترنت والتعلم الذاتي، والقدرة على الالتزام بـ  
أثناء   الانقطاعات  وتجنب  تدر�ب�ة،  دورة  و�رفاق لكل  الإنترنت،  عبر  دراسي  فصل  حضور 

 (Hamdan Bin Mohammed Smart University,2020, P18 .ملفات المستندات 
من خلال حرصها  ،الإلكتروني  �البر�د    ) . الدارسین  على  �التر�یز  الجامعة  التزام  و�ظهر 

ا توفیر  على  �أتمالكاملدعم  الدائم  لهم  ال  ام ل  ونوادي  والتسجیل  القبول  دارسین،  إجراءات 
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المهني،   للإرشاد  الذ��ة  والخدمات  المكت�ة  مثل:  الإضاف�ة،  التعلم  مصادر  إلى  �الإضافة 
أنحاء  الدارسین من  مع  للتواصل  المعلومات  تكنولوج�ا  إل�ه  توصلت  ما  آخر  تستخدم  التي 

كما توفر الجامعة منحة سمو  ، )  ١ص  ). أ  ٢٠٢١(�ة، العالم (جامعة حمدان بن محمد الذ�
حمدان لـ    الش�خ  مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  الثانو�ة   ٢٠بن  مدارسهم  في  یتفوقون  طالً�ا 

و�هتمون �متا�عة دراساتهم الجامع�ة في جامعة حمدان بن محمد الذ��ة، و�تم اخت�ارهم بناءاً  
متطل�ات   وتلب�ة  الثانو�ة  المدرسة  في  درجاتهم  في  القبو على   Mohammedبرامج  ل 

Smart University,2020,P54 4  (HBMSU) Hamdan Bin  
الذ��ة  محمد  بن  حمدان  �جامعة  التدر�س  هیئة  تطو�ر  :أعضاء  على  الجامعة  تعمل 

مهارات أعضاء هیئة التدر�س من خلال توفیر الأدوات اللازمة التي تؤهل الكوادر التعل�م�ة 
ش�ك عبر  التدر�س  من  الإلتمكینهم  في   نترنت ة  �صب  �ما  تامة،  و�فاءة  وسهولة  �سلاسة 

ال واعدة  خدمة  فرص  إلى  التحد�ات  تحو�ل  على  قادرة  أج�ال  بناء  إلى  الرام�ة  مساعي 
 )  ١ص  .ب ٢٠٢١جامعة حمدان بن محمد الذ��ة،  ( للوصول إلى مستقبل أفضل للجم�ع

اش والقاعات  النق  دوناتكما توظف أحدث التقن�ات المبتكرة مثل التعلم �الهاتف المحمول وم
ال  الألعاب  وتقن�ات  الذ��ة  تعل�مي الدراس�ة  فضاء  ضمن  الاجتماع�ة،  والش�كات  تعل�م�ة 

(جامعة  سواء.  حد  على  والمهنیین  والخر�جین  المتعلمین  حاجات  تحقیق  بهدف  متكامل 
كما أخذت الجامعة زمام الم�ادرة في التشج�ع  )  ١ص  ). أ٢٠٢١(حمدان بن محمد الذ��ة،  

فيالتم   على والخد  یز  مبتكرة،  �طرق  والتعلم  ال�حث�ةالتعل�م  أعضاء   مات  بین  والمجتمع�ة 
الذ��ة،   محمد  بن  حمدان  (جامعة  التدر�س�ة.  إلى ،   ) ١ص  ). ٢٠٢١(هیئتها  �الإضافة 

ذلك، �ستخدم أعضاء هیئة التدر�س تطبیق الهاتف الذ�ي لتخص�ص الإضاءة في مكاتبهم،  
الس مستوى  لتحدید  خ�ارات  و مع  للضوء درجة  طوع  اللون   Hamdan Bin )حرارة 

Mohammed Smart University,2021,P1; Uskov, V. L., et.al.,2019, p.9 
5)  

لنظام تقدم البرامج الدراس�ة الإلكترون�ة  :البرامج الدراس�ة �جامعة حمدان بن محمد الذ��ة 
در  فصلین  في  المعتمدة  الساعات  وفق  الدراسي  العام  خلال  الخر�ف    هما:  اسیین�الجامعة 

الأكاد و والر��ع،   والدورات  البرامج  فيتقدم  مختلطة  HBMSU �م�ة  استرات�ج�ة  �استخدام 
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تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

المتزامن   التعلم  غیر   )الافتراضي(تتضمن  التعلم  تسهیل  و�تم  (الذاتي).  المتزامن  وغیر 
الإلكتروني،   البر�د  رسائل  مثل  الأدوات  من  متنوعة  لمجموعة  أكبر  �شكل  فیها  المتزامن 

الومشار  والمحافظ  �ة  والمدونات،  المناقشة،  ومنتد�ات  مثل  (الإلكترون�ةملفات،   ( والموارد 
لضمان  التعل�م�ة(  والألعاب  والمحاكاة،  التقد�م�ة،  والعروض  الفیدیو،  ومقاطع  البود�است، 

للغا�ة  وتفاعل�ة  ممتعة  تعل�م�ة   Hamdan Bin Mohammed Smart .تجر�ة 
University,2020,P17)   (    ،�رامج الدراسة المختلفة �كل�ات الجامعة مظاهر كس با تعم

اء، والمتمثلة في برنامج لكل من: الد�توراه، والماجستیر، والدراسات الجامع�ة، والتطو�ر الذ�
السحابي.   والحرم  الإلكترون�ة،  الق�ادات  ونادي  العام،  التعل�م  إدارة  إلى  �الإضافة  المهني، 

 )   ٦-١ص .ح٢٠٢١(جامعة حمدان بن محمد الذ��ة، 
تمتاز جامعة حمدان بن محمد الذ��ة  :ذ��ةالإدارة والتمو�ل �جامعة حمدان بن محمد ال- 

به�كل تنظ�مي �سمح لها بتلب�ة الطلب على التعل�م العالي، و�ذلك تلب�ة احت�اجات القطاع 
كون الإنتاجي ف�ما یتعلق بتدر�ب المهنیین الذین �سهمون في حل المشكلات الإقل�م�ة، و�ت

ذي �مثل أعلى سلطة في الجامعة التنظ�مي للجامعة من الرئ�س الأعلى للجامعة، ال  له�كلا
  : من  لكل  نواب  خمس  أسفله  یندرج  الذي  الجامعة،  رئ�س  ثم  الأمناء،  مجلس  رئ�س  یل�ه 
الشئون الأكاد�م�ة، وتطو�ر الدارسین، والموارد المؤسس�ة والخدمات، والتطو�ر التكنولوجي،  

  ) ١ص  .ك ٢٠٢١جامعة حمدان بن محمد الذ��ة، ( امعةوتنم�ة الج
أشارت التكنولوج�ا   كما  إدراج  مع  مستقبلاً  ستتغیر  التعل�م�ة  العمل�ة  إدارة  أن  إلى  الجامعة 

التغییر  أّ ن  إلى  الافتراضي  و"الواقع  الأش�اء"  و"إنترنت  الذ�اء الاصطناعي  مثل  المتقدمة، 
والمعزز"   نهج  ه�كلة  إعادة  وأعضاء وس�ة  و"الحالجذري س�شمل  الدارسین  إدارة  السحاب�ة"، 

و�دارة المناهج الدراس�ة والبیئات التعل�م�ة، سعً�ا وراء تحو�ل الدارس من مجرد  هیئة التدر�س  
 ١ص  . ج٢٠٢١متل إلى مساهم رئ�س في صنع المعرفة .(جامعة حمدان بن محمد الذ��ة،  

حكوم ) تخصصها  التي  المیزان�ة  من  الجامعة  تمو�ل  الإو�تم  من   ماراتة  المتحدة  العر��ة 
التعل�م �ل عام، وذلك من أجل توفیر خدمات تعل�م�ة ذات جودة  ة لقطاع  میزانیتها الاتحاد�

عال�ة تلبي احت�اجات المواطنین وتعزز مسیرة الدولة نحو اقتصاد قائم على المعرفة، وف�ما 
�ما تطبق   ،  م ٢٠٢٠  إلى  ٢٠١٦من  یلي الم�الغ المخصصة لقطاع التعل�م خلال السنوات  



 

 
 
 

 
 

۱۰٦۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

الدر  المنح  و�رامج  خطط  من  العدید  والمنح الجامعة  البرامج  هذه  توفیر  و�تم  المال�ة،  اس�ة 
حسب الاستحقاق وعلى أساس التنافس بین الدارسین المتقدمین إلى برامج الجامعة ، وتشمل 

من   تتراوح  بنس�ة  الدراس�ة  الرسوم  تخف�ض  الخطط  معدلات    ٪١٥%إلى    ٢٠هذه  حسب 
 ) .  ١ص  . ٢٠٢١(جامعة حمدان بن محمد الذ��ة،  طالب. وق للالتف
الذ�اء   لعل توظ�ف  مجال  في  المتحدة  العر��ة  الإمارات  لدولة  جهود  من  سبق  ما 

الاصطناعي والتكنولوج�ا في جم�ع المجالات سیؤثر على الجامعات الإمارات�ة �صفة عامة 
ال  التقن�ات  في  الذ��ة �صفة خاصة  محمد  بن  وف�ما المست ذ��ة  وجامعة حمدان  بها؛  خدمة 

 ا من خلال المحور التالي.یلي سیتم عرض خبرة جامعة تشینجو 
تشینجوا   -٢ إلى    University Tsinghua(TU)جامعة  للجامعات  الرقمي  التحول  في 

   جامعة ذ��ة، وس�اقها الثقافي:
وطلابه وأهدافها،  وتطورها،  نشأتها  حیث:  من  تشینجوا  جامعة  خبرة  نتناول  یلي  ا،  ف�ما 

 مو�ل، وس�اقها الثقافي. هیئة التدر�س، والبرامج الدراس�ة، والإدارة والتعضاء وأ 
م، وتم  ١٩١١تأسست جامعة تشینجوا في �كین عام    نشأة جامعة تشینجوا وتطورها:   -١.  

 ،   ١٩٧٦إلى    ١٩٦٦م، وفي الفترة من  ١٩٢٨اعتمادها �اسم "جامعة تشینجوا الوطن�ة" عام  
ق الثقاف�ة  الثورة  ادمرت  في  لتعل�طاع  العالي  التعل م  مؤسسات  جم�ع  إغلاق  وتم  �م الصین، 

�عد   ما  �مؤسسات  الالتحاق  وانخفض  الفترة،  هذه  خلال  منها  قلیل  عدد  �استثناء  العالي 
الثانو�ة من   إلى    ٦٧٤٤٠٠المرحلة  تفكك  ١٩٧٦طالب    ٤٧٨٠٠طالب  إلى  �الإضافة  م، 

والز  الحقوق  �ل�ات  تفقد  مما جعلها  تشینجوا؛  التا�عة والعلراعة  جامعة  الإنسان�ة  والعلوم  وم، 
وفي أعقاب تلك الثورة الثقاف�ة   ،جامعة متخصصة في الهندسة التكنولوج�ةلها، وتحولت إلى  

استعاد نظام التعل�م الجامعي في الصین طاقته �سرعة و�دأت جامعة تشینجوا في إعادة بناء 
ة، وأضافت �عد ذلك البرامج لجامع�ة �انفسها، و�ذلك بناء �ل�ات العلوم الاجتماع�ة والإنسان 

 والهندسة، والفنون، والحقوق، والإدارة .  الأكاد�م�ة في العلوم 
(Tsinghua University,2021A; Tsinghua University,2021B; Downes, 

M., .(Wei, Y., & Zhou, A.,2012, p. 5,12) 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰٦۹ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

العالم في عام   الصین على  انفتاح  لتصشینجو م، تطورت جامعة ت١٩٧٨ومنذ  �ح جامعة ا 
والهندسة والعلوم الإنسان�ة والقانون والطب والتار�خ   �حث�ة شاملة، لتضم حالً�ا �ل�ات العلوم 

العل�ا على  والفلسفة والاقتصاد، والإدارة والتعل�م والفن، وتقدم برامج ال�كالور�وس والدراسات 
والإنجلیز�ة الصین�ة  �اللغتین  تدر�سها  یتم  والتي  عالمي  شعواتخ   مستوى  "الانض�اط ذت  ار 

تقلیدًا  الذاتي والالتزام الاجتماعي" وات�ا للجامعة  الكلمات"، �ان  أبلغ من  "الأفعال  لمبدأ  عها 
الرفاه�ة للمجتمع الصیني والعمل على تنم�ة  استمر لفترة طو�لة إذ سعت من أجل تحقیق 

 )  (Tsinghua University,2021Aالعالم   
ة، مساهمة بذلك في ن تنشئ حد�قة علم�الصی  عة فيم، أص�حت أول جام١٩٩٤في عام  

ال�حث  (  تحسین  العلوم  D&R (research and development)والتطو�ر  لقطاع 
 ) وعلاقتها ،  T&S (technology and scienceوالتكنولوج�ا  الجامعة  مكانة  أن  كما 

جان الوث�قة   إلى  المر�زي  الحكومي  التمو�ل  على  الحصول  سهولة  الحكومة ضمنت  ب  مع 
ذه الظروف الموات�ة، حققت  الأخرى في الأ�حاث �قطاع العلوم والتكنولوج�ا. ونظراً لهوارد  الم

 ) والتطو�ر   ال�حث  مجالي  تعز�ز  في  عملاقة  خطوات  تشینجوا   Downesجامعة 
,et.al,2012,p.17-19  (  محطة   ١١٠٠ر سنوات، تم إنشاء أكثر من  ومنذ أكثر من عش

الب  أنحاء  جم�ع  في  �عد  عن  حدیثة  من  لاتعل�م  أكثر  وتدر�ب  �وادر   ٦.٢د،  من  ملیون 
الحزب المحل�ة والمسئولین الحكومیین �شكل تراكمي، �الإضافة إلى معلمي المدارس الثانو�ة 

 ب في المناطق الفقیرة. لاوالط
  )Tsinghua,University,2021C,P.1   (    أول منصة الجامعة  أطلقت   MOOCs�ما 

م، مهمتها تقد�م دورات عال�ة الجودة للمتعلمین من ٢٠١٣في    Xuetangxصین�ة ومسماها  
العمل�ة.   المهارات  على  وتدر�بهم  النخ�ة  جامعات 

Tsinghua,University,2021D,p.34)   (    تشینجوا جامعة  اهتمام  مدى  یتضح  وعل�ه 
ا وتطو�ر  المعلومات  الحدیث  بتكنولوج�ا  ومرونة علتعل�م  ملائمة  أكثر  تعلم  لإتاحة  �عد؛  ن 

هیئة  وأعضاء  الجامعات  من  للعدید  الأول  الاخت�ار  فكانت  �عد،  عن  المتعلمین  لغالب�ة 
لدروس  تشینجوا  بواسطة  تطو�رها  تم  ذ��ة  وتعلم  تعل�م  أداة  �اعت�ارها  الصین  في  التدر�س 

-١٩ت الصف�ة و��انات التعلم، ومنذ اندلاع البث الم�اشر المسجلة لمقاطع الفیدیو والتفاعلا



 

 
 
 

 
 

۱۰۷۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

COVID    مارس في  الجامعة  الاعتماد   ٢٠٢٠قامت  وتم  التقلید�ة  الفصول  جم�ع  بتعلیق 
فقدمت   التمیز   ٣٩٢٣علیها،  لضمان  المحدد؛  الموعد  في  الر��ع  فصل  دورات  من  دورة 

وا أ�ضا مشار�تها التدر�سي خلال فترة الس�طرة على الجائحة والوقا�ة منها، �ما سعت تشینج
من   أكثر  بتقد�م  قدمت    ١٦٠٠الاجتماع�ة  �ما  للجمهور،  مجان�ة  من   ١٤٧دورة  نسخة 

خلال   من  أخرى  ومناطق  وهان  في  جامعات  لعدة   XuetangX  )(Tsinghuaبرامجها 
University,2020, Pp.21- 22   

��ة من �استقراء ما سبق یتضح أن جامعة تشینجوا تطورت �صورة مذهلة لتص�ح جامعة ذ 
م، �اعت�ارها ٢٠١٣في    Xuetangxصین�ة ومسماها    MOOCsخلال إطلاقها أول منصة  

أداة تعل�م وتعلم ذ��ة تم تطو�رها للبث الم�اشر للدروس المسجلة لمقاطع الفیدیو والتفاعلات  
جائحة   اندلاع  منذ  علیها  الاعتماد  وتم  التعلم،  و��انات  مارس   COVID-١٩الصف�ة  في 

٢٠٢٠. 
جام تشینجوا:أهداف  عام    عة  في  العالم�ة  استرات�جیتها  تشینجوا  جامعة  م،  ٢٠١٦أطلقت 

مع  المبتكرة  المواهب  تعز�ز  إلى  وتهدف  عالمً�ا،  رائدة  جامعة  لتص�ح  رؤ�تها  تعكس  التي 
الكفاءة العالم�ة، وخدمة الصین والعالم من خلال ال�حث، وتعز�زا لتنافس�ة المؤسس�ة والتأثیر 

الذین   University Tsinghua,2020,p.9( ،العالمي الأشخاص  تنم�ة  إلى  �الإضافة   (
دمج  في  یتمثل  الشعب"  ثلاثي  "نهج  خلال  من  التمیز  لتحقیق  و�سعون  المهمة  یتحملون 

الق� المعرفةتشكیل  ونقل  المهارات  وتنم�ة  الشاملة   م  التنم�ة  من  مز�ج  وتحقیق   ،
)(Tsinghua University,2021E.p.1   و "ا  ،  هو  الجامعة  الذاتي شعار  لانض�اط 

والالتزام الاجتماعي" وروحها "الأفعال تتحدث �صوت أعلى من الكلمات" وأسلو�ها "الصارم  
صین�ة.(   ذات خصائص  عالم�ة  جامعة  لتص�ح  والإبداع"؛  الحق�قة  عن  وال�حث  والاجتهاد 

Tsinghua (University,2021E.p.1   لذا �رست الجامعة نفسها لتعز�ز التنم�ة الشاملة
والتفكیر الإبداعي، برؤ�ة عالم�ة ومسئول�ة اجتماع�ة لتدر�ب و�عداد المواهب المتمیزة  للطالب 

والعالم   والوطن  المجتمع  تحسین  في   Tsinghua للمساهمة 
University,2021E,P.1)تشین جامعة  أهداف  من  أن  یتضح  العالم�ة ج)وعل�ه  تحقیق  وا 

 لة للطلاب والتفكیر الإبداعي.  في التعل�م �خصائص صین�ة من خلال دعم التنم�ة الشام



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰۷۱ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

تشینجوا: جامعة  للشروط   طلاب  وفقًا  الطالب  وقبول  الإنترنت  عبر  للجامعة  التقدم  یتم  ا 
(  ١التال�ة:     العامة  الثانو�ة  في  التخرج  شهادة  على   Tsinghua.الحصول 

University,2021F,p1  ( 
ب�ان درجات    ١.٢لك، وهي:  .أن �كون متمیزا أكاد�م�ا مع تقد�م المستندات الدالة على ذ٢

 المدرسة الثانو�ة / الجامعة (إن وجد) (�اللغة الصین�ة أو الإنجلیز�ة) 
 شهادة امتحان التخرج الوطني / الإقل�مي / امتحان ال�جروت.  ٢.٢. 
 .تمتع المواطنین الأجانب، �صحة بدن�ة ونفس�ة جیدة. ٣
لإنجلیز�ة مع تقد�م تقر�ر درجة أو إجادة اللغة ا   HSK.إتقان اللغة الصین�ة لمستوى     ٤.  

 /أخرى.   IELTS / TOEFLاخت�ار اللغة الإنجلیز�ة )على سبیل المثال 
سبتمبر في عام التقدم) للمتقدمین   ١عا ما أو أكثر (�حلول    ١٨.أن یبلغ من العمر    ٥.  

عا ما، مع إحضار المستندات الداعمة ذات الصلة إلى التسجیل   ١٨الذین تقل أعمارهم عن  
 مي. الرس
.أن �حمل الطالب الأجنبي جواز سفر ساري المفعول أو وثائق إث�ات الجنس�ة لأكثر   ٦.  

 Ministry of Education of the people’s Republic)سنوات  ٤من  
ofChaina,20181B.P.1)     ،  والموارد والدعم  التوج�ه  تقد�م  الجامعة على  وحرصا من 

الكفاء مستو�ات  �أعلى  تشینجوا  طلاب  عام  لـجم�ع  في  أنشأت  العالم�ة  والجودة   ٢٠١٨ة 
 ) ( Global Competence Development(    Center for)المر�ز العالمي لتنم�ة ،

CGCD    مارس في  أنشأت  �ما  الكفاءة   (٢٠١٩  )  SIGS Tsinghuaمدرسة 
)Tsinghua    للدراسات  Shenzhen International Graduateالدول�ة  العل�ا  ، 

School  التحد الدولي لمواجهة  والتعاون  ال�حوث  أحدث  إجراء  خلال  من  العالم�ة  �ات 
العالم من خلال منصة ر�ادة الأعمال،   القادم من قادة  والشراكات الصناع�ة ورعا�ة الجیل 
كما تقدم برامج درجة الماجستیر والد�توراه في س�عة مجالات، هي: الطاقة، والمواد وعلوم  

والصح المعلومات،  وتكنولوج�ا  والتكنولوج�ا،  الب�انات  ال�حر�ة  والهندسة  والطب  ة 
)Tsinghua University,2020.Pp.9-11البیئة وعلم والبیئة و�دارة الابتكار.( 



 

 
 
 

 
 

۱۰۷۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

�استقراء ما سبق یتضح تعدد الشروط المطلو�ة للتقدم لجامعة تشینجوا ومنها اجت�از معاییر 
للتك�ف مع جم�ع الإنجلیز�ة  أو  الصین�ة  اللغة  و�تقان  الطبي،  تدرس   الفحص  التي  البرامج 

�اللغة الإنجلیز�ة، والحصول على الشهادة الثانو�ة الصین�ة ، فضلاً أو ما �عادلها، وألا �قل 
المتقدم عن   أو    ١٨عمر  المفعول  الطالب الأجنبي جواز سفر ساري  أن �حمل  عاماً عن 

 سنوات.  ٤وثائق إث�ات الجنس�ة لأكثر من 
قامت الجامعة �استقطاب العلماء الدولیین منذ   أعضاء هیئة التدر�س �جامعة تشینجوا:-٤

م، وقد احتضنت عدًدا �بیراً من العلماء المتمیز�ن من جم�ع أنحاء ١٩١١تأس�سها في عام  
الصین�ة  العلوم  أكاد�م�ة  وأعضاء  تور�نج  وجائزة  نو�ل  �جائزة  الفائز�ن  ذلك  في  �ما  العالم 

و   ٣٥عضًوا    ٥٤وال�الغ عددهم   ا،  الوقت  وفي  الصین�ة عضًوا،  الهندسة  أكاد�م�ة  أعضاء 
من   أكثر  �ع�ش  الحاضر،  عددهم  الزائر�ن،    ٢٠٠٠وال�الغ  (ال�احثین  الدولیین  العلماء  من 

أكثر من   المرافقین من  بلد في مجتمع تشینجوا،    ٧٠والأساتذة والمحاضر�ن) وأفراد الأسرة 
و�ات، وتقدم جامعة ب على جم�ع المستلاكل منهم �أخذ أدوا را نشطة في تعل�م وتوج�ه الط

  ) العالم�ة  للمواهب  والدورات  البرامج  من  واسعة  مجموعة   Tsinghuaتشینجوا 
1.p,2021B,University أساس على  العالم  أنحاء  جم�ع  من  العلماء  اخت�ار  ،و�تم   (

 ) الفكر�ة  وقدرتهم  الأكاد�م�ة  �فاءتهم  و�ذلك  الواضحة،   Tsinghuaق�ادتهم 
)University,2020.p.12  .( 

مر�ز وحر  إنشاء  تم  وأكاد�مً�ا  مهنً�ا  التدر�س  هیئة  أعضاء  تطو�ر  على  الجامعة  من  صاً 
یولیو   في  تشینجوا  جامعة  في  التدر�س  هیئة  أعضاء  أنه   ٢٠١٧تطو�ر  إلى  �الإضافة   ،

الجهة المنظمة لاعتماد التأهیل للمعلمین في مجال التعل�م العالي في �كین، اتخذت تدابیر 
لج  ا ذفعالة  المعلمین  "النجمة ب  تعیین  وتم  الإنجاز،  درجات  أقصى  لتحقیق  لش�اب؛ 

في  الفقري  العمود  بوصفهم  الش�اب  لمكافأة  المتمیز"  الشاب  و"المعلم  الجدیدة"  الأكاد�م�ة 
در�س  الت  هیئة  أعضاء  لمكافأة  المتمیزة"  المساهمة  "جائزة  إنشاء  وتم  وال�حث؛  التدر�س 

تن في  �بیرة  مساهمات  قدموا  الذین  ( والموظفین  المواهب   Tsinghuaم�ة 
University,2021G. p.1 على الجامعة  حرص  یتضح  وعل�ه،  الجامعات  وتطو�ر   ،  (



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰۷۳ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
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تطو�ر أعضاء هیئة التدر�س مهنً�ا وأكاد�مً�ا، فضلاً عن أن لدیها نس�ة عال�ة من العلماء 
 . الأكاد�میین الممتاز�ن الذین تم اخت�ارهم �عنا�ة

تشینج-٥.   �جامعة  الدراس�ة  التعل�م    وا:البرامج  من  أنواع  ثلاثة  على  الجامعة  تر�ز 
تخصصاً جامعً�ا، وتغطي   ٨٢(تخصصات جامع�ة، وتعل�م مستمر، وتعل�م عن �عد)، فتقدم 

ب، والتار�خ، والفلسفة،  ادفئات تخصص�ة �جامعة شاملة، هي: العلوم، والهندسة، والآ   ١٠
الطلاب �مسارات تطو�ر متنوعة   والاقتصاد، والإدارة، والقانون، والطب، والفن، و�تم تزو�د 

  Tsinghua)( لتعز�ز تفكیرهم النقدي ور�ادة الأعمال من خلال التعلم القائم على ال�حث.  
University,2021E.p.1    من أكثر  الدولیین  للطلاب  الجامعة  تت�ح  �ما  برنامجاً   ٦٠، 

امج ماجستیر، برن  ٢١برنامجاً للد�توراه، من بینها    ٩٠برنامج ماجستیر، و  ١٠٠جامعً�ا، و
من    ٨و وأكثر  الإنجلیز�ة.  �اللغة  �الكامل  تقد�مها  یتم  د�توراه  اللغة   ٥٠٠برامج  في  دورة 

الإنجلیز�ة متاحة للطلاب في جم�ع أنحاء الجامعة، وتساعد المنصات داخل الحرم الجامعي 
تقدمها  لاالط التي  التخصصات  عبر  ق�مة  مهارات  اكتساب  على   Tsinghua(  .ب 

University,2021I. p.1 ( 
تبنت الق�ادات الصین�ة خلال الخمسین�ات نموذج التعل�م   :الإدارة والتمو�ل �جامعة تشینجوا

إدارة   مر�ز�ة  و�ذلك  غراره،  على  العالي  التعل�م  قطاع  تشكیل  و�عادة  السوفیتي،  العالي 
عام  منذ  العالي  التعل�م  مؤسسات  حدیثً  التعل�م�ة  الس�اسة  انتهجت  و�ینما   ، مؤسساته 

م، والتي اشتملت على رؤ�ة واضحة لتوس�ع التعل�م العالي منذ أن أدر�ت الحكومة ١٩٩٨
اللامر�ز�ة  فبدأت  الدولة،  میزان�ة  من  الجماعي  العالي  التعل�م  نظام  دعم  على  قدرتها  قلة 
�عد   لم  وعل�ه  والتعل�م،  التر��ة  وزارة  �استثناء  البلاد،  مستوى  على  الحكومة  ه�كلة  �إعادة 

للوزار  التي ُ�سمح  المسئول�ات  معظم  نقل  وتم  العالي،  التعل�م  مؤسسات  �إدارة  المر�ز�ة  ات 
كانت تتعهد بها الوزارة سا�قًا إلى الإدارة المحل�ة التي أص�حت مسئولة عن توفیر مصادر 

واستمرارها  ل العالي  التعل�م  مؤسسات   ,Froumin ,H. & Platonova,D,2017 .�قاء 
p.5; Zha, 2017. p.25)   ( 

الشر�ات  ،علاو  مع  التعاون  منها:  للتمو�ل؛  مختلفة  وسائل  الجامعات  استخدام  على  ة 
وال�حث عن مصادر  والمجتمع،  الاقتصاد�ة  التنم�ة  بین  الفجوة  لسد  المجتمع�ة  والمنظمات 
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إمكان�اتها  من  المشتر�ة  الاستفادة  بهدف  المرموقة  الجامعات  مع  والشراكة  إضاف�ة  تمو�ل�ة 
فرض مع  والمال�ة  الطالب  العلم�ة  على  دراس�ة   & ,.Zheng,Q ., Chen, L) .رسوم 

Burgos, D, 2018. p.68)    جانب تشینجوا    إلى  �جامعة  الدولة  توفیر باهتمام 
تمو�لُ مضاعف عدة مرات لكل طالب بتلك الجامعة لتعز�ز تقدم العلوم والتكنولوج�ا والتنم�ة 

ات عال�ة التقن�ة للتعرف على الوجه كما تقوم جامعة تشینجوا بتر�یب �امیر  الاقتصاد�ة بها، 
سواء �النس�ة لأعضاء هیئة التدر�س أو الطلاب أو الموظفین، وتستخدم هذه الكامیرات بدلاً 

 .Uskov,V.L ,et.al,2019.p ).من �طاقات الهو�ة في دخول الجامعة وتسجیل الحضور 
9- 11 )   

 :ى الجامعات الرقم�ةالمحور الثالث : جهود الجامعات المصر�ة في مجال التحول إل 
مجال   في  المصر�ة  الجامعات  جهود  �عرض  ال�حث  �قوم  سوف  المحور،  هذا  إطار  في 

 التحول الرقمي للجامعات المصر�ة. 
الإلكتروني للتعل�م  المصر�ة  الجامعة  إنشاء  رقم   تم  الجمهوري   ٢٠٠٨لسنة   ٢٣٣�القرار 

وف الإلكتروني،  التعلم  مبدأ  تتبنى  أهل�ة  مصر�ة  جامعة  عام  كأول  القرار ٢٠١٨ي  م صدر 
رقم   تقد�م   ٧١الجمهوري  بهدف  أهل�ة؛  جامعة  إلى  خاصة  جامعة  من  الجامعة  بتحو�ل 

مناس�ة  و�تكلفة  الجودة،  مستو�ات  �أعلى  المصر�ة  المحافظات  لجم�ع  تعل�م�ة  خدمات 
مع  وتتعامل  عال�ة  مهارات  لها  �عناصر  العمل  سوق  إمداد  على  وتعمل  اجتماعً�ا، 

التخصصالتكنولوج�ات   مجالات  في  العلم  إل�ه  وصل  ما  �أحدث  درا�ة  وعلى   ( العال�ة 
 ٢٠١٣/    ٢٠١٢وفي العام المالي     )٢٠٢١الجامعة المصر�ة للتعلم الإلكتروني الأهل�ة،  

المشروعات   عن  الإعلان  تم  �ما  �الكل�ات  التكنولوج�ة  الخدمات  مشروعات  استحداث  تم 
إلى البرامج الأكاد�م�ة  لتحو�ل  العام    التنافس�ة  تمو�لها خلال  یتم  الصورة الإلكترون�ة �حیث 

المالي، �ما قامت وزارة التعل�م العالي بوضع عدد من المشروعات والم�ادرات ضمن أهدافها 
؛ لتحسین نظم الاتصالات والمعلومات  ٢٠٣٠الاسترات�ج�ة لاسترات�ج�ة تطو�ر التعل�م العالي  

 ٢٠١٦وزارة التعل�م العالي،  (تعلم وال�حث العلمي؛في مجال إدارة التعل�م وعمل�ات التعل�م وال 
 وهي :  )٢٠ص.
 نظم إلكترون�ة لتقی�م إنجاز أعضاء هیئة التدر�س والإدار�ین والطلاب.  -
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نظم   - تطب�قات  بین  والر�ط  العالي،  التعل�م  مؤسسات  معلومات  ومراكز  ش�كات  كفاءة 
 .المعلومات الإدار�ة واستكمالها

  .اد�م�ة الافتراض�ة إنشاء �عض البرامج الأك-
ینایر   في  ما�كروسوفت  اتفقت شر�ة  لتدر�ب    ٢٠١٧كما  المصر�ة  الجامعات  مع عدد من 

رجب  (جمال  تطب�قاتها  من  الاستفادة  و��ف�ة  الرقم�ة،  التكنولوج�ا  استخدام  على  الطلاب 
) ، �الإضافة إلى إطلاق ٢٣٧ص  .  ٢٠١٧أحمد محمد �كري موسي،   &محمد عبدالحسیب

إحدى    ٢٠١٩في  " sura" برنامج مع  �التعاون  الجامع�ة،  المرحلة  في  التعل�م  لرقمنة 
إلى جامعات ذ��ة في �ل  الجامعات المصر�ة  إلى تحو�ل  الخاصة وهو یهدف  الجامعات 

  ، الاقتصاد�ة  للدراسات  المصري  (المر�ز  التعل�م�ة  العمل�ة  وعلى   ) ٣ص.٢٠١٩مراحل 
كتب الجامع�ة الرقم�ة، وعقد الشراكة بینها ذات الخطى أطلقت جامعة الإسكندر�ة م�ادرة ال

للعلوم   ال�ا�ان�ة  المصر�ة  والجامعة  الأهل�ة،  الإلكتروني  للتعلم  المصر�ة  الجامعة  و�ین 
،ومكت�ة الإسكندر�ة؛ لتحقیق الدمج الرقمي المنشود في إدارة جامعة  JUST-E والتكنولوج�ا 

) المحافظة  مستوى  على  و�ل�اتها  ،  إ�ما،عزمي  الإسكندر�ة  أحمد  ، ٩٦ص.  ٢٠١٩ن   ( 
برامج  على  وتدر��ه  فئاته  �كل  الجامعي  المجتمع  لتأهیل  إلى وضع خطة شاملة  �الإضافة 
التحول الرقمي، ومنحهم شهادة أساس�ات التحول الرقمي، وذلك �عد اجت�از البرنامج التدر�بي 

من   الدهشان    ١٢المكون  خلیل  على  (جمال  السید، & وحدة  السید   ٢٠٢٠سماح 
 ) ١٢٥٣ص.
أهل�ة ودول�ة   إنشاء جامعات  في  للتوسع  العالي خطط مستقبل�ة  التعل�م  كما وضعت وزارة 

تكنولوج�ة جدیدة   إنشاء ثلاث جامعات  أهمها:  م�ادرات، من  بتنفیذ عدة  وتكنولوج�ة جدیدة 
رقم   لقانون  التكنولوج�ة،  ٢٠١٩لسنة    ٧٢وفقاً  والدلتا  الجدیدة،  التكنولوج�ة  (القاهرة  هي  م؛ 

الجلالة، الملك سلمان ( :و�ف التكنولوج�ة)، و�نشاء أر�عة جامعات أهل�ة جدیدة، هيو�ني س
المصر�ة  الجامعة  إنشاء  في  والبدء   ،( الجدیدة  المنصورة  الدول�ة،  العلمین  العز�ز،  بن عبد 
�التعاون مع وزارة الاتصالات وتكنولوج�ا  الجدیدة  �العاصمة الإدار�ة  المعلومات  لتكنولوج�ا 

والجامعة المعلومات �القاهرة،  الأمر�ك�ة  (الجامعة  مثل  دول�ة  �اتفاق�ات  جامعات  و�نشاء   ،
المصر�ة ال�ا�ان�ة للعلوم والتكنولوج�ا، وجامعة إسلسكا، والجامعة الألمان�ة الدول�ة �العاصمة 
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الأجنب�ة  الجامعات  واستقطاب  �الإسكندر�ة)،  وسنجور  �الجونة،  الألمان�ة  و�رلین  الإدار�ة، 
 م. ٢٠١٨لسنة   ١٦٢في التصن�ف العالمي لإقامة فروع لها في مصر وفقاً  لقانون  المتقدمة

�الإضافة إلى وجود العدید من المعوقات التي تعوق الجامعات عن التحول الرقمي والتي ،  
من أهمها نقص �افة عناصر البن�ة التحت�ة الماد�ة من قلة الش�كات السلك�ة واللاسلك�ة في 

وندرة وجود أنظمة الطاقة المختلفة وأنظمة الصوت وأنظمة السلامة وأجهزة  الأبن�ة التعل�م�ة،  
جمال ،  الدهشان  كما �ض�ف (  ) ١٤٣٣ص.  ٢٠٢١مروه محمود ،  ،  الخولاني  الاستشعار.(  

  :) ما یلي ١٢٧٨-١٢٧٧ص ص.  ٢٠٢٠،  سماح السید، السید  &على 
على الإدارة الجامع�ة   غل�ة الجمود على شكل التنظ�م الجامعي وس�طرة الشكل الهرمي.-١

القائمة، الأمر الذي ترتب عل�ه ضعف مرونة اله�اكل التنظ�م�ة �الجامعات مما أثر �شكل 
  .م�اشر على تحق�قها للتحول الرقمي

مع -٢ التعامل  على  المصر�ة  �الجامعات  التدر�س  هیئة  أعضاء  معظم  قدرة  قصور 
  .ث�ة والمجتمع�ة والإدار�ةالتكنولوج�ا وأدواتها لت�سیر مهامهم التعل�م�ة وال�ح 

 ضعف التجهیزات �المعامل والقاعات التدر�س�ة والمكت�ات. -٣
رقم�ة،   جامعة  إلى  التحول  مجال  في  المصر�ة  الجامعات  جهود  على  التعرف  سیتم و�عد 

 : عرض إحدى الجامعات الرقم�ة المصر�ة من خلال المحور التالي
 -تائج؛ وهي:  توصل ال�حث لمجموعة من الن ـــ نتائج ال�حث: 

أفضل عن -١ نتائج  لتقد�م  الأكاد�میین  قبل  التعلم من  لمنصات  المتقدم  تشج�ع الاستخدام 
  .الطالب للجامعة وللحصول على ب�انات تعل�م�ة ق�مة لاستخدامها في التحلیلات 

برغم الجهود التي قامت بها الجامعات المصر�ة في مجال التحول الرقمي للجامعات إلا -٢
 هناك العدید من المعوقات التي تقف ح أمام تحقیق هذه الجهود لأهدافها   أنه ما زال

تحو�ل . -٣ في  المشار�ین  التدر�س  هیئة  المقدم لأعضاء  والمعنوي  المالي  الدعم  ضعف 
  .مقرراتهم �شكل إلكتروني في الجامعات المصر�ة

المقترح مجال   :التصور  في  المصر�ة  الجامعات  جهود  سبق  ف�ما  ال�حث  التحول تناول 
الإمارات   في  الذ��ة  محمد  بن  حمدان  وجامعة  النظري،  الإطار  تم عرض  �ما   ، الرقمي، 

المتحدة، وجامعة تشینجوا الشعب�ة، �حیث �مكن  Tsinghua العر��ة  في جمهور�ة الصین 
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الإفادة منهما في تقد�م تصور مقترح للتحول الرقمي �الجامعات المصر�ة إلى جامعات رقم�ة 
م یتناسب  التصور و�ما  منطلقات  عرض  خلال  من  وذلك  المصري،  المجتمع  ظروف  ع 

التصور  تحقیق  دون  تحول  التي  والمعوقات  تنفیذه،  ومتطل�ات  ووصفه،  وأهدافه،  المقترح، 
 المقترح، وسبل التغلب على هذه المعوقات، وف�ما یلي توض�ح ما سبق. 

للجامعات المصر�ة إلى   ینبثق التصور المقترح للتحول الرقمي : منطلقات التصور المقترح 
 :جامعات رقم�ة من مجموعة منطلقات أساس�ة �مكن تقس�مها إلى ما یلي 

الترو�ج  :منطلقات عالم�ة-أ   الجامعات  الرقمي على  للتحول  الأهم�ة الاسترات�ج�ة  تفرض 
 .أو التسو�ق لنفسها عبر الإنترنت؛ لجذب الطلاب والاحتفاظ بهم في سوق عالم�ة تنافس�ة 

 م العالمي المتزاید �التحول الرقمي للجامعات من أجل إتاحة فرص التعل�م للجم�عالاهتما  • 
التكنولوج�ة؛   • . العصر  متغیرات  ظل  في  والابتكار  التجدید  إلى  الجامعي  التعل�م  حاجة 

 لتحقیق حاجات المجتمع 
  :منطلقات محل�ة-ب  .

الجامعات المصر�ة، ورفع إلى تطو�ر  للجامعات  إمكاناتها التنافس�ة   سعى المجلس الأعلى 
العالي  التعل�م  لمؤسسات  الرقمي  التحول  مشروعات  خلال  من  العالم�ة  الجامعات  بین 

 المصر�ة إلى جامعات ذ��ة؛ للتوافق مع تغیرات العصر الحدیث. 
  :أهداف التصور المقترح -٢

 یهدف التصور المقترح إلى تحقیق الأهداف التال�ة : 
  .الجامعات المصر�ة نشر ثقافة التحول الرقمي داخل-أ

 .الاتجاه نحو الإدارة الذ��ة في إدارة الجامعات المصر�ة -ب
وضع نظم وحوافز مناس�ة لتشج�ع أعضاء هیئة التدر�س وز�ادة دافعیتهم نحو التعل�م    -ـ  ج

  .الذ�ي
 :  وصف التصورالمقترح -٣

 : �مكن تحدید التصور المقترح على النحو التالي
الرقم�ة  -أ الجامعة  في  :إنشاء  الرقمي  للتعل�م  التخط�ط  رقم�ة  جامع�ة  إنشاء  یتطلب 

التوجه لاالجامعة من خ  الخدمة، وأ�ضا  التي تضمن جودة  الرقم�ة  التحت�ة  البنى  ل تطو�ر 
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ا والتدر�ب  لإنحو  الرقم�ة،  هیئة الإلدارة  أعضاء  دعم  جانب  إلى  ال�شر�ة،  للموارد  كتروني 
 ممارساتهم.   التدر�س على استخدام التكنولوج�ا الرقم�ة في

 : تتنوع خصائص التعل�م الرقمي في الجامعة الرقم�ة ومنها  :خصائص الجامعة الرقم�ة -ب
الدورات    -١ تتضمن  و  الرقمي،  التعل�م  محتوي  توفر  حیث  المفتوحة،  التعل�م�ة  الموارد 

 . المتكاملة والموارد الدراس�ة
الجود   -٢ عال  تعل�ما  تضمن  التي  التكنولوج�ة،  التحت�ة  واالبن�ة  الأ ة  للتعل�م  للادوات  زمة 

 .كاد�ميلأوالتدر�ب ا
هداف منها لأتسعى الجامعة الرقم�ة إلى تحقیق مجموعة من ا :أهداف الجامعة الرقم�ة  -جـ

 : ما یلي
 .ب، وتحفیز التفكیر النقدي والمبتكر لدى المتعلمینلاتعز�ز إبداع الط -١
س� -٢ في  الجامعي  للطالب  الجدیدة  التحد�ات  مواجهة  على  التدو�ل  العمل  اق 

 . والمنافسة
وخدمات   -٣ مهن�ة  واستشارات  ال�حث  بنشاطات  على  لأالق�ام  وذلك  خارج�ة  طراف 

 . أساس اتفاق�ات وعقود خاصة 
 : �مكن تقس�م متطل�ات تنفیذ التصور المقترح إلى ما یلي  :متطل�ات تنفیذ التصور -
 متطل�ات س�اس�ة وتشر�ع�ة: -أ 

لوائح الحاكمة لعمل الجامعات وتطو�رها، �ما  إعادة النظر في التشر�عات والقوانین وال  -١
 . یتفق مع التجدیدات التي یتطلبها التحول الرقمي للجامعات

ومؤسسات   -٢ جامعات  مع  ناجحة  شراكات  �إقامة  تسمح  التي  التشر�عات  إصدار 
 تكنولوج�ة حول العالم

  : متطل�ات إدار�ة وتنظ�م�ة -ب 
والات  -١ الجامدة  التنظ�م�ة  اله�اكل  من  مع التخلص  والمبتكرة  المرنة  التنظ�مات  نحو  جاه 

 . توظ�ف الأدوات الذ��ة في الأعمال الإدار�ة والتنظ�م�ة
تنظ�م    -٢ خلال  من  الرقم�ة  الثقافة  لنشر  وخارجها  الجامعات  داخل  واسعة  شراكات  بناء 

 دورات تدر�ب�ة، وندوات وورش عمل.



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰۷۹ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

 متطل�ات تكنولوج�ة وماد�ة:  -ج 
 �ط بین المؤسسات الجامع�ة تتسم �المرونة والدقة والسرعة. إنشاء ش�كة إلكترون�ة تر -١
الط-٢ بین  الروا�ط  لدعم  جامعة  �كل  رقم�ة  منصة  التدر�س لاإنشاء  هیئة  وأعضاء  ب 

 والخر�جین والمهن المستقبل�ة. 
الأعمال -٣ رجال  �مساهمة  �الجامعات؛  الرقمي  التحول  لتمو�ل  متنوعة  مصادر  إ�جاد 

 . وجمع�ات المجتمع المدني 
 متطل�ات �شر�ة: - د
تطو�ر مهارات أعضاء هیئة التدر�س في أسالیب الشرح واسترات�ج�ات التدر�س المختلفة؛  -١

 لتناسب التحول الرقمي �الجامعات. 
والطلاب -٢ التدر�س  هیئة  أعضاء  لاستقطاب  الاختراع  و�راءات  للأ�حاث  مراكز  إنشاء 

 المبدعین والموهو�ین والكفاءات الإدار�ة المتمیزة. 
  :وقات تطبیق التصورالمقترح مع

 هناك �عض المعوقات التي قد تحول دون تطبیق التصور المستقبلي تتضح ف�ما یلى: 
تمسك �عض أعضاء هیئة التدر�س �الأسالیب التقلید�ة في التدر�س؛ مما �جعل الجامعة -١

 ي. رقمفي عزلة تكنولوج�ة عن العصر ال
حی-٢ �الجامعة  والمعلومات  الاتصالات  نظم  الحكوم�ة ضعف  الجامعات  معظم  تعاني  ث 

 �مصر من ضعف ش�كة الإنترنت بها. 
 . المر�ز�ة في الإدارة الجامع�ة، وتمر�ز السلطة في ید الق�ادات العل�ا فقط-٣

 : سبل التغلب على المعوقات
توفیر الحوافز الماد�ة والمعنو�ة لمكافأة أعضاء هیئة التدر�س والعاملین لتقدیر جهودهم  -٢

 في التحول الرقمي. و�نجازاتهم 
 أن تقوم الجامعات المصر�ة بتحدیث بنیتها التكنولوج�ة. -٣



 

 
 
 

 
 

۱۰۸۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 المراجع
أحمد( .١ ،  ٢٠٢٠أبو ض�ف،  الرا�ع  الجیل  لتكنولوج�ا  الجامعات  یهیئ  الرقمي  التحول   .(

م  ١٥/٧/٢٠٢٢تمت الز�ارة    /  http://www.elwatannews.comمتاح على الرا�ط  
  . 

) . أثر التحول الرقمي على ٢٠٢٠(  محمد  ، عهد  عبد الفتاح&أحمد حسین  ،مصیلحي   .٢
إعادة اله�كلة التنظ�م�ة ، المؤتمر العلمي الدولي الثامن عشر �عنوان : التحول الرقمي  

 ، �ل�ة التجارة ، جامعة الإسكندر�ة . 
(، ماجد   .٣ الإمارات  ٢٠١٨أحمد  المتحدة،  العر��ة  الإمارات  بدولة  .الذ�اء الاصطناعي   (

وزارة الاقتـصاد، إدارة الدراسـات والـس�اسات الاقتصاد�ة، م�ادرات الر�ع    العر�یـة المتحـدة،
  . ٢٠١٨الأول 

) . التعل�م الرقمي ومهارات سوق العمل: المفاه�م الأساس�ة  ٢٠١٩إ�مان أحمد (عزمي ، .٤
 . والتجارب العمل�ة في عصر الثورة الرقم�ة"، المجلة العر��ة للآداب والدراسات الإنسان�ة

دراسة مقارنة لمجتمعات الممارسة في جامعات �عض   ) .٢٠٢٠وصفى (  نإ�ماحرب ،  .٥
الدول الأجنب�ة و�مكان�ة الإفادة منها في مصر“ ، المجلة التر�و�ة تصدرها �ل�ة التر��ة  

 .  ٣٥٧-٢٣٧) ،ینایر، ص ص ٧،(ع) ( ٦٩جامعة سوهاج،ج
٦. ) الاصطناعي  للذ�اء  الوطني  لأج٢٠٢٠البرنامج  التحت�ة  البن�ة  .تقر�ر  الذ�اء  ه)  زة 

الاصطناعي   للذ�اء  الدولة  وز�ر  مكتب  المتحدة،  العر��ة  الإمارات  بدولة  الاصطناعي 
الز�ارة   تمت  �عد،  والعمل عن  الرقمي  الجامعة .  ٢٠٢١ -٣-٢٦بتار�خ   والاقتصاد 

 . ١٨/٤/٢٠٢١) تار�خ الجامعة، ٢٠٢١المصر�ة للتعلم الإلكتروني الأهل�ة (
٧.   ) الذ��ة  محمد  بن  حمدان  على  ٢٠٢١جامعة  متاح  الجامعة،  عن  نبذة   .(

-https://www.hbmsu.ac.ae/ar/about/hbmsu-in  ١٩/٢/٢٠٢١بتار�خ
brief  .  ) جامعة حمدان بن محمد الذ��ة    )٢٠٢١جامعة حمدان بن محمد الذ��ة .

في توظ�ف  ٢٠٢١( السّ�اقة  إنجازاتها  الذ��ة: تستعرض  بن محمد  ج). جامعة حمدان 
ال في  الاصطناعي  جیتكس  تالذ�اء  خلال  على،    ٢٠٢٠علم  ،متاح 

https://www.hbmsu.ac.ae/ar/news  



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰۸۱ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

٨. .) الذ��ة  محمد  بن  حمدان  بتار�خ ٢٠٢١جامعة  على  متاح  القبول،  متطل�ات   د). 
.ntserequirem-https://www.hbmsu.ac.ae/ar/study/admission 

). جامعة حمدان بن محمد الذ��ة" تشارك في  ٢٠٢١جامعة حمدان بن محمد الذ��ة ( .٩
الـ   الدورة  خلال  للتعل�م"  العالمي  "التحالف  أعضاء  في    ٧٥اجتماع  المتحدة  للأمم 

  https://www.hbmsu.ac.ae/ar/news م ١٩/٢/٢٠٢١
١٠. ) الذ��ة  محمد  بن  حمدان  الد٢٠٢١جامعة  الأكاد�م�ة  المنح  والمساعدات  ر )و(.  اس�ة 

 https://www.hbmsu.ac.ae/ar/study/scholarship - المال�ة متاح على  
تصور مقترح للاستفادة  .    ) ٢٠١٧(  أحمد محمد  موسى ، &    جمال رجب،  عبدالحسیب   .١١

المصر� �الجامعات  السحاب�ة  الحوس�ة  خدمات  مجتمع    ةمن  نحو  التوجه  ضوء  في 
  ١١١)،ع٢٨المعرفة الرقمي"، مجلة �ل�ة التر��ة تصدرها جامعة بنها �ل�ة التر��ة، مج(  

 .٢٦٢-٢١٠) ،یولیو، ص ص ٢،ج(
على  ،  الدهشان   .١٢ ،&جمال  السید السید  لتحو�ل  ٢٠٢٠(  سماح  مقترحة  رؤ�ة   .  (

م�ادرة   ضوء  فى  ذ��ة  جامعات  إلى  الحكوم�ة  المصر�ة  الرقمي  ا الجامعات  لتحول 
 ،أكتو�ر.   ٧٨للجامعات"، المجلة التر�و�ة تصدرها �ل�ة التر��ة جامعة سوهاج،ع

،مارس،    ٢٠١٨مصر في أرقام    ) .٢٠١٨الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء ( .١٣
 .القاهرة، مط�عة الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء

١٤.  ،   الاجتماع�ة  التخصصات   العلمي  ث حال�   مناهج.  ) م ٢٠١٤(  صالح   نبیهه  السامراني 
 .  ٦١ ،ص  والتوز�ع للنشر  الجنان  دار ،  الأردن ،  ،عمان  أطروحة  لكتا�ة  نموذج

م)."تصور مقترح للانتقال �الجامعات المـصر �ة إلى    ٢٠١٩أبو لبهان، منة الله محمد ( .١٥
جام التر��ة،  �ل�ة  مجلة  الرا�عة".  الصناع�ة  الثورة  في ضوء  الرا�ع  الجیل  ة عجامعات 

    ٤١٧.  -٣٦٥،الجـزء الثالـث، ینـایر، ص  ١٨١الأزهر، مصر، 
الجامعي   .١٦ للعام  المصر�ة  الجامعات  مسا�قات  نتائج  إعلان  م،  ٢٠٢١/  ٢٠٢٠مؤتمر 

 الیوم الاثنین . 
دم�اط   .١٧ جامعة   ،  " والتحد�ات  "الفرص  الرقمي  والتحول  الجامعات   " مؤتمر 

 م   ٢٠٢٠د�سمبر٢٩،

https://www.hbmsu.ac.ae/ar/study/admission-requirements
https://www.hbmsu.ac.ae/ar/study/scholarship


 

 
 
 

 
 

۱۰۸۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

م).المؤتمر الدولي الثامن �عنوان "    ٢٠١٩معة القاهرة (اكل�ة الدراسات العل�ا للتر��ة ج  .١٨
�كل�ة   المؤتمرات  قاعـة  القـاهرة،  جامعـة   ." الرا�عـة  الصناع�ة  الثورة  وتحد�ات  التر��ة 

 نوفمبر.    ١٠- ٩الدراسات العل�ا للتر��ة، 
١٩. ) الواحد  عبد  نبیل  وال�حث"٢٠١٧فضل،  الممارسة  بین  الرقمي  "التعل�م   . الندوة  -م) 

-�ة الثالثة لقسم المناهج وطرق التدر�س �عنوان التعل�م الرقمي بین الواقع والمأمولمالعل
 م ،كل�ة التر��ة ، جامعة طنطا.  ٢٠١٧أبر�ل   ٢٦یوم الأر�عاء 

٢٠. ) العلمـي  وال�حـث  العـالي  التعل�م  للعلـوم  ٢٠٢١-  ٢٠٢٠وزارة  القومیـة  م)."الإسـترات�ج�ة 
الخط مقترح  والابتكار"،  وال�حث    ةوالتكنولوج�ا  العالي  التعلـ�م  لإسـترات�ج�ة  التنفیذ�ة 

ر   والابتكـا  والتكنولوجیـا  للعلـوم  الأعلى    EGY-STI 2030العلمي  المجلس  .القاهرة: 
 للجامعات 

محمد( .٢١ أماني  منظومـات  ٢٠١٩المصري،  ضـوء  في  التعل�مي  المستقبل  ."استشراف  م) 
 .   ١- ٥٠،یولیـو، . ٩،   AJSPالذ�اء الاصطناعي"،المجلة العر��ة للنشر العلمي 

٢٢. ) سلامة  السید   ، (  ٢٠٢٠الخم�سي  �ورونا  زمن  في  التعل�م   .  (COVIED-19    (
:تجسیر الفجوة بین البیت والمدرسة ، المجلة الدول�ة لل�حوث في العلوم التر�و�ة ، مج  

 ) ، المؤسسة الدول�ة لآفاق المستقبل ،أستون�ا . ٤) ، ع(٣(
محمد( .٢٣ محمد  الأعمـال   ةم).الثور   ٢٠١٨الهادي،  ونمـاذج  الرقمـي  التحـول  الرقم�ة: 

المعلومات   لنظم  المصر�ة  الجمع�ة  "كمبیونت"،  للمعلومات  المصر�ة  المجلة  الجدیدة، 
 .  ٢٣- ٩،یونیو،   ٢١،  ESISACTوتكنولوج�ا الحاس�ات 

،مارس،    ٢٠٢٠) .مصر في أرقام  ٢٠٢٠الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء ( .٢٤
  .جهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاءلالقاهرة، مط�عة ا 

  ٢) .معجم المصطلحات التر�و�ة والنفس�ة، ط٢٠١١(، ز�نب  النجار  &  ، حسنشحاتة   .٢٥
 ، القاهرة، الدار المصر�ة اللبنان�ة

موقع    .٢٦ على  متاحة  الأساس�ة  الب�انات  المنصورة  لجامعة  الرسم�ة  الصفحة 
/https://www.mans.edu.eg   



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۰۸۳ 

 د أحمد عبد السلام هبه محم 
تصور مقترح لجامعة رقمية بمصر في ضوء ممارسات بعض 

 الجامعات الرقمية الأجنبية و العربية 

�ل .٢٧ الرسم�ة  موقع   �الصفحة  على  متاحة  الأساس�ة  الب�انات  المنصورة  جامعة  التر��ة  ة 
/https://edufac.mans.edu.eg 

٢٨.   .  " والتحد�ات  الرؤى   " الب�انات   وصناعة  الرقمي  التحول  د�سمبر  ١٥مؤتمر  من 
 م. ٢٠٢١

٢٩.   ، طه  یوسف  (در�الة،   & دال�ا  عید  الإدار�ة  ٢٠٢١رق�ة  .المتطل�ات   وخبرات( ) 
�م  الذ��ة  الرا�عةصللجامعات  الصناع�ة  الثورة  تحد�ات  ضوء  على  )�عض   (IR ر 

الجامعات"، مجلة ال�حث في التر��ة وعلم النفس تصدرها �ل�ة التر��ة جامعة المن�ا، مج  
 ٨٦-١،یولیو، ص ص  ١،ج٣،ع ٣٦

) .مدي تطبیق أعضاء هیئة التدر�س للسبورات الذ��ة لتطو�ر  ٢٠١٦خالد (  الغملاس،  .٣٠
فع تعلم�ة  تعل�م�ة  العز�ز.  ابیئات  عبد  بن  سلمان  �جامعة  الدراس�ة  القاعات  داخل  لة 

 )، مصر . ٩٣دراسات تر�و�ة ونفس�ة، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة الزقاز�ق العدد( 
مر�ز ضمان الجودة والتطو�ر المستمر المؤتمر الدولي الثالث �عنوان " الرقمنة وضمان   .٣١

الأولى " صناعة الجامعة الذ��ة    جودة التعل�م " ،جامعة مدینة السادات  ، ورشة العمل
 م٢٠١٣"، الثاني والثالث من أكتو�ر ، 

محمد( .٣٢ محمد  الأعمـال   ٢٠١٨الهادي،  ونمـاذج  الرقمـي  التحـول  الرقم�ة:  م)."الثورة 
المعلومات   لنظم  المصر�ة  الجمع�ة  "كمبیونت"،  للمعلومات  المصر�ة  المجلة  الجدیدة. 

 . ٢٣- ٩ ،،یونیو   ٢١،  ESISACTوتكنولوج�ا الحاس�ات 
م) ."أجندة �حث�ة تفصیل�ة لدعم الجهد  ٢٠١٩المر�ز المصرى للدراسات الاقتصاد�ة، ( .٣٣

المصرى" الاقتصاد  الرقمى  للتحول  الأولى ضمن سلسلة ورش -الحكومى  العمل  ورشة 
والمتا�عة  والتخط�ط  المعلومات  وتكنولوج�ا  الاتصالات  وزراتي  وحضور  برعا�ة  العمل 

 القاهرة.  -م ٢٠١٩ینایر  ٢٩یوم الثلاثاء   –من الخبراء   والإصلاح الإدارى ومجموعة
م) ."حصاد أداء وزارة    ٢٠١٧وزارة التعل�م العالى وال�حث العلمى، المر�ز الإعلامي ( .٣٤

  ٣١-٢٠١٧/  ١/١التعل�م العالى وال�حث العلمي في مجال التعل�م العالى "في الفترة من  
 م  ،القاهرة. ٢٠١٧/ ١٢/



 

 
 
 

 
 

۱۰۸٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

دراسة مقارنة ل�عض الجامعات الرقم�ة الأجنب�ة    ) . ٢٠١٩رمضان محمد (،  السعودي   .٣٥
والعر��ة و�مكان�ة الإفادة منها في جمهور�ة مصر العر��ة“، مجلة �ل�ة التر��ة تصدرها  

  . ٦١٢-٤٤٧،ص ص   ٤،ع  ٤٣كل�ة التر��ة جامعة عین شمس، مج 
لعلوم  لدور الجامعة في خدمة المجتمع"، المجلة الدول�ة    ) .٢٠٢١ز�نب هاشم (عبود ،   .٣٦

،مایو، ص ص   ٢١الإنسان�ة والاجتماع�ة تصدرها �ل�ة العلوم اإلنسان�ة واالجتماع�ة، ع
.79-65 30 . 

(  المصري ،    &سام�ة  ،عبدالمنعم   .٣٧ التعل�م  ٢٠١٨بلال محمد  المالیز�ة في  .التجر�ة   (
الموقع   على  متاحة  د�سمبر،  �االنترنت،  للتعل�م  الدول�ة  المجلة  وآفاق،  الإلكتروني:واقع 

 . http://araedu.journals.ekb.eg ٢٩/١١/٢٠٢٠تار�خ ب
٣٨.   ، ( الصادق  محمد  .٢٠٢١شار�هان  هیئة    )  أعضاء  أدوار  لتطو�ر  مستقبل�ة  رؤ�ة 

التدر�س �جامعة المنوف�ة في ضوء متطل�ات التحول الرقمي“، المجلة التر�و�ة تصدرها  
 .،أغسطس ٢،ج ٨٨كل�ة التر��ة جامعة سوهاج، عدد 

  ١٩) .الت�اعد الاجتماعى وآثاره التر�و�ة في زمن �وفید٢٠٢٠لزهراء (افاطمة  محمود ،   .٣٩
) ع  التر��ة،  �ل�ة  سوهاج  جامعة  تصدرها  التر�و�ة  المجلة   ، )  ٧٥المستجد(الكورونا) 

 . ٢٣-٢،یولیو، ص ص 
) .تصور مستقبلي لدور الجامعات المصر�ة في  ٢٠١٩فاطمة ز�ر�ا محمد (عبدالرازق،   .٤٠

دیثة لإلنترنت: إنترنت الأش�اء نموذجا"، مجلة مستقبل التر��ة  ح الإفادة من التطورات ال
 . ٩٤- ٣٣،مارس، ص ص  ١١٧،ع ٦٢العر��ة، مج

).القوة الناعمة للتعل�م العالي وتحقیق المصالح القوم�ة:  ٢٠١٨محمود المهدي (،  سلام   .٤١
��ة  ر دراسة مقارنة في الصین والاتحاد الروسي والولا�ات المتحدة ومصر"، مجلة �ل�ة الت

 )  ١) ،ع (٤٢في العلوم التر�و�ة تصدرها �ل�ة التر��ة جامعة عین شمس، مج (
الاقتصاد�ة( .٤٢ للدراسات  المصري  الجهد  ٢٠١٩المر�ز  لدعم  تفصیل�ة  �حث�ة  .أجندة   (

للدراسات   المصري  المر�ز  القاهرة،  المصري،  للاقتصاد  الرقمي  للتحول  الحكومي 
 الاقتصاد�ة. 
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(    وة مر ،  الخولاني   .٤٣ .٢٠٢١محمود  في    )  المصر�ة  �الجامعات  الذ��ة  الرقمنة  تفعیل 
التر��ة،   الرا�عة“ ، المجلة التر�و�ة تصدرها جامعة سوهاج �ل�ة  ضوء الثورة الصناع�ة 

 .،یولیو   ٣،ج ٨٧ع
أحمد ،أمین   .٤٤ �متطلب    )  ٢٠١٨(مصطفي  المصر�ة  الجامعات  في  الرقمي  .التحول 

ت التر�و�ة  الإدارة  مجلة  المعرفة"،  مجتمع  للتر��ة  ص لتحقیق  المصر�ة  الجمع�ة  درها 
  ،سبتمبر.  ١٩المقارنة والإدارة التعل�م�ة، السنة الخامسة، ع

٤٥. ) الشامل  المعاني  التحول٢٠٢١معجم  تعر�ف  على  الرقمي  ).  متاً حا   ، 
https://www.almaany.com/ar/dict/ar. (2021-9-3 ) . 

ل�حث العلمي"، من  ا .تأثیر التكنولوج�ا الرقم�ة على جودة    )٢٠١٦(منصور، لخضارى   .٤٦
الرقم�ة   التكنولوج�ا  عصر  في  التعلم  �عنوان  عشر  الحادي  الدولي  المؤتمر  أعمال 

من   الفترة  خلال  المنعقد  تی�ازة،  وجامعة  العلمي  ال�حث  جیل  مر�ز    ٢٤-٢٢�صدرها 
 أبر�ل في طرابلس. 

٤٧. ، (الصالح  عبدالعز�ز  بنت  هیئة  ٢٠٢١منى  لأعضاء  المهن�ة  التنم�ة  .معوقات   (
بن    س التدر� سطام  الأمیر  جامعة  تصدرها  التر�و�ة  العلوم  مجلة  شقراء"،  جامعة  في 

  .  ١،ع٧عبدالعز�ز، مج
) .الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص ودورها  ٢٠٢١منى عبدالله صالح ( سمحان،   .٤٨

تصدرها   التر��ة  مجلة  السعود�ة"،  العر��ة  المملكة  في  العالي  التعل�م  جودة  تحقیق  في 
 ،إبر�ل .  ٤،ج  ١٩٠معة األزهر،عاكل�ة التر��ة ج

أ أ  & نهلة حامد  ،حامد   .٤٩  ، الرقمي وأثره  ٢٠١٩سامة محمد (�شر  التعل�م  .انعكاسات   (
على النمو المعرفي وقدرات الإنسان"، المجلة العر��ة للتر��ة النوع�ة تصدرها المؤسسة  

 ٧٤-٥١،فبرایر، ص ص  ٧العر��ة للتر��ة والعلوم والآداب، ع
،  &نوال  ،  عز�زي   .٥٠ (شیلي  .٢٠١٥إلهام  جودة    )  تحسین  في  الإلكتروني  التعل�م  دور 

التعل�م العالي في المؤسسات الجامع�ة :التجر�ة الإمارات�ة"، المؤتمر الدولي الرا�ع للتعلم  
وزارة   بین  �التعاون  واعد"،  لمستقبل  مبتكر  :تعل�م  �عنوان"  �عد  عن  والتعل�م  الإلكتروني 
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العر��ة الس �المملكة  الإلكتروني والتعل�م عن �عد،  عالتعل�م  للتعلم  الوطني  ود�ة والمر�ز 
 مارس.  ٥ -٢في الفترة من

العامة للاستعلامات ، ( .٥١ العلمي في  ٢٠٢١الهیئة  العالي وال�حث    ).حصاد وزارة التعل�م 
 م. ٢٠٢٠

٥٢. ) العلمي  وال�حث  العالي  التعل�م  التعل�م  ٢٠١٦وزارة  لتطو�ر  القوم�ة  .الاسترات�ج�ة   (
  .،القاهرة، وزارة التعل�م العالي EGY-NSHED 2030العالي 

 ) .متاح علي إنجازات الوزارة،  ٢٠٢١وزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي، ( .٥٣
(القر�ناوي،     & یوسف خلیلمطر،   .٥٤ إبراه�م  المحوس�ة    ). ٢٠٢١لؤي  الاخت�ارات  تقی�م 

الت  الهیئة  وجهة نظر أعضاء  �غزة من  التطب�ق�ة  للعلوم  الجامع�ة  فیها"،  د�الكل�ة  ر�س�ة 
مج   غزة،  لل�حوث  القومي  المر�ز  تصدرها  والنفس�ة  التر�و�ة  العلوم    ١١،ع    ٥مجلة 

 ).  ٢٠٢٠الیونسكو (.-٥٣،مارس، ص ص 
) .التعل�م الشامل للجم�ع: الجم�ع بلا استثناء،  ٢٠٢٠التقر�ر العالمي لرصد التعل�م، (   .٥٥
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