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النظر�ة للتنم�ة المهن�ة الذات�ة لأعضاء هیئة  الأُسُس    تعرف  یهدف ال�حث الحالي إلى

ونظر�اتها  أهدافها،  وأهمیتها،  الذات�ة،  المهن�ة  التنم�ة  مفهوم  عرض  خلال  من    ،التدر�س، 
او  العالتوجهاأبرز  الذات�ةت  المهن�ة  للتنم�ة  المعاصرة  ال�حث  لم�ة  اعتمد  ذلك  ولتحقیق   ،

ستفادة منها في للا  ؛قراءة في تلك التوجهات    وقد خلص ال�حث إلى تقد�مالمنهج الوصفي،  
المصر�ة  الجامعات  في  هذا الأسلوب  تبین    ،تفعیل  التي حیث  المهني  التعلم  أن مجتمعات 

هیئة   أعضاء  فیها  تحفز التدر��شارك  التشس  المعرفة  وت�ادل  دعم  على  بین هم  غیل�ة 
الا �استخدام  وجهً المجتمعات  لهم    اتصال  تت�ح  �ما  �لیهما،  أو  المرئي  والتواصل  لوجه 

الحادي  القرن  مهارات  إلى دمج  �الإضافة  الجیدة،  الممارسات  العمل ومشار�ة  في  التعاون 
العمل و�تطل ذلك  والعشر�ن ومن ثم تطب�قها في ممارسات  التدر�س   اهتمام ب  أعضاء هیئة 

و  المعرفة  لإدارة  مناسب  نموذج  بتطو�ر  المعلومات  �الجامعات  تكنولوج�ا  استخدام 
وت�ادل والا المعرفة  إلى  الوصول  من  ُ�مَكِنهم  حیث  والتعلم،  التعل�م  تسهیل  في  تصالات 

قدرة ر، والتمكین أعضاء هیئة التدر�س من مشار�ة عمل�ات التفكیو   ، المعرفة �سرعة وسهولة
 . لى رؤ�ة إنجازاتهم وتحقیق جوانب القصور، و�حداث التغیرات الإ�جاب�ةع
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  –الجامعات المصر�ة   –أعضاء هیئة التدر�س  –التنم�ة المهن�ة الذات�ة    الكلمات المفتاح�ة: 
 . التوجهات العالم�ة المعاصرة

The Self Professional Development for the Faculty Members in 
the Egyptian Universities: A Reading in Contemporary Global 

Trends 
Summary 
The current research aims to identify the theoretical foundations of self-
professional development for faculty members, by presenting the 
concept of self-professional development, its importance, objectives, 
theories, and the most prominent contemporary global trends for self-
professional development. These trends to benefit from in activating this 
method in Egyptian universities, as it was found that professional 
learning communities in which faculty members participate motivate 
them to support and exchange operational knowledge between 
communities using face-to-face communication and visual 
communication or both, and also allows them to cooperate in work and 
share good practices. In addition to integrating the skills of the twenty-
first century and then applying them in work practices, this requires the 
interest of university faculty in developing an appropriate model for 
knowledge management and the use of information and communication 
technology in facilitating teaching and learning, as it enables them to 
access knowledge and exchange knowledge quickly and easily, enabling 
faculty members to share their thought processes, the ability to see their 
own achievements and shortcomings, and make positive changes.. 
Keywords: Professional Self Development - Faculty Members - 
Egyptian Universities - Contemporary Global Trends.  

 : مقدمة
بناء   في  التي تسهم  المعرفة  الرئ�سة لإنتاج  المرتكزات  أهم  أحد  الجامعي  التعل�م  �مثل 
أي  في  تحددت  التي  والوظائف  الأهداف  من  �العدید  إل�ه  عُهد  وقد  والمجتمعات،  الأفراد 
مجتمع في عدة مهام تتكامل ف�ما بینها ولا تغني واحدة منها عن الأخرى، وتتمثل في إنتاج 

معرفة وتوظ�فها، �الإضافة إلى ق�ادة الحر�ة الفكر�ة والثقاف�ة والعلم�ة من خلال ما ونشر ال
تنتجه النخ�ة الجامع�ة من تأل�ف و�بداع ومهارات تكنولوج�ة. و�ذا �ان المتعارف عل�ه في 

التدر�س وال�حث العلمي وخدمة   : هى  م�ة أن للجامعة ثلاث وظائف رئ�سةالأوساط الأكاد�
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ن تلك الوظائف الكلاسك�ة قد واجهت عدة تحد�ات أثرت بدورها على أنظمة المجتمع، إلا أ
التعل�م الجامعي وأنماطه سواء من حیث الأهداف أو المحتوى والتقن�ات أو حتى من حیث  

 الأدوار. 

التدر�س؛    هیئة  أعضاء  أدوار  لذلك  ت�عًا  ازدادت  وأهدافها  الجامعة  وظائف  تنوع  ومع 
للجامعة مواج التغیرات والتحد�ات وتنوع الأدوار �معزل عن أعضاء هیئة لأنه لا �مكن  هة 

التدر�س، حیث �عد عضو هیئة التدر�س العنصر الأساسي والجوهري في مؤسسات التعل�م  
 ). ١٩، ص ٢٠٠٤(الحكمي، العالي

التي    المستجدة  الأدوار  إلى  �الإضافة  التدر�س  هیئة  لعضو  المتعددة  الأدوار  تلك  إن 
عالم�ة والتجدیدات التر�و�ة التي انعكست على وظائف الجامعة و�التالي تفرضها المتغیرات ال

أعضاء  قدرات  تنم�ة  على  العمل  استوجب ضرورة  قد  بها،  التدر�س�ة  الهیئة  أعضاء  أدوار 
على  القدرة  و�كسابهم  الهادفة  العلم�ة  إنتاجیتهم  وز�ادة  أدائهم  مستوى  ورفع  التدر�س  هیئة 

 لمعرفة العلم�ة والتقن�ة المتعلقة �مجال تخصصهم. مسایرة التطورات الحدیثة في ا
هیئة   لعضو  والأكاد�مي  المهني  �النمو  خاصة  برامج  إلى  الحاجة  برزت  هنا  ومن 
التدر�س، فالتنم�ة المهن�ة لأعضاء هیئة التدر�س ر�یزة أساس�ة، خاصة فى ظل العدید من 

ا  هیئة  عضو  أداء  بین  الفجوة  تز�د  قد  التى  والتحد�ات  الجامعى،  التغیرات  لدوره  لتدر�س 
، �ما تعد من المداخل والمتطل�ات )١٢٥، ص٢٠١٨(المطیري،  ومواك�ة التطورات حوله  

التدر�س   هیئة  أعضاء  أداء  لتحسین  وتعز�ز  ؛الرئ�سة  �أفكارهم  الارتقاء  على  تر�ز  لكونها 
تتوقف لا  حیث  والوجدان�ة  والمهار�ة  المعرف�ة  الجوانب  في  مهاراتهم  وتجو�د  عند   خبراتهم 
التغیرات  تلك  لمواجهة  �صلح  �عد  لم  والذي  التخرج  عند  إل�ه  وصلوا  الذي  (عبد  المستوى 

 ). ٢، ص٢٠١٤الجلیل، 
�بیرة   و�ذلت جهود  التدر�س،  هیئة  لتنم�ة عضو  الس�اق، ظهرت رؤى جدیدة  هذا  فى 
التنم�ة المهن�ة لعضو هیئة التدر�س؛ للوصول إلى النتائج المأمولة   لتطو�ر آل�ات ومداخل 

عت�اره أحد الوسائل الأساس�ة امدخل التنم�ة المهن�ة الذات�ة �  المتعلقة �مستوى أدائه، فظهر
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لبناء مجتمع دائم التعلم، �حقق أهداف التر��ة المستمرة، و�واكب الانفجار المعرفى والتسارع  
 المذهل فى العلم والتكنولوج�ا وفي حقول التخصص. 

ذات�ة لل�حث عن ما �ستجد في مهنته، وتكون متصلة   وتتم التنم�ة المهن�ة الذات�ة بدوافع
والمهارات،   للمعلومات،  تحدیث  عنها  و�نتج  العمل  مجال  فى  والتطورات  �الأفكار  دائما 

 ). ١٣، ص٢٠١٣(الحم�ضان، والاتجاهات اللازمة لز�ادة الكفاءة المهن�ة
لیب الحدیثة  وقد أشارت نتائج العدید من الدارسات إلى أهم�ة هذا الأسلوب �أحد الأسا

أشارت دراسة   المهن�ة، حیث  التنم�ة  الذات�ة   ) ٢٠١٠(،بن سالمفي  المهن�ة  التنم�ة  أن  إلى 
لها   الممارسین  لدى  للنجاح  إستراتج�ة  الأ�عاد تمثل  من  مجموعة  وجود  خلال  من  تتضح 

المرت�طة بها على المستو�ین الشخصى والمهنى وهى:الطموح والرؤ�ة والأهداف والأسالیب  
التفكیر والالت  استخدام  مثل  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  ممارسة   إلى  الأفراد  یدفع  ما  وثمة  زام، 

التأملي، والإ�جاب�ة في التفكیر، والتعامل مع الذات ونحو العمل، وفى التعامل مع الآخر�ن 
 . والمجتمع

أن هناك العدید من العوامل التي   (Eslam,2011) إسلام حسن  دراسة�ما أشارت   
ى ز�ادة التنم�ة المهن�ة لدى الأساتذة الجامعین مثل تلقي البرامج التدر�ب�ة، والمنح تساعد عل

تعوق  التي  العوامل  من  العدید  هناك  أن  إلى  �الإضافة  ال�حث�ة،  والمنح  الأجنب�ة  الدراس�ة 
التنم�ة المهن�ة مثل عدم القدرة على التواصل مع الزملاء الآخر�ن في الأقسام الآخرى وقلة 

التدر�ب�ة،    التدر�ب  الدورات  على  الحصول  الحدیثة،  و أو  ال�حوث  لإجراء  التوجه  انخفاض 
 والعبء التدر�سي الزائد. 

المهن�ة   التنم�ة  برامج  في  قصور  وجود  إلى  الدارسات  من  العدید  نتائج  أشارت  وقد 
دراسة   أكدت  حیث  التدر�س،  هیئة  لأعضاء  ) ١٣٦ص  ،٢٠٠٦(حسین التقلید�ة 

ص٢٠١٠(مخلوف و  أ  )٨٩،  للترق�ة على  روتین�ة  برامج  هى  تعقد  التي  البرامج  معظم  ن 
فعالیته وعدم  التدر�ب  مدة  وأ�ضا قصر  الأعلى،  الوظ�ف�ة  الدرجة  على  الحصول    ،�غرض 

 . البرامج التدر�ب�ة إلى الحداثة  هذه  افتقارو  ، واعتماده �شكل �بیر على نس�ة الحضور
أن ثمة مجموعة من المشكلات    و�الرغم من أهم�ة أسلوب التنم�ة المهن�ة الذات�ة، إلا

أن من   ) ٢٠١٣(،الفهید �ما أشارت دراسة  .  والمعوقات التي قد تحول دون تطبیق الأسلوب
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أبرز المعوقات التي تواجه التنم�ة المهن�ة الذات�ة هى قلة الحوافز الماد�ة، وعائق اللغة الذي 
التدر�ب� الدورات  تكلفة  وارتفاع  الأجنب�ة،  المواقع  تصفح  من  الأسالیب  �منح  أكثر  وأن  ة، 

في  الجدید  ومتا�عة  الإدار�ة،  الدور�ات  على  الاطلاع  هو  استخدامًا  الذات�ة  المهن�ة  للتنم�ة 
جتماعي،  لمجتمع عن طر�ق ش�كات التواصل الاالإدارة عن طر�ق الإنترنت، والتواصل مع ا

الإ البر�د  عن طر�ق  المشرفات  مع  الخبرات  اس وت�ادل  الأسالیب  وأقل  هو   اتخدامً لكتروني، 
 تصفح المواقع الأجنب�ة و�جراء ال�حوث وحضور المؤتمرات والندوات التر�و�ة. 

مختلف التوجهات العالم�ة المعاصرة    دراسة  على ما سبق أضحى من الضروري   و�ناءً 
للكشف عن أبرز الأسالیب المت�عة في في مجال التنم�ة المهن�ة الذات�ة؛ حیث �ستعان بها  

الذ  المهن�ة  الأداء،  ،  ات�ةالتنم�ة  تطو�ر  في  أبرزوأهمیتها  دراسة  إلى  ال�احثة  هذه    وتسعى 
إدارة المعرفة، ومجتمعات الممارسة المهن�ة، والتعلم مدى    عنالتوجهات من خلال الكشف  

، تلك التوجهات أثبتت فعالیتها في تفعیل التنم�ة المهن�ة الذات�ة ومن الح�اة، والتمكین المهني 
الحالتی   ثم ال�حث  في ناول  قراءة  المعاصرة  �عض   ي  العالم�ة  التنم�ة   التوجهات  مجال  في 

هیئة التدر�س   أعضاء  سلوب لدىوآل�ات الاستفادة منها في دعم وتفعیل الأ   المهن�ة الذات�ة
 �الجامعات المصر�ة. 

 مشكلة ال�حث: 

التعل�م العالي تفترض   الطر�قة الحال�ة لإعداد أعضاء هیئة التدر�س في مؤسسات  إن 
التخصص تكسب حاملها �الت�ع�ة  الدرجة العلم�ة  ضمنا أن القدرة على التدر�س وعلى   في 

توج�ه الطلاب ورعایتهم وعلى تطو�ر البرامج وتقو�مها، وهذا افتراض لا تسانده نتائج �حث  
التعل�م   مؤسسات  منها  تعاني  التي  المشكلات  من  �ثیر  أساس  هو  بل  واقع،  یدعمه  ولا 

 ). ١٣٦، ص٢٠٠٢(الغامدي،العالي
وفي ضوء الأدوار المستجدة الناتجة عن عدة عوامل أهمها الدخول في عصر اقتصاد  
�متلكها  التي  والمهارات  الكفا�ات  من  العدید  توافر  ضرورة  تحتم  والتي  ومتطل�اته  المعرفة 

التغیرات العالم�ة الطارئة و ما لإضافة إلى  ا�عضو هیئة التدر�س �ما ینعكس على أدائه،  
�ورون  تفرضه الجامعي    اجائحة  التعل�م  في  مختلفة  توجهات  ص�غ   ومامن  من  فرضته 

 تعل�م�ة جدیدة. 
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إن �ل ما سبق �الإضافة إلى نتائج الدراسات السا�قة التي أشارت إلى أن التنم�ة  
والمشاكل،   الصعو�ات  من  الكثیر  تعانى  التقلید�ة  وأسالیبها  الحالي  بوضعها  فقد  المهن�ة 

إلى أن أهداف البرنامج التدر�ب�ة قاصرة ولا   )١٤٥ص،  ٢٠١٢(،عبد الحمید دراسة    أشارت
هیئة  لأعضاء  المقدمة  التدر�ب�ة  الموضوعات  وأن  والمحل�ة،  العالم�ة  التحولات  مع  تتلائم 

احت�اجاتهم،    التدر�س لا للتنم�ة   إلى جانب تلبي  المقدمة  البرامج  محتوى  بین  الصلة  فقدان 
ال  هیئة  لعضو  الفعال  الأداء  ومتطل�ات  في المهن�ة  والمستقبلي  الواقعي  بدوره  للق�ام  تدر�س 

في البرامج  هذه  أن  �ما  المجتمع،  وخدمة  العلمي  وال�حث  على   التدر�س  تقف  لم  معظمها 
حت�اجات المتدر�ین، وعزوف أعضاء هیئة التدر�س عن حضور تلك الدورات  تحدید مسبق لا

 حیث أنهم لم �جدوا استفادة وأثرا �بیرا لها فى أدائهم.  

المهن�ة    في ضوء  التنم�ة  التي تواجه برامج  تبین حجم الصعو�ات  السا�قة  المعط�ات 
أص�حت   ثم  ومن  مهن�اً،  تنمیتهم  على  الضع�ف  وتأثیرها  التدر�س،  هیئة  لأعضاء  الحال�ة 

إل المهن�ة  للتنم�ة  الضیق  التقلیدي  المسار  الخروج من  ال�حث محددة في محاولة  ى مشكلة 
و  مداخل  إلى  ترتكز  أوسعَ  بتقد�م  �آفاقٍ  مختلفة،  عدیدة  التوجهات  سترات�ج�ات  في  قراءة 

�أحد    �الجامعات المصر�ةهن�ة الذات�ة لأعضاء هیئة التدر�س  الم  العالم�ة المعاصرة للتنم�ة
 . أسالیب التنم�ة المهن�ة الحدیثة 

 أسئلة ال�حث: 

 الأسئلة الآت�ة:   ال�حثانبثق عن مشكلة 

 ذات�ة؟ما الأُسُس النظر�ة للتنم�ة المهن�ة ال   -١
 ما أبرز التوجهات العالم�ة المعاصرة للتنم�ة المهن�ة الذات�ة؟  -٢
الا  -٣ أوجه  المهن�ة  ما  التنم�ة  تفعیل  في  المعاصرة  العالم�ة  التوجهات  من  ستفادة 

 الذات�ة �الجامعات المصر�ة؟



 

 
 
 

 
 

۱۳۰۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ ديسمبر -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 أهداف ال�حث: 

 یهدف ال�حث الحالي إلى:  

 . ةالتعرف إلى الأُسُس النظر�ة للتنم�ة المهن�ة الذات� -١
 الوقوف على أبرز التوجهات العالم�ة المعاصرة للتنم�ة المهن�ة الذات�ة.  -٢
الا -٣ أوجه  عن  التنم�ة  الكشف  تفعیل  في  المعاصرة  العالم�ة  التوجهات  من  ستفادة 

 . المهن�ة الذات�ة �الجامعات المصر�ة
   أهم�ة ال�حث:

 التال�ة :   تتكمن أهم�ة ال�حث من الناحیتین النظر�ة والتطب�ق�ة في الاعت�ارا    

 (أ) الأهم�ة النظر�ة:   

المعلومات   -١ التدر�س خاصة في عصر  هیئة  المستمرة لعضو  الذات�ة  التنم�ة  أهم�ة 
العلم�ة والتدر�س�ة وال�حث�ة   التقن�ات والأسالیب  التطور في  ف�ه وتیرة  الذي تتسارع 

العال  التعل�م  التدر�س�ة �مؤسسات  الهیئة    ة ي دور متجدد �صفعلى اعت�ار أن دور 
لتلب�ة   الحدیثة  حت�امستمرة  التر��ة  ومتطل�ات  المعرفة لا ؛اجات  مجتمع  ختراق 

 ومواجهة التحد�ات و الصعاب التي تواجه أعضاء هیئة التدر�س. 
تسهم التنم�ة المهن�ة الذات�ة في تكو�ن شخص�ة غیر تقلید�ة تتوافق مع عصر    قد -٢

 ر، وتكو�ن المعرفة. االتنافس�ة وما تقتض�ه من سمات مبدعة �الإبداع، والابتك
التي فرضت   -٣ العالم�ة والمحل�ة، وأهمها جائحة �ورونا  التغیرات  العدید من  حدوث 

فهناك   ثم  ومن  مستمرة،  ومازالت  طو�لة  لفترات  والتدر�ب  التعل�م  من  خاصًا  نوعًا 
�م�ة �ما یتماشى مع الظروف المعاصرة، و�عد  جة ملحة إلى تغیر التوجهات التعل حا

 مهن�ة الذات�ة مناسً�ا في ظل هذه الظروف. لأسلوب التنم�ة ا
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 (ب) الأهم�ة التطب�ق�ة:  

عضاء هیئة التدر�س  أ   د قد تسهم نتائج الدراسة الحال�ة في تقد�مِ تغذ�ة راجعة تساع  -١
في مصر لتوفیر متطل�ات التنم�ة المهن�ة الذات�ة �اعت�ارها مصدرًا للتنم�ة المهن�ة  

 ر العمل�ة التعل�م�ة �كل.�المستدامة مما �سهم بدوره في تطو 
المهني   -٢ التطو�ر  برامج  على  القائمین  القرار  صناع  مساعدة  في  الدراسة  تسهم 

من   التعل�م  لتطو�ر  تقلید�ة  وغیر  أدوات جدیدة  تبني  في  التدر�س   هیئة  لأعضاء 
خلال تفعیل أسلوب التنم�ة المهن�ة الذات�ة بناء على التوجهات العالم�ة المعاصرة  

 ر. افي هذا المضم

 منهج�ة ال�حث: 

عن   والإجا�ة  الدراسة  لموضوع  لمناسبته  الوصفي  المنهج  استخدام  ال�حث  �عتمد 
و�ناء عل�ه �قوم ال�احث �عرض الأُسُس النظر�ة للتنم�ة المهن�ة الذات�ة وأبرز    تساؤلاته، 

الذات�ة و�سعى   المهن�ة  التنم�ة  المعاصرة في مجال  العالم�ة  لتقد�م قراءة في  التوجهات 
 ستفادة منها في تفعیل هذا الأسلوب في الجامعات المصر�ة. التوجهات للا   تلك

 : وسوف یناقش ال�حث هذه القض�ة في الم�احث التال�ة

 الم�حث الأول: الأُسُس النظر�ة للتنم�ة المهن�ة الذات�ة. 

أهمیتها، أهدافها، مهاراتها،    مفهوم التنم�ة المهن�ة الذات�ة، هذا الم�حث دراسة    یتناول 
   �اتها. ر ونظ

 مفهوم التنم�ة المهن�ة الذات�ة:  )١(

والمصري(عرفها   ص٢٠١٣عامر  نوع    ) ١٧،  المتعلم  ف�ه  �ختار  أسلوب  �أنها: 
الذي  والمستوى  یرغ�ه  الذي  الزمن  في  اكتسابها  یر�د  التي  المهارة  أو  المقرر  أو  البرنامج 

 �طمح إل�ه ومن ثم لا یرت�ط �النمط السائد في نمط التعل�م النظامي.
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من  قو�تف وحامد   �ل  التعر�ف    )Hameed ,2011)  & Waheed  وحید  مع 
الفرد  یبذلها  التي  الذات�ة  الجهود   : هى  نظرهم  وجهة  من  الذات�ة  المهن�ة  فالتنم�ة  السابق، 
في  وتؤدي  ذاتً�ا،  بتطب�قها  �قوم  وطرق  أسالیب  على  معتمدًا  شخصیته  �جوانب  للارتقاء 

التعر�ف إلى أن التنم�ة المهن�ة الذات�ة تعكس   االنها�ة إلى تحسین أدائه المهني و�شیر هذ
والتي  النظام�ة،  المهن�ة  التنم�ة  برامج  في  تتم  التي  التقلیدي  والتدر�ب  التعل�م  لفكرة  رفضًا 
تقوم على أساس أن القائمین �التدر�ب هم فقط الذین �حددون مهام ومهارات المتدرب أكثر 

 من المتدرب نفسه. 
ا  وثمة بین  إ�جاب�ة  إمكاناته  م علاقة  حدود  في  الذاتي  التعلم  لأسالیب  المتعلم  تلاك 

 وقدراته ومدى نجاحه وقدرته على الق�ام بواج�اته الوظ�ف�ة . 
تكساس جامعة  في  الفعال  والتعلم  التدر�س  مر�ز  عرف   Teaching and)وقد 

Learning Centre for Effective)  هیئة عضو  �أنها:التزام  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة 
في �التدر  ومشار�ته  الزملاء،  مع  الخبرات  وت�ادل  ومهارته،  لمعارفة  المستمرة  �التنم�ة  س 

 ). ٥١٢، ص٢٠١٨(السرحاني، المناقشات التدر�س�ة
�عرف   الإطار  نفس  ص٢٠١٩المطیري(وفي  على    ) ٥٦٥،  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة 

أ الإ أنها:  لتوظ�ف  ظهرت  التي  الأسالیب  تعتمد حد  حیث  التر�و�ة،  على   ستراتج�ات 
حیث  المهن�ة،  تنمیتهم  أثناء  والد�مقراط�ة  الحر�ة  من  من  جو  وتوفیر  الأفراد  استقلال�ة 

 �ستط�ع الأفراد تنم�ة مهاراتهم �عیدًا عن خبرات الآخر�ن المهن�ة. 
هى: عمل�ة نمو مهني �قوم    التنم�ة المهن�ة الذات�ة ترى ال�احثة أن  و�ناء على ما سبق  

خ من  التدر�س  هیئة  أعضاء  التي لابها  الشخص�ة  أو  الذات�ة  الأسالیب  من  مجموعة  ل 
واخت�ار شخصي �أنفسهم عن طواع�ة  بها  فیه   ؛�قومون  یرون  لكفاءتهم    الأنهم  استمرار�ة 

�قومون بها سواء تدر�س�ة أو   وولاء لمهنتهم، ورفع مستوى أدائهم في مختلف الأدوار التي
 أو إدار�ة أو غیرها.  تر�و�ة أو تقو�م�ة أو �حث�ة أو تقن�ة أو معلومات�ة

إن الحاجة للتنم�ة المهن�ة الذات�ة قائمة �استمرار خاصة لدى أعضاء هیئة التدر�س،  
أعضاء هیئة التدر�س إلى الاهتمام �التعلم و�ن عمل�ة التطور العلمي والمعرفي الهائل تدفع  

 الذاتي، حتى تص�ح عمل�ة النمو المهني مستمرة ومتواصلة. 
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 مهن�ة الذات�ة: لأهم�ة التنم�ة ا   )٢(
أجل   من  الجدیدة  التغیرات  مع  لتتوائم  عاملیها؛  سلوك  لتغیر  منظمة  أي  تحتاج 
المؤسسات  الموظفین في  التغیرات. و�شكل عام �جب على  الاستمرار وال�قاء في ظل هذه 
یتطورا   أن  �ستط�عوا  حتى  أنفسهم  بها  ینمون  التي  للطرق  مدر�ین  �كونوا  أن  المختلفة 

 �ات الحدیثة. ن �استمرار مع التق
إن أهم�ة  أسلوب التنم�ة المهن�ة الذات�ة، �أسلوب لتنم�ة الكفا�ات والمهارات، تن�ع  
من الأساس الذي �قوم عل�ه هذا الأسلوب، وهو إعطاء الفرد الحر�ة في تقر�ر ما یر�د أن 
یتعلم أو یتدرب في الوقت الذي یر�د أن یتعلم ف�ه في ضوء محددات معینة �فرضها العمل 

ذي �قوم �ه الفرد في المؤسسة، نت�جة للثورة التكنولوج�ة التي ترتب علیها ظهور أسالیب  لا
تقن�ة حدیثة �جب أن یتقنها الفرد �ي �ستمر في مهنته، و�ذا �انت التنم�ة المهن�ة الذات�ة قد  
أهم�ة  أكثر  مكانة  احتلت  قد  فإنها  والتر�و�ة،  التعل�م�ة  المؤسسات  في  �ارزًا  مكانًا  احتلت 

ونظمهل والمجتمع  الجامعة  في  �ه  �قوم  الذي  المحوري  للدور  نظرًا  التدر�س  هیئة   عضو 
 وس�اساته �أكملها. 

 و�مكن حصر �عض فوائد التنم�ة المهن�ة الذات�ة في النقاط التال�ة. 
  جتماع�ة �ما �سهم  ضل في مختلف الجوانب العقل�ة والاتت�ح فرصًا للإنسان لنمو أف

م مع ثقافة العصر، حیث أن فرص تعلم الشخص من  ئفي تطور شخصیته �ما یتلا 
الفرد في مواقف   یتعلمه  �مكن أن  قد تفوق �كثیر ما  الذات�ة،  التنم�ة  خلال أسلوب 

التعلم في  للفرد  الداخلي  الدافع  �سبب  العاد�ة،  المصري،التدر�ب  ،  ٢٠١٣(عامر، 
 ). ١٢ص
   وتشعره التدر�س  هیئة  عضو  ثقة  من  الوظ�فيا�الأمتز�د  �سن  فهو  التقو�م  ت،  خدم 

التي   التعدیلات  فإن  ولذا  المسؤولة،  السلطة  من  قررات  ودون  عقاب،  دون  الذاتي 
المردود   �كون  و�ذلك  الذات�ة،  قناعاته  من  نا�عة  تكون  المهني،  أدائه  على  یدخلها 
خارجة عن   على سلطة  بناء  الفرد،  �ه  �قوم  الذي  التعدیل  أن  إذ  ومستمرًا،  إ�جابً�ا 

ما   إذا  و�خاصة  في  �ذاته،  الاستمرار  �كتسب  لن  المهن�ة،  لاحت�اجاته  مخالفًا  ان 
 . )٣٥٤، ص٢٠٠٦(خلیل،الممارسة
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   التكنولوج�ا ومهارات  الناقد،  التفكیر  مهارات  لاكتساب  التعل�مي؛  المناخ  تهیئ 
المفكر   الإنسان  خصائص  الفرد  لدى  تعزز  الذات�ة  المهن�ة  فالتنم�ة  الإنسان�ة، 

 و�ستخدم عقله في ذاته وفي تحق�قها.  المبدع، ف�مارس التفكیر المبدع،
   ما وقدر  التعلم،  وقت  تحدید  في  لنفسه  التدر�س  هیئة  عضو  لض�ط  نظامًا  توفر 

 ). ١٧٠، ص٢٠١٦(محمد،یتعلمه في ضوء التوجیهات العامة لبرنامج التعلم 
قسّ  ذ�ره،  لما سبق  ثر�سونج (و�ضافة  المهن�ة  Srithongم  التنم�ة  فوائد   (

 الذات�ة إلى: 
o لل من  رد ففوائد  وتمكنه  جدیدة،  مهارات  تعلم  للفرد  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  تت�ح   :

والتحسین   التطو�ر  أن  �ما  عال�ة،  �طاقة  �عمل  وتجعله  العمل،  في  أدائه  مراجعة 
 الذي �قوم �ه الفرد �جعله �قوم �أدواره �شكل ملائم و�ع�ش في المجتمع �فرد نافع. 

o الآخر�ن على  تعود  ال فوائد  سلوك  أن  �ما  فإن  ف:  الآخر�ن؛  سلو��ات  في  یؤثر  رد 
 التنم�ة المهن�ة الذات�ة تجعل الفرد مصدرًا لتطو�ر الآخر�ن.  

o المؤسسة على  تعود  �ص�ح  فؤائد  لأن  الفرد  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  تساعد  حیث   :
�شكل   الإنتاج  معدل  ز�ادة  إلى  �قود  وهذا  حوله،  من  العمل  بیئة  في  مؤثر  عضو 

قدر  من  یز�د  مما  للظروف   ة كبیر،  السر�ع  الرد  على    المؤسسة 
 ). Mekchaidee,2005,p.14(المتغیرة

 أهداف التنم�ة المهن�ة الذات�ة : )  ٣(
والقابلة   الثابتة  غیر  الغا�ات  من  عدد  تحقیق  إلى  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  تهدف 
في   محاورها  �كل  تصب  والتي  المح�طة  والعوامل  الظروف  �عض  على حسب  للتغییر 

العمل الذات�ة لأستاذ الجامعة هو غرس  �مصلحة  ة التر�و�ة، فالهدف من التنم�ة المهن�ة 
مع  تتفق  لكي  معارفه  وتجدید  مهاراته  وتنم�ة  قدراته  تحسین  نحو  للاتجاه  لد�ه  الشعور 
هیئة   عضو  لمساعدة  التغیر  دائم  العصر  مستجدات  مع  تتلائم  لكي  أو  مهنته  طب�عة 

حا  لإش�اع  �الخبرات  التزود  على  المهن�ة  جالتدر�س  الح�اة  في  والإسهام  المختلفة،  اته 
 . للجامعة
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بدور( أشارت  التي  ٤٥، ص١٩٩٧وقد  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  أهداف  ل�عض   (
 : منها
لإكسابهم معارف جدیدة     ؛تحدیث معلومات وصقل مهارات أعضاء هیئة التدر�س   •

نظر�ات  لتمكنهم من الوقوف على التجدیدات التر�و�ة الحدیثة وما یتصل �أحدث ا 
التر�و�ة الجدیدة في   التر�و�ة والنفس�ة وتقن�ات التعل�م الحدیثة، واستخدام الأسالیب 
التدر�س، والوقوف على أحدث التطورات في مواد التخصص مع تعز�ز المهارات  
والخبرات السابق اكتسابها في مجال التخصص وفي المجالات الأخرى المتشا�كة  

لتدر�س في المكانة التي تلیق �ه وخاصة  اضع عضو هیئة  لو   مع مجال التخصص 
 . أنه ر�یزة التنم�ة الشاملة 

وتغیرات العصر،   إضافة تغییرات في أداء عضو هیئة التدر�س تتفق مع متطل�ات •
 رتقاء �جوانب شخصیته وأدائه الأكاد�مي. ومساعدته على الا

دائمة   تز�ادة قدرة الجامعات على تحقیق المیزة التنافس�ة، وتحو�لها إلى مجتمعا •
التعلم �ما تت�حه من معلومات، واطلاع أعضاء هیئة التدر�س على أهم ما توصل  

 إل�ه العلم من طرق وأسالیب حدیثة. 
مقاومة ثقافة الجمود والتخلف المهني، وتعظ�م ثقافة التغییر والتحسین والتطو�ر   •

 والتجو�د. 
ال  المهن�ة  التنم�ة  أهداف  أن  ال�احثة  ترى  سبق  ما  على  هیئة  ذوتأس�سًا  لأعضاء  ات�ة 

�حداث تعدیلات وتغییرات في الأداء �ما و التدر�س تتمثل في اكتساب المهارات والمعارف،  
العصر متطل�ات  مع  تعلم    ، یتفق  مجتمعات  لتكو�ن  ومستحدث  جدید  هو  ما  �ل  وتطبیق 

وا للمجتمع،  فعالة  خدمات  تقد�م  على  قادرة  تكون  والتجدید  متطورة  الإبداع  على  لمقدرة 
ار، والاطلاع على أبرز المستجدات والاستفادة من تكنولوج�ا التعل�م والتدر�ب الحدیثة كبتوالا

وتوظ�فها، و�تاحة الفرصة للحصول على مهارات جدیدة، وتحسین وتعمیق المعرفة في جم�ع  
 . أنفسهم مدى الح�اة يهیئة التدر�س على أن �كونوا معلمالمجالات لمساعدة أعضاء 
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 : لمهن�ة الذات�ة ا  مهارات التنم�ة)  ٤(
المختلفة،   ومصادرها  المعرف�ة  مجالاتها  بتعدد  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  مهارات  تعددت 
فالتنم�ة المهن�ة الذات�ة عمل�ة تعل�م�ة تتم في مجتمع یزخر �المعرفة وتتعد فیها تقن�اتها، وهذه  

بد أن   فعالة، فلاة  الأمور تشكل محاور أساس�ة للتصن�ف، ولكي تكون التنم�ة المهن�ة الذات�
ومنها التدر�س  هیئة  عضو  �كتسبها  أن  ین�غي  التي  المهارات،  من  مجموعة  على    :تعتمد 

مهارات تتعلق �التخط�ط، ومهارات تتعلق بتنظ�م اكتساب المعرفة، ومهارات تتعلق �استخدام  
 مصادر التعلم، ومهارات التقو�م الذاتي وغیرها من المهارات، وفي ضوء خصائص الإنسان

 ي مجتمع المعرفة تتبلور المهارات في القدرة على النقد والتحلیل والابتكار والتفسیر. ف
الرشیدي من  �ل  ص٢٠٢٠(  وأورد  ص٢٠٢٠(  الغامدي و )،  ١٤٧،   ،٩٩  ،(

 ) �عض مهارات التنم�ة المهن�ة الذات�ة، ف�ما یلي: ٣٤، ص٢٠١٢( حسنو 
التنظ�م�ة:  - ال  المهارات  بها  �قوم  التي  المهارات  تلك  تعلمه  متهي  لتنظ�م  علم 

للمعلومات   واخت�اره  تعلمه  أهداف  تحدید  في  المهارات  هذه  تتجلى  حیث  الذاتي 
 . وطرق التعلم التي تتماشى مع قدراته الذات�ة

التعلم   - الممارسة،    مهارات استخدام مصادر  الذاتي على صعید  التعلم  : �ستلزم 
المعرفة اكتشاف  مهارة  إتقان  ف�ه  خارج  ،والنجاح  التعل�م�ة،  ا  والتعلم  لمؤسسات 

 �حیث �متلك المقدرة على استخدام مصادر التعلم حینما �شاء، و�شكل متواصل. 
والا   - ال�حث  إلى  كتشاف:   مهارة  دائما  الحاجة  ال�حث  إتظهر  مهارة  تقان 

المصادر  إ كتشاف،  والا من  المعلومات  على  الحصول  �ستط�ع  الفرد  اتقنها  ذا 
�س  المهارة  هذه  خلال  فمن  المصادر  تطالصح�حة،  أفضل  إلى  الوصول  الفرد  �ع 

حول    وخاصة في عصر اقتصاد المعرفة الذي یدورالتي تناسب موضوع ال�حث.  
الح�اة نوع�ة  تحسین  بهدف  ونشرها؛  وابتكارها  وتوظ�فها  المعرفة  على    الحصول 

 . )٣٦٣، ص٢٠٠٧غرام،   ،(مصطفى 
م�ة والانفعال�ة  جس: وتتمثل في توج�ه مختلف القدرات المهارات التوج�ه والتحكم  -

 والتواصل�ة، والحس�ة الحر��ة لمعالجة موضوعات التعلم والانت�اه. 
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مهارات القراءة الذات�ة المعتمدة على الفهم والاست�عاب �حیث �كون قادر على    -
 استن�اط الأفكار الرئ�سة وتلخ�صها. 

الذاتي  - التقو�م  المتعلم من    :مهارات  تمكن  التي  المهارات  ق�ام  ال�قصد بها تلك 
بهدف   التعلم،  المعلومات وموضوعات  است�عاب  على  قدرته  وتقو�م  اخت�ار  �عمل�ة 
عل�ه   ین�غي  الذي  ما  لمعرفة  إل�ه،  وصل  الذي  المستوى  لتحدید  لنفسه  مساعدته 

 . الق�ام �ه لتحقیق أهداف التعلم
المتعلم   منها  �كتسب  أن  ین�غي  التي  المهارات  السا�قة هي مجموعة من  المهارات  تعد 

رة شخص�ة وقوة ذات�ة ل�كون قادرًا  على توج�ه ذاته وتنش�ط فعال�اته تجاه تحقیق أهدافه قدم
 . في النمو والتقدم

 نظر�ات التنم�ة المهن�ة الذات�ة: )  ٥(
تتضمن فروع العلم المختلفة عددًا من النظر�ات التي تقدم تفسیرات للظواهر والأحداث   

النظر�ات  هذه  تختلف  �ما  تتناولها،  تناول و   التي  وسیتم  ومداخلها  أهدافها  �اختلاف  تت�این 
عدد من هذه النظر�ات منها: نظر�ة الأندراجوج�ا والتي تعتبر فتحًا في مجال التعلم الذاتي 

 وتعل�م الك�ار، ونظر�ة الهوتاجوج�ا والتي تعد من أحدث نظر�ات التعلم الذاتي. 
 نظر�ة الإندراجوج�ا أو التعلم الموجه ذات�ا:   -أ

یدم  ظهر   على  "الإندراجوج�ا"  سنة    )Alexander Kapp(  �اب  الكسندر  فهوم 
تعلم ١٨٣٣ بین  التمایز  توض�ح  بهدف  التر�و�ة،  أفلاطون  نظر�ة  لوصف  سع�ه  في  م 

ثم   الك�ار،  وتعلم  عام  الصغار  من جدید  الا  ١٩٢١�عثه  الألمانيالعالم    یوجین   جتماعي 
تقر   (Eugene Rosenstock)  روزنستوك في  أكد  للأكاد�م�ة    �رحینما  قدمه 

الك�ار یتطلب طرائق وفلسفة خاصة، فتعد نظر�ة الأندراج١٩٢١عام  وج�ا ،على أن تعل�م 
من   ذات�ا  الموجه  التعلم  وتعل�م  أ أو  المستمر  التعل�م  مجال  في  المعاصرة  النظر�ات  شهر 

الذي �عد أكبر داع�ة للتعلم  ) (Malcolm Knowles  نولز  مالكولم   الك�ار، ومن وجهة نظر
التي  مو ال والطرائق  الإستراتج�ات  فإن  ذاتً�ا  هى  جه  ذاتً�ا  الموجه  �التعلم  ساس أ ترت�ط 

التطبیق الذي �میز الأندراجوج�ا �علم وفن مساعدة الك�ار على التعلم وتر�ز هذه النظر�ة  
والتعلم   الفعالة  والمشار�ة  والاستقلال  الحر�ة  وهى  ووجود�ة  إنسان�ة  مفاه�م  على 
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حولت .  )٩٢،ص٢٠١٤غبوش،،ز (شاكر،بوعناني الذاتي    ) (Andragogy  أندراغوجي   لقد 
ا الك�ار  تعلم  وجهً م�ادئ  الم�اشر  التدر�س  من  المنطقي    المستمدة  الأساس  وقدمت  لوجه 

الذي   المتغیر  العالم  ظل  في  وخاصة  الذاتي،  التوج�ه  فكرة  على  القائم  �عد  عن  للتعل�م 
و�سر �سهولة  متاحة  المعلومات  ف�ه  تكون  عالم  ف�ه  سر�عًا ؛  نع�ش  التغییر  �كون  حیث 

لدرجة أن الأسالیب التقلید�ة للتدر�ب والتعل�م غیر �اف�ة تمامًا، وأن المعرفة القائمة على  
فتتطلب   الحدیثة،  العمل  وأماكن  مجتمعات  في  للع�ش  للتحضیر  مناس�ة  غیر  الانض�اط 

لفوري استجا�ة  ا   وهناك حاجة إلى التعلم   ، �ة الحدیثة ممارسات تعل�م�ة مرنةاله�اكل التنظ�م
 . ) Hase.&Kenyon,2000,p.2( لهذا التغیر

نولز  نظر  وجهة  من  الم�ادئ  �عض  على  "الاندراجوج�ا"  نظر�ة   وتقوم 
(Knowles) :منها )http://www.andragogy.net,20/2/2021 .( 

�ة والاعتماد على الآخر�ن  الت�ع ن  أن الفرد في نموه یتحول مفهومه عن الذات م •
 ستقلال والتوجه الذاتي، حیث �ص�ح الفرد �الغًا ف�ص�ح موجها ذاتً�ا. إلى الا 

 حافز الك�ار الداخلي والذاتي أكثر تأثیرًا فیهم من العوامل الخارج�ة.  •
فعلی • التعلم،  عمل�ة  �خصوص  �المسؤول�ة  الك�ار  اتخاذ  �شعر  مسؤول�ة  تقع  هم 

 عمل�ة التخط�ط وتقی�م ذواتهم أثناء تعلمهم.  فيشتراك القرار والا
 ": Heutagogyنظر�ة الهوتاجوج�ا"-ب

" �لمة مشتقة من مصدرها الیوناني فكلمة"هوتا" تعني ذاتي،  Heutagogyالهوتاجوج�ا"
جاهز  المتعلم  �كون  عندما  ذاتً�ا  الموجه  التعلم  دراسة  �أنها  الهوتاجوج�ا  وتعرف 

 هاس و�ینون  ، وظهر هذا المصطلح على ید) Hase.&Kenyon,2000,p.27للتعلم(
(Hase&Kenyon)  للتعل�م المحافظ  المنهج  من  الإح�اط  �سبب  النظر�ة  هذه  فكرة  وجاءت 

التعل�م�ة  التجر�ة  �أن  للاعتراف  الحاجة  إلى  إضافة  العالي،  التعل�م  قطاع  في  المنتشر 
المنتشرة في معظم دول العالم �انت ولا تزال معقدة إذا لم تتواكب مع التغیرات المستمرة في 

المش  وهذه  التعل�م�ة،  جم�ع الخبرات  شملت  بل  الجامعات  على  فقط  محصورة  ل�ست  كلة 
 . )Hase,2009,p.44( قطاعات التعل�م 

http://www.andragogy.net,20/2/2021
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الذاتي،  �كون  إن الهوتاجوج�ا تنظر إلى مستقبل من خلاله   الشخص قادر على التعلم 
مع  الابتكار  نحو  �مفرده  �خطو  أن  �ستط�ع  تجعله  التي  الأساس�ة  المهارات  �عض  و�متلك 

و�ن�ة المجتمعات  بن�ة  و�قترح    تغیر  مناس�ة    (Hase&Kenyon)العمل،  الهوتاجوج�ا  أن 
لاحت�اجات المتعلمین في القرن الحادي والعشر�ن، لا س�ما في تنم�ة القدرات الفرد�ة، وتشیر  

ما Blaschkeبلاشك( ظل  في  مهمًا  أمرًا  �عد  المهن�ة  للتنم�ة  جدیدة  أسالیب  ابتكار  إلى   (
واقتص ثقاف�ة  تغیرات  من  العصر  �ه  من خلال یتمیز  �مكن  أنه  إلى  وتشیر  متسارعة،  اد�ة 

بدافع�ة  یتمیزون  متعلمین  نكون  �حیث  المهن�ة  التنم�ة  برامج  في  الهوتاجوج�ا  نظر�ة  دمج 
مدى   المستمر  التعلم  فرص  أمامهم  تتاح  التعلم،  نحو  عال�ة 

 .  )Blaschke,2012,p.63(الح�اة
غي توافرها في المتعلم والتي من  وتناولت نظر�ة الهوتاجوج�ا عددًا من المهارات التي ین�

أهمها الكفاءة الذات�ة لمعرفة ��ف�ة التعلم، ومهارات التواصل والعمل �شكل جید مع الآخر�ن 
 . )Hase.&Kenyon,2000,p.36والإبداع، المرونة والتك�ف مع أسالیب التعلم الجدیدة ( 

 الذات�ة.   أبرز التوجهات العالم�ة المعاصرة للتنم�ة المهن�ة  الم�حث الثاني:
هیئة   أعضاء  في  الدراسة  موضوع  تتمثل حسب  والتي  التمیز  عال�ة  ال�شر�ة  العقول  إن 
التدر�س �الجامعات المصر�ة، تتكون �فاءتهم من جزء خاص �المعرفة وآخر خاص �القدرات،  

التوجهات على  التعرف  �ستدعي  مما  معًا،  الاثنین  یتطلب  الفعال  المعاصرة    والعمل  العالم�ة 
 تم تداولها لسنوات مضت وهي:   الذي  لأعضاء هیئة التدر�سالذات�ة   المهن�ةللتنم�ة 

 .إدارة المعرفة Knowledge Management 
   .التعلم مدى الح�اةLifelong Learning 
 .المهن�ة الممارسة   Communities of Professional مجتمعات 

Practice  
  .التمكین المهنيProfessional Empowerment 
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 Knowledge Managemen المعرفة دارة) إ١(
بیئة   وتهیئة  أدائهم،  وتحسین  ال�شر�ة  الطاقات  استثمار  على  تعمل  المعرفة  إدارة  إن 
�سهل  اجتماعي  جو  وخلق  العاملین،  معارف  وتجدید  الذات�ة،  للتنم�ة  أساسًا  لتكون  العمل 

 التفاعل والتواصل بین العاملین. 
المع الفكر�ة  التطورات  أحد  المعرفة  وال�احثین  اإدارة  العلماء  من  العدید  وتناول  صرة، 

الغرض  في  تتفق  جم�عًا  أنها  نجد  التعر�فات  هذه  بین  الت�این  ورغم  المعرفة،  إدارة  مفهوم 
الأساسي من إدارة المعرفة وهو إدراك أن المعرفة تشكل موردًا هامًا ین�غي توظ�فه واستثماره، 

المستم العمل  الجامعات  من  �قتضي  الاستثمار  ومستمرة    روهذا  جدیدة  آل�ات  إ�جاد  على 
 لتفعیل إدارة المعرفة وتوظ�فها لصالحها. 

الجامعات  في وأص�ح تطب�قه المعاصرة، الإدار�ة المفاه�م من المعرفة إدارة مفهوم وُ�عد 
 المعرفة إدارة تطبیق  أهم�ة ازدادت وقد الإداري والتعل�مي، المستو�ین على قصوى  أهم�ة ذا 
لذا   أو التدر�س،  العلمي �ال�حث م�اشرة  �صورة  لارت�اطها ؛و�ذلك   فة،ر المع أهم�ة ز�ادة  مع

على  تقدمها  تحقیق  في  المجتمعات  مختلف  منها  تستفید  مؤثرة  قوة  المعرفة  إدارة  أص�حت 
 المجتمعات الأخرى. 

المعرفة �مصطلح     (Khatun, A., & et al, 2021, 49)خاتون تعرف   إدارة 
لإ متعمد  جهد  أي  إلى  �شیر  �مكن دشامل  والتي  المؤسسة،  في  العاملة  القوى  معرفة  ارة 

استخدام   ذلك �شكل م�اشر، من خلال  تحق�قه عبر مجموعة واسعة من الأسالیب �ما في 
إدارة   من خلال  م�اشر  غیر  �شكل  أو  والاتصالات،  المعلومات  تكنولوج�ا  من  معینة  أنواع 

عن   أو  معینة  �طر�قة  التنظ�م  وه�كلة  الاجتماع�ة،  معینة طالعمل�ة  ثقافة  استخدام  ر�ق 
التي   الممارسات  من  متنوعة  مجموعة  من  المعارف  إدارة  وتتكون  الأفراد،  إدارة  وممارسات 

ال تعرفه  ما  تنفیذ  وتمكین  ونشر  وتولید  لتحدید  المؤسسات  تعرفه،  تستخدمها  و��ف  مؤسسة 
خط�ط لها ت غالً�ا ما تتضمن إدارة المعرفة تصن�ف الأصول ذات المعرفة وال  علاوة على ذلك

داخل المؤسسة المنتجة معرفة جدیدة لبناء �م�ات هائلة من المعلومات المتاحة، والمشار�ة 
في أعظم الممارسات والتكنولوج�ا �ما في ذلك البرامج الجماع�ة والش�كات الداخل�ة لتعز�ز 

 القدرة التنافس�ة. 
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العلا  وتؤ�د   بیئ  )١٣٠ص  ،٢٠١٣(أبو  إ�جاد  تتضمن  المعرفة  إدارة  مثیرة    ةأن 
تسهل عمل�ة الإبداع ونقل ومشار�ة المعرفة �التر�یز على إ�جاد ثقافة تنظ�م�ة داعمة، ودعم  
أفراد   مثل  اللازمة  التسهیلات  وتوفیر  العاملین،  وتحفیز  الثاق�ة  الرؤ�ة  ذات  العل�ا  الق�ادة 

 المعرفة والحاس�ات والش�كات وغیرها. 

الو   Skyrmeأما سكایرم   الإدارة  �أنها  بها،  ا فعرفها  المرت�طة  والعمل�ات  للمعرفة  ضحة 
فیها.   التشارك  �مكن  متداولة  معرفة  إلى  الشخص�ة  المعرفة  تحو�ل  وتتطلب 

 . )٨٤-٨٢ ، ص ٢٠٠٩(الش�مي،
فعندما تتسم الجامعات �التعلم ُ�ضفي علیها ذلك سمات ممیزة، وتتحدد �الصعاب التي  

وا المعرفة  �مدى  مرت�ط  هذا  و�ل  علیها،  التغلب  من  هیئة لتمكنت  أعضاء  لدى  مهارة 
التدر�س، وصفة الاستمرار�ة لهذا التمیز تكمن في التمكن والطموح لتحقیق الأهداف وتحقیق 

 التنم�ة الذات�ة، والتطلع دومًا لتحقیق التمیز. 
وتأس�سًا على ما سبق إن تحقیق إدارة المعرفة وتفعیل التنم�ة المهن�ة الذات�ة لأعضاء  

امعات إلى التمیز �ستدعي بناء منهج�ات وآل�ات خاصة �إدارة  جهیئة التدر�س والوصول �ال
لا یتجزأ من س�اسات العمل و�جراءاته، و�ص�ح   ال�ص�ح جزءً    ؛  المعرفة والعمل �مضمونها

 تطبیق إدارة المعرفة أحد السلو��ات المتفق علیها بین العاملین. 
�الجامعات التدر�س  هیئة  لأعضاء  المعرفة  إدارة  أسس  تشتمل  إدارة    كما  مكونات  على 

 (Cruthaka, Ch., 2019, 238)المعرفة في خمسة جوانب على النحو التالي: 
 ال�حث عن المعرفة من خلال التدر�ب أو الندوات أو اللقاءات الأكاد�م�ة.  •
عن    • الناشئة  المشاكل  مع  التعامل  من  أو  ال�حوث  إجراء  من خلال  المعرفة  بناء 

 عن طر�ق �تا�ة المقالات ال�حث�ة. و القضا�ا المتعلقة �مصادر التمو�ل 
تخز�ن المعرفة في قاعدة ب�انات أو �نز معرفي من أجل التمكن من الوصول إلى    •

 المعرفة المخزنة من مواقع أعضاء هیئة التدر�س والجامعة.
وت�ادلها    • الأكاد�م�ة  والندوات  والاجتماعات  التدر�ب  من  المكتس�ة  المعرفة  ت�ادل 

 رج. اسواء في الداخل أو الخ
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لكل    • التعل�م�ة  الأسالیب  وتطو�ر  التدر�س،  لتخط�ط  المعرفة  تطب�قات  من  التعلم 
 .مادة، وتطو�ر المناهج

ُ�مكن �أن  لذلك   إدارً�ا ا  نظامً  أو  تأخذ شكلاً  إدار�ة فلسفة هي المعرفة إدارة القول 
 الفكر ت التغییرا تلك  المؤسسة، وتتضمن إ�جاب�ة داخل تغییرات  إحداث  أساس  على �قوم  شاملاً 
والأداء،  إجراءات  ونظم والسلوك  والق�م  الذات�ة   تحسین  أجل من وذلك  العمل  المهن�ة  التنم�ة 

 تكلفة.  و�أقل مخرجاتها، في جودة  درجة أعلى إلى لأعضاء هیئة التدر�س وصولاً 

مؤسسة   إلى  ینتمون  �الجامعات  التدر�س  هیئة  أعضاء  إن  القول  �مكن  عامة  و�صفة 
ة منطلقات أهمها أنها أص�حت  عامل مع الواقع العالمي الجدید من عد تتر�و�ة لابد لها أن ت

التدر�س على   ا  جزءً  المنظومة العالم�ة، وأن تعمل على تحفیز أعضاء هیئة  لا یتجزأ من 
تفعیل أسلوب التنم�ة الذات�ة �شكل یتناسب مع متطل�ات عصر المعرفة، ومبدأ التعلم مدى  

 الح�اة. 
 .lifelong learning) التعلم مدى الح�اة: ٢(

أحدثته       الذي  السر�ع  التغییر  هو  الحاضر  الوقت  في  ال�شر  یواجه  الذي  التحدي  إن 
مجتمع  إلى  المعلومات  على  قائم  مجتمع  من  والانتقال  والتكنولوجي،  العلمي  والتقدم  العولمة 

�مر�ز   نقائم على المعرفة، أدت هذه التغییرات إلى التر�یز على التنم�ة الشاملة مع "الإنسا
�ص�ح أحد أدوار أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات تتمثل مهمته في   للتنم�ة"، و�ناءً على ذلك 

تعز�ز المعرفة والتعلم مدى الح�اة، علاوة على ذلك �جب على الجامعات إنشاء أنظمة تعل�م�ة 
تكنولوج�ا   قدرات  صقل  و�جب  الذات،  تطو�ر  مهمة  التدر�س  هیئة  أعضاء  یتولى  حیث 

ت والاتصالات وتوظ�فها لتعز�ز التعلم الذاتي، و�نشاء نظام إدارة المعرفة الضروري االمعلوم
الحاضر والمستقبل، وهذا یؤدي إلى  من أجل تسهیل الممارسات التعل�م�ة الفعالة في الوقت 
تعز�ز وتشج�ع الإبداع والتطو�ر المستمر للمعرفة، مما یؤدي إلى ابتكارات في العمل والتطو�ر  

للجامعات  ، التنظ�مي العالم�ة  التنافس�ة  في  مفیدة  أنها  تثبت  بدورها   ,Cruthaka)  .والتي 
Ch., 2019, 237) . 
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أنه یوجد هناك منظور�ن    (Drewery, D.,& et.al, 2020, 569)  و�ري ر د  و�وضح 
مه�منین عند مناقشة التعلم مدى الح�اة، ُ�سمى الأول منظور مستوى النظام، و�تناول منظور 

النظام   المنظور   : مثل  لأنظمةامستوى  الح�اة،  مدى  التعلم  تدعم  التي  التعل�م�ة  المؤسسات 
هو   على  :الثاني  یر�ز  وهو  الح�اة،  مدى  المتعلم  �الفرد  و�هتم  الفردي،  المستوى  منظور 

 خصائص الأفراد التي قد تعزز السعي وراء التعلم مدى الح�اة. 

خلا  (Drewery, D.,& et.al, 2020, 569)  و�ري ر د  و�وضح الأدب�ات من  ل 
 المتعلقة �التعلم مدى الح�اة ثلاث خصائص مشتر�ة لعقل�ة التعلم مدى الح�اة:  

  وهو دافع لتعلم أش�اء جدیدة ممتعة ووسیلة لحل التوتر الناشئ  الفضول المعرفي ،
�كونوا   أن  إلى  التعلم  �شأن  فضول  لدیهم  الذین  الأفراد  و�میل  الفهم،  نقص  عن 

هذا النوع من   ات جدیدة حول مواض�ع غیر مألوفة،م است�اقیین، و��حثون عن معلو 
 الفضول هو جوهر التعلم مدى الح�اة. 

 الاسترات�جي على  التفكیر  تؤ�د  التي  الجدیدة  المعلومات  لمعالجة  أسلوب  وهو   ،
الكبیرة، له  التفكیر الإ الصورة  التعلم هو عمل مقصود وهادف  سترات�جي �عني أن 

� ف�ما  التفكیر  أمر ضروري  جأهداف وخطط واضحة،  تعلمه هو  و��ف�ة  تعلمه  ب 
 للتعلم مدى الح�اة. 

  یوجه التفكیر المرن الموارد للتغلب على التحد�ات عند تعلم شيء جدید،  المرونة ،
الفكري   الذات�ة والتحسن، وهذا الإطار  �التنم�ة  یتوافق مع الإ�مان  إنه إطار فكري 

 الح�اة �شكل خاص.   جزء لا یتجزأ من التعلم الناجح �شكل عام والتعلم مدى
یتض سبق  الإ مما  والتفكیر  المعرفي  الفضول  أن  �مثلون  ح  معًا  والمرونة  سترات�جي 

مجموعة من المعتقدات والمواقف والمیول التي أظهرها المتعلم مدى الح�اة، لذلك یتضح أن 
 هذه المفاه�م تلعب دورًا مهمًا في عمل�ة التعلم والنتائج المتعلقة �أداء العمل ونجاحه. 

  Communities of Professional Practice ) مجتمعات الممارسة المهن�ة.٣(

والمتغیر   الخطى  سر�ع  المعرفة  عصر  في  للإدارة  التنظ�م�ة  التحد�ات  في  النظر  عند 
هذه   مواجهة  في  المعرفة  مجال  في  دورًا  تلعب  أن  للمجتمعات  �مكن  ��ف  نرى  �استمرار؛ 
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تقن�ً التحد� متقدم  وللنجاح في عصر  أن �ص�حوا    ا ات،  إلى  التدر�س  هیئة  �حتاج أعضاء  قد 
ات من أعضاء  لإنشاء مجتمع   ؛تطو�ر السبلإلى جانب  أكثر ترا�طًا ودعمًا ل�عضهم ال�عض،  

الإ  عبر  التدر�س  المهن�ة   نترنت، هیئة  التنم�ة  على  الممارسة"  "مجتمعات  مفاه�م  وتطبیق 
المت التكنولوج�ة  الخ�ارات  �فضل  التدر�س  هیئة  من خلال الأعضاء  الجامعات  في  الیوم  حة 

 .تصم�م مجتمع الممارسة وتطو�رها، والحفاظ على مشار�ة أعضاء هیئة التدر�س 

أنها   مجتمعات الممارسة  (Wong, E., & et. al., 2016,11)  ونج  وُ�عرَّف على 
ما،  �موضوع  شغفًا  أو  المشكلات  من  مجموعة  یتشار�ون  الذین  الأشخاص  من  "مجموعات 

 هم وخبراتهم في هذا المجال من خلال التفاعل �شكل مستمر. تو�عمقون معرف

للتنم�ة    (Klink, M., & et, al, 2014, 340)  كلینك  و�شیر قوي  مولد  أنه  إلى 
جم�ع   من  وتتكون  الممارسة،  مجتمعات  في  َ�كْمُن  �المشار�ة  التدر�س  هیئة  الذات�ة لأعضاء 

الدعم المهني والنفسي والاجتماع التي توفر  ، وتؤدي إلى ضرورة إظهار �فاءات  يالعلاقات 
المشتر�ة  والهو�ة  المت�ادلة  الثقة  للتعلم تشمل  مثال�ة  بیئة  تمثل  فهى  واسع،  الفرد على نطاق 
لأعضائها والعلاقات طو�لة الأمد ف�ما بینهم، فمن جهة تعمل على تكو�ن إحساس �الإنتماء 

له ت�ادل وتطو�ر معارفهم، �ما والهو�ة لأفرادها وتقد�م إطار اجتماعي �مكن للأفراد من خلا
تسمح للمؤسسات بترتیب الأفكار الجدیدة التي تنشأ من خلال مجتمعات الممارسة التي من 

 .الممكن أن تؤدي إلى إبداعات جدیدة داخل المنظمة

تقدم    (Pamela, D., 2003, 185)  �امیلا  و�شیر والجامعات  الكل�ات  في  أنه  إلى 
التد هیئة  تعلم أعضاء  الموجودة   �سر مجتمعات  تلك  مثل  الممارسة،  لمجتمعات  ممتازة  أمثلة 

معًا  �جتمعون  المدر�ین  "مجتمع" من  ماد�سون، حیث  م�امي وجامعة و�سكونسن  في جامعة 
�شكل منتظم لمناقشة مجال محدد، وتوفر مجموعات التعلم الخاصة �الجامعة منتدى للالتقاء 

أ ومشار�ة  التعلم  أنشطة  في  والمشار�ة  �مثا�ة  ف�الزملاء  أ�ضًا  تكون  وقد  الممارسات،  ضل 
 محفزات لأفكار ومشار�ع جدیدة. 

الداعمة  الوسائل  تأس�سًا على ما سبق �مكن القول إن مجتمعات الممارسة تعد من أهم 
لتحسین الأداء المهني لأعضاء هیئة التدر�س من خلال تنم�ة الإبداع والتعلم الذاتي، وتكون 
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فعا المهن�ة  الممارسة  �عضهم  لمجتمعات  مع  التدر�س  هیئة  أعضاء  یتعاون  حیث  للغا�ة  ة 
عن  الجماع�ة  والمسؤول�ة  الممارسة  مشاكل  في  المشترك  الاستفسار  تعزز  وعندما  ال�عض، 

لكن �مكن أن تكون غیر   التحسینات والتدخلات التي تؤثر �شكل م�اشر على تعلم الطلاب،
ة حیث �قوم أعضاء هیئة التدر�س ز فعالة إذا �انت غامضة للغا�ة وتتضمن محادثات غیر مر�

تقی�مها والاستفسار عنها، ودون أي صلة   الأفكار والممارسات دون  �مناقشة وت�ادل  ب�ساطة 
 . واضحة بتحسین الممارسة

 Professional Empowerment) التمكین المهني: ٤( 

ال�شر  الموارد  المهتمین �قض�ة  قبل  �اهتمام متزاید من  التمكین �حظى  ة  �أص�ح مفهوم 
والأكاد�میین على مستوى الدول، و�رى ال�عض أن التمكین من أهم ضمانات أي مؤسسة في 

�أنه ُ�عرف  فهو  الاستمرار،  على  تشمل   : قدرتها  أساس�ة  عناصر  في  العاملین  مشار�ة 
مشار�تهم في صنع القرارات التي تؤثر على أداء واتجاه المؤسسة، وفي المعلومات المتاحة 

العاملی تساعد  ُ�عد    ن التي  فهو  للمؤسسة،  الكلي  الأداء  في  والمساهمة  أعمالهم  فهم  على 
 ) ٧٣٣ - ٧٣٢، ص ٢٠١٧( بو صلاح،كالآتي: 

  تفاعل�ة تعلم  عمل�ة  على  التمكین  تعتمد  مستمرة  تعلم  عمل�ات  خلال  من  تتم   :
 التفاعل مع الآخر�ن. 

  تنمو�ة عمل�ة  تُ التمكین  تنمو�ة  عمل�ة  ول�س  والمؤسسات  الأفراد  بها  �قوم  عد  : 
 لأجلهم. 

  فعل الفاعل�ة    التمكین  وتحقیق  التحكم  ز�ادة  في  والمؤسسات  الأفراد  حق  �ستهدف 
 وتحسین الجودة. 

أن    )(Lambrechts, W., & et, al, 2016, 699  لامبر�شتس  و�شیر إلى 
أ�عاد مخ المهني �شمل جوانب مختلفة، �ما یتم تحدید  تلفة لعمل�ة خلق التمكین  التمكین 

أساس   وتحق�قه توفر    على  ثلاثة  تحدید خصائص  وُ�مكن  التدر�س،  هیئة  أعضاء  عمل 
 تدابیر تشغیل�ة للدراسة واستخدام التمكین في الممارسة، وهي على النحو التالي:  

 وتشمل السلطة وصنع القرار والمسؤول�ة. السلطة : 
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 وتشمل المعلومات والمعرفة والمهارات. الموارد والتخصصات : 
  م�ادرة والإبداع والاستقلال�ةل: وهذا �شمل اتقر�ر المصیر. 

النظر إن   الذات�ة    التوجهاتحول    تتعدد قد    وجهات  للتنم�ة  المعاصرة  العالم�ة 
بها والعمل  تعر�فها  حیث   من  التدر�س؛  هیئة  علىلأعضاء  العمل  هذه تبني    ، وضرورة 

تطو�ر   التوجهات إلى  المستو�ات  �افة  على  العمل  یوجه  الذات�ة  المهن�ة  للتنم�ة  �نظام 
 . لأداء ا

الثالث: الا  الم�حث  التنم�ة أوجه  تفعیل  في  المعاصرة  العالم�ة  التوجهات  من  ستفادة 
 . المهن�ة الذات�ة �الجامعات المصر�ة 

المؤسسات   ظلها  في  تعمل  التي  المتغیرات  من  هائل  �كم  الأخیرة  العقود  اتسمت 
ع قادرة  وفقها  تعمل  التي  التقلید�ة  الأسالیب  تعد  ولم  أنواعها،  متطل�اتها ل�مختلف  تلب�ة  ى 

لل�قاء، وفي ظل التحد�ات لابد لها من انتهاج مفاه�م ومهارات وسلو��ات حدیثة تتماشى مع 
 ) ٢٦، ص ٢٠١٣(التو�جري، خطوات التطو�ر التي تشمل جم�ع مناحي الح�اة. 

  تكون التوجهات ین�غي أن    وحفاظًا على قدرتها التنافس�ة في القرن الحادي والعشر�ن  
جزءًا لا یتجزأ من آل�ات تحدید أسالیب التنم�ة المهن�ة الذات�ة، مما یتطلب  عاصرة  مالعالم�ة ال

فهم الثغرات القائمة في العمل�ات والمهام، وتحدید المز�د من مسارات تطو�ر الأداء، و�عتمد  
ضوء   في  التوجیه�ة  م�ادئها  وفق  الجامعات  تتبناها  وأدوات  فلسفات  على    التوجهاتذلك 

 لأعضاء هیئة التدر�س �الجامعات والعمل على: الذات�ة رة للتنم�ة المهن�ة صالعالم�ة المعا

یتم   - حیث  التدر�س،  هیئة  لأعضاء  المهن�ة  للتنم�ة  الواضحة  الرؤ�ة  توافر  ضرورة 
ترجمتها إلى برامج عمل تتشكل من مجموعة من الس�اسات التي تؤدي إلى تحقیق  

 الأهداف، وتوفیر متطل�ات ذلك. 

  الممارسة  عضاء هیئة التدر�س في تكو�ن مجتمعاتلأ مساعدة  ال  تقد�م  العمل على -
المساعدة في تسهیل الروا�ط والش�كات لمجتمعات التمیز ذات الاهتمامات  و   المهن�ة

سهیل الممارسات المثلى من حیث  دعم وتو المماثلة في ال�حث وممارسة التدر�س،  
 .ترات�ج�ة المؤسس�ة والاحت�اجات التعل�م�ة وال�حث�ةسالإ
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دعم مجموعة من م�ادرات التعلم  ب الجامعات من الناح�ة التنظ�م�ة  ضرورة أن تقوم    -
ارًا على أنها ضرور�ة للحفاظ على  مدى الح�اة، وهي قضا�ا تم تحدیدها مرارًا وتكر 

، مثل تطو�ر معاییر لاخت�ار وتقی�م أعضاء هیئة التدر�س، والتشدید  التعلم المستمر 
ال �متلكون  من  وجود  أهم�ة  لمساعدة  معلى  اللازمة  والخبرة  والمهارات  عرفة 
 . المتعلمین وتقدیر اهتماماتهم الخاصة

النمو   - تحقیق  في  الإنترنت  ش�كة  وتوظ�ف  التقن�ة،  المهارات  تطو�ر  على  العمل 
المستمر عبر الالتحاق �الدورات التدر�ب�ة، و�رامج التعل�م عن �عد ومتا�عة  المهني  

 المكت�ات الرقم�ة. 

المشار�ة - الش�  ضرورة  في  في  �سهم  مما  التدر�س،  هیئة  لأعضاء  المهن�ة  كات 
 . تعمیق خبراتهم وتطو�ر مهاراتهم وتحسین مماراستهم 

أ أكدت   - المعاصرة على  العالم�ة  آل�ات  التوجهات  �أحد  الممارسة  سلوب مجتمعات 
�سهم هذا    حیث   ، مما �شیر إلى ضرورة تنبي هذا الأسلوب  التنم�ة المهن�ة الذات�ة

   : الأسلوب في

   الجدد والقدامى  تحقیق التدر�س  الفوائد لأعضاء هیئة  عن طر�ق  العدید من 
التدر�س القدام ي �مرشدین  تعز�ز الشعور �الزمالة حیث �عمل أعضاء هیئة 

التنم�ة   تحقیق  إلى  یؤدي  مما  الجدد؛  التدر�س  هیئة  لأعضاء  وموجهین 
 المهن�ة لهم. 

 كیر، والقدرة على رؤ�ة  فن أعضاء هیئة التدر�س من مشار�ة عمل�ات الت یتمك
 إنجازاتهم وتحقیق جوانب القصور، و�حداث التغیرات الإ�جاب�ة.

 التدر�س  ر  یتوف هیئة  أعضاء  یتمكن  حتى  الثقة  على  قائم  ومناخ  آمنة،  بیئة 
�حر�ة   أفكارهم  �صدر  مناقشة  من  إلى  �حاجة  ول�سوا  والخوف،  القلق  دون 

   علیهم أحكام، و�حد من قدراتهم.
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أن النمو المهني الذاتي لأعضاء هیئة التدر�س    م فإن ال�احثة ترى دمن خلال ما تق 
في   القصور  أوجه  وتفادي  المعرفة  عصر  متطل�ات  لمواجهة  ملحة  أسلوب  �شكل ضرورة 

بین منتسبي التنم�ة المهن�ة التقلیدي ولذا من الضروري تدع�م ثقافة التنم�ة المهن�ة الذات�ة  
توفی على  الحرص  مع  المصر�ة  ا  رالجامعات  هذا  على  المعینة  سواء   سلوبلأالمتطل�ات 

    كانت متطل�ات ماد�ة أو معنو�ة.

 العر��ة:  المراجعلاً:  او 
لیلى( - العلا،  بین الأصالة  ).  ٢٠١٣أبو  التر�و�ة  مفاه�م ورؤى في الإدارة والق�ادة 

 . دار �افا العلم�ة للنشر والتوز�ع:الأردن. والتحدیث
- ) إبراه�م  الفتاح  عبد  الخامسة:  ).  ١٩٩٧بدور،  الحلقة  الحدیثة:  الإدارة  في  نظرات 

الإدار�ة.   الق�اد�ة.التنم�ة  الهیئة  للتنظ�م  تنم�ة  المصري  المر�زي  الجهاز  مجلة 
 .٥٠-٤٤). ص ص ٧٥. العدد(والإدارة

سالم - ( ،  بن  سعید  بنت  الذات�ة   ).٢٠١٠وحیدة  المهن�ة  التنم�ة  وممارسات  خبرات 
� الأساسي  التعل�م  مدارس  مدیرى  عمانسلطل�عض  غیر  نة  ماجستیر  رسالة   .
 منشورة، �ل�ة التر��ة. جامعة السلطان قابوس. 

). التنم�ة المهن�ة للق�ادات الأكاد�م�ة �الجامعات اللیب�ة.  ٢٠١٧بو صلاح، محمد. ( -
جامعة عین   للآداب و العلوم و التر��ة. �ل�ة البنات  مجلة ال�حث العلمي في التر��ة

 .٧٤٣-٧١٣). ص ص  ١٨شمس. العدد (
صالح( - الإدارة ).  ٢٠١٣التو�جري،  عن  للنشر  و�سألونك  نجد  مملكة  دار   .

 والتوز�ع:الر�اض. 
- ) محمد  السید  نبیل  وفق  ٢٠١٢حسن،  الو�ب  على  قائم  موقع  استخدام  ).فاعل�ة 

ة والسلو��ة في تنم�ة مهارات التعلم الذاتي والاتجاه نحوه لدى طلاب  ائ�النظر�ة البن
المعلومات. العرب تكنولوج�ا  التر�و�ن  را�طة  ص  ٢٧.العدد(   مجلة  الثالث.  ).الجزء 

 .٥١-١٢ص
- ) سلامة  والق�ادات  ).٢٠٠٦حسین،  التدر�س  هیئة  لأعضاء  المهن�ة  التنم�ة 

 ، �ل�ة التر��ة. جامعة بنها. ورة. رسالة ماجستیر غیر منشالأكاد�م�ة �الجامعة

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%B9%D9%8A%D9%86+%D8%B4%D9%85%D8%B3+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D9%84%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A8+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%22
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- ) إبراه�م  وجهة ٢٠٠٤الحكمي،  من  الجامعي  للأستاذ  المتطل�ة  المهن�ة  ).الكفاءات 
المتغیرات.   ب�عض  العر�ي مجلة  نظر طلا�ه وعلاقتها  الخل�ج  العدد(رسالة   .٩٠  .(

 . ٥٦-١٣الر�اض. ص ص
- ) الرازق  عبد  علي  الا):١٩٩٦حلبي،  ال�حث  الإسكندر�ة:جتماعيتصم�م  ر  دا  . 

 . المعرفة الجامع�ة  
- ) البندري  محو  ).٢٠١٣الحم�ضان،  مراكز  لمعلمات  الذاتى  المهنى  النمو  واقع 

 .رسالة ماجستیر غیر منشورة. �ل�ة التر��ة. جامعة الملك سعود. ألام�ة
 .عمان: دار الفارس للنشر والتوز�ع  التقو�م الذاتي في التر��ة).  ٢٠٠٦خلیل، محمد( -
).أثر التعلم الإلكتروني في تحسین  ٢٠٢٠ابن مطلني (من  الرشیدي، بندر عبد الرح -

حائل جامعة  في  والاتصال  التعل�م  تقن�ات  طل�ة  لدى  الذاتي  التعلم  .مجلة  مهارات 
 . ١٦١-١٤١.ص ص٢٨. العددالجامعة الإسلام�ة للدراسات التر�و�ة والنفس�ة

- ) محمد  فائزة  المهن� ٢٠١٨السرحاني،  التنم�ة  معوقات  مع).  لدى  الذات�ة  ت  لماة 
الا  نظرهن.المرحلة  وجهة  من  الر�اض  �مدینة  في    بتدائ�ة  العلمي  ال�حث  مجلة 

 . ٥٧١-٤٩٧).الجزء الرا�ع. ص ص١٩.العدد(التر��ة
وزغبوش،بنع�سى( - و�وعناني،مصطفى،  وتعل�م  ٢٠١٤شاكر،رشید،  ).الأندراغوج�ا 

  حمد .جامعة سیدي ممجلة أ�حاث معرف�ةاللغة العر��ة للراشدین غیر الناطقین بها.  
 . ١١٢-٩٠). ص ص٤.كل�ة الآداب والعلوم الإنسان�ة. العدد(

حسن( - بدیلاً   ).٢٠٠٩الش�مي،  معرف�ة  الرأس  المعرفة.  للنشر  إدارة  الفجر  دار   .
 والتوز�ع:القاهرة.  

أسس وأسالیب التعلم  ).٢٠١٣عامر، طارق عبدالرؤف، والمصري، إیهاب ع�سى( -
 القاهرة: دار العلوم للنشر والتوز�ع. الذاتي.

.سلسلة  التخط�ط للتنم�ة المهن�ة للمعلمین فى مصر ).٢٠١٤الجلیل، دسوقى (  عبد -
 للتخط�ط. )، المعهد القومى ٢٥٤قضا�ا التخط�ط والتنم�ة. رقم( 
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- ) مصطفى  هد�ة  الحمید،  الأكاد�م�ة  ). ٢٠١٢عبد  للق�ادات  المستدامة  التنم�ة 
الدول�ة  التر��ة  التر��ة فى مصر من منظور  یر منشورة.  ة غ،رسالة د�تورا   �كل�ات 

 كل�ة التر��ة. جامعة اسیوط.  
- ) أحمد  حمدان  هیئة  ٢٠٠٢الغامدي،  لأعضاء  التر�و�ة  الإحت�اجات  مق�اس   .(

السعود�ة.   العر��ة  �المملكة  المعلمین  إعداد  مؤسسات  في  التر��ة  التدر�س  مجلة 
 .١٧١-١٣٥. ص٦٠. ع١٩. مجالعامة 

-  ) محمد  بنت  مر�م  وا  ). ٢٠٢٠الغامدي،  التعل�م  الذاتي لتعرحلة  النوافذ  لم  تونس:   .
 للنشر والتوز�ع. 

عبدالله  - هیله  الإبتدائ�ة  ):  ٢٠١٣(الفهید،  المرحلة  لمدیرات  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة 
مقترح  نموذج  الر�اض:  مدینة  في  �ل�ة    .الأهل�ة  منشورة.  غیر  ماجستیر  رسالة 

 التر��ة. جامعة الملك سعود. 
المنعم( - عبد  صابر  ا٢٠١٦محمد،  العر��ة  لذا).التعل�م  وأنماطه.الجمع�ة  للمعلم  تي 

التر��ة. للتعل�م لتكنولوج�ا  العالم�ة  والتحد�ات  التر��ة  تكنولوج�ا  .ص  مؤتمر 
 .١٨٢-١٦٧ص

مشروع تنم�ة قدرات أعضاء هیئة التدر�س    ). تقو�م ٢٠١٠مخلوف، سم�حة علي  ( -
الفیوم،   الحدیثة�جامعة  التر��ة  را�طة  عمجلة  مج٧،  یولیو. ص ص  ٣.   .٢٥-

١١٣. 
- ) عبدالله  وغرام،  مهند،  وفقًا  ٢٠٠٧مصطفي،  للمعلمین  التدر�ب�ة  الاحت�اجات   .(

للخصائص المهن�ة للمعلم في ضوء توجهات تطو�ر التعل�م نحو الاقتصاد المعرفي 
-٣٥٧). ص ص٣١). العدد (٣. جامعة عین شمس. مجلد (مجلة �ل�ة التر��ة .  

٣٧١. 
الحمیدى محمد ( - ة المهن�ة لأعضاء هیئة التدر�س  نم�).أسالیب الت ٢٠١٨المطیرى، 

الكو�ت. لجامعة  مقترحة  والمعرفة :رؤ�ة  القراءة  شمس  مجلة  عین  جامعة  كل�ة  –. 
 . ١٣٩-١٢٣. ص ص ٢٠٢الجمع�ة المصر�ة للقراءة والمعرفة. ع–التر��ة 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۳۲۳ 

 وض ء رفعت عشيما
نمية المهنية الذاتية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات  الت

 عاصرةقراءة في التوجهات العالمية الم  المصرية
 

).التنم�ة المهن�ة للق�ادات الأكاد�م�ة بتالجامعات  ٢٠١٩المطیري، خالد ابن مبروك( -
ضو  في  �السعود�ة  المعاصرة.  ء  الاتجاهات  جامعة  عض  التر��ة  �ل�ة  مجلة 

 . ٥٨٣-٥٤٧). الجزء الثالث.ص ص١٣٨.العدد(الازهر
 ثانً�ا: المراجع الأجنب�ة: 

- Blaschke, L. M. (2012). Heutagogy and lifelong learning: A 
review of heutagogical practice and self-determined 
learning. The International Review of Research in Open 
and Distributed Learning, 13(1), 56-71. 

- Cruthaka, Ch. (2019). The Development of an Appropriate 
Knowledge Management Model for Public University 
Lecturer: Asian Journal of Education and Training  Vol. 
5, No. 1, PP.236-242 . 

- Drewery, D., Sproule, R., Pretti, T. (2020). Lifelong learning 
mindset and career success. Higher Education, Skills and 
Work-Based Learning, Vol. 10, No. 3, Emerald Publishing 
Limited, pp. 567-580. 

- Eslam, H. D. (2011). Analyzing professional development 
practices for teachers in public universities of Pakistan. 
Mediterranean Journal of Social Sciences, 2(4), 97-106. 

- Hameed, A., & Waheed, A. (2011). Employee development 
and its affect on employee performance a conceptual 
framework. International, journal of business and social 
science, 2(13).224-229. 
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