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في    ما قبل الجامعي  دارس التعليم  ب   واقع تطبيق القيادة الموزعة 
 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر العاملين  محافظة الفيوم  

 ) دراسة ميدانية (  

 
 إعداد 

 عبد الله رجب عبد الله 
 معلم أول الف  لغة إنجليزية  

  
 إشراف  

 د/ إيمان حمدي رجب م. أ.  .د/ علي زكي ثابت .م أ

 ة  رة التعليمياأستاذ الإد

 والتربية المقارنة المساعد 
أستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم   

 المساعد 

 جامعة الفيوم  –كلية التربية   جامعة المنيا  –كلية التربية 

 

مدارس التعليم ب بحث الحالي إلى توضيح واقع تطبيق القيادة الموزعة  سعى ال:    المستخلص
توضيح الأسس النظرية ومعوقات تطبيقها وذلك من خلال  لفيوم  ا  ةظ محاف  في  ما قبل الجامعي

الموزعة القيادة  عليها  تقوم  التي  بأداء    طبيعة    توضيحو   والفكرية  المدرسية  مدارس القيادات 
 ما قبل الجامعييح واقع تطبيق القيادة الموزعة بمدارس التعليم  توضو   ما قبل الجامعيالتعليم  

 ما قبل الجامعي مدارس التعليم  ب   بيق القيادة الموزعةلتط  ةرحقتم   آلياتوضع  و بمحافظة الفيوم  
محافظة  بلغ   الفيوم    في  عينة  على  استبانه  تطبيق  وتم  الوصفي  المنهج  على  البحث  واعتمد 

( و 325قوامها  ووكلاء  مديري  من  إلى(  البحث  وتوصل  العام  الثانوي  التعليم  وجود   معلمي 
 وجود معوقات تحول دون تطبيق القيادة الموزعة. و  مجالات تطبيق القيادة الموزعة قصور في
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 ) دراسة ميدانية (  

 

 ، القيادة الموزعة ، معوقات . ما قبل الجامعي: تطبيق ، التعليم  الكلمات المفتاحية

Abstract : The current study aimed at clarifying the current state of 

the application of  Distributed leadership in Prior university 

Education Schools and the application Constraints  by exploring 

threotical and ideological basics of  distributed leadership, and 

identifying the current state of the Performance of  school leaders of   

prior university Education Schools , and identifying the current state 

of the application of  distributed leadership in prior university 

Education Schools, and suggesting a proposal for the application  of  

Distributed leadership. The study depended on descriptive approach . 

A questionnaire was applid to a sample of (325) employees of 

secondary education . The findings of the study proved that the 

current state of the application of  Distributed leadership in prior 

university Education Schools  in fayoum Governorate was low . 

Key words: Application  , Prior university Education, Distributive 

leadership , Constraints . 
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   :  المقدمة

أهم  أحد  أن  على  مصر  في  التربوية  والقيادة  بالإدارة  المتعلقة  الدراسات  تجمع  تكاد 
التي بمدارس  المشكلات  الإداري  النظام  منها  الجامعي  يعاني  قبل  ما  غياب   التعليم  هو 

الأساليب الديمقراطية في الإدارة والتي كان من نتائجها ضعف مشاركة العاملين في قيادة 
وتكمن خطورة هذا التوجه في أنه يحرم المؤسسات التربوية من الاستفادة من آراء   المدرسة، 

في  حقهم  ممارسة  من  العاملين  هؤلاء  ويحرم  فيها،  العاملين  من  عريض  قطاع  وأفكار 
وحيد شاه  –احمد عبد الفتاح الذكي )  الإسهام في تطوير مدارسهم وصياغة رؤيتها للمستقبل

الأنماط التي تؤثر في بناء المؤسسات   ادة الموزعة أحديوتعد الق.  (  15ص    2011حماد
خلالأهدافهاوتحقيق   من  بالمهمات    ،  وقيامهم  القيادة  عملية  في  العاملين  جميع  مشاركة 

للمس وتحملهم  بهم  لهؤلاء ئو المنوطة  المتنوعة  الخبرات  وتوظيف  عليهم،  المترتبة  ليات 
ا بلوغ  التربوية من  المؤسسة  يُمَكِن  المرسومة لهالأالعاملين بما  الكريم هداف  .) محمد عبد 

مدخل القيادة  (   لذا كان من الضروري أن توجد دراسة توضح واقع تطبيق    9ص    2017
ب  الموزعة تطبيقها  خلالها  من  يمكن  آليات  التعليم  وتقترح  الجامعيمدارس  قبل  في    ما 

 .  محافظة الفيوم
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  بيقتط ما واقع ي التالي : يسالإجابة على السؤال الرئ البحثحاول ي  البحث :مشكلة 

ومن هذا  في محافظة الفيوم ؟ ما قبل الجامعيمدارس التعليم ب مدخل القيادة الموزعة 
 التالية :    الأسئلةالسؤال الرئيسي تتفرع 

 النظرية والفكرية للقيادة الموزعة بالمؤسسات التعليمية ؟ الأسسما   -1

الفيوم في محافظة    ما قبل الجامعيم  مدارس التعليما طبيعة أداء القيادات المدرسية ب -2
 ؟

 ؟  بمحافظة الفيوم ما قبل الجامعيما واقع تطبيق القيادة الموزعة بمدارس التعليم  -3

 ما قبل الجامعي مدارس التعليم  بيق مدخل القيادة الموزعة  بلتط   ةالمقترح  الآلياتما    -4
 بمحافظة الفيوم؟ 

مو   :البحث    أهمية  يتناول  أنه  في  البحث  أهمية  خاصة ضو تكمن  أهمية  ذا  عاً 

ب المدرسية  القيادات  أداء  التعليم  بتطوير  الجامعيمدارس  قبل  مدخل   ما  على ضوء 
الإ المداخل  أحد  باعتباره  الموزعة  و القيادة  والتحسين،  للتطوير  الحديثة  كتسب  يدارية 

بكونه متسق مع التوجه الحالي لصانعي السياسة التربوية في  أيضاً  أهميته    البحثهذه  
نح في و  مصر  التعليمية  بالعملية  المعنيين  جميع  مشاركة  وتشجيع  الإدارة  لامركزية 

 صنع القرار التربوي.

:    أهداف  إلىالبحث   البحث  والفكرية    (1  يسعى  النظرية  الأسس  توضيح 
 التي تقوم عليها القيادة الموزعة. 

     .ما قبل الجامعيمدارس التعليم طبيعة أداء القيادات المدرسية ب ( توضيح2
توضيح واقع تطبيق القيادة الموزعة بمدارس التعليم الثانوي العام بمحافظة    (3

 الفيوم. 
ما قبل  مدارس التعليم القيادات المدرسية بلتطوير أداء   ةمقترحآليات  ( وضع4

 في محافظة الفيوم على ضوء مدخل القيادة الموزعة.  الجامعي
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توضيح واقععع تطبيععق القيععادة  على يةاقتصرت الدراسة الحال  :الحد الموضوعي  :  البحث  حدود
لتطععوير أداء  ةمقترحعع آليععات  وضعععو الموزعععة بمععدارس التعلععيم الثععانوي العععام بمحافظععة الفيععوم 

فععي محافظععة الفيععوم علععى ضععوء مععدخل  مععا قبععل الجععامعيمععدارس التعلععيم القيععادات المدرسععية ب
مي ومععديري ووكععلاء علتقتصر الدراسة الحالية على عينة من م  :الحد البشري .القيادة الموزعة

: المععدارس الثانويععة العامععة الحددد المؤسسددي  التعلععيم الثععانوي العععام بمحافظععة الفيععوم.مععدارس 
: تععم إجععراء الدراسععة الميدانيععة الحددد الزمنددي : محافظععة الفيععوم .الحددد المكدداني بمحافظععة الفيععوم.

 م (  5/10/2020م  إلى  5/8/2020خلال الفترة ) من 

لذي يعتمد على الفهععم والتفسععير والتحليععل ا منهج الوصفيال على حثالب اعتمد: البحث منهج 
 والتنبؤ .

اعتمععد البحععث فععي إطععاره الميععداني علععى اسععتبانه علميععة محكمععة تععم تطبيقهععا علععى أداة البحث :
مجموعععة معععن معععديري المععدارس والعععوكلاء والمعلمعععين باعتبععارهم ممثلعععي للهيكعععل الإداري داخعععل 

 المدرسة .  

   : مصطلحات البحث
الموزعة  ا وتعرف على   Distributed Leadership لقيادة  العديد من :  إشراك  أنها 

الأفراد   من  العديد  يقوم  عندما  الموزعة  القيادة  توجد  حيث  القيادي،  النشاط  في  الأفراد 
 ,2009بالتبادل، أو المشاركة في المسئوليات التبادلية، والتي تقع عادة في يد فرد واحد.

page 220) ,  Mascall, Blair et al)   
مدخل إداري حديث يقوم على منح مدير المدرسة عدداً من ويعرفها الباحث إجرائياً بأنها : 

مع  تماماً  مفتوحة  الاتصال  قنوات  وترك  للمعلمين  الرسمية  وغير  الرسمية  القيادية  الأدوار 
بالمدرسة ومنحهم الثقة التامة وتشجيعهم على المشاركة في اتخا لقرارات  ذ اجميع العاملين 

وإبداء الرأي بما يخدم ويفيد العملية التعليمية في تنفيذ المهام وتحقيق الأهداف في أقل وقت 
: "المدرسة التي تبدأ  تعرف بأنها  Secondary school المدرسة الثانوية  وجهد ممكن.

من الصف الأول الثانوي إلى نهاية الصف الثالث الثانوي ويكون متوسط عمر الطالب فيها 
 (2010وزارة التربية والتعليم العالي ) .  امً ع 16
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هي جهاز متكامل يتكون من :  Leadership     School   المدرسيةالقيادات  تعريف  
مدير المدرسة ومن يعمل معه من وكلاء ومدرسين ورواد وإداريين أي أنها تشمل كل من 

مع   هذا  يتعارض  لا  بحيث  والإدارية  الفنية  النواحي  في  العليا ود  وج  حتميةيعمل  القيادة 
عاملًا   تعد  التي  ناظرها  أو  المدرسة  مدير  في  تتمثل  التي  نجاح   أساسيا الصالحة  في 

 .  (36، ص2016  يوسف عبد المعطي   )المدرسة وأداء وظيفتها وخدمه بيئتها

 :   الدراسات السابقة
 من أهم الدراسات التي رجع إليها الباحث المتعلقة بموضوع البحث :  

1-    "  : )عم  دراسة   " مرسي  محمد  حامد  إلى    2018اد  الدراسة  هدفت   :  )
التعرف على واقع التنمية المهنية لقيادات التعليم الثانوي العام ونوعية البرامج  

الضعف والقصور لهذه البرامج ،    التدريبية المختلفة المقدمة ، ومعرفة جوانب
إليها    صلتومن أهم النتائج التي تو وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي ،

المدرسة    :  الدراسة المقدمة وظروف  التدريبية  البرامج  بين  ارتباط  عدم وجود 
والمجتمع ، علاوة على أن هذه البرامج لا تشجع على توظيف كتابة البحوث  

 . 

( : هدفت الدراسة إلى    2017دراسة : " عبد المنعم الدسوقي حسن شحاتة ") -2
ا في ضوء  المدرسي  الأداء  طبيعة  على  من  لفكالتعرف  المعاصر  الإداري  ر 

معايير تقويمه ( ، واستخدمت الدراسة المنهج    –مستوياته    –حيث ) مفهومه  
: ضرورة التوافق بين    ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسةالوصفي  

رؤية   ،صياغة  بها  المحيطة  والبيئة  للمدرسة  التنظيمي  والهيكل  الإستراتيجية 
م كل  فيها  يشترك  ياستراتيجية  رؤية  ن  مع  رؤيتها  وتتناغم  بالمدرسة  عمل 

المدرس بيانات ومعلومات تساعد إدارة  ة  المدرسة ككل ، ضرورة توفير قاعدة 
 على صنع واتخاذ القرار السليم . 
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هدفت الدراسة إلى  :    (2017دراسة محمد عبد الرحمن عبد الكريم العبادي ) -3
الحكو  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  على  محافظة   ميةالتعرف  في 

العاصمة عمان للقيادة الموزعة وعلاقتها بدرجة توافر أبعاد المنظمة الساعية  
الباحث المنهج الوصفي. ومن أهم    للتعلم من وجهة نظر المعلمين واستخدم 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية    ة : النتائج التي توصلت إليها الدراس
ال للقيادة  عمان  محافظة  في  متوسطةموز الحكومية  كانت  علاقة  ،  عة  وجود 

 إيجابية بين القيادة الموزعة والمنظمة الساعية للتعلم.   ارتباطيه
هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة  :  (  2015دراسة أيمن فؤاد أبو زر ) -4

وعلاقتها   الموزعة  للقيادة  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة 
معل لدى  الذاتية  الفاعلية  الوصفي  ميهبمستوى  المنهج  الباحث  واستخدم  م 

التالية:    التحليلي.  النتائج  إلى  الدراسة  موجبة  وتوصلت  وجود علاقة طردية 
غزة   بمحافظة  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة  بين  إحصائية  دلالة  ذات 

 للقيادة الموزعة ومستوى الفاعلية الذاتية لمعلميهم. 
 (   ( MaryroseI.Otegbulu 2016دراسة  -5

ا هدفواست إدارة  تواجه  التي  التحديات  الدراسة رصد  إيموت   " ولاية  في  الثانوية  ،  لمدارس   "
تعاني ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:  واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي .

إدارة المدارس الثانوية بولاية " إيمو" بالكثير من التحديات منها : قلة المخصصات المالية 
 المؤهلين ، ضعف تحفيز العاملين ، ضعف المشاركة في صنع القرار. ين ،قلة الموظف 
أثر  (Supovitz & Tognatta, 2013)دراسة   -6 بيان  إلى  الدراسة  هدفت 

المنهج   الدراسة  واستخدمت  التشاركي،  القرار  اتخاذ  على  الموزعة  القيادة 
ء  يوجد فروق في الأدا  ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:الوصفي. 

وبين  ا الموزعة  القيادة  نمط  فيها  يطبق  التي  المدارس  أعضاء  بين  لمدرسي 
المدارس الأخرى التي لا يطبق فيها هذا النمط لصالح المدارس المطبقة لنمط  

 القيادة الموزعة. 
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القيادة  (Ngoc du, 2013)دراسة   -7 بين  العلاقة  تحديد  إلى  الدراسة  هدفت 
وكان من  ،  ستخدمت المنهج الوصفي وا  الموزعة وبين الالتزام التنظيمي للمعلم

الدراسة:  إليه  توصلت  التي  النتائج  علاقة    أهم  بين    ارتباطيهوجود  موجبة 
 استخدام نمط القيادة الموزعة وبين الالتزام التنظيمي للمعلمين. 

 خطوات السير في البحث :  

 تدرجت معالجة موضوع  هذا البحث  وفقاً لما يلي :  

،    رية والفكرية للقيادة الموزعة بالمؤسسات التعليمية لنظ الأسس االجانب النظري :   -أ
 قبل الجامعي .  بمدارس التعليم  القيادات المدرسية أداء  طبيعة 

 . الآليات المقترحةنتائج البحث و   -الجانب الميداني  ج-ب

 .   الأسس النظرية والفكرية للقيادة الموزعة بالمؤسسات التعليمية  -1

 أهداف القيادة الموزعة 

 :  ما يليلتشمل أهداف القيادة الموزعة د  د تعوت
في المدرسة للتركيز على تحسين نتائج    للمديرتوفر القيادة الموزعة بعض الوقت   .1

 العملية التعليمية وإصلاحها. 
مدير   .2 على  العمل  عبء  وتخفف  المدرسة  قدرة  تطوير  الموزعة  القيادة  تعزز 

 المدرسة للقيام بمهمة التطوير. 
ة من الأفراد باستطاعتهم القيام بمهام قيادية داخل المدرسة  اسعبناء قاعدة قدرات و  .3

من   كبير  عدد  على  تنطوي  والتي  فعالية  أكثر  قيادية  فرق  تطوير  خلال  من 
 الموظفين في قيادة المدرسة. 

دعم دور القيادات المتوسطة وتعزيزها، معتبراً أي جزء قد يؤديه المعلمون مهارات   .4
 مام. الأمتقدمة في تحريك التدريس إلى 
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في   .5 تساهم  التي  القيادة  فرص  لاستغلال  الأمور  وأولياء  والطلاب  العاملين  تلهم 
  page 7-24 ,2010 ,)التعليم لجميع العاملين والطلاب بصورة عميقة وواسعة.

Africa Mayo   ) 
 القيادة الموزعة:  أهمية

 :  تتضح أهمية القيادة الموزعة في النقاط التالية 
   :تطوير الفعالية المدرسية  -1
 . تطوير الفعالية التدريسية: -2
  (Harris ,A. ,&Muijs  :ر المدرسييالمساهمة في التطو  -3

 May_2010_2.doc      ) 
في   الديمقراطية  الأساليب  أحد  تعتبر  أنها  في  الموزعة  القيادة  أهمية  تلخيص  ويمكن 
يضمن   بما  القيادية  والمهام  السلطة  توزيع  إعادة  أنها  اعتبار  علي  المدرسية  القيادة 

 . كة أكبر عدد ممكن من أعضاء المجتمع المدرسي في القيادة  شار م
 :  ما يلي لتشمل  ة القيادة الموزعمبادئ  تتعدد :   ةالقيادة الموزعمبادئ  

 .   نجاز العملإكل فرد له قيمه وتأثير وأهميه في  -1
 .  كثرأهميه أ و  وكفاءةن يجعل وظيفته ذات فاعليه أ تتيح لكل فرد  -2
طرق   -3 استخدام  على  تبحث    دةجدي تشجع  فهي  تقليديه  الوسائل  أغير  فضل 

 .الأشياء للتعامل مع 
التعويض ،و  -4 أنما تقوم على  إ لا تقوم على  الطرق  اختيار  من    للاستفادة فضل 

 .   فراد المنخرطين في العملفكار والجهود التي يبذلها جميع الأالخبرات والأ
  اً بير في ظل القيادة الموزعة ليس كل شخص صانع قرار، بل يكون كل شخص خ

 (   20ص  2010 عبد العزيز الشتري ) . في عمليه صنع القرار بخبرتهيسهم 
 :   مجالات القيادة الموزعة

تعريف   يعيد  الذي  التنظيمي،  التفكير  في مجال  تغيير  الموزعة موجه  القيادة  تعد 
مسئ بوصفها  التربويةالقيادة  المؤسسة  في  الجميع  القيادة  ولية  مجالات  وتتعدد 
، وهذه المجالات هي: الرؤية والرسالة والأهداف ،  الات  مج  الموزعة لتشمل خمس



 

 
 

 

 
                                             

 

463 
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في محافظة   ما قبل الجامعي  مدارس التعليم ب واقع تطبيق القيادة الموزعة
 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر العاملين ) دراسة ميدانية (  الفيوم 

 

 ) دراسة ميدانية (  

 

القيادية،   والممارسات   ، المدرسة  وثقافة  المشتركة،  المهني  والمسئولية  والتطوير 
(Terrell H. P ,2010, page  7     ) 

 القيادة الموزعة:    فوائد
 رئيسية لتعزيز القيادة الموزعة وهي:   هناك أربع مزايا

 توقعات لقيادة المعلم في المدرسة. م ال صياغة الرؤية ورس  -1
 تحديد واختيار المعلمين القادة وربطها إلى فرص القيادة.   -2
 تقديم الدعم المباشر للمعلمين القادة.  -3
 page 25)  ( Murphy , 2005 تطوير المهارات القيادية للمعلمين.  -4
القيادة    ظل    ة في أدوار مدير المدرس  وتتعدد   ة في القيادة الموزعة:  يالمدرس  القياداتدور  

دور بناء هيكلية جديدة   ،دور الميسر التعليمي  ،  دور الخبير السِياسي  الموزعة كما يلي:  
المدرسة وتأملها، لقيادة  القيادِية  الممارسات  فهم  إسماعيل    ). دور  محمد  رسالة إيناس 

   (27  -26، ص  2015،ماجستِير

 في القيادة الموزعة:  ين دور المعلم 

تفعيل القيادة الموزعة على أرض الواقع تعد عاملا حاسما   فيمعلمين  ة للن المشاركة الجادإ
المستوى    في على  المتعددة  العملينجاحها  تعريفاتها  من  يبدو  كما  الموزعة  القيادة  ففكرة  ؛ 

في العملية القيادية، ولما كانت الغالبية العظمى  ترتكز على إشراك للأكثرية بدلا من القلة
ن المعلمين فإنه لا يتصور أن تكون هناك قيادة موزعة دون أن سة مالمدر   فيمن العاملين  

 . يكون للمعلمين النصيب الأوفر فيها

ويري أحد الباحثين أن معوقات تطبيق القيادة الموزعة   معوقات تطبيق القيادة الموزعة:  
 يمكن تقسيمها إلى قسمين : 

 معوقات مؤسسية تنبع من الثقافة السائدة في المؤسسة .  -1
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الطبيعي  قات  معو   -2 الميل  من  نابعة  المعوقات  وهذه   : أنفسهم  المديرين  من  نابعة 
   (. المدرسة  عن  والمسئولية  بالسلطة  للاحتفاظ  المديرين   Harris, Aلدى 

2005,page 255 ) 
الموزعة إلى ما و  يُرجع أحمد عبد الفتاح الزكي ووحيد حماد، معوقاتْ ممارسةْ القيادةْ 

تركيز السلطة في  ،  شيوع نمط الأوتوقراطية ،  في الإدارة طية  الأساليب الديمقرا  قلة   يلي: 
التوازن بين    ، قلةيد مدير المدرسة وحرص الإدارات على تركيز كل السلطات في يدها

المدارس  مديري  وقدرات  التطوير  عن  و   ،متطلبات  والعاملين  المديرين  من  كل  عزوف 
ص  ،  2011،  د شاه حمادوحي   أحمد عبد الفتاح الزكي،  ) المشاركة في القيادةْ الموزعة. 

477 ،478 ) 
الموزع القيادة  المتطلبات اللازمة لتطبيق  ة :  متطلبات ممارسة  ويمكن تلخيص 

 القيادة الموزعة فيما يلي : 
 السماح للعاملين بالمشاركة في المهام القيادية في العمل المدرسي. -1
ا  -2 على  وفرضها  القرارات  اتخاذ  في  الانفراد  عن  المدارس  مديري  لين  لعامتخلي 

 في اتخاذ القرارات.   الدكتاتوريةبمعني التخلي عن 
على   -3 المدرسة  في  العاملين  مختلف  الجديدة    والأفكاروالمبادرات    الإبداعتشجيع 

 سواء كانت فردية أم جماعية. 
 إيمان مدير المدرسة بالعمل التعاوني وتشجيعه.   -4
 يهم. تشكيل فرق قيادية مدرسية في مختلف المجالات وتوزيع العمل عل -5
وبناء   -6 المدرسة،  داخل  الفريق  روح  على  لتحقيق    روحالمحافظة  الجماعي  العمل 

 مصلحة المدرسة. 
   المدرسية بمدارس التعليم قبل الجامعي :   القياداتأداء طبيعة -2

أداء  تطوير  الجامعي    أهمية  قبل  التعليم  بمدارس  المدرسية  الأداء إ:القيادات  تطوير  ن 
تسا  التي  الوسيلة  هو  عالإداري  الإنسانية عد  العلاقات  وتدعم  الإدارية،  القرارات  تنمية  لى 
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في محافظة   ما قبل الجامعي  مدارس التعليم ب واقع تطبيق القيادة الموزعة
 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر العاملين ) دراسة ميدانية (  الفيوم 

 

 ) دراسة ميدانية (  

 

التعل المؤسسة  قدرة  زيادة  في  تسهم  التي  الأمور  من  المتغيرات يوغيرها  مواجهة  على  مية 
 والتحديات العالمية. 

التعليم قبل الجامعي:    متطلبات تطوير أداء القيادات وتتمثل متطلبات  المدرسية بمدارس 
توفر الكوادر البشرية ،  فر إرادة التغيير وعزيمة التطويرتو   :يليما  يف  ي  الإدار   تطوير الأداء

ا نقل  على  التنفيذالقادرة  حيز  إلى  والخبرات  المخصصة ،    لأفكار  المادية  الموارد  تعزيز 
دعم مشاركة جميع العاملين في التخطيط ،    البنية التحتية لتحقيق التطويرللتقنيات الحديثة و 

ال والتنفواتخاذ  لقرار  التطوير يذ  مزيالإدارية،    ةاللامركزيدعم  ،    ،عمليات  المدير  د من منح 
 ( ۱۸۸م، ص   ۲۰۱۷ د بن ناصر محمد آل سليماني ز  )  .الحرية والصلاحيات والسلطات 

 : قبل الجامعي  التعليم   مرحلةالمدرسية في خصائص الإدارة 

 . أن تكون هادفة غير عشوائية ، وموضوعية في قراراتها   -1
ي حل المشكلات ومواجهتها ، وتسير العمل ، وتوجيهه في جو  ية فأن تكون إيجاب  -2

 . يسوده المحبة
أن تكون إدارة إنسانية؛ تتصف بالمرونة بشرط تحقيق التوازن بين أهدافها وحاجات   -3

حسن حسان ، محمد العجمي ،  ر الاتجاهات التربوية والتعليمية. )المجتمع ، وتساي
 (   114،ص  2013

يدة عن الاستبداد والتسلط ، مستجيبة للمشورة ،مدركة ؛ بعأن تكون إدارة جماعية   -4
 . للمصلحة العامة 

أن تكون إدارة تكنولوجية ؛ ويقصد بالتكنولوجيا الإدارية مجموعة المعارف العلمية   -5
والأساليب المنظمة التي تطبق في مواجهة المعوقات بغية حلها في ميدان الإدارة  

 (  57، ص   2009أحمد عايش ، ) .
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ومدير المدرسة :  قبل الجامعي   التعليم    مرحلةالمدارس في    اختصاصات مديري ات و مسئولي 
التربوية   للمجالات  المدرسة  أنشطة  كافة  عن  المسئول  التنفيذي  الرئيس   والتعليميةهو 

وتتحدد والخدمية،  الفنية  والشئون  المدرسية  مديري  والأنشطة  واختصاصات  مسئوليات 
 : يفي الآتالمدارس الثانوية العامة 

المؤسسي    والإشراف  والتعلم،القيادة  التعليم  والاعتماد   ،عمليات  الجودة  معايير   ، ضمان 
 129،ص ص    2016،    (164قرار وزاري رقم )  المشاركة المجتمعية.)  ،التنمية المهنية

،130 ) 

إدارة  مشكلات  الجامعي    مدارس   بعض  قبل  المشكلات    :   التعليم  من  العديد  التي توجد 
الإدارة   إدارة    منها: والتي    رسية  المدتواجهها  الصلاحيا  التعليمتمسك  النواحي بكل  في  ت 
والمالية ا  إتباع،،    الإدارية  الإدارة  أمر  يتولى  من  إعداد  في  قديمة   قلة،  لمدرسية  أساليب 

بقضايا   ا  التعليم الاهتمام  المعلمين  من  البعض  المدرسة   ،  لإداريين  عند  مدير  يفتقد  قد 
المنا  والسلطات  بأداءسبة  الصلاحيات  المرؤوسين  تكليف  على  تعينه  أعمالهم    التي 

التقصير  عند  المد   ،ومحاسبتهم  خبرة  الخدمة ،    يرينقلة  أثناء  التدريب  مستوى  ضعف 
المحاضرات  أسلوب  على  واقتصارها  التربوية  الرحمن،) .للقيادات  عبد  ، ص ۲۰۱۰سليمان 

۷۹   ) 

الميدانية ال-ب   الباحث بالدر :    دراسة  القيادة  عرف على واقع  اسة الميدانية للتقام 
 . بمحافظة الفيوم  قبل الجامعيمدارس التعليم ب  الموزعة 

يتمثل مجتمع الدراسة الحالية من جميع مديري مدارس التعليم الثانوي العام   مجتمع الدراسة

وم شرق الفي   ،  طساإ  ،  بشوايإبع إدارات  والوكلاء  والمعلمين الأوائل بمحافظة الفيوم في س

 . يوسف الصديق ، سنورس ، طامية  ، غرب الفيوم ،
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في محافظة   ما قبل الجامعي  مدارس التعليم ب واقع تطبيق القيادة الموزعة
 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر العاملين ) دراسة ميدانية (  الفيوم 

 

 ) دراسة ميدانية (  

 

تم اختيار عينة الدراسة من مديري مدارس التعليم الثانوي العام    :   عينة الدراسة الأساسية

   والوكلاء والمعلمين الأوائل

الدراسة   الدراسة  :أداة  استبانة  اعتمدت  اشتملتعلى  الباحث  إعداد  على    من 
هما  ا  :محوريين  ويتالمحور  تطبيق  كون منلأول  بمدارس    واقع  الموزعة  القيادة 

 (عبارة. 19التعليم الثانوي في محافظة الفيوم ويتكون من ) 
بمحافظة   مديري مدارس التعليم الثانوي العام أداء  رمعوقات تطوي :المحور الثاني  

أمام كل عبارة  و   عبارة.( 21ويتكون من )  على ضوء مدخل القيادة المزعة  الفيوم  
الامن ع  يارات للإجابة هي ) موافق / إلى حد ما / غير  ستبانة ثلاثة اختبارات 

 موافق (. 

م عرضها على عدد من حيث ت   من الصدق الظاهري لأداة الدراسة بعد التأكد :    لأداةاصدق 
ق بيرسون لمعرفة الصد   تم حساب معامل الارتباط،    المحكمين من أعضاء هيئة التدريس

 . ستبانةللا الداخلي 

حيث تم   ،خنباكرو تم استخدام معادلة ألفا     Reliabilityة   ولحساب ثبات الأدا  الأداة: ثبات  
   الأبعاد.استخراج معامل الثبات على مستوى الأداة بالكامل وعلى مستوى 

 الميدانية   الدراسة  نتائج وتحليل  عرض
العينة   أفراد  لاستجابات  الإحصائية  المعالجة  التالية  أسفرت  النتائج  محاعن  ورها حسب 

يلالم الموزعة بمدارس ما    المحور الأول :   -1ي:  ختلفة وذلك كما  القيادة  واقع تطبيق 

 ؟في محافظة الفيوم   الثانوي العام التعليم 

واقع تطبيق القيادة    عينة الدراسة حول  تم دراسة آراء   للإجابة عن السؤال أعلاه 

   ي العام في محافظة الفيوم،الموزعة بمدارس التعليم الثانو 
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 ذلك: ل التالي يوضحوالجدو 

 (1جدول )
 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا

 ( في محافظة الفيوم الثانوي العامواقع تطبيق القيادة الموزعة بمدارس التعليم )محور الأول : لل

 البنود  م
 نعم

إلى  
 حد

 ما 

 لا 

المتوس 
ط 
الحساب 
 ي

 الوزني  

نحرا الا 
ف 
المعيار 
 ي

النسبة  
 ية المئو 

)%( 

بند 
ه ال
تجا
ا

 

 2كا

توي مس
 الترتيب  الدلالة 

 ك ك ك
 فددددي العدددداملون  يشددددترك 1

 عمليدددددة فدددددي المدرسدددددة
  القرار صنع

45 15 265 1.32 0.71 44.10 

ض 
خف
من

 21
2.
38
8

 

0.01 12 

 المدرسددددددة إدارة تتبنددددددي 2
 المعلمدددددين تعلددددديم مبددددددأ
 قبدددددل مددددن خبدددددرة الأقددددل

  القادة المعلمين

42 22 261 1.33 0.69 44.21 

ض 
خف
من

 11
5.
05
8

 

0.01 11 

 العدددددددددددددداملون  يعمددددددددددددددل 3
 تحقيدددق علدددى بالمدرسدددة
  أهدافها

75 38 212 1.58 0.84 52.62 

ض 
خف
من

 23
8.
19
7

 

0.01 1 

 الإدارة أعضددددداء يتبدددددادل 4
 المعلومددددددات المدرسددددددية

  بينهم فيما
50 19 256 1.37 0.74 45.54 

ض 
خف
من

 12
5.
26
8

 

0.01 3 

 بين  متبادل  تعاون   ديوج 5
 درسدددةالم فدددي العددداملين
  ةالمدرس وإدارة

40 37 248 1.36 0.69 45.33 

ض 
خف
من

 13
2.
37
5

 

0.01 4 

 المدرسدددددة إدارة تسدددددمح 6
 بتقدددددددددددددديم للعددددددددددددداملين
 لتحسدددددددين المقترحدددددددات

  بالمدرسة العمل

46 21 258 1.35 0.72 44.92 

ض 
خف
من

 11
4.
32

 

0.01 6 

7

 أ 
 الإدارة أعضددددداء يشدددددجع
 علددى  لينالعام  المدرسية
 اعيددةالإبد الأفكددار تقددديم
 الاجتماعات :خلال من

45 20 260 1.34 0.71 44.62 

ض 
خف
من

 15
3.
34
8

 

0.01 7 



 

 
 

 

 
                                             

 

469 

 إيمان حمدي  د/ –علي زكي  د/ –أ/ عبدالله رجب 

في محافظة   ما قبل الجامعي  مدارس التعليم ب واقع تطبيق القيادة الموزعة
 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر العاملين ) دراسة ميدانية (  الفيوم 

 

 ) دراسة ميدانية (  

 
 البنود  م

 نعم

إلى  
 حد

 ما 

 لا 

المتوس 
ط 
الحساب 
 ي

 الوزني  

نحرا الا 
ف 
المعيار 
 ي

النسبة  
 ية المئو 

)%( 

بند 
ه ال
تجا
ا

 

 2كا

توي مس
 الدلالة 

 الترتيب 

 ك ك ك
7

 ب 
 الإدارة أعضددددداء يشدددددجع
 علددى  العاملين  المدرسية
 الإبداعيددة الأفكددار تقددديم
مجلددددددس  :خددددددلال مددددددن

 المدرسة

44 18 263 1.33 0.70 44.21 
ض 
خف
من

 19
9.
98
2

 

0.01 11 

 رسددددددةالمد إدارة تشددددددرك 8
 صددنع  فددي  الأمور  أولياء

  خلهادا قرارال
44 17 264 1.32 0.70 44.10 

ض 
خف
من

 11
1.
69
8

 

0.01 12 

 المدرسددددددددة إدارة تددددددددوفر 9
 المعلومددددددات للمعلمددددددين
 فددي  لاسددتخدامها  الكافية
 الطلاب أداء تطوير

50 32 243 1.41 0.74 46.87 

ض 
خف
من

 15
3.
34
8

 

0.01 2 

1

0 
 المدرسدددة إدارة تسدددتعين
 فدددي المحلدددي بدددالمجتمع
 الددددددلا الأنشددددددطة تنفيددددددذ
 صفية

37 33 255 1.33 0.67 44.31 

ض 
خف
من

 90
.4
86

 

0.01 10 

1

1 
 رأي  المدرسة  مدير  يأخذ

 إعدددددداد فدددددي المعلمدددددين
  للمدرسة  السنوية  الخطة

41 27 257 1.34 0.69 44.51 

ض 
خف
من

 13
7.
17
5

 

0.01 8 

1

2 
 المدرسددددة إدارة تحددددر 
 الوقدددددددت تدددددددوفير علدددددددى
 فدددي للمسددداهمة الكدددافي
  بالمدرسة ملالع تحسين

51 14 260 1.36 0.74 45.23 

ض 
خف
من

 14
2.
84
3

 

0.01 5 

1

3 
 المدرسددة مدددير يسددتثمر
 لدددد  القياديدددة السدددمات
 تنفيددددددذ فددددددي المعلمددددددين

  المدرسية المهام

42 9 274 1.29 0.68 42.87 

ض 
خف
من

 11
9.
65
5

 

0.01 15 

1

4 
 المدرسدددة إدارة تسدددتخدم
 الراجعدددة التغذيدددة نتدددائج
 العاملين أداء تطوير  في
  بها

منخ 43.69 0.70 1.31 268 13 44
ض 
ف

 68
.4
98

 

0.01 13 

1

5 
 ذوي  المعلمدددون  يتنددداوب
 الأدوار  القيادية  الصفات

  المدرسة في
43 11 271 1.30 0.69 43.28 

ض 
خف
من

 11
3.
36

 

0.01 14 



 

 
 
 

 
 

470 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م   2021ديسمبر  –الخامس عشر العدد  –المجلد الخامس عشر 

 

 البنود  م
 نعم

إلى  
 حد

 ما 

 لا 

المتوس 
ط 
الحساب 
 ي

 الوزني  

نحرا الا 
ف 
المعيار 
 ي

النسبة  
 ية المئو 

)%( 

بند 
ه ال
تجا
ا

 

 2كا

توي مس
 الدلالة 

 الترتيب 

 ك ك ك
1

6 
 فددددددددي المددددددددير يسدددددددهم
 القيددادي الدددور تحسددين
 المدرسة في للمعلمين

 

39 13 273 1.28 0.67 42.67 
ض 
خف
من

 12
3.
34
8

 

0.01 17 

1

7

 أ 

 المدرسدددددة إدارة تشدددددجع
 أداء علدددددددى المعلمدددددددين

 القيادية  المهمات  بعض
 :خددلال مددن الطددلاب مددع

  الطلابية الاتحادات

44 17 264 1.32 0.70 44.10 

ض 
خف
من

 15
6.
78
2

 

0.01 12 

1

7

 ب 

 المدرسدددددة إدارة تشدددددجع
 أداء علدددددددى المعلمدددددددين

 القيادية  المهمات  بعض
 :خددلال مددن الطددلاب مددع

 سيةالمدر  الأنشطة

خف 44.41 0.71 1.33 263 16 46
من

16 ض 
0.
32
6

 

0.01 9 

1

8 
 المهمدددددات توزيدددددع يدددددتم

 المعلمددين علددى القياديددة
 إمكددددددددددددانيتهم حسددددددددددددب
 مددددع وتوافقهددددا القياديددددة
 المطلدددددددددددوب المهمدددددددددددة
 تنفيذها

37 18 270 1.28 0.66 42.77 

ض 
خف
من

 13
4.
79
4

 

0.01 16 

1

9 
 المدرسدددة مددددير يفدددوض
 للقيدددام المعلمدددين بعدددض
  الوقت لبعض بأعماله

م 44.41 0.71 1.33 262 18 45
ض 
خف
ن

 19
7.
76
6

 

0.01 9 

 
 المجموع الكلى

95
0 

428 
544
7 

1.34 0.71 44.67 

ض 
خف
من

 14
2.
91

 

0.01 
 

 

درجة ل   5.991  ( =0.05وعند مستو  )  ،9.210  ( =0.01عند مستو  )الجدولية  (    2كاقيمة )  *  
( التعليويتضح مما سبق أن واقع تطبيق القيادة الموزعة    (2حرية  الثانوي  بمدارس  م 

بم  العا ويرججاء   ، منخفضة  تطبيق  نسبة  مجالات  في  قصور  وجود  إلى  ذلك  ع 
المدرسة،  ثقافة  المشتركة،  المسئولية  والأهداف،  والرسالة  الرؤية   ( الموزعة  القيادة 



 

 
 

 

 
                                             

 

471 

 إيمان حمدي  د/ –علي زكي  د/ –أ/ عبدالله رجب 

في محافظة   ما قبل الجامعي  مدارس التعليم ب واقع تطبيق القيادة الموزعة
 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر العاملين ) دراسة ميدانية (  الفيوم 

 

 ) دراسة ميدانية (  

 
  ) المهني  والتطوير  القيادية  مع الممارسات  المحور  هذا  نتائج  اتفقت  فقد  وبذلك 

نتائج الدرا  Abu  ودراسة(    2010شتري)  :دراسة ال  سات السابقة ومنهامعظم 

Nayeem, 2011 

العام  ما    -2 الثانوي  التعليم  مدارس  مديري  أداء  تطوير  الفيوم  معوقات    بمحافظة 
عينة    تم دراسة آراء.  .للإجابة عن السؤال أعلاه  ؟    على ضوء مدخل القيادة الموزعة

أداء  الدراسة   تطوير  معوقات  مدارسحول  العام    مديري  الثانوي  افظة  بمح  التعليم 
 ذلك: والجدول التالي يوضح،   القيادة الموزعةعلى ضوء مدخل  فيومال

 ( 2جدول )

 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا
على ضوء مدخل  بمحافظة الفيوممديري مدارس التعليم الثانوي العام معوقات تطوير أداء للمحور الثاني )

 (  دة الموزعةالقيا 

 البنود  م

 نعم
 إلى حد 

 ما 
 لا

المتوسط  
  سابي الح

 الوزني

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه البند 
 

 2كا

لالة
 الد
ي و
ست
م

 

 الترتيب 

        ك  ك  ك 

 الإمكانيدددددددددددددددددات ضدددددددددددددددددعف 1
 المتددددددددددددددوفرة التكنولوجيددددددددددددددة

 81.33 0.77 2.44 57 68 200   بالمدرسة

تفع 
مر

 11
6.
90
5

 

0.
01

 

8 

 المقدمددة التدريبية البرامج  ةقل 2
 القيددددددادة لتفعيددددددل ينللمدددددددير 
 82.46 0.73 2.47 46 79 200  بالمدارس  الموزعة

تفع 
مر

 12
1.
37
2

 

0.
01

 

3 

 للقيددادة الفعددال التوظيددف قلددة 3
   الموزعة

215 64 46 2.52 0.73 84.00 

تفع 
مر

 15
9.
03
4

 

0.
01

 

1 
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 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م   2021ديسمبر  –الخامس عشر العدد  –المجلد الخامس عشر 

 

 البنود  م

 نعم
 إلى حد 

 ما 
 لا

المتوسط  
  سابي الح

 الوزني

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه البند 
 

 2كا

لالة
 الد
ي و
ست
م

 
 الترتيب 

        ك  ك  ك 

 اللددددددددوائح بعددددددددض غمددددددددوض 4
 الإداري  للعمدددددددددددل المنظمدددددددددددة
 80.92 0.74 2.43 49 88 188 بها العاملين   لد  بالمدرسة

تفع 
مر

 94
.8
98

 

0.
01

 

10 

 التدريبيددددددددة القاعددددددددات قلددددددددة 5
 لاسددددددددددددتيعاب المخصصددددددددددددة

 علدددددددى للتددددددددريب المدددددددديرين
   الموزعة القيادة تطبيق

152 113 60 2.28 0.76 76.10 

سط 
متو

 39
.3
66

 

0.
01

 

15 

 التدريبيددددددة البددددددرامج مركزيددددددة 6
 العمددددددددل لتطددددددددوير المقدمددددددددة
 77.03 0.73 2.31 51 122 152   مدرسةبال  الإداري 

سط 
متو

 49
.6
68

 

0.
01

 

14 

 المحددددددددة المعددددددايير قصددددددور 7
 للتددددددريب المدددددديرين لاختيدددددار
 الموزعددة القيددادة تفعيددل علددى

    بالمدارس
 

181 101 43 2.42 0.71 80.82 

تفع 
مر

 88
.6
4

 0.
01

 

11 

 داخدددل التقدددويم آليدددات ضدددعف 8
 علدددى المددديرين تددددريب وحدددة
م 81.74 0.70 2.45 40 98 187   موزعةال القيادة تطبيق

تفع 
ر

 10
1.
21
2

 

0.
01

 

5 

 الإداري  العمدددددددددددددل نمطيدددددددددددددة 9
   بالمدرسة

162 118 45 2.36 0.71 78.67 

تفع 
مر

 64
.4
74

 

0.
01

 

13 

 خطدددددة وجدددددود إلدددددى الافتقدددددار 10
 الإداري  الأداء لتطددددددددددددددددددددددددوير

 80.92 0.70 2.43 40 106 179   بالمدرسة

تفع 
مر

 89
.2
49

 

0.
01

 

10 
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 إيمان حمدي  د/ –علي زكي  د/ –أ/ عبدالله رجب 

في محافظة   ما قبل الجامعي  مدارس التعليم ب واقع تطبيق القيادة الموزعة
 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر العاملين ) دراسة ميدانية (  الفيوم 

 

 ) دراسة ميدانية (  

 

 البنود  م

 نعم
 إلى حد 

 ما 
 لا

المتوسط  
  سابي الح

 الوزني

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه البند 
 

 2كا

لالة
 الد
ي و
ست
م

 
 الترتيب 

        ك  ك  ك 

 الإدارة بددددددين التنسدددددديق قلددددددة 11
 عليددددددداال اراتوالإد المدرسدددددددية

 80.92 0.69 2.43 37 112 176  بالمدرسة  العمل  لتطوير

تفع 
مر

 89
.3
6

 0.
01

 

10 

 تطددددوير بأهميددددة الددددوعي  قلددددة 12
   بالمدارس الإداري   الأداء

177 109 39 2.42 0.70 80.82 

تفع 
مر

 87
.9
02

 

0.
01

 

11 

 اتصدددددال وسدددددائل وجدددددود قلدددددة 13
 رسددديةالمد الإدارة بدددين حديثدددة
مر  80.92 0.71 2.43 42 102 181  العليا والإدارات

89 تفع 
.7
29

 

0.
01

 

10 

 بدددين الخبدددرات تبدددادل ضدددعف 14
 تطددددوير فددددي  المدددددارس إدارات
 82.26 0.69 2.47 36 101 188   بالمدرسة العمل

تفع 
مر

 10
7.
37
8

 

0.
01

 

4 

 المخصصددددددة المراجددددددع قلددددددة 15
 الإداري   الأداء  تطوير  لأساليب
رتف 81.74 0.67 2.45 32 114 179   المدرسة  داخل

م
10 ع 
0.
17
8

 

0.
01

 

5 

 لددد  الوظيفيددة الأعبدداء كثددرة 16
   المدارس  مديري 

184 99 42 2.44 0.71 81.23 

تفع 
مر

 94
.2
71

 

0.
01

 

9 

 الماليددددة الاعتمددددادات ضددددعف 17
 الأداء لتطدددددددددددوير  اللازمدددددددددددة
 81.54 0.70 2.45 40 100 185   بالمدرسة  الإداري 

تفع 
مر

 

98 0.
01

 

6 
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 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م   2021ديسمبر  –الخامس عشر العدد  –المجلد الخامس عشر 

 

 البنود  م

 نعم
 إلى حد 

 ما 
 لا

المتوسط  
  سابي الح

 الوزني

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه البند 
 

 2كا

لالة
 الد
ي و
ست
م

 
 الترتيب 

        ك  ك  ك 

 تطددوير أسدداليب في  تنوعال  قلة 18
 لمددددددددددددددددددددددددديري  ي الإدار  الأداء

 80.31 0.73 2.41 46 100 179  المدارس

تفع 
مر

 82
.6
03

 

0.
01

 

12 

 لاختيددار  جيدددة  آليددة  وجود  قلة 19
 لدددددددددديهم الددددددددذين المددددددددديرين
 المهنددددددي  للنمددددددو الاسددددددتعداد
   والتطوير

188 93 44 2.44 0.72 81.44 

تفع 
مر

 98
.9
6

 0.
01

 

7 

   السلطة  تفويض قلة 20

رتف 80.82 0.72 2.42 44 99 182
م

89 ع 
.1
02

 

0.
01

 

11 

 للأعمددال الفعددال التوزيددع قلددة 21
 بدددددين والمسدددددئوليات الإداريدددددة
 82.67 0.74 2.48 47 75 203   المدرسي   المجتمع  أعضاء

تفع 
مر

 12
7.
70
5

 

0.
01

 

2 

 
 81.00 0.72 2.43 926 2061 3838 المجموع الكلى

تفع 
مر

 94
.7
6

 0.
01

 

 

 

  ( =0.05مستو  ) وعند ،09.21 ( = 0.01عند مستو  )لية  الجدو (    2كاقيمة ) * 
يوافقون على  أن أفراد عينة الدراسة  مما سبق  يتضحو   (2درجة حرية )ل  5.991
بمحافظة  مديري مدارس التعليم الثانوي العام )معوقات تطوير أداء   لثانيالمحور ا
  مرتفعوهو ( 3من  2.43وبمتوسط حسابي عام )  ،%( 81.00بنسبة مئوية ) الفيوم( 

قت معظم الدراسات السابقة مع نتائج  وقد اتف (. 3إلى  2.34)فئة  ال  في حيث أنه يقع 
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 إيمان حمدي  د/ –علي زكي  د/ –أ/ عبدالله رجب 

في محافظة   ما قبل الجامعي  مدارس التعليم ب واقع تطبيق القيادة الموزعة
 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر العاملين ) دراسة ميدانية (  الفيوم 

 

 ) دراسة ميدانية (  

 

ودراسة : إيمان   ، ( 2018دراسة : " عماد حامد محمد مرسي " )هذا المحور منها 
   ( 2011محمد طلعت)

 نتائج الدراسة الميدانية :   توصلت الدراسة الميدانية إلى النتائج التالية:  -ب

في محافظة   م الثانوي العا تعليم  دارس ال قع تطبيق القيادة الموزعة بمواجاء  •
وجود قصور في مجالات تطبيق  منخفضة  ويرجع ذلك إلى   بنسبة الفيوم 

القيادة الموزعة ) الرؤية والرسالة والأهداف، المسئولية المشتركة، ثقافة  
 الممارسات القيادية والتطوير المهني (.  المدرسة، 

يم الثانوي العام  س التعل مديري مدار أداء عوقات تطوير مجاءت عبارات  •
وهذا يدل    بدرجة مرتفعة   على ضوء مدخل القيادة الموزعة محافظة الفيوم ب

 .   على وجود معوقات تحول دون تطوير الأداء الإداري 

بناءاً  : بمدارس التعليم قبل الجامعيمدخل القيادة الموزعة     بيقالآليات المقترحة لتط -ج
   :لية  البحث الآليات التا يقترح   لنتائج التي تم التوصل إليه على ا 

للقيادات المدرسية بمدارس التعليم    تحسين وتنمية الممارسات الإدارية  آليات    •
 : على ضوء مدخل القيادة الموزعة   قبل الجامعي 

مجموعة من    على ضوء مدخل القيادة الموزعةيتطلب تحسين وتنمية ممارسات الأداء 
 ت تتمثل في الآتي :  الآليا

ة من قدرات وطاقات وفن إدارة المؤسسات  ر البشرية للاستفاد الكواد  استقطاب •
 التعليمية لتطوير الأداء الإداري لمديري المدارس . 

صياغة لائحة داخلية للمدرسة لتوضيح أساليب ووسائل تطوير الأداء على ضوء    •
 مدخل القيادة الموزعة .  

 . رة على التخطيط الاستراتيجي بناء هيكل تنظيمي له القد  •
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 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م   2021ديسمبر  –الخامس عشر العدد  –المجلد الخامس عشر 

 

ين العاملين في المؤسسات التعليمية لتبادل الأفكار  نوات اتصال فعالة ب فتح ق •
 والخبرات والاستفادة منها .  

 . توفير سبل الاستفادة من البحوث العلمية في ذات المجال •
 توفير برامج تدريبية فعالة لتطوير الأداء الإداري لمديري المدارس .  •
 . فاءة والمهارة ذوي الكر لتقييم المتدربين لاختيار  وضع معايي •

 يات تطبيق القيادة الموزعة     آل

 تفعيل القيادة الموزعة عن طريق مشاركة جميع العاملين في صنع واتخاذ القرار .  •
ترسيخ قيم التعاون في صياغة الرؤية والرسالة الاستراتيجية وذلك من خلال   •

   مناء والآباء .مشاركة جميع العاملين ومجالس الأ
ية التقليدية في الإدارة وتبني أساليب قيادة  لأساليب الأوتوقراطاء عن اتخلى المدر   •

 ديمقراطية قائمة على المشاركة والحوار. 
المشاركة  • مبدأ  لتعزيز  كوسيلة  الرسمي  الإداري  التفويض  استخدام  في  التوسع 

 ستعانة به وقت الحاجة. وتكوين كوادر قيادية إضافية تمثل رصيدًا إداريا يمكن الا
متفعي  • دور  ومجالل  الأمناء  القرار  جالس  لصنع  الأخرى  والهياكل  الأقسام  س 

المشاركة في صناعة القرارات   وتمكين أكبر عدد ممكن من أعضاء المدرسة من 
 المدرسية المهمة.

 آليات اللامركزية في الإدارة  

المتعلقة بالأداء داخل    منح مدير المدرسة الصلاحيات والحرية في اتخاذ القرارات •
 عليمية.  سسة التالمؤ 

 . ت المدير في تطبيق اللوائح والقوانين دعم قرارا  •
إزالة الحواجز التنظيمية التقليدية لتفويض السلطة والصلاحية لتفعيل الكوادر   •

 الإدارية بما يحقق الإدراك لأهمية تطوير الأداء .  
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 ) دراسة ميدانية (  

 

 مدخل القيادة الموزعة آليات تفعيل وحدة تدريب لتطوير الأداء على ضوء 

ليمية خاصة بتطوير الأداء ويكون لها استقلالية  ريب بالإدارات التعوحدة تدتفعيل   •
عن باقي وحدات التدريب وهي تمثل آلية مهمة لتطوير الأداء لتقديم مجموعة من 
الإجراءات التنفيذية والخطوات الإرشادية لحل المشكلات الإدارية باستخدام القيادة  

 الموزعة . 
داخلية لتفعيل القيادة  ربط بين الأقسام ال رية والتحديث وميكنة الأعمال الإدا •

 الموزعة. 
ربط وحدة التدريب بالهيئات العلمية والبحثية بشبكة معلومات عالية الكفاءة لسهولة   •

 التواصل . 
 تدريب المديرين على القيادة الموزعة لتطوير الأداء .  •
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