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 الخصادٚا   خّٔحُافسٛ حّيُظٕيت حسٕٚك انمطٍ انًصش٘ انغذٚزت ػهٙ كفاءحطبٛك أرش 

 ًْاو محمد َاصش                  ػبذانشعًٍ  انسٛذ انسٛذ صاد

 يشكض انبغٕد انضساػٛت – يؼٓذ بغٕد الالخصاد انضساػٗ –ٔل أباعذ 

 :هخص سخانً

ٙ انًمخصذ انٓايت ف الالخصادٚت ٚؼذ انمطٍ انًصش٘ أعذ انذػاياث 

انًصش٘ نكَٕت يٍ انًغاصٛم انخٙ حمٕو ػهّٛ انؼذٚذ يٍ انصُاػاث انؼذٚذة، 

أرش يُظٕيت انخسٕٚك انغذٚزت ػهٙ كفاءة ٔحُافسٛت انمطٍ ٔٚسخٓذف انبغذ دساست 

يغ دساست عانت يغافظخٗ انششلٛت ٔانبغٛشة، ٔنخغمٛك ْزا انٓذف حى  انًصش٘

خلال  فت حغهٛم انسٛاساث نهمطٍ نًصفٕ الالخصادٚت إسخخذاو بؼط انًؤششاث 

، كًا حى إسخخذاو انخغهٛم الاعصائٗ نخمذٚش يؤششاث انكفاءة 2222-2228ػايٗ 

، ٔكاَج أْى انُخائش انخٙ حى انخٕصم إنٛٓا ْٙ، الالخصادٚت ت ٛٚت ٔانخُافسَخاس الإ

 أنف  2134احضاِ يساعت انمطٍ انًصش٘ نهخُالص بًؼذل يؼُٕ٘ إعصائا  بهغ  َغٕ 

بهغ   إعصائٛا  احضاْا  ػايا  يخضاٚذا يؼُٕ٘  أخزث انطٍ  أسبغٛت ، كًا إٌ ُٕٚا  فذاٌ س

 َخاس الإانًطهك ٔانُسبٙ نخكانٛف  الأرش كزنك اسحفاع  ،صُٛت /غٍ سُٕٚا  16634َغٕ 

انًطهك ٔانُسبٗ فٗ ظم  الأرش ، اٚعا  اسحفاع 2228يماسَت بؼاو  2222فٙ ػاو 

انشئٛسٗ ٔانزإَٖ  نهمطٍ  َخاس الإٕسػ لًٛت حطبٛك يُظٕيت انخسٕٚك انضذٚذة نًخ

، كزنك حطبٛك انًُظٕيت ادث انٗ 2228ٔيماسَخٓا بؼاو   2222انًصشٖ خلال ػاو  

انطٍ يٍ انمطٍ  فٗ الاػٕاو  أسبغٛت انُسبٙ بُسبت كبٛشة ػهٗ اسحفاع  الأرش صٚادة 

يماسَت  اس َخالإانماديت، اٚعا اظٓشث انُخائش اسحفاع انمًٛت انسٕلٛت نًسخهضياث 

، إلا أٌ يؼذل انضٚادة خلال ػاو 2222/ 2228خلال ػايٙ  الالخصادٚت بانمًٛت 

، بًُٛا احسًج حكهفت انًٕاسد انًغهٛت 2228ألم يٍ يؼذل انضٚادة خلال ػاو  2222

، ْٕٔ يا ٚشٛش إنٙ حغًم الالخصادٚت بئَخفاض لًٛخٓا انسٕلٛت يماسَت بمًٛخٓا 

انمابهت نلإحضاس، بًُٛا حخغًم انذٔنت  َخاس الإياث انًُخش ظشائب ظًُٛت ػهٙ يسخهض

ػبء دػى انًٕاسد انًغهٛت )انًٕاسد انغٛش لابهت نلإحضاس( ٔرنك نخشضٛغ انًضاسػٍٛ 

  3ػهٙ الإسخًشاس فٙ صساػت يغصٕل انمطٍ

-ػشائت ػ١ّٕخ  –١خ ٔزبعاٌىفبح الإ –اٌّٛاسداٌّؾ١ٍخ  -اٌم١ّخ اٌغٛل١خ  انكهًاث انًفخاعٛت :

   ؾ١ًٍ اٌغ١بعبدِظفٛفخ ر

 يمذيت :

ٍمطٓ اٌّظشٜ ِىبٔخ ِز١ّضح ث١ٓ اٌضسٚع اٌّخزٍفخ ٌىً ِٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّضاسع ػٍٟ ٌ

اٌٙبِخ فٟ اٌّمزظذ اٌّظشٞ ٌىٛٔخ ِٓ  الالزظبد٠خ ؽذ عٛاء، ؽ١ش ٠ؼذ أؽذ اٌذػبِبد 

ً اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد  وبٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚاٌض٠ٛد ٚالأػلبف اٌؼذ٠ذح اٌّؾبط١

ش فٟ رٛف١ ِغبّ٘زٗ اٌّشوضح )اٌىغت( ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ، ٘زا ثبلإػبفخ إٌٟ 

، ؽ١ش ٠ز١ّض ثىٛٔخ رٚ عٛدح ػب١ٌخ ِٓ ؽ١ش ؽٛي اٌز١ٍخ إٌمذ الأعٕجٟ ػٓ ؽش٠ك اٌزظذ٠ش

اٌمطٓ ؽ٠ًٛ اٌز١ٍخ، ٚلذ رؼشع اٌمطٓ  أعٛاق ٚاسرفبع لذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ٚاٌّٛطفبد اٌغ١ذح 

ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ أصشد ػ١ٍٗ ثبٌغٍت ِٕٙب رؾش٠ش ػ١ٍّخ ؼذ٠ذ ٍاٌّظشٞ ٌ

اٌظٕبػ١خ فٟ  الأ١ٌبف فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٘زا ثبلإػبفخ إٌٟ ظٙٛس اٌمطٓ ٚرغبسح  إٔزبط 
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٘ٛ ِب أصش ثبٌغٍت ِّب اصش ػٍٟ ؽٍت اٌمطٓ اٌّظشٞ فٟ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ،  اٌغٛق اٌؼبٌّٟ

اٌمطٓ ٚإرغب٘ٗ إٌٟ الإٔخفبع  إٔزبط ّضاسع ٚػٍٟ ِغبؽخ ٚػٍٟ اٌذخً اٌّزؾمك ٌٍذٌٚخ ٚاٌ

ٔزبط الإاٌغ١بعبد الإعشاءاد ٚٚفٟ عج١ً رٌه رُ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ خبطخ فٟ اٌؼمٛد الإخ١شح، 

 ٚاٌزظ١ٕغ ٔزبط الإػ١ٍّبد ثذا٠خ ِٓ طٕبػخ اٌمطٓ  ّٚٔٛص٠بدح  رغُٙ فٟ اٌز٠ٟخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 

اسرفبع و١ّخ اٌض٠ٛد اٌّغزخٍظخ ِٓ ثزسح ُٙ فٟ اٌزٞ ثذٚسح ٠غ، ِشٚساً ثّشاؽً اٌزغ٠ٛك

اٌضب٠ٛٔخ فٝ رظ١ٕغ الاػلبف اٌّشوضح  ٚاعزخذاَ ِخٍفبرٗاٌمطٓ أؽذ ِظبدس اٌض٠ٛد اٌٙبِخ 

، ١ٍِْٛ فذاْ 1.1ِٓ  فٟ الأٚٔخ الأخ١شح ٌٛؽع إٔخفبع ِغبؽخ اٌمطٓ٘زا ٚلذ )اٌىغت(، 

 أٌف   430.3ؽٛاٌٝ  إٌٟ، ؼ١ٕبدٕبد ٚاٌزغخلبي فزشح اٌضّب١ٔػٍٟ اٌزشر١ت ١ٍِْٛ فذاْ  0.82

ؽٓ ٌٕفظ  أٌف  466.7 ؽٛاٌٝ  ثٍغ إٔزبط ّزٛعؾ ث( 2020-2001) اٌفزشحفذاْ ٌّزٛعؾ 

 . اٌفزشح اٌّزوٛسح

رٗ ػٍٟ وفبءٌٍمطٓ اٌّظشٞ ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك اٌؾذ٠ضخ رطج١ك رؼزجش دساعخ أصش ٚ 

عذ٠ذح  ثٛسطبد فٝ ظً اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٛعٛدثّىبْ  الأ١ّ٘خ الزظبد٠بً، ِٓ  زٗٚرٕبفغ١

غؼٟ اٌذٌٚخ عب٘ذح لإعزؼبدح اٌمطٓ اٌّظشٞ ِىبٔزٗ رٌٚمطٓ اٌّظشٜ ٌزغ٠ٛك اِٚضاداد 

رطج١ك  ٔز١غخفٝ ظً ػذَ اٌزٛس٠ذ الاعجبسٜ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ، خبطخ 

لبِذ اٌذٌٚخ ثبٌزٛعغ  زٌهٌٚ .اٌّظشٜ بٌمطبع اٌضساػٟث الالزظبد٠خ آ١ٌبد اٌغٛق ٚاٌؾش٠خ 

ٚاٌغٛق، ٘زا  ٔزبط الإٔشبء ٚرؾذ٠ش ِظبٔغ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٌٍزٛاوت ِغ ِزطٍجبد فٟ إ

ؽظش رذاٚي اٌمطٓ ثبلإػبفخ إٌٟ ٚػغ ِٕظِٛخ ؽذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ رغ٠ٛك اٌمطٓ ػٓ ؽش٠ك 

خبسط ِشاوض رغ١ّغ ربثؼخ ٌٍذٌٚخ ٚغٍك وً ِب دْٚ رٌه، ِغ إرجبع ٔظبَ اٌّضاد اٌؼٍٕٟ فٟ 

ٟ اٌزٟ رؼزّذ  ،ِشاوض اٌزغ١ّغ ػ١ٍّبد ث١غ ٚرذاٚي اٌمطٓ داخً أ١ٌٗ فزؼ عؼش اٌّضاد ثٙبِش ػٍ

% لألطبْ اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ػٓ اٌغؼش 20% لألطبْ اٌٛعٗ اٌجؾشٞ ٚ 40 لذس ثٕؾٛ ص٠بدح

، ِٚٓ صُ أْ ػ١ٍّخ ل١بط أصش ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك اٌؾذ٠ضخ ٌٍمطٓ اٌّظشٞ ػٍٟ وً ِٓ اٌؼبٌّٟ

         ٚعٍج١بد رٍه إٌّظِٛخ.  اٌذٌٚخ ٚاٌّضاسع أِش ػشٚسٞ ٌٍٛلٛف ػٍٟ ا٠غبث١بد

 يشكهت انبغذ :

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾذداد لذ إػزشاٖاٌمطٓ اٌّظشٞ  أْ  فٟ اٌجؾشِشىٍخ  رىّٓ

عبّ٘ذ فٟ طؼٛثخ ث١غ اٌّؾظٛي ثئعؼبس ِغض٠خ  ،ٗخ ٚرغ٠ٛمإٔزبعفٟ ػ١ٍّخ ٚاٌظؼٛثبد 

 ،فٟ ِظش ١خاٌغ١بعبد اٌمطٕ عزمشاساػذَ ٚػٛػ ٚ ٚ٘ٛ ِب أدٞ إٌٟ ِمبسٔخ ثزىب١ٌف إٔزبعخ

ٔزبط ٚالإرشاعغ اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ  فمذ ِىبٔزٗ فٝ اٌغٛق اٌؼبٌّٝ ٚظٙش رٌه ِٓ خلبيٚ

اٌى١ّبد اٌّظذسح ثؼذ اٌغبء اٌذػُ ٚ رٕبلض  ٗ إٔزبعثبلاػبفخ اٌٝ اسرفبع رىب١ٌف  ،اٌىٍٝ

ذ اٌّغبؽخ ، ؽ١ش رٕبلظٚص٠بدح اػزّبد ِظبٔغ اٌغضي ػٍٟ الإعز١شاد فٟ رٛف١ش اؽز١بعبرٙب

فذاْ ػبَ   أٌف  183 إٌٝ ؽٛاٌٝ  2001 فذاْ ػبَ  أٌف  731.2ؽٛاٌٝ ِٓ ٚػخ اٌّضس

 أٌف  146.3إٌٝ ؽٛاٌٝ  2004ؽٓ ػبَ  أٌف  793.8ِٓ ؽٛاٌٝ  ٔزبط الإٚرٕبلض  2020

ؽٓ ػبَ  أٌف  197زشح ِٓ ؽٛاٌٝ اٌفٚثبٌزبٌٝ أٔخفؼذ طبدسارٗ ٌٕفظ  2016ؽٓ ػبَ 

زا ثذٚسٖ أدٜ ٌؼضٚف اٌّضاسػ١ٓ ػٓ فٝ ِظش، ٚ٘ 2009ؽٓ ػبَ  أٌف  15 إٌٝ  2003

ٚرشاعغ  اٌمطٓ ٚرغ٠ٛك ٚطٕبػخئٔزبط ثِشرجطخ  ِشىلبدصساػزٗ ِّب رشرت ػ١ٍٗ ظٙٛس 

رطج١ك أصش ِّب إعزذػٝ دساعخ  ،اٌزظذ٠ش٠خ ٌٙزا اٌّؾظٛي الاعزشار١غٝ اٌٙبَ اٌفشص

 .فٝ الالزظبد اٌمِٛٝ اٌّظشٜ زٗٚرٕبفغ١رٗ اٌؾذ٠ضخ ػٍٟ وفبء اٌمطٓ  ِٕظِٛخ رغ٠ٛك
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 ْذف انبغذ :

٠ٙذف اٌجؾش ثظفخ أعبع١خ ٌذساعخ أصش ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك اٌؾذ٠ضخ ػٍٟ وفبءح 

ٓ خلبي ِغّٛػخ ِٓ  ٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح  ِ ٚرٕبفغ١خ اٌمطٓ اٌّظشٞ ِغ دساعخ ؽبٌخ ِؾبفظز

 الا٘ذاف اٌفشػ١خ ثبٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ:

ٛي اٌمطٓ فٝ ِظش اٌّؾٛس الأٚي: دساعخ رطٛس اٌّؤششاد الإٔزبع١خ ٚالإلزظبد٠خ ٌّؾظ

 خلبي فزشح اٌذساعخ.

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: دساعخ ؽبٌخ لأصش رطج١ك إٌّظِٛخ اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٟ ِؤششاد وفبءح ٚرٕبفغ١خ 

 اٌمطٓ اٌّظشٞ إلزظبد٠بً ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.

رطج١ك إٌّظِٛخ اٌزغ٠ٛم١خ  لجً ٚثؼذاٌّؾٛس اٌضبٌش: دساعخ اٌّغبٌه اٌزغ٠ٛمخ ٌٙزا اٌّؾظٛي 

 ح.اٌغذ٠ذ

 أصش اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ اٌّزجؼخ ػٍٟ ِؾظٛي اٌمطٓ اٌّظشٞ.دساعخ اٌّؾٛس اٌشاثغ: 

 :انطشٚمت انبغزٛت ٔيصادس انبٛاَاث

اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ ٚاٌىّٝ ٌٛطف ِزغ١شاد اٌذساعخ عب١ٌت أاٌجؾش ػٍٝ  ٠ؼزّذ

غ ، وّب رُ إعزخذاَ ثؼٓ ٚرٌه ثئعزخذاَ الأٔؾذاس اٌجغ١ؾٌٍج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٌّؾظٛي اٌمط

 Policy Analysis Matrix  ٌّظفٛفخ رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد ٌٍمطٓ الالزظبد٠خ اٌّؤششاد 

(PAM)  ِٝداٌخ رمذ٠ش اٌىّٝ ِٓ خلبي ، وّب رُ إعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ 2021-2018خلبي ػب

ػزّذ اٌجؾش ا. ٚ ٌٙزا اٌّؾظٛي الالزظبد٠خ  ٠خ ٚاٌزٕبفغخٔزبط الإ اٌىفبءحِؤششاد ٚ ٔزبط الإ

ٝ ِظذ ٓ اٌج١بٔبد أٌّٚٙب اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚاٌزٝ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ثظفخ أعبع١خ ػٍ ِ ٓ س٠

ٌٙز إعزّبسح اعزج١بْ ِٓ ِؾبفظزٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح اٌزٝ أػذد خظ١ظب ث١بٔبد خلبي 

، ٚصب١ّٔٙب اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌزٝ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ٔششاد لطبع اٌشئْٛ اٌغشع

ِٛبد ثّذ٠ش٠خ اٌضساػخ ثّؾبفظزٝ اٌششل١خ ، ِٚشوض اٌّؼٍثٛصاسح اٌضساػخ الالزظبد٠خ 

 .ٚاٌجؾ١شح 

 :أْى انُخائش انبغزٛت

انًغٕس الأٔل: حطٕس انًؤششاث الإَخاصٛت ٔالالخصادٚت نًغصٕل انمطٍ فٗ يصش خلال فخشة 

 انذساست:

اٌمطٓ ثبٌغّٙٛس٠خ   ٌّؾظٛي  ٔزبط ٚالإاٌّغبؽخ رطٛس(  1عذٚي سلُ )٠زج١ٓ ِٓ 

ٟ ش ثٍغ اٌؾذ ( ؽ2020١-2001) اٌفزشحخلبي   131.8ٔؾٛ ٌّغبؽخ  اٌمطٓ ثبٌغّٙٛس٠خ  الأدٔ

   2001فذاْ ػبَ أٌف  731.2ٔؾٛ  الألظٟ ، ث١ّٕب ثٍغ اٌؾذ  2016فذاْ  خلبي ػبَ  أٌف 

ٔغذ أْ اٌؾذ  ٔزبط أِب ثبٌٕغجخ ٌلئ فذاْ،أٌف  416.5ؽٛاٌٝ فزشح اٌذساعخ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٛعؾ 

فٝ  2016ؽٓ خلبي ػبَ  أٌف  146.3ٍغ ؽٛاٌٝ ٌّؾظٛي اٌمطٓ ث ٔزبط الإٌى١ّخ  الأدٟٔ 

.ٚثذساعخ ٔزبئظ  2001ؽٓ خلبي ػبَ   أٌف  848.2ٔؾٛ ؽٛاٌٝ  الألظٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌؾذ 

( رج١ٓ أْ اٌزغ١ش فٝ ِغبؽخ اٌمطٓ 2ثغذٚي سلُ )( 1سلُ )اٌضِٕٟ اٌؼبَ  ِؼبدٌخ الارغبٖ

فذاْ  أٌف  23.5ثٍغ  ٔؾٛ ارغب٘بً ػبِبً ِزٕبلظبً  أخزد  اٌّزوٛسح اٌفزشحثبٌغّٙٛس٠خ خلبي 

اٌزغ١شاد % ِٓ 59 أْ أٞ  0.59ٚثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ؽٛاٌٝ إؽظبئ١بً ع٠ٕٛبً ، ٚ٘ٛ ِؼٕٜٛ 

، فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ اٌؾبدصخ فٟ اٌّغبؽخ رشعغ ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ ٠ؼىظ رأص١ش٘ب ػٕظش اٌضِٓ

ِؼبدٌخ  فغشر ، وّبْ اٌّؼبدٌخ  ع١ذح فٝ رمذ٠ش ِغبؽخ اٌمطٓأ أٞ( ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب 25.9)ف=

اٌزٞ ٠ؼىظ ٍؼٛاًِ الإٔخفبع اٌؾبدس فٟ الإٔزبط رشعغ ٌ% ِٓ 49 أْ الإرغبٖ اٌضِٕٟ اٌؼبَ 
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ْ اٌّؼبدٌخ أ أٞ اؽظبئ١ب  ِؼ٠ٕٛخٟٚ٘  ( 17.5ثٍغذ ل١ّخ )ف= ٚلذ اٌضِٓ،ػٕظش رأص١ش٘ب 

( فٝ عذٚي 2ؽٓ  ثبٌغّٙٛس٠خ وّب ِٛػؼ ثبٌّؼبدٌخ سلُ ) ثبلأٌف  ٔزبط الإع١ذح فٝ رمذ٠ش 

 (.                                    2) سلُ

نًغصٕل انمطٍ فٗ يصش خلال فخشة انذساست  الالخصادٚت ٛت َٔخاص( : حطٕس انًؤششاث الإ2صذٔل سلى )

(2222-2222)  

 اٌغٕٛاد

اٌّغبؽخ 
 اٌى١ٍخ
أٌف 
 /فذاْ

الإٔزبط  
 اٌىٍٝ
أٌف 
 /ٌطٓ

الإٔزبع١خ 
 أٌفذا١ٔخ

 ؽٓ/ٌفذاْ

الا٠شاد 
 اٌىٍٝ

 ع١ٕخ/ٌٍفذاْ

طبفٝ 
 اٌؼبئذ

 ع١ٕخ/ٌٍفذاْ

اٌغؼش 
 اٌّضسػٝ

 ع١ٕخ/ٌٍطٓ

اٌزىب١ٌف 
 اٌى١ٍخ

 ع١ٕخ/ٌٍفذاْ

ِؼذي 
 اٌؼبئذ

 ٌٍزىب١ٌف

أسثؾ١خ  
 اٌغ١ٕخ

شّ  اٌّغزض

أسثؾ١خ  
 اٌطٓ

2001 731.2 848.2 1.16 2563.6 493.6 2210 2070 1.238 0.238 425.5 

2002 706.4 770 1.09 2844.9 769.9 2610 2075 1.371 0.371 706.3 

2003 535.1 599.3 1.12 3808 1697 3400 2111 1.804 0.804 1515.2 

2204 714.8 793.4 1.11 4334.6 2044.6 3905 2290 1.893 0.893 1841.9 

2005 656.6 722.3 1.1 5357 2740 4870 2617 2.047 1.047 2490.9 

2006 536.4 611.5 1.14 5700 2710 5000 2990 1.906 0.906 2377.2 

2007 574.6 626.3 1.09 4643.4 1203.4 4260 3440 1.35 0.35 1104 

2008 312.8 322.2 1.03 5304.5 1184.5 5150 4120 1.288 0.288 1150 

2009 284.5 290.2 1.01 4488 288 4400 4200 1.069 0.069 282.4 

2010 369.2 376.6 1.02 8680.2 4105.2 8510 4575 1.897 0.897 4024.7 

2011 520.2 572.2 1.1 7447 2247 6770 5200 1.432 0.432 2042.7 

2012 333.5 298.5 0.895 6667.8 1177.75 7450 5490 1.215 0.215 1315.9 

2013 286.7 255.7 0.892 8384.8 2754.8 9400 5630 1.489 0.489 3088.3 

2014 369.2 319.4 0.865 7421.7 1771.7 8580 5650 1.314 0.314 2048.2 

2015 240.9 172.2 0.715 5805.8 145.8 8120 5660 1.026 0.026 203.9 

2016 131.8 146.3 1.11 19169.7 8429.7 17270 10740 1.785 0.785 7594.3 

2017 217.1 262.7 1.21 22034.1 8539.1 18210 13495 1.633 0.633 7057.1 

2018 336.1 406.7 1.21 23135.2 8180.2 19120 14955 1.547 0.547 6760.5 

2019 290.1 353.9 1.22 26047 10202 21350 15845 1.644 0.644 8362.3 

2020 184 229 1.25 26950 10720 21560 16230 1.66 0.66 8576 

 3148.4 0.5 1.5 6469.2 9107.3 3570.2 10039.4 1.1 448.8 416.5 اٌّزٛعؾ

 203.9 0.026 1.026 2070 2210 145.8 2563.6 0.715 146.3 131.8 اٌؾذ الأدٟٔ

 8576 1.047 2.047 16230 21560 10720 26950 1.25 848.2 731.2 اٌؾذ الاػٍٝ

 ِؼذي اٌزغ١ش
 اٌغٕٜٛ

-5,5 -5,54 0,035 11,8 12,44 10,99 11,4 -0,215 -0,62 11,66 

ٓ ث١بٔبد ٚصاسح اٌضساػخ ٚأعزظلبػ الإساػٝ ، لطبع اٌشئْٛ انًصذس:  ،الاداسح ظبد٠خ الالزعّؼذ ٚؽغجذ ِ
 اٌّشوض٠خ ٌلبلزظبد اٌضساػٝ، ٔششاد الالزظبد اٌضساػٝ، أػذاد ِزفشلخ .

 

اٌمطٓ  الا٠شاد اٌىٍٝ ٚطبفٝ اٌؼبئذ ٌّؾظٛيرطٛس (  1عذٚي سلُ )وّب ٠زج١ٓ ِٓ 

( ؽ١ش ثٍغ اٌؾذ الأدٟٔ  ٌلب٠شاد اٌىٍٝ  ٌّؾظٛي 2020-2001خلبي أٌف رشح )ثبٌغّٙٛس٠خ  

ٛ  ثبٌغّٙٛس٠خ  اٌمطٓ  ، ث١ّٕب ثٍغ اٌؾذ الألظٟ ٔؾٛ 2001ع١ٕخ /فذاْ خلبي ػبَ 2563.6ٔؾ

 10050.1فٝ ؽ١ٓ ثٍغ خلبي ِزٛعؾ فزشح اٌذساعخ ؽٛاٌٝ  2020ع١ٕخ/ فذاْ ػب27165.6َ
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أِب ثبٌٕغجخ ٌظبفٝ اٌؼبئذ ٔغذ أْ اٌؾذ الأدٟٔ ٌظبفٝ اٌؼبئذ ٌّؾظٛي اٌمطٓ ثٍغ  ع١ٕخ/فذاْ،

ؽ١ٓ ثٍغ اٌؾذ الألظٟ ٔؾٛ ؽٛاٌٝ  فٝ 2015ع١ٕخ/فذاْ خلبي ػبَ 145.8ؽٛاٌٝ 

 . 2020ع١ٕخ/ فذاْ خلبي ػبَ  10935.6
 

نًغصٕل انمطٍ فٗ يصش  الالخصادٚت ٛت َٔخاصانًؤششاث الإالاحضاة  انضيُٗ انؼاو نخطٕس ( : 2صذٔل سلى )

 (2222-2222خلال فخشة انذساست )

 (1ؽغجذ ِٓ ث١بٔزبد عذٚي سلُ )انًصذس: 

( رج١ٓ أْ اٌزغ١ش 2( ثغذٚي سلُ )4اٌضِٕٟ اٌؼبَ سلُ ) ٚثذساعخ ٔزبئظ ِؼبدٌخ الارغبٖ 

( أخز ارغب٘بً ػبِبً 2020-2001ٌغّٙٛس٠خ خلبي اٌفزشح ِٓ )فٝ الا٠شاد اٌىٍٝ ٌفذاْ اٌمطٓ ثب

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ع١ٕخ /فذاْ ع٠ٕٛبً ، ٚ٘ٛ ِؼٕٜٛ إؽظبئ١بً ٚثٍغ 1184.1ِزضا٠ذا ثٍغ  ٔؾٛ 

( 45.9% ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّذسٚعخ، فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ )ف=72أٞ  أٔٗ ٠فغش 0.72ؽٛاٌٝ 

  فزشح اٌذساعخاٌمطٓ ثبٌغّٙٛس٠خ خلبي   طبفٟ ػبئذ، ث١ّٕب اٌزغ١ش فٝ إؽظبئ١بً  ِؼ٠ٕٛخٟٚ٘ 

ٚثٍغ ِؼبًِ   ع١ٕٗ ٌٍفذاْ، 445.5ثٍغ  ٔؾٛ  ِزضا٠ذ ِؼٕٛٞ إطبئ١بً أ٠ؼبً أخز ارغب٘بً ػبِبً 

، فٝ ؽ١ٓ اٌزٞ ٠ؼىظ رأص١ش٘ب اٌضِٓ% ِٓ اٌؼٛاًِ 56أٔٗ ٠فغش  أٞ  0.56اٌزؾذ٠ذ ؽٛاٌٝ 

طبفٟ ػبئذ ذح فٝ رمذ٠ش ْ اٌّؼبدٌخ ع١أٞ أِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب ٟٚ٘ ( 22.4ثٍغذ ل١ّخ )ف=

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغؼش (. 2( فٝ عذٚي )5وّب ِٛػؼ ثبٌّؼبدٌخ سلُ )اٌفذاْ ثبٌغ١ٕٗ ٌٍفذاْ، 

 2210ٌٍغؼش اٌّضسػٝ ٌّؾظٛي اٌمطٓ ثٍغ ؽٛاٌٝ  الأدٟٔ اٌّضسػٝ  ٔغذ أْ اٌؾذ 

ع١ٕخ/ ؽٓ خلبي 21560ٝ ٔؾٛ ؽٛاٌ الألظٟفٝ ؽ١ٓ ثٍغ اٌؾذ 2001ع١ٕخ/ؽٓ خلبي ػبَ 

( رج١ٓ أْ 2ثغذٚي سلُ ) (6اٌضِٕٟ اٌؼبَ سلُ ) ٚثذساعخ ٔزبئظ ِؼبدٌخ الارغبٖ، 2020ػبَ  

َ 
 اٌّؼبدٌخ اٌّزغ١ش

ِؼذي اٌزغ١ش 
 اٌغٕٜٛ

س
2

 ف 

1 
 اٌّغبؽخ )فذاْ(

 ٘ـط  23.5 – 677.6=  ـ٘ص 
(12.3(      )- 5.1**) 

-5.5 
0.59 25.9** 

2 
 الإٔزبط  )ؽٓ(

 ٘ـ ط 25.8 – 738.1=   ٘ـص 
(7.9(     **)- 4.18**) 

-5.54 
0.49 17.5** 

3 
 ١خ )ؽٓ(ٔزبعالإ

 ٘ـط  0.0004+  1.06=  ٘ـص 

(16.2(       **)0.07) 

0.035 
0.002 0.005 

4 
 ْ(الا٠شاد اٌىٍٝ )ع١ٕخ /فذا

 ٘ـط  1184.1+  2383.5-=  ٘ـص 
(-1.14 (       )6.8**) 

11.8 
0.72 **45.9 

5 
ٝ اٌؼبئذ )ع١ٕخ /فذاْ (  طبف

 ٘ـ ط 445.5+  1097.2-=  ٘ـص 
(-0.97(     **)4.8**) 

12.44 
0.56 22.4** 

اٌغؼش اٌّضسػٝ   6
 )ع١ٕخ/ؽٓ(

 ٘ـ ط 1001.03+ 1403.6-=   ٘ـص 
(-1.1(    )9.13**) 

10.99 
0.82 83** 

7 
 اٌزىب١ٌف  )ع١ٕخ /فذاْ(

 ٘ـ ط 738.6+  1286-=  ٘ـص 
(-1.2(     )8.5**) 

11.4 
0.80 72.5** 

ِؼذي اٌؼبئذ /اٌزىب١ٌف  8
 )فذاْ(

 ٘ـ ط 0.003 – 1.57=  ٘ـص 
(11.04 (   **)-0.25) 

-0.215 
0.004 0.077 

9 
 اٌغ١ٕخ اٌّغزضّش أسثؾ١خ 

 ٘ـ ط 0.003 – 0.56=  ٘ـص 

(3.8(    **)-0.251) 

-0.62 
0.004 0.077 

10 
 اٌطٓ أسثؾ١خ 

 ٘ـ ط 366.5. +694.7-=  ٘ـص 
(-0.77(    **)4.91) 

11.6 
0.57 24.02** 
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( اخز ارغب٘بً 2020-2001زشح )اٌفاٌمطٓ ثبٌغّٙٛس٠خ خلبي  اٌغؼش اٌّضسػٟ ٌطٓاٌزغ١ش فٝ 

% ِٓ ِزٛعؾ اٌغؼش اٌّمذس 10.9ثّؼذي رغ١ش عٕٛٞ ِؼ٠ٕٛب اؽظبئ١بً ثٍغ ٔؾٛ ػبِبً ِزضا٠ذا 

 ٟ ٗ ٌٍ 9107ثؾٛاٌ % ِٓ اٌؼٛاًِ 82أٔٗ ٠فغش أٞ  0.82، ٚثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ؽٛاٌٝ طٓع١ٕ

ِؼ٠ٕٛخ ٟٚ٘ ( 83، فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ )ف=اٌزٟ ٠ؼىظ رأص١ش٘ب ػٕظش اٌضِٓ اٌّذسٚعخ

ٞ اؽظبئ١ب   ثٍغ اٌؾذ الأدٟٔ ثبٌغّٙٛس٠خ، ث١ّٕب  اٌغؼش اٌّضسػْٟ اٌّؼبدٌخ  ع١ذح فٝ رمذ٠ش أأ

ٚؽذٖ الألظٟ ثٍغ ٔؾٛ  2001ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ػبَ  2070ٌزىب١ٌف أزبط فذاْ اٌمطٓ ؽٛاٌٟ 

16230  َ ٗ ٌٍفذاْ ػب ٌمطٓ ثبٌغّٙٛس٠خ رىب١ٌف إٔزبط افٝ اٌضِٕٟ اٌزغ١ش ، ٚثذساعخ 2020ع١ٕ

ثٍغ  ٔؾٛ  ِزضا٠ذ ِؼٕٛٞ إؽظبئ١بً ارغب٘بً  دأخز رج١ٓ إٔٙب(  2020-2001زشح ِٓ )اٌفخلبي 

أٞ  0.80ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ؽٛاٌٝ ٚ ،فذاْع١ٕخ / 6462.2% ِٓ اٌّزٛعؾ اٌجبٌغ ٔؾٛ 11.4

 ٝ ٓ اٌزغ١شاد اٌؾبدصخ فٝ  اٌّزغ١ش اٌزبثغ ساعؼخ اٌٝ اٌضِٓ ٚاٌجبلٝ ساعغ اٌٝ 80اْ ؽٛاٌ ِ %

( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ إؽظبئ١بً أٞ أْ اٌّؼبدٌخ 72.5ػٛاًِ غ١ش ِذسٚعخ فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ )ف=

  (2( فٝ عذٚي )7خ سلُ )وّب ِٛػؼ ثبٌّؼبدٌ  ثبٌغ١ٕخ  رىب١ٌف إٔزبط اٌفذاْع١ذح فٝ رمذ٠ش 

اٌطٓ ِٓ ِؾظٛي اٌمطٓ ثبٌغّٙٛس٠خ   أسثؾ١خ رطٛس (  1عذٚي سلُ )٠زج١ٓ ِٓ ٚ

ٟ ( ؽ١ش ثٍغ اٌؾذ 2020-2001زشح )اٌفخلبي  ٓ ِٓ اٌمطٓسثؾ١خ لأالأدٔ ٔؾٛ ثبٌغّٙٛس٠خ  اٌط

203.9 َ ٓ خلبي ػب ٛ الألظٟ ، ث١ّٕب ثٍغ اٌؾذ  2015ع١ٕخ /ؽ ٓ ػب8679َٔؾ  2020ع١ٕخ/ ؽ

.ٚثذساعخ ٔزبئظ ِؼبدٌخ ع١ٕخ/ؽٓ، 3153.5ؽٛاٌٝ   فزشح اٌذساعخِزٛعؾ خلبي ثٍغ  فٝ ؽ١ٓ

اٌطٓ ِٓ اٌمطٓ سثؾ١خ ( رج١ٓ أْ اٌزغ١ش فٝ أ2غذٚي سلُ )ث (10اٌضِٕٟ اٌؼبَ سلُ ) الارغبٖ

( اخز ارغب٘بً ػبِبً ِزضا٠ذا ثٍغ  ٔؾٛ 2020-2001) فزشح اٌذساعخثبٌغّٙٛس٠خ خلبي 

أٔٗ  أٞ  0.57ٚثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ؽٛاٌٝ  ،إؽظبئ١بً ِؼٕٜٛ  ٚ٘ٛع١ٕخ /ؽٓ ع٠ٕٛبً 366.5

، فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ اٌزٟ ٠ؼىظ رأص١ش٘ب ػٕظش اٌضِٓ % ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّذسٚعخ57ؽٛاٌٟ  ٠فغش

ؾ١خ اٌطٓ ِٓ ثسأْ اٌّؼبدٌخ  ع١ذح فٝ رمذ٠ش أ أٞ ؽظبئ١ب  إِؼ٠ٕٛخ ٟٚ٘ ( 24.02ل١ّخ )ف=

 اٌمطٓ  ثبٌغّٙٛس٠خ .

نت لأرش حطبٛك انًُظٕيت انخسٕٚمٛت ػهٙ يؤششاث كفاءة ٔحُافسٛت انًغٕس انزاَٙ: دساست عا

 انمطٍ انًصش٘ إلخصادٚا  بؼُٛت انذساست انًٛذاَٛت3

 ػُٛت انذساست انًٛذاَٛت :أٔلا : 

خز١بس ِؾبفظزٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح لإعشاء ٘زٖ اٌذساعخ اعزٕبدا إٌٝ ػذح إرُ  

إٌغج١خ ِٓ ِغبؽخ اٌمطٓ ػٍٟ ١ّ٘خ الأ، ٚباػزجبساد ِٕٙب اٌّٛلغ اٌغغشافٟ ا١ٌّّض ٌّٙ

اٌجبٌغخ  عّبٌٟ ِغبؽخ اٌمطٓ فٟ ِظشإ% ِٓ 28.7ِغزٛٞ اٌغّٙٛس٠خ ؽ١ش ٠ّضٍٛا ؽٛاٌٟ 

اٌضساػٟ اٌغبئذ ف١ّٙب ٠ؼزجش ّٔطب رم١ٍذ٠ب ٠زفك  ٔزبط الإّٔؾ ٚ ،2020فذاْ ٌؼبَ  أٌف  183.1

ػبفخ إٌٝ الاػزجبساد ٘زا ثبلإ .ِغ إٌّؾ اٌضساػٟ اٌغبئذ فٟ غبٌج١خ ِؾبفظبد اٌغّٙٛس٠خ

ُ فٝ ِٛلغ ػٍّٙٚاٌشخظ١خ ٌٍجبؽض١ٓ ؽ١ش ٠مغ ِؾً عىُٕٙ ثّؾبفظزٝ اٌششل١خ  ٚاٌجؾ١شح 

ٚإلبِزُٙ اٌذائّخ  ،ب٠ّمَٛ اٌجبؽض١ٓ ثئػذاد اٌذساعخ ف١ٙ ٌزٌه ِؼٙذ ثؾٛس الالزظبد اٌضساػٝ

وفبح ساء اٌضساع ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ  أصش ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ٛا أ١ٌؼىغ بّثٙ

 .ٚرٕبفغ١خ اٌمطٓ اٌّظشٜ

ُ ٚلذ  ِٓ خلبي خز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚفمب لأعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ إر

١ّ٘خ ػشٛائ١خ ِٓ ِضاسػٟ اٌمطٓ ؽجمب ٌلؤ إعزّبسح الإعزج١بْ اٌزٝ رُ عّؼٙب ِٓ خلبي ػ١ٕخ

ٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح اٌمطٓ ثّؾبفظزٝ ا ٌّضسٚػخ ثأُ٘ ِشاوض صساػخ ِؾظٛيإٌغج١خ ٌٍّغبؽخ ا

ِٛصػخ ػٍٟ اٌّشاوض  ِؾبفظخاعزّبسح ٌىً  25عؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ  ؽغّٙب ؽ١ش رُ
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١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّغبؽخ اٌّضسٚػخ ِٓ ِؾظٛي ؽجمب ٌلؤ ٚاٌجؾ١شح اٌششل١خ ّؾبفظزٟث اٌّخزبسح

ِغبؽخ اٌمطٓ  ؽ١ش ثٍغذ ،ثّؾبفظخ اٌششل١خ ٚأٚلاد طمش ِشوض اٌؾغ١ٕ١خ، ّٚ٘ب اٌمطٓ

 بٌّؾبفظخاٌمطٓ ثِٓ ِغبؽخ  ٪39.2فذاْ رّضً ؽٛاٌٟ أٌف  11.97ؽٛاٌٟ  خثّشوض اٌؾغ١ٕ١

 ِغبؽخ اٌمطٓ ِٚشوض أٚلاد طمش ؽ١ش ثٍغذ ،2020فذاْ ػبَ أٌف  30.56اٌّمذسح ثؾٛاٌٟ 

 ٟ ٟ أٌف  4.58ؽٛاٌ ٓ ِغبؽخ اٌمطٓ ثبٌّؾبفظخ، وّب  ٪14.9فذاْ رّضً ؽٛاٌ عؾت ػ١ٕخ  رُِ

ؽجمب  ّؾبفظخ اٌجؾ١شح ث ضٞ أثٛ ؽّض ٚاٌذٌٕغبدِشوِٓ اعزّبسح ٌىً  25ػشٛائ١خ  ؽغّٙب

 ّٞشوض، ؽ١ش ثٍغذ ِغبؽخ اٌمطٓ ثٌلب١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّغبؽخ اٌّضسٚػخ ِٓ ِؾظٛي اٌمطٓ

رّضً  أٌف فذاْ 1.1ٚ فذاْ أٌف  5.9 ؽٛاٌٟ ٚاٌذٌٕغبد ػٍٟ اٌزٛاٌٟ أثٛ ؽّض

 ٓإعّبٌٟ اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ثّؾظٛي اٌمطِٓ ػٍٟ اٌزشر١ت  %5.2، ٪27.1ؽٛاٌٝ

١ٌجٍغ اعّبٌٝ ػذد الاعزّبساد  ،2020ٌؼبَ  فذاْأٌف  21.9 اٌجبٌغخ ٔؾٛ ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح

ٚأػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ ِؾبفظزٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح  اعزّبسح  50اٌّغؾٛثخ ٔؾٛ 

أصش ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ وفبح  ساء اٌضساع ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٓأالأ١ٌٚخ ٌّٕبلشخ 

ٝ ٌٍجؾشٓ اٌّظشٜ ٚرٕبفغ١خ اٌمط ٛ اٌٙذف اٌشئ١غ ، ٚلذ رُ رغ١ّغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذأٟ ٚ٘

 .2020/2021ٌٍّٛعُ اٌضساػٟ 

 3 نهمطٍ بؼُٛت انذساستالالخصادٚت ٛت َٔخاصيؤششاث انكفاءة الإٔإَخاس حمذٚش دانت راَٛا : 

ؾش  ٙب اٌج٠خ  اٌزٟ رٕبٌٚٔزبط ٌٍؼلبلبد الإ ٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء  اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ 

اٌّزّضً  ٔزبط الإثبٌزؾ١ًٍ ٌزٛػ١ؼ اٌؼلبلخ ث١ٓ ؽغُ اٌّٛاسد اٌّزّضٍخ فٟ اٌّذخلبد ٚث١ٓ ؽغُ 

، ٠غبػذ اٌزمذ٠ش الإؽظبئٟ اٌمطٓ إٔزبط ٌّٛاسد اٌضساػ١خ فٟ فٟ اٌّخشعبد  ِٛػؾب دٚس ا

ِٓ اٌّؾظٛي  ٔزبط الإ ١خ اٌزٟ ٠زٛلف ػ١ٍٙب ؽغُٔزبعفٟ اخز١بس اٌؼٕبطش الإ ٔزبط الإٌذالاد 

أ٠ؼب فٟ ِؼشفخ دسعخ اٌزٕبفظ ٚ ،٠خإٔزبط ٘زٖ اٌؼٕبطش أػٍٝ وفبءح  أ٠ب ِٓٚ ،ِٛػغ اٌجؾش

٠خ اٌزٟ ٔزبط وً رٌه ٠غبػذ إٌّزغ١ٓ فٟ اخز١بس الأعب١ٌت الإؼٕبطش، ٚأٚ اٌزىبًِ ث١ٓ رٍه اٌ

أٚ اٌزٟ ٠زُ  ٔزبط الإاٌزٟ رؼٕٝ إٌغت اٌزٟ رشزشن ثٙب ػٕبطش رزغُ ثىٛٔٙب أػٍٝ وفبءح، ٚ

رخزٍف ٔغت اٌّضط ٌٍؼٕبطش ٚفمب"لاخزلبف الأعب١ٌت ؽغُ ِؼ١ٓ ِٓ إٌبرظ ٚ ٔزبط لإعٙب ِض

، ٘زا ِؼٕبٖ ٞ الأػٍٝ وفبءحٔزبط س الأعٍٛة الإػٕذ اخز١بٕزظ، ٠ٚخ اٌزٟ ٠زجؼٙب وً ِٔزبط الإ

ٌّؾظٛي اٌمطٓ  ثبعزخذاَ ث١بٔبد  ٔزبط الإٚلذسد داٌخ  ١ك إٌّزظ لأػٍٝ وفبءح الزظبد٠خ،رؾم

 ٚاٌجؾ١شح .  ػٍٝ ِغزٛٞ ِؾبفظزٝ  اٌششل١خ ػ١ٕخ اٌجؾش 

 انمطٍ بؼُٛت انذساست  3  إَخاس عصائٗ نذانت الإانخمذٚش 

ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزٝ رج١ٓ اٌؼلبلخ ث١ٓ و١ّخ  ٔزبط الإ٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء رمذ٠ش دٚاي 

ؽ١ش رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أفؼ١ٍخ اٌظٛسح اٌٍٛغبسر١ّ١خ اٌّضدٚعخ ٔزبط الإاٌمطٓ ٚػٕبطش 

ٌٍمطٓ  ٔزبط الإ٠زؼؼ ِٓ رمذ٠ش داٌخ ٚفمب ٌٍّٕطك الالزظبدٜ ٚالإؽظبئٝ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚ

ٓ ٔزبئظ رمذ٠شارٙب صجٛد اٌّؼ٠ٕٛخ الإؽظبئ١خ ٌّشٚٔبد ػٕبطش  اٌّؤصشح  ٔزبط الإٚاٌزٝ ٠زؼؼ ِ

ِٓ ِؾظٛي اٌمطٓ   ٔزبط الإرُ دساعخ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ  ؽغُ ٚ  ٔزبط الإػٍٝ و١ّخ 

  وّب ثبٌّٕٛرط اٌزبٌٝ: ٌذساعخاثؼ١ٕخ 

 

    

 

ِٚغّٛػخ ِٓ  Yٚرٌه ثزمذ٠ش اٌؼلبلخ اٌش٠بػ١خ ث١ٓ ؽغُ الإٔزبط  ثبٌطٓ وّزغ١ش ربثغ   

اٌؼٛاًِ اٌّغزمٍخ اٌزٝ ِٓ شأٔٙب اٌزأص١ش عٛاء عٍج١ب أٚ إ٠غبث١ب ػٍٟ رٍه اٌى١ّخ إٌّزغخ ِٓ 

Lin Y i=a+b1 Lin x1+b2Lin x2 +b3Linx3 +b4Lin x4+ b5Lin x5 +b6Lin x6 +b7Lin 

x7 
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رٍه اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح  ػٍٝ  ِؾظٛي اٌمطٓ  فٝ اٌظٛسح اٌٍٛغبس٠ز١ّخ اٌّضدٚعخ ٚوبٔذ أُ٘

( ، اٌؼًّ X2(  . اٌؼًّ الاٌٟ ثبٌغبػخ )X1الإٔزبط  ٟ٘ و١ّخ اٌزمبٚٞ ثبٌىغُ/فذاْ  )و١ّخ 

( ، اٌغّبد اٌى١ّبٚٞ X4/فذاْ)3( ، اٌغّبد اٌجٍذٜ X3َاٌجششٞ ٠َٛ ػًّ سعً /فذاْ  )

 بٌٍزش/ٌٍفذاْو١ّخ اٌّج١ذاد ث(، X6/فذاْ )3و١ّخ ١ِبح اٌشٜ َ ، ( X5ثبٌٛؽذح أٌف ػبٌخ )

((X7.ٔزبئظ  ٚرج١ٓ ِٓ رمذ٠ش اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ  فٝ اٌظٛسح اٌٍٛغبس٠ز١ّخ اٌّضدٚعخ ِٓٚ

ِٓ و١ّخ ( ٠زؼؼ  أٔٗ ثض٠بدح اٌٛؽذاد اٌّغزخذِخ 3اٌزمذ٠ش ٌٍذاٌخ الإٔزبط  ِٓ عذٚي سلُ )

 ( ، اٌؼًّ اٌجششٞ ٠َٛ ػًّ سعX2ً(  . اٌؼًّ الاٌٟ ثبٌغبػخ )X1اٌزمبٚٞ ثبٌىغُ/فذاْ  )

 ، ( X5( ، اٌغّبد اٌى١ّبٚٞ ثبٌٛؽذح أٌف ػبٌخ )X4/فذاْ)3( ، اٌغّبد اٌجٍذٜ X3َ/فذاْ  )

ُِٕٙ ( 3ٚرج١ٓ ِٓ عذٚي )X7)) و١ّخ اٌّج١ذاد ثبٌٍزش/ٌٍفذاْ(، X6/فذاْ )3و١ّخ ١ِبح اٌشٜ َ

% ، 0,39% ، 0,28%، 0,12% ، 0,45رؤدٜ إٌٝ ص٠بدح إٔزبط  اٌمطٓ ثٕؾٛ)1ثٕغجخ %

%( ػٍٝ اٌزشر١ت ٚرٌه ثفشع صجبد اٌؼٛاًِ الأخشٜ اٌّؤصشح %0,23، %0,22 ، 0,32

ػٍٝ و١ّخ الإٔزبط ٚعبد اٌّزغ١شاد ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب  ، ٌٚمذ أٚػؾذ اٌّشٚٔخ الإعّب١ٌخ 

 ٝ ٝ اٌغؼخ اٌّزضا٠ذح، أٞ  أْ ص٠بدح الإٔزبط  ثٕغجخ 1,49ٚاٌجبٌغخ ؽٛاٌ ِّب ٠ؼٕٝ ع١بدح اٌؼبئذ ػٍ

ثبٌذاٌخ ، ِّب ٠ش١ش إٌٝ أْ ص٠بدح ػٕبطش الإٔزبط  اٌّشبس  أوجش ِٓ ص٠بدح اٌّٛاسد الأعّب١ٌخ

% ، 1,49إّٔب رؤدٜ إٌٝ ص٠بدح إٔزبط  اٌمطٓ ثٕغجخ ،1إ١ٌٙب اٌّزؼّٕخ فٝ اٌزمذ٠ش ثٕغجخ  %

% ِٓ اٌزغ١شاد 72ٚ٘زا ٠ؼٕٝ اْ ؽٛاٌٝ 0,72وّب رش١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  اٌٝ ٔؾٛ 

زغ١شاد اٌّأخٛرح فٝ إٌّٛرط ٚاٌجبلٝ رشعغ إٌٝ اٌؾبدصخ فٝ و١ّخ الإٔزبط  رشعغ اٌٝ اٌّ

اٌزغ١شاد فٝ ػٕبطش الإٔزبط  اٌزٝ رؼّٕزٙب اٌزمذ٠شاد اٌغبثمخ، وّب رش١ش ل١ّخ اخزجبس )ف( 

 (0,05ٚ٘زا ٠ؼىظ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )  42اٌٝ ٔؾٛ 

ػاو انًٛذاَٛت بؼُٛت انذساست  ساظٗنمطٍ بانصٕسة انهٕغاسٚخًٛتبالاَخائش حمذٚش دانت اَخاس ا :(1)سلى صذٔل 

2222   3 
 اٌّزغ١شاد

اٌغضء 
 اٌضبثذ

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 R
2 F 

ِؼبًِ 
 الأؾذاس

B 
1,99 0,45 0.12 0.28 0,39 0,32 0,22 0,23 

0,72 42
** 

 tل١ّخ 
 

6.2 4.50** 6.51** 4.575** 6.17** 3.50** 7.50** 4.51** 

 %  1( رش١ش إٌٟ دسعخ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٛٞ *)*   %5ِغزٛٞ )*( رش١ش إٌٟ دسعخ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ 
 spssث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ا١ٌّذا١ٔخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ   :انًصذس

 :نهمطٍ بؼُٛت انذساست  الالخصادٚت ٚت َٔخاس يؤششاث انكفاءة الإحمذٚش  رانزا :

حسٕٚك انمطٍ  ُظٕيتيانمطٍ انًصشٖ فٗ ظم حطبٛك  إَخاس يماسَت بٍٛ يخٕسػ حكانٛف  -2

 :بؼُٛت انذساست انًصش٘ انغذٚزت

فٝ ظً رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك اٌّطٍك ٚإٌغجٝ الأصش ( 4ؼ ِٓ عذٚي سلُ )٠زؼ

 2018ِٚمبسٔزٙب ثؼبَ   2021اٌمطٓ اٌّظشٜ خلبي ػبَ   إٔزبط اٌغذ٠ذح ٌّزٛعؾ رىب١ٌف 

 4900ؽٛاٌٝ  2018ػبَ  ، ؽ١ش ثٍغذ اٌؼّبٌخ اٌجشش٠خ ثٙبٌُ ٠زُ رطج١ك رٍه إٌّظِٛخ اٌزٝ 

اٌّطٍك ٔؾٛ الأصش ؽ١ش ثٍغ  2021ع١ٕخ /فذاْ ػبَ  6610ثٍغذ ٔؾٛ ؽ١ٓ ع١ٕخ/فذاْ فٝ 
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٠زؼؼ اْ رطج١ك إٌّظِٛخ ادد اٌٝ ٚ % 34.9إٌغجٝ ٔؾٛ الأصش فٝ ؽ١ٓ ثٍغ  ،ع١ٕخ 1710

فٝ  زبط ٔالإرىٍفخ ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ ص٠بدح  ،ثٕغجخ وج١شحػٍٟ اعشح اٌؼّبٌخ إٌغجٟ الأصش ص٠بدح 

َ اٌمبدِخ، ع١ٕخ/فذاْ 1700ؽٛاٌٝ  2018خ الا١ٌخ (  ػبَ ثٍغذ اٌؼّبٌخ الا١ٌخ)اٌخذِ وّب الاػٛا

فٝ ؽ١ٓ  ،ع١ٕخ 700اٌّطٍك ٔؾٛ الأصش ؽ١ش ثٍغ  2021ع١ٕخ /فذاْ ػبَ  2400ثٍغذ ٔؾٛ ٚ

إٌغجٟ  الأصش ٌٝ ص٠بدح إدد أ٠زؼؼ اْ رطج١ك إٌّظِٛخ ٚ % 41.2إٌغجٝ ٔؾٛ  الأصش ثٍغ 

 ،فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ ٔزبط الإرىٍفخ ثٕغجخ وج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ ص٠بدح رىٍفخ اٌؼًّ الاٌٟ  ػٍٟ

ع١ٕخ  340ع١ٕخ/فذاْ فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔؾٛ 245ؽٛاٌٝ  2018ث١ّٕب ثٍغذ صّٓ اٌزمبٜٚ  ػبَ 

إٌغجٝ ٔؾٛ  الأصش ع١ٕخ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ  95اٌّطٍك ٔؾٛ  الأصش ؽ١ش ثٍغ  2021/فذاْ ػبَ 

ثٕغجخ ػٍٟ رىٍفخ اٌزمبٚٞ إٌغجٟ  الأصش رطج١ك إٌّظِٛخ ادد اٌٝ ص٠بدح  % ٠زؼؼ ا38.8ْ

ؽ١ٓ ثٍغذ صّٓ اٌغّبد  فٝ ،فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ ٔزبط الإرىٍفخ وج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ ص٠بدح 

ع١ٕخ /فذاْ ػبَ  1200ع١ٕخ/فذاْ فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔؾٛ 900ؽٛاٌٝ  2018ػبَ اٌى١ّبٜٚ 

 ،%33.3إٌغجٝ ٔؾٛ  الأصش ع١ٕخ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ  300 اٌّطٍك ٔؾٛالأصش ؽ١ش ثٍغ  2021

ثٕغجخ ػٍٟ رىٍفخ اٌغّبد اٌى١ّبٚٞ إٌغجٟ الأصش ٌٝ ص٠بدح إدد أ٠زؼؼ اْ رطج١ك إٌّظِٛخ 

ثٍغ صّٓ اٌغّبد اٌجٍذٜ   ػبَ  وزٌه ،فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ ٔزبط الإوج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ ص٠بدح 

2018  ٝ  الأصش ؽ١ش ثٍغ  2021ع١ٕخ /فذاْ ػبَ 475ٛ ع١ٕخ/فذاْ فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔؾ400ؽٛاٌ

 ٛ ٓ ثٍغ  75اٌّطٍك ٔؾ ٛ الأصش ع١ٕخ فٝ ؽ١ دد أْ رطج١ك إٌّظِٛخ أ% ٠زؼؼ 18.8إٌغجٝ ٔؾ

 ٔزبط الإرىٍفخ ثٕغجخ وج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ ص٠بدح ػٍٟ اٌغّبد اٌجٍذٞ إٌغجٟ  الأصش ٌٝ ص٠بدح إ

 ث١ّٕب ثٍغع١ٕخ/فذاْ 1200ؽٛاٌٝ  2018بَ ػصّٓ اٌّج١ذاد  فٝ ؽ١ٓ ثٍغ ،فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ

 ٛ َ 1900ٔؾ ْ ػب  الأصش ع١ٕخ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ  700اٌّطٍك ٔؾٛ  الأصش ؽ١ش ثٍغ  ،2021ع١ٕخ /فذا

ٝ ٔؾٛ  ػٍٟ اٌّج١ذاد إٌغجٟ  الأصش ٌٝ ص٠بدح إدد أ٠زؼؼ اْ رطج١ك إٌّظِٛخ  ،%58.3إٌغج

 ػٛاَ اٌمبدِخ.فٝ الأ ٔزبط الإرىٍفخ ثٕغجخ وج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ ص٠بدح 

ٗ نًخٕسػ حكانٛف إَخاس  انمطٍ انًصشٖ خلال ػايٗ  5صذٔل سلى ) ،  2228( : ٕٚظظ  الأرش انًطهك ٔانُسب

2222 

 الأصش  إٌغجٝ الأصش  اٌّطٍك 2018 2021 اٌجٕٛد َ

 34,9 1710 4900 6610 ػّبٌخ ثشش٠خ 1

 41,2 700 1700 2400 خذِخ ا١ٌخ 2

 38,8 95 245 340 صّٓ اٌزمبٜٚ 3

 33,3 300 900 1200 عّبد و١ّبٜٚ 4

 18,8 75 400 475 عّبد ثٍذٜ 5

 58,3 700 1200 1900 صّٓ اٌّج١ذاد 6

 14,3 800 5600 6400 الا٠غبس 7

 39,3 570 1430 2000 اخشٜ 8

 30,2 4950 16375 21325 الاعّبٌٝ 9

ٚاٌجؾ١شح ٌٍؼبَ اٌضساػٝ   عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ثّؾبفظزٝ اٌششل١خ انًصذس :

2020/2021 
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انشئٛسٗ ٔانزإَٖ نهمطٍ انًصشٖ فٗ ظم حطبٛك َخاس الإيماسَت بٍٛ يخٕسػ لًٛت  -2

 3بؼُٛت انذساستانغذٚزت يُظٕيت انخسٕٚك 

اٌّطٍك ٚإٌغجٝ  فٝ ظً رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك الأصش ( ٠5زؼؼ ِٓ عذٚي سلُ )

ٍمطٓ اٌّظشٜ فٝ ظً رطج١ك ِٕظِٛخ ٚاٌضبٜٔٛ ٌ اٌشئ١غٝ ٔزبط الإاٌغذ٠ذح ٌّزٛعؾ ل١ّخ 

ٝ ٌُ ٠زُ رطج١ك رٍه إٌّظِٛخ اٌز 2018ِٚمبسٔزٙب ثؼبَ   2021اٌزغ٠ٛك اٌغذ٠ذح خلبي ػبَ  

ٔؾٛ  ع١ٕخ/فذاْ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ 19200ؽٛاٌٝ  2018اٌشئ١غٝ ػبَ  ٔزبط الإ، ؽ١ش ثٍغ ل١ّخ ثٙب

 الأصش ع١ٕخ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ  22200 اٌّطٍك ٔؾٛ الأصش ؽ١ش ثٍغ  2021ع١ٕخ /فذاْ ػبَ 41400

ٝ ٔؾٛ  ٟ ثٕغجخ وج١شح  الأصش %  ٠ٚزؼؼ اْ رطج١ك إٌّظِٛخ ادد اٌٝ ص٠بدح 115,6إٌغج إٌغج

اٌضبٜٔٛ  ٔزبط الإفٝ ؽ١ٓ ثٍغ ل١ّخ  فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ، ٔزبط الإل١ّخ ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ ص٠بدح 

ؽ١ش  2021/فذاْ ػبَ ع١ٕخ 1250ع١ٕخ/فذاْ فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔؾٛ  750ؽٛاٌٝ  2018ػبَ 

ٛ  الأصش ثٍغ  ٓ ثٍغ  500اٌّطٍك ٔؾ ٛ  الأصش ع١ٕخ فٝ ؽ١ ٝ ٔؾ ْ رطج١ك أ%  ٠ٚزؼؼ 66.7إٌغج

 ٔزبط الإإٌغجٟ ثٕغجخ وج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ ص٠بدح ل١ّخ الأصش ٌٝ ص٠بدح إدد أإٌّظِٛخ 

 اٌضبٜٔٛ فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ .

انشئٛسٗ ٔانزإَٖ نهمطٍ انًصشٖ  َخاس الإنًخٕسػ لًٛت انًطهك ٔانُسبٗ الأرش ٕٚظظ  ( : 4صذٔل سلى )

  22223،  2228خلال ػايٗ  

 الأصش  2018 2021 اٌجٕٛد َ
 اٌّطٍك

 الأصش 
١ٕخ اٌٛؽذح اٌغؼشثبٌغ١ٕخ اٌٛؽذح إٌغجٝ  اٌغؼشثبٌغ

 4600 لٕطبس 9 اٌشئ١غٝ ٔزبط الإو١ّخ  1
 

 2400 لٕطبس 8
2200 

91.7 

 66.7 100 150 ؽًّ 5 250 ؽ5ًّ اٌضبٜٔٛ ٔزبط الإو١ّخ  2

 115.6 22200 19200 اٌغ١ٕخ 41400 اٌغ١ٕخ ل١ّخ إٌبرظ اٌشئ١غٝ 3

 66.7 500 750 اٌغ١ٕخ 1250 اٌغ١ٕخ ل١ّخ  إٌبرظ اٌضبٜٔٛ 4

 19950 42650 اعّبٌٝ الا٠شداد 5
22700 

113.8 
 

  جؾ١شح ٌٍؼبَ اٌضساػٝعّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ثّؾبفظزٝ اٌششل١خ ٚاٌانًصذس: 

2020/2021. 

نهمطٍ انًصشٖ فٗ ظم حطبٛك يُظٕيت  الالخصادٚت ة ءيماسَت بٍٛ يؤششاث انكفا -1

 3بؼُٛت انذساستحسٕٚك انمطٍ انًصش٘ انغذٚزت 

اٌّطٍك ٚإٌغجٝ  فٝ ظً رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك  الأصش ( ٠6زؼؼ ِٓ عذٚي سلُ )

ٓ اٌّظشٜ فٝ ظً رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك اٌغذ٠ذح ١خ ٌٍمطٔزبعاٌغذ٠ذح ٌّؤششاد اٌىفبءح الإ

 ذ، ؽ١ش ثٍغٝ ٌُ ٠زُ رطج١ك رٍه إٌّظِٛخ ثٙباٌز 2018ِٚمبسٔزٙب ثؼبَ   2021خلبي ػبَ  

ع١ٕخ /فذاْ 42650ع١ٕخ/فذاْ فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔؾٛ  19700ؽٛاٌٝ  2018ػبَ  الا٠شدادل١ّخ 

إٌغجٝ ٔؾٛ الأصش غ ع١ٕخ فٝ ؽ١ٓ ثٍ 22700اٌّطٍك ٔؾٛ الأصش ؽ١ش ثٍغ  2021ػبَ 

إٌغجٟ ثٕغجخ وج١شح ِّب ٌٙب  الأصش ٌٝ ص٠بدح إدد أ٠ٚزؼؼ اْ رطج١ك إٌّظِٛخ   ،113,8%

 2018ػبَ  اٌزىب١ٌفل١ّخ  ذفٝ ؽ١ٓ ثٍغ فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ، ٠شادادالإأصش ػٍٝ ص٠بدح ل١ّخ 

 ٝ  لأصش اؽ١ش ثٍغ  2021ع١ٕخ /فذاْ ػبَ 21325ع١ٕخ/فذاْ فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔؾٛ  16375ؽٛاٌ

 ٛ ٓ ثٍغ 4950اٌّطٍك ٔؾ ٛ الأصش ع١ٕخ فٝ ؽ١ %  ٠ٚزؼؼ اْ رطج١ك إٌّظِٛخ 30.2إٌغجٝ ٔؾ

فٝ الاػٛاَ  اٌزىب١ٌف  سرفبعاِّب ٌٙب أصش ػٍٝ  ِٕخفؼخإٌغجٟ ثٕغجخ  الأصش ٌٝ ص٠بدح إدد أ
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فٝ ؽ١ٓ  ،ع١ٕخ/فذاْ 3575ؽٛاٌٝ  2018ذأٝ  ػبَ اٌفث١ّٕب ثٍغ ل١ّخ طبفٝ اٌؼبئذ  اٌمبدِخ،

ع١ٕخ فٝ ؽ١ٓ 17750اٌّطٍك ٔؾٛ  الأصش ؽ١ش ثٍغ  2021ع١ٕخ /فذاْ ػبَ 21325ٔؾٛ  ثٍغ

إٌغجٟ الأصش ٠ٚزؼؼ اْ رطج١ك إٌّظِٛخ ادد اٌٝ ص٠بدح   ،%496,5إٌغجٝ ٔؾٛ  الأصش ثٍغ 

فٝ ؽ١ٓ ثٍغ  ذأٝ فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ،اٌفثٕغجخ وج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ اسرفبع طبفٝ اٌؼبئذ 

ؽ١ش ثٍغ  2021ػبَ  2فٝ ؽ١ٓ ثٍغ ٔؾٛ  1.2ؽٛاٌٝ  2018ؼبَ ٌاٌزىب١ٌف  ِؼذي اٌؼبئذاٌٝ 

٠ٚزؼؼ اْ رطج١ك   ،%64,2إٌغجٝ ٔؾٛ  الأصش فٝ ؽ١ٓ ثٍغ  0.8اٌّطٍك ٔؾٛ  الأصش 

ٌٝ إٌغجٟ ثٕغجخ وج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ اسرفبع ِؼذي اٌؼبئذ االأصش ٌٝ ص٠بدح إدد أإٌّظِٛخ 

 0.2ؽٛاٌٝ  2018اٌغ١ٕخ اٌّغزضّشفٝ ػبَ  أسثؾ١خ ّٕب ثٍغذ ث١ اٌزىب١ٌف فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ،

فٝ ؽ١ٓ ثٍغ  0.8اٌّطٍك ٔؾٛ الأصش ؽ١ش ثٍغ  2021ع١ٕخ /فذاْ ػبَ 1.0فٝ ؽ١ٓ ثٍغ ٔؾٛ 

إٌغجٟ ثٕغجخ  الأصش ٌٝ ص٠بدح إدد أ%  ٠ٚزؼؼ اْ رطج١ك إٌّظِٛخ 358إٌغجٝ ٔؾٛ  الأصش 

اٌّغزضّش فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ . ث١ّٕب ثٍغذ  اٌغ١ٕخأسثؾ١خ وج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ اسرفبع 

ع١ٕخ/ؽٓ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ ٔؾٛ  2979,2ؽٛاٌٝ  2018اٌطٓ ِٓ اٌمطٓ فٝ ػبَ  أسثؾ١خ 

ع١ٕخ  فٝ ؽ١ٓ ثٍغ 14500,3اٌّطٍك ٔؾٛ  الأصش ؽ١ش ثٍغ  2021ع١ٕخ /ؽٓ ػبَ 17479,5

ٛ  الأصش  ٝ ٔؾ ْ رطج١ك إٌّظِٛخ 486,7إٌغج إٌغجٟ ثٕغجخ  الأصشٌٝ ص٠بدح إدد أ%  ٠ٚزؼؼ ا

 اٌطٓ ِٓ اٌمطٓ  فٝ الاػٛاَ اٌمبدِخ . أسثؾ١خ وج١شح ِّب ٌٙب أصش ػٍٝ اسرفبع 

نهمطٍ انًصشٖ خلال ػايٗ   الالخصادٚت انًطهك ٔانُسبٗ نًؤششاث انكفاءة  الأرش ( : ٕٚظظ  6صذٔل سلى )

2228  ،22223 

 إٌغجٝ الأصش  اٌّطٍك الأصش  2018 2021 اٌجٕٛد َ

 113.8 22700 19950 42650 دادل١ّخ الا٠شا 1

 30.2 4950 16375 21325 ل١ّخ اٌزىب١ٌف 2

 496.5 17750 3575 21325 دأٝأٌف طبفٝ اٌؼبئذ  3

 64.2 0.8 1.2 2.0 ِؼذي اٌؼبئذ/اٌزىب١ٌف 4

 358.0 0.8 0.2 1.0 اٌغ١ٕخ اٌّغزضّش أسثؾ١خ  5

 486.7 14500.3 2979.2 17479.5 اٌطٓ أسثؾ١خ  6

  ؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ثّؾبفظزٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح ٌٍؼبَ اٌضساػٝعّانًصذس: 

2020/2021 

ػضٔف انضساع ػٍ صساػت انمطٍ بؼُٛت انذساست بًغافظخٗ انششلٛت  ساءدساست أ -5

 : انًٕاسى انسابمت  ٔانبغٛشة خلال 

ٓ ؽٛي أ7غذٚي سلُ )اٌ ٠ٛػؼ ٚف اٌضساع ػض ساء( اٌزىشاس إٌغجٝ لأساء اٌّجؾٛص١

ػٓ صساػخ اٌمطٓ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّؾبفظزٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح خلبي اٌّٛعُ اٌضساػٝ 

١خ ٚاخشٜ رغ٠ٛم١خ ٚرج١ٓ إٔزبععجبة أؽ١ش رج١ٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚعٛد ، (2020-2021)

ساء اٌّجؾٛص١ٓ أؽ١ش ثٍغ ػذد  ،١خ ٌؼضٚف اٌضساع ػٓ صساػخ اٌمطٓٔزبععجبة الإأْ أُ٘ الأ

فٝ اٌّٛعُ  ٚاٌخؼشٚادصساػخ اٌمطٓ رزضآِ ِغ صساػخ الاسص ٚاٌزسح   اٌزٝ رف١ذ ثبْ

اٌظ١فٝ ، ٌزا ٠فؼً اٌّضاسع صساػخ الاسص ٚاٌخؼشٚاد ٚاٌزسح ٌزؾم١ك طبفٝ ػبئذ فذأٝ 

ٝ أػٍٝ  ٝ  12ؽٛاٌ ٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ%24ِجؾٛس ٠ّضً ؽٛاٌ ٓ اعّبٌ ث١ّٕب ثٍغ ػذد  ،ِ
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١ذاد راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ثأعؼبس ِٕبعجخ ٌٍّضاسػ١ٓ ؽزٝ اٌزمبٜٚ ٚاٌّج ثؼذَ رٛافش اٌّجؾٛص١ٓ

ِجؾٛس ٠ّضً  9ؽٛاٌٝ  ٠زُ رشغؼ١ُٙ ٌٍؼٛدح ِشح أخشٜ ػٍٝ صساػخ اٌمطٓ فٝ أساػ١ُٙ

اٌّجؾٛص١ٓ فٝ  ءثٍغ ػذد اسافٝ ؽ١ٓ  .ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ %18ثؾٛاٌٝ 

ٌزا وبْ ٠خغش ِٕٗ اٌّضاسع أٚ  ِضً دٚدح اٌمطٓ  ع اطبثخ اٌمطٓ  ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الأِشاعرؼش

ٛ لا٠ؾمك اٌشثؼ إٌّشٛد   .ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ %14ِجؾٛس ٠ّضً ؽٛاٌٝ  7ٔؾ

اٌّج١ذاد ثبٌغّؼ١بد اٌضساػ١خ  ٚلأعّذح اٌىبف١خ ؼذَ رٛفشااٌزٝ رف١ذ ثساء اٌّجؾٛص١ٓ أٚثٍغ ػذد 

ػذد أساء  . فٟ ؽ١ٓ ثٍغ % ِٓ إعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ٠8ّضً ثؾٛاٌٝ  ِجؾٛس 4ٔؾٛ

اٌزٛط١بد أٌف ١ٔخ اٌّٛطٝ ثٙب  ثغ١بة دٚس الاسشبد اٌضساػٝ فٝ رٛف١ش اٌزٝ رف١ذاٌّجؾٛص١ٓ 

ٓ ثبلأطٕبف اٌّغغٍخ ػب١ٌخ الإٔزبع١خ ٓ ٚرؼش٠ف اٌّضاسػ١ ِجؾٛس  5ٔؾٛ  ٚإٔزبط ٠خ اٌّضاسػ١

ء ٌٍّجؾٛص١ٓ فٝ ثٍغ ػذد الاسا. ث١ّٕب % ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ٠10ّضً ثؾٛاٌٝ 

% ٠6ّضً ثؾٛاٌٝ ِجؾٛس  3ٔؾٛ  ػذَ رٛافش اٌزمبٚٞ اٌّؾغٕخ اٌّمبِٚخ ٌلآفبد ٚالأِشاع

ػذد الاساء ٌٍّجؾٛص١ٓ فٝ أخفبع إٔزبط ٠خ . فٝ ؽ١ٓ ثٍغ ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ

 .% ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ٠20ّضً ثؾٛاٌٝ ِجؾٛس  10ٔؾٛ  أٌف داْ ِٓ اٌمطٓ
ػضٔف انضساع ػٍ صساػت انمطٍ بؼُٛت انذساست بًغافظخٗ  انششلٛت ٔانبغٛشة  خلال  ساء( : أ 7صذٔل سلى ) 

 3انسابمت سى اانًٕ

 اٌزىشاس ساءأ
اٌزىشاس 
 إٌغجٟ

١خ
ع

زب
إٔ
 

، ٌزا ٠فؼً  الاسص ٚاٌزسح ٚاٌخؼشٚادصساػخ اٌمطٓ رزضآِ ِغ صساػخ 
 ١ك أسثبػ ثشىً أوجشاٌّضاسع صساػخ االاسص ٚاٌخؼشٚاد ٚاٌزسح  ٌزؾم

12 24 

َ رٛافش  ٜ ٚاٌّج١ذاد راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ثأعؼبس ِٕبعجخ ٌٍّضاسػ١ٓ  ػذ اٌزمبٚ
 ؽزٝ ٠زُ رشغؼ١ُٙ ٌٍؼٛدح ِشح أخشٜ ػٍٝ صساػخ ااٌمطٓ فٝ أساػ١ُٙ

9 18 

ٓ الأِشاعرؼش ٓ  ثبٌؼذ٠ذ ِ ً دٚدح اٌمطٓ  ع اطبثخ اٌمط ٌزا وبْ ٠خغش  ِض

 شثؼ إٌّشٛدِٕٗ اٌّضاسع أٚ لا٠ؾمك اٌ
7 14 

 8 4 اٌّج١ذاد ثبٌغّؼ١بد اٌضساػ١خ لأعّذح اٌىبف١خ ٚػذَ رٛفش

غ١بة دٚس الاسشبد اٌضساػٝ فٝ رٛف١ش اٌزٛط١بد أٌف ١ٔخ اٌّٛطٝ ثٙب 
ٓ ٚرؼش٠ف اٌّضاسػ١ٓ ثبلأطٕبف اٌّغغٍخ ػب١ٌخ الإٔزبط  ٚإٔزبط ٠خ اٌّضاسػ١

 ٠خ
5 10 

 6 3 فبد ٚالأِشاعػذَ رٛافش اٌزمبٚٞ اٌّؾغٕخ اٌّمبِٚخ ٌلآ

 20 10 داْ ِٓ اٌمطٓأٌف ٠خ إٔزبط أخفبع 

 100 50 الاعّبٌٝ

 

١خ
٠م
غٛ

ر
 

 

 24 12 ػذَ ٚعٛد ع١بعخ ٚخش٠طخ رغ٠ٛم١خ ٌٍمطٓ اٌّؾٍٝ

ْ ٌٍّضاسع ؽ١ش رزؼبسة الاعؼبس ِّب ٠غجش اٌّضاسع  َ ٚعٛد عؼش ػّب ػذ
 ػٍٝ اٌج١غ ثألً الأعؼبس

10 20 

 18 9 ٌمطٓ ِٓ اٌخبسط  سغُ رٛافش اٌمطٓ اٌّؾٍٝاسرفبع و١ّخ الاعز١شاد ِٓ ا

 16 8 أزشبس رغبسح اٌمطٓ اٌض٘ش  ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌؼشع ِٓ اٌمطٓ اٌّؾٍٛط .

 22 11 ػذَ ٚعٛد ششاء ٌٍمطٓ اٌّؾٍٝ  ثأعؼبس ِٛاص٠خ ٌٍمطٓ  اٌّغزٛسد .

 100 50 الاعّبٌٝ

 2020/2021اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح  عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ثّؾبفظزٝ  انًصذس:
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ٌؼضٚف اٌضساع ػٓ صساػخ اٌمطٓ ؽ١ش ثٍغ ػذد أُ٘ الأعجبة اٌزغ٠ٛم١خ  ٚرج١ٓ اْ

 12ؽٛاٌٝ ْ ػذَ ٚعٛد ع١بعخ ٚخش٠طخ رغ٠ٛم١خ ٌٍمطٓ اٌّؾٍٝ ئاٌزٝ رف١ذ ثساء اٌّجؾٛص١ٓ أ

ص١ٓ ثٍغ ػذد اساء اٌّجؾٛٚ . ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ %24ِجؾٛس ٠ّضً ثؾٛاٌٝ 

ػذَ ٚعٛد عؼش ػّبْ ٌٍّضاسع ؽ١ش رزؼبسة الاعؼبس ِّب ٠غجش اٌّضاسع  ْئاٌزٝ رف١ذ ث

ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ  %٠20ّضً ثؾٛاٌٝ ِجؾٛس  10ػٍٝ اٌج١غ ثألً الأعؼبسؽٛاٌٝ 

ثبْ اسرفبع و١ّخ الاعز١شاد ِٓ اٌمطٓ ِٓ اٌخبسط  اٌزٝ رف١ذاساء اٌّجؾٛص١ٓ  ٚثٍغ ػذد .ثبٌؼ١ٕخ

ٝ ػٕذ ؽظبد اٌ ٝ  12ؽٛاٌٝ  مطٓ اٌّؾٍ ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ  %24ِجؾٛس ٠ّضً ؽٛاٌ

أزشبس رغبسح اٌمطٓ اٌض٘ش ِّب ٠مًٍ اٌزٝ رف١ذ ثبْ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد اساء اٌّجؾٛص١ٓ  .ثبٌؼ١ٕخ

ِٓ اعّبٌٝ ػذد  %18ِجؾٛس ٠ّضً ثؾٛاٌٝ  9ؽٛاٌٝ ِٓ اٌؼشع ِٓ اٌمطٓ اٌّؾٍٛط 

ثبْ ػذَ ٚعٛد ششاء ٌٍمطٓ اٌّؾٍٝ   اٌزٝ رف١ذاٌّجؾٛص١ٓ ساء أ ٚثٍغ ػذد .اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ

ِٓ اعّبٌٝ ػذد  %22ِجؾٛس ٠ّضً ثؾٛاٌٝ  11ؽٛاٌٝ ثأعؼبس ِٛاص٠خ ٌٍمطٓ اٌّغزٛسد 

 . اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ

بؼُٛت  انمطٍدساست أنٛاث انغهٕل لاسخضابت  انضساع نضٚادة انًساعت انًضسٔػت  يٍ   -4

 (2222-2222خلال انًٕسى انضساػٗ ) ٛشةٔانبغ انششلٛت خٗانذساست بًغافظ

ٛص١ٓ ؽٛي أ١ٌبد اٌؾٍٛي ( اٌزىشاس إٌغجٝ لأساء اٌّجؾ٠ٚ8زؼؼ ِٓ عذٚي سلُ )

اٌششل١خ  زٝثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّؾبفظ  اٌمطٓاٌضساع ٌض٠بدح اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ِٓ لاعزغبثخ 

آ١ٌبد د ؽ١ش رج١ٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚعٛ (2021-2020خلبي اٌّٛعُ اٌضساػٝ )ٚاٌجؾ١شح 

أُ٘ أ١ٌبد  ْأخشٜ رغ٠ٛم١خ ٚرج١ٓ أعزغبثخ  اٌضساع ٌض٠بدح اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ٚاٌؾٍٛي لإ

رٛف١شاٌّج١ذاد ٚ اٌزمبٚٞ اٌّؾغٕخ عزغبثخ  اٌضساع ٌض٠بدح اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ اٌؾٍٛي لإ

ِٓ  %30ِجؾٛس ٠ّضً ثؾٛاٌٝ  15ؽٛاٌٝ   دا١ٔخأٌف ٠خ ٔزبط ٌض٠بدح الإ اٌمطٌّٓضاسػٝ 

ٝ ػذد ٓ ثبٌؼ١ٕخ ث١ّٕب ثٍغ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ اعّبٌ ْ رٛف١شاالاعّذح ٚاٌّج١ذاد ٚاٌزمبٜٚ أ اٌّجؾٛص١

ِجؾٛس  11ؽٛاٌٝ  ٔزبط الإثبٌغّؼ١بد اٌضساػ١خ ٌزم١ًٍ اعؼبس ِغزٍضِبد  اٌمطٌّٓضاسػٝ 

 اٌّجؾٛص١ٓ فٝ ءساأثٍغ ػذد فٝ ؽ١ٓ  .ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ %٠22ّضً ثؾٛاٌٝ 

ِجؾٛس  7ٔؾٛ  ػٍٝ ِؾبط١ً أخشٜ ٌض٠بدح اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ِٕٗ ٓاٌمطرشغ١غ رؾ١ًّ 

اٌزٝ رف١ذ ساء اٌّجؾٛص١ٓ أٚثٍغ ػذد  .عّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخإِٓ  %٠14ّضً ثؾٛاٌٝ 

ِٓ  %٠12ّضً ثؾٛاٌٝ  ِجؾٛس6اٌّج١ذاد ثبٌغّؼ١بد اٌضساػ١خ  ٔؾٛ لأعّذح اٌىبف١خ ٚرٛف١ش

رفؼ١ً دٚس  اٌزٝ رف١ذساء اٌّجؾٛص١ٓ أػذد  ١ٓ ثٍغفٝ ؽ . اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ

١خ اٌّضاسػ١ٓ ٚرؼش٠ف إٔزبع١ٕخ اٌّٛطٝ ثٙب ٚاٌفاٌزٛط١بد  سشبد اٌضساػٝ فٝ رٛف١شالإ

ِٓ  %٠14ّضً ثؾٛاٌٝ ِجؾٛس  7ٔؾٛ ٠خ  ٔزبط اٌّضاسػ١ٓ ثبلأطٕبف اٌّغغٍخ ػب١ٌخ الإ

ٛص١ٓ فٝ رٛافش اٌزمبٚٞ اٌّؾغٕخ ساء ٌٍّجؾثٍغ ػذد الأث١ّٕب  .اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ

ِٓ  %٠8ّضً ثؾٛاٌٝ ِجؾٛس  4ٔؾٛ  اٌمطٓذاْ ِٓ اٌف١خ إٔزبعاٌّمبِٚخ ٌلآفبد ٚالأِشاع 

 . اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ

ٚرج١ٓ اْ أُ٘ الأعجبة اٌزغ٠ٛم١خ ؽٛي آ١ٌبد اٌؾٍٛي لاعزغبثخ  اٌضساع ٌض٠بدح 

اٌزٝ رف١ذ ثبْ رطج١ك ع١بعخ ٌّجؾٛص١ٓ اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ِٓ اٌمطٓ ؽ١ش ثٍغ ػذد اساء ا

   ٓ ٝ  13ؽٛاٌٝ ٚخش٠طخ رغ٠ٛم١خ ٌٍمط % ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ 26ِجؾٛس ٠ّضً ثؾٛاٌ

يغ  ع١بعخ اٌضساػخ اٌزؼبلذ٠خ ِغ ِضاسػٟ اٌمطٓثزطج١ك ثٍغ ػذد أساء اٌّجؾٛص١ٓ . ٚ ثبٌؼ١ٕخ

ٝ ِجؾٛس  11ؽٛاٌٝ  اعزّشاس اٌؼًّ ثبٌّٕظِٛخ ٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ % ِٓ ا٠22ّضً ثؾٛاٌ عّبٌ

ثزٛف١ش عؼش ػّبْ ٌٍّضاسع ؽزٝ لارزؼبسة الاعؼبس ِّب أساء اٌّجؾٛص١ٓ  . ٚثٍغ ػذدثبٌؼ١ٕخ
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% ِٓ اعّبٌٝ 20ِجؾٛس ٠ّضً ثؾٛاٌٝ  10ؽٛاٌٝ  ٠غجش اٌّضاسع ػٍٝ اٌج١غ ثألً الأعؼبس

عؼش  ل١بَ اٌذٌٚخ ثششاء اٌمطٓ ِغ ٚػغ ثٍغ ػذد أساء اٌّجؾٛص١ٓ. ٚػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ

٠ّضً ثؾٛاٌٝ ِجؾٛس  7ؽٛاٌٝ ٚالاعزّشاس اٌؼًّ ثبٌّٕظِٛخ اٌغذ٠ذح  ػّبْ لجً اٌضساػخ

خفغ و١ّخ  اٌزٝ رف١ذأساء اٌّجؾٛص١ٓ  . ٚثٍغ ػذد% ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ14

ِجؾٛس ٠ّضً ثؾٛاٌٝ  9ؽٛاٌٝ الاعز١شاد ِٓ اٌمطٓ ِٓ اٌخبسط ػٕذ ؽظبد اٌفٛي اٌجٍذٞ 

 . د اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌؼ١ٕخ% ِٓ اعّبٌٝ ػذ18

   
نٛاث انغهٕل لاسخضابت  انضساع نضٚادة انًساعت انًضسٔػت  يٍ  انمطٍ بؼُٛت انذساست آ( : 8صذٔل سلى ) 

 2222خلال ػاو بًغافظخٗ انششلٛت ٔانبغٛشة 

اٌزىشاس  اٌزىشاس الأ١ٌبد
 إٌغجٟ

ع
زب
إٔ

١خ
 

 30 15 دا١ٔخأٌف ٠خ ٔزبط رٛف١شاٌّج١ذاد ٚ اٌزمبٚٞ اٌّؾغٕخ ٌّضاسػٝ اٌمطٓ ٌض٠بدح الإ

رٛف١شاالاعّذح ٚاٌّج١ذاد ٚاٌزمبٜٚ ٌّضاسػٝ اٌمطٓ ثبٌغّؼ١بد اٌضساػ١خ ٌزم١ًٍ اعؼبس 

 ٔزبطِغزٍضِبد الإ
11 22 

 14 7 رشغ١غ رؾ١ًّ اٌمطٓ ػٍٝ ِؾبط١ً أخشٜ ٌض٠بدح اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ِٕٗ

اٌّج١ذاد ثبٌغّؼ١بد اٌضساػ١خ لأعّذح اٌىبف١خ ٚرٛف١ش  6 12 

رفؼ١ً دٚس الاسشبد اٌضساػٝ فٝ رٛف١ش اٌزٛط١بد أٌف ١ٔخ اٌّٛطٝ ثٙب ٚإٔزبط ٠خ 
 اٌّضاسػ١ٓ ٚرؼش٠ف اٌّضاسػ١ٓ ثبلأطٕبف اٌّغغٍخ ػب١ٌخ الإٔزبط ٠خ

7 14 

ٞ اٌّؾغٕخ اٌّمبِٚخ ٌلآفبد ٚالأِشاع ف١رٛ  8 4 ذاْ ِٓ اٌمطٓفأٌف  ١خإٔزبعٌض٠بدح ش اٌزمبٚ

 الاعّبٌٝ
50 
 

100 
 

١خ
٠م
غٛ

ر
 

 13 ١ك  ع١بعخ ٚخش٠طخ رغ٠ٛم١خ ٌٍمطٓ اٌّؾٍٝرطج
26 

ٚ الاعزّشاس اٌؼًّ ثبٌّٕظِٛخ  رطج١ك ع١بعخ اٌضساػخ اٌزؼبلذ٠خ ِغ ِضاسػٟ اٌمطٓ
 اٌغذ٠ذح .

11 22 

ٝ اٌج١غ ثألً  ْ ٌٍّضاسع ؽزٝ لارزؼبسة الاعؼبس ِّب ٠غجش اٌّضاسع ػٍ رٛف١ش عؼش ػّب
 الأعؼبس

10 20 

ٚالاعزّشاس اٌؼًّ   غ ٚػغ عؼش ػّبْ لجً اٌضساػخل١بَ اٌذٌٚخ ثششاء اٌمطٓ  ِ
 ثّٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك اٌؾذ٠ضخ .

7 14 

 18 9 خفغ و١ّخ الاعز١شاد ِٓ اٌمطٓ ِٓ اٌخبسط ػٕذ ؽظبد اٌمطٓ اٌّؾٍٝ

 الاعّبٌٝ
50 
 

100 
 

عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ثّؾبفظزٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح ٌٍؼبَ اٌضساػٝ   انًصذس:

2020/2021 

 

 

 



 
 
 
 
 

J. Agric. & Env. Sci. (Damanhour University)           2222, 22(2): 12-45 

Print: ISSN 1687-1464            Online: 2735-5098 

 

33 
 

 

انًسهك انخسٕٚمٗ لبم ٔبؼذ حطبٛك يُظٕيت حسٕٚك انمطٍ انًصش٘ انًغٕس انزانذ: 

 :انغذٚزت

 ألا: انًسهك انخسٕٚمٗ لبم حطبٛك يُظٕيت حسٕٚك انمطٍ انًصش٘ انغذٚزت

ثذساعخ اٌّغٍه اٌزغ٠ٛمٝ ٌّؾظٛي اٌمطٓ فٝ ِؾبفظزٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح لجً  

( ٠مَٛ 1فٝ شىً سلُ )٠غٍه ِغٍى١ٓ أٌّٚٙب  اٌؾذ٠ضخرطج١ك ِٕظِٛخ رغ٠ٛك اٌمطٓ اٌّظشٞ 

اٌغٍّخ ٚرٌه ثؼذ فؾض اٌّؾظٛي ٌزؾذ٠ذ دسعخ ٔظبفزٗ  ثج١غ ِؾظٌُٛٙ ٌزغبس إٌّزغ١ٓ 

ٝ اٌغؼش إٌٙبئٝ ٌٍمٕطبس، صُ ٠مَٛ رغبس اٌغٍّخ ثزٛس٠ذ اٌّؾظٛي ٌّشاوض اٌزغ١ّغ  ٚالأرفبق ػٍ

ع١ٕخ ٚاٌؾذ 2000ٌٍمٕطبساٌض٘ش ٔؾٛ  ٟ الأدٔؽ١ش ثٍغ اٌؾذ ِجبششح ٌششوبد اٌمطٓ  أٚ اٌج١غ

 .ٚاٌزٝ رمَٛ ثذٚس٘ب ثزغ١ٍّٗ إٌٝ اٌّؾبٌظ ع١ٕخ 2400ٌٍمٕطبس اٌض٘ش ٔؾٛ الألظٟ 

 
 . ٔل نهمطٍ بًغافظخٗ انششلٛت ٔانبغٛشة يٍ خلال ػُٛت انذساست(:انًسهك انخسٕٚمٗ الأ2شكم سلى )

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ساعخ.ث١بٔبد الاعزج١بْ ِٓ ػ١ٕخ اٌذ: انًصذس

 

٠زّضً فٝ ل١بَ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ( 2وّب ثشىً )ثبٌّغٍه اٌضبٔٝ  أِب ف١ّب ٠زؼٍك

ثم١بَ إٌّزغ١ٓ ثزٛس٠ذ اٌّؾظٛي إٌٝ ِشاوض اٌزغ١ّغ  اٌضساػ١خ ثزغ١ّغ اٌّؾظٛي ٚرٌه

ٓ رغ١ٍُ اٌّؾظٛي ٌٍششوخ اٌّغزٍّخ ٌٗ ٚرٌه ٚفمب ٌٍؼمذ  اٌزبثؼخ ٌٍغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ اٌضساػ١خ ٌؾ١

ْ رغ٠ٛك اٌمطٓ ١ٓاٌّجشَ ث ٓ أ ١ٍب  اٌششوخ اٌّغزٍّخ ٚاٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌزغ٠ٛك اٌمطٓ. وّب ٠زج١ ِؾ

أٚ  زٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح ٠زُ ِٓ خلبي ل١بَ ششوبد اٌمطٓ ثزٛس٠ذٖ إٌٝ ِؾبٌظ اٌمطٓ ثّؾبفظ

ثبٌزظذ٠ش أٚ الاعز١شاد  ل١بَ ششوبدِٓ خلبي  أٚ رغ٠ٛمٗ اٌٝ اٌخبسط  الاخشٜ  ّؾبفظبداٌ

 اٌذٚي.  ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ

 
 (:انًسهك انخسٕٚمٗ انزاَٗ نهمطٍ بًغافظخٗ انششلٛت ٔانبغٛشة يٍ خلال ػُٛت انذساست 23شكم سلى )

 

 

 

 

 

 .ث١بٔبد الاعزج١بْ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ: انًصذس

 نتجالم
تجار ة 

 الجملة

 مراكز التجميع

شركات 

 القطن

 المحالج

 المنتج
الجمعية 

 التعاونية
شركات 

 القطن
 محالج

 القطن
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 .راَٛا : انًسهك انخسٕٚمٗ بؼذ حطبٛك يُظٕيت حسٕٚك انمطٍ انًصش٘ انغذٚزت

فٝ شىً طٓ فٝ ِؾبفظزٝ اٌششل١خ ٚاٌجؾ١شح ثذساعخ اٌّغٍه اٌزغ٠ٛمٝ ٌّؾظٛي اٌم

اٌمطٓ ِغٍه ٚاؽذ ِٓ خلبي ٠غٍه  رطج١ك ِٕظِٛخ رغ٠ٛك اٌمطٓ اٌّظشٞ اٌؾذ٠ضخ ثؼذ( 3)

ثبسعبي اٌمطٓ اٌٝ ِشاوض رغ١ّغ ؽغت لشة وً ِٕزظ ِٓ ِشوض اٌزغ١ّغ ل١بَ إٌّزغ١ٓ 

٠زُ ٔظبفزٗ ، صُ فؾض اٌّؾظٛي ٌزؾذ٠ذ دسعخ  ثبٌؾٍمخ اٌزغ١ّؼ١خ فشص ٚ ٠ٚزُ  اٌمش٠ت ِٕٗ 

ٚرأرٝ ششوبد اٌمطٓ ثبٌششاء ِٓ خلبي اٌّضاد ؽ١ش ثٍغ  ِجبششح رؾذ٠ذ ِضاد ػٍٕٝ ٌىً ؽٍمخ 

ٟ اٌؾذ  ٛ  الأدٔ ع١ٕخ، 5500ٌٍمٕطبس اٌض٘ش ٔؾٛ   الألظٟ ع١ٕخ ٚاٌؾذ 4200ٌٍمٕطبساٌض٘ش ٔؾ

ٗ إٌٝ اٌّؾبٌظ َ ثذٚس٘ب ثزغ١ٍّ ٗ اٚ اػبدح رظ١ٕؼٗ اٚ ث ٚاٌزٝ رمٛ  ١ؼٗ خبسع١ب.ٌؾٍغخ ٚاػبدح ث١ؼ

 (:انًسهك انخسٕٚمٗ انزاَٗ نهمطٍ بًغافظخٗ انششلٛت ٔانبغٛشة يٍ خلال ػُٛت انذساست 13شكم سلى )

 

 

 

 

 

 

 .ث١بٔبد الاعزج١بْ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ: انًصذس

 

 :أرش انسٛاساث انضساػٛت انًخبؼت ػهٙ يغصٕل انمطٍ انًصش٘حغهٛم انًغٕس انشابغ: 

 : الالخصادٚت سؼاس انسٕلٛت ٔبالأ َخاس الإٛف حغهٛم بُٕد حكان أٔلا : 

( أْ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌزىب١ٌف ٠9زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) :ٔزبط الإرىب١ٌف ِغزٍضِبد  -1

اٌّج١ذاد( ألً ِٓ ل١ّزٙب  -اٌغّبد اٌى١ّبٚٞ -اٌغّبد اٌجٍذٞ -)اٌزمبٚٞٔزبط ِغزٍضِبد الإ

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ اسرفؼذ  2745ٌغٛل١خ ؽٛاٌٟ )ثئعؼبس اٌظً(، ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ ا الالزظبد٠خ 

ثّؼذي رغ١ش ثٍغ ٔؾٛ  2018ع١ٕٗ ٌٍفذاْ خلبي ػبَ  3287.4إٌٟ ؽٛاٌٟ  الالزظبد٠خ ل١ّزٙب 

ؽٛاٌٟ  2021خلبي ػبَ  ٔزبط الإ%، ث١ّٕب ثٍغذ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌزىب١ٌف ِغزٍضِبد 19.8

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ثّؼذي رغ١ش  4666.8ٌزجٍغ ٔؾٛ  الالزظبد٠خ ع١ٕٗ ٌٍفذاْ اسرفؼذ ل١ّزٙب  3915

 %.19.2ثٍغ ٔؾٛ 

( اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌزىٍفخ اٌّٛاسد 9رظٙش ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ : -2

إٔٙب  2018الإسع( خلبي ػبَ  -اٌّظبس٠ف اٌؼ١ِّٛخ -اٌؼًّ اٌجششٞ -اٌّؾ١ٍخ )اٌؼًّ الأٌٟ

ع١ٕٗ  12809د٠بً ٌزجٍغ ٔؾٛ ع١ٕٗ ٌٍفذاْ إٔخفؼذ رٍه اٌم١ّخ الزظب 13630ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

 17410ؽٛاٌٟ  2021%، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ خلبي ػبَ 6-ثّؼذي رغ١ش ثٍغ ٔؾٛ 

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ثّؼذي رغ١ش ثٍغ  15645.5ع١ٕٗ ٌٍفذاْ أخفؼذ ل١ّزٙب الزظبد٠بً ٌزجٍغ ؽٛاٌٟ 

 %.10.1-ٔؾٛ 

ٔخ ثبٌم١ّخ ِمبس ٔزبط الإ٠زؼؼ ِّب عجك اسرفبع اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌّغزٍضِبد 

ٟ  الالزظبد٠خ  ألً ِٓ ِؼذي  2021، إلا أْ ِؼذي اٌض٠بدح خلبي ػبَ 2021/ 2018خلبي ػبِ

 َ ، ث١ّٕب ارغّذ رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ثئٔخفبع ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ِمبسٔخ 2018اٌض٠بدح خلبي ػب

 زبط ٔالإ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش إٌٟ رؾًّ إٌّزظ ػشائت ػ١ّٕخ ػٍٟ ِغزٍضِبد الالزظبد٠خ ثم١ّزٙب 

مراكز  المنتج

 التجميع
 مزاد

 علنى
شركات 

 القطن
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اٌمبثٍخ ٌلئرغبس، ث١ّٕب رزؾًّ اٌذٌٚخ ػتء دػُ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ )اٌّٛاسد اٌغ١ش لبثٍخ ٌلئرغبس( 

 ٚرٌه ٌزشغ١غ اٌّضاسػ١ٓ ػٍٟ الإعزّشاس فٟ صساػخ ِؾظٛي اٌمطٓ .

 راَٛا: يصفٕفت حغهٛم انسٛاساث انضساػٛت : 

ساػ١خ ػٍٟ الإ٠شاداد رظٙش رمذ٠شاد ِظفٛفخ رؾ١ًٍ اصش اٌغ١بعبد اٌضصًانٙ الإٚشاد: إ -2

( أْ 10ثبٌغذٚي سلُ ) 2018خلبي ػبَ  الالزظبد٠خ ٚاٌزىب١ٌف ثبلإعؼبس اٌغٛل١خ ٚالأعؼبس 

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ث١ّٕب ثٍغذ ثبلأعؼبس  22350عٍّخ الإ٠شاداد ثبلأعؼبس اٌغٛل١خ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

ذاْ ٚ٘ٛ ع١ٕٗ ٌٍف 24314ع١ٕٗ ٌٍفذاْ، ثئصش ع١بعخ لذس ثؾٛاٌٟ  46664ؽٛاٌٟ  الالزظبد٠خ 

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ، ث١ّٕب رمذ٠شاد  24314ِب ٠ظٙش رؾًّ إٌّزظ ػشائت ػ١ّٕخ رؼبدي ؽٛاٌٟ 

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ فٟ ؽ١ٓ  47240ثٍغذ ؽٛاٌٟ  2021الإ٠شاداد ثبلأعؼبس اٌغٛل١خ خلبي ػبَ 

ع١ٕٗ  4115ع١ٕٗ ٌٍفذاْ، ثأصش ع١بعخ ثٍغ ٔؾٛ  51355ؽٛاٌٟ  الالزظبد٠خ ثٍغذ ثبلإعؼبس 

ْ اٌّضاسع ٠زؾًّ ػشائت ػ١ّٕخ رمذس ثؾٛاٌٟ ٌٍفذاْ الأِش ا ٞ ٠ؼٕٟ أ ع١ٕٗ ٌٍفذاْ،  4115ٌز

ٗ أٔخفؼذ خلبي ػبَ  ٓ إلا إٔ ٗ خلبي اٌؼب١ِ ً اٌّضاسع ػشائت ػ١ّٕ ُ ِٓ رؾّ  2021ٚثبٌشغ

 َ ِّب ٠ؼٕٟ ؽذٚس رؾغٓ فٟ اٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛمخ اٌّزجؼخ  فٟ ِؾظٛي اٌمطٓ  2018ِمبسٔخ ثؼب

 .2021خلبي ػبَ 
فذاٌ انمطٍ بانضُّٛ خلال ػايٙ  إَخاس لخصاد٘ نبُٕد حكانٛف ٙ ٔالاانخمٛٛى انًان :( 22صذٔل سلى )

2228،22223 

 2021 2018 ٔٛػ١خ اٌزم١١ُ ثٕٛد اٌزىب١ٌف

 اٌزمبٜٚ
 340 245 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 380.8 274.4 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 اٌغّبد اٌجٍذٜ
 475 400 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 475 400 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 اٌغّبد اٌى١ّبٜٚ
 1200 900 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 1740 1305 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 اٌّج١ذاد
 1900 1200 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 2071 1308 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 اعّبٌٟ ِغزٍضِبد الإٔزبط
 3915 2745 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 4666.8 3287.4 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 اٌؼًّ الاٌٝ
 2400 1700 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 2688 1904 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 اٌؼًّ اٌجششٜ
 6610 4900 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 4957.5 3675 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 اٌّظبس٠ف اٌؼ١ِّٛخ
 2000 1430 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 2000 1430 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 الا٠غبس
 6400 5600 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 6000 5800 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 اٌّؾ١ٍخاعّبٌٟ اٌّٛاسد 
 17410 13630 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 15645.5 12809 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف
 21325 16375 اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ

 20312.3 16096.4 اٌم١ّخ الالزظبد٠خ
 ثبٌجؾش( 3ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) : عّؼذانًصذس
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 (Inputs Tradable)انًذخلاث انمابهت نلإحضاس  َخاس الإيسخهضياث  -2

ْ ِغزٍضِبد  َ  ٔزبط الإوّب رش١ش ث١بٔبد ٔفظ اٌغذٚي إٌٟ أ ثبلأعؼبس  2018خلبي ػب

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ث١ّٕب ل١ّزٙب  2745ؽ١ش ثٍغذ ٔؾٛ  الالزظبد٠خ اٌغٛل١خ ألً ِٓ ل١ّزٙب 

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ِّب  542ع١ٕٗ ٌٍفذاْ، ثئصش ع١بعٟ لذس ثؾٛاٌٟ  3287ثٍغذ ؽٛاٌٟ  الالزظبد٠خ 

٠مذس ثؾٛاٌٟ  ٔزبط الإظٛي اٌّضاسع ػٍٟ دػُ ِٓ اٌذٌٚخ فٟ اعؼبس ِغزٍضِبد ٠ش١ش إٌٟ ؽ

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ اٌذٌٚخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾفض اٌّضاسػ١ٓ ػٍٟ الإعزّشاس فٟ صساػخ ِؾظٛي  542

٠زؼؼ إٔٙب ثٍغذ ثبلإعؼبس  2021خلبي ػبَ  ٔزبط الإاٌمطٓ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثئعؼبس ِغزٍضِبد 

ٗ ٌٍفذاْ 3915اٌغٛل١خ ؽٛاٌٟ  ع١ٕٗ ٌٍفذاْ،  4667ثٍغذ ٔؾٛ  الالزظبد٠خ ث١ّٕب ثبلإعؼبس  ع١ٕ

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ الأِش اٌزٞ ٠ؤوذ اعزّشاس اٌذٌٚخ فٟ ص٠بدح دػُ  752ثئصش ع١بعٟ ثٍغ ٔؾٛ 

 ع١ٕٗ ٌٍفذاْ. 752ِؾظٛي اٌمطٓ ثّب ٠مذس ثؾٛاٌٟ  إٔزبط ِغزٍضِبد 

 3 2222،  2228خلال ػايٙ  ػهٙ يغصٕل انمطٍانضساػٛت انسٛاساث أرش (: يصفٕفت حغهٛم 22صذٔل )

 اعّبٌٟ الإ٠شاد ٔٛع اٌزم١١ُ اٌغٕٛاد
اعّبٌٟ 

ِغزٍضِبد 
 ٔزبطالإ

 رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ

 اٌشثؼ
اٌم١ّخ 
 الأسع اٌؼًّ اٌّؼبفخ

2018 

 18175 4545 5600 8030 2745 22350 اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ

اٌزم١١ُ 
 الالزظبدٞ

46664 3287 7009 5800 29138 41947 

 23772- 24593- 200- 1021 542- 24314- ش اٌغ١بعخأص

2021 

 41325 23915 6400 11010 3915 47240 اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ

اٌزم١١ُ 
 الالزظبدٞ

51355 4667 9645.5 6000 29043 44689 

 3364- 5128- 400 1365 752- 4115- أصش اٌغ١بعخ

 اٌم١ّخ ث١ٓ الألٛاط عبٌجخ 
 ثبٌجؾش( 3،4اٚي سلُ )اٌغذ عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبدانًصذس: 

 (:Inputs Untradeableنًٕاسد انًغهٛت )انًذخلاث انغٛش لابهت نلإحضاس ا -1

رفٛق  2018الأسع( خلبي ػبَ  -ا٠ؼبً ٠زؼؼ ِٓ اعؼبس اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ )اٌؼًّ

، 8030ؽ١ش ثٍغذ ؽٛاٌٟ  ،الالزظبد٠خِمبسٔخ ثبلإعؼبس  اعؼبس رٍه اٌّٛاسد ثبلإعؼبس اٌغٛل١خ

١ٕٗ ٌٍفذاْ ٌىً ِٛسدٞ اٌؼًّ ٚالأسع ػٍٟ اٌزٛاٌٟ، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّزُٙ ثبلأعؼبس ع 5600

ٌىً ِٓ  200-، 1021ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ثئصش ع١بعٟ ثٍغ ٔؾٛ  5800، 7009ؽٛاٌٟ  الالزظبد٠خ 

ِٛسدٞ اٌؼًّ ٚالأسع، الأِش اٌزٞ ٠ش١ش إٌٟ رؾًّ اٌّضاسع ػشائت ػ١ّٕخ فٟ ِٛسد 

ُ فٟ ِٛسد ا ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ٌىً ُِٕٙ  200، 1021لأسع ثّب ٠مذس ثؾٛاٌٟ اٌؼًّ ث١ّٕب ٠زٍمٟ دػ

اٌؼب١ٌّخ  عٛاق اٌّؾ١ٍخ ِمبسٔخ ثبلأ عٛاق ػٍٟ اٌزٛاٌٟ، وزٌه ٠ش١ش إٌٟ اسرفبع الإعٛس فٟ الأ

ثٍغذ ػٍٟ  2021ٌّٛسد اٌؼًّ، ث١ّٕب ل١ّخ وً ِٓ رٍه اٌّٛاسد ثبلإعؼبس اٌغٛل١خ خلبي ػبَ 

 الالزظبد٠خ ع١ٕٗ ٌٍفذاْ، رؼبدي ل١ّزٙب ثبلأعؼبس  6400، 11010اٌزٛاٌٟ ٌىً ُِٕٙ ؽٛاٌٟ 
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ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ٌىً ِٓ  400، 1365ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ثئصش ع١بعٟ ثٍغ ٔؾٛ  6000، 9645.5ؽٛاٌٟ 

ِٛسدٞ اٌؼًّ ٚالأسع، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌّضاسع ٠زؾًّ ػشائت ػ١ّٕخ ثٍغذ ٌىً ُِٕٙ ػٍٟ 

ٌٟ ػٓ اٌزم١١ُ الإلزظبدٞ ٌزٍه ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ٔز١غخ ص٠بدح اٌزم١١ُ اٌّب 400، 1365اٌزٛاٌٟ 

 2021اٌّٛاسد، ِّب عجك ٠زؼؼ أْ اٌّضاسػٟ ٠زؾًّ ػشائت ػ١ّٕخ أوضش خلبي ػبَ 

 ٌّٛسدٞ اٌؼًّ ٚالأسع. 2018ِمبسٔخ ثؼبَ 

 ذاَٙ:انفصافٙ انؼائذ  -5

ذأٟ اؽذ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌّظفٛفخ رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد ؽ١ش اٌف٠ؼذ طبفٟ اٌؼبئذ  

ٍّخ اٌّضاسع ِٓ ػشائت ػ١ّٕخ، ؽ١ش ٠لبؽع أْ طبفٟ اٌؼبئذ فذاْ إٔٗ ٠ؼىظ عٍّخ ِب ٠زؾ

ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ  الالزظبد٠خ الً ثبلإعؼبس اٌغٛل١خ ِمبسٔخ ثبلإعؼبس  2018اٌمطٓ خلبي ػبَ 

، الالزظبد٠خ ع١ٕٗ ثبلأعؼبس  29138ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ثئعؼبس اٌغٛق ث١ّٕب ثٍغ ٔؾٛ  4545

٠ؼٕٟ أْ اٌّضاسع ٠زؾًّ ػشائت ػ١ّٕخ فٟ  ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ِّب 24593-ثزؾ٠ٛلبد ثٍغذ ٔؾٛ 

 ٟ ٗ ٌٍفذاْ، وزٌه رظٙش إٌزبئظ رفٛق طبفٟ اٌؼبئذ ثبلإعؼبس اٌغٛل١خ  24593اٌّغًّ ؽٛاٌ ع١ٕ

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ ث١ّٕب ثٍغ  23915، ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ 2021خلبي ػبَ  الالزظبد٠خ ػٓ الأعؼبس 

ع١ٕٗ  5128-ٍغذ ؽٛاٌٟ ع١ٕٗ ٌٍفذاْ، ثزؾ٠ٛلبد ث 29043ؽٛاٌٟ  الالزظبد٠خ ثبلإعؼبس 

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ، ِّب عجك  5128ٌٍفذاْ ِّب ٠ؼٕٟ رؾًّ اٌّضاسع ػشائت ػ١ّٕخ رمذس ثؾٛاٌٟ 

إلا إٔٗ ؽذس رؾغٓ  ٠2021زؼؼ إٔٗ ثبٌشغُ ِٓ رؾًّ اٌّضاسع ػشائت ػ١ّٕخ خلبي ػبَ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ 2018فٟ طبفٟ دخً اٌّضاسع ِٓ اٌمطٓ خلبي رٌه اٌؼبَ ِمبسٔخ ثؼبَ 

 .2021إٌٟ ِٕظِٛخ رغ٠ٛك اٌمطٓ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّطجمخ خلبي ػبَ اسعبػٗ 

 انمًٛت انًعافت: -4

 ٔزبط الإرؼزجش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ أؽذ اٌّؼب٠ش اٌزٟ رش١ش إٌٟ وفبءح اعزخذاَ ِغزٍضِبد 

١خ، ؽ١ش رش١ش إٌزبئظ إٌٟ إٔخفبع اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؾظٛي اٌمطٓ ٔزبعفٟ اٌؼ١ٍّخ الإ

ع١ٕٗ  41947، 18175، ؽ١ش ثٍغذ ؽٛاٌٟ الالزظبد٠خ بلإعؼبس ثبلأعؼبس اٌغٛل١خ ِمبسٔخ ث

ع١ٕٗ ٌٍفذاْ،  23772-ثزؾ٠ٛلبد ثٍغذ ٔؾٛ  2018ٌٍفذاْ ٌىً ُِٕٙ ػٍٟ اٌزٛاٌٟ خلبي ػبَ 

ثبلإعؼبس اٌغٛل١خ ِمبسٔخ  2021خلبي ػبَ  ٔزبط الإث١ّٕب رؾغٕذ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّغزٍضِبد 

إٌٟ ؽٛاٌٟ  2021د اٌم١ّخ اٌّؼبفخ خلبي ػبَ ، ؽ١ش أخفؼذ رؾ٠ٛلبالالزظبد٠خ ثبلإعؼبس 

 ع١ٕٗ ٌٍفذاْ. 3364-

رمذ٠شاد ِؼب١٠ش إٌٟ ( 12رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ ): الالخصادٚت يؼاٚٛش انكفاءة ٔانخُافسٛت 

 ٌّؾظٛي اٌمطٓ ٔٛسد٘ب وبٌزبٌٟ :  الالزظبد٠خ اٌىفبءح ٚاٌزٕبفغ١خ 

 NPCO  :(Nominal protection Coefficient forيؼايم انغًاٚت الأسًٙ نهُٕاحش  .1

outputs) 

، 2018رظٙش إٌزبئظ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌؾّب٠خ الأعّٟ ٌٍٕٛارظ  الً ِٓ اٌٛاؽذ خلبي ػبِٟ 

 0.48ِّب ٠ؼٕٟ إٔخفبع اعؼبس اٌمطٓ اٌّؾ١ٍخ ػٓ الأعؼبس اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ  2021

ٓ ػشائت ػ١ّٕخ ، الأِش اٌزٞ ٠ش١ش إٌٟ رؾًّ إٌّزغ2021١ٌؼبَ  0.92ٚٔؾٛ  2018ٌؼبَ 

ٓ رٌه ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن رؾغٓ فٟ  ِ ُ ٟ اعؼبس ػبدٌخ ٌّٕزغبرُٙ، ٚثبٌشغ ُ ػٍ َ ؽظٌٛٙ ٔز١غخ ػذ

ٔز١غخ الزشاة ل١ّخ ِؼبًِ اٌؾّب٠خ  2018ِمبسٔخ ثؼبَ  2021اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ خلبي ػبَ 

 الأعّٟ ٌٍٕٛارظ ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ.
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 NPCI   :  (Nominal protection Coefficientيؼايم انغًاٚت الأسًٙ نهًذخلاث  23

for Inputs)  

رش١ش ٔزبئظ ِؤشش ِؼبًِ اٌؾّب٠خ الأعّٟ ٌٍٍّذخلبد إٌٟ إٔٗ ألً ِٓ اٌٛاؽذ خلبي ػبِٟ 

ٟ  0.84، ؽ١ش ثٍغ ؽٛاٌٟ 2021، 2018 ٓ ػبِ ٞ ٠ؼٕٟ 2021، 2018ٌىً ِ ٛ الأِش اٌز ٘ٚ ،

الأعؼبس  ، ٔز١غخ أخفبعٔزبط أْ ِضاسػٟ اٌمطٓ ٠ؾظٍْٛ ػٍٟ دػُ فٟ ِغزٍضِبد الإ

ػٓ اعؼبس٘ب فٟ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ، ِّب ٠ؾفض ِضاسػ١ٓ اٌمطٓ ػٍٟ  ٔزبط الإاٌّؾ١ٍخ ٌّذخلبد 

اٌزٛعغ فٟ صساػخ رٌه اٌّؾظٛي، وّب رش١ش إٌزبئظ إٌٟ صجبد اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ لجً اٌذٌٚخ 

 . 2021، 2018اٌمطٓ خلبي ػبِٟ  إٔزبط ٌّذخلبد 

  EPC  :(Effective Protection Coefficient)يؼايم انغًاٚت انفؼال  13

٠ؼذ ِؼبًِ اٌؾّب٠خ اٌفؼبي أوضش ٚػٛؽبً ٚرفغ١شاً لأصُش اٌغ١بعخ لأخزٖ فٟ الإػزجبس 

ٓ اٌّخشعبد ٚاٌّذخلبد، ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ رمذ٠شاد ِؼبًِ اٌؾّب٠خ أٌف  الأصش  اٌظبفٟ ٌىً ِ

، الأِش اٌزٞ ٠ش١ش إٌٟ رؼشع 0.45إٔٗ ثٍغ ٔؾٛ  2018ػبي ٌّؾظٛي اٌمطٓ خلبي ػبَ 

زغٟ ِؾظٛي اٌمطٓ إٌٟ ػشائت ػ١ّٕخ ػٍٟ الإٔزبط  ِٚذخلبد الإٔزبط  ِٓ اٌم١ّخ ِٕ

 2021خلبي ػبَ  0.93ِمبسٔخ ثبلإعؼبس اٌؼب١ٌّخ )اعؼبس اٌظً(، ث١ّٕب ثٍغ ؽٛاٌٟ  اٌّؼبفخ

٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ خؼٛع ِضاسػٟ اٌمطٓ ٌؼشائت ػ١ّٕخ ػٍٟ الإٔزبط  ِٚذخلبد، إلا إٔٗ ؽذس 

فٟ اٌغ١بعخ اٌضساػ١خ ٌّؾظٛي اٌمطٓ، الأِش  2018ثؼبَ ِمبسٔخ  2021رؾغٓ خلبي ػبَ 

اٌزٞ ٠ّىٓ أسعبػخ إٌٟ ارجبع اٌذٌٚخ ٔظبَ رغ٠ٛمٟ ؽذ٠ش فٟ اٌمطٓ ِّب عبُ٘ فٟ أخفؼذ 

  اٌزشٛ٘بد اٌغؼش٠خ لإٔزبط  ِؾظٛي اٌمطٓ فٟ الأعٛاق  اٌّؾ١ٍخ ِمبسٔخ ثبلأعٛاق  اٌؼب١ٌّخ.

 2222، 2228يغصٕل انمطٍ خلال ػايٙ  ( يؤششاث يصفٕفت حغهٛم انسٛاساث ػه22ٙصذٔل )

 ِؼبًِ اٌؾّب٠خ الاعّٝ
 (NPC ) 

ِؼًّ اٌؾّب٠خ 
 أٌف ػبي

 (EPC ) 
 

ِؼبًِ رىٍفخ 
اٌّٛاسد 
اٌّؾ١ٍخ  

DRC 

ِؼبًِ 
 اٌشثؾ١خ

 (PC ) 
 

ٔغجخ دػُ 
 إٌّزغ١ٓ

 (PSR ) 
 

 ٌٍّذخلبد ٌٍٕٛارظ

0.48 0.84 0.45 0.3 0.2 -0.53 

0.92 0.84 0.93 0.34 0.83 -0.1 

 ثبٌجؾش( 9ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) عّؼذ انًصذس:

 

 ( (DRC  :Domestic Recourse costيؼايم حكهفت انًٕاسد انًغهٛت  .4

، ٘ٛ 0.30 2018( ثٍغ خلبي ػبَ ٠DRCزج١ٓ إٌزبئظ أْ ل١ّخ ِؼبًِ رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ )   

 عٛاق ٌّؾبط١ً إٌّبفغخ فٟ الأح ِمبسٔخ ثبإٔزبط ٠ش١ش إٌٟ ارغبَ ِؾظٛي ث١ّضح ٔغج١خ فٟ ِب

اٌّؾٍٟ فٟ رٛف١ش ٘زا اٌّؾظٛي افؼً  ٔزبط الإاٌخبسع١خ، الأِش اٌزٞ ٠ؤوذ أْ الإػزّبد ػٍٟ 

إٔٗ الً ِٓ اٌٛاؽذ  2021الزظبد٠بً ِٓ الإعز١شاد، ا٠ؼبً رظٙش ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ خلبي ػبَ 

غ١خ اٌمطٓ اٌّظشٞ ، الأِش اٌزٞ ٠ؤوذ ػٍٟ اعزّشاس٠خ رٕبف0.34اٌظؾ١ؼ ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ 

 خ.إٔزبعِمبسٔخ ثبلإلطبْ إٌّبفغخ ٌٗ، ؽ١ش ٠ز١ّض ثئْ ٌذ٠خ ١ِضح ٔغج١خ فٟ  ػ١ٍّخ 

 ((PCR  :Private cost Ratioيؼايم َسبت انخكهفت انخاصت  .5

( إٌٟ أخفبػخ ػٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ PCRرش١ش ل١ّخ ِؼبًِ ٔغجخ اٌزىٍفخ اٌخبطخ )

ِؾظٛي  إٔزبط ٕٟ أْ الأعزضّبس إٌّفك فٟ ، ِّب ٠ؼ0.70ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ  2018خلبي ػبَ 

اٌمطٓ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش إٌٟ رؾم١ك اٌّضاسع سثؼ ٔز١غخ ٘زا الإعزضّبس، 
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 َ ٛ  2021وزٌه رش١ش ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ خلبي ػب ٗ ثٍغ ٔؾ ٟ رؾغٓ اٌم١ّخ 0.40إٌٟ إٔ ، ِّب ٠ؼٕ

، ٔز١غخ لٍخ الإعزضّبس إٌّفك 2018ِمبسٔخ ثؼبَ  2021اٌّؼبفخ ٌّؾظٛي اٌمطٓ خلبي ػبَ 

 .2018ِمبسٔخ ثؼبَ  2021ِؾظٛي اٌمطٓ ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ خلبي ػبَ  إٔزبط فٟ 

 ( (PSR  :Producers Subsidy Ratioيؼايم َسبت دػى انًُخضٍٛ  63

إٔٗ اخز ل١ّخ  2018( خلبي ػبَ ٠PSRزؼؼ ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ ٔغجخ دػُ إٌّزغ١ٓ )

% 53ٕبن فشع ػشائت ػ١ّٕخ ػٍٟ إٌّزغ١ٓ رمذس ثؾٛاٌٟ عبٌجخ، الأِش اٌزٞ ٠ؤوذ أْ ٘

، ا٠ؼبً رظٙش رمذساد ٔفظ اٌّؼبًِ خلبي ػبَ الالزظبد٠خ ِٓ اعّبٌٟ الإ٠شاد ِم١ُ ثبلأعؼبس 

ؽذٚس رؾغٓ فٟ اٌؼشائت اٌؼ١ّٕخ ػٍٟ ِٕزغٟ اٌمطٓ، ؽ١ش أخفؼذ إٌٟ ؽٛاٌٟ  2021

ٟ أْ إٌظبَ اٌزغ٠ٛمٟ اٌؾذ٠ش ٌٍمطٓ ، ِّب ٠ؼٕالالزظبد٠خ % ِٓ الإ٠شاد اٌّم١ُ ثبلأعؼبس 10

 2021الإ٠غبثٟ ػٍٟ دخٛي إٌّزغ١ٓ ٚرم١ًٍ اٌؼشائت اٌؼ١ّٕخ خلبي ػبَ  الأصش وبْ ٌٗ 

 . 2018ِمبسٔخ ثؼبَ 

خز بٓا بصفت خائش ٔانخٕصٛاث ٔانخٙ فٗ عانت الأٔنمذ خهص انبغذ انٗ انؼذٚذ يٍ انُ  

يغصٕل انمطٍ بصفت خاصت فاَّ   إَخاسػايت، ٔانًمخشعاث انًخؼهمت بانُٕٓض بضساػت ٔ

 ًٚكٍ:

اٌىٍٝ ٚرؾم١ك طبفٝ ػبئذ ع١ذ  ٔزبط الإاٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ثّؾظٛي اٌمطٓ ٚص٠بدح سثؾ  -1

ٌزؾذ٠ذ الإؽز١بعبد الإعزّشاس فٟ رطج١ك ِٕظِٛخ رغ٠ٛك اٌمطٓ اٌؾذ٠ضخ ٌٍضساع ِٓ خلبي 

فٟ ػ١ٍّخ  زمشاسٌّب ٌٙب ِٓ اصش فٟ رؾغ١ٓ دخٛي اٌذٌٚخ ٚاٌّضاسع ٚرؾم١ك الاعاٌغ٠ٕٛخ، 

غ اٌضساػٟ ١اٌزغّ ػٍٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽٛافض ٌٍذخٛي فٟ ػ١ٍّخ، اٌّظشٞ رغ٠ٛك اٌمطٓ

 ؽش٠ك ِشاوض اٌزغ١ّغ. ٚرغ١ّغ اٌمطٓ ػٓٚاٌذٚساد اٌضساػ١خ 

ص٠بدح إؽىبَ اٌذٚس اٌشلبثٟ ػٍٟ ػ١ٍّخ رذاٚي ٚث١غ اٌمطٓ ثٕظبَ اٌّضاد اٌؼٍٕٟ فٟ ظً رٍه  -2

 .ٌّٕغ ػ١ٍّبد اٌغشإٌّظِّٛخ داخً ِشاوض اٌزغ١ّغ 

ٌزشغ١ً اٌّؾبٌظ ٚاٌّغبصي ٚطٕبػخ إٌغ١ظ  خاٌلبصِ ثبلإؽز١بعبد اٌمطٓ اٌخبَ إٔزبط سثؾ  -3

اٌمطٓ   ئٔزبط ثٚاٌظجبغخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌظٕبػبد اٌزٝ رٛلفذ ث١ٓ ٚعٛد ِشبوً خبطخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍمطبع اٌضساػٟ.

ٗ ِؾً اٌٛاسداد اٌزٝ ٠زُ اعز١شاد٘ب ِٓ اٌخبسط اٌمطٓ اٌّؾٍٝ ٠ّىٓ اؽلبٌ إٔزبط ثض٠بدح  -4

ٝ اٌخضأخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٟ رٛف١ش اٌؼّلبد اٌظؼجخ ٚرخف١غ اٌؼتء ػٍ  ٌزشغ١ً اٌّظبٔغ ٚثبٌزبٌ

الإ٘زّبَ ثبٌذػُ اٌّٛعٗ اٌظٕبػخ اٌمطٓ خبطخ اٌّضاسع ؽ١ش أْ اٌذػُ اٌزٜ رذفؼٗ ؽىِٛبد  -5

مطٓ ِضً دٌٚخ ا١ٌٛٔبْ ػٕذِب رظذس ل١شح ِٕٙب ٌّؾظٛي اٌأٌف أغٍت اٌذٚي إٌّزغخ ؽزٝ 

 .ٔب اٌّؾ١ٍخأعٛاق ألطبْ ِذػّخ اٌٝ ِظش فئٔٙب رؼشة 

٘ب اٌخبسع١خ ؽ١ش رز١ّض ثئسرفبع ا١ٌّضح إٌغج١خ فٟ أعٛاق فٟ اٌظبدساد اٌمط١ٕخ ر١ّٕخ ص٠بدح  -6

ِظٕغ أٚ ٔظف ِظٕغ أٚربَ اٌزظ١ٕغ خبَ أٚعٛاء ِب ٘ٛ ب ِمبسٔخ ثبٌذٚي إٌّبفغخ، ٚإٔزبعٙ

رٛف١ش اٌؼّلبد اٌظؼجخ اٌلبصِخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش ٕ٘ب اٌٝ عبٔت اْ اٌمطٓ  ٚثبٌزبٌٝ

اٌّظشٞ ٠ؼزجش خ١ش عف١ش ٌّظش فٝ اٌخبسط ؽ١ش ثٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبئض اٌزٝ ٠ٕذس 

  ٚعٛد٘ب فٝ الألطبْ الأعٕج١خ.
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 :انًشاصغ

 : ٔلا : انًشاصغ انؼشبٛتأ

" دساست الخصادٚت لإَخاس  ٔحسٕٚك  2016 اٌغٕذٞ، محمد طلبػ اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ )دوبرشح(، .1

ِغٍخ الإلزظبد اٌضساػٟ ٚاٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ" و١ٍخ  انمطٍ فٙ صًٕٓسٚت يصش انؼشبٛت"

 .7اٌضساػخ، عبِؼخ إٌّظٛسح، اٌؼذد 

" َظشة يسخمبهٛت نهمطٍ انًصش٘ فٙ ظم سٛاست 1992اٌغٕذٞ، محمد طلبػ اٌذ٠ٓ ٚاخشْٚ،  .2

ش٠خ ٌلبلزظبد اٌضساػٟ، اٌّؤرّش اٌضبٟٔ ٌلبلزظبد١٠ٓ " اٌغّؼ١خ اٌّظانخغشس الالخصاد٘

 اٌضساػ١١ٓ، اٌمب٘شح.

 "حغهٛم انسٛاساث انضساػٛتلأْى انًغاصٛم انخصذسٚت فٗ يصش" 20133اٌغؼ١ذ، عبِٝ،  .3

اٌّغٍخ اٌضساػ١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ  ٚالاعزّبػ١خ، و١ٍخ اٌضساػ١خ، عبِؼخ إٌّظٛسح اٌّغٍذ 

 . 12، اٌؼذد 4

"حمٛٛى انسٛاساث انضساػٛت لأْى انًغاصٛم فٙ يصش  2020خشْٚ )دوبرشح(، ػ١ٍٛ، ِؼزض ٚأ .4

 .7اٌّغٍخ اٌغٛس٠خ ٌٍجؾٛس اٌضساػ١خ، اٌؼذد  ("PAMباسخخذاو يصفٕفت حغهٛم انسٛاساث )

 " احضاْاث الأسٕاق  انؼانًٛت نهمطٍ انًصشٖ "  2005محمد، اثشا١ُ٘ ع١ٍّبْ ٚآخشْٚ،  .5

 ضساػ١١ٓ، اٌمب٘شح .اٌّؤرّش اٌضبٌش ػشش ٌلبلزظبد١٠ٓ اٌ

" الخصادٚاث إَخاس  انمطٍ فٙ يغافظت  2021ِغؼٛد، ؽبسق ِشعٟ ٚاخشْٚ )دوبرشح(،  .6

، 66ِغٍخ الأعىٕذس٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ، و١ٍخ اٌضساػخ عبِؼخ الأعىٕذس٠خ، ِغٍذ  انبغٛشة"

 .5اٌؼذد 

فٙ حًُٛت ) سؤٚت يسخمبهٛت انبٕسصت انضساػٛت ، "2020ّ٘بَ، ٔبطش محمد ٚأخشْٚ )دوبرشح(  73

لغُ ثؾٛس اٌزغ٠ٛك اٌضساػٟ، ِؼٙذ ثؾٛس ٔحغمٛك الإسخمشاس نلأسٕاق انًصشٚت (" 

 الإلزظبد اٌضساػٟ، ِشوض اٌجؾٛس اٌضساػ١خ.

ٚصاسح اٌضساػخ ٚاعزظلبػ الأساػٟ، لطبع اٌشئْٛ الالزظبد٠خ، الإداسح اٌّشوض٠خ ٌلبلزظبد  .8

 ، أػذاد ِزفشلخ.َششة الالخصاد انضساػٙاٌضساػٟ، 

"دٔس صًؼٛاث الإصلاط انضساػٙ فٙ حسٕٚك  2015جذاٌشؽّٓ ٠ؾ١ٟ )دوزٛس(، ٠ؾ١ٟ، ػ .9

 (.1) 93اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍجؾٛس اٌضساػ١خ،  انمطٍ فٙ يغافظت انبغٛشة"

 

 الإَضهٛضٚتًشاصغ راَٛا : ان
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2. World Bank 2000. The economics of project analysis, Washington 
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Summary: 

Egyptian cotton is one of the important economic pillars in the 

Egyptian economy as it is one of the crops on which many industries 

are based. The research aims to study the impact of the modern 

marketing system on the efficiency and competitiveness of Egyptian 

cotton with a case study of the governorates of Sharkia and Beheira, 

and to achieve this goal some economic indicators were used for an 

analysis matrix The policies for cotton during the years 2018-2021, 

and statistical analysis was used to estimate indicators of productive 

efficiency and economic competitiveness, and the most important 

results that were reached are, the trend of the area of Egyptian cotton 

to decrease at a statistically significant rate of about 23.5 thousand 

acres annually, and the profitability of the ton took a trend A 

statistically significant increase in the year amounted to about 366.5 

pounds / ton annually, as well as the increase in the absolute and 

relative impact of production costs in 2021 compared to 2018, also the 

increase in the absolute and relative impact in light of the application 

of the new marketing system for the average value of the main and 

secondary production of Egyptian cotton during the year 2021 and 

compared to the year 2018. Also, the application of the system led to a 

significant increase in the relative impact on the increase in the 

profitability of a ton of cotton in the next years. The results also 

showed an increase in the market value of production requirements 

compared to the economic value during the years 2018/2021, but the 

rate of increase during the year 2021 is less than the rate of increase 

during the year 2018, while the cost of local resources was 

characterized by a decrease in its market value compared to its 

economic value, which indicates that The producer bears implicit taxes 

on tradable production inputs, while the state bears the burden of 

supporting local resources (non-tradable resources) in order to 

encourage farmers to continue growing the cotton crop. 
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Recommendations: 

1-Linking the production of raw cotton to the needs needed to operate 

gins, spinnerets, the textile and dyeing industry and other industries 

that stopped between the presence of problems related to cotton 

production and thus increasing the added value of the agricultural 

sector.                                                                             

 2-By increasing local cotton production, it can be replaced by imports 

that are imported from abroad to operate factories, thus saving hard 

currencies and reducing the burden on the state's public treasury. 

Keywords: Market Value - Local Resources - Productive Efficiency - 

Implicit Taxes - Policy Analysis Matrix. 

 


