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  لعاملين بمديرية الشباب والرياضة مقترح ل   لكتروني إ تقييم    نموذج 
 بمحافظة بني سويف 

 سامية فريد   أ.د/ 
 هاشم   إسماعيل د/ 

 أ/ نيرة خلاف الشريف 
 المقدمة: 

المجتمعا  المعاصبببرة أصببب    تمتما تماماك نما لاه  نم   مه    يالادارة فأصببب    
لما    يالعممر نة متلاممة من التطت فقد تطتر  الادارة تأصبب    تم م مجمت  سببهتا  م بب   

هداا المهظما  تالمجتمعا  ت لك من  أان الادارة ال د  ة أصببببب    تسببببب مة ري سببببب ة لت ق   
تالاملاها  المتا ة لجهتد  شبر ة تتم    التمط ط تالتهظ     ملام الاسبتاادة اللاممة من المتارد

ا مع  ها أن تتم    القدرة نمى التل التهسبببب   الج د  ل ا فلان الادارة ال د  ة أصبببب   ل اماك نم ت 
ت لك من ملام التسا ها لأهماط   ممتما مجالا  ال  اة  يف يالتغ ر المستمر تالتطتر المتهام

 (15:7)تؤد ها  يتهظ م ة مرهة تمتداممة  ت ما  تهاسب مع ط  عة العمم ا  تالأدتار الت
ها الممتماة  مسبببتتا نام  ت رص لافة المهظما  تالمؤسبببسبببا  نمي الق ا   انمالها تهشببباطات

اباةة تالاعبال بة   ت م بم المتظا الب ا  م بببببببببع لمتق    التظ اي   أ بد أه  المتغ را   من الل
الأسببباسببب ة تالمؤ رة نمي ه ا اللااةة تالاعال ة    ط ترت ط فعال ة أا مهظمة  لااةة العهصبببر  

في المهظمة     ط أن  ال شبرا تددرت  نمي العمم ترب ت  ف    انت ارا العهصبر الاعام تالمؤ ر 
   الأداة تعت ر ا د أه  تظايا إدارة المتارد ال شبببببر ة   ط تعت ر مق ا  ل   فقط  نمم ة تق 

لإدارة الأفراد ف سبب  م لسب اسبا  إدارة تتهم ة المتارد ال شبر ة المت عة في المهشبلاة  شبلم نا   
تع  ن تالتتظ ا   لما    فمن ملام هتايج تق    الأداة  ملن ال ل  نمي مدا هجاح س اسا  ال

مدا  هتايجها في ت د د الا ت اجا  التدر   ة لمعامم ن   لما  ملن اتما  ه ا الهتايج   ملن است
جراة التعد لا  في صبببببباتا   الملافاةللاسببببببا   سببببببتهد نم   في صببببببرا  الماد ة تالمعهت ة تا 
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 ا  تصبرا  ة التردهد إجراالعامم ن ط قا لا ت اجا  المهظمة  الإ بافة لاسبتمدا  ه ا الهتايج ن
 (25:5)العلاتا  

لقد أ ر الت تم السببببر ع تالتطتر   (2007ج د الاشببببقر هقلا نهد ادمتهد الم )ت را  سببببا  ن د
التلهتلتجي في صبببببب ابة الإدارة العصببببببر ة نمي ه ت من المرتهة التي ت دط التل ا مع ه ا  

ترتهي   ت عت ر تق     المتغ را    تلببان من أه  هتبباك  لببك التطتر أهظمببة تق    الإداة الإلل
الأداة الإللترتهي من الأدتا  الأسبباسبب ة ال د  ة التي تسببتمد  لتق    أداة العامم ن  هاة نمي  
مجمتنة من المعا  ر     ط  سبببببببتط ع المتظا تالمسبببببببؤتم الدمتم اللترته ا ل رهامج تق     

 ددة نال ة ت درجة  الأداة ل قت  الطرف ن  ت ببببع مطط تاهداا التق       تها   مطتا  التق    
 (22:1 ة من السر ة تالأمان   )نال

   ق  تق    الأداة فتايد ند دة لممؤسسة تلمعامم ن  ها تمن أهمها :
 عد تق    الأداة أساسا جتهر ا لعمم ا  التطت ر الإدارا فهت  تهاتم جتاهب ند دة  -

جراةا  العمم   تمهها ما  تصم  ال عامم ن متشا لة مهها ما  تصم  المؤسسة تا 
  نمم ة تق    الأداة في تتف ر معمتما  مهمة نن مستتا أداة أهاسه    ط تسه

العامم ن  تتساند في ت د د الأسا  التادعي ال ا  جب أن ت دا مه  جهتد التطت ر 
   

تسه  نمم ة تق    الأداة في اللشا نن القدرا  تالطادا  اللاممة لدا العامم ن    -
 (45:6المسؤتل ا  تالأدتار  ) دة تقس   العمم تتت  عت ملن أن  لتن مدملا لإنا

 أهداا تق    الأداة :
 تهدا نمم ة تق    الأداة التظ اي إلي ت ق   أهداا  ملن تمم صها ف ما  مي :

تت ع أداة المتظا تمراد ت  نمي تج  الدتا  : فتقار ر اللاا ة  ملن أن تستمد   -
 ا ته  لمتظ اة  ياه  لم ل  نمي مدا لاللاداة لمردا ة تأداة العامم ن لأنمام تظا

دفع العامم ن للاجتهاد في العمم : ف  ط  درك العامم أن أداةا التظ اي ستا  -
 م ع لمتقت   تالتقد ر الداي  من جاهب رؤساي    لك  ملن أن  دفع العامم ل  م 

 م  د من الجهد 
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في الغالب  ق اة  ت د د إملاه ة ت     المتظا الجد د: فهظ  المدمة المده ة تق ي -
لا است عد من ه ا التظ اة لعد  المتظا الجد د لاترة  تجر ة د م ت   ت  في نمم   تا 

 (39:3ددرت  نمي الق ا   تاج اتها  )
 مشكلة البحث :  

في جمهتر ة  في المؤسسا  الماصة د  ا   تق    الأداة الإللترتهي دد ط ق أدتا هظرا لأن 
هد الاستمدا  تما دد الل  ر من الأمطاة نهد الإنداد تن  تهابال ظهر التي أت  ،مصر العر  ة

، تهظرا لمظرتا التي  مر  ها له ا الأدتا العامم ن تالمستمدم ن  من د م ات امن الشلظهر 
لافة دتم العال  نامة تمصر  صاة ماصة من   ط الا ت اك الشد د لتاع م أهظمة تأدتا  

المتاطه ن؛ فقد ت متر  ا ت لك لم ااظ نمى ص ة الإدارة الاللترته ة في ظم جاي ة لترته
فلرة ال  ط لدى ال ا   ن في المساهمة العمم ة تالعمم ة الجادة في تسه م مهمة القايم ن 
نمى ه ا الأمر إ ماهاك مهه   دتره  ه ت تطهه  تالسعي لت ق   التقد  تالردي، تدفع نجمة 

 ك تق    إللترتهي اهمة نن طر   إنداد همت الأمر ال ا دفع ال ا   ن إلى تقد   المس الإهتاك
 لش اب تالر ا ة  م افظة  هي ست ا،  هدا إلى د ا  تتق    أداةمد ر ة المعامم ن  

العامم ن  المد ر ة تالتدتا نمى أداة تق    إللترتهي فعالة ت ق  الغرض مهها للى تلتن هتاة 
ترته ة  ما  مد      رامج الإدارة الالللتاع م هظ  الإدارة الاللترته ة ال د  ة تتساه  في تصم

تل لك فلان مشلمة ال  ط تتم م في السؤام التالي: ما  المجتمع في مجام الإدارة الر ا  ة؛
لش اب مد ر ة ا د ا  أداة العامم ن المقترح في  تق    الاللترتهي ال همت كمدا فانم ة 

 ؟تالر ا ة  م افظة  هي ست ا
 هدف البحث :  

معامم ن  مد ر ة الش اب تالر ا ة ل المقترح يتق    الإللترتهال ت كمهد ا  فانم ة  -1
 ست ا  م افظة  هي 

 لمعامم ن المقترح الإللترتهي التق    همت كا جا  ا  تسم  ا   نمىالتعرا  -2
  المد ر ة 
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 إنداد أداة تق    إللترتهي  صترة نمم ة تنمم ة  د  ة  -3
 تساؤلات البحث :   
 ة : ة نمي التساؤلا  التال   اتم ه ا ال  ط الاجا 

 ؟ ما مدى صد  همت ك التق    الاللترتهي المقترح -1
 ما مدى   ا  همت ك التق    الاللترتهي المقترح؟ -2
 المقترح؟ الاللترتهي التق    همت كما مدا ملايمة المعا  ر المستمدمة في  -3

 مصطلحات البحث : 
 الإللترتهي:  همت ك التق   
تجم تهدا نمى د ا  المستتى ته ا  استمدا  هما ك جأداة ت  إندادها اللتر هت 

نطاة صترة تاص م ة لما هت لاين  تعر ا ) ال الي لمعامم ن  مد ر ة الش اب تالر ا ة تا 
 إجرايي(

       السابقة: الدراسات  
فعال ة  عهتان :"أ ر الالت ا   تط    معا  ر تق    الأداة في  (2014)  دراسة ده ه (1

 " ال شر ة  إدارة المتارد
هدف  الدراسة إلي التعرا نمي أ ر الالت ا   معا  ر تق    الأداة في إدارة المتارد ال شر ة من 

جراةا  الق ا   ها  إ افة إلي  هاة معا  ر سم مة  ملام التعرا نمي نمم ة تق    الأداة تا 
ا ا العمم ة تعت ر أساس ة تهجا هتمت تن ة لمتصتم إلي هتايج صاددة ت ق ق ة   لك أن ه 

ة إدارة المتارد ال شر ة  انتمد ال ا ط نمي المههج التصاي  قتد إلي   ادة لااةة تفعال 
ا م لإجراة الدراسة التي ط ق  نمي ن هة نشتاي ة من العامم ن في مؤسسة صهانة اللت 

ة   لقد أظهر  من ندد العامم ن  ممتما المستت ا  الإدار  %15  ط شلم  هس ة  سلرة  
 معا  ر تق    الأداة تهجاح نمم ة التق    للم   جتد نلادة ت  قة   ن الالت ا  هتايج الدراسة ت 

ت لك ما  قتد إلي التصتم إلي هتايج ت  اها  تؤ ر إ جا  ا في س ر  ادي تظايا إدارة المتارد 
  ال شر ة تترفع من لااةتها ت التالي ت س ن أداة العامم ن  



 

 الخامسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية 
  

 

- 151 - 

 

داة العامم ن  استمدا   طادة الأداة    أتق  " عهتان : (2013دراسة ن دالقادر ) (2
  "دراسة م داه ة في مؤسسة ستهمغا   المتتا ن

هدف  إلي معرفة درجة فانم ة أداة ناممي مؤسسة ستهمغا   استمد  ال ا ط المههج 
( 26ه  الاست اهة من )التصاي الت م مي   تاستمد  الاست اهة أداة لجمع المعمتما   تدد تلت 

دراسة من جم ع المتظا ن جم ع م اتر الاست اهة   تلتن مجتمع الفقرة مت نة نمي 
متظا تمتظاة  تتتصم  الدراسة إلي  عض الهتايج تمهها :  30العامم ن في المؤسسة تهت 

 طادة الأهداا المت تهة تساه  إلي  د ل  ر في التغمب نمي مشالم تتاج  المؤسسا  
معرفة    طادة الأهداا المت تهة تساه  في الرة  تتتم م في د ا  الأداة  شلم فعام المعاص

 الدامة لمتطم ا  العامم ن تالتشاا هقاط القتة تهقاط ال عا لد ه    
 جنبية :  الدراسات ال 

  عهتان :  Edward(2014)دراسة ادتارد  -1
"The Effectiveness of Performance Appraisal System : A Case 

Study of Unilever Ghana Limited"  
الم ددة   تمن باها   تهي لارهدف  الدراسة إلي د ا  فعال ة هظا  تق    الأداة في مؤسسة 

أجم ت ق   أهداا الدراسة تالإجا ة نن تساؤلاتها فقد ت  تصم   است اهة تتت  عها نمي 
إلي ندة هتايج أهمها :لا  تجد  ( متظاا  تتتصم  الدراسة600ن هة نشتاي ة ط ق ة دتامها )

تظا ن  الهظا   عتمد نمي طر قة تا دة تهي هتايج التق    تالملافآ  تال تاف  لمم ر ط   ن
 أسمتب الإدارة  الأهداا في تق    أداة المتظا ن  

     البحث: إجراءات  
   البحث: منهج  

  ال  ط ت  استمدا  المههج التصاي  الأسمتب المس ي ت لك لملايمت  لط  عة 
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   البحث: مجتمع  
مد ر ة الش اب تالر ا ة  م افظة  هي ست ا(   العامم ن)جم ع  نمى ط تمم مجتمع ال  ش

  (1500تندده  ) اجمالي س ع إدارا    الإدارا  الممتماة
   البحث: عينة  

ت  امت ار ن هة ال  ط  الطر قة العمد ة الط ق ة تتتلتن من )مد ر المد ر ة، مد را الإدارا  
مد ر ة الش اب تالر ا ة(، ت  مغ    عض العامم ن ، الممتماة، تللاة المد ر ة، مد ر ن الأدسا

( تالجدتم التالي  ت   التتص ا 50( تالع هة الاستطلان ة )100دتا  الع هة الأساس ة )
  عددا لع هتا ال  ط )الاستطلان ة تالأساس ة( ال

 (1جدتم )
 التتص ا العددا لع هة ال  ط الاستطلان ة تالأساس ة                   

 الع هة الأساس ة  الع هة الاستطلان ة  ية الا  
 1  مد ر المد ر ة  1
 7  مد را الإدارا  الممتماة  2
 2  تللاة المد ر ة  3
 11  الأدسا  مد ر ن  4
 79 50 مد ر ة الش اب تالر ا ة   العامم ن 5

 100 50 الإجمالي 
ساس ة لان لصال  ( ان العدد الأل ر في الع هة الاستطلان ة تالع هة الأ1 ت   من جدتم )

مد ر ة الش اب تالر ا ة  م ها مد ر ن الأدسا     مد را الإدارا  الممتماة    تللاة العامم ن  
 المد ر ة    مد ر مد ر ة الش اب تالر ا ة 

 مواصفات عينة البحث: 
 ان  لتن من مر جي لم ا  التر  ة الر ا  ة   1
 الإدارا  المد ر ة  ( سهتا  في مجام العمم3ألا تقم سهتا  الم رة نن )  2
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 أسباب اختيار العينة: 
  ال  ط ال اجة ال    ة تالتي تتم م في م راته  تدرا ته   ما هت مرت ط  -1
 سهتلة التصتم لأفراد الع هة  -2
 تجتد رب ة تتعاتن في تط    ال  ط  -3

 أدوات جمع البيانات: 
 الأدتا  التال ة: تناستمد  ال ا  

 أتلاك: ت م م الت اي 
  ت  الاستعاهة  ها في ه ا ال  ط إلى هتن ن تهما: لت اي  التيتهقس  ه ا ا

  الش اب تالر ا ةلاداة العامم ن  مد ر ة تعمقة    اها  م  1
  اها  متعمقة  الأسال ب ال د  ة في آل ا  التها   تالتق    المت تني المهاس ة في   2

 تالر ا ة مد ر ة الش اب 
 :الشمص ة اه اك: المقا مة 
راة العد د من المقا لا  الشمص ة مع السادة مد ر ن الإدارا  تتللاة اج  دا  ال ا  تن

تاع م   الإدارة في تها   المد ر ة تالمتظا ن  غرض التدتا نمى المعتدا  التي تقا م مجم
  لمعامم ن  مد ر ة الش اب تالر ا ة رهامج التق    الإللترتهي 

 :تالر ا ة الش اب  مد ر ة م نلمعام مقترحال الإللترتهي التق    همت ك ال اك: 
 التق    همت كنمى العد د من الدراسا  تالأ  اط ت  تصم     نمن ملام اطلاع ال ا  

مدا فانم ة همت ك التق    الإللترتهي لمعامم ن  مد ر ة لمتعرا نمى  المقترح الإللترتهي
( ن ارة في صترت  39نمى )المقترح  الاللترتهي التق    همت كتدد اشتمم  تالر ا ة،الش اب 

 التظ اي،الأداة  الأساس ة،المهارا  الإدار ة )( مقسمة نمى أر عة م اتر )الأتل ة مرف  
(، تدد ت  نر   نمى السادة الم راة تندده  مهارا  الاتصام تالتتاصم الشمص ة،الصاا  

 همت كي ( م راة في مجام الادارة الر ا  ة، ت هاة نمى آرايه  تاتااده  ت  التتصم ال10)
 الصترة الههاي ة مرف  )(  في المقترح الإللترتهي التق   
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 خطوات تنفيذ البحث: 
 :رحالهمت ك المقتأتلا: ت د د الهدا من 

 في مد ر ة الش اب تالر ا ة تق    اللترتهي لمعامم ن  تتف ر أداةتهت 
 نمى السادة الم راة: همت ك التق    الإللترتهي المقترح اه ا: نرض 

جراة  م اتر تن ارا  همت ك التق    الاللترتهي ت  نرض نمى السادة الم راة لإ داة آرايه  تا 
 التعد لا  التي اتا  نم ها الم راة 

 (2جدتم )
  مد ر ة لمعامم ن مقترحال الإللترتهي التق    لهمت كاستجا ة الم راة نمى الم اتر المقتر ة 

 تالر ا ة الش اب
 (10)ن=

أداة ال  ط   الاللترتهي التق    همت كالممتماة ل راة في الم اتر ة الم( آرا2 ت ببببببببب  جدتم )
المهبارا   ) الاللترتهي التق    همت كمتافقبة نمى م باتر ت ت ببببببببب  من الجبدتم أن هسبببببببببب ال

 مغ    تالتتاصببببم(مهارا  الاتصببببام  الشببببمصبببب ة،الاا   التظ اي،الأداة  الأسبببباسبببب ة،الإدار ة 
 ال  ط أداة  الاللترتهي التق    همت ك اترم  تنتنم   فقد د م ال ا  ( 100%)

 في صترت  الم دي ة:المقترح  الاللترتهي التق    همت كرا عا: إنداد تص ابة ن ارا  
  الشببببببببب باب  مبد ر بة لمعبامم ن مقترحال الإللترتهي التق    همت ك عبد اتابا  الم راة نمى م باتر 

( تت  ع الع ارا   2 بببب  جدتم ) ت ببببع الع ارا   ببببمن الم اتر ت ت  دا  ال ا  تن تالر ا ببببة

 الع ارا   
 تاف لا ا أتاف 

 الهس ة العدد الهس ة العدد
 %0 0 %100 10 الم تر الأتم: المهارا  الإدار ة الأساس ة 1
 %0 0 %100 10 الم تر ال اهي: الأداة التظ اي 2
 %0 0 %100 10 الم تر ال الط: الصاا  الشمص ة 3
 %0 0 %100 10 الم تر الرا ع: مهارا  الاتصام تالتتاصم 4



 

 الخامسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية 
  

 

- 155 - 

 

 نمى الم اتر الممتماة 
 (3جدتم )

 الاللترتهي التق    همت كندد الع ارا  في لم م تر تالهسب الميت ة لمم اتر دامم 
 في صترت  الأتل ة

 الهس ة الميت ة  ندد الع ارا   الع ارا    
 % 64 25 10 الإدار ة الأساس ة الم تر الأتم: المهارا   1
 % 46 38 15 لأداة التظ اي ل اهي: االم تر ا 2
 % 64 25 10 الم تر ال الط: الصاا  الشمص ة  3
 % 26 10 4 الم تر الرا ع: مهارا  الاتصام تالتتاصم  4

 % 100 39 الاجمالي 
( 4ت ن  نمى )( ن ارة 39ا تتى نمى ) الاللترتهي التق    همت ك( أن 3 ت   من جدتم )

 ( 2م اتر  صتر متااتتة مرف  )
 نهد ص ابة تت د د الع ارا  ما  مي: تنال ا   ىنرا تدد

 ص ابة الع ارا   لاسمتب تا     1
 أن تمد  الع ارة اتجاا تهدا الم تر   2
 التسمسم المهطقي لمع ارا    3
 تهاسب ندد الع ارا  في لم م تر   4
 لممستج ب ألا تت ى الع ارة  لاا استجا ة   5

 :في صترت  الاتل ة الاللترتهي التق    همت كمامسا: 
 الش اب  مد ر ة لمعامم ن مقترحال الإللترتهي التق    همت ك عرض ن ارا   دا  ال ا  تن

نمى الم راة ت لك لمتعرا نمى مدى صلا  ة ه ا الع ارا  من ندمها تمدى  تالر ا ة
 تعد م الع ارا  مهاس ة الص ابة تا  افة أت   ا أت 

 ( هتايج العرض نمى السادة الم راة:7-4تتت   جداتم )
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 : الم تر الأتم
 (4جدتم )

 المهارا  الإدار ة الأساس ةاستجا ة الم راة نمى ن ارا  الم تر الأتم: 
 (10)ن=

 الع ارا   
 الاستجا ة

 الهس ة لا أتاف  الهس ة أتاف 
 % 10 1 % 90 9 الالت ا   لاتدا  العمم  1
 % 20 2 % 80 8 المشارلة تالعمم  من فر    2
 % 10 1 % 90 9 الالت ا   ملان العمم  3
 % 0 0 % 100 10 الترت ب تالهظا  في العمم   4
 % 0 0 % 100 10 القدرة نمى العمم دتن مراد ة   5
 % 70 7 % 30 3 الاملاص لممهظتمة تالم افظة نمى مصال ها   6
 % 0 0 % 100 10 الم افظة نمى ممتملا  المهظتمة   7
 % 0 0 % 100 10 الالت ا   لاهظمة تس اسا  المهظتمة  8
 % 0 0 % 100 10 لة الاعالة في الاجتمانا   شار الم 9
 % 90 9 % 10 1 الاهتاج ة لدا العامم ن  10

هسب ( آراة الم راة في ن ارا  الم تر الأتم ت ت   من الجدتم أن 4 ت   جدتم )
%: 70ترات     ن ) المهارا  الإدار ة الأساس ة متافقة نمى ن ارا  الم تر الأتم:ال

 ه ا الع ارا   د م ال ا  تناتى أدم هس ة دالة تنم   %( تهي أل ر من أت تس100
 الم تر ال اهي:
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 (5جدتم )
 الأداة التظ اي استجا ة الم راة نمى ن ارا  الم تر ال اهي: 

 (10)ن=
 العبارات  م

 الاستجابة

 النسبة  لا أوافق  النسبة  أوافق 

 % 10 1 % 90 9 القدرة على استيعاب قواعد وأساليب العمل   1

 % 20 2 % 80 8 الالتزام بإجراءات وأساليب العمل   2

 % 10 1 % 90 9 انجاز العمل بالمستوي المطلوب   3

 % 20 2 % 80 8 انجاز العمل في الموعد المطلوب  4

 % 10 1 % 90 9 الاجتهاد والتجاوب مع ضغط العمل   5

 %0 0 % 100 10 الاهتمام بتطوير وتحسين مستوي العمل   6

 %0 0 % 100 10 في العمل  المبادرة والابتكار  7

 %0 0 % 100 10 القدرة علي تحمل مسؤولية أكبر   8

 %0 0 % 100 10 المرونة والقدرة على التكييف   9

 %0 0 % 100 10 العمل   في الدقة توخي 10

 % 90 9 % 10 1 يتبع منهجية عند تنفيذ انشطة العمل   11

يسعي الي تحسين احتياجات التطوير الخاصة به   12

   باستمرار
2 20 % 8 80 % 

يتشارك المعلومات بانفتاح وتسهيل مشاركتها مع   13

 الإدارة  
3 30 % 7 70 % 

 % 90 9 % 10 1 توظيف الخبرة السابقة في مجال العمل   14

 % 90 9 % 10 1 يستطيع تحليل البيانات الي عناصر اساسية   15

تم أن هسب ( آراة الم راة في ن ارا  الم تر ال اهي ت ت   من الجد5 ت   جدتم )
( تهي %100: %80ترات     ن ) الأداة التظ اي لم تر ال اهي:المتافقة نمى ن ارا  ا

؛ في   ن ت  رفض ه ا الع ارا  د م ال ا  تنأل ر من أت تساتى أدم هس ة دالة تنم   
%: 10(   ط ترات   هس ة اتاا  الم راة نم ها   ن )15، 14، 13، 12، 11الع ارا  )

30)%  
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 الط:ر ال الم ت 
 (6جدتم )                                           

 الصاا  الشمص ةاستجا ة الم راة نمى ن ارا  الم تر ال الط: 
 (10)ن=

 العبارات  م
 الاستجابة

 النسبة  لا أوافق  النسبة  أوافق 

 % 10 1 % 90 9 حسن المظهر   1

 % 20 2 % 80 8 التصرف الشخصي   2

 % 10 1 % 90 9 الخدمات للجمهور )المستفيدين(  التعاون في تقديم 3

 %0 0 % 100 10 التصرف  حسن 4

 %0 0 % 100 10 والوقاية  السلامة أمور على الحرص 5

 % 30 3 % 70 7 العمل   وآداب  يراعي قيم 6

 %0 0 % 100 10 تقبل توجيهات وانتقادات الرؤساء   7

 %0 0 % 100 10 التعاون في مساعدة الزملاء  8

 % 20 2 % 80 8 الابتكار الابداع و  9

 %1 1 % 90 9 الدقة والترتيب والتنظيم  10

( آراة الم راة في ن ارا  الم تر ال الط ت ت   من الجدتم أن هسب 6 ت   جدتم )
( تهي %100: %70ترات     ن ) اا  الشمص ةم تر ال الط: الالمتافقة نمى ن ارا  ال

 الم تر الرا ع:ه ا الع ارا     تند م ال األ ر من أت تساتى أدم هس ة دالة تنم   
 (7جدتم )

 مهارا  الاتصام تالتتاصم استجا ة الم راة نمى ن ارا  الم تر الرا ع: 
 (10)ن=

 العبارات  م
 الاستجابة

 النسبة  لا أوافق  النسبة  أوافق 

 %0 0 % 100 10 بالمستوي المتوقع من المشاركةيقوم  1

 %0 0 % 100 10 تقبل انتقادات وتوجيهات الرؤساء  2

 %0 0 % 100 10 القدرة على الحوار وعرض الرأي   3

 %0 0 % 100 10 القدرة على إقامة اتصالات عمل فعالة مع الآخرين   4

( آراة الم راة في ن ارا  الم تر الرا ع ت ت   من الجدتم أن هسب 7 ت   جدتم )
( تهي أل ر %100) مغ   مهارا  الاتصام تالتتاصمالمتافقة نمى ن ارا  الم تر الرا ع: 
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 ه ا الع ارا   د م ال ا  تنمن أت تساتى أدم هس ة دالة تنم   
  التق    همت ك ن ارا  نمى تاسبببببببتجا اته  الم راة السبببببببادة لآراة ال ا   ن ت م م  عد
  المقترح الإللترتهي التق    همت ك م بباتر من الع ببارا  ل عض  ببال بب ا المقترح الإللترتهي
المهارا  الإدار ة الأسباسب ة   الأداة التظ اي   الصباا  الشبمصب ة   مهارا   ) الأر عة الم دي ة

   ا  عض الع ارا  تالتي سبببببب     الم راة السببببببادة من التعد م ت عد ،(الاتصببببببام تالتتاصببببببم
  في الع ارا   عض ا ببببببافةتت بببببب  ها  الجداتم؛ لما ت  التعد م ط قا لرأا السببببببادة الم راة  

لمعامم ن  مد ر ة الشببببب اب تالر ا بببببة  م افظة  هي   المقترح ترتهيالإلل التق    همت ك م اتر
 ست ا    

 (8دتم )ج                                         
 المقترح الإللترتهي التق    همت كلم اتر  ندد الع ارا  دامم الم اتر تالهس ة الميت ة

 في صترت  الههاي ة
 الهس ة الميت ة ندد الع ارا  الع ارا   
 % 02 17 8 الم تر الأتم: المهارا  الإدار ة الأساس ة  1
 % 55 42 20 الم تر ال اهي: الأداة التظ اي  2
 % 66 27 13 الم تر ال الط: الصاا  الشمص ة  3
 % 77 12 6 الم تر الرا ع: مهارا  الاتصام تالتتاصم  4

 % 100 47 الاجمالي 
 

 الش اب  مد ر ة لمعامم ن مقترحلا الإللترتهي التق    همت ك( أن 8 ت   من جدتم )
( م اتر  صترة 4( ن ارة ت ن  نمى )47في صترت  الههاي ة ا تتا نمى ) تالر ا ة
 متااتتة 
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 : المقترح   الإلكتروني   التقييم   نموذج تطبيق  
اللترته ا  مد ر ة الش اب تالر ا ة  م افظة  هي  المقترح الإللترتهي التق    همت كهشر ت  

نمى الع هة الأساس ة ملام الاترة  المقترح الإللترتهي التق    همت كتط    لست ا استعدادا 
 ؛ ترا ط الهمت ك الاللترتهي هت: (31/1/2022 ( ت تى )18/1/2022) من

(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSefhCdi2yTW5ypIK8G
ELztQ73KPM9jnVYgDhmqMX--bYR0P0g/viewform?usp=sf_link) 

 (https://forms.gle/SKqPwb7CJjxYjsqb6ت را ط ممتصر هت: )
 

 جمع البيانات وتبويبها: 
من ملام  ( 30/1/2021 ( ت تى )1/1/2021جمع ال  اها  تت ت  ها ملام الاترة من )ت  

تمه داك لإجراة  تصم   همت ك نمى  رهامج م لرتستف  السم لتار غ ال  اها   ها  عد تلت دها
 المعالجا  الإ صاي ة نم ها 

 المعالجات الإحصائية المستخدمة في البحث: 
 د  في الدراسة ما  مي:اشتمم الأسمتب الإ صايي المستم

 التتص ا الإ صايي  استمدا  المتتسط ال سا ي تالاه راا المع ارا  -1
 الهسب الميت ة  -2
 ( لت م م التلرارا  2سلت ر )لا للااامت ار  -3
 لا  الارت اط معام -4
  خللرت ه ا استمدا  معادلة ألاا  ال  ا  -5

  EXCELLت SPSSت لك  استمدا   رهامجي 
 

 عرض ومناقشة النتائج: 
 ولا: عرض النتائج: أ 

 :لهمت ك التق    الاللترتهي المقترح امتر الس لت الت م م 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSefhCdi2yTW5ypIK8GELztQ73KPM9jnVYgDhmqMX--bYR0P0g/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSefhCdi2yTW5ypIK8GELztQ73KPM9jnVYgDhmqMX--bYR0P0g/viewform?usp=sf_link
https://forms.gle/SKqPwb7CJjxYjsqb6
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 صد  الاتسا  الداممي :الصد 
ت   ساب صد  الاتسا  الداممي نن طر    ساب معامم الارت اط   ن لم ن ارة تمجمتع 
ة درجا  الم تر المهتم ة إل      معامم الارت اط   ن مجمتع درجا  الم تر تالدرجة اللم 

 تلاه  الهت جة تفقا لما  مي: المقترح الإللترتهي التق    همت كل
 

 (9جدتم )
 ال ا تهتمي إل   تالم تر ت   معامم الارت اط   ن الع ارا  

 أردا  الع ارا  تد   معامم ارت اط   رستن  الأ عاد 

  الإدار ة المهارا 
 الأساس ة 

   8 7 6 5 4 3 2 1 رد  الع ارة 
   85 0 91 0 86 0 81 0 82 0 81 0 7 0 89 0 "ر"

الدرجة  
   82 0 81 0 73 0 85 0 78 0 86 0 81 0 82 0 اللم ة 

 التظ اي  الأداة

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رد  الع ارة 
 88 0 87 0 85 0 91 0 86 0 81 0 82 0 81 0 7 0 89 0 "ر"

الدرجة  
 69 0 81 0 86 0 81 0 82 0 81 0 7 0 81 0 62 0 79 0 اللم ة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 رد  الع ارة 
 81 0 82 0 81 0 89 0 85 0 91 0 86 0 81 0 82 0 81 0 "ر"

الدرجة  
 81 0 82 0 81 0 85 0 88 0 87 0 85 0 81 0 82 0 81 0 اللم ة 

 الشمص ة  الصاا 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رد  الع ارة 
 88 0 87 0 85 0 91 0 86 0 81 0 82 0 81 0 7 0 81 0 "ر"

الدرجة  
 اللم ة 

0 64 0 58 0 64 0 66 0 65 0 62 0 78 0 75 0 78 0 79 

        13 12 11 رد  الع ارة 
        81 0 82 0 81 0 "ر"

الدرجة  
        74 0 74 0 64 0 اللم ة 

  الاتصام   مهارا 
 تالتتاصم 

     6 5 4 3 2 1 رد  الع ارة 
     82 0 81 0 7 0 89 0 76 0 86 0 "ر"

الدرجة  
     68 0 59 0 59 0 8 0 52 0 79 0 اللم ة 
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من الجبدتم السببببببببببا    ملههبا ملا ظبة ان جم ع د   معباملا  الارت باط   ن الع بارا   
  الع بارا  تالأ عبادمعهت بة تدت بة في جم ع ت  ن الع بارا  تالبدرجبة اللم بة تال عبد المهتم بة إل ب  

 عاد نمى درجة مق تلة  ، مما  دم نمى ان ن ارا  الأالأر عة لهمت ك التق    الاللترتهي المقترح
 الصد  من 

 

 ال  ا : (أ
  المقترح الإللترتهي التق    همت ك   ا  ل ساب لرته اخل الاا معالة  استمدا  دا  ال ا  تن

 (9جدتم)
 المقترح الإللترتهي التق    همت كم اتر  ت   معامم الاا لرته اخ ل  ا  

 (50)ن=
  مة "ر" د الم تر   
 0.881 الأساس ة   الإدار ة المهارا  1
 0.865 التظ اي  الأداة 2
 0.798 الشمص ة  الصاا  3
 0.852 تالتتاصم  الاتصام  مهارا  4

 243 0( = 05 0د مة "ر" الجدتل ة نهد مستتى )
ت ت   من  المقترح الإللترتهي التق    همت كلرته اخ لم اتر -( معامم ألاا9 ت   جدتم )

( تهي معاملا  دت ة مما 865 0: 798 0م أن د مة معامم ألاا لرته اخ تراتح   ن )الجدت
 نمى درجة مق تلة من ال  ا   المقترح الإللترتهي التق    همت ك ش ر إلى أن 

 :المقترح الإللترتهي التق    همت كت ع شرتط تتعم ما  تط    
 :لالتالي الإللترتهي التق    همت ك ت ع تعم ما  تشرتط تط     دا  ال ا  تن
 ( ن ارة مت نة نمى أر عة م اتر 47من ) الإللترتهي التق    همت ك تلتن  -1
 ب ر م دد  تد   الإللترتهي التق    همت ك -2
د   امت ار الاستجا ة الأهسب تفقا لتجهة هظرك فلا تتجد استجا ة ص   ة  -3

 تأمرى ماطية 
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 ( ✓مة )ار استجا ة تا دة فقط للم ن ارة  ت ع نلاد   امت  -4
  جب تقد   استجا ة نمى جم ع الع ارا   -5

 (10جدول )

 الأول قيمة مربع كا والأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث على عبارات المحور
 (100)ن=

 العبارات  م

 الاستجابات 

 المتوسط 
الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسبية 
 2كا

 النسبة  أوافق 
لا  

 أوافق 
 النسبة 

 54.76 % 94 0.34 1.87 % 13 13 % 87 87 وقات العمل الالتزام بأ 1

 43.56 % 92 0.38 1.83 % 17 17 % 83 83 المشاركة والعمل ضمن فريق  2

 51.84 % 93 0.35 1.86 % 14 14 % 86 86 القدرة على العمل دون مراقبة   3

 54.76 % 94 0.34 1.87 % 13 13 % 87 87 المحافظة على ممتلكات المنظومة   4

 49 % 93 0.36 1.85 % 15 15 % 85 85 ظمة وسياسات المنظومة  الالتزام بأن 5

 51.84 % 93 0.35 1.86 % 14 14 % 86 86 المشاركة الفعالة في الاجتماعات   6

 57.76 % 94 0.33 1.88 % 12 12 % 88 88 عدم اللوم على الآخرين في الأخطاء 7

 54.76 % 94 0.34 1.87 % 13 13 % 87 87 الغياب لا يمثل ظاهرة أو مشكلة  8

 99 5( = 05 0نهد مستتا ) 2د مة لا
( وجود فروق دالة احصحححا يا بين اسحححتجابات عينة البحث ف  10يتضحححن من جدول )

 (.92 334: 52 156تنحصر بين ) 2اتجاه استجابة )موافق( حيث جاءت قيمة كا

 
 

  



 

 الخامسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية 
  

 

- 164 - 

 

 (11جدول )

 الثان المحور  قيمة مربع كا والأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث على عبارات

 (100)ن= 

 الع ارا    
 الاستجا ا  

الاه راا  المتتسط 
 المع ارا 

الأهم ة  
 2لا الهس  ة 

 الهس ة  أتاف  
لا 
 الهس ة  أتاف  

 49 %93 0.36 1.85 %15 15 %85 85 القدرة نمى است عاب دتاند تأسال ب العمم  1

 46.24 %92 0.37 1.84 %16 16 %84 84 الالت ا   اجراةا  تأسال ب العمم   2

 38.44 %91 0.39 1.81 %19 19 %81 81 اهجا  العمم  المستتا المطمتب   3

 40.96 %91 0.39 1.82 %18 18 %82 82 اهجا  العمم في المتند المطمتب  4

 36 %90 0.40 1.80 %20 20 %80 80 الاجتهاد تالتجاتب مع  غط العمم   5

 38.44 %91 0.39 1.81 %19 19 %81 81 الاهتما   تطت ر تت س ن مستتا العمم   6

 40.96 %91 0.39 1.82 %18 18 %82 82 الم ادرة تالا تلار في العمم   7

 57.76 %94 0.33 1.88 %12 12 %88 88 القدرة نمي ت مم مسؤتل ة أل ر   8

 54.76 %94 0.34 1.87 %13 13 %87 87 المرتهة تالقدرة نمى التل  ا   9

 38.44 %91 0.39 1.81 %19 19 %81 81 تتمي الددة في العمم  10

 49 %93 0.36 1.85 %15 15 %85 85 القدرة نمى الت م م ت م المشللا   11

 51.84 %93 0.35 1.86 %14 14 %86 86 المعرفة  لاهداا تمها  دترا التظ اي   12

 46.24 %92 0.37 1.84 %16 16 %84 84 القدرة نمى تقد    دايم ت متم نهد تها  ا لمهام   13

14 
القدرة نمى الق ا   مها  متعددة تت ع اتلت ا   

 60.84 %95 0.31 1.89 %11 11 %89 89 العمم  اانم ة   

 60.84 %95 0.31 1.89 %11 11 %89 89 القدرة نمى التل ا مع   ية العمم   15

 54.76 %94 0.34 1.87 %13 13 %87 87 القدرة نمى التغمب نمى صعت ا  العمم  16

 49 %93 0.36 1.85 %15 15 %85 85 اتدا  العمم الم افظة نمى  17

 46.24 %92 0.37 1.84 %16 16 %84 84 تقد   الافلار تالمقتر ا   18

 57.76 %94 0.33 1.88 %12 12 %88 88 المعرفة  لاهداا تمها  الجها   19

 51.84 %93 0.35 1.86 %14 14 %86 86 القدرة نمى اتما  القرار  20

 5.99( = 05 0نهد مستتا ) 2د مة لا
( وجود فروق دالة احصحححا يا بين اسحححتجابات عينة البحث ف  11يتضحححن من جدول )

 (.653 289: 813 185تنحصر بين ) 2اتجاه استجابة )موافق( حيث جاءت قيمة كا
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(12جدول )  
 لمحور الثالثوالأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث ا قيمة مربع كا

 (100)ن= 
 العبارات  م

 جابات الاست

 المتوسط 
الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسبية 
 2كا

 النسبة  أوافق 
لا  

 أوافق 
 النسبة 

 23.04 % 87 0.44 1.74 % 26 26 % 74 74 احترام الغير   1

 27.04 % 88 0.43 1.76 % 24 24 % 76 76 حسن المظهر  2

 31.36 % 89 0.42 1.78 % 22 22 % 78 78 التصرف الشخصي  3

4 
م الخدمات للجمهور  التعاون في تقدي

 )المستفيدين(
75 75 % 25 25 % 1.75 0.44 88 % 25 

 29.16 % 89 0.42 1.77 % 23 23 % 77 77 التصرف  حسن 5

 31.36 % 89 0.42 1.78 % 22 22 % 78 78 والوقاية  السلامة أمور   على الحرص  6

 40.96 % 91 0.39 1.82 % 18 18 % 82 82 العمل   وآداب يراعي قيم 7

 40.96 % 91 0.39 1.82 % 18 18 % 82 82 نتقادات الرؤساء  تقبل توجيهات وا 8

 46.24 % 92 0.37 1.84 % 16 16 % 84 84 التعاون في مساعدة الزملاء  9

 40.96 % 91 0.39 1.82 % 18 18 % 82 82  الابداع والابتكار  10

 31.36 % 89 0.42 1.78 % 22 22 % 78 78 الدقة والترتيب والتنظيم  11

 38.44 % 91 0.39 1.81 % 19 19 % 81 81 يهة البد  وسرعة المبادرة 12

13 
يسعي للحصول على المعلومات من أكثر من  

 مصدر 
84 84 % 16 16 % 1.84 0.37 92 % 46.24 

 5.99( = 05 0نهد مستتا ) 2د مة لا
( وجود فروق دالة احصحححا يا بين اسحححتجابات عينة البحث ف  12يتضحححن من جدول )

 (.213 397: 96 148تنحصر بين ) 2يمة كااتجاه استجابة )غير موافق( حيث جاءت ق

 

 (13جدول )

 الرابع والأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث المحور قيمة مربع كا

 (100)ن= 
 العبارات  م

 الاستجابات 

 المتوسط 
 الانحراف 

 المعياري 

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا

 النسبة  أوافق 
لا  

 أوافق 
 النسبة 

 54.76 % 94 0.34 1.87 % 13 13 % 87 87 مشاركة يقوم بالمستوي المتوقع من ال  1

 51.84 % 93 0.35 1.86 % 14 14 % 86 86 انتقادات وتوجيهات الرؤساء تقبل  2

 64 % 95 0.30 1.90 % 10 10 % 90 90 القدرة على الحوار وعرض الرأي   3

 60.84 % 95 0.31 1.89 % 11 11 % 89 89 القدرة على إقامة اتصالات عمل فعالة مع الآخرين  4

5 
والرؤساء مهارات الاتصال والتواصل مع الزملاء 

 جيدة
87 87 % 13 13 % 1.87 0.34 94 % 54.76 

6 
يتشارك المعلومات بانفتاح وتسهيل مشاركتها مع 

 الإدارة  
90 90 % 10 10 % 1.90 0.30 95 % 64 

 99 5( = 05 0عند مستوي ) 2قيمة كا



 

 الخامسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية 
  

 

- 166 - 

 

جابات عينة البحث ف  ( وجود فروق دالة احصحححا يا بين اسحححت13يتضحححن من جدول )

 (.56 299: 52 218تنحصر بين ) 2استجابة )موافق( حيث جاءت قيمة كااتجاه 

 مهادشة الهتايج:
( أه  دد ت   هاة همت ك تق    إللترتهي  13(  )12(  )11(  )10 ت ببببببب  من الجداتم أردا  )

ل ا اصبببب    مقترح لمعامم ن  مد ر ة الشبببب اب تالر ا ببببة  من ملام تصببببم م  تتقه ه  نمم ا ته
 تس مة نمم ة  ملن الانتماد نم ها في تق    الأداة التظ اي لمعامم ن  المد ر ة  الهمت ك 

ت الهظر إلي ال  تط السا قة تالدراسا  السا قة هجد أن ههاك اتاادا   ن هت جة ه ا الهدا في  
للترتهي  ال  ط ال الي ت  ن هتايج ال  تط السببببا قة فهجد أن مرا م تصببببم   همت ك التق    الإ

 دة من ت د د الهدا مرترا  تصبببببم   همت ك تق    الإللترتهي السبببببا قة لتتا  مع لم ال  تط 
 د الم اتر تصببببببببتلا إلى المعاملا  العمم ة من الصببببببببد  تال  ا ، ت التالي لان من أه    ت د

هتايج ال  ط ال الي اتاادا مع ال  تط السبببببببا قة تجتد معاملا  نمم ة من صبببببببد  ت  ا   ت  
تق    الأداة التظ اي   م م تسبببب مة همت ك التق    الإللترتهي  نالي ت التالي هجد أن مسببببتتى 

    ة الش اب تالر ا ة  لمعامم ن  مد ر 
همت ك  ، تالتي ت مه  ت م م ن ارا  همت ك التق    تفي  تة ما أسار  نم   مطتا  تقه ن 

نداد إ تن ت سبببباب الصببببد  تال  ا  تتصببببم ال ا  التق    همت ك  الصببببترة الههاي ة للى  هاة تا 
جممها  م اتر تم م في م 4ن ارة من ملام  47مت ببببببتع ال  ط، تالتي اشببببببتمم نمى التق    

 عد التط   ،      همت ك التق    ،    ت  ت ع ماتاح لتص    ا رترة  تق    العامم ن إللترته 
ت  ت ع تعم ما   ( دد قة،    16تهت ) همت كت  ت د د ال من المهاسب للإجا ة نمى ن ارا  ال

ههاي ة  معد لمتط    في صببترت  ال همت ك تق    الأداة الإللترتهيت  لك أصبب    همت ك التق    
ت بببببببببع همت ك تق    إللترتهي مقترح لمعبامم ن  مبد ر بة  ت ب لبك ت   هباة  هبدا ال  بطلت ق   

    الش اب تالر ا ة  م افظة  هي ست ا 
تالتي   (2013تدراسببة مرتجي )الدراسببا  السببا قة  تدد اتاق  هتايج الدراسببة ال ال ة مع هتايج

تا لمعممي المر مة ال اهت ة تنلادت   التعرا نمي مدا فانم ة  هظا  تق    الأداة السبببببهتهدا 
( التي هبدفب   2012 بلادايه  التظ اي من تجهبة هظره   م بافظبة ب ة   تدراسبببببببببة  أ ت ر   )
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تط الدتل ة  غ ة من تجهة هظره  تسببب م  الي معرفة هظا  تق    أداة مد را المدار   تلالة الغ
انم ة تندالة هظا   ( التي هدف  إلي معرفة مدا ف2010تطت را   تل لك دراسببببببببة شبببببببباه ن )

تق    أداة العامم ن في الجمعا  الامسط ه ة تأ رة نمي الأداة التظ اي تالتلاة تال قة التهظ م ة  
ا  تق    الأداة تأ را نمي  ( التي هببدفبب  الي معرفببة فببانم ببة هظبب 2009  تلبب لببك أ ت  طببب )

  تق    أداة  ( التي هدف  إلي معرفة معتدا2007مسببتتا أداة العامم ن  تل لك أ ت ما ببي )
( التي هدف  إلي التعرا  2006العامم ن في الجامعا  الامسبببببط ه ة   تل لك دراسبببببة ندتان )

ة من تجه  هظر  نمي تادع اسببتمدا   تق    الأداة  في مرال  التدر ب المههي في م افظا  ب  
 العامم ن ف ها  

 الاستنتاجات: 
في  ببببببببتة أهداا ال  ط تفي  دتد الع هة المسببببببببتمدمة تمن ملام المعالجا  الإ صبببببببباي ة  

 تالهتايج التي ت  ال صتم نم ها أملن التتصم إلى الاستهتاجا  التال ة :  
د ر بة  أ  ب  همت ك التق    الإللترتهي المقترح صببببببببببددب  ت  باتب  في تق    العبامم ن  مب  -1

 ع ال  ط الش اب تالر ا ة  م افظة  هي ست ا مت ت 
 همت ك التق    الاللترتهي المقترح مت تني ت ت صمة  ما ت ع لأجم   -2
  ت د د في    تالاسبببببببببتعاهة تط  ق  تسبببببببببهتلة لمعامم ن المقترح التق    همت ك فعال ة -3

   المؤسسة العامم ن لااةة
فعببالببة ل رامج الإدارة الر ببا ببببببببب ببة   همت ك التق    الاللترتهي مت بببببببببتع ال  ببط هتاة -4

 الاللترته ة
 التوصيات: 

ظ اي تت ع معا  ر تغطي التصا الت  مستمر،مراجعة هما ك تق    الأداة  شلم   -1
  لممتما التظايا  صترة شاممة

 طر قة  العامم نة لأداة  رترة ر ط هتايج التق     الا ت اجا  التطت ر ة تالتدر    -2
 مستمرة 
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  الأداة    ك تطر  متعددة لتق رترة استمدا  هما  -3
 رترة ت ع آل ا  مع هة للي  ت  الاستاادة من هتاك تق    الأداة ت لك  ت د د  -4

  يه الا ت اجا  التدر   ة تاستمدامها في تطت ر العمم لت س ن ادا
 المراجع العربية  :  

    المج د الأشقر   سا  ن د   -1
(2015) 

تهي ال د ط في د ا  فانم ة  رهامج تق    الأداة الإللتر  :
أداة المتظا ن في تلالة الغتط الدتل ة   رسالة ماجست ر 

 ب ر مهشترة   
 القادر صال ي ن د  -2

(2013) 
تق    أداة العامم ن  استمدا   طادة الأداة المتتا ن دراسة  :

م داه ة في مؤسسة ستهمغا    رسالة ماجست ر ب ر 
    جامعة داصدا مر اح   الج اير    مهشترة

 ماجد ا راه   شاه ن  -3
(2010) 

مدا فانم ة تندالة هظا  تق    أداة العامم ن في  :
الجامعا  الامسط ه ة تأ را نمي الأداة التظ اي تالتلاة 
تال قة التهظ م ة )دراسة مقارهة( رسالة ماجست ر ب ر 

 مهشترة  الجامعة الاسلام ة   ب ة  
معا  ر تق    الأداة في فانم ة إدارة أ ر الالت ا   تط     : (2014لطاي ده ه  )  -4

المتارد ال شر ة   جامعة م مد م  ر  سلرة  لم ة 
  الادتصاد تالعمت  الأساس ة  

مدمم  هاة المهارا    الاسلهدر ة    –التطت ر التهظ مي  : (2002متسي المت ا ) -5
 الدار الجامع ة   الط عة ال امهة  

متسي م مد ا ت  طب   -6
(2009) 

هظا  تق    الأداة تأ رة نمي مستتا أداة العامم ن فانم ة  :
  رسالة ماجست ر ب ر مهشترة   الجامعة الاسلام ة   

 فمسط ن 
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المتارد ال شر ة   الط عة الأتلي  دار صااة لمهشر إدارة  : ( 2000) ش مة هادر ا ت   -7
 تالتت  ع   نمان
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8-Edward,(2014).The Effectiveness of Performance Appraisal 
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 ملخص البحث 

  الشبب اب  مد ر ة لمعامم ن مقترح إللترتهي تق    همت ك  دراسببة  عهتان " دا  ال ا  تن
ت بببع تتقه ن همت ك تق    اللترتهي  "   ط هدا ال  ط إلى سبببت ا  هي  م افظة تالر ا بببة
المههج التصباي   تنال ا   د ر ة الشب اب تالر ا بة  م افظة  هي سبت ا، تاسبتمد لمعامم ن  م

 مد ر ة الشببببببب اب تالر ا بببببببة، تلان من أه  الهتايج: فعال ة   ( متظا150نمى ن هة ددرها )
لااةة العامم ن    د دتهمت ك التق    المقترح لمعامم ن تسبببببببببهتلة تط  ق  تالاسبببببببببتعاهة    في 

  المؤسسة 
 

Research Summary 
The researchers conducted a study entitled “A proposed 

electronic evaluation model for workers in the Directorate of Youth 

and Sports in Beni Suef Governorate,” where the research aimed to 

develop and standardize an electronic evaluation form for workers in 

the Directorate of Youth and Sports in Beni Suef Governorate. The 

researchers used the descriptive approach on a sample of (150) 

employees in the Directorate of Youth and Sports. Among the most 

important results: the effectiveness of the proposed evaluation model 

for employees and the ease of its application and use in knowing the 

efficiency of employees in the organization. 
 


