
 

 
    بية البدنية وعلوم الرياضةالتر مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة       

 (   (153 (الرابع عشرم(   )الجزء 2021( شهر ) ديسمبر(  لعام ) 28رقم المجلد )    
 

 

 القيادة لمدرسي التربية الرياضية بناء مقياس القدرة علي 
 ا.د / كوثر السعيد الموجي                                               

 ا.د / هاني محمد زكريا                                                
 الباحث / محمود عبد الدايم عبد المعطي    

علي القدرة علي القياادة لمدرياي الترةيال الريا ايل  ملا  ما  يهدف البحث الي التعرف  
اسرررت دل الثااررره المرررن   التعررررل علررري القررردرة علررري القيرررادة لمدرسررري التربيرررة الرياضرررية   رررد خااا   

الوصفي ب طواته  إجراءاتره باسرت دال السرلول الم،رنير ً ررائ لم لمتره لطثيعرة عينرة الثنره   رد 
( مررردرس م ترررء اجرررراء الدراسرررة 700بالطريقرررة العمدورررة   وام رررا   رررال الثااررره باعتيرررار عينرررة الثنررره 

( مررردرس ر  مررررا تررررء اجرررراء الدراسررررة الاسرررتط عية علرررري عينررررة 650الاساسرررية علرررري عينرررة  وام ررررا 
 ( مدرس من ًفس مجتمع الثنه  عارج العينة الاساسية.50 وام ا 

الثااره ممنرن التوصري الري الإاصرالية  النترال  التري توصري الي را   ات  بعد جمع الثياًات  المعالجر
 : الأيتخ صات  التوصيات الآتيل

( مبعراد 4م ضنت ًتال  صدق المننمرين اتفراق الاراء اروب مبعراد المقيراس القردرة علرد القيرادة   ▪
 ( عثارة.37 الاتفاق اوب منتوى العثارات  

مدرسري التربيرة فاعلية المقياس الذي تء بناؤه في الدراسة الناليرة لقيراس القردرة علرد القيرادة لردى  ▪
 الرياضية  .

وجب معتيار الكفاءات القيادوة المناسثة م   ضع الرجي المناسب فد المنان المناسب  يرتء للر   ▪
 من ع ب اتثاع م،تويات الكفاءة الم نية عند الترشيح لوظالف القيادة .

رضررا ء تشررجيع معلمررد التربيررة الراوىررية علررد الابتكررار  تطرروير اًف،رر ء م ممررا  رر دى الررد  يررادة  ▪
 عن عمل ء   ظيفت ء.

اعررداد د رات تدريثيررة لات صررلة بالاًمرراي القيادوررة  ات ررال القرررارات التررد ت رر  بمعلمررد التربيررة  ▪
 الرياضية .

الا تمرررال بن رررال النرررواف  المادورررة  المعنويرررة لررردى الاعصررراليين لمنررراف ت ء  رفرررع م،رررتوى رضرررا ء  ▪
 الوظيفد .

ريررة فررد علررق الطا ررات الابداعيررة  تنفيرر  العرراملين التعرررل علررد  مرردى ترراطير مًمرراي القيررادة الإدا ▪
 بتنقيق الرضا الوظيفد لد  ء للنصوب علد م،توى مفىي للأداء.
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Building a leadership ability scale for physical education 
teachers 

• Prof/ kothar el mogy 
• Prof/ hanny zakria 
• Mahmoud abd el daim 
• research importance : 

 The importance of this study is represented in its theoretical and 
practical importance:  
First: Theoretical importance:  
This study is of great scientific importance as it deals with: 
 • A psychological and social phenomenon prevalent in all institutions of 
society, and it is the leadership that is considered an urgent necessity to 
organize and direct the work of various groups and organizations in order 
to achieve their goals in a modern environment characterized by 
complexity and change. 
 Second: Application Importance: 
 To draw the attention of the leaders of educational institutions (schools) 
to the great role that emotions and emotions play in their efficiency and 
leadership effectiveness and the advancement of their professional and 
career performance.  
Search objective:  
The research aims to identify the leadership ability of physical education 
teachers through: 

1- Recognizing the leadership ability of physical education teachers. 
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 بناء مقياس القدرة علي القيادة لمدرسي التربية الرياضية 
 ا.د / كوثر السعيد الموجي                                               

 ا.د / هاني محمد زكريا                                                
 الباحث / محمود عبد الدايم عبد المعطي    

 مقدمل  مشكلل البحث : 
عتثررر القيررادة مررن م ررء ظرروا ر التفاعرري الإجتمرراعدر ايرره وقررول القررادة بررد ر رلي،ررد فيرررهر ت

فالقيادة ظا رة ًلم، ا فد م تلف المياد ن ففد  ي الع  ات الإً،اًية  ناك القالد   ناك الجماعة 
 0 يتو ف النجاح  التقدل علد ًوع   فاوة القادة

مر ثرة  الرذى  نطرروى علرد العد رد مرن الجواًررب  يعرد مف رول القيرادة مرن المفررا يء المعقردة  ال
 المتغيرات المتداعلة  المتشابنة التد   طر  ي من ا فد الآعر  يتراطر برهر ف رد تجمرع برين صرفات 
القالررد  عصالصرره   دراترره  تصرررفاته  د افعرره  إتجا اتررهر   ررذل  صررفات التررابعين  مررا  تميرر  ن برره 

 ررراتر  المو رررف الرررذى وجمرررع برررين القالرررد مرررن عصرررال   سرررمات   ررردرات  م رررارات  د افرررع  إتجا
 0(310: 2 التابعين  ما وشتمي عليه من مثيرات  عصال   درجة تعقيد  

 علررررد للرررر  فعمليرررررة القيررررادة تعتمرررررد علررررد ط طررررة مر ررررران  ررررد: القالرررررد  التررررابعين  المو رررررف 
 ررر الإجتمرراعد الررذى  تفرراعلون فيررهر   ررذه الر رران الث طررة  ررد التررد  تشررني ًتيجررة لتفاعل ررا الم 

القيادىر  يجب من  تء التوافق بين الر ان الث طة اترد  رتء التفاعرير فرالمو ف و،راعد علرد ت ي رة 
الفرصررة للقيررادة  ي  ررر الإاتيرراج الي ررار  القالررد  ررو فرررد مررن الجماعررة وشررعر بشررعور مفراد ررا  لدورره 

ون فيررهر  الفررراد القرردرة علررد اسررتغ ب  رردرات الفررراد  الترراطير علرري ء ليجرراب وا المو ررف الررذى  تفرراعل
بالتررالد وجرررب من ونررون لرررد  ء شررعورائ بالناجرررة الرررد القيررادةر  رررذا الإسررتعداد للتعرررا ن مررع القالرررد فرررد 

 0(10: 3المو ف الذى  تفاعلون فيه  

بين   الاعت ل  التثا ن  التعليمية  من  الم س،ة  ًجاح  مفتاح  القيادي  ال،لوك  وعتثر  كما 
م  في تنصيي المتعلمين م  في م،توى الرضا الم ني   المدارس سواء في المناخ المدرسي العال

لدى المدرسين  العماب ... اًما وعود الد الكفاءة  القدره علد القيادة التربوية لل  من  الد المدرسة 
التعقيدات  ف ء  علد  الج ود  ي،اعد ء  لثذب  المدرسية  الجماعات  معىاء  الذي  ل ء  الفعاب  و 

 ح الاستق لية  المثادرة  الثقة بالنفس.  توضيح الرؤى  ما   رع في ء ر  
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ب ا   تقول  التد  الوظيفية  الم مة  متطلثات  بعمق  الذى  تف ء  الش    الفاعي  و  فالقالد 
جماعتة  يقول  و بتو يع الاعتصاصات علد مفراد ا  ي، ء فد اعطاء ًمالج للقدرة علد الإًجا   

ًجاح  م  يتو ف  عن ء  المعنوية  يدفع  ر ا ء  رفع  علد  م دافة    يعمي  تنقيق  الإدارىفد  التن يء 
 ( 51: 4علد  يادة الإدارية بوظالف ا .  

 يعد المعلء ماد م ء المدع ت الثشرية للعملية التعليمية ان لء ونن م م ا علد الإط قر 
ًنو   م دافه علد  تنقيق  التعليمير  في  الن ال  الفعاب  الم طر في جميع مدع ت  العنصر  ف و 

 ( 17:  1.   مفرىي  بنفاءة عالية

 يعتثر المعلء الر ن الساس في العملية التعليمية التربويةر ف و  لعب فري للر  د را  ياد را  
بار ار  يتنمي عث ا  ثيرا في سثيي اك،ال طلثته العلء  المعرفة  الم ارة  ت  يد ء برال ثرات داعي  

ثي العلد  السروة الن،نة الفصوب  عارج ار  ليس  ناك ع فا اوب م مية د ره الفعابر ف و الم
لطلثتهر ايه ان جواًب ش صيته ت طر في  ثير من الًماي الر،لو ية التري ومارسر ا ط به   د 
ج ة  من  الند ه  العصر  ج ةر  مقتىيات  من  الم نة  لمتطلثات  المعلء  ت ي ته  اعداد  مصثح 

الرن ء التعليميرة المعاصرةر    معرىر من القىاوا التربوية التي تن د با تمال مت ا د فري  ثيرر مرن
لمواج ة  التعليميرة  رفع  فاءت ا  ب دل  اعداد ا  علد  القالمة  الم س،ات  الن ء  تطوير   مصثح 
الناجات الجد دة للمجتمعر  لتمنن ا من من ت رج معلمين ل ي  فاءة علميرة  م نيرة عاليةر  و  

مًناء م تلفة في عالمنرا المعاصر. الآعر مطلثا ملنا   دفا رلي،ا ت،عد اليه  ثير من الد ب في  
 لا ماد  نكر الد ر الذي  لعثه المعلء في اياة الطفي في المدرسة ف و الرذي  ر،اعد علد التطور  
في الاتجاه ال،ليءر   و الذي  وجه  واه الطثيعية التوجه الرصنيحر  ي يرئ  رواه المنت،ثة من الثي ة  

تتجه منصلة مج و  الم لمة اتد  المعر فة التعليمية  النافع.  للمعلرء مناًته  الاتجاه  الطفي  دات 
م نما  ابل ا الإً،ان   التاريخ  علد مر العصور  ال مانر   ي مناًة منفوظة له علد صفنات 

  صصا  شعرا  ر اوة . 

الم اجية  الاًفعالية   الد افع ال،لو ية للمعلء من الم شرات الداله علد فاعلية   تعد النالة  
م فالمعلء ت،ء ب،رعة الغىب  الاًفعاب  د   يئ بي ة تعليمية تناى بمتعلي ا بعيدا فد اداء عمله  

عن الفاعلية  الاًجا   التفوق م علد ايت و،تطيع المعلء الذى  تننء فد لاته القادر علد ادارة  
اًفع ته  التواصي مع الاعرين ان  وفر لت ميذة بي ة عصثة طرية متندوة م  ما و،ا ء فد ًمو  

ش صيات  ش ص م  صعوبات  تندوات  من  وصادف ا  ما  علد  ي  تتغلب  ان  علد  يات  ادرة 
متندوه م مثابرة م  ان المعلمين الذ ن ومتا  ن بالذ اء الاًفعالد بم،تويات عاليه وصثنون  ادرين  
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علد توفير بي ة  توفير مناخ اوجابد فد المدارس م  ل ذا لجاالثااه الد الدراسة النالية لتنثين  
التفكير  الد ر   الرياضية فد عمليات  التربية  للمعلء  الاًفعالد  الذ اء  ان  لعثه  ومنن  الذى  الفعاب 

العملية  وعوق  ا   التعليمية  العملية  فد  افىي  فعاب  د ر  يادى  الد  ان   دى  فاما   ال،لوك 
ل الاًفعالد  القيادة  الذ اء  علد  القدرة  بين  الع  ة  معرفة  الد  الثااه  لجا  لذل   م  دى  التعليمية 

 معلمد التربية الرياضية. 
 رابعاً : هدف البحث :

يهدف البحث الي التعرف علي القدرة علي القيادة لمدريي الترةيل الريا يل  مل  م  
 -خ   :

 التعرل علي القدرة علي القيادة لمدرسي التربية الرياضية . -1
 خامساً: تساؤلات البحث :

 لات الآتيل: م  خ   عنوان البحث  هدفه يضع الباحث التساؤ 

 ما  ي استجابات مدرسي التربية الرياضية عن القدرة علي القيادة ؟  -1
 يادياً : مصطلحات البحث :

 القيااااادة :  

  د  سلوك الفرد عند  يامه بتوجيه مًشطة جماعة من الفراد تجاه  دل مشترك بين ء

  7  :15 )0 
 معلم الترةيل الريا يل:  

الرد اعرداده لممارسة مد ار معينة في  " و ماد الفراد الذ ن ت دل الم   التعليميرة  سر،ات 
في   للعمي  الطلثة  اعداد  الرد  مساسا  ت دل  تعليمية  الرياضية  م س،ات  التربية  المجتمع   ليات 

 ( 17: 1م نة التعليء  معلء التربية الرياضية  و ماد  ذه الض ع".  
 إجراءات البحث 
 منهج البحاث: 

في ب طواترره  إجراءاترره باسررت دال السررلول الم،ررنير ً رررائ اسررت دل الثاارره المررن   الوصرر
 لم لمته لطثيعة عينة الثنه.
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 مجتمع  عينل البحث : 
 مجتمع البحث:

  تندد مجتمع الثنه النالي من مدرسي التربية الرياضية.
 عينل البحث: 

( مررردرس م ترررء اجرررراء 700 رررال الثااررره باعتيرررار عينرررة الثنررره بالطريقرررة العمدورررة   وام رررا  
( مدرس ر  ما تء اجراء الدراسة الاستط عية علري عينرة 650الدراسة الاساسية علي عينة  وام ا 

 ( مدرس من ًفس مجتمع الثنه  عارج العينة الاساسية.50 وام ا 
 ( 1جد   )

 توصيف العينل 
 العينل الايتط عيل  العينل الاياييل  العينل الكليل 

700 650 50 

 أيباب اختيار العينل:  
 الباحث في اختيار العينل ما يلي : راعي 

من تكرررون ممثلرررة لمجتمرررع الثنررره مرررن ايررره التو يرررع الجغرافررري ايررره  رررال باعتيرررار مرررن م تلرررف  −
 مدرسي التربية الرياضية.

 .من تكون العينة ممثلة لجميع مدرسي التربية الرياضية −
 أد ات جمع البيانات :

 -ايتخدم الباحث في جمع البيانات :
 "اعداد الباحث". القيادة لمدرسي التربية الرياضيةمقياس القدرة علي  −

 خطوات بناء مقياس القدرة علي القيادة لمدريي الترةيل الريا يل "اعداد الباحث": 
مراجعررررة الطررررر الن ريررررة  الدراسررررات ال،ررررابقة المرتثطررررة بالقرررردرة علرررري القيررررادة  مراجعررررة  رررروالء  -1

  مقا يس القدرة علي القيادة.
راررة لمقيرراس القرردرة علرري القيررادة مررن عرر ب الاطرر ع علررد الدراسررات تررء تند ررد المنررا ر المقت -2

 -المرجعيةر   د بلغ عدد ا مربعة منا ر   د:
  القيادة الديمقراطيل.  -
 القيادة الانسانيل. -
 الاعتدا    بط الذات. -
 الحكمل  حب المعرفل. -
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 تحديد المفهوم النظري الإجرائي لمحا ر المقياس المقترحل: −
عريفات اجرالية للمنا ر المقترارة لمقيراس القردرة علري القيرادة لمدرسري  ال الثااه بوضع ت

( مرررن السررراتذة 10التربيرررة الرياضرررية ر تم يررردائ لعرضررر ا علرررد ال،رررادة ال ثرررراء  الرررذ ن بلرررغ عررردد ء  
 (1مرفق )المت صصين في علء النفسر  القياس  التقويء. 

 عرض المحا ر المقترحل على السادة الخبراء: −
إعررداد اسررتمارة اسررتط ع رمى تىررء مربعررة منررا ر  مف رروم ء الإجرالرري  للرر   ررال الثاارره ب

 (2مرفق )لعرض ا علد ال ثراء. 
 ( 2جد   )

 رأى السادة الخبراء فى مدى منايبل المحا ر المقترحل لمقياس
 القدرة علي القيادة لمدريي الترةيل الريا يل 

 ( 10)ن = 
 لموافق النسبة المئوية ل -3 التكرار  -2 المحــــــــــاور م

 % 100 10 القيادة الديمقراطية  1

 % 90 9 القيادة الانسانية 2

 % 100 10 الاعتدال وضبط الذات 3

 % 100 10 الحكمة وحب المعرفة  4

( من ً،ررثة موافقررة ال ثررراء علررد منررا ر مقيرراس القرردرة علرري القيرررادة 2 تىررح مررن جررد ب  
ارتىرد الثااره بجميرع المنرا ر  ( للمنرا ر   رد %100ر  %90لمدرسي التربيرة الرياضرية ترا ارت  

 المقتراة .
  اقتراح عبارات لكل محور م  محا ر المقياس فى  وء الفهم  التحليل النظري الخاا  لكال

 محور:

 رررال الثااررره بصررريا ة عثرررارات المقيررراس فررري ضررروء الف رررء  التنليررري الن رررري ال رررا  لكررري 
ث ال،رابقة ايره ترء النصروب منورر   د استعان الثااه بثعض مقا يس القردرة علري القيرادة للثنرو 

علررد بعررض العثررارات من ررا  تررء تعررد ي صرريا ت ا بمررا  تناسررب مررع مدرسرري التربيررة الرياضررية ر  تررء 
اعرداد المقيرراس فري ضرروء ال طروات ال،ررابقةرايه ترء اعداد صرريا ة العثرارات تنررت  ري منررور  رر ئ 

ت الصورة ال لية للمقياس من    (3مرفق )( عثارة. 47ا،ب طثيعتهر  تكوً
 قد راعى الباحث في صياغل العبارات ما يلى:  

 من تكون العثارات  اضنة  مف ومة. ▪



 

 
    بية البدنية وعلوم الرياضةالتر مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة       

 (   (160 (الرابع عشرم(   )الجزء 2021( شهر ) ديسمبر(  لعام ) 28رقم المجلد )    
 

 

 ملا تواي العثارة بنوع الاستجابررة. ▪
 من تكون العثارة اوجابية ت يد موضوع القدرة علي القيادة لمدرسي التربية الرياضية. ▪
 ملا تشتمي العثارة علد مكثر من معند. ▪
  السااادة الخبااراء للتحقااق ماا  الصااد  المنطقااي عاارض العبااارات الخاصاال لكاال محااور علااى

 لم ئمل العبارات المقترحل لكل محور:

 ال الثااه بعرض المقياس في صورته ال لية علد ًفس عينة ال ثراء التي سرثق ل ر رار 
  لل  ب دل التعرل علد:

 مدى س مة صيا ة العثارات المقتراررة. ▪
 للمنور". مدى مناسثة العثارات بني منور "اًتماء العثارة ▪
 اذل م  تعد ي م  اضافة عثارات معرررى. ▪

  قد توصل الباحث م  خ   ايتط ع رأى السادة الخبراء إلى ما يلى:

 اذل بعض العثارات من المقيررراس. ▪
 تعد ي الصيا ة اللف ية لثعض العثارات. ▪
 ع إعداد شار    تعليماات تطبياق المقيااسح  تحدياد فلااات الاياتجابل علاى العبااراتحثم توزيا

 العبارات عشوائياً داخل المقياسح مع ايتبعاد العنا ي  الدالل على المحا ر:

رت مرن   ( عثرارة ايره  رال 47 ال الثااره بوضرع المقيراس فري صرورته الن اليرة  التري تكوً
 (4مرفق )الثااه استثعاد العنا ين الدالة علد المنا ر. 
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 : حساب المعام ت العلميل للمقياس  هى 

 صد  المقياس : ▪
 د  المحكمياا :صا ▪

 ( 3جد   )
 القيادة الديمقراطيل النسبل الملاويل لآراء السادة الخبراء حو  عبارات المحور الا   

 ( 10)ن=
 النسبة المئوية  التكرار  العبــــــــــــــــــــــــــــارة  م

معلم التربيه لرياضية قادر على النظر للامور من الجانب الذى ينظر من خلاله   1
 ى المعلمينباق

10 100 % 

 % 100 10 الاتفاق فى الاراء والسلوك بين اعضاء الجماعة شرط اساسى لفاعلية القيادة 2

 % 70 7 معلم التربيه الرياضية قادر على اتخاذ القرارات بحرية فى مختلف المواقف  3

 % 100 10 يؤثر معلم التربية الرياضية على باقى المعلمين على فعل ما يتطلع اليه  4

 % 80 8 يستعمل عبارات واضحة فى الاتصال مع الاخرين  5

قادر على معرفه نقاط الاختلاف مع وجهات النظر للاخرين ويجعل وجهه نظرة  6
 اكثر تميزا 

10 100 % 

 % 100 10 يقازم الاخرين للتغيير والتطوير  7

 % 90 9 قادر على ادارة التغيير وفق اختياره للاستراتيجية 8

 % 100 10 المطلويه منه انجاوها حسب اهميتها وضرورتها يرتب الاعمال  9

 % 100 10 يساعد فى اكتشاف المشكلات فى مراحلها المبكرة 10

 % 70 7 ينطر للمشاكل من زوايا مختلفة تتيح له الفرصة لرؤية حلول مختلفة لها 11

 % 80 8 يلم بطبيعة عمله ومراحلة وعلاقته ومتطلباته 12

 % 80 8 الجديدة فى العمل يرحب بتبنى الافكار 13

 % 70 7 يعطى مساحة كبيره للنقاش  14

 % 100 10 يستعد لتقبل النقد من الاخرين  15

القياادة  وضح الجرد ب ال،رابق ً،رب الموافقرة علرد  ري عثرارة مرن عثرارات المنرور الا ب  
% ر  لينررررون  70(   ررررد ارتىررررد الثاارررره بن،ررررثة %100ر %70(  ررررد ترا اررررت بررررين  الديمقراطياااال

 عثارة. 15نور من الم
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 ( 4جد   )
 القيادة الانسانيل النسبل الملاويل لآراء السادة الخبراء حو  عبارات المحور الثاني 

 ( 10)ن=
 النسبل الملاويل  التكرار  العبااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 % 70 7 ت طر القيء التد   من ب ا الفرد فد ف مه لذاته  ل عرين  1

2 
الاعرين فد اي مشاكل ء  اشثاع ااجات ء لا  دى الد ف ء سلو  ء ان م،اعدة  

  تصرفات ء 
9 90 % 

 % 80 8 و،اعد الاعرين علد التعرل علد اًجا ات ء 3

 ( 4جد   )تابع 
 القيادة الانسانيل النسبل الملاويل لآراء السادة الخبراء حو  عبارات المحور الثاني 

 ( 10)ن=
 النسبل الملاويل  التكرار  ااارة العباااااااااااااااااااااااااا م
 % 100 10  نصح الاعرين من اجي ربط اعمال ء مع استراتيجيات  ا دال العمي 4
 % 70 7 وقول بم مة متابعة الاعماب  قالد ل م له فد العمي 5
شاي  6  % 80 8 وقدل  لمات اوجابية تدفع  م ل  للعمي ب مة ً 
 % 70 7 ثوب لدى ا لثيت ء تجد الااراء التد تطرا ا علد  م ل  الق 7
 % 70 7  لجا الي  الاعر ن لاست،ارت  فد المشن ت التد تواج  ء 8
 % 90 9 تقول بالتقريب بين  ج ات الن ر ل عرين للوصوب الد مو ف  ااد  مواد   9
 % 100 10 ت،ا ء بفاعلية  د ات ال القرارات التد تكون لمصلنة الط ل   10
 % 80 8 وجابية مع الاعرينونافظ علد بنائ ع  ات ا 11
 % 70 7 تنر  علد رفع الر ح المعنوية ل م ل   لط ب   12

القياادة  وضح الجد ب ال،ابق ً،ب الموافقرة علرد  ري عثرارة مرن عثرارات المنرور الثراًد  
ر  لينررون المنررور  %70(   ررد ارتىررد الثاارره بن،ررثة%100ر  %70(  ررد ترا اررت بررين  الانسااانيل

 عثارة. 12من 
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 ( 5)جد   
 الاعتدا    بط الذاتالنسبل الملاويل لآراء السادة الخبراء حو  عبارات المحور الثالث 

 ( 10)ن=
 النسبل الملاويل  التكرار  العبااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 % 80 8 وىثط معلء التربية الرياضية اًفع ته ا اء الموا ف الم تلفة 1
 % 100 10  الااترال  تعامي مع الاعرين بمنت ء التواضع  2
 % 70 7  تذ ق مواطن الجماب فد الاًجا ات الممي ة  3
 % 90 9  ثمن الج ود الممي ة شاكرا لاصناب ا  4
 % 100 10  ن ر الد الم،تقثي بتفاؤب  امي 5
 % 100 10 ونافظ علد الر ح المعنوية عالية لدى المعلمين 6
 % 90 9 وصفح عن الاعرين  يتجا   عن اعطال ء 7
 % 100 10 نمس معلء التربية الرياضية لما وقول به ت 8
 % 80 8 وعتثر الو وع فد ال طا فرصه جيدة للتعلء  9
 % 80 8  ت،ء المعلء التربية الرياضية بر ح المرح  الدعابة  10

الاعتدا   وضح الجد ب ال،ابق ً،ب الموافقة علد  ي عثارة من عثارات المنور الثاله  
ر لينون المنور  %70(   د ارتىد الثااه بن،ثة%100ر    %70ين  (  د ترا ات ب  بط الذات

 عثارات. 10من 
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 ( 6جد   )
 الحكمل  حب المعرفل النسبل الملاويل لآراء السادة الخبراء حو  عبارات المحور الرابع 

 ( 10)ن=
 النسبل الملاويل  التكرار  العبااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 % 100 10 ية علد عثرات متنوعة لات ع  ة بالعميوطلع معلء التربية الرياض 1
 % 70 7 و،عد معلء التربية الرياضية الد تند ه عثراتة بني ما و جد د 2
 % 100 10 وجرل معلء التربية الرياضية اساليب جد دة  متطوره فد تنفيذ م امه  3
 % 80 8  تامي معلء التربية الرياضية ممارسته للعمي  بين النين  الاعر  4
 % 100 10  وظف معلء التربية الرياضية عثراتة فد اي المشن ت  5
 % 80 8 معلء التربية الرياضية مع الموا ف الصعثة بجلد   تعامي 6
 % 100 10  تنمي معلء التربية الرياضية م، ليات القرارات التد  ت ذ ا 7
 % 90 9 وعترل معلء التربية الرياضية بالاعطاء التد وقع في ا د ن عجي  8
 % 100 10  دفع الاعرين لتجريب الافكار الجد دة 9
 % 90 9  تمعن معلء التربية الرياضية   ثي ان وصدر الاانال  10

الحكمال  وضح الجد ب ال،ابق ً،ب الموافقة علرد  ري عثرارة مرن عثرارات المنرور الرابرع  
نرررون ر لي %70(   رررد ارتىرررد الثااررره بن،رررثة%100ر   %70(  رررد ترا ارررت برررين   حاااب المعرفااال

 عثارات. 10المنور من 

 صد  الاتسا  الداخلي:
( مدرس من افراد مرن مجتمرع الثنره 50 ال الثااه بتطثيق الاستثيان علد عينة  وام ا  

 مرن عرارج عينرة الثنره الاساسرية ل را ًفررس مواصرفات طرء  رال الثااره بن،رال معرام ت الارتثرراي 
 لثيرسون بين:

 منور التد تنتمد اليه.كي عثارة من عثارات الاستثيان  درجة ال -1
 الابعاد  الدرجة الكلية للمقياس . -2
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 ( 7جد   )
 القيادة الديمقراطيل معامل الارتبا  بي  درجل عبارات المحور الا    الدرجل الكليل للمحور 

 50ن=
 معامل الارتبا  العبااااااااااااااااااااااااااااارة  م
الجاًب الذى  ن ر من ع له   معلء التربيه لرياضية  ادر علد الن ر ل مور من 1

 با د المعلمين
0.450 * 

 * 0.742 الاتفاق فد الاراء  ال،لوك بين اعىاء الجماعة شري اساسد لفاعلية القيادة 2
 * 0.531 معلء التربيه الرياضية  ادر علد ات ال القرارات بنرية فد م تلف الموا ف  3
 * 0.491 لد فعي ما  تطلع اليه   طر معلء التربية الرياضية علد با د المعلمين ع 4
 * 0.586 و،تعمي عثارات  اضنة فد الاتصاب مع الاعرين  5
 ادر علد معرفه ًقاي الاعت ل مع  ج ات الن ر ل عرين  يجعي  ج ه ً رة  6

 اكثر تمي ا 
0.748 * 

 * 0.468 وقا ل الاعرين للتغيير  التطوير  7
 * 0.540 تيجية  ادر علد ادارة التغيير  فق اعتياره ل سترا 8
 * 0.568  رتب الاعماب المطلويه منه اًجا  ا ا،ب ا ميت ا  ضر رت ا  9
 * 0.676 و،اعد فد اكتشال المشن ت فد مراال ا المثنرة   10
 * 0.497  نطر للمشاكي من   اوا م تلفة تتيح له الفرصة لرؤية الوب م تلفة ل ا  11
 * 0.693  لء بطثيعة عمله  مراالة  ع  ته  متطلثاته 12
 * 0.765  راب بتثند الافكار الجد دة فد العمي 13
 * 0.678 وعطد م،ااة  ثيره للنقاش   14
 * 0.700 و،تعد لتقثي النقد من الاعرين  15

 0.444= 0,05قيمل ر الجد ليل عند مستوى معنويل 
 وضررح الجررد ب ال،ررابق من معررام ت الارتثرراي بررين  رري عثررارة مررن عثررارات المنررور الا ب   

ررة بقيمررة ر المن،رروبة بقيمررة ر الجد ليررة لقيااادة الديمقراطياالا  (  المنررور التررد تنتمررد اليرره ر  بمقارً
 تىرح  جررود ارتثرراي داب ااصراليائ ممررا    ررد علرد صرردق الات،رراق الرداعلد لعثررارات المنررور الا ب  

 (.القيادة الديمقراطيل)
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 ( 8جد   )
 القيادة الانسانيل جل الكليل للمحور معامل الارتبا  بي  درجل عبارات المحور الثاني  الدر 

 50ن=
 معامل الارتباط العبــــــــــــــــــــــــــــارة  م

 * 0.760 تؤثر القيم التى يؤمن بها الفرد فى فهمه لذاته وللاخرين  1

2 
ان مساعدة الاخرين فى حل مشاكلهم واشباع حاجاتهم لايؤدى الى فهم سلوكهم 
 وتصرفاتهم

0.526 * 

 * 0.720 لاخرين على التعرف على انجازاتهميساعد ا 3

 * 0.690 ينصح الاخرين من اجل ربط اعمالهم مع استراتيجيات واهداف العمل 4

 * 0.462 يقوم بمهمة متابعة الاعمال كقائد لزملائه فى العمل  5

 * 0.623 يقدم كلمات ايجابية تدفع زملائك للعمل بهمة ونشاط  6

 * 0.731 تجد الااراء التى تطرحها على زملائك القبول لدى اغلبيتهم 7

 * 0.689 يلجأ اليك الاخرون لاستسارتك فى المشكلات التى تواجههم  8

 * 0.710 تقوم بالتقريب بين وجهات النظر للاخرين للوصول الى موقف واحد زموحد  9

 * 0.815 طلاب  تساهم بفاعلية قى اتخاذ القرارات التى تكون لمصلحة ال 10

 * 0.790 يحافظ على بنائ علاقات ايجابية مع الاخرين 11

 * 0.594 تحرص على رفع الروح المعنوية لزملائك ولطلابك 12

 0,444= 0,05قيمل ر الجد ليل عند مستوى معنويل 
 وضررح الجررد ب ال،ررابق من معررام ت الارتثرراي بررين  رري عثررارة مررن عثررارات المنررور الثرراًي   

رررة بقيمرررة ر المن،ررروبة بقيمرررة ر الجد ليرررة نساااانيلالقياااادة الا   (  المنرررور الترررد تنتمرررد اليررره ر  بمقارً
 تىح  جود ارتثراي داب ااصراليائ ممرا    رد علرد صردق الات،راق الرداعلد لعثرارات المنرور الثراًي  

 (.القيادة الانسانيل 
 ( 9جد   )

 الاعتدا    بط الذاتحور معامل الارتبا  بي  درجل عبارات المحور الثالث  الدرجل الكليل للم
 50ن=

 معامل الارتبا  العبااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 * 0.595 وىثط معلء التربية الرياضية اًفع ته ا اء الموا ف الم تلفة 1
 * 0.448  تعامي مع الاعرين بمنت ء التواضع  الااترال  2
 * 0.695  تذ ق مواطن الجماب فد الاًجا ات الممي ة  3
 * 0.714  ثمن الج ود الممي ة شاكرا لاصناب ا  4
 * 0.669  ن ر الد الم،تقثي بتفاؤب  امي 5
 * 0.615 ونافظ علد الر ح المعنوية عالية لدى المعلمين 6
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 ( 9جد   )تابع 
 الاعتدا    بط الذاتمعامل الارتبا  بي  درجل عبارات المحور الثالث  الدرجل الكليل للمحور 

 50ن=
 معامل الارتبا  اااااااااااااااااااااارة العبااااااا م
 * 0.498 وصفح عن الاعرين  يتجا   عن اعطال ء 7
 * 0.718  تنمس معلء التربية الرياضية لما وقول به 8
 * 0.763 وعتثر الو وع فد ال طا فرصه جيدة للتعلء  9
 * 0.814  ت،ء المعلء التربية الرياضية بر ح المرح  الدعابة  10

 0,444= 0,05 ليل عند مستوى معنويل قيمل ر الجد
الثاله    المنور  ال،ابق من معام ت الارتثاي بين  ي عثارة من عثارات  الجد ب   وضح 

(  المنور التد تنتمد اليه ر  بمقارًة بقيمة ر المن،وبة بقيمة ر الجد لية الاعتدا    بط الذات 
ق الداعلد لعثارات المنور الثاله   تىح  جود ارتثاي داب ااصاليائ مما    د علد صدق الات،ا

 (.الاعتدا    بط الذات 
 ( 10جد   )

 الحكمل  حب المعرفل معامل الارتبا  بي  درجل عبارات المحور الرابع  الدرجل الكليل للمحور 
 50ن=

 معامل الارتبا  العبااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 * 0.577 لات ع  ة بالعميوطلع معلء التربية الرياضية علد عثرات متنوعة  1
 * 0.820 و،عد معلء التربية الرياضية الد تند ه عثراتة بني ما و جد د 2
 * 0.622 وجرل معلء التربية الرياضية اساليب جد دة  متطوره فد تنفيذ م امه  3
 * 0.514  تامي معلء التربية الرياضية ممارسته للعمي  بين النين  الاعر  4
 * 0.611 الرياضية عثراتة فد اي المشن ت   وظف معلء التربية 5
 * 0.605 معلء التربية الرياضية مع الموا ف الصعثة بجلد   تعامي 6
 * 0.789  تنمي معلء التربية الرياضية م، ليات القرارات التد  ت ذ ا 7
 * 0.637 وعترل معلء التربية الرياضية بالاعطاء التد وقع في ا د ن عجي  8
 * 0.466 ريب الافكار الجد دة دفع الاعرين لتج 9
 * 0.678  تمعن معلء التربية الرياضية   ثي ان وصدر الاانال  10

 0,444= 0,05قيمل ر الجد ليل عند مستوى معنويل 
الرابع     المنور  عثارات  عثارة من  بين  ي  الارتثاي  معام ت  من  ال،ابق  الجد ب   وضح 

ر  بمقارًة بقيمة ر المن،وبة بقيمة ر الجد لية  (  المنور التد تنتمد اليه  الحكمل  حب المعرفل 
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 تىح  جود ارتثاي داب ااصاليائ مما    د علد صدق الات،اق الداعلد لعثارات المنور الرابع  
 (. الحكمل  حب المعرفل 

 ( 11جد   )
 معامل الارتبا  بي  المحا ر  الدرجل الكليل للمقياس

 50ن=
 معامل الارتبا  المحااااااااا ر  م
 0.725 يادة الديمقراطيلالق 1
 0.857 القيادة الانسانيل  2
 0.805 الاعتدا    بط الذات 3
 0.674 الحكمل  حب المعرفل  4

 0,444= 0,05قيمل ر الجد ليل عند مستوى معنويل 
 وضررح الجررد ب ال،ررابق من معررام ت الارتثرراي بررين  رري منررور  الدرجررة الكليررة للمقيرراس ر 

ررة بقيمررة ر المن،رروبة ب قيمررة ر الجد ليررة  تىررح  جررود ارتثرراي داب ااصرراليائ ممررا    ررد علررد  بمقارً
 صدق الات،اق الداعلد لمنا ر المقياس.

 ثبات المقياس :
( مدرس  50 ال الثااه بتطثيق المقياس علد عينة التقنين العينة الاستط عية(   وام ا  

ا بطريقة  الفاكورًثاخ  معامي  ا،ال  ر  تء  الساسية  الثنه  عينة  عارج  لن،ال  من  لتج لة 
 -الثثات:

 ( 12جد   )
 معامل الفاكرنباخ لمحا ر المقياس  

 50ن=

معامل   المحاااااااااااااااا ر  م
 الفاكرنباخ 

 * 0.744 القيادة الديمقراطيل 1
 * 0.822 القيادة الانسانيل  2
 * 0.813 الاعتدا    بط الذات 3
 * 0.887 الحكمل  حب المعرفل  4
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ثاخ  د ترا ح ما بين   وضح الجد ب ال،ابق من معام (   د 0.887ر  0.744ي الفاكرً
 ما    د علد طثات منا ر المقياس. معام ت  داب ااصاليائ م

 ( 13جد   )
 قيم الفا كر نباخ لحساب ثبات المقياس 

 القيمل  البيان 
 0.699 معامل الارتبا  بي  الجزئي 

 0.847 معامل جتمان
 0.863 معامل الفا للجزء الا   

 0.711 فا للجزء الثانىمعامل ال

الج لين    بين  الارتثاي  ال ب   0.699معامي  للج لين  الفا  (  معامي 0.863(  معامي 
 (   د  يء مرضية لقثوب طثات المقياس. 0.711الفا للج ء الثاًد  

 الدرايل الايتط عيل :
                ل(   29/8/2021 ررررال الثاارررره بتطثيررررق الدراسررررة الاسررررتط عية ال لررررد مررررن عرررر ب الفترررررة  

( مردرس 50ل( علد عينة عشوالية من مدرسري التربيرة الرياضرية   وام را  9/9/2021الي الفترة  
 عارج عينة الثنه الساسية ب دل:

 التاكد من  ضوح  ف ء العينة لعثارات المقياس. ▪
 توضيح طريقة الإجابة علد عثارات المقياس. ▪

 الدرايال الأياييال :
دراسرة الساسرية بعررد ا،رال المعرام ت العلميرة لمقيراس الثنره مررن  رال الثااره بتطثيرق ال

( 650ل( علررد عينررة اساسررية   وام ررا  23/12/2021ل( الرري الفترررة  19/9/2021عرر ب الفترررة  
 مدرس.

 أيلوب المعالجل الإحصائيل للبيانات : 
 تم تحليل البيانات المستخلصل م  هذا البحث  فقاً للأياليب الإحصائيل التاليل :

 المتوسط الن،ابي. ▪
 الاًنرال المعياري. ▪
 معامي الارتثاي. ▪
 الن،ثة الم وية. ▪
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 ال مية الن،ثية.  ▪
 2كا ▪

 عرض  تفسير  مناقشل النتائج:
 عرض النتائج :

 عرض النتائج الخاصل بالتساؤ  الأ  : 
 ؟(؟  ما  ي استجابات مدرسي التربية الرياضية عن القدرة علي القيادةينص هذا التساؤ  علي ) 

لإجابة علد  ذا الت،اؤب تء ا،ال ال مية الن،ثية  الو ن التقد رى لدرجة عينرة الثنره  ل
 (   رصدت ًتال  لل  فد الجد ب التالية :القدرة علي القيادةعلد عثارات استثيان  

( 14جد   )  
 الاهميل النسبيل  التكرارات  النسبل الملاويل لاجابات عينل البحث 

 ( يادة الديمقراطيلالق) على المحور الا  
 650ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

معلم التربيه لرياضية قادر على النظر للامور   1
 من الجانب الذى ينظر من خلاله باقى المعلمين

121 18.62 123 18.92 406 62.46 1,015 52.05 248.18 

تفاق فى الاراء والسلوك بين اعضاء  الا 2
 الجماعة شرط اساسى لفاعلية القيادة

255 39.23 53 8.15 342 52.62 1,213 62.21 202.91 

معلم التربيه الرياضية قادر على اتخاذ   3
 القرارات بحرية فى مختلف المواقف 

244 37.54 41 6.31 365 56.15 1,179 60.46 247.42 

لرياضية على باقى المعلمين يؤثر معلم التربية ا 4
 على فعل ما يتطلع اليه 

205 31.54 77 11.85 368 56.62 1,137 58.31 196.36 

يستعمل عبارات واضحة فى الاتصال مع   5
 الاخرين

260 40.00 36 5.54 354 54.46 1,206 61.85 246.36 

قادر على معرفه نقاط الاختلاف مع وجهات   6
 رة اكثر تميزاالنظر للاخرين ويجعل وجهه نظ

263 40.46 46 7.08 341 52.46 1,222 62.67 215.69 

 245.01 61.44 1,198 54.92 357 5.85 38 39.23 255 يقازم الاخرين للتغيير والتطوير   7

قادر على ادارة التغيير وفق اختياره   8
 للاستراتيجية

251 38.62 35 5.38 364 56.00 1,187 60.87 257.95 

المطلويه منه انجاوها حسب   يرتب الاعمال 9
 اهميتها وضرورتها

235 36.15 50 7.69 365 56.15 1,170 60.00 231.31 

يساعد فى اكتشاف المشكلات فى مراحلها   10
 المبكرة 

239 36.77 46 7.08 365 56.15 1,174 60.21 238.29 
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 ( 14تابع جد   )
 ينل البحث الاهميل النسبيل  التكرارات  النسبل الملاويل لاجابات ع

 ( القيادة الديمقراطيل) على المحور الا  
 650ن=

 العباااااااااارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهميل  
 النسبيل 

 2كا
 %  ك  %  ك  %  ك 

 نطر للمشاكي من   اوا م تلفة تتيح له الفرصة   11
 229.81 60.77 1,185 55.23 359 7.23 47 37.54 244 لرؤية الوب م تلفة ل ا 

 254.08 61.54 1,200 55.08 358 5.23 34 39.69 258  لء بطثيعة عمله  مراالة  ع  ته  متطلثاته 12
 228.00 60.72 1,184 55.23 359 7.38 48 37.38 243  راب بتثند الافكار الجد دة فد العمي 13
 249.05 60.77 1,185 55.85 363 6.00 39 38.15 248 وعطد م،ااة  ثيره للنقاش   14
 271.94 60.05 1,171 57.38 373 5.08 33 37.54 244 و،تعد لتقثي النقد من الاعرين  15

 5.991=  0.05عند مستوى معنويل   2كا
(  جرررود فرررر ق دالرررة ااصررراليائ برررين اسرررتجابات عينرررة الثنررره علرررد 14 تىرررح مرررن جرررد ب  

فررد جميررع العثررارات ايرره ( القاادرة علااي القيااادة( لاسررتثيان  القيااادة الديمقراطياالعثررارات المنررور  
ر  مررا اتىررح من 0.05المن،رروبة معلررد مررن  يمت را الجد ليررة عنررد م،ررتوى معنويررة  2كاًرت  يمررة  ررا

ترا اررررررت بررررررين                 مفررررررراد عينررررررة الثنرررررره علررررررد عثررررررارات المنررررررور  ررررررد  لاسررررررتجابات الن،ررررررب الم ويررررررة 
 (%62.67%ر 52.05 
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 ( 15جد   )
 لنسبل الملاويل لاجابات عينل البحث الاهميل النسبيل  التكرارات  ا

 ( القيادة الانسانيل) على المحور الثاني
 650ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

تؤثر القيم التى يؤمن بها الفرد فى فهمه لذاته   1
 وللاخرين

241 37.08 42 6.46 367 56.46 1,174 60.21 247.85 

ان مساعدة الاخرين فى حل مشاكلهم واشباع   2
 حاجاتهم لايؤدى الى فهم سلوكهم وتصرفاتهم 

255 39.23 42 6.46 353 54.31 1,202 61.64 233.38 

 250.19 61.69 1,203 54.77 356 5.38 35 39.85 259 يساعد الاخرين على التعرف على انجازاتهم 3

ربط اعمالهم مع  ينصح الاخرين من اجل   4
 استراتيجيات واهداف العمل 

264 40.62 34 5.23 352 54.15 1,212 62.15 248.87 

يقوم بمهمة متابعة الاعمال كقائد لزملائه فى   5
 العمل

252 38.77 32 4.92 366 56.31 1,186 60.82 266.08 

يقدم كلمات ايجابية تدفع زملائك للعمل بهمة   6
 ونشاط 

241 37.08 43 6.62 366 56.31 1,175 60.26 244.86 

تجد الااراء التى تطرحها على زملائك القبول   7
 لدى اغلبيتهم

245 37.69 42 6.46 363 55.85 1,182 60.62 243.34 

يلجأ اليك الاخرون لاستسارتك فى المشكلات   8
 التى تواجههم

244 37.54 44 6.77 362 55.69 1,182 60.62 238.54 

وجهات النظر للاخرين   تقوم بالتقريب بين 9
 للوصول الى موقف واحد زموحد  

249 38.31 27 4.15 374 57.54 1,175 60.26 285.10 

تساهم بفاعلية قى اتخاذ القرارات التى تكون   10
 لمصلحة الطلاب  

246 37.85 36 5.54 368 56.62 1,178 60.41 260.32 

 214.19 60.31 1,176 55.23 359 8.62 56 36.15 235 يحافظ على بنائ علاقات ايجابية مع الاخرين 11

تحرص على رفع الروح المعنوية لزملائك  12
 ولطلابك 

236 36.31 49 7.54 365 56.15 1,171 60.05 233.02 

 5.991=  0.05عند مستوى معنويل   2كا
(  جرررود فرررر ق دالرررة ااصررراليائ برررين اسرررتجابات عينرررة الثنررره علرررد 15 تىرررح مرررن جرررد ب  

فد جميع العثارات ايره  اًرت ( القدرة علي القيادة( لاستثيان  قيادة الانسانيلالعثارات المنور  
ر  مرا اتىرح من الن،رب 0.05المن،وبة معلد مرن  يمت را الجد ليرة عنرد م،رتوى معنويرة   2 يمة  ا

ترا اررررررررررت بررررررررررين                  مفررررررررررراد عينررررررررررة الثنرررررررررره علررررررررررد عثررررررررررارات المنررررررررررور  ررررررررررد  لاسررررررررررتجابات الم ويررررررررررة 
 (%62.15ر  60.05% 
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( 16جد   )  
 الاهميل النسبيل  التكرارات  النسبل الملاويل لاجابات عينل البحث 

 (الاعتدا    بط الذات) على المحور الثالث
 650ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

يضبط معلم التربية الرياضية انفعلاته   1
 المواقف المختلفة  ازاء

241 37.08 49 7.54 360 55.38 1,181 60.56 227.30 

يتعامل مع الاخرين بمنتهم التواضع   2
 والاحترام 

227 34.92 45 6.92 378 58.15 1,149 58.92 256.64 

يتذوق مواطن الجمال فى الانجازات   3
 المميزة

230 35.38 36 5.54 384 59.08 1,146 58.77 280.70 

 223.40 59.90 1,168 56.00 364 8.31 54 35.69 232 الجهود المميزة شاكرا لاصحابهايثمن  4

 278.61 58.56 1,142 59.23 385 5.85 38 34.92 227 ينظر الى المستقبل بتفاؤل وامل  5

يحافظ على الروح المعنوية عالية لدى   6
 المعلمين 

222 34.15 51 7.85 377 58.00 1,145 58.72 245.45 

 265.70 60.15 1,173 57.08 371 5.38 35 37.54 244 فح عن الاخرين ويتجاوز عن اخطائهم يص 7

 263.68 59.69 1,164 57.54 374 5.85 38 36.62 238 يتحمس معلم التربية الرياضية لما يقوم به  8

 250.86 59.74 1,165 57.08 371 6.62 43 36.31 236 يعتبر الوقوع فى الخطأ فرصه جيدة للتعلم 9

يتسم المعلم التربية الرياضية بروح المرح   10
 والدعابة

233 35.85 31 4.77 386 59.38 1,147 58.82 292.67 

 5.991=  0.05عند مستوى معنويل   2كا
(  جرررود فرررر ق دالرررة ااصررراليائ برررين اسرررتجابات عينرررة الثنررره علرررد 16 تىرررح مرررن جرررد ب  

فرد جميرع العثرارات ايره ( درة علي القياادةالق( لاستثيان  الاعتدا    بط الذاتعثارات المنور  
ر  مررا اتىررح من 0.05المن،رروبة معلررد مررن  يمت را الجد ليررة عنررد م،ررتوى معنويررة  2كاًرت  يمررة  ررا
%ر  58.72ترا ارت برين  مفراد عينرة الثنره علرد عثرارات المنرور  رد   لاستجابات الن،ب الم وية  

60.56 )% 
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( 17جد   )  
 النسبل الملاويل لاجابات عينل البحث الاهميل النسبيل  التكرارات   
 ( الحكمل  حب المعرفل) على المحور الرابع

 650ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

يطلع معلم التربية الرياضية على   1
 خبرات متنوعة ذات علاقة بالعمل 

225 34.62 44 6.77 381 58.62 1,144 58.67 262.56 

يسعى معلم التربية الرياضية الى   2
 تحديث خبراتة بكل ماهو جديد 

238 36.62 58 8.92 354 54.46 1,184 60.72 205.34 

يجرب معلم التربية الرياضية اساليب   3
 جديدة ومتطوره فى تنفيذ مهامه  

249 38.31 38 5.85 363 55.85 1,186 60.82 250.99 

علم التربية الرياضية ممارسته  يتأمل م 4
 للعمل  بين الحين والاخر 

226 34.77 49 7.54 375 57.69 1,151 59.03 245.86 

يوظف معلم التربية الرياضية خبراتة   5
 فى حل المشكلات 

218 33.54 42 6.46 390 60.00 1,128 57.85 279.48 

معلم التربية الرياضية مع   يتعامل 6
 المواقف الصعبة بجلد 

208 32.00 65 10.00 377 58.00 1,131 58.00 225.16 

يتحمل معلم التربية الرياضية   7
 مسؤليات القرارات التى يتخذها 

210 32.31 35 5.38 405 62.31 1,105 56.67 316.23 

يعترف معلم التربية الرياضية   8
 بالاخطاء التى يقع فيها دون خجل 

226 34.77 33 5.08 391 60.15 1,135 58.21 296.37 

 289.12 60.62 1,182 57.23 372 3.69 24 39.08 254 يدفع الاخرين لتجريب الافكار الجديدة 9

يتمعن معلم التربية الرياضية  قبل ان  10
 يصدر الاحكام 

212 32.62 48 7.38 390 60.00 1,122 57.54 270.07 

 5.991=  0.05عند مستوى معنويل   2كا
لرررة ااصررراليائ برررين اسرررتجابات عينرررة الثنررره علرررد (  جرررود فرررر ق دا17 تىرررح مرررن جرررد ب  

فرد جميرع العثرارات ايره ( القدرة علاي القياادة( لاسرتثيان  الحكمل  حب المعرفلعثارات المنور  
ر  مررا اتىررح من 0.05المن،رروبة معلررد مررن  يمت را الجد ليررة عنررد م،ررتوى معنويررة  2كاًرت  يمررة  ررا
%ر             56.67ترا ارت برين  رات المنرور  رد مفراد عينرة الثنره علرد عثرا  لاستجابات الن،ب الم وية  

60.82 )% 
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 مناقشل نتائج البحث:

 مناقشل نتائج التساؤ  الا   :
تنقيق   من  التاكد  الثااه  ونا ب  الدراسة  لثياًات  الإاصالد  التنليي  ًتال   ضوء  فد 

 العلمية.فر ض الثنه  منا شة  ذة النتال  م،ترشدائ بنتال  الدراسات ال،ابقة  المراجع 

 مظ رت ًتال  الجد اب ان معلمد التربية الرياضية  ومتمتعون بم،توى متوسط من القدرة 
 علد القيادة .

 تكمن م مية عملية تاطير القادة م  الرؤساء فد مرء سي ء باعتثار ا جو ر القيادة الإدارية 
عن طريق عملية القيادة فد القدرة علد التنث  ب ذه ال،لو يات  ال،يطرة علي ا   نذا فإًه ومنن  

المن مة   م   العمي  م دال  تجاه  توجي  ا  م   المرء سين  ال عثين(  سلو يات  علد  ال،يطرة 
 (18:   5المر ول في ا  ال،ابق تند د ا  الاتفاق علي ا.   

" الد من القيادة الإدارية  د عماد  ي ًشاي  مساس  ي  مصطفى صبحى السيد يشير " 
 علي ا  تو ف  فاءة العمي  س مة التن يء   فاءة العاملين  لل  لن  عمير   لب الإدارة النابض  

شعار ء دالما  و الاستنارة بالعلء  المثادئ الإً،اًيةر  الاستعاًة بقوة الإومانر  بالكفاوة  العدب من 
 ( 2:  8مجي تنقيق الصالح العال  ال ير المشترك.  

ال عملد  ميداًد  تطثيق  القيادة  د  من  الثااه  مع   يرى  الاً،اًية  المعاملة  ذى  تطلب 
العاملين  تلثية مطالث ء  مشار ت ء فد مت ال القرارات  إطاره د افع ء  اطارت ء لاًجا  الم ال م  لا  
ش  من طمواات العاملين لاتتنقق الا من ع ب القادة الدومقراطيين م ايه ت،اعد  ذه القيادات 

 علد تنقيق الا دال  تطلعات الجامعة .

دراسة  ي   تتفق   ًتال   مه  الدراسة  الصائغ ًتال   ذه  حسي   ب   محمد  م  
القيادة ل ا تاطير  (.9م( )2008( , مصطفى محمد جاد  )6م()2006 اخر ن) علد من مًماي 

 علد م،توى مداء العاملين . 

 - ةهذا يتحقق التساؤ  الا   الذى ينص على :

 القيادة ؟ ما هي ايتجابات مدريي الترةيل الريا يل ع  القدرة علي
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 :الإيتخ صات  التوصيات

 أ لًا: الإيتخ صات :

م  خ   ما تحقق م  فر ض البحث   فقا لما توصلت اليه نتائج التحليل الاحصائى 
 فى  وء عرض  مناقشل النتائج  فى حد د عينه البحث  الاد ات المستخدمه امك  الباحث  

 -التوصل إلى أن:
( مبعراد 4ق الاراء اروب مبعراد المقيراس القردرة علرد القيرادة  م ضنت ًتال  صدق المننمرين اتفرا ▪

 ( عثارة.37 الاتفاق اوب منتوى العثارات  
فاعلية المقياس الذي تء بناؤه في الدراسة الناليرة لقيراس القردرة علرد القيرادة لردى مدرسري التربيرة  ▪

 الرياضية  .
 ثانياً: التوصيات :

باحث م  خ   إجراء هذا البحث يوصى الباحث إيتنادا إلى النتائج الذى توصل إليها ال
 -بالأتى:

وجب معتيار الكفاءات القيادوة المناسثة م   ضع الرجي المناسب فد المنان المناسب  يرتء للر   ▪
 من ع ب اتثاع م،تويات الكفاءة الم نية عند الترشيح لوظالف القيادة .

 ء م ممررا  رر دى الررد  يررادة رضررا ء تشررجيع معلمررد التربيررة الراوىررية علررد الابتكررار  تطرروير اًف،رر ▪
 عن عمل ء   ظيفت ء.

اعررداد د رات تدريثيررة لات صررلة بالاًمرراي القيادوررة  ات ررال القرررارات التررد ت رر  بمعلمررد التربيررة  ▪
 الرياضية .

الا تمرررال بن رررال النرررواف  المادورررة  المعنويرررة لررردى الاعصررراليين لمنررراف ت ء  رفرررع م،رررتوى رضرررا ء  ▪
 الوظيفد .

اطير مًمرراي القيررادة الإداريررة فررد علررق الطا ررات الابداعيررة  تنفيرر  العرراملين التعرررل علررد  مرردى ترر ▪
 بتنقيق الرضا الوظيفد لد  ء للنصوب علد م،توى مفىي للأداء.
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 المراجع

 -ا لًا : المراجع العرةيل :

 ل. 2001معلء التربية الرياضيةر درا الصد اءر المنصورة ر   أبو النجا أحمد عز الدي : -1
م -2 الإداريةر    اهااااار:أحماااد  التنمية  مر    ر  الم ارات(  بناء  التن يمد  مدعي  ال،لوك 

 ل. 1994الإسنندرية ر 
القيادات الط بية بثعض الجامعات  ع  ت ا بمف ول ص ح محمد حسب الله :   -3 مًماي 

التربية   منشورةر  لية  ماج،تير  ير  رسالة  ر  الش صية  سمات  الج،مية  بعض  الذات 
 ل. 2000القا رةر جامعة الوان ر  الرياضية للثنينر

البدرى: -4 الحميد  دار    طار  عبد  م  التعليمية  الم س،ات  القيادوة  الإدارة فد  الساليب 
 ل.2001الفكر للطثاعة  النشر م عمان م الردن ر 

القيادة الإدارية الفعالة  ع  ت ا بم،توى الإًجا  للفرق القومية    عبير شحاته عبد الرحيم : -5
د ر  لية التربية الرياضية للثناتر جامعة الإسنندرية ر لرياضة التاون  . 2007وً

الصائغ  اخر ن  -6 حسي   ب   المدارس   محمد  مد رى  لدى  التربوية  القيادة  اًماي   :
بثعض  الرياضوع  ت ا  بمد نة  الابتدالية  المرالة  فد  لعملة  المد ر  الابتدالية  الت ال 

ر   6تربوية  الدراسات الاس مية ر مجلد  المتغيرات رمجلة جامعة المل  سعود ر العلول ال
 ل. 2006

7-   : ع  ي  حس   الكتال محمد  مر    ال لدر  الطثعة  ر  الرياضية  القيادة  سينولوجية 
 ل. 1998للنشرر القا رة ر  

8- : السيد  صبحى  ً رية  تطثيقية    مصطفى  دارسة  الند هر  العصر  فد  الإدارية  القيادة 
 . 1980لنقوقر جامعة الإسنندرية ر مقارًةر رسالة د توراه  ير منشورةر  لية ا

جاد : -9 محمد  ال اصة   مصطفى  الااتياجات  ل ى  مدربد  لدى  القيادى  ال،لوك  مًماي 
 ل. 2008مرسالة ماجي،تير م  لية التربية الرياضية م جامعة طنطا ر 

 
 


