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ة وتق الأداء  دور   قا ة في ال ازنات ال ال

ة  ا آت ال الي على ال  ال

 : ل   ال
ة   قا ة في ال وال ازنات ال ام ال ة اس ان أه راسة إلى ب ه ال ف ه ته
ف على م إدراك إدارات   ع ة، وذل م أجل ال ا آت ال ُ الي في ال وتق الأداء ال

ُ اع والأس تل ال ام الق ة، وم اس ازنات ال ة ل ت ال ا آت ال
ة.   ازنات ال الي م خلال ال ة وتق الأداء ال قا ي وال ة ال ل ة في ع العل
هج  ل ت ال انات، و مات وال عل ع ال صفي في ج هج ال راسة على ال ه ال تع ه

ائي في ب ق اد  الاس راسة إلى أن إع ات. ون ال ض ار الف انات واخ ع ال ان وج اء الاس
في  اع  و احة،  ُ ال ارد  لل ل  الأم غلال  الاس في  اع  ُ ة  ال ازنات  ال وت 
الي  ة على الأداء ال قا ة. إضافة إلى أن ال ا آت ال اف ال ق أه ة، وت قا ات ال ل ع

ازنا ال خلال  فة م  ومع قاً  مُ ة  ُع ال  ُ ال ف  ت م  أك  ال في  اع  ُ ة  ال ت 
إلى  راسة  ال أوص  وق  ها.  ومعال قاً  م عة  ض ال  ُ ال في  ث  ت ي  ال افات  الإن
ة م  ا آت ال ُ ة ُ ال ازنات ال ام ال اس ام رقابي فعَّال  و ن ورة وج ض

لة   ل سه افها  ق أه ة  ت ل ات الإدارة في ع ل ال ة  ار ورة م ل ض . و وُ
ة.  ازنات ال اد ال   إع

  
ة.  قا ة، ال ا آت ال الي، ال ة، الأداءال ازانات ال ة: ال ئ ات ال ل   ال
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Abstract 
This study aims to demonstrate the importance of using planning 

budgets in planning, controlling and evaluating financial performance 
in industrial establishments, in order to identify the extent to which the 
administrations of those industrial establishments are aware of the 
extent to which planning budgets are applied, and the extent to which 
scientific rules and foundations are used in the process of planning, 
control and evaluation of financial performance through budgets. 
Schematic. This study depends on the descriptive approach in collecting 
information and data, as well as applying the inductive approach in 
constructing the questionnaire, collecting data and testing hypotheses. 
The study concluded that the preparation and application of planning 
budgets It helps in optimizing the use of available resources, assists in 
control operations, and achieves the objectives of industrial 
establishments. In addition, the control over financial performance 
through planning budgets helps in ensuring the implementation of pre-
prepared plans, knowing and addressing deviations that occur in pre-
established plans. The study recommended the necessity of finding an 
effective control system using planning budgets that would enable 
industrial establishments to achieve their goals with ease. As well as the 
need for the participation of all administrative levels in the process of 
preparing planning budgets. 

مة:   ق  ال
ر   ق لها الق ا  ل  ل الأم ال اردها  ام م ة إلى اس ا آت ال عي ال ت
ارد، و ذل ع   ر في تل ال ل اله اولة تقل رة على م ق فاءة، مع ال ل م ال الأف

اد على   الي الاع ال ارد،  ل ال ة ب الأداء الفعلي والأداء ال ل قارنة ال ب ال أسل
ل  أف ها  ومعال  ، ذل ع  ج  ت ق  افات  ان أ  اوز  ب لة  ف وال ة  اس ال ل  ل ال اد  إ
ه   ي  وعال لي  م ق  ل س في  ة  اف ال على  رة  الق آت  ال ه  له ق  ا  سائل  ال

ة ب  ي ة ش اف ة.     م ا آت ال   افة ال
ة، تق   قا ، ال ارسة ال ة ال في إداراتها على م ا آت ال تع ال
الأدوات   ع  ي  ت خلال  م  وذل  اسات،  ال ورس  ارات،  الق اذ  ات  ، ال الأداء، 
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ي ة ال اس ة إح أه الأدوات ال ازنات ال ام ال ة، وُع ن اس اع تل    ال ت
ازنات   ال ام  ن أن  ا  ة،  اس ُ ال اسات  وال ائف  ال تل  ف  وت ارسة  م في  آت  ُ ال
آت، فهي أداة   ُ ا في تل ال لف أوجه ال ة على مُ قا اماً فعالاً لل ة ُع ن ال

ح  في  عي  وال لة،  ُ ال ل  ق ُ ال اكل  وال   ، ف وال  ، ال أدوات  ل م  ق لها 
عها.   وق

آت   ال اف  وأه اسات  ل شاملة  ة  ل تف ة  خُ ة  ال ازنات  ال تع 
ة وتق الأداء، وذل م خلال  قا ة، وأداة فعالة لل وال ل ق ُ اتها ال ل ة وع ا ال

ة ي   ازنات ف ة في م ة وال ال انات ال عة م ال ُ إلى م ة تل ال ج ال  ت
اغي،  ات الإدارة (ال افة ال ة شاملة ل ازنة واح عاً في م ها ج   ).  ٤م، ص٢٠٠٧ف

مها     ي ت ة هي أداة م أه الأدوات ال ازنات ال أن ال ل  ا الق ا  ك
ل   ص ت في  اً  أ مه  دور  ولها  الأداء،  وتق  ة  قا وال ال  في  ة  ا ال آت  ال

م عل ر ال الأم عل  ة ت ازنات ال هي خ ارات، وال اذ الق ة ات ل ة في ع اع ات ال
اع العام   الق ل  ة م ق قا وال ال  امها ض أدوات  ل ي اس ق ة في ال ال ال
از   ال وم خلالها ي أن ع الأع قة ل ُ رات ال اص، وذل م خلال وضع ال وال

دة ( ُ اف ال اد، الأه فاجي وج   ). ٢٤م، ص٢٠١٤ال
ق     ها م ت اح ة ودورها في تق الأداء وما  ازنات ال ي ع ال وال

ات،   ات أو اله اد أو ال الأف أث  قل لا ي ل م ة في ش ا اة ال ال الإدار لل
 . ة م ال ة إلى درجة  ا آت ال ُ ل ال ل ت   و

ل١ راسة: / م   ة ال

ازنات     ه ال د ور ال م ال أن ت ل ال ل أساسي ح لة ال ت  م
ف   به افات  الان ي  ت إلى  ف  ته ي  وال الأداء،  وتق  ة  قا وال ال  في  ة  ال
ل العلاقة  اؤلات ح ة على ال ة، والإجا ة أو سل اب افات إ ه الان ان ه اء  ها، س معال

ة ب ازنات ال ة، وال قا ة وال ازنات ال ، وال ة وال ازنات ال  ال
ة، وض وتق   قا رة الفاعلة في ال وال ة لها الق ازنات ال وتق الأداء، وهل لل
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ة ودا ل ة و ل غ اجعة ت د إلى م ذجاً ي ة هي ن ازنات ال ال رة الأداء؟، وهل 
د ح على ورق؟   ة أم م ة وف   ومال

ازنات     ج أث لل ل في: هل ي ي ي ال رئ ة ع س راسة إلى الإجا ه ال عى ه ت
ة   ا آت ال ُ ة وتق الأداء في ال قا ائف ال وال ل و ة في تفع ة ال (ع

راسة)  لة وهي  ال ع الأس ع  ف ي ت ئ ال ال ا ال   ا يلي: ؟، وم ه
آت    -١-١ ُ ال في  ال  فة  و ل  تفع في  ة  ال ازنات  ال أث  على  ف  ع ال

ة؟ ا   ال
ة؟   -١-٢ ا آت ال ُ ة في ال قا فة ال ل و ة في تفع ازنات ال ف على أث ال ع   ال
في    -١-٣ الأداء  تق  فة  و ل  تفع في  ة  ال ازنات  ال أث  ف على  ع آت  ال ُ ال

ة؟ ا   ال
ة   -١-٤ ازنات ال ل أث ال راسة ح ة ال ع ع لاع لآراء مُ اء اس ل على إج الع

ل على  ع ال ة  ا أته ال ة وتق الأداء في مُ قا ائف ال وال ل و في تفع
لالات.     ال

راسة:  ٢ ة ال   / أه

ه في مع   راسة في أنها ت ه ال ة ه ه أه ائف  ت ل ل فع ي ي بها ال ة ال فة ال
أك   ة لل ال ارد ال ة ال ة، وخاصة م ناح ا آت ال ُ ة وتق الأداء في ال قا ال وال
تع  ح  آت،  ُ ال تل  في  ارسات  وال امج  ال ل  أف ق  ب  أسل امها  اس م 

ع  الي ال  نامج ال ة هي ال ازنات ال عة.  ال اساتها ال   س
ات الإدارة في وذل م أجل     الف ع  اً ل ة ج ة  راسة تع ذات فائ ه ال ه

ا، والإدارات   ي الإدارات العل ال الإدارة، وم اء م أع اتها:  ص ها وت ائ فادة م ن الاس
، و  اس ، وال ال ال راء  ة، وال ل غ ة وال ف ي، والإدارات ال س ال  ال ي ال اس م

راسة الي:  ة ال ل أه ة. و ان نف ازنات ال اد ال   القائ على إع
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ة:  -١-٢ ة ال   الأه

ح     مُق ن  ار  إ اء  ب ة  أه م  ع  ي راسة  ال ع  ض م ار  اخ ة  أه أن  ن 
ي اس  ة خل جان  ا أن م الأه ة،  ا آت ال ة لل ازنات ال ائي لل ق

افة  آت م وجهة ن  ُ ة في تل ال ازنات ال اد ال ف على واقع ت وع ع لل
ل  قها  وت ادها  إع م  أك  ال م خلال  وذل  ة،  ف وال ة  ال ال الإدارات  في  العامل 

واها.  فة م ج ها، ومع اتها ومعاي ل   مُ
    

ة   -٢-٢ ة العل ازنا:  الأه ــ ة وتق  دراســة ال قا ف على دورها في ال ع ـــة لل ت ال
ها.  اق انات وم ل ال ل ة، وم ث ت ا آت ال الي في ال   الأداء ال

ة  -٢-٣ ل الع ة  ة   : الأه ال ازنات  ال ة  أه ة  ا ال ات  س ال تع 
اص   ع على  ة  قا وال ال  في  فعّالة  أداة  امها  الي،  واس ال الأداء  وتق  اج  الإن

ة.  رة ص ة  ازنات ال اد ال تها في إع اع   وم

راسة٤ اف ال اف: : / أه عة م الأه ق م راسة إلى ت ه ال ف ه   ته
مها،    -١-٤ اول مفه ة، م خلال ت ازنات ال ف على ال ع راسة إلى ال ه ال ف ه ته

ائها،   افها، وخ ها، وأه احلها. وأه اعها، وم ادئها، وأن   وم
اتها.  -٢-٤ ل احلها، وع اعها، وم فها، وأن ة، تع ال ة ال قا   دراسة ال
اعه، ووسائله،    -٣-٤ وأن قه،  على  ف  ع ال م خلال  وذل  الي  ال الأداء  تق  دراسة 

ة.  ُعاص اهاته ال   وات
ة وتق    -٤-٤ قا ة في ال ازنات ال ف على دور ال ع آت  ال ُ الي على ال الأداء ال

قها.  قات ت ة، ومع ا   ال
ة.    -٥-٥ ازنات ال ة ال ة لأه ا آت ال ُ ف على م إدراك إدارات تل ال ع   ال

راسة:  ٥ ات ال ض   / ف

ا يلي:  قها، وهي  عي ل ي ت ات ال ض عة م الف راسة م ه ال ي ه   ت
ازنات  -١-٥ اد وت ال احة. إع ُ ارد ال ل لل غلال الأم اع في الاس ة ُ   ال
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ل    -٢-٥ ة ب قا ات ال ل اع في ع ة ُ رة ص ة  ازنات ال اد وت ال إع
ة.  ا آت ال ُ   ال

ف    -٣-٥ أك م ت اع في ال ة ُ ازنات ال الي م خلال ال ة على الأداء ال قا ال
 ُ قاً. ال ة مُ ُعّ   ال

ي   -٤-٥ افات ال فة الان اع في مع ة ُ ازنات ال ة ال اس ه ب الي وتق الأداء ال
ها.  عة ومعال ض ُ ال ث في ال   ت

ة.  -٥-٥ ا آت ال ُ اف ال ق أه اً في ت ر  ج ق اه  ة تُ ازنات ال   ال

راسة: ٦ ة ال ه   / م

انات م خلال     وال مات  عل ال ع  صفي في ج هج ال ال راسة على  ال ه  تع ه
هج  ال ام  اس ل  و راسة،  ال ع  ض م ال  م في  قة  ا ال راسات  وال اجع  وال ال 

ات.    ض ار الف راسة واخ انات ال ع ب ائي في ج ق   الاس

عها: ٧ انات وأدوات ج ادر ال   / م

ة   -١-٧ ادر الأول ع : يال زعها على ج راسة وت ات ال ض انة لف اد وت الاس  إع
ائي.   ل الإح ل امج ال لها م خلال ب ل آت، وم ث ت ُ ل ال ة ل ال الإدارات ال ف    ال

ة:  -٢-٧ ان ادر ال ل على الآتي:  ال   وت
ق -١-٢-٧ ا راسات ال ة، وال ة والأج ة الع اجع العل ورات. ال وال قالات وال   ة وال
ة    -٢-٢-٧ ا آت ال ُ ادرة م تل ال ة ال س ات ال ات وال ة وال ال قار ال ال

راسة.  ة ال   ع
٣-٢-٧-  . ن ات الأن ة وش ون اقع الإل   ال

ة  ازنات ال  ال

ال     ماً للأع دة مق ة م ل ة تف ة على أنها خُ ازنة ال ف ال ب  تُع غ ال
ى   ، وح فاته اً له في ت ش ن م ى ت ل ح ع ال ة على ج ُ ه ال زع ه ها، وت ف ت

اونة،  وع. (ال ق الأداء في ال أساس ل امها  ّ اس ة ١٥، ص٢٠٠٥ُ ). وهي خُ
ازنة ال  لة، وتُعّ ال مُق ة  وع لف ا في ال احي ال ل ن ي  ة تُغ ل ة تف ة مال
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اء  ي ساه الإدارة في وضعها س اسات ال اف وال ع ع الأه م في ال ة أداة تُ ا
 ، ة (حل ل على ح ها  ام ف ة، أو الإدارات والأق ة واح ح وع  ا ٨، ص٢٠٠٥لل  .(

  ، از (ح ص ٢٠١٣أشار  ات  ٤٢،  ل للع شاملة  ة  خُ هي:"  ة  ال ازنة  ال أن   (
ة مُع  ل ق ُ ة ال ة زم وع خلال ف اسة ال س س أداة ل م  ة، وتُ رة مال ها في ص اً ع

ة". قا ق ال أداة ل ة و     مع
الإضافة  ة،  ة والف ئ اف ال ق الأه اع على ت ل أداة ت ع ال ال

ة ال م ل احة، وت ع ُ ات ال ان اف والإم ازن ب الأه ق ال اولات جادة  إلى ت
صل إلى   الي ال ال ة، و اف مُع ق أه ادف ت ي ق ت اكل ال ال م جان الإدارة لل 
ارات   اذ ق ه م ات ت عل ُفاجأة، وما ي اً لع ال اكل ت ه ال قابلة ه ل الأسال ل أف

سا  ة تع أه ال ازنات ال احة، وال ُ ارد ال غلال ال ش اس اع الإدارة  ل ي ت ئل ال
ة.  ة مهامها م ت وت ورقا اش   على م

رة في     اد مع ال اع حاجات الأف مات لإش ل على ال ة في ال ُ ادة ال اً لل ون
اع على  ارد ُ ام تل ال ش واس غلال وت اولة اس ة فإن م اد ة وال ارد ال ع ال

فا  ي درجة م ال ق أق ار،  ت ة (أب ن اج ل ٣٠٩، ص٢٠٠٥ة الإن ا الق ل  )، ل
فاءة في  ق ال اع الإدارات في ت ي ت ة تع أن الأدوات ال ازنات ال أن ال

ة.   اج ة الإن فا اج ورفع ال   الإنفاق والإن
ا يلي: ة  ازنات ال ة لل ئ ائف ال    ح ال

١  :   / ال
لة،   ة مُق ة زم قها خلال ف ـــــأة ت ُ غي على ال ي ي اف ال ي الأه ه ت ـــــ  ُق
ارد   ود ال اف، وذلــ في حــ ق تلــ الأهــ د إلى ت ي ت ــــــائــل ال ــــــ ســـ ــــــل ال ــــــ ـــ يــ أف ــ وت

احة. ُ ات ال ان   والإم
٢  :   / ال

ع في  ــــــها ال ع ــــــا مع  ــــــي خُ أوجه ال ها ت اســــــ ي ب حلة ال وهي ال
اف  ا ق الأه جه ن ت ــأة  أن ت ـــ ُ ــام ال ـــ قها فإن جه إدارات وأق ام، وع  ــ ـــ ن
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م على  ــ إلى أنها تق ــــ أداة لل ة  ازنات ال ة ال جع أه عة، وت ــ ضــــ ة ال ــ ــــ ئ ال
ل. اج وال وال ات الإن ان ازن ب إم ق ال   ت

  
ة:٣ قا     / ال

ف أســاســي ل ة ه قا ي لل دون  تع ال ال مع ة، فل ه ازنات ال ل
ح ال غ   ــ ة لأصــــــ قا ازنة على ال فق دون ال ت ال ــــــــ ة، إذ أنه ل اق قا ال
اول   ـ عـة م ال ـالـ إلاّ م ن ه ـة لا  ُ ـ لل ـ ال ف ون ال ـ ـة و قـا ون ال ـ هـادف، ف

ة. ة الفائ   ع
ال:٤   / الات

ازنات     ي  تُع ال اسـات ال ـ ُ وال ال اصـة  مات ال عل ل ال صـ ة أداة ل ال
ــل  ــأة، وم أم ــــ ـــــــــ ُ ــال لفــة  ــة ال ــات الإدار ــ ــــــــــــ لــة إلى ال ق ة ال هــا للف ت الاتفــاق عل
ها،   ق اج ت ادات ال ة ح الإي ازنات ال لها م خلال ال صــ ي ي ت مات ال عل ال

فة،   ه ـــ ُ اج ال ة الإن ف على و ي ت الغ ال ـــى لل ّ الأق ات اللازمة، وال ـــ ة ال و
  ، ازنة (سع ة ال   ).٤٩، ص٢٠١٣العلاقات خلال ف

  / تق الأداء:٥
ق أداء     أســـــــاس ل ة  ازنات ال ال اردة  ات الأداء ال ـــــــ ام م  اســـــــ

قاً   ة  ات مُع ــــ ا أن تل ال ال ــــأة  ُ ال ل  ــــ ا أن  ال روســــة،  ة وم ــل عاي ســ ل
ح العــامل   ــ  ــة ح ازنــات ال ــال اف  ق الأهــ ــه مع ت اف  ر ــام ال ن
ق   عـاقـ العـامل إذا ل ت ـا  اف،  ققـ تلـ الأهـ اف إذا مـا ت ـافـآت وح ــــــأة م ــــــ ـــ ُ ـال

ن،   اله (ح ه أو اه ق ة ل اف ن   ).٨١، ص٢٠١٧الأه
  

قة: راسات ال ا   ال

افعابي  -١   ):  ٢٠١٦( دراسة ال
دان     اص في ال اع ال ات الق د م ش م إدراك ع راسة في ع ه ال لة ه ل م ت

ح  الي وت ة وتق الأداء ال قا ة في ال وال ازنات ال ام ال ام ن ة اس لأه
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ة م إدارات م درا ال ع ة أن ه ل ت ملاح افات،  ة   الان ات لأه د م تل ال ع
اً   اهلاً  ث ت ا  ة م ازنات ال اد ال ة في إع ف ة العامل في الإدارات ال ار م
ان  ها في أغل الأح ف ازنة، بل ومقاومة ت ات ال ي ق ات الإدارة ل م جان تل ال

ازنات.  اف تل ال ق أه ث على ت ا ي   م
ه ال    ف ه ة: ته ال اف ال ق الأه   راسة إلى ت

ازنات  -أ   ال ام  اس ة  أه دان  ال في  اص  ال اع  الق ات  ش إدراك  م  فة  مع
ة وتق الأداء.  قا ة في ال وال   ال

ة في ال وتق -ب  ازنات ال ام ال لي لاس اقع الع ف على ال ع اولة ال   م
ارك الإ   - ت   فة م ت اد  مع ة في إع دان اص ال اع ال ات الق ة في ش ف دارات ال

ة.  ازنات ال   ال
ة.  -ث  ازنات ال اد ال ة في إع ف ة الإدارات ال ار م م رات ع فة م   مع
ازنات  -ج   ام ال ة اس از أه اع في إب ُ أن ت ي  سائل ال ف على ال ع اولة ال م

ة في  افات. ال ة الان اء ومعال ح الأخ ة وتق الأداء وت قا   ال وال
ة:    ال ائج ال راسة إلى ال ه ال صل ه ا ت   ك

ازنة   -أ   ضع م فة دورة ب م و راسة تق ل ال ات م ي م ال ة الع ت أن الغال
ق   افها وت ها في ت أه ف م اردها، وأنها ت ة لإدارة م ل  ت اف،  تل الأه

لفة. ام ال ات والأق ح ق ال ب ال ها في ت ف م   ت
م  -ب   أك  أن  اح  ال اس    ٪٢٥أفاد  م أ  يها  ل ل  راسة  ال ل  م ات  ال م 

ال في  اس ال ة ودور م أه ات  م وعي إدارات تل ال ل على ع ا ي ، م ال ت
ة وت  ازنات ال اد ال ج.   إع لفة ال   ي ت

  

ن ( -٢   م): ٢٠١٧دراسة ح
ة ت     ة في اللاذ ة العامة لل الق راسة في أن ال ه ال لة ه ل م ت

لها،   الها وأص ة ذات ال ال م ح رأس ا ات ال نها تُع م ال ة  ة  أه
ها في دفع ا ل عل ع ي  ات ال الي فهي م ال ال ة في زادة  و اه ة وال اد لة الاق لع

رة. رة ال ه اد في ال ق ال الاق مي وت اتج الق   ال
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ة:    ال اف ال ق الأه راسة إلى ت ه ال ف ه   ته
ة.   –أ  ال ة ال قا ة ال ل ة ودورها الفعّال في أداء ع ازنات ال ة ال ا ع    ال

ام إدارة  –ب  ف على م اه ع ة  ال قا ة في ال ازنات ال ام ال ة اس أه ة  ال
ة.    ال   ال

ازنات  –ت  ام ال ة ن ي ت م فاعل ر ال اب الق ف على أس ع ات وال ع   ف ال
ة لها.  اس ل ال ل اح ال ها واق   وتق

ة:    ال ائج ال راسة إلى ال ه ال صل ه ا ت   ك
ة   –أ  اف في ال ة. ت ازنات ال اد ال مات اللازمة لإع عل انات وال   ال

م    –ب   ة اللاحقة وذل لع ة لل ازنات ت ل م اناتها على ش اد ب إع ة  م ال لا تق
ازنات.  ه ال اد ه ة لإع اع مات ال عل اف ن ال   ت

قا -ت ورها الفعال في ال ة ب ة في ال اخل ة ال قا ة ال م أجه ازنات  لا تق ة وفقاً لل ال ة ال
ة.    ال

  

ل ( -٣ غ   م): ٢٠١٨دراسة ال
ازنة في     ف ال اد وت لي لإع اقع الع ف ع ال راسة في ال ه ال لة ه ل م ت

الإضافة إلى    ، ف اد وال اجه الإع ي ت اكل ال اصة، وال ة ال اد ة الاق قة الع ة م سل
ات ال  ة ت ووضع م ات  آل ث على ت ووضع ال ي ت امل ال ازنة والع

اصة بها.   ة ال ات اف الإس ق الأه ة ل ل ازنة في ال امج ال   ل
ة     ام اتها ال ا ة وح قة الع ة م ازنات سل ل م ل ام ب راسة إلى ال ه ال ف ه ته

ام ب م  نامج  ب ل  ل ه  ت ي  ما  ملاءمة  م  فة  ع ل ل  مف مع ل  ازنة  ال ج 
ارع  امج وم ات ب اف ما ب م فة  ون الان ة، ومع ل لل ة  عل اف ال الأه

ارع.  ازنة والإنفاق الفعلي على ال   ال
ة:    ال ائج ال راسة إلى ال ه ال صل ه ا ت   ك

ة.   –أ  ات افها الإس ة مع أه ل ازنة ال ة م   ملائ
ة ب ال  – ب   ارق  ال ف ف  ه ع ال ا  ارع، س ي م ال ات والإنفاق الفعلي للع

 . الإنفاق ال اوز ال    أو ال
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.  -ت ي ق ارع وضعف ال وال   ضعف دراسة ال
  
  م): ٢٠١٨دراسة أح (-٤

ارة     ال ال  الأع ة  ب في  ارعة  ال ات  غ ال أن  في  راسة  ال ه  ه لة  م ل  ت
اح ق   ة، إلاّ أن ال ال ارات ال ش الق ة في ت ي ات ح ات وتق ات إس ها  اك ي م تق
ة  قا ة في ال وال قل ة ال ال ع ال ال ة لا زال ت دان ارة ال ارف ال لاح أن ال

ازنة ح  ال ام ال ارف في ت ن ه ال اولات م ه اح أ م ة، ول يل ال ال
ات ال  ل ل ع ا في تفع ازنة ال الي: ما ه دور م ي ال ئ ال ال ز ال ل ب ا ب ال

ارف؟    ة في ال قا   وال
راسة إلى الآتي:  ه ال ف ه  ته

مة حا  -أ ازنات ال ا ال ف على أن ع قات  ال ع ة وال دان ارة ال ارف ال اً في ال ل
ة.  قا ات ال وال ل ل ع اجهها في تفع ي ت اكل ال   وال

.  -ب ازنات الأخ ها ع ال ا وما  ازنة وف ال ف على ال ع   ال
ة.  -ت قا ات ال وال ل ل ع ا في تفع ازنة ح ال ه ال ور ال تل فة ال   مع
في.  -ث اع ال ا في الق ازنة وف ال ل ت ال ات ح ص حات وت   تق مق
ة.    -ج دان ارة ال ارف ال ا في إح ال ازنة وف ال ق م ذج ل   تق ن

ة:    ال ائج ال راسة إلى ال ه ال صل ه ا ت   ك
ا وا  –أ  ازنة وف ال ة ب ال امل د علاقة ت راسة وج ة.  أث ال قا   ل وال

د إلى زادة    – ب   ة س دان ارف ال ال ا  ازنة وف ال راسة أن ت ال أث ال
 . ات ال ل ة وت ع قا   كفاءة ال وال

ة   -ت أه ة  دان ارف ال ال ة ل العامل  م دراسة وخ ال ع راسة أن ه أوض ال
 . ا ازنة وف ال   ت ال

في   -ث اع  والإس أة  ُ ال ة  ات واس ا  ال وف  ازنة  ال ب  د علاقة  راسة وج ال ب 
اف.  ق الأه   ت
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ف (-٥   م): ٢٠١٨دراسة أش
فة م     ف مع ه ة و ارد ال فا على م ي وه ال ئ ض ال لة في الغ ل م ت

إلى صل  فل ال ت ة  ة على وف أس عل ال ازنات  ال اد  إع ة  ل قة   ع ات د ي تق
ة  ان إم م  ت  ي  ال ائ  والع ات  ع ال هي  وما  ها،  م ة  ج ال اف  الأه ق  ت ف  به
ات   ا وال ة الإدارة العل ار فة م م ة وتق أداء، ومع أداة ت ورقا امها  اس

على   اء  و ازنة،  ال على  ة  قا وال ف  وال اد  الإع ة  ل ع في  ا  ن ال ال الإدارة  ال ه 
ة  ال ا في  ن ال ا والإدارات  العل ا يلي: " هل ته الإدارة  ال وه  لة  ل ي  ئ ال
أداة لل  م  ة ت ازنات ت اد م إع ة  قة ال ة في ال اعة الأس العامة ل

ة وتق الأداء؟"     قا   ولل
ة:    ال ائج ال راسة إلى ال ه ال صل ه ا ت  ك

ل م م   –أ   ادها  ة وع ازنات ال ك ب ال ة ت ام ال ة أق أن غال
ة.   اج ة الإن ل ة على الع أداة رقا امها    أجل اس

ف   –ب   ة ت ة م الإدراك لأه رجة عال ة الأخ ب ا والإدارات الف ة العل ع إدارة ال ت
لائ ة ال ة وال ا مات ال عل ازنات. ال ة وت تل ال ة م أجل ته   ة داخل ال

ام  -ت ع أق ة ل ازنات ال ة والأداء ال له في ال ائج الفعل افات م ال الان
اقع  عاي م ال ه ال ام ه م ان ج ع ع ي ت ة وال عاي ال قة لل م ال د لع ع ة  ال

ه ي ة، أو ان تق ائ وف ال عي. الفعلي لل ض ي وم ل عل   ا ل ي 

راسة: ذج ال     ن

اف     الأه إلى  ل  ص ال ضها  غ ق  ول ات،  ض والف راسة  ال لة  م ء  على ض
راسة،   ذج ال أدناه أن ل  ضح ال راسة، ح ي ذج ال دة ت ت ن عة وال ض ال

ح أن   ع، إذ ي قل والأخ تا ا م ه غ أح ضح م ل في وال ي قل وال غ ال ال
عاد هي:  لاثة أ اسه ب ة وال ت  ازنات ال   اس ال

ل في الآتي: ١ ي ت ة، وال ازنات ال اد ال ات إع ل   / م
ة.  -أ ازنات ال   ت ال
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ة.  -ب ازنات ال اد ال إع ة  ار   ال
ة.  -ت ازنات ال ال ال   إ
هار تفا -ث ة. إ ازنات ال ل ال   ص
ة: ٢ ال اد ال ي ت على ال ة، وال ازنات ال اد ال اد إع   / م
ل.  -أ أ ال   م

ونة.  -ب أ ال   م
ة.  -ت اق أ ال   م
ة. ٣ ازنات ال ل لل ة الع   / ب

ا يلي:    ع وه  ا غ ال ذج ال ضح ال ل ي   ك
ة. ١ ال ة ال قا   / ال
الي. / تق  ٢   الأداء ال

ة:    قة الأت ا راسات ال اد على ال الإع راسة  ذج ال اء ن   ت ب
ازنات  ١ ة (ت ال ازنات ال اد ال ات إع ل ت  ل ما ي ي  اد في ت / ت الإع

هار  ة، و ازنات ال ال ال ة، إ ازنات ال اد ال ة في إع ار ة، ال ال
ل   افعابي  تفاص ده (ال اح إلى ما ح ت ال ازنة)، فق اس )، وق  ٢٠١٨م، وأح  ٢٠١٦ال

لاً م  ة، ح أن  أداة ت ورقا ة  ازنات ال ال راس على أن  لا ال دت  ح
ة  ازنات ال أن ال الها تع  ادها، و ة في إع ار ة، وال ازنات ال ت ال

، و  ة. أداة ت ال ة ال قا قة لل ة ما ه إلاَّ  ازنات ال ل ال هار تفاص   أن إ
ونة)، أع  ٢ أ ال ة، م اق أ ال ل، م أ ال ة (م ازنات ال اد ال ي م / أمّا ت

ن   ده (ح اح على ما ح ل  ٢٠١٧ال غ أن ٢٠١٨م، وأح  ٢٠١٨م، وال دوا  م)، فق ح
ه ال اد ت ض تل ال ف ة، فهي م ال ة أداة ت ورقا ا أنها  ة  ازنات ال

ر.  لات وال نة في حالة ال ة وم ن شاملة وواق   أن ت
ده (أح  ٣ اح على ما ح ة)، فق أس ال ة ف ة إدارة، ب ل (ب ة الع ت ب ا ي / أمّا 

افعابي  ٢٠١٨ ل  ٢٠١٦م، وال غ اء م  م)، وذل  ٢٠١٨م، وال ق اس لإس اء م م أجل ب
ات في خل   ف ، ودور تل ال اف از وال اد الإن في، وال ب م ي ال رضا ال
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اد   إع ف الإرتقاء  راسة، وذل به انة ال اردة في أس ة ال ات ال ضا وس الف حالة م ال
دة وفعال قها  الات ت ة، وم ازنات ال ف ال .   وت   ة أك

  
راسة:  ذج ال ل ن   * ش

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

راسة:  ة ال ه   م

ا:   ن م ق رئ ه انة ت لها ت ت اس ل انات وت ع ال اض ج   لأغ

قل غ ال ع ال ا غ ال  ال

اد  ادئ إع ةم ازنة ال  ال

ل. - أ ال  م
ونة. - أ ال  م
ة. - اق أ ال  م
 

ازنة  اد ال ات إع ل م
ة  ال

ازنة. -  ت ال
ازنة. - اد ال إع ة  ار  ال
ازنة. - ال ال  إ
ازنة. - ل ال هار تفاص  إ

ل\ ة الع  ب
 

 

ة  ال ة ال قا  ال
 

 

الي   تق الأداء ال
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ي، ال   الق الاول: هل العل ة ع ال (ال ات ال ارة ع ال وه 
ة).  ات ال ي، س   الأكاد

اني: اور ت ( الق ال ة م ن م خ راسة وت اور ال ارة ع م ة. ٤٦وه    ) فق
ن ( ة و ازنات ال اد ال ات إع ل ر الأول: م ة. ١٣ال   ) فق

اد   اني: م ر ال ن م (ال ة و ازنات ال ة. ١١ال   ) فق
ن م ( ل و ة الع : ب ال ر ال ة. ٦ال   ) فق

ن م ( ة و ال ة ال قا ع: ال ا ر ال ة. ٩ال   ) فق
ن م ( الي و : تق الأداء ال ام ر ال ة. ٧ال   ) فق

ث لفق  ات ال ا اس اس اسي ل ت ال اس ل ام م ان ح وق ت اس   ات الاس
ول رق ( ت ١* ج اس ل   ) درجات م

 

اح ( ار ال الة  ١* أخ ه ال ي في ه زن ال ن ال ل  ة و ة لا أواف  ا  ٪٢٠) للاس
ه   اس مع ه ة.وه ي ا   الاس

ة:  ال ة ال ائ ام الأدوات الإح   ق ت اس
اض ١ ل أساسي لأغ ا الأم  م ه ابي و س ال ارات وال ة وال / ال ال

راسة.  ة ال اح في وصف ع غ ما وتف ال ات م ار ف فة ت  مع
روف/  ٢ ل ار  ف(-اخ ار ما ،  K-S  (Kolmogorov-Smirnov Testس ن لاخ

مه. عي م ع زع ال ع ال انات ت ان ال     إذا 
ها. ٣ ا ب اخل  م ال راسة وع ات ال غ ة م قلال اس اس ح ل ف اء وال   / معامل الال
اخ (٤ ون ار الفا  ان. (Cronbachs Alpha/ اخ اور الاس ق م ات وص فة ث ع   ، ل

لاق  اي  لا أواف   لا أواف على الا أواف   أواف  م
 ة 

ات  ا  الاس

رجة  5 4 3 2 1  ال
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ن (٥ س ا ب :  )  Pearson Correlation Coefficient/معامل ارت ا اس درجة الارت ل
اق  اب الات اح ل مه ال ، وق اس غ ار على دراسة العلاقة ب م ا الاخ م ه ق

اور.  راسة العلاقة ب ال ل ل ان و اخلي للاس   ال
ع٦ ا غ ال قل واح على ال غ م اس أث م ي ال ل ار ال   ./ الان
ا٧ ع/ الان ا غ ال قلة على ال ات م غ ة م اس أث ع د ل ع ي ال   .ر ال
  

ان:  ق الاس   ص
اح   اسه وقام ال ان ما وضع ل اور الاس ان أن ت م ق الاس ق 

 : ق ان  ق الاس أك م ص   ال
١: ق ال د (  / ص عة م ال تألف م ع ان على م ض الاس )  ٢ت ع

ال (  م  رق  ل  ال ال  اء  أس ف  لأراء  ٢وم اح  ال اب  اس وق   (
ج  ل خ مة و ق ال حات  ق ء ال يل في ض ف وتع م م ح اء ما يل إج ال وقام 

ة.  هائ رته ال ان   الاس
اس: ٢ ق ال  / ص

اخلي  أولاً  اق ال اق   : Validity Internal: الات اخلي م ات اق ال ق الات ق 
اب   اح  ة، وق قام ال ه الفق ة ه ي إل ر ال ت ان مع ال ات الاس ة م فق كل فق
ات   ة م فق ل فق ا ب  اب معاملات الارت ان وذل م خلال ح اخلي للاس اق ال الات

اور  ه م ر نف ة لل ل رجة ال ان وال  . الاس
ائي  ق ال اً: ال ائي أح مقاي الأداة ال Validity : Structureثان ق ال ع ال

ر م  ل م ا  ها، و م ارت ل إل ص ي ت الأداة ال اف ال ق الأه  م ت
ان.  ات الاس ة لفق ل رجة ال ال راسة  اور ال   م

ان:  /٣ ات الاس ة  Reliabilityث ان نف ال ا الاس ي ه ع ان أن  ات الاس ق ب
ات   ث أن  أخ  ارة  أو  و  وال وف  ال نف  ت  ة  م م  أك  زعه  ت إعادة  ت  إذا 
زعها  ا ل ت إعادة ت ل   ها  م تغ ان وع ائج الاس ار في ن ق ي الاس ع ان  الاس

ة. على أ ة مع ة زم ات خلال ف ة م ة ع اد الع   ف
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ة: ١ ات ال ائ وال   / ال
ي:  هل العل ة ح ال اد الع ع أف ز   * ت

ول ( ح م ج ة بلغ  ٢ي س ب ر ال ي  هله العل راسة م ة ال ) أن مع ع
م ٪ ٩٠.١( هل دبل ي م ها ال ة بلغ ( ) يل ي م٪٧.٠وأقل ب ة لل ي ) وأقل ن هله العل

) بلغ  راه  ٪ ٢.٨ماج  ـــ ود عالي  م  دبــــل ـــي  العل هله  م ي  ال ة  ن م  انع ا  ــ ب  (
، ـــ  وأك

ات.                                                                 رجة م س ه ال ح ه امعات ع م اح ذل إلى ُع ال و ال ع و
ول ( ي ٢ال هل العل غ ال ة ح م اد الع ع أف ز   ): ت

غ ة  ال ار  الف ة (%)   ال ة ال   ال

ي هل العل   ال

م   7.0 5  وأقل  دبل
س  ر   90.1 64 ال
م عالي    0.0 0  دبل
  2.8  2  ماج 
راه وأك   0.0  0  د

ع   100.0  71  ال

ع   ز ي: * ت ة ح ال الأكاد اد الع   أف
ول ( ح م ج ة  ٣ي ي    ٪ ٢٣.٩) أن ن ه الأكاد راسة ت ة ال اد ع م أف

ة   إدارة ون الأعلى  ة  ال وهي  إدارة   ٪٢٢.٥عامة  ه  ة   ت ون ال   ٪١٩.٧أع
ه إدارة  ي ت ة لل ة وأقل ن اس ه م ة بلغ   ت ة ب اح  ٪٤.٢مال و ال ع ، و

                                                                    . ي ار أنه ت ج إع ا ال  ن ه ل ي  ذل إلى قلة ال
ول ( ي: ٣* ال غ ال الأكاد ة ح م اد الع ع أف ز   ): ت

غ ة  ال ار  الف ة   ال ة (%) ال   ال

ي   ال الأكاد

ة اس  19.7 14  م
ة إدارة  4.2 3 مال
ال إدارة  22.5 16 أع
 23.9 17 عامة  إدارة



٢٠٢٢سبتمبر  ١ج العدد الثالث  العلمية التجارة والتمويل                                     مجلة ال  

  (PRINT) :ISSN 1110-4716                           69                    (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 
  

اد   16.9 12 إق
 12.7 9 أخ 

ع   100.0  71 ال

ة:  ات ال غ س ة ح م اد الع ع أف ز   * ت
ول ( ح م ج ات  ٤ي راسة س ة ال ته أقل) أن مع ع ة   5 م خ ات ب س

ته أك ٪ ٤٧.٩بلغ ( ات خ ي س ها ال ة بلغ ( 16 م ) يل ة ب ) وأقل ٪ ١٩.٧س
ته م  ات خ ي س ة لل ة بلغ ( 15 الي 11 ن   ). ٪١٤.١س

ول ( ة: ٤ال ات ال غ س ة ح م اد الع ع أف ز   ): ت
غ ة  ال ار  الف ة   ال ة (%) ال   ال

ة  ات ال   س

ات  5 م أقل  47.9 34  س
ات  10 الي 6 م  18.3 13 س
ة  15 الي 11 م  14.1 10 س
ة  16 م أك  19.7 14 س

ع   100.0  71 ال

اخلي:  /٢ اق ال ائج الات   ن
ول ( ال ضح  ة ٥ي ازنات ال ال ات ت  فق ة م  ل فق ا ب  ) معامل الارت

ة   اً ع م مع ائ ة داله إح ا ال ات وال ي أن م معاملات الارت ة للفق ل رجة ال وال
اسه.  0.05 ا وضع ل ر صادق ل ع ال ل    و
ول ة م)  ٥(  ج ل فق ا ب  ات:معامل الارت ة للفق ل رجة ال ة وال ازنات ال ات ت ال   فق
ة  م ا    الفق معامل ارت

ن  س   ب
ة   ال ة الاح ال

Sig.  

١  
ة ه    ا اة ال ُ ة لل ازنة ال اف ال ق أه ت

اردها  احها في إدارة م اس ل له إنع   في م
0.763  0.000 

٢  
نات    لها على م ام ع ة في ن ا اة ال ُ تع ال

ة لها.  ازنة ال   ال
0.263  0.027 

٣  
ه    ة  ال ازنة  ال اف  أه ق  ت في  اح  ال

اة  اف ال ق أه احها في ت عي ل اس    إنع
0.732 0.000  
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) ول  ال ضح  إ ٦ي في  ة  ار ال ات  فق م  ة  فق ل  ب  ا  الارت معامل  اد  )  ع
ات وال ي أن   ة للفق ل رجة ال ة وال ا اة ال ة لل ازنة ال م معاملات    ٪٧٥ال

ة   اً ع م مع ائ داله إح ة  ال ا  ا   ٠.٠٥الارت ل ر صادق  ال ع  ل  و
اسه     وضع ل

ول اد  )  ٦(  * ج ة في إع ار ات ال ة م فق ل فق ا ب  ة معامل الارت ازنة ال ال
ات:  ة للفق ل رجة ال ة وال ا اة ال   لل

ر:  ائي  * ال ل الإح ل نامج ال جات ب اح م م اد ال   spssإع
) ول  ال ضح  ازنات  ٧ي ال ال  إ ات  فق م  ة  فق ل  ب  ا  الارت معامل   (

ات   للفق ة  ل ال رجة  ة وال ة داله   ٪ ٦٧وال ي أن  ال ال ا  م معاملات الارت
ة   اً ع م مع ائ اسه.  ٠.٠٥إح ا وضع ل ر صادق ل ع ال ل    و

  
  
  
  
  
  

ة  م ا    الفق معامل ارت
ن  س   ب

ة   ال
ة   ال الاح

Sig.  

١  
ة    ال ازنة  ال اد  إع ة  ل ع في  ة  ال ف  ارك  ت

ل بها ي تع ة ال ا اة ال ُ   لل
0.712  0.000 

٢  
اح   د إلى ن ة ي ازنة ال اد ال ة العامل في إع ار م

ها  ف   ت
0.226  0.058 

فاعل ب العامل   ٣ ق ال ها ُ ف ة وت ازنة ال اد ال   0.096  0.199  إع

٤  
ف   ع دك إلى ال ق ة  ازنة ال اد ال ة إع ل ار في ع م

اكلها   على م
0.624  0.000  
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ول   رجة )  ٧(* ج ة وال ازنات ال ال ال ات إ ة م فق ل فق ا ب  معامل الارت
ات  ة للفق ل   : ال

ول ( ضح ال ازنات  )  ٨ي ل ال هار تفاص ات إ ة م فق ل فق ا ب  معامل الارت
اً   ائ ة داله إح ا ال ات وال ي أن م معاملات الارت ة للفق ل رجة ال ة وال ال

ة  اسه.  ٠.٠٥ع م مع ا وضع ل ر صادق ل ع ال ل    و
ول   ل  )  ٨(* ج ا ب  ة  معامل الارت ازنات ال ل ال هار تفاص ات إ ة م فق فق

ات  ة للفق ل رجة ال   : وال

ة  م ا    الفق معامل ارت
ن  س   ب

ة   ال
ة   ال الاح

Sig.  

١  
دورة   اعات  إج ة  ا ال اة  ُ ال إدارة  تعق 

ازنة  أ على ال ي ت اكل ال افات وال ة الإن اق ُ ل
ة لها.    ال

0.851  0.000 

٢  
ل    ع ف  ل  ب ة  ا ال اة  ُ ال إدارة  م  تق

ازنة  أ على ال ي ت افات ال اكل الإن ة م عال ل
ة لها    ال

0.028  0.815 

٣  
ائل   ال ة  اق ة  ُ ال الإدارات  م  تق

مع   ة  ال ازنة  ال علقة  ُ ال اكل  وال
ع بها.  اص ال   الأش

0.763 0.000  

ة  م   الفق
ا   معامل ارت

ن  س   ب

ة   ال
ة  ال الاح

Sig.  

١  
اف   ق أه عة م ت ا اة  ُ ته إدارة ال

 ُ قاً وال عة مُ ض ة ال ازنة ال ال
قها    ل

0.854  0.000 
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) ول  ال ضح  ازنة  ٩ي ال ل  ش أ  م ات  فق م  ة  فق ل  ب  ا  الارت معامل   (
أن ي  وال  ات  للفق ة  ل ال رجة  وال ة  داله   ٪ ٨٠ال ة  ال ا  الارت معاملات  م 

ة   اً ع م مع ائ اسه.  ٠.٠٥إح ا وضع ل ر صادق ل ع ال ل    و
ول   رجة )  ٩(* ج ة وال ازنة ال ل ال أ ش ات م ة م فق ل فق ا ب  معامل الارت

ات  ة للفق ل   : ال

٢  

ع  ال اص  الأش ا  العل الإدارة  ال  تُ
وتق  اد  إع ورة  ة  ال ازنة  ال
ة  ع اصلة وال افات ال ل الإن تقار دورة ح

ة لها. ازنة ال ات ال ي   ع تق

0.270  0.023 

٣  
ها    ة ور ازنة ال ات ال ي زع تق ي ت

ة قاب ات ال ي الف ات أق تُ   ف
0.883 0.000  

ة  م معامل    الفق
ا   ارت
ن  س   ب

ة   ال
ة   ال الاح

Sig.  
أة   ١ ُ ة ال افة أن ة على  ازنة ال ل ال  0.000  0.817  ت

٢  
ار    خ في الإع ة، ي ازنة ال اد ال ع إع

أة ُ ال ة  ُ وف ال   كافة ال
0.236  0.048 

٣  
ة   لف شاملة  ة  خُ ع  ة  ال ازنة  ال تع 

ة قادمة   زم
0.520  0.000  

٤  
أدوات    م  ة  واح ة  ال ازنة  ال تُع 

أة.  ُ نة لل ات الإدارة ال ال ب ال   الات
0.198  0.098  

٥  
و   ة  ال ازنة  ال ب  وث  ا  إرت ج  ي

ي  أة ال ُ   ل ال
0.861 0.000  
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ول ( ضح ال أ  ١٠ي ات م ة م فق ل فق ا ب  ازنة  ) معامل الارت ة ال واق
اً   ائ ة داله إح ا ال ات وال ي أن م معاملات الارت ة للفق ل رجة ال ة وال ال

ة  اسه.  ٠.٠٥ع م مع ا وضع ل ر صادق ل ع ال ل    و
ول   ة   )١٠(* ج ال ازنة  ال ة  واق أ  م ات  فق م  ة  فق ل  ب  ا  الارت معامل 

ات  ة للفق ل رجة ال   : وال

ول ( ضح ال ة م  ١١ي ل فق ا ب  ة  ) معامل الارت ازنة ال ونة ال أ م ات م فق
ة   اً ع م مع ائ ة داله إح ا ال ات وال ي أن م معاملات الارت ة للفق ل رجة ال وال

اسه.  ٠.٠٥ ا وضع ل ر صادق ل ع ال ل    و
ول   ازنة  )  ١١(* ج ال ونة  أ م ات م فق ة م  فق ل  ا ب  رجة  معامل الارت ة وال ال

ات: ة للفق ل   ال

 م
  

ة  ا    الفق معامل ارت
ن  س   ب

ة   ال
ة   ال الاح

Sig.  

١  
اً في   ن س ى ت ا ح ت على ال ة ت ازنة ال ال

ة  ة واق ُ   جعل ال
0.804  0.000 

٢  
ة للقائ على    ال عة  ة هي مُق ازنة ال أرقام ال

ها  ف   ت
0.288  0.015 

٣  
على    ة  ال ازنة  ال اد  إع على  ن  القائ ع 

تل   ات  ي تق اد  إع في  ة  اض وال ة  ائ الإح الأسال 
ازنة   ال

0.851 0.000  

ة  م ا    الفق معامل ارت
ن  س   ب

ة   ال
ة   ال الاح

Sig.  

١  
ة  ع ة  ال ازنة  ال ات  ي تق ب  الإدارة  م  تق

ا  قعة ل ال ات م   م
0.845  0.000 

٢  
أرقام  يل  ع ب م م خلالها  تق ة  ونة عال ع الإدارة  ت

ازنة   ة  ال اخل ال وف  ال في  غ  لل قاً  ة  ال
اة ُ   لل

0.353  0.003 
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ول ( ضح ال ة  ١٢ي ات ب ة م فق ل فق ا ب  رجة  ) معامل الارت ل وال الع
ات وال ي أن   ة للفق ل اً ع م   ٪٦٧ال ائ ة داله إح ا ال م معاملات الارت

ة  اسه.  ٠.٠٥مع ا وضع ل ر صادق ل ع ال ل    و
ول  ات: ) ١٢(* ج ة للفق ل رجة ال ل وال ة الع ات ب ة م فق ل فق ا ب    معامل الارت

ول ( ضح ال رجة  ١٣ي ة وال ال ة ال قا ات ال ة م فق ل فق ا ب  ) معامل الارت
ات   ة للفق ل اً ع م   ٪٧٨وال ي أن  ال ائ ة داله إح ا ال م معاملات الارت

ة  اسه.  ٠.٠٥مع ا وضع ل ر صادق ل ع ال ل    و
  
  

  

٣  
يل أرقام    ع م م خلالها ب ة تق ونة عال ع الإدارة  ت

ة   ارج ال وف  ال في  غ  لل قاً  ة  ال ازنة  ال
اة ُ   لل

0.887 0.000  

ة  م ا  معامل   الفق ارت
ن  س   ب

ة   ال
ة  ال الاح

Sig.  

١  
ة   ال ازنة  ال ة  أه عي  ال في  نق  ال  ه

ا ة للإدارة العل   ال
0.859  0.000 

٢  
ة  وت ال ال  الأع م  ة  ال ازنة  ال تع 

ة و فعل ي ل لها ج وضة وال ف   ال
0.288  0.015 

ة   ٣ ازنة ال اد ال هلة لإع ادر م ج    0.601  0.063  ت

٤  
اد   إع في  ة  ي ال ة  العل الأسال  ام  اس ي 

ة ازنات ال   ال
0.353  0.003  

٥  
ل    لة ال اه في سه مات ُ عل ام لل ج بها ن ي

عة  ة وس رة م ة  ل مات ال عل   على ال
0.093  0.438  

الأداء  ٦ ة  ت اف ال ام خاص لل ج ن   0.000 0.407  ي
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ول   ات: )  ١٣(* ج ة للفق ل رجة ال ة وال ال ة ال قا ات ال ة م فق ل فق ا ب    معامل الارت
ة  م ا    الفق معامل ارت

ن  س   ب
ة   ال

ة  ال الاح
Sig.  

١  
ازنات   ال اردة  ال الأرقام  الفعلي  الأداء  مقارنة 

اه في تق الأداء  دة ُ ة مُ ة زم ل ف ة    ال
0.721  0.000 

٢  
افات  الإن ع  مات  عل وال قار  ال ال  إ ام   الاه

اه في تق الأداء ة ُ ازنات ال   في ال
0.033  0.782 

٣  
وث   ح إلى  أدت  ي  ال اب  الأس ل  ل وت دراسة  ي 

ة ازنة ال افات في ال   الإن
0.557  0.000  

٤  
ة في تق  ازنات ال اردة في ال م الأرقام ال تُ

اة ُ ال لفة  ُ ة ال   أداء الأن
0.277  0.019  

٥  
على   ة  ال اءات  والإج ارات  الق ف  ت عة  ا مُ

د إلى تق الأداء ة ي ازنة ال   ال
0.453  0.000  

٦  
ازنة   ة ال ار ف ة على م ازنة ال ات ال ي زع تق ت
عة  ا اض ال ة)، لأغ ات رقاب ازنة إلى ف ة ال (تُق ف

  وتق الأداء 
0.069  0.568  

٧  
ت  في  اع  ُ افات  الإن ع  ة  ول ال ي  ت

  الأداء
0.401  0.001  

٨  
اعها    اج إت ات ال أن ال ة  اس ُ ارات ال ت الق

ارها  ع ت افات وم ة الإن ُعال   ل
0.288  0.015  

٩  
ف  ت ة  ال ازنة  ال ات  ي تق اد  إع ع  اعي  ي

ة   ق فعّال ي ت ت ة ال اق ازنات ال ام ال دة ن وج
ة   ال

0.815 0.000  
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) ول  ال ضح  الي  ١٤ي ال ات تق الأداء  فق ة م  فق ل  ا ب  ) معامل الارت
اً ع م  ائ ة داله إح ا ال ات وال ي أن م معاملات الارت ة للفق ل رجة ال وال

ة  اسه  ٠.٠٥مع ا وضع ل ر صادق ل ع ال ل    . و
ول   ة )  ١٤(* ج ل رجة ال الي وال ات تق الأداء ال ة م فق ل فق ا ب  معامل الارت
ات:    للفق

ائي:٣ ق ال   Structure Validity / ال
ق   ي ت  ع ال اف ال ق الأه ائي أح مقاي الأداة ال  م ت ال

ات   ة لفق ل رجة ال ال راسة  اور ال ر م م ل م ا  ها، و م ارت ل ال ص الأداة ال
ان.    الاس

ة  م ا    الفق معامل ارت
ن  س   ب

ة   ال
ة   ال الاح

Sig.  

١  
أداء   ق  ل ات  ش اغة م ة على ص ال ازنة  ال اع  تُ

لفة  ف في الإدارات ال   ال
0.855  0.000  

٢  
الأداء   تق  معاي  اد  إع على  ة  ال ازنات  ال ل  تع

امها ل مهام الإدارة وأق ل دة ع ت   م
0.449  0.000 

٣  
اد    إع ة  ل ع في  الأخ  الإدارات  مع  ا  العل الإدارة  ك  ت

  معاي تق الأداء 
0.344  0.003  

٤  
ة  قا ة لل ي ام أسال ح ة على أس ازنات ال اع ال ت

ه    على الأداء وتق
0.353  0.003  

٥  
الأداء    تق  ائج  ن هار  إ عل  ة  ال ازنات  ال اع  ت

ة ال ة ال ها لل فادة م ة للإس ل س ة  ا ع في ب   ل س
0.451  0.000  

٦  
ة   ال ازنات  ال اع  مقارنة  ت ة على  ا ال آت  ُ لل

عاي ق مع ال ائج تق الأداء ال   ن
0.276  0.020  

٧  
اقع   ائج تق الأداء في ال ة ب ن ازنة ال ه ال ت

لها افة تفاص ة  ا اة ال ُ ي لل   العل
0.805 0.000  
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) ول  ال دالة  ١٥ي  ان  الاس اور  م ع  في ج ا  الارت معاملات  ع  أن ج  (
ة   اً ع م مع ائ ا وضع   ٠.٠٥اح ان صادقه ل اور الاس ع م ل تع ج و

اسه.    ل
ول ة   )١٥(  * ج ل ال رجة  راسة وال ال اور  م ل درجة م درجات  ا ب  الارت معامل 

ان:    للاس

ان: ٤ ات الاس   Reliability/ ث
ا يلي:  اخ وذل  ون راسة م معامل الفأ  ان ال ات اس اح م ث ق ال   وق ت

اخ:   ون   Cronbachs Alpha Coefficientمعامل الفأ 
اخ ون الفأ  قة  اح  ال م  اهي    اس ائج  ال ان  و ان  الاس ات  ث اس  ل

ول ( ة في ج  . )١٦م
ول ( ان: ١٦* ج ات الاس اخ ل ون  ) معامل الفأ 

ر  م ا    ال معامل ارت
ن  س   ب

ة   ال
ة   ال الاح

Sig.  
ة  ١ ازنات ال اد ال ات إع ل  0.000  0.672  م
ة   ٢ ازنات ال اد ال  0.015  0.288  م
ل  ٣ ة الع   0.000 0.451  ب
ة   ٤ ال ة ال قا   0.022  0.271  ال
الي   ٥   0.000  0.689  تق الأداء ال

ر  م اخ   ال ون ات   معامل الفأ    ال

ة   ١ ازنات ال اد ال ات إع ل  0.871 0.758  م
ة  ١.١ ازنات ال  0.888 0.788  ت ال

٢.١  
ة   ال ازنة  ال اد  إع في  ة  ار ال

ة  ا اة ال   لل
0.789  0.888 
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ول ( ائج في ال ح م ال ر  ١٦ي ل م تفعة ل اخ م ون ة معامل الفأ  ) أن 
ان   ان  ات الاس ع فق اخ ل ون ة الفأ  ل  ان  اور الاس ل    ٠.٧٨٧م م و

ان  ات الاس ع فق ات ل ة ال ل  ان و اور الاس ر م م ل م تفعة ل ات م ة ال
عله على و   ٠.٨٨٧كان   ا  راسة م ان ال ات اس ق وث اح ق تأك م ص ن ال ل 

ار   واخ راسة  ال لة  أس على  ة  والإجا ائج  ال ل  ل ل ه  ان وصلاح الاس ة  تامة  ثقة 
اتها.  ض  ف

ة الأولي:١ ض ارد    / الف ل لل غلال الأم اع في الاس ة  ازنات ال اد وت ال إع
احة.    ال

ول ( ة:  ١٧* ال ازنات ال ة ل ال ار افات ال ة والإن اب ات ال س   ) ال

ة  ٣.١ ازنات ال ال ال   0.878  0.771  إ
ة   ٤.١ ازنات ال ل ال هار تفاص   0.871  0.759  إ

ة   ٢ ازنات ال اد ال   0.854  0.730  م
ة  ١.٢ ازنة ال ل ال أ ش   0.868  0.753  م
ة   ٢.٢ ازنة ال ة ال أ واق   0.870  0.757  م
ة   ٣.٢ ازنة ال ونة ال أ م   0.865  0.749  م

ل  ٣ ة الع   0.925  0.855  ب
ة   ٤ ال ة ال قا   0.872  0.761  ال
الي   ٥   0.871  0.758  تق الأداء ال

ان معاً  اور الاس ع م  0.887  0.787  ج

ة   ت   الفق
س   ال
ابي    ال

س   ال
ابي    ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة   الأه
ة    ال

ة    الإجا

1 
ازنة   اف ال ق أه ت
اة   ُ ة لل ال

4.46  89.2 0.53 2 
أواف  
 ة 
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او  ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ا   ٤.٤٧ل عام  الق م
ل     ي

اوح ما  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس على أن م
ة م ٤.٢٠-٥.٠٠ب ( افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م

ة على ف اد الع ل أف اح أن  ق ا س ي ال ر وم ا ال ات ه ازنات  ق ال ت لل ه
ة.    ال

  
  
  
  
  

له   ة ه في م ا ال
احها في   اس ل إنع

اردها   إدارة م

2 

ة   ا اة ال ُ تع ال
لها على   ام ع في ن

ازنة   نات ال م
ة لها.   ال

4.46  89.2 0.50 2 
أواف  
 ة 

3 

اف   ق أه اح في ت ال
ة ه   ازنة ال ال
احها   عي ل اس  إنع
اة اف ال ق أه  في ت

4.48 89.6 0.50 1 
أواف  
 ة 

 
اف   س والان ال

ات  ع الفق ار ل  ال
4.47 89.4 0.39  

أواف  
 ة 
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ول ( ازنة ١٨* ال اد ال ة في إع ار ة لل ار افات ال ة والإن اب ات ال س ) ال
ة:  ا أة ال ة لل   ال

او  ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ا   ٤.٤٩ل عام  الق م
اوح  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس ل على أن م ي

ة م ٤.٢٠-٥.٠٠ما ب ( افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م
اد   ل أف ة على فقق ة في الع ار اح أن لاب م ال ا س ي ال ر وم ا ال ات ه

ة.  ا أة ال ة لل ازنة ال اد ال   إع
  
  

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

س   ال
ابي    ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ي  الأه
ة 

ي  ال
  ة 

ة    الإجا

في    1 ة  ال ف  ارك  ت
ة   ازنة ال اد ال ة إع ل ع
ل بها  ي تع ة ال ا اة ال ُ  لل

4.55  91.0 0.56 
ة  1  أواف 

اد   2 إع في  العامل  ة  ار م
إلى   د  ي ة  ال ازنة  ال

ها  ف اح ت  ن
4.27  85.4 0.56 

ة  4  أواف 

ة   3 ال ازنة  ال اد  إع
ب   فاعل  ال ق  ُ ها  ف وت

 العامل 
4.49  89.8 0.56 

ة  2  أواف 

اد   4 إع ة  ل ع في  ار  م
إلى  دك  ق ة  ال ازنة  ال

اكلها  ف على م ع  ال
4.44  88.8 0.50 

ة  3  أواف 

ار    ال اف  والان س  ال
ات. ع الفق   ل

4.49 89.8 0.35 
ة    أواف 
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ول ( ة: ١٩* ال ازنات ال ال ال ة لإ ار افات ال ة والإن اب ات ال س  ) ال

  
او  ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ا   ٤.٤٠ل عام  الق م

اوح  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس ل على أن م ي
ة م ٤.٢٠-٥.٠٠ما ب ( افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م

ازنات   ال ال اح أن لاب م إ ا س ي ال ر وم ا ال ات ه ة على فق اد الع ل أف ق
ة.    ال
  
  
  
  
  

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

س   ال
ابي    ال
ي    ال

اف    الإن
ار    ال

ت   ت
ة   الأه
ة    ال

ة    الإجا

ة    1 ا ال اة  ُ ال إدارة  تعق 
افات   ة الإن اق ُ ة ل اعات دور إج
ازنة   ال على  أ  ت ي  ال اكل  وال

ة لها.  ال

4.37  87.4 0.62 2 

ة   أواف 

ل    2 ة ب ا اة ال ُ م إدارة ال تق
اكل   م ة  عال ل ل  ع ف 
ازنة   ال على  أ  ت ي  ال افات  الإن

ة لها   ال

4.21  84.2 0.58 3 

ة   أواف 

ة    3 اق ة  ُ ال الإدارات  م  تق
ازنة   ال علقة  ُ ال اكل  وال ائل  ال
ع  ال اص  الأش مع  ة  ال

 بها.

4.44 88.8 0.50 1 

ة   أواف 

ع     ل ار  ال اف  والان س  ال
ات   الفق

4.40 88.0 0.45  
ة   أواف 



٢٠٢٢سبتمبر  ١ج العدد الثالث  العلمية التجارة والتمويل                                     مجلة ال  

  (PRINT) :ISSN 1110-4716                           82                    (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 
  

ول ( افات٢٠* ال ة والإن اب ات ال س ة:    ) ال ازنات ال ل ال هار تفاص ة لإ ار  ال

او   ر  لف ع   ٤.٢٢ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس ل على أن م ا ي م
اوح ما ب ( ي ت افقة وال ي ٤.٢٠-٥.٠٠درجة ال ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م

اح أن  ا س ي ال ر وم ا ال ات ه ة على فق اد الع ل أف ة م ق افقة  ال م أن ه
ة.  ازنات ال ل ال هار تفاص   لاب م إ

) ول  ج ال ٢١*  افات  والإن ة  اب ال ات  س ال ازنات  )  ال اد  إع ات  ل ل ة  ار
ة:    ال

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

ابي س ال   ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة   الأه
ة    ال

ة    الإجا

ق     1 ت م  عة  ا اة  ُ ال إدارة  ته 
عة   ض ال ة  ال ازنة  ال اف  أه

قها  ُ ل قاً وال  مُ
4.30  86.0 0.60 

 
2 

ة   أواف 

ع    2 ال اص  الأش ا  العل الإدارة  ال  تُ
اد وتق   ورة إع ة  ازنة ال ال
اصلة   ال افات  الإن ل  ح دورة  تقار 
ة لها ازنة ال ات ال ي ة ع تق ع  وال

4.42  88.4 0.62 

ة  1  أواف 

ة     3 ال ازنة  ال ات  ي تق زع  ت ي 
ة  قاب ات ال ي الف ات أق تُ ف ها   ور

4.14 82.8 0.66 
 أواف  3

ع     ل ار  ال اف  والإن س  ال
ات   الفق

4.22 84.4 0.55 
ة    أواف 

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

س   ال
ابي    ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة  الأه
ة    ال

ة    الإجا

ة   1 ازنات ال ة  2 0.56 89.4 4.47 ت ال  أواف 
ازنة   2 ال اد  إع في  ة  ار ال

اة  ة لل ة ال ا  ال
4.49  89.8 0.56 

ة  1  أواف 

ة   3 ازنات ال ال ال ة  3 0.56 88.0  4.40 إ  أواف 
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او    ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ل   ٤.٢٢ل عام  الق ا ي م
اوح ما  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس على أن م

ة م ٤.٢٠-٥.٠٠ب ( افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م
ة على ف  اد الع ل أف ا  ق ات ه ازنات  ق اد وت ال اح أن إع ا س ي ال ر وم ال

احة ارد ال ل لل غلال الأم اع في الاس ة    . ال
  
ة:٢ ان ة ال ض ات    / الف ل اع في ع ة  رة ص ة  ازنات ال اد وت ال إع

ة: ا آت ال ل ال ة ب قا   ال
) ول  ال ازنة  ٢٢*  ال ل  ش أ  ل ة  ار ال افات  والإن ة  اب ال ات  س ال  (

ة:  ا أة ال ة لل   ال

ازنات   4 ال ل  تفاص هار  إ
ة   ال

4.22  84.4 0.50 
ة  4  أواف 

ع    ار ل اف ال س والإن ال
ات    الفق

4.30 86.0 0.43 
ة     أواف 

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

س   ال
ابي    ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة  الأه
ة    ال

ة    الإجا

على     1 ة  ال ازنة  ال ل  ت
أة  ُ ة ال  كافة أن

4.44  88.8 0.60 
ة  2  أواف 

ة،     2 ال ازنة  ال اد  إع ع 
وف   ال افة  ار  الإع في  خ  ي

أة  ُ ال ة  ُ  ال
4.30  86.0 0.60 

ة  3  أواف 

ة  تع    3 ة ع خُ ازنة ال ال
ة قادمة  ة زم  شاملة لف

4.61  92.2 0.52 
ة  1  أواف 

ة     4 واح ة  ال ازنة  ال تُع 
ات  ال ب ال م أدوات الات

أة. ُ نة لل  الإدارة ال
4.10  82.0 0.66 

 أواف 4
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او     - ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ل   ٤.٣٧ل عام  الق ا ي م

اوح ما  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس على أن م
ة م ٤.٢٠-٥.٠٠ب ( افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م

ازنة  ل ال أ ش اح أن لاب م م ا س ي ال ر وم ا ال ات ه ة على فق اد الع ل أف ق
ة.    ال

) ول  ال ازنة  ٢٣*  ال ة  واق أ  ل ة  ار ال افات  والإن ة  اب ال ات  س ال  (
ة  ة: ال ا أة ال   لل

  

ازنة   5 ال ب  وث  ا  إرت ج  ي
أة   ُ ال ل  و  ة  ال

ي  ال
4.30 86.0 0.68 

ة  3  أواف 

اف   س والإن ع   ال ار ل ال
ات.    الفق

4.37 87.4 0.54 
ة     أواف 

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

س   ال
ابي    ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة   الأه
ة    ال

ة    الإجا

ا   1 ال ت على  ت ة  ال ازنة  ال
ة  ة واق ُ اً في جعل ال ن س ى ت  ح

4.24  84.8 0.57 
ة  2  أواف 

عة    2 مُق هي  ة  ال ازنة  ال أرقام 
ها  ف ة للقائ على ت  ال

4.25  85.0 0.69 
ة  1  أواف 

ازنة    3 ال اد  إع على  ن  القائ ع 
ة  ائ الإح الأسال  على  ة  ال
تل  ات  ي تق اد  إع في  ة  اض وال

ازنة   ال

4.25 85.0 0.65 

ة  1  أواف 

ع    ل ار  ال اف  والإن س  ال
ات.   الفق

4.25 85.0 0.51 
ة     أواف 
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او   ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ل على    ٤.٢٥ل عام  الق ا ي م
اوح ما ب  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس أن م

ل  ٤.٢٠-٥.٠٠( ة م ق افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م
ة على فق  اد الع ازنة أف ة ال أ واق اح أن لاب م م ا س ي ال ر وم ا ال ات ه

ة   ال
) ول  ال ازنة  ٢٤*  ال ونة  م أ  ل ة  ار ال افات  والإن ة  اب ال ات  س ال  (

ة:  ا أة ال ة لل   ال

او   ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ل على    ٤.٢٥ل عام  الق ا ي م
اوح ما ب  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس أن م

ل  ٤.٢٠-٥.٠٠( ة م ق افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م
ة على فق  اد الع ازنة أف ونة ال أ م اح أن لاب م م ا س ي ال ر وم ا ال ات ه

ة.    ال
  
  
  

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

ابي س ال   ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة   الأه
ة    ال

ة    الإجا

ة    1 ع ة  ازنة ال ات ال ي م الإدارة ب تق تق
ا  قعة ل ال ات م  م

4.30  86.0 0.66 
ة  1  أواف 

يل    2 ع م م خلالها ب ة تق ونة عال ع الإدارة  ت
وف   غ في ال قاً لل ة  ازنة ال أرقام ال

ة   اخل اة ال ُ  لل
4.11  82.2 0.69 

 أواف  3

يل     3 ع م م خلالها ب ة تق ونة عال ع الإدارة  ت
وف   غ في ال قاً لل ة  ازنة ال أرقام ال

اة  ُ ة لل ارج  ال
4.20 84.0 0.77 

2 
  
  
   

ة   أواف 

ات.   ع الفق ار ل اف ال س والإن ة   0.62 85.0  4.25  ال   أواف 
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ول ( ة: ٢٥* ج ازنات ال ادئ ال ة ل ار افات ال ة والإن اب ات ال س   ) ال

او   ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ل   ٤.٣٢ل عام  الق ا ي م
ب  ما  اوح  ت ي  وال افقة  ال درجة  ع  لف  لا  ر  ال ا  له ة  ا الاس درجة  س  م أن  على 

ارت٤.٢٠-٥.٠٠( اس ل ة    ) ح م اد الع ل أف ة م ق افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ال
ا   ات ه اح أن  على فق ا س ي ال ر وم ة  ال رة ص ة  ازنات ال اد وت ال إع

ة. ان ة ال ض ة الف ة ن ا آت ال ل ال ة ب قا ات ال ل   اع في ع
ول ( ة والإن ٢٦* ج اب ات ال س ة ) ال ازنات ال ل ال ة ع ة ل ار افات ال

ة:  ا أة ال   لل

ة   ت س   الفق ال
ابي    ال

س  ال
ابي    ال
ي   ال

اف   الإن
ار    ال

ت  ت
ة   الأه
ة   ال

ة   الإجا

ة  1 ازنة ال ل ال أ ش ة  1 0.54 87.4  4.37 م  أواف 
ة  2 ازنة ال ة ال أ واق ة  2 0.51 85.0  4.25 م  أواف 
ة  3 ازنة ال ونة ال أ م ة  2 0.62 85.0  4.25 م  أواف 
ع    ل ار  ال اف  والإن س  ال

ات   الفق
4.32 86.4 0.55 

ة     أواف 

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

ابي س ال   ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة   الأه
ة    ال

ة    الإجا

ازنة     1 ال ة  أه عي  ال في  نق  ال  ه
ا  ة للإدارة العل ال ة   ال

1.89  37.8 1.21 
 لا أواف  6

ال    2 الأع م  ة  ال ازنة  ال تع 
و   ج لها  ل  ي  وال وضة  ف ال ة  وت ال

ة   فعل
2.15  43.0 1.04 

 لا أواف  5

ازنة    3 ال اد  لإع هلة  م ادر  ج  ت
ة   ال

4.21  84.2 0.72 
ة  2  أواف 

ازنات   4 ال اد  إع في  ة  ي ال ة  العل
ة   ال

4.10  82.0 0.72 
 أواف  3
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او   ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ل على    ٢.٨٩ل عام  الق ا ي م
اوح ما ب  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس أن م

ارت٢.٦٠-٣.٣٩( اس ل ة    ) ح م اد الع ل أف ة م ق اي ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ال
أة  ة لل ازنات ال ل ال ة ع اح أن لاب م ب ا س ي ال ر وم ا ال ات ه على فق

ة.  ا   ال
ة:٣ ال ة ال ض أك م   / الف اع في ال ة  ازنات ال الي م خلال ال ة على الأداء ال قا ال

ف ال قاً ت ة م ع    ال
ول ( ة  ٢٧* ج ازنات ال ة لل ال ال ة  قا ة لل ار افات ال ة والإن اب ال ات  س ) ال

ة ا أة ال   : لل

لة     5 اه في سه مات ُ عل ام لل ج بها ن ي
رة   ة  ل ال مات  عل ال على  ل  ال

عة  ة وس  م
4.27  85.4 0.81 

ة  1  أواف 

الأداء   6 ة  ت اف ال ام خاص لل ج ن  أواف  4 0.68 78.0 3.90 ي
ات   ع الفق ار ل اف ال س والإن اي   0.66 57.8 2.89  ال   م

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

ابي س ال   ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة   الأه
ة    ال

ة    الإجا

اردة     1 ال الأرقام  الفعلي  الأداء  مقارنة 
دة   مُ ة  زم ة  ف ل  ة  ال ازنات  ال

اه في تق الأداء  ُ 
4.42  88.4 0.53 

ة  1  أواف 

ع    2 مات  عل وال قار  ال ال  إ ام  الاه
افات اه في    الإن ة ُ ازنات ال في ال
 تق الأداء 

4.23  84.6 0.45 
ة  5  أواف 

إلى   3 أدت  ي  ال اب  الأس ل  ل وت دراسة  ي 
ة  ازنة ال افات في ال وث الإن  ح

4.28  85.6 0.64 
ة  4  أواف 

ازنات    4 ال في  اردة  ال الأرقام  م  تُ
أداء   تق  في  ة  لفة  ال ُ ال ة  الأن

اة  ُ  ال
4.15  83.0 0.62 

 أواف  7

ة   5 ال اءات  والإج ارات  الق ف  ت عة  ا مُ
د إلى تق الأداء ة ي ازنة ال  على ال

4.39  87.8 0.52 
ة  3  أواف 
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او   ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ل    ٤.٣٧ل عام  الق ا ي على  م

اوح ما ب  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس أن م
ل  ٤.٢٠-٥.٠٠( ة م ق افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م

الي م  ة على الأداء ال قا اح أن ال ا س ي ال ر وم ا ال ات ه ة على فق اد الع أف
ة  خلال ال  ض ة الف قاً ن ة م ع ف ال ال أك م ت اع في ال ة  ازنات ال

ة.  ال   ال
عة:٤ ا ة ال ض فة   / الف اع في مع ة  ازنات ال ة ال اس ه ب الي وتق الأداء ال

ها.  عة ومعال ض ث في ال ال ي ت افات ال   الإن
ول ( ازنات  ٢٨* ج الي لل ق الأداء ال ة ل ار افات ال ة والإن اب ات ال س ) ال

ة:  ا أة ال ة لل   ال

ار    6 م على  ة  ال ازنة  ال ات  ي تق زع  ت
ة   ف (تُق  ازنة  ال ة  ات  ف ف إلى  ازنة  ال

عة وتق الأداء  ا اض ال ة)، لأغ  رقاب
4.21  84.2 0.65 

ة  6  أواف 

في    7 اع  ُ افات  الإن ع  ة  ول ال ي  ت
 ت الأداء 

4.41  88.2 0.50 
ة  2  أواف 

ات     8 ال أن  ة  اس ُ ال ارات  الق ت 
ع   وم افات  الإن ة  ُعال ل اعها  إت اج  ال

ارها   ت
4.23  84.6 0.57 

ة  5  أواف 

ة    9 ازنة ال ات ال ي اد تق اعي ع إع يُ
دة   ة وج ق فعّال ي ت ت ة ال اق ف ال ت

ة  ازنات ال ام ال  ن
4.32 86.4 0.63 

ة  4  أواف 

ات.   ع الفق ار ل اف ال س والإن ة   0.44 87.4 4.37  ال   أواف 

ة   ت س    الفق ال
ابي    ال

س   ال
ابي    ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة  الأه
ة    ال

ة    الإجا

على   1 ة  ال ازنة  ال اع  تُ
اغة   ف ص ق أداء ال ات ل ش م

لفة   في الإدارات ال
4.34 86.8 0.67 

ة  3  أواف 
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او   ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ل    ٤.٢٨ل عام  الق ا ي على  م
اوح ما ب  ي ت افقة وال لف ع درجة ال ر لا  ا ال ة له ا س درجة الاس أن م

ل  ٤.٢٠-٥.٠٠( ة م ق افقة  ال م ي أن ه ع ا  اسي وه ارت ال اس ل ) ح م
ة على فق اد الع ة أف اس ه ب الي وتق اح أن الأداء ال ا س ي ال ر وم ا ال ات ه

عة  ض ال ال  في  ث  ت ي  ال افات  الإن فة  مع في  اع  ة  ال ازنات  ال
ها.    ومعال

ة:٥ ام ة ال ض آت    / الف اف ال ق أه اً في ت ر  ج ق اه  ة ت ازنات ال ال
ة:  ا   ال

  
  
  

على    2 ة  ال ازنات  ال ل  تع
دة ع  تق الأداء م اد معاي  إع

امها  ل مهام الإدارة وأق ل  ت
4.25  85.0 0.69 

ة  6  أواف 

الإدارات     3 مع  ا  العل الإدارة  ك  ت
تق  اد معاي  إع ة  ل الأخ في ع

 الأداء
4.37  87.4 0.57 

ة  1  أواف 

على   4 ة  ال ازنات  ال اع  ت
على  ة  قا لل ة  ي ح أسال  ام  أس

ه   الأداء وتق
4.31  86.2 0.58 

ة  5  أواف 

عل    5 ة  ال ازنات  ال اع  ت
ع   ل س ائج تق الأداء  هار ن إ
ة  ها لل فادة م ة للإس ل س ة  ا في ب

ة ال  ال

4.32  86.4 0.60 
ة  4  أواف 

آت    6 ُ لل ة  ال ازنات  ال اع  ت
تق  ائج  ن مقارنة  على  ة  ا ال

عاي  ق مع ال  الأداء ال
4.35  87.0 0.54 

ة  2  أواف 

ب     7 ة  ال ازنة  ال ه  ت
ي  العل اقع  ال في  الأداء  تق  ائج  ن

لها  افة تفاص ة  ا اة ال ُ  لل
4.23 84.6 0.59 

ة  7  أواف 

ع     ل ار  ال اف  والإن س  ال
ات  ة   0.53 85.6  4.28  الفق   أواف 
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) ول  ج ة  ٢٩*  ال ازنات  لل ة  ار ال افات  والإن ة  اب ال ات  س ال  (
اه ة: وم ا أة ال اف لل ق أه   ها في ت

او  ر  ات ال ع فق ابي ل س ال أن ال ل  ي  ٤.٣٢ل عام  الق ووس ن
اً    ٪٨٦.٤٠ ة ج ة  اه ر لا وهي م ا ال ة له ا س درجة الاس ل على أن م ا ي م

اوح ما ب ( ي ت افقة وال اسي ٤.٢٠-٥.٠٠لف ع درجة ال ارت ال اس ل ) ح م
ال ي أن ه ع ا  ا  وه ات ه ة على فق اد الع ل أف ة م ق افقة  ا س ي  م ر وم ال

اح أن   ة.ال ا آت ال اف ال ق أه اً في ت ر  ج ق اه  ة ت ازنات ال   ال
ات ٦ ض   : ٨ - ٧ - ٦/ الف

ادسة:  ة ال ض ة    الف ال ة ال قا ة على ال ازنات ال اد ال ات اع ل ال أث ل في ه
ة.  ا آت ال   ال
عة: ا ة ال ض الي في   الف ة على تق الاداء ال ازنات ال اد ال اد اع ال أث ل ه

ة.  ا آت ال   ال
ة: ام ة ال ض ة  الف ا آت ال الي في ال ة الادارة على تق الاداء ال ال أث لل   ه

د:  ع ي ال وال ار ال ام الان قة س اس ا لاثة ال ات ال ض ار الف   لاخ
ار:  ل الان ل انات ل ة ال ة وصلاح ار جاه   اخ

ة   ت   الفق
س   ال
ابي    ال

س   ال
ابي    ال
ي    ال

اف   الإن
ار    ال

ت   ت
ة  الأه
ة    ال

ة    الإجا

1  
ازنات   اد ال ات إع ل م

ة   ال
ة  3 0.43 86.00  4.30  أواف 

ة   2 ازنات ال اد ال ة  2 0.55 86.40  4.32 م  أواف 
ة  3 ال ة ال قا ة  1 0.44 87.40  4.37 ال  أواف 
الي   4 ة  4 0.53 85.60  4.28 تق الأداء ال  أواف 

  
ار  اف ال س والإن ال

ات  ع الفق   ل
ة   0.37 86.40 4.32   أواف 
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ار ول   ل الإن ل اج الي ت ت اتها ن ض راسة وف ف لة ال ة ع أس للإجا
ار   ل الان ل اء ت ة إج أك م سلامة ص ها لل ف اج ت ات ل ل و وال ع ال اك  ه

  وهي:
اً.  زعاً  زعة ت انات م ن ال   * أن ت

ها.  ا ب اخل  م ال راسة وع ات ال غ ة م قلال  * اس
 . ات الأخ غ ل م ل ه مع  ا رجة أعلى م ارت ه ب غ مع نف ل م ا   ارت

عي: ١ ع ال ز ار ال   .اخ
ح (  ف اء وال ها ع  معامل الال اً ت ف زعة  انات م ار أن ال ولاخ

 skewness- kurtosis  ار ل اخ ه م    Kolmogorov- smirnov) و و
مع    أن  ول  ال زع    kurtosisو    skewnessخلال  لل ل  ق ال ال  ض 

اوح ب + ي ال  عي  م دلاله    ٢.٥٨  - ال انات    ٠.٠١ع  ب أن  الي  ا   وه
اً.  زعاً  زعة ت راسة م ات ال غ   م

ول ( ام  ٣٠* ج اس عي  ع ال ز ار ال   skewness- Kurtosis) اخ

ول رق ( ه م ال ا  ار  ٣٠ك اداً على اخ   Kolmogorov- smirnov) واع
عة في   ا ات ال غ قلة وال ات ال غ عاد ال ع ا ة ل ائ وقات ذات دلالة اح ج ف أنه ي

راسة  ات ال غ ات   م غ عاد ال   Kurtosis  skewness  ا
اد   إع ات  ل م
ة  ازنات ال   ال

ة  ازنات ال  0.098 1.302-  ت ال
ة  ا اة ال ة لل ازنة ال اد ال ة في إع ار  0.230-  0.226- ال

ة  ازنات ال ال ال  0.167  1.337- إ
هار  ة إ ازنات ال ل ال   0.816-  2.703 تفاص

ازنات   ال اد  م
ة   ال

ة  ازنة ال ل ال أ ش  0.556-  0.130-  م
ة  ازنة ال ة ال أ واق  0.533-  1.406 م
ة  ازنة ال ونة ال أ م   1.023-  1.818 م

ل  ة الع   1.440  2.325   ب
ة  ال ة ال قا  0.028  0.957-   ال

الي    1.384-  4.345   تق الأداء ال
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راسة ع م دلالة   ه ال ع   ٠.٠٥ه راسة ت ات ال غ انات م ائج فان ب اءا على ال و
عي.   زع ال   ال

ه   انات ه ق فان ب ا ار ال ائج الاخ اداً على ن ل واع انها  و ف  راسة ت ال
اً.  زعة    م

  
ول ( ام  ٣١* ج اس عي  ع ال ز ار ال   skewness- Kurtosis) اخ

ات  غ  -Kolmogorov  ال
smirnov  

ة   ال
ة  ال الاح

Sig  
ة  ازنات ال   0.003 1.795  ت ال

ة ا اة ال ة لل ازنة ال اد ال ة في إع ار  0.000  2.381  ال
ة ازنات ال ال ال  0.000  2.338 إ

ة ازنات ال ل ال هار تفاص   0.002  1.843 إ
ة ازنة ال ل ال أ ش  0.026  1.476 م
ة ازنة ال ة ال أ واق   0.000  2.108 م
ة ازنة ال ونة ال أ م   0.018  1.606 م

ل ة الع   0.001  2.016 ب
ة  ال ة ال قا  0.001  1.987 ال

الي   0.002  1.890 تق الأداء ال

راسة:  ات ال غ ة م قلال ار اس   .اخ
ام   ع فق ت اس ها ال ع اخلها مع  م ت راسة وع ات ال غ ة م قلال ار اس لاخ

ة ل   ائ ات    toleranceو  variance inflation rateال الاح غ ة ال قلال أك م اس لل
ن    ول رق    ١٠أقل م    fivو    ٠.٢٠أك م    tolerance أن ت ع لل ج ال و

راسة  ٣٢( ات ال غ ة م قلال لة وذا ي اس ق ود ال ع ال ض ال ) نلاح الي أن ج
 . ع ها ال ع اخلها مع  م ت   وع
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ول ( راسة: ٣٢* ج ات ال غ ة م قلال ار اس   ) اخ
ات  غ  VIF  Tolerance  ال

ة  ازنات ال  0.959 1.043 ت ال
اة   لل ة  ال ازنة  ال اد  إع في  ة  ار ال

ة  ا   ال
1.056  0.947 

ة  ازنات ال ال ال  0.927  1.078 إ
ة  ازنات ال ل ال هار تفاص   0.887  1.127 إ

ة ازنة ال ل ال أ ش  0.791  1.264 م
ة  ازنة ال ة ال أ واق  0.810  1.235 م

أ  ة م ازنة ال ونة ال   0.734  1.362 م
ل ة الع   1.000  1.000 ب

٣ : ا ار معامل الارت   . اخ
عاد   ع م ا ل  ا  أك م أن درجة ارت ا وذل لل ار معامل الارت ت ت اخ

ع   ي  ي لا  الأخ  عاد  الا مع  ات  غ عاد    ٪٨٠ال ا ب  اخل  ت د  وج م  ع م  ق  لل
اخلها مع  ت م  ات وع غ ال ة  قلال أك م اس ال ز م درجة  ع ار  ا الاخ .وه ات  غ ال

ول ( ع الي ال ج ال ار و ار الان ها لاخ ها وجاه الي صلاح ال ع و ها ال )  ٣٣ع
أقل م  راسة هي  ال ات الأخ في  غ ال عاد  ع مع ا ل  ا  ا نلاح أن درجة ارت فأن

ات ا ه  م ح  انات    ٪٨ل الأعلى ال ة ال ة وصلاح ارات جاه ائج اخ اداً على ن واع
راسة وف  لة ال ة على اس ار للإجا ل الان ل ارات ت ام اخ قة فانة  اس ا لاث ال ال

اتها.  ض   ف
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ول ( : ٣٣* ج ا ار معامل الارت   ) اخ
ات   غ م

راسة   mm1 mm2 mm3 mm4 md1 md2 md3 mb Mr Mt  ال

ت  

ازنات   ال

ة    ال

1                     

ة   ار ال

اد   إع في 

ازنة   ال

ة   ال

اة   لل

ة  ا   ال

.025  1                  

ال   إ

ازنات   ال

ة    ال

.168  .063 1               

هار   إ

ل   تفاص

ازنات   ال

ة    ال

.148  .230 .233 1              

ل   أ ش م

ازنة   ال

ة    ال

.118  .163 .340** .415** 1            

ة   أ واق م

ازنة   ال

ة    ال

.182  .090 .326** .436** .318** 1         

ونة   م أ  م

ازنة   ال

ة    ال

.119  .106 .406** .313** .430** .407** 1       

ل  ة الع      1 **319.  113. 130. 054. **323. *242.  *236.  ب
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ادسة:  ة ال ض ة في   الف ال ة ال قا ة على ال ازنات ال اد ال ات اع ل ال أث ل ه
ة.  ا آت ال   ال

ول ( ة على  ٣٤* ج ازنات ال اد ال ات اع ل د لأث م ع ار ال ل الان ل ائج ت ) ن
ة ال قا ة: ال ا آت ال ة في ال   ال

 

) ول  ال م  ح  ازنات  ٣٤ي ال اد  اع ات  ل ل ة  وال ة  ف ال رة  الق أن   (
اة   لل ة  ال ازنة  ال اد  إع في  ة  ار ال ة،  ال ازنات  ال (ت  ة  ال

ازنات   ل ال هار تفاص ة، إ ازنات ال ال ال ة، إ ا ة) في ال ال ال

ة   قا ال

ة  ال   ال
.166  .028 .470** .248* .418** .442** .451** .046 1   

تق الأداء  

الي    ال
.198  .049 .344** .280* .411** .446** .649** .428** .429** 1 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

ا   معامل الارت
R  

ي    معامل ال
R Square  

ل ع ي ال  Adjusted معامل ال
R Square 

ة    Fة  ال
ة  ال  Sigالاح

0.504  0.254 0.209  5.627  0.001  

ازنات   اد ال ات اع ل م
ة    ال

B  

أ   ال
ار   ال
Std. 
Error  

Beta  
 Tة

ة   ال

ة   ال
ة   ال الاح

Sig  

ة  ازنات ال  503. 674. 073. 125. 084.  ت ال
ازنة  ال اد  إع في  ة  ار ال

ة  ا اة ال ة لل  ال
-.118-  .138 -.094- -.857- .395 

ة  ازنات ال ال ال  000. 3.860 426. 109.  419. إ
ازنات  ال ل  تفاص هار  إ

ة   ال
.130  .092 .159 1.411 .163 
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ار    ٪٢١هي   ة اخ ل وأن  ع ي ال ة معامل ال اداُ على  ة   ٥.٦٢٧بلغ    Fاع
ة   ال ة    ٠.٠٠١اح ع اد    ٠.٠٥وهي أقل م م ال ات اع ل د أث ل ي وج ع ا  م

ة.  ا آت ال ة في ال ال ة ال قا ة على ال ازنات ال   ال
عة: ا ة ال ض الي في   الف ة على تق الاداء ال ازنات ال اد ال اد اع ال أث ل ه

ة.  ا آت ال   ال
ول ( ة على  ٣٥* ج ازنات ال اد ال ادئ اع د لأث م ع ار ال ل الان ل ائج ت ) ن

ة:  ا آت ال الي في ال   تق الاداء ال

  

) ول  ال م  ح  ازنات  ٣٥ي ال اد  اع اد  ل ة  وال ة  ف ال رة  الق أن   (
ة هي   قا ال ونة) في  ال ة،  اق ال ل،  (ال ة  ة معامل   ٪٠.٤٥ال اداُ على  اع

ار   ة اخ ل وأن  ع ي ال ة    ٢٠.١٠٦بلغ    Fال ال وهي أقل م   ٠.٠٠٠ة اح

ا  معامل الارت
R  

ي معامل   ال
R Square  

ل ع ي ال  معامل ال
Adjusted R Square 

ة    Fة  ال
ة   ال الاح

Sig 
0.688  0.474  0.450 20.106  0.000  

ازنات   ادئ ال م
ة    B  ال

أ   ال
ار   ال
Std. 
Error  

Beta  
  Tة

ة   ال

ة   ال
ة   ال الاح

Sig  

ازنة   ال ل  ش أ  م
ة   ال

.123  .097 .127 1.274 .207 

ازنة   ال ة  واق أ  م
ة  ال

.205  .102 .197 2.000 .050 

ازنة   ال ونة  م أ  م
ة  ال

.436  .088 .514 4.972 .000 
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ة   ع ا    ٠.٠٥م ال ة على تق  م ازنات ال اد ال اد اع د أث ل ي وج ع
ة.  ا آت ال الي في ال   الاداء ال

ة: ام ة ال ض ة  الف ا آت ال الي في ال ة الادارة على تق الاداء ال ال أث لل   ه
ول ( ة على تق  ٣٦* ج ة الادار ار ال لأث ال ل الان ل ائج ت الي  ) ن الاداء ال

ة:  ا آت ال   في ال

  

ول ( ح م ال ة في تق  ٣٦ي ازنات ال ة ال ة وال ف رة ال ) أن الق
هي   ار    ٪٠.١٧١الأداء  اخ ة  وأن  ل  ع ال ي  ال معامل  ة  على  اداُ  بلغ    Fاع

ة    ١٥.٤٤٧ ال ة    ٠.٠٠٠ة اح ع د أث   ٠.٠٥وهي أقل م م ال ي وج ع ا  م
ة الادارة على ت ة.لل ا آت ال الي في ال   ق الاداء ال

  
  
  
  
  
  

ا  معامل الارت
R  

معامل  
ي   ال

R Square  

ل ع ي ال  معامل ال
Adjusted R Square 

ة    Fة  ال
ة   ال الاح

Sig 
0.428  0.183  0.171  15.447  0.000  

  

B  

أ   ال
ار    ال

Std. 
Error  

Beta  
 Tة

ة   ال

ة   ال
ة   ال الاح

Sig  

الي   0.000 3.930- 0.428- 0.087  0.341- تق الأداء ال
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ائج:    ال
ة:  ال ائج ال ه إلى ال اح م خلال  صل ال   ت

الها وذل  ١ ة في ال لأع ا آت ال ُ ف ال ة  ازنات ال اد وت ال / إع
احة.  اردها ال اتها وم ان فادة الق لإم   م أجل الاس

اع  ٢ ت على /  زعها  وت اردها  م ت  في  ة  ا ال آت  ُ ال ة  ال ازنات  ال
اجة.  اصة بها على ح ال وعات ال ة وال   الأن

ة. ٣ ا آت ال ُ ال احة  ُ ارد ال غلال ال اساً فعالاً لاس ة تع م ازنات ال   / ال
ق ٤ اع على ت ة ُ ازنات ال اد وت ال ة.  / إع اج ة الإن فا ى درجة م ال   أق
، وذل  ٥ ر م م العائ ق أك ق اع على ت ة ُ ازنات ال اد وت ال / إع

ة.  ا آت ال ُ ال احة  ة ال ة وال اد ات ال ان ارد والإم ل لل غلال الأم   م خلال الاس
) م  ائج  ال ة  ٥إلى    ١*  ض الف ة  اد  ) ت ص إع ن على الآتي:(  ي  الأولي وال

احة).  ُ ارد ال ل لل غلال الأم اع في الاس ة ُ ازنات ال   وت ال
ات  ٦ ل ال ي  ة في ت ازنات ال ال ام  اس الي  ة على الأداء ال قا اع ال / تُ

ها.  ة معال ان عف وم افات ونقا ال   ع الان
ة على الأ٧ قا قاً./ ال دة م اف ال ق الأه ي تُ م ت مات ال عل ف ال الي ت   داء ال
ه على ح ما ه م له. ٨ ج ع ل وما ي أك م س الع ة في ال قا اع ال   / ت
أداءها ٩ فة  مع ة على  ال ازنات  ال ة ع   ا ال آت  ُ ال ة  قا ال اع  ت  /

اع  ه م ال الي وحف قة.ال   وال
ات  ١٠ ش اج ال ل واس ل فها وت انات وت ة م حف ال ا آت ال ُ ة ال قا / ت ال

ة.   ف   ال
ائج م ( اد  ١٠إلى    ٦* ال ي ن على الآتي:( إع ة وال ان ة ال ض ة الف ) ت ص

 ُ ال ل  ب ة  قا ال ات  ل في ع اع  ُ ة  رة ص ة  ال ازنات  ال آت  وت 
ة.).  ا   ال

ة  ١١ ُع افها ال ق أه فة م ت ة م مع ا أة ال ُ الي ُ إدارة ال / تق الأداء ال
قاً.    مُ

ة. ١٢ أداة رقاب ة  ازنات ال ة ال الي ي م فاعل   / تق الأداء ال
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ائج م ( ي ن على الآتي:١٢إلى  ١١* ال ة وال ال ة ال ض ة الف ة ) ت ص قا ( ال
ة   ُع ُ ال ف ال أك م ت اع في ال ة ُ ازنات ال الي م خلال ال على الأداء ال

قاً).    مُ
ها.١٣ ابها وم ث ت فة أس افات ومع اف الان الي على اك اع تق الأداء ال ُ /  
اف ال١٤ ة الأه ً وواق الي إلى سلامة ال د تق الأداء ال اع  / ي قاً، وُ دة م

 . ل سل ودق ة  ل ق ُ ال اد ال   على إع
ائج م ( ي ن على الآتي:( الأداء ١٤إلى    ١٣* ال عة وال ا ة ال ض ة الف ) ت ص

ث في   ي ت افات ال فة الان اع في مع ة ُ ازنات ال ة ال اس ه ب الي وتق ال
قاً ومعال عة م ض ُ ال   ها). ال

ة في ١٥ رة  اع  ا ُ ل أوجه ال ها ل ل ة وش ازنات ال اد ال لل / الإع
أة.  ل مُ اصة  اف ال ق الأه   ت

ة (رق   ازنات  ١٥* ال ال ي ن على الآتي:(  ة وال ام ة ال ض ة الف ) ت ص
آت ُ اف ال ق أه اً في ت ر  ج ق اه  ة تُ ة).  ال ا   ال

ات:  ص   ال
ة:    ات الآت ص ال اح  م ال ق  ، اح ها ال صل إل ي ت ائج ال   م خلال ال

ات  ١ ي م ة ل الف راسات  ال ء  ة على ض ازنات ال ال اد وت  إع / أن ي 
اً.  ة س ا آت ال ُ   ال

ة٢ ا ال آت  ُ ال ة في  ازنات ال ال اد وت  ي   / إع ل عل ُع   أن 
 . ة ٣دق قا ة ودورها في ال ازنات ال ال اصة  ث ال راسات وال اد ال ورة إع / ض

ة.  ا آت ال ُ الي على ال   وتق الأداء ال
ل. ٤ ق ل في ال عة الع اس مع  نة ت ازنات م اد م ورة إع   / ض
س٥ ة  ازنات ال ام ال آت  / أن ي اس ُ ازات ال ى ي ال على إن ة ح لة رقاب

ة.  ا   ال
ة ٦ ا آت ال ُ ة ُ ال ازنات ال ام ال اس ام رقابي فعَّال  و ن ورة وج / ض

. لة وُ ل سه افها  ق أه   ت
ة. ٧ ازنات ال اد ال ة إع ل ات الإدارة في ع ل ال ة  ار ورة م   / ض
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اجع: ة ال     قائ
 :   أولاً/ ال

١) . ار، م ة. ).  ٢٠٠٥/ أب ن ة الإدار اس .  ال ّان. دار وائل لل  عَ
٢) . ، م أح از ة ).  ٢٠١٣/ ح ال ة والإدارة ال م ة ال اس أ  ال ة ال َّان. ش . عَ

رق.   ارة ال ة وت مات ال   لل
ات:  ور اً/ ال   ثان

٣ ) ره.  ع  ف  أش  ، أح في    م).  ٢٠١٨/  ة  ال ازنات  ال ام  أس ة  أه م 
في   ة  الأس اعة  ل العامة  ة  ال في  ة  ت دراسة  الأداء:  وتق  ة  قا وال ال 

ة الع  ر ه ة ج قة ال ة.  اق.ال ة. ورقة  ة. جامعة ال   ال
سف (٤ اب ي ن، ع امم):  ٢٠١٧/ ح ة    تق م أس ل ة في ع ازنات ال ال

ة اللاذ ة  ة العامة لل الق ة: دراسة حالة ال ال ة ال قا ر ال ي م ،  عل
م   لة العل ة دورة)، سل ة مُ لة عل ة (م راسات العل ث وال لة جامعة ت لل

ل رق ( رة، م رة ال ه ة، ال ن ة والقان اد   ). ٢د رق ()، الع٣٩الاق
، سال ع الله. (٥ ات  م):  ٢٠٠٥/ حل س ة في م قا ة في ال ازنات ال دورة ال

ة.  ني الفل ع ال د   ال ة. ع امعة الإسلام لة ال ة. م ل ١غ   . ٣، م
٦) مه اد، صلاح  . ج فاجي، علي  ال ازنات  م):  ٢٠١٠/  ال اد  إع في  ال  أث 

ة ة  -ال ا ال ال آت الأع ة م م ي في ع ر سل ة م م .  دراسة ت
ل ( ة. ال افة ال م وال ابل للعل لة جامعة  رة  ة م د (١٨مقالة عل   ). ١). الع

ادة م علي (٧ ل،  غ ال اف    م): ٢٠١٨/  ق الأه ة في ت ازنات ال ال دور 
ة: درا ات ةالإس اد ة الاق ة الع ق ة م لة  سة حالة على سل ال ر  ي م ،  عل

  ، ارة، جامعة ع ش ة ال ل ة ودورة)،  ة م لة عل ارة (م اد وال ة للاق العل
د رق ( ، ع رة م ه   ). ١ج
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د م (٨ اغي، ح ةم):  ٢٠٠٧/ ال ازنات ال اد ال ة في م إع ر . دورة ت
عاء.ت اً. ص اد اب إق    ال
  
٩) م  ح  افعابي،  ال في  م):  ٢٠١٦/  ة  ال ازنات  ال ام  أس ة  أه م 

دان  اص في ال اع ال ات الق ة وتق الأداء في ش قا رة  ال وال ة م ، ورقة عل
ه ، ج ارة، جامعة ع ش ة ال ل ة،  اس ي، ق ال اس لة الف ال ،  في م رة م

ل رق ( د رق (٢٠م   ). ٤)، ع
 :( اج ة (رسائل ال راسات العل اً/ ال   ثال

ائ وداعة الله (١٠ ر ال ، أب ن ة  م):  ٢٠١٣/ سع قا ة في ال ازنات ال دور ال
ات  وق لل ع ال ة: دراسة حالة م ا ات ال س الي في ال . رسالة وتق الأداء ال

م.  . ال ل ا. جامعة ال راسات العل ة ال ل رة.    ماج غ م
ض. (١١ اونة، غادة ع ال ة ودرها في فع ).  ٢٠٠٥/  ازنات ال ة تق ن ال ال

اء.  ة إقل ال رة.  إدارة سل . رسالة ماج غ م َّان. جامعة آل ال   عَ
 

 

 

 

 

 

 

 

 


