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 السمخص
 

دراسة العلاقة بيؽ التسؾيل الخيادي والتشسية السدتجامة في  إليىجؼ الباحث 
كسا ىجؼ إلي قياس تأثيخ التسؾيل الخيادي عمي أبعاد التشسية الاقتراد السرخي، 

وقج اعتسجت الجراسة عمي السدتجامة البيئية والتقشية والاجتساعية والاقترادية، 
بيانات التسؾيل الخيادي والتشسية السدتجامة الخاصة بالاقتراد السرخي خلاؿ الفتخة 

نات عمي نسؾذج الارتباط ـ(، معتسجا في التحميل الاحرائي لمبيا0207–0202)
، Stepwise Regressionوالانحجار الخظي البديط والستعجد والانحجار التجريجي

وقج تؾصمت الجراسة إلي وجؾد علاقة طخدية قؾية ذات دلالة احرائية بيؽ طخؽ 
التسؾيل وأبعاد التشسية السدتجامة البيئية والتقشية والاجتساعية والاقترادية، كسا 

وجؾد علاقة بيؽ طخيقة التسؾيل بؾاسظة الظخح العاـ للأسيؼ  تؾصمت إلي عجـ
، وقج أوصي الباحث بشاء عمي الشتائج )الظخيقة التقميجية( وأبعاد التشسية السدتجامة

الدابقة الحكؾمات بتذجيع ودعؼ طخؽ التسؾيل الخيادي لتحقيق التشسية السدتجامة، 
ججيجة تحفض مؽ معجؿ  وذلػ مؽ خلاؿ تؾفيخ السذخوعات الخيادية لفخص عسل

البظالة عؽ طخيق بتأسيذ مشرات تسؾيل ريادي مؽ قبل الحكؾمة مسا يديج مؽ ثقة 
بتأسيذ مشرات تسؾيل افتخاضية وأوصي البشؾؾ بالسسؾليؽ والخيادييؽ في السشرة، 

لتظؾيخ السذخوعات  السدتثسخيؽ أو السسؾليؽلا تسؾؿ مؽ قبميا ولكؽ تسؾؿ مؽ قبل 
تأسيذ حاضشات ومدخعات ي رجاؿ الأعساؿ والسدتثسخيؽ ب، كسا أوصالخيادية

 .الأعساؿ لتذجيع الذباب عمي إنذاء السذخوعات الخيادية
 

الكمسات الأساسية: التسؾيل الخيادي، التسؾيل العائمي، رأس الساؿ السخاطخ، حاضشات 
 ومدخعات الأعساؿ، ملائكة الأعساؿ، التشسية السدتجامة.
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Abstract  
The researcher aimed to study the relationship between 

entrepreneurial finance and sustainable development in 

the Egyptian economy, as well as to measure the impact of 

entrepreneurial finance on the dimensions of 

environmental, technical, social and economic sustainable 

development. Based on the statistical analysis of the data 

on the correlation model, simple and multiple linear 

regression, and stepwise regression, the study concluded 

that there is a strong direct relationship with statistical 

significance between the methods of financing and the 

dimensions of sustainable development, environmental, 

technical, social and economic, and it also concluded that 

there is no relationship between the method of financing 

by public offering. of stocks (the traditional method) and 

the dimensions of sustainable development. Based on the 

previous results, the researcher recommended 

governments to encourage and support entrepreneurial 

financing methods to achieve sustainable development, by 

providing entrepreneurial projects for new job 

opportunities that reduce the unemployment rate by 

establishing entrepreneurial financing platforms by the 

government, which increases From the confidence of 

financiers and entrepreneurs in the platform, and I 

recommend banks to establish Virtual financing platforms 

are not funded by them, but are funded by investors or 

financiers to develop entrepreneurial projects. I also 

recommend businessmen and investors to establish 

business incubators and accelerators to encourage young 

people to establish entrepreneurial projects 

 

Keywords: entrepreneurial finance, family finance, 

venture capital, business incubators and accelerators, 

business angels, sustainable development.   
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 السقجمة .0
الشاشئة دورًا رئيديًا في الاقتراديات الحجيثة القائسة عمى  الخياديةتمعب الذخكات 

السعخفة، نغخاً لأنيا تسثل مرجراً ميساً لمؾعائف الججيجة والابتكارات الجحرية وسبباً رئيدياً في 
ؾد ، ولكؽ لدؾء الحظ، غالبًا ما تعاني ىحه الذخكات مؽ قي(0200)خميف،  نسؾ الإنتاجية

، وقج تغيخ السذيج الخاص بتسؾيل (0202)جسعة،  التسؾيل التي تحج مؽ نسؾىا وتيجد بقائيا
ريادة الأعساؿ عمى مجى الدشؾات الساضية لعجة أسباب، تسثمت في حجوث الأزمة السالية العالسية 

في السجالات التكشؾلؾجية وما  ، وعؾلسة الأعساؿ والذخكات، وزيادة فخص الاستثسار0228عاـ 
 & ,kraemer-Eis, Lang, Torfتختب عمييا مؽ تغيخ في طبيعة الظمب عمى السشتجات )

Gvetadze , 2016,pp:156-173).) 
وقج تختب عمى ىحه الأسباب عيؾر أشكاؿ أو أنؾاع ججيجة لمتسؾيل وخاصة في تسؾيل 

، والتسؾيل العائمي Crowd funding السذخوعات الشاشئة وىي: التسؾيل الجساعي أو الحذجي
 Venture Capital، وصشاديق ديؾف رأس الساؿ السخاطخFamily Finance)مكتب العائمة(

Debt Fundsوالتسؾيل مؽ خلاؿ ملائكة الاعساؿ ،Finance Business Angels ،
، والتسؾيل مؽ خلاؿ الظخح Venture Government Fundsوصشاديق التسؾيل الحكؾمي

، والتسؾيل مؽ خلاؿ حاضشات أو مدخعات Public offering of sharesالعاـ للأسيؼ 
، وسؾؼ يتؼ تؾضيح كل نؾع مؽ ىحه الأنؾاع في incubators or acceleratorsالأعساؿ 

 , Joern , Massimo , Douglas , & Silvioالجدء الخاص بالتسؾيل الخيادي مؽ البحث)
2018,pp:34-58 .) 

ونغخاً لأىسية السذخوعات الخيادية ودورىا في ابتكار مشتجات ججيجة تداىؼ في تظؾيخ 
وبيئياً، والتي تسثل الأبعاد الأساسية التي تقؾـ عمييا  واقترادياً  السجتسعات وتشسيتيا اجتساعياً 

قيق الخفالية التشسية السدتجامة التي تيجؼ إلي تحكيقيا الجوؿ، والتي تدتيجؼ مؽ ورائيا تح
لذعؾبيا ومجتسعاتيا والسحافغة عمي حقؾؽ الأجياؿ السدتقبمية، كسا أف مذكمة التسؾيل تعتبخ 
أصعب السذكلات التي تؾاجو الخيادييؽ في تأسيذ مذخوعاتيؼ السبتكخة لحا فقج فكخ الباحث في 

 دراسة ىحا السؾضؾع.

 مذكمة البحث .0
تبيؽ مؽ مخاجعة الجراسات الدابقة والإطار الشغخي نجرة البحؾث في دراسة العلاقة بيؽ طخؽ 
التسؾيل الخيادي وأبعاد التشسية السدتجامة ومجى تأثيخ كل طخيقة مؽ ىحه الظخؽ مشفخدة عمي كل 
بعج مؽ أبعاد التشسية السدتجامة، بالإضافة إلي عجـ تسكؽ الباحث مؽ الؾصؾؿ إلي دراسات 
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بقة أجخيت في ىحا السؾضؾع بالتظبيق عمى الاقتراد السرخي، عمساً بأف التسؾيل الخيادي أحج سا
أىؼ الستغيخات التي يسكؽ مؽ خلاليا تحقيق التشسية السدتجامة، وقج يكؾف مؽ بيؽ ىحه 
الستغيخات نجاح السذخوعات الخيادية والسذخوعات الرغيخة، والتي تعاني مؽ مذكمة كبيخة في 

نغخاً لحجاثة ىحه السذخوعات كسا أنيا لا تتستع بأي درجة مؽ درجات القبؾؿ لجي  تسؾيميا،
البشؾؾ، فلا تقبل البشؾؾ عمى تسؾيميا بدبب عجـ قجرة الذباب الخيادييؽ السؤسديؽ ليحه 
السذخوعات عمى تؾفيخ الزسانات الكافية لمحرؾؿ عمى القخوض، ومؽ ىحا السشظمق ىجؼ 

سؾيل الخيادي ليحه السذخوعات في تحقيق التشسية السدتجامة مؽ الباحث إلي معخفة دور الت
 خلاؿ التداؤلات التالية:

 ؟الخيادية وكيف تتؼ عسمية التسؾيل في كل طخيقة مؽ ىحه الظخؽ  لما ىي طخؽ التسؾي -
تؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمى البعج البيئي والتقشي لمتشسية السدتجامة وما ىؾ حجؼ ىل  -

 التأثيخ؟
طخؽ التسؾيل الخيادي عمى البعج الاجتساعي لمتشسية السدتجامة وما ىؾ حجؼ  تؤثخىل  -

 التأثيخ؟
تؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمى البعج الاقترادي لمتشسية السدتجامة وما ىؾ حجؼ ىل  -

 التأثيخ؟

 أىجاؼ البحث .3
 ىجؼ الباحث في ىحه الجراسة إلي:

 ؟الخيادية وكيف تتؼ عسمية التسؾيل في كل طخيقة مؽ ىحه الظخؽ  لالتعخؼ عمى طخؽ التسؾي -
قياس تأثيخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمى البعج البيئي والتقشي لمتشسية السدتجامة وما ىؾ حجؼ  -

 التأثيخ.
قياس تأثيخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمى البعج الاجتساعي لمتشسية السدتجامة وما ىؾ حجؼ  -

 التأثيخ.
التسؾيل الخيادي عمى البعج الاقترادي لمتشسية السدتجامة وما ىؾ حجؼ  قياس تأثيخ طخؽ  -

 التأثيخ.
 قياس تأثيخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمى أبعاد التشسية السدتجامة. -
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 البحث  أىسية .4
، السذخوعات الخيادية في تحقيق التشسية السدتجامةتشبع أىسية الجراسة مؽ أىسية 

السيشي، وفيسا يمي تؾضيح الجانب الأكاديسي و الجانب ىحه الأىسية مؽ:  إلىغخ شؽ الكويس
 الأىسية مؽ الجانبيؽ.

ألأكاديسي: تؾضيح أىسية الظخؽ الحجيثة في تسؾيل السذخوعات ألخيادية ومجي الجانب  4-0
 .تأثيخىا عمي أبعاد التشسية السدتجامة

يادية )الخيادييؽ : يسج ىحا الباحث الأطخاؼ ذات العلاقة بالسذخوعات الخ الجانب السيشي 4-0
والسسؾليؽ والسدتثسخيؽ والجسعيات الخيخية والحكؾمات( بشبحة عؽ التسؾيل الخيادي ودوره في 
تحقيق التشسية السدتجامة، كسا يتظخؽ إلي السذاكل التي تعاني مشيا السذخوعات الخيادية في 

 التسؾيل.

   مشيجية البحث .5
مشيج البحث: أعتسج الباحث في ىحه الجراسة عمى السشيج الؾصفي لؾصف متغيخات  1.5

الجراسة، والسشيج التاريخي لجراسة العلاقة بيؽ التسؾيل الخيادي والتشسية السدتجامة في مرخ 
 ـ(.0207-0202خلاؿ الفتخة )

 فخوض ومتغيخات البحث  2.5
بيؽ طخؽ التسؾيل الخيادي والتشسية الفخض الأوؿ: " تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية  -

 السدتجامة".
الفخض الثاني: "تؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمى البعج البيئي والتقشي لمتشسية السدتجامة  -

 ,.Pankov, et alتأثيخاً معشؾياً"، وقج اعتسج الباحث في تظؾيخ ىحا الفخض عمي دراسة )

 .(Rijnsoever, 2022)(، ودراسة 2022
لمتشسية السدتجامة تأثيخاً البعج الاجتساعي "تؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمى  الفخض الثالث: -

 .(Rijnsoever, 2022)معشؾياً"، وقج اعتسج الباحث في تظؾيخ ىحا الفخض عمي دراسة 
الفخض الخابع: "تؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمى البعج الاقترادي لمتشسية السدتجامة تأثيخاً  -

 معشؾياً".
 ذ: "تؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمى التشسية السدتجامة تأثيخاً معشؾياً".الفخض الخام -

 ويؾضح الججوؿ التالي متغيخات البحث مقدسة حدب الفخوض.        
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 (: متغيخات الجراسة0ججوؿ رقؼ )
 الأسمؾب  الاحرائي الستغيخ التابع الستغيخ السدتقل الفخض
 الارتباط الجدئي السدتجامةالتشسية  طخؽ التسؾيل الخيادي الأوؿ
 الانحجار البديط البعج البيئي والتقشي لمتشسية السدتجامة طخؽ التسؾيل الخيادي الثاني
 الانحجار البديط البعج الاجتساعي لمتشسية السدتجامة طخؽ التسؾيل الخيادي الثالث
 الانحجار البديط البعج الاقترادي لمتشسية السدتجامة طخؽ التسؾيل الخيادي الخابع

 الانحجار الستعجد التشسية السدتجامة طخؽ التسؾيل الخيادي الخامذ

 السرجر: مؽ إعجاد الباحث 
 ذات تلإحصائياوا تيادورلوا بلكتا عمى الشغخي  الجانب مرادر البيانات: تؼ الاعتساد في 3.5

 والجراسات ،والشجوات السؤتسخات في السقجمة والبحؾث ،العمسية والخسائل بسؾضؾع البحث العلاقة
وتؼ الاعتساد في الجانب التظبيقي عمى  ،العمسية السحكسة الجوريات في العسل السشذؾرة وأوراؽ

 ـ(.0207-0202التقاريخ السشذؾرة خلاؿ الفتخة )
: يتكؾف مجتسع البحث مؽ جسيع السذخوعات السرخية التي تؼ تسؾيميا مجتسع البحث 4.5

(، وقج تؼ الحرؾؿ عمى حجؼ 0207- 0202بؾاسظة طخؽ التسؾيل الخيادي  خلاؿ الفتخة )
 Globalالتسؾيل الدشؾي لمسذخوعات الخيادية حدب طخيقة التسؾيل مؽ خلاؿ تقاريخ 

Entrepreneurship Monitor (GEM .الدشؾية 
سع وتحميل بيانات الجراسة: تؼ الاعتساد في جسع بيانات الجراسة عمى السؾاقع الخسسية ج 5.5

لرشجوؽ الشقج الجولي والبشػ الجولي ومشغسة الأمؼ الستحجة ومؾقع الجامعة الأمخيكية بسرخ، 
والتي تؼ مؽ خلاليا التؾصل إلى البيانات السالية خلاؿ فتخة الجراسة. كسا تؼ الاعتساد في تحميل 
البيانات عمى مجسؾعة متشؾعة مؽ الأساليب الإحرائية الؾصفية والاستجلالية باستخجاـ البخنامج 

 Statistical Package for the Social Sciences (SPSS.)الاحرائي 
 أساليب التحميل الاحرائي: تتسثل في: 6.5

ؾيل الخيادي تحميل الارتباط: بغخض التعخؼ عمي مجي وجؾد علاقة معشؾية بيؽ طخؽ التس -
 وأبعاد التشسية السدتجامة أـ لا، وقياس قؾة ىحه العلاقة واتجاىيا.

تحميل الانحجار: بغخض قياس قؾة تأثيخ طخؽ التسؾيل الخيادي عمي أبعاد التشسية السدتجامة،  -
وقج اعتسج الباحث عمي تحميل الانحجار الخظي البديط بغخض قياس تأثيخ كل طخيقة مؽ طخؽ 

ادي بكل بعج مؽ أبعاد التشسية، في حيؽ تؼ الاعتساد عمي تحميل الانحجار الستعجد التسؾيل الخي
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بغخض تختيب العلاقات بيؽ الستغيخات السدتقمة  Stepwise Approachبالظخيقة التجريجية 
 )طخؽ التسؾيل الخيادي( والتابعة )أبعاد التشسية السدتجامة( حدب قؾة التأثيخ.

 حجود البحث .6
  :التظبيق عمى الاقتراد السرخي فقط، وقج تؼ الاعتساد عمي السؾاقع الجولية حجود مكانية

 في الحرؾؿ عمي بيانات الجراسة نغخاً لتعثخ الحرؾؿ عمييا مؽ والسؤسدات السحمية.
  حجود زمشية: تقترخ الجراسة عمى تحميل البيانات الستعمقة بالستغيخات خلاؿ الفتخة الدمشية

(0202-0207.) 
 :تقترخ الجراسة عمى تحميل البيانات الستعمقة بظخؽ التسؾيل الخيادي  حجود مؾضؾعية

 وأبعاد التشسية السدتجامة فقط.

 الاطار الشغخي والجراسات الدابقة .7
 الشغخي   الاطار  1.7

يتكؾف الاطار الشغخي مؽ جدأيؽ: الأوؿ يتعمق بالتسؾيل الخيادي والثاني يتعمق بالتشسية 
 السدتجامة.

 الخياديالتسؾيل  0.0.7
عيخت أشكاؿ أو أنؾاع ججيجة لتسؾيل السذخوعات الشاشئة وىي: التسؾيل الجساعي، 

خلاؿ ملائكة  ، والتسؾيل مؽالخأسسالية السغامخة والتسؾيل العائمي)مكتب العائمة(، وصشاديق الجيؾف 
تسؾيل الاعساؿ، وصشاديق التسؾيل الحكؾمي السغامخة، والتسؾيل مؽ خلاؿ الظخح العاـ للأسيؼ، وال

مؽ خلاؿ حاضشات أو مدخعات الأعساؿ، وسؾؼ يتؼ تؾضيح كل نؾع مؽ ىحه الأنؾاع وكيفية يتؼ 
تؾفيخ الأمؾاؿ مؽ خلاؿ كل طخيقة مؽ طخؽ التسؾيل الخيادي سعيا في تحقيق اليجؼ الأوؿ مؽ 

 .(Joern , Massimo , Douglas , & Silvio , 2018)ىحا البحث 
 Crowdfundingالتسؾيل الجساعي  0.0.0.7

، صغيخة مؽ مؽ عجد كبيخ مؽ الأفخاد لتسؾيل مذخوع ججيج ىؾ عبارة عؽ جسع مبالغ
 يداىؼ كل مشيؼ بسبمغ صغيخ إلا أف السحرمة الشيائية تكؾف في شكل مبمغ كبيخ، مؽ خلاؿ

مؾاقع التسؾيل وسائل التؾاصل الاجتساعي و  عؽ طخيقالؾصؾؿ إلى شبكات واسعة مؽ الشاس 
مع إمكانية زيادة روح السبادرة مؽ خلاؿ تؾسيع  معًا،الجساعي لجسع السدتثسخيؽ ورجاؿ الأعساؿ 

 ,Smith) السذاريع ورأسساليمجسؾعة السدتثسخيؽ خارج الجائخة التقميجية لمسالكيؽ والأقارب 
2019, pp. 105-117).  
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 & ,Kaminskia, Hoppa) التسؾيل الجساعي إلى أربعة أنؾاع تتسثل فيويشقدؼ 
Tykvo, 2019, p. 289)التسؾيل الجساعي بغخض السكافأة :Reward crowdfunding  

ويتؼ فيو قياـ السدتثسخيؽ أو السسؾليؽ بتسؾيل السذخوع مقابل مكافأة مالية تحت مدسي عائج، 
ويقؾـ السدتثسخيؽ أو السسؾليؽ  Donation crowdfundingوالتسؾيل الجساعى بغخض التبخع 

فيو بتسؾيل السذخوع بجوف مقابل ومؽ أمثمو ىؤلاء السسؾليؽ أو السدتثسخيؽ الجسعيات والييئات 
ويتؼ فيو قياـ السسؾليؽ بإعظاء  Debt crowdfundingيخية، والتسؾيل الجساعى بالجيؽالخ

تسؾيل لمخياديؽ مقابل الحرؾؿ عمي فائجة دورية مجة استسخار السذخوع، والتسؾيل الجساعى 
 . Equity crowdfundingبغخض الاستثسار يكؾف مقابل أسيؼ في السذخوع 

ؽ التسؾيل، يتؼ فييا عخض السذخوع الخيادي وتؾجج مشرات متخررة في ىحا الشؾع م
عمى مشرة لمتسؾيل الخيادي، بيجؼ إقشاع أكبخ عجد مؽ السسؾليؽ عمى ىحه السشرة لتسؾيل 
السذخوع، ولكشيا تحتاج إلى مجيؾد كبيخ في الاقشاع. وتتخاوح الخسؾـ التي تتقاضاىا السشرة في 

بظاقة الائتساف التي ترل عادة إلى  ٪ بالإضافة إلى رسؾـ5و  0.5حالة نجاح السذخوع بيؽ 
، وتتؼّ إعادة رسؾـ بظاقات  السشرة عميو لا تفخضالسذخوع  عجـ نجاح ةفي حال، و 3٪ أي رسؾـ

. ومؽ أىؼ مشرات التسؾيل الجساعي ما يمي الائتساف إلى السداىسيؽ مع غخامة صغيخة
(http://mostasmer.com ،0202) : 
والرشاع في مشظقة الذخؽ الأوسط  ؽ: مشرة تسؾيل تجعؼ السبجعيZoomalمشرة ذو ماؿ  -

 لبشاف،قخىا ويتؼ مؽ خلاليا تجيع الأمؾاؿ لمسبادرات الإبجاعية ذات الرمة بخجمة السجتسع، م
 التي أسدت فيمشرات التسؾيل الجساعي  أوؿمؽ  وىي 0200عاـ  بجاية معبجأت 

مذاريعيؼ لمحرؾؿ عمى التسؾيل مؽ  طخحتذجع رواد الأعساؿ العخب عمى ، و السشظقة العخبية
 يفزمؾنيا.السداىسة بأي مبمغ في السذاريع التي  لمسسؾليؽيسكؽ و العالؼ.  دوؿجسيع 

حيث  ،لأسيؼا للاستثسار في ىي أوؿ مشرة تسؾيل جساعي عالسية :Eurekaمشرة أوريكا  -
وقج  ،0203عاـ  وقج أنذئت ،مشسؾليادفة لا السذخوعاتالسدتثسخيؽ مؽ شخاء أسيؼ  تسكؽ

ىيئة تزامشاً مع  وإدارتيا سيايتشغوتتؾلي  بيؾلشجا،مؽ قبل ىيئة الدمؾؾ السالي  تؼ تخخيريا
الذخؽ ذات العائج السختفع في مشظقة ستثسارية لافخص اوتغظي ال الساليدية،الأوراؽ السالية 

 .الأوسط وأوروبا وجشؾب شخؽ آسيا
مؽ عبارة "شػارؾ فكػخة" وىي مشرة  : أخحت ىحه السشرة اسسياSHEKRHمشرة شكخه  -

عاـ لنؾفسبخ مؽ  في مرخ في الثانينذأت وقج  الجساعى،قائسة عمى مفيؾـ التسؾيل 
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 والاستثسار،الظيخاف، و مؤسديؽ يشتسؾف الى قظاعات التقشية،  بؾاسظة مجسؾعة، 0200
 الإسلامية. أحكػاـ الذخيعة ب وتتسيد بالالتداـوالقظاع السرخفي. 

عمى تدخيع البيئة الحاضشة لخيادة الأعساؿ  ىحه السشرةتعسل : WAMDAمشرة ومزة  -
في جسيع أنحاء مشظقة الذخؽ الأوسط وشساؿ إفخيكيا مؽ خلاؿ نذاطيا الاستثساري، والحي 

 مجالات يدتثسخ في ،يتزسؽ صشجوؽ رأسسالي استثساري متعجد السخاحل والسجالات
كسا تعتبخ السشرة السعخفية الخائجة في  ،لمشسؾ باحتسالات مختفعةتع التكشؾلؾجيا التي تتس

السشظقة حيث تقجـ بخامج متكاممة، مؽ بيشيا الخيادة الفكخية وتظؾيخ السجتسع، وبخنامج زمالة 
، بالإضافة إلى الخجمات الاستذارية لمذخكات والحكؾمات في “ومزة إكذ“الحي يدسى 

 سشظقة.ال
في مجالات تسؾيل  لجعؼ السبجعيؽ في العالؼ العخبي ةمشر: YOMKENمشرة يسكؽ  -

بظخح فكختو عمى السشرة  وتدؾيق السذخوعات الابتكارية، ويقؾـ الخيادي أو الذاب السبتكخ
الفكخة، وقجرتيا عمى  لسشاقذةالسشرة،  مدئؾليمؽ  التؾاصلأىسيتيا ثؼ يشتغخ  تؾضيحمع 

 .الشجاح واختخاؽ الدؾؽ، ومؽ ثؼ تبجأ عسمية التسؾيل مؽ قبل الجسيؾر
ىؾ مؾقع أمخيكي أشيخ مؾاقع التسؾيل الجساعي، و  مؽ: "Kickstarter"كيك ستارترمنصة  -

مؽ خلاؿ الإقخاضيؼ أو السذاركتيؼ التكشؾلؾجيا والابتكار  مجاؿرواد الأعساؿ في  بجعؼيذتيخ 
أكثخ  وتسؾيل ،مميارات دولارما يديج عمي أربعة تسكشت مؽ جسع  اؿ السذخوع، وقج في رأس م

 عميرائج الأعساؿ  ويذتخط لحرؾؿ ،0229عاـ  نذأتيا فيألف مذخوع مشح  055مؽ 
التسؾيل  حسمة بجايةقبل  السشرةعمى مؾافقة  تحجيج مذخوعو بجقة والحرؾؿتسؾيل جساعي 

رائج الأعساؿ الأمؾاؿ ويشتغخ حسمتو،  بعج إنجازإلا  لا يحرل عمى التسؾيل و، كسا أنالجساعي
 .Belleflamme, Omrani, & Belleflamme, 2015, pp) عمى التسؾيل قبل حرؾلويؾمًا  04

30-38). 

وتذبو كيػ الاجتساعية، و لابتكارات التكشؾلؾجية تجعؼ ا"Indiegogo" إنديجوجو منصة  -
، الحسمة بالكامل يسكشيؼ الحرؾؿ عمى التسؾيل قبل انجازفيسا عجا أف مدتخجمييا ستارتخ 

)السبمغ  السخف التسؾيل و  )مبمغ محجد لسذخوع(، الثابت : التسؾيلالتسؾيلوتؾفخ نؾعيؽ مؽ 
لسخف الحرؾؿ يسكؽ لخائج الأعساؿ في التسؾيل االسظمؾب لمسذخوع غيخ محجد(، مع العمؼ أنو 

حالة التسؾيل الثابت حيؽ أنو في  ، فيفي حالة تحقيق أو عجـ تحقيق اليجؼعمى التسؾيل 
 ,Belleflamme) ىجؼ السذخوعقق تحإذا لؼ ي السسؾليؽجسيع الأمؾاؿ إلى  استخداديتؼ 

Omrani, & Belleflamme, 2015, pp. 34-35). 
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الدياسية والاجتساعية  لتسؾيل الابتكاراتتعج أكبخ مشرة : "Causes"وزيكمنصة  -
سخيعة وفاعمة في  اتفي إحجاث تغييخ  الخاغبؾف اجتساعية تداعج  كسشرةوالثقافية، وتذتيخ 

 العالؼ، يسكؽ فيدولة  056مميؾف مدتخجـ في  086 ويدتفيج مشيا، مجتسعاتيؼ
مثل  متؾافقةالعثؾر عمى أشخاص لجييؼ اىتسامات  ليؼتتيح و جسع التبخعات  لسدتخجمييا

 .قزايا البيئة وحقؾؽ الإنداف
ؽ في السجاؿ سبجعيالبيؽ بذيخة واسعة حغى : مشرة أمخيكية ت"Patreon "باتريونمنصة  -

 يقؾـحيث ثابت ) عمى اشتخاؾوتعتسج الخقسي مثل أصحاب السجونات ومشتجي الػ"بؾدكاست"، 
، جساىيخىؼتيح لمفشانيؽ إمكانية التؾاصل مع تو ثابت(، مبمغ شيخي مدتخجمييا بجفع 

 .ألف مبجع نذط 022مميؾني مدتخجـ نذط وأكثخ مؽ ويدتفيج مشيا 

جسع الأمؾاؿ يتؼ مؽ خلاليا  ةأمخيكي شرةم يى: "GoFundMe " جو فاند ميمنصة   -
والأمخاض مثل الحؾادث أو مؤلسة  حفلات التخخج سؾاء كانت سارة مثل لمسشاسبات السختمفة

تبخعات للاحتياجات الظبية والإغاثات، وىي مؽ أكثخ السشرات السفيجة في جسع ال والكؾارث،
 00.8صشجوؽ ضحايا لاس فيجاس ) عمى سبيل السثاؿحسلات ناجحة ب شرةالس توقج قام

 .(Belleflamme, Omrani, & Belleflamme, 2015, p. 9) مميؾف دولار(
لسشتجات تجارية ات الحيؽ يؤسدؾف علام تتشاسب مع: "CircleUp "سيركيل أبمنصة  -

 062شخكة مؽ خلاؿ تسؾيل ىحه الذخكات بسبمغ  096وقج دعست السشرة ، استيلاكية
 عيالحيؽ يتظمعؾف إلى تؾس تجار التجدئة ورواد الأعساؿ، ويدتفيج مشيا مميؾف دولا

 .عؽ مميؾف دولارو إيخاداتالأعساؿ الا تقل رائج  مذخوعاتيؼ ويذتخط في
 يبمغ حجؼ التسؾيل السقجـ مؽ خلاؿ ىحه السشرة: "LendingClub "ليندينج كلوبمنصة  -

وتتدؼ بدخعة ألف دولار لمقخض التجاري،  322و آلاؼ دولار لمقخض الذخري أربعة
مؽ سشة إلى  ة القخضمج وتتخاوح التقميجية،البشؾؾ  أكثخ مؽالحرؾؿ عمى القخوض مؽ 

الفائجة الدشؾية حيث يتخاوح معجؿ معجلات الفائجة  إلا أنو يؤخح عمييا ارتفاعخسذ سشؾات، 
 ..%36و 9بيؽ 

 Family Officesالتسؾيل العائمي )مكتب العائمة(  0.0.0.7
شخكات استذارية خاصة لإدارة الثخوات تخجـ السدتثسخيؽ مؽ أصحاب الثخوات  عبارة عؽ ىي

إدارة الثخوات  مكاتبوىي تختمف عؽ ، (Yung, financing, 2019, p. 273) الزخسة
مؽ خلاؿ  التقميجية في أنيا تقجـ حلًا شاملًا لإدارة الجانب السالي والاستثساري لفخد أو عائمة ثخية
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وغيخىا مؽ  والتسؾيل، الخيخي،والتأميؽ، والعظاء  خجمات اعجاد السيدانية،تقجـ العجيج مؽ 
 .(Adam, 2020) الخجمات

 Venture debt fundsصشاديق الجيؾف الخأسسالية  3.0.0.7
الحي يعانيو  العبئعمى شكل ديؽ لتقميل الشاشئة رأسساؿ إضافي لمذخكة  تؾفيخ تقؾـ عمى فكخة 

لمتخؾؼ مؤسدي ىحه الذخكة، في الؾقت الحي تستشع فيو البشؾؾ مؽ إقخاض ىحه الذخكات نغخا 
تكمفة  وجؾد الرشجوؽ للإقخاض في شخوط مؽ تحسل مخاطخ ىحه الذخكات الشاشئة، وتتسثل

فإف  ذلػ،وتكمفة لمخخوج مؽ القخض. بالإضافة إلى  الساؿ،وتكمفة أثشاء إقخاض  الساؿ،لاقتخاض 
 ثؼ الدجاد وسجاد الفؾائج أشيخ، 6عادة لسجة قريخة حؾالي  فقط،فتخة سجاد لمفائجة  لوالقخض 

مؽ ٪ تقخيبا 02تيا أداة تسؾيل قريخة الأجل تكمف بسثابةديؽ السذخوع ، و عمى مجى عاميؽ
 .(Marks, 2018) القخض خلاؿ فتخة الدشتيؽ

 business angelملائكة الأعساؿ التسؾيل مؽ خلاؿ  4.0.0.7
رواد  عمىكمسة ملاؾ أوؿ ما عيخت في مجاؿ الانتاج السدخحي وكانت تظمق  تعيخ 

السدخح الأغشياء الحيؽ يعجبؾف بأحج السسثميؽ السدخحييؽ ثؼ يتؾلؾف رعايتيؼ ماديا ومعشؾيا 
بعض  عمىأف ىحا الأمخ يحتؾي ب عمسيؼبجافع أنيؼ يتؾسسؾف فييؼ السؾلبة والشبؾغ، مع 

عشجما قاـ السخاطخ، وقج انتقل الي مجاؿ الأعساؿ في اوائل الخسديشات مؽ القخف الساضي، 
بعض الأفخاد بخعاية الذخكات الججيجة أو الرغيخة والاستثسار فييا بغخض تحقيق السكاسب في 

 , Sohl , van Osnabrugge, & Robinson)السدتقبل مع تحسل السخاطخ الستؾقعة 
شجما حرل الكثيخ مؽ الذخكات الشاشئة الخائجة في وادي الديميكؾف عمى ، مثاؿ ذلػ ع (2003

، وىؤلاء السلائكة يقؾمؾف بتسؾيل السذخوعات ذات السدتقبل تسؾيميا الأولي مؽ ىحا السرجر
عات الخائج سؾاء كانت مسمؾكة لأشخاص تخبظيؼ بيؼ معخفة شخرية أـ لا، وسؾاء كانت مذخو 

 .(Bygrave & Reynogds, 2004) ناشئة أو قائسة في اقتراديات ناشئة
ويتدؼ ملائكة الأعساؿ بعجة صفات مؽ بيشيا انيؼ لجييؼ رؤوس أمؾاؿ كبيخة، كسا 
يتدسؾف باستثسار وقتيؼ وخبختيؼ في إدارة السذخوعات التي يقؾمؾف بخعايتيا، مع العمؼ بأنيؼ لا 

% مؽ رؤوس أمؾاليؼ في ىحا الشؾع مؽ السذخوعات لسا 05ؾمؾف باستثسار ندبة تديج عمى يق
تشظؾي عميو مؽ السخاطخ، كسا يتدسؾف بأنيؼ يقؾمؾف باتخاذ قخاراتيؼ بذكل مباشخ دوف الحاجة 
الي شخكات أو مؤسدات أخخي )في شكل خبخات( لتقييؼ وتحميل السذخوعات او الذخكات التي 

، نغخا لاف الشدبة الأكبخ مشيؼ يكؾنؾف رجاؿ أعساؿ ناجحيؽ والباقي يكؾنؾف مؽ يقؾمؽ بذخائيا
 .(Sorheim & Landstom, 2004) لجييؼ خبخة كبيخة في مجاؿ الذخكات والأعساؿ
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كسا يتدسؾف أيزا باستثسارىؼ في الذخكات الشاشئة غيخ السجرجة بالبؾرصة حيث 
ء تجخميؼ في ىحه الذخكات سؾاء بالذخاء أو الاستحؾاذ أو السمكية الجدئية تحؾيل يخغبؾف مؽ ورا

مدار الذخكة مؽ السدار الدمبي إلي السدار الايجابي بغخض تحقيق مكاسب غيخ عادية، في 
حيؽ أف الاستثسار في الذخكات السجرجة لا يحقق إلا أرباحاً عادية، مع أنيؼ في بعض الأحياف 

أو أىجاؼ معشؾية مثل دعؼ رجاؿ الأعساؿ الشاشئيؽ أو دعؼ السذخوعات ذات يكؾف ليؼ دوافع 
 .(Paul, Whittam, & Johnston, 2003) الشفع العاـ ومؽ ىشا وردت تدسيتيؼ بالسلائكة

 governmental venture capitalصشاديق التسؾيل الحكؾمي  5.0.0.7
في أف الأخيخة يقؾـ بتؾفيخ التسؾيل فييا  الجيؾف الخأسسالية السغامخة تختمف عؽ صشاديق

رجاؿ أعساؿ يستمكؾف شخكات خاصة، في حيؽ يشؼ تؾفيخ التسؾيل في الرشاديق الحكؾمية مؽ 
خلاؿ الحكؾمات، كسا أف صشاديق الجيؾف تيجؼ الي تحقيق السكاسب السالية فقط في حيؽ 

مكاسب اجتساعية بجؾار السكاسب السالية، وأحيانا تكؾف  تيجؼ الرشاديق الحكؾمية الي تحيق
السكاسب الاجتساعية في السقاـ الأوؿ مثل تظؾيخ السشاطق السحخومة مؽ بعض الخجمات أو 

 .Colombo, Cumming, & Vismara, 2014, pp) .السداىسة في خمق فخص وعيفية
كسا أنيا تخعي السذخوعات في مخاحميا السبكخة التي لا يعخؼ عشيا أي مؽ الرشاديق  (1-16

الخاصة أو السدتثسخيؽ أي شيء بل لؼ يدسعؾا عشيا أصلًا، وحيؽ تقجـ الحكؾمة شيادات أو 
دعؼ لتمػ السذخوعات الشاشئة تحفد الرشاديق الخاصة والسدتثسخيؽ الآخخيؽ عمي تسؾيل ىحه 

 .(Massimo , Douglas , & Silvio , 2014)ة السذخوعات الخائج
 equity crowd-fundingالتسؾيل بالسمكية الجساعية  6.0.0.8

 ىحه ىي السخحمة التي يدتثسخ فييا السؤسدؾف أمؾاليؼ الخاصة لبجء تذغيل
 السذاركةوالانتقاؿ مباشخةً إلى  السخحمةوأحيانًا قج يقخر السؤسدؾف تخظي ىحه  مذخوعاتيؼ،

ولكؽ تخيل كيف قج يبجو ذلػ  والاعتساد عمى الآخخيؽ في تسؾيل بجاية السذخوع، بفكخة فقط
فكيف يسكؽ  فكختػ،لمسدتثسخ السحتسل؟ إذا لؼ تكؽ عمى استعجاد لؾضع أمؾالػ ووقتػ في 

وىحه الظخيقة  ؟أنت أف يغامخ بأمؾالو في سبيل نجاح مذخوعػ الحي لؼ تداىؼ فيو لذخص آخخ
 .Hornuf & Schwienbacher, 2018, pp) أقجـ طخيقة لتسؾيل السذخوعات الججيجة

، وبعج تظؾر السذخوع الفخدي يشتقل إلى مخحمة التسؾيل مؽ خلاؿ الظخح العاـ (556-574
ق أىجافو وبجأ في كدب ثقة للأسيؼ بعج أف يكؾف قج قظع شؾطا في الشجاح في تحقي

 ,Hornuf & Schwienbacher) السدتثسخيؽ حتى يقبمؾا عمى شخاء أسيسو مؽ البؾرصة
2018, p. 560). 
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 التسؾيل مؽ خلاؿ حاضشات أو مدخعات الأعساؿ 7.0.0.7 
وأوؿ ما عيخت ، مؽ القخف الساضي الدبعيشاتفي  Incubators فكخة الحاضشات نذأت

، ثؼ انتقمت إلى الاتحاد الأوروبي ثؼ 0959نيؾيؾرؾ بالؾلايات الستحجة الأمخيكية عاـ في ولاية 
الشسؾ  باعتبارىا أىؼ أدواتالحاضشات  دعست حكؾمات ىحه الجوؿإلى دوؿ شخؽ آسيا حيث 

، وتقؾـ فكخة الحاضشات (Hausberg1 & Korreck, 2018, pp. 1-5) الاقترادي بيا
عمي رعاية رواد الأعساؿ مؽ الشؾاحي التسؾيمية والإنتاجية والتدؾيكية حتي تتحؾؿ أفكارىؼ إلي 

سعية مذخوعات اقترادية ، مع تحقيق عائج مشاسب ليؼ ولمحاضشات نفديا، وقج عخفتيا الج
السذخوعات إنذاء وتشسية  عمى أنيا: مدخعة لعسميات ((NBIAلحاضشات الأعساؿ  الأمخيكية

سؾاءً في السجالات السالية أو الإدارية أو  ،مؽ خلاؿ تؾفيخ الجعؼ والسدانجة السظمؾبة ليا الججيج
التكشؾلؾجية حتي تربح شخكات مدتقمة ذاتيا تداىؼ في تشسية الاقتراد القؾمي مؽ خلاؿ خمق 

ىحا وقج عيخ مفيؾما ججيجا في ، (OECD, 2020, pp. 179-180) فخص عسل لمذباب
حيث تقؾـ بتؾفيخ الخجمات مؽ  ،ىؾ الحاضشة الافتخاضية مثل حاضشة ألف ستارت أبالسجاؿ 

السكاني، وقج ساىؼ ذلػ في زيادة عجد الخواد والسسؾليؽ في دوف الحاجة لمتؾاجج خلاؿ الانتخنت 
 . (Hausberg & Korreck, 2018, p. 222:236) نفذ الؾقت

التي تقجميا كل مشيا  حاضشات إلى حج كبيخ مؽ حيث الخجماتال مدخعات الأعساؿتذبو 
التي  السذخوعاتمجة الاحتزاف ونؾعية  فيالفخؽ الجؾىخي يتسثل ، لكؽ لمسذخوعات الخيادية

قريخة تتخاوح بيؽ شيخ وثلاثة سدخعات بخامجيا في مجة زمشية الحيث تقجـ  يتؼ احتزانيا،
أشيخ في حيؽ تقؾـ الحاضشات بخعاية السذخوع أكثخ مؽ ستة أشيخ، بالشدبة لشؾعية 
السذخوعات فاف الحاضشات تقؾـ باختيار السذخوعات الؾاعج الأقل نزجاً بيشسا تقؾـ السدخعات 

 وبحلػ تكؾف معاييخ اختياري تقتخب مؽ مخحمة اكتساؿ الشزج باختيار السذخوعات الؾاعجة الت
 .(Hausberg & Korreck, 2018, p. 227) في السدخعات دقةأكثخ  السذخوع

 التشسية السدتجامة  2.1.7
"إدارة وحساية السؾارد الظبيعية،  التشسية السدتجامة بأنيا مشغسة الأمؼ الستحجة عخفت

والتغييخ السؤسدي لتحقيق واستسخار وإرضاء الحاجات الإندانية للأجياؿ الحالية والسدتقبمية، 
 "بظخيقة ملائسة مؽ الشاحية البيئية والشاحية الاقترادية، والشاحية الاجتساعية

(www.fao.org, 2020) وتيجؼ التشسية السدتجامة إلي: تؾفيخ احتياجات الانداف، كسا ،
تيجؼ إلى تحقيق التؾازف البيئي والعجالة الاجتساعية والاقترادية، وتشسية السؾارد الظبيعية، 
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وحدؽ استغلاليا في الحاضخ لزساف تؾفخىا في السدتقبل. وتتدؼ بعجة خرائص تتسثل في: 
 . (84-79، الرفحات 0207)أبؾ الشرخ و محمد،  ية وزمشياً أنيا مدتسخة وعادلة ومتؾازنة بيئ

 أبعاد التشسية السدتجامة 
تتزسؽ التشسية السدتجامة ثلاثة أبعاد تتسثل في: البعج البيئي، والبعج الاجتساعي، والبعج 

 & Łuczak) ، وفيسا يمي نبحه عؽ ىحه الأبعاد(40صفحة ، 0209)الخؾلي،  الاقترادي،
Just, 2021, pp. 1-21). 

البعج البيئي: يتزسؽ ثلاث جؾانب تتسثل في: الدعادة البيئية والتى تتعمق الدعادة البيئية الفعالة 
التعميؼ وتحديؽ الؾصؾؿ إلي مرايج مؽ خلاؿ التكافؤ بيؽ الجشديؽ وسيؾؿ الحرؾؿ عمي 

الأسساؾ والإنراؼ في استخجاميا وتقارب مدتؾي الجخؾؿ، والدلامة البيئية في مقابل الأداء 
الاقترادي ويتعمق بسجي تأثيخ التقجـ الاقترادي عمب الجؾانب البيئية، الدلاـ والازدىار وحساية 

 ) الإنداف واجخاء اصلاحات حكؾمية السؾارد الظبيعية ويتعمق بسجي الإلتداـ بسؾاثيق حقؾؽ 
Ross & Macka, 2021, pp. 1-20). 

البعج الاجتساعي: ويتعمق بسعجلات البظالة والفقخ والجخيسة ودرجة التعميؼ والؾعي العاـ والحساية 
 .(06، صفحة 0209)شحاتة،  الرحية للإنداف والعجالة بيؽ الأجياؿ

البعج الاقترادي: يتعمق بسجي تجخل الجولة في الدياسات الاقترادية بيجؼ تحقيق الخفالية 
الاقترادية لأفخاد السجتسع، ومؽ مؤشخات قياس التشسية الاقترادية: تحدؽ دخل الفخد، والتؾسع 

ة البظالة، وارتفاع معجلات في حجؼ القظاعات الانتاجية، ومجي تؾفخ السؾارد، وانخفاض ندب
-hummels & argyrou, 2021, pp. 1) الترجيخ، وانخفاض الجيؾف الخارجية والجاخمية

11). 
 الصفحات ، 4102)الشميميري و المحيميد،  ةدور المشروعات الريادية في تحقيق التنمية المستدام

38-018) 

  جحب الذباب إلى السذخوعات الرغيخة لإخخاج أفكارىؼ الابجاعية والابتكارية والتي تداىؼ في
 تشسية الاقتراد القؾمي.

  تداىؼ كثخة السذػخوعات الخياديػة الشاشػئة عمػى تشؾيػع الشػاتج القػؾمي والػحي مػؽ شػأنو تقميػل
القػػؾمي فػػي أوقػػات الأزمػػات مقارنػػة السخػػاطخ التػػي مػػؽ السسكػػؽ أف يتعػػخض ليػػا الاقترػػاد 

 .(346، صفحة 0200)باغة،  بالاقتراديات التي تعتسج عمى السذخوعات الكبيخة
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  تكؾيؽ قاعجة كبيخة مؽ رواد الأعساؿ مسا يعسل عمى تؾسيع نظاؽ السذخوعات الخاصة
الأعساؿ وزيادة  ةالاتجاه العالسي بخرخروتقميل العبء عمى الحكؾمات وىحا يتساشى مع 

 دور الذباب في الشذاط الاقترادي.
وبشاء عمي ما يدتشتج مؽ إسيامات السذخوعات الخيادية في التشسية يتؾقع الباحث وجؾد دور 
ميؼ لتسؾيل السذخوعات الخيادية في تحقيق التشسية السدتجامة وقج يتزح ذلػ في الاقتراد 

 Global Entrepreneurshipبكثيخ مؽ دوؿ العالؼ في تقخيخالسرخي بالفعل مقارنة 

Monitor (GEM) وىحا ما يؾضحو في الذكل التالي:0200لعاـ ، 

 الجراسات الدابقة  2.7
الستعمقة بالتسؾيل الخيادي، والستعمقة بالتسية فيسا يمي بعض الجراسات الدابقة 

الجراسات بيحه الظخيقة نغخاً لشجرة ، وقج عخض الباحث ، ودراسات تتعمق بيسا معاً السدتجامة
البحؾث الستعمقة بظخؽ التسؾيل الخيادي وكحلػ نجرة البحؾث التي درست العلاقة بيشو وبيؽ 

 التشسية السدتجامة.
 بالتسؾيل الخيادي الجراسات الستعمقة  0.0.7

إلى مدح الجراسات أو الأدبيات الستعمقة بالتسؾيل الخيادي  0224عاـ Denis ىجؼ 
(، وقج قدؼ ىحه الأدبيات إلى أربعة ترشيفات تسثمت في: أدبيات 0220-0990الفتخة ) خلاؿ

متعمقة بالسرادر البجيمة لتؾفيخ رأس الساؿ، وأدبيات متعمقة بقزايا التعاقجات السالية، 
والدياسات الحكؾمية الستعمقة بالتسؾيل، وأدبيات تتعمق بالتغيخات التي تحجث عمى عؾائج الأمؾاؿ 

 .(Denis, 2004, pp. 301-329) ؾ ممكية خاصة للأفخادالسسمؾ 
عمي الشؾع الثالث مؽ الترشيفات التي  0203في عاـ  Wonglimpiyaratوقج ركد 

قياس تأثيخ  ألا وىؾ الدياسات الحكؾمية الستعمقة بالتسؾيل وقج ىجؼ إلى Denisذكخىا 
السذخوعات الخيادية عمى تشسية السذخوعات الخيادية  Financing Policiesسياسات تسؾيل 

بالتظبيق عمى دولتيؽ مؽ أقؾي الجوؿ الاقترادية في قارة أسيا وىسا تايؾاف وسشغافؾرة، وقج 
اعتسج في دراستو عمي تحميل البيانات السجسعة مؽ خلاؿ السقابلات مع صشاع الدياسات 

الستعمقة بذأنيا ومحممييا ومجيخي  تومتخحي القخارا financing policy makersالتسؾيمية 
السكاتب الحكؾمية ومجيخي السؤسدات السالية بالجولتيؽ، وقج أجخيت الجراسة مؽ خلاؿ اجخاء 

 Macro Level Analysisمدتؾييؽ مؽ التحميل: التحميل الأوؿ عمي السدتؾي القؾمي 
سات التسؾيل التي اتبعتيا الجولتاف لتشسية وتؾصمت الجراسة مؽ خلالو إلى معخفة أفزل سيا

والحي تؾصمت  Operating Levelالابتكار، والسدتؾي الثاني التحميل عمي السدتؾي التذغيمي 
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معخفة الأسباب أو العؾامل التي ساعجت الجولتاف عمي تحقيق مدتؾي الجراسة مؽ خلالو إلى 
 .Wonglimpiyarat, 2013, pp) متقجـ في تظؾيخ الابتكارات في أسيا وفي العالؼ أجسع

109-117)  . 
عمى الترشيف الأوؿ مؽ  0208وآخخوف عاـ  Brandãoaفي حيؽ أرتكدت دراسة 

والستعمق بالسرادر البجيمة لمتسؾيل الخيادي وطخؽ تؾفيخىا مؽ خلاؿ استكذاؼ Denis ترشيفات
وقخارات  Contingent Payment Mechanismsالعلاقة بيؽ أليات الجفع السذخوطة 

وقج ىجؼ الباحثؾف إلى إعيار دور آليات الجفع السذخوطة كظخيقة لمتسؾيل مؽ التسؾيل الخيادي، 
أنيا تقؾـ عمي شخط معيؽ بيؽ السسؾؿ )السدتثسخ( والخيادي  خلاؿ رأس الساؿ السخاطخ، حيث

سؾاءً تسثل ىحا الذخط في حرؾؿ السسؾؿ عمى ندبة في ممكية الذخكة مقابل التسؾيل، أو 
الحرؾؿ عمى مبمغ مؽ الساؿ معمؾـ مقجماً في تاريخ محجد، أو خلاؿ فتخة محجد مؽ عسخ 

لاقة بيؽ آليات الجفع السذخوطة وبيؽ الرفقات السذخوع الخيادي، كسا قاـ الباحثؾف بجراسة الع
والأعساؿ، وقج تؾصمت الجراسة إلي تدايج استخجاـ آليات الجفع السذخوطة في مجاؿ التسؾيل 
الخيادي والأعساؿ، وقج اعتسجت الجراسة عمي الاسمؾب السدحي لمجراسات الدابقة والبيانات 

 ,Gärtner a, Pereiraa, & Brandãoa)( 0205-0222الؾاردة فييا خلاؿ الفتخة )
2019, pp. 1182-1194) . 

 0208ونغخاً لتخؾؼ السسؾليؽ مؽ التلاعب بأمؾاليؼ مؽ الخيادييؽ فى ىحا العاـ 
درجة تلاعب رواد الأعساؿ ببيانات السذخوع الخيادي بيؽ كل مؽ التسؾيل  بجراسة  Yungقاـ

 المرحليوالتسؾيل الخيادي غيخ  Staged in Entrepreneurial Financeالسخحميالخيادي 

non-staged finance،  وقج تؾصمت الجراسة إلى أف درجة التلاعب في التسؾيل السخحمي قج
تكؾف أكبخ أو أصغخ مؽ التسؾيل غيخ السخحمي كسا تؾصمت إلى أف الخياديؽ يكؾنؾف أكثخ تلاعباً 

سمية في حيؽ تقل درجة تلاعبيؼ عشج وصؾليؼ لسخحمة الشزج وذلػ عشج في بجاية حياتيؼ الع
تداوي تكمفة التلاعب)تكمفة إخفاء البيانات الحكيكية( في مخحمتي التقجيؼ والشزج، كسا تؾصمت 
إلي أف رواد الأعساؿ حيشسا يخيجوف التحؾؿ مؽ ألية تسؾيل ريادي أقل جؾدة ألي آلية أكثخ جؾدة 

 Yung, Entrepreneurial) لاعباً لمحرؾؿ عمى التسؾيل الأجؾدفإنيؼ يربحؾف أكثخ ت
manipulation with staged financing, 2019, pp. 273-281). 

عمي نفذ  0209وآخخوف في العاـ التالي  Tykvová دراسةكسا اىتست أيزا 
الترشيف الأوؿ وىؾ السرادر البجيمة لتسؾيل السذخوعات الخيادية ولكشيا ارتكدت عمي التسؾيل 

إلى قياس تأثيخ التسؾيل مؽ خلاؿ التسؾيل الجساعى ورأس الساؿ السخاطخ، وقج ىجؼ الباحثؾف 
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 venture capitalعمى رأس الساؿ السخاطخ  Crowd fundingالجساعي أو الجساعى 

investments  وىل يذجع التسؾيل الجساعي عمى انتذار التسؾيل مؽ خلاؿ رأس الساؿ
( عمى عيشة كبيخة مؽ الذخكات 0207-0200السخاطخ أـ لا، وقج أجخيت الجراسة خلاؿ الفتخة )

في الدؾؽ  ،Kick starterتؼ تسؾيميا مؽ خلاؿ مشرة  مذخوعا مبتكخاً  7764بمغ عجدىا 
الأمخيكية، وقج تؾصمت الجراسة إلى وجؾد علاقة طخدية قؾية بيؽ التسؾيل الجساعي كأداة ججيجة 
والتسؾيل مؽ خلاؿ رأس الساؿ السخاطخ، كسا تؾصمت إلي أف التسؾيل الجساعي يذجع عمي 

 ,Kaminski, Hoppa, & Tykvováb, 2019) التسؾيل مؽ خلاؿ رأس الساؿ السخاطخ
pp. 287-302) . 
وزملائو بجراسة مدحية لمجراسات الستعمقة بالترشيف  Cummingقاـ  العاـوفي نفذ 
أيزاً والستعمق بسرادر تسؾيل السذخوعات الخيادية خلاؿ الفتخة Dins الأوؿ الحى أعجه 

(، وقج اعتسجوا عمي أربع محاور رئيدية تسثمت في: شخكات ريادة الأعساؿ، 0205-0209)
والذخكات السسؾلة لذخكات ريادة الأعساؿ، والذخكات السؾفخة للأمؾاؿ لمذخكات السسؾلة لخيادة 

يؤسذ فييا شخكة ريادة الأعساؿ، كسا ناقذت الجراسة  الأعساؿ، والجولة أو السشظقة التي
السجالات أو الأساليب الججيجة في تسؾيل السذخوعات الخيادية والستسثمة في التسؾيل مؽ خلاؿ 

والتسؾيل  Accelerators and business incubatorsمدخعات وحاضشات الأعساؿ 
 Financing Platformsلتسؾيل الجساعي، والتسؾيل مؽ خلاؿ رأس الساؿ الخاطخ، ومشرات ا

(Cumminga, Deloof, Manigart, & Wright, 2019, pp. 252-260). 
و  Brownكانت قج تفاقست أزمة جائحة كؾرونا لحا اىتؼ  0202وفي مارس مؽ عاـ 

Rocha  ى قياس تأثيخ إل ىجفابجراسة تأثيخ الجائحة عمي التسؾيل الخيادي لمسذخوعات، وقج
عجـ التأكج الشاجؼ عؽ الجائحة عمي طخؽ تسؾيل السذخوعات الخيادية، وقج أجخيت الجراسة عمي 

(، وقج ركد الباحثاف في الجراسة عمي السذخوعات 0202-0209الدؾؽ الريشية خلاؿ الفتخة )
سظة والرغيخة والستشالية الرغخ مقارنة بالسذخوعات الكبيخة السدتقخة، وقج الخيادية الستؾ 

فزت قجرتيا ختؾصمت الجراسة إلى أف السذخوعات الستؾسظة والرغيخة والستشالية الرغخ قج ان
% مقارنة بشفذ الفتخة مؽ العاـ الساضي 62عمي الحرؾؿ عمي التسؾيل السظمؾب بشدبة 

إلي أف الذخكات الستؾسظة والرغيخة والستشالية الرغخ تزخرت  )الدابق لمجائحة(، كسا تؾصمت
مؽ الجائحة أكثخ بكثيخ مؽ الذخكات الكبيخة، نغخاً لقجرة الأخيخ عمي تؾفيخ الزسانات اللازمة 

 .(Brown & Rocha, 2020, pp. 1-10)القخوض  بؾاسظةلمحرؾؿ عمي التسؾيل 
 بالتشسية السدتجامةالجراسات الستعمقة   0.0.7
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إلي التعخؼ عمى أىؼ الأدوات التي يسكؽ مؽ خلاليا  0200عاـ  Lalbakhshىجؼ 
تحقيق التشسية السدتجامة في السجف أو البمجيات، وقج اعتسجت في دراستو عمى استبياف تؼ 

ساء السجف والعسج تظؾيخه لسعخفة التحجيات التي تؾاجو التشسية السدتجامة مؽ وجية نغخ رؤ 
والسؾاطشيؽ، وقج تؾصمت الجراسة إلى أف أىؼ التحيات التي تعؾؽ التشسية السدتجامة تسثمت في: 

 ) تحجيات التسؾيل وتحجيات التشسية البذخية وتظؾيخ القؾي العاممة والتحجيات القانؾنية
Lalbakhsh, 2012, pp. 331-334). 

عمى كيفية استخجاـ فمدفة التشسية  0202وزملائو عاـ  Zdanytėفي حيؽ ركد 
السدتجامة في إدارة مؤسدات التعميؼ العالي في ليتؾانيا، وتسثل اليجؼ مؽ ىحه الجراسة في 
تحجيج الأدوات او الأساليب التي يسكؽ استخجاميا في تؾسيع دائخة استخجاـ فمدفة التشسية 

وقج اعتسجت عمى السشيج السشظقي التحميمي السقارف في مخاجعة الجراسات  السدتجامة في الإدارة،
 Kaunas University ofالستعمقة بيحه الفمدفة مقارنة إياىا بإحجى الجامعات الميتؾانية وىي

Technology وقج تؾصمت الجراسة إلي أف رؤية الجامعة ورسالتيا تختكد عمى فكخة التحديؽ ،
ية السدتجامة في الإدارة مؽ خلاؿ الأدوات التي تحقق مرالح جسيع السدتسخ لاستخجاـ التشس

 ,Zdanytė ) الأطخاؼ السدتفيجة مؽ وجؾد الجامعة في الحاؿ وفي السدتقبل
Neverauskas, & Sabaliauskaitė, 2020, pp. 482-493). 

 بالتسؾيل الخيادي والتشسية السدتجامة الجراسات الستعمقة   3.0.7
-Ecoبكياس تأثيخ تسؾيل الابتكارات البيئية   Dogaruقاـ 0202في عاـ 

Innovation  عمي التشسية السدتجامة باعتبار الابتكارات بذكل عاـ والبيئية مشيا بذكل خاص
الستججدة تداعج عمي الحج مؽ الأنذظة السدتيمكة لمظاقة، كسا تعسل عمى تشسية السؾارد 

كسا تعخضت الجراسة لظخؽ تسؾيل ىحه والسحافغة عمييا وتشسية الأنذظة الاقترادية السدتجامة، 
الابتكارات والذخكات السبتكخة ليا باعتبار ىحا التسؾيل أداه لتحقيق التشسية السدتجامة، كسا ركدت 

جع عمي تؾفيخ التسؾيل ىحه الجراسة عمى دور الاطار الدياسي الحي يجعؼ الابتكارات البيئية، ويذ
لا يتختب عمييا  Green Industryاللازـ ليا لسا لو مؽ دور جؾىخي في بشاء صشاعة خزخاء 

 . (Dogarua, 2020, pp. 294-298) الا تحقيق التشسية السدتجامة لمذخكات والاقتراديات
 رواد الأعساؿ مسارسات( إلى التخكيد عمى Pankov, et al., 2022)راسة كسا ىجفت د

مؽ مشغؾر السذاريع السدتجامة وذلػ  الحيؽ يجعسؾف الاستجامة في الشغؼ البيئية لخيادة الأعساؿ
ومجيخي  روادمتعسقة مع  وقج أجخي الباحثؾف مقابلات ،السؾجؾدة في الاقتراد التذاركي

أف  ، وقج تؾصمؾا إلىلاستجامة في نغاميؼ البيئيل دعسيؼ مجي مؽ لمتحقق الخياديةالسذاريع 
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: تسثمت فى رواد الأعساؿ يعتسجوف عمى ثلاث مجسؾعات مؽ السسارسات عمى السدتؾى الجدئي
، وإعادة صياغة نسؾذج الشسظية السعؾقة، وتعظيل السعاييخ للاستجامة بشاء بيئة داعسة

 .في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة ، وقج تؾصمت الجراسة إلي أىسية الجور الخياديالاستجامة
عمي دور شبكات الجعؼ السالي أو طخؽ  (Rijnsoever,2022كسا ركدت دراسة )

التسؾيل في تحقيق التشسية البيئية والاجتساعية السدتجامة مؽ خلاؿ تسؾيل السذخوعات الخيادية 
تسؾيل لمسذخوعات السدتجامة، وقج تؾصمت الجراسة إلي أىسية الذبكات السالية أو طخؽ ال

الخيادية ودور ىحه السذخوعات في تحقيق التشسية كسا أوصت ىحه الذخكات بسحاولة تأسيذ 
طخؽ أو شبكات تسؾيل قؾية والانجماج معيا حتي تزسؽ تحقيق التشسية البيئية والاجتساعية 

 السدتجامة. 
  التعميق عمى الجراسات الدابقة 4.0.7

أساليب التسؾيل الخيادي، وبعزيا تشاوؿ التشسية السدتجامة، تشاولت بعض الجراسات الدابقة 
وتشاولت بعزيا العلاقة بيؽ التسؾيل الخيادي والتشسية السدتجامة، كسا تشاولت العجيج مؽ مجالات 
الأعساؿ التي تؼ التظبيق عمييا سؾاء الحكؾمية أو الخاصة، وقج أجخيت الجراسات خلاؿ فتخات 

الاساليب الاحرائية السدتخجمة في تحميل البيانات بيؽ تحيل التسايد زمشية متشؾعة، كسا تبايشت 
وتحميل الارتباط والانحجار التجريجي والمؾجيدتي، وتتسثل أىؼ السداىسات في الجراسة الحالية 
عؽ الجراسات الدابقة في: دراسة تأثيخ كل أسمؾب مؽ أساليب التسؾيل الخيادي عمي كل بعج مؽ 

امة، حتي يسكؽ التعخؼ عمي حجؼ ودور كل أسمؾب في تحقيق التشسية أبعاد التشسية السدتج
دراسة ركدت عمي ربط متغيخي  السدتجامة للاقتراد السرخي، كسا لؼ يتؾصل الباحث إلي أي

. وبشاء عمي ما تؼ استشتاجة مؽ الجرسة الشغخية مؽ أىسية الجور الجراسة في البيئة السرخية
حقيق التشسية السدتجامة وما يتزح مؽ نجرة الجراسات الدابقة الحي يمعبو التسؾيل الخيادي في ت

التي تشاولت السؾضؾع فدؾؼ يخكد الباحث عمي دراسة العلاقة بيؽ التسؾيل الخيادي والتشسية 
 السدتجامة في الاقتراد السرخي. والي يسكؽ أف تذيخ إلييا الاحراءات السبجئية التالية:
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 مذخوعات ريادية في الجولة( تؾفخ فخص لاقامة 0شكل رقؼ)
 .33، ص.0202لعام  Global Entrepreneurship Monitor (GEM)المصدر تقرير 

 تحميل بيانات الجراسة .8
 بيانات الجراسة مؽ خلاؿ اختبار الفخوض: تحميلفيسا يمي 
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 اختبار الفخوض1.8 
الفخض الأوؿ: بالشدبة لاختبار الفخض الأوؿ والحي يشص عمي: " تؾجج علاقة معشؾية  1.1.8

ذات دلالة إحرائية بيؽ طخؽ التسؾيل الخيادي والتشسية السدتجامة"، فقج تؼ اختباره بؾاسظة 
 أسمؾب الارتباط بيؽ طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة وأبعاد التشسية السدتجامة مجتسعة.

يخات أو طخؽ التسؾيل الخيادي مؽ خلاؿ بيانات تقاريخ ريادة الأعساؿ في مرخ وقج تؼ قياس متغ
خلاؿ فتخة الجراسة حيث  Global Entrepreneurship Monitor (GEM)والرادرة عؽ 

تؼ حداب متؾسط حجؼ التسؾيل مؽ خلاؿ طخح الأسيؼ: ومتؾسط حجؼ التسؾيل مؽ خلاؿ رأس 
عائمي، ومتؾسط حجؼ التسؾيل الحكؾمي، ومتؾسط حجؼ الساؿ السخاطخ، ومتؾسط حجؼ التسؾيل ال

التسؾيل بالجيؽ، كسا اعتسج الباحث في قياس طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة عمي الستؾسط 
اليشجسي السخجح لجسيع طخؽ التسؾيل وذلػ لأف الستؾسط اليشجسي السخجح يأخح في الحدباف 

 كبيخ في حجؼ التسؾيل. بالاختلاؼ الالأوزاف الشدبية لكل طخيقة مؽ طخؽ التسؾيل في حالة 
أو أبعاد التشسية السدتجامة السشذؾرة بتقاريخ التشسية السدتجامة  متغيخاتوقج تؼ قياس 

والرادرة سشؾيا عؽ مشغسة الأمؼ الستحجة، وذلػ مؽ خلاؿ الستؾسط اليشجسي السخجح للأبعاد 
سط اليشجسي السخجح للأبعاد الفخعية لكل بعج رئيدي: بالشدبة لمبعج البيئي تؼ حداب الستؾ 

الفخعية الستسثمة في: صافي التشسية السداعجة، وعجد الأفخاد السدتخجميؽ للانتخنت، وحجؼ نفقات 
البحث والتظؾيخ، ومداحات الغابات، وحجؼ انتاج الظاقة، ونريب الفخد مؽ انتاج الظاقة، وعجد 

سي السخجح للأبعاد الفخعية الدائحيؽ. بالشدبة لمبعج الاجتساعي تؼ حداب الستؾسط اليشج
الستسثمة في: معجؿ الشسؾ الدكاني، وندبة سكاف الحزخ، ومعجؿ نسؾىؼ، ومعجؿ الخرؾبة، 
والتؾزيع العسخي لمدكاف، وعجد السياجخيؽ الجولييؽ، واللاجئؾف، ومعجؿ الؾفيات، وندبة الأطباء 

عمي التعميؼ مؽ الشاتج السحمي، ومعجؿ القتل العسج، وندبة  وندبة الانفاؽ الحكؾميلمسؾاطشيؽ، 
الشداء في البخلساف. بالشدبة لمبعج الاقترادي تؼ حداب الستؾسط اليشجسي السخجح للأبعاد 
الفخعية الستسثمة في: الشاتج السحمي الإجسالي، ومعجؿ نسؾه، ونريب الفخد مشو، والكيسة 

السزافة مؽ الشذاط الرشاعي، ومعجؿ البظالة ، وحجؼ السزافة مؽ الشذاط الدراعي، والكيسة 
، وحجؼ الؾاردات، وقيسة الحداب الرادراتالقؾة العاممة، ومؤشخ أسعار السدتيمكيؽ، وحجؼ 

 الجاري في ميداف السجفؾعات.
العلاقة بؾاسط الانحجار الخظي الستعجد بظخيقة الانحجار التجريجي، وفيسا  تؼ قياسثؼ 

 يمي تؾضيح ذلػ.
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 ( مرفؾفة الارتباط بيؽ طخؽ التسؾيل الخيادي وأبعاد التشسية السدتجامة0ججوؿ رقؼ )

ا
ت

را
غي

مت
ل
 

  
الطرح العام 

 لللأسهم
تمويل رأس 
 المال المخاطر

التمويل 
   العائلي

التمويل 
 الحكومي

التمويل 
 بالدين

تمويل ملائكة 
 الأعمال

متوسط 
التمويل 
 الريادي

البعد البيئي 
للتنمية 
 المستدامة

البعد 
الاجتماعي 

للتنمية 
 المستدامة

البعد 
الاقتصادي 

للتنمية 
 المستدامة

متوسط أبعاد 
التنمية 
 المستدامة

م 
عا

 ال
ح

طر
 ال

يل
مو

ت

هم
س

لأ
 ل
 

Pearson Correlation 1.0 .731
*
 .867

**
 .801

**
 .668

*
 .730

*
 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6 

Sig. (2-tailed)   0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

Sum of Squares and 
Cross-products 

2.0 3.2 4.6 2.2 2.3 3.2 0.8 21.4 18.7 1.3 15.9 

Covariance 0.3 0.4 0.6 0.3 0.3 0.4 0.1 2.7 2.3 0.2 2.0 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

ل 
ما

 ال
س

رأ
ل 

وي
تم

طر
خا

لم
Pearson Correlation .731 ا

*
 1.0 .834

**
 .859

**
 .869

**
 .906

**
 0.6 .774

*
 .772

*
 .772

*
 .745

*
 

Sig. (2-tailed) 0.0   0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

Sum of Squares and 
Cross-products 

3.2 9.3 9.5 5.1 6.5 8.5 2.0 56.6 48.6 3.8 42.3 

Covariance 0.4 1.2 1.2 0.6 0.8 1.1 0.3 7.1 6.1 0.5 5.3 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

ي
ئل
عا

 ال
يل

مو
لت
 ا
  Pearson Correlation .867** .834** 1.0 .902** .811** .922** .827** .906** .915** .890** .895** 

Sig. (2-tailed) 0.0 0.0   0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Sum of Squares and 
Cross-products 

4.6 9.5 14.0 6.6 7.4 10.6 3.4 81.1 70.5 5.4 62.2 

Covariance 0.6 1.2 1.7 0.8 0.9 1.3 0.4 10.1 8.8 0.7 7.8 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

ي
وم

حك
 ال

يل
مو

لت
 ا

Pearson Correlation .801
**
 .859

**
 .902

**
 1.0 .896

**
 .969

**
 .824

**
 .852

**
 .868

**
 .817

**
 .836

**
 

Sig. (2-tailed) 0.0 0.0 0.0   0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Sum of Squares and 
Cross-products 

2.2 5.1 6.6 3.8 4.3 5.8 1.8 39.9 34.9 2.6 30.4 

Covariance 0.3 0.6 0.8 0.5 0.5 0.7 0.2 5.0 4.4 0.3 3.8 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

ا ل ت م و ي ل  با ل د ي ن Pearson Correlation .668 ذ
*
 .869

**
 .811

**
 .896

**
 1.0 .906

**
 0.7 .727

*
 .748

*
 .721

*
 .714

*
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Sig. (2-tailed) 0.0 0.0 0.0 0.0   0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

Sum of Squares and 
Cross-products 

2.3 6.5 7.4 4.3 6.0 6.8 1.7 42.6 37.7 2.9 32.4 

Covariance 0.3 0.8 0.9 0.5 0.7 0.8 0.2 5.3 4.7 0.4 4.1 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

ة 
ئك

لا
 م

طة
س

وا
 ب
يل

مو
لت
ا

ال
عم

لا
 ا

Pearson Correlation .730
*
 .906

**
 .922

**
 .969

**
 .906

**
 1.0 .860

**
 .922

**
 .934

**
 .910

**
 .909

**
 

Sig. (2-tailed) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0   0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Sum of Squares and 
Cross-products 

3.2 8.5 10.6 5.8 6.8 9.4 2.9 67.9 59.2 4.5 52.0 

Covariance 0.4 1.1 1.3 0.7 0.8 1.2 0.4 8.5 7.4 0.6 6.5 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

يل
مو

ات
ط 

س
تو

 م

Pearson Correlation 0.5 0.6 .827
**
 .824

**
 0.7 .860

**
 1.0 .956

**
 .962

**
 .939

**
 .965

**
 

Sig. (2-tailed) 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0   0.0 0.0 0.0 0.0 

Sum of Squares and 
Cross-products 

0.8 2.0 3.4 1.8 1.7 2.9 1.2 25.1 21.8 1.7 19.7 

Covariance 0.1 0.3 0.4 0.2 0.2 0.4 0.2 3.1 2.7 0.2 2.5 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

ة 
مي

تن
لل
ي 

يئ
لب
 ا
عد

لب
ا

مة
دا

ست
لم

 ا

Pearson Correlation 0.6 .774
*
 .906

**
 .852

**
 .727

*
 .922

**
 .956

**
 1.0 .998

**
 .995

**
 .999

**
 

Sig. (2-tailed) 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0   0.0 0.0 0.0 

Sum of Squares and 
Cross-products 

21.4 56.6 81.1 39.9 42.6 67.9 25.1 574.7 493.5 38.8 445.7 

Covariance 2.7 7.1 10.1 5.0 5.3 8.5 3.1 71.8 61.7 4.8 55.7 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

ة 
مي

تن
لل
ي 

ع
ما

جت
لا
 ا
عد

لب
ا

مة
دا

ست
لم

 ا
 

Pearson Correlation 0.6 .772
*
 .915

**
 .868

**
 .748

*
 .934

**
 .962

**
 .998

**
 1.0 .993

**
 .997

**
 

Sig. (2-tailed) 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0   0.0 0.0 

Sum of Squares and 
Cross-products 

18.7 48.6 70.5 34.9 37.7 59.2 21.8 493.5 425.8 33.3 382.9 

Covariance 2.3 6.1 8.8 4.4 4.7 7.4 2.7 61.7 53.2 4.2 47.9 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

د 
بع

ال

قت
لا
ا

اد
ص

ي  مي
تن
لل

ة  س
لم

ا

مة
دا

Pearson Correlation 0.6 .772 ت
*
 .890

**
 .817

**
 .721

*
 .910

**
 .939

**
 .995

**
 .993

**
 1.0 .995

**
 

Sig. (2-tailed) 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0   0.0 
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Sum of Squares and 
Cross-products 

1.3 3.8 5.4 2.6 2.9 4.5 1.7 38.8 33.3 2.6 30.1 

Covariance 0.2 0.5 0.7 0.3 0.4 0.6 0.2 4.8 4.2 0.3 3.8 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

ة 
مي

تن
اال

د 
عا

أب
ط 

س
مو

مة
دا

ست
لم

 ا

 

Pearson Correlation 0.6 .745
*
 .895

**
 .836

**
 .714

*
 .909

**
 .965

**
 .999

**
 .997

**
 .995

**
 1.0 

Sig. (2-tailed) 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0   
Sum of Squares and 
Cross-products 

15.9 42.3 62.2 30.4 32.4 52.0 19.7 445.7 382.9 30.1 346.5 

Covariance 2.0 5.3 7.8 3.8 4.1 6.5 2.5 55.7 47.9 3.8 43.3 

N 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 

*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed), **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 التحميل الاحرائي السرجر مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج
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( وجؾد علاقة طخدية قؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ طخؽ 0مؽ الججوؿ رقؼ ) يتزح
( 2.995التسؾيل الخيادي مجتسعة وأبعاد التشسية السدتجامة مجتسعة حيث بمع معامل الارتباط )

(، ويتأكج ذلػ مؽ قؾة العلاقات الظخدية بيؽ كل طخيقة مؽ طخؽ 2.20عشج مدتؾي معشؾية )
السدتجامة مجتسعة، فقج بمغ معامل الارتباط بيؽ طخيقة التسؾيل مؽ خلاؿ التسؾيل وأبعاد التشسية 

(، وبمغ معامل 2.25( عشج مدتؾي معشؾية )2.745رأس الساؿ السخاطخ والتشسيية السدتجامة )
( عشج مدتؾي معشؾية 2.895الارتباط بيؽ طخيقة التسؾيل العائمى والتشسيية السدتجامة )

( عشج 2.836بيؽ طخيقة التسؾيل الحكؾمي والتشسيية السدتجامة ) (، وبمغ معامل الارتباط2.20)
(، وبمغ معامل الارتباط بيؽ طخيقة التسؾيل بالجيؽ والتشسيية السدتجامة 2.20مدتؾي معشؾية )

(، وبمغ معامل الارتباط بيؽ طخيقة التسؾيل بؾاسظة 2.25( عشج مدتؾي معشؾية )2.704)
 (.2.20( عشج مدتؾي معشؾية )2.929ة )ملائكة الأعساؿ والتشسيية السدتجام

كسا يتزح مؽ الججوؿ الدابق عجـ وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ طخيقة التسؾيل 
بؾاسظة الظخح العاـ للأسيؼ وىي الظخيقة التقميجية الؾحيجة لمتسؾيل حيث بمغ معامل الارتباط 

( أي أنيا غيخ معشؾية عشج 2.02)( عشج مدتؾي معشؾية 2.62بيشيا وبيؽ التشسية السدتجامة )
( وىؾ السدتؾي السقبؾؿ في البحؾثالاجتساعية، وقج يخجع ذلػ إلي سعة دائخة السسؾليؽ 2.25)

في طخؽ التسؾيل الخيادي ما يشعكذ عمي التشسية السدتجامة لمسجتسع ككل في حيؽ تقترخ 
ؿ الأعساؿ والسزاربيؽ في طخيقة التسؾيل مؽ خلاؿ الظخح العاـ عمي استفادة السدتثسخيؽ أو رجا

 البؾرصة فقط، يتزح مسا سبق صحة الفخض الأوؿ.
تؤثخ طخؽ التسؾيل "والحي يشص عمي:  الثاني: بالشدبة لاختبار الفخض الثانيالفخض  2.1.8

كياس ب قاـ الباحثعمى البعج البيئي والتقشي لمتشسية السدتجامة تأثيخاً معشؾياً"، مجتسعة الخيادي 
 ، وفيسا يمي تؾضيح ذلػ. البديطالعلاقة مؽ خلاؿ أسمؾب الانحجار الخظي قؾة تأثيخ ىحه 

 ( معامل التحجيج لظخؽ التسؾيل الخيادي والبعج البيئي لمتشسية السدتجامة3ججوؿ )
 مدتؾي السعشؾية F قيسة R2 معامل التحجيج معامل الارتباط R نسؾذج الانحجار

1 0.956 0.915 75.203 0.000 

معامل تأثيخ طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة عمي البعج البيئي أو التقشي لمتشسية  بمغوقج 
( بسعشي أف طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة 2.905( )3السدتجامة كسا ىؾ مؾضح بالججوؿ رقؼ )

% تقخيباً مؽ التغيخ فى البعج البيئي أو التقشي لمتشسية السدتجامة وذلػ عشج مدتؾي 90تفدخ 
 ، وىحا ما يثبت صحة الفخض الثاني.(0.00معشؾية )
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"تؤثخ طخؽ التسؾيل  والحي يشص عمي: الثالث: بالشدبة لاختبار الفخض الثالثالفخض 3.1.8 
كياس ب لمتشسية السدتجامة تأثيخاً معشؾياً". قاـ الباحثالبعج الاجتساعي الخيادي عمى مجتسعة عمي 

 ، وفيسا يمي تؾضيح ذلػ. البديطي قؾة تأثيخ ىحه العلاقة مؽ خلاؿ أسمؾب الانحجار الخظ
 ( معامل التحجيج لظخؽ التسؾيل الخيادي والبعج الاجتساعى لمتشسية السدتجامة4ججوؿ )

 مدتؾي السعشؾية F قيسة R2 معامل التحجيج معامل الارتباط R نسؾذج الانحجار
1 0.962 0.926 87.216 0.000 

معامل تأثيخ طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة عمي البعج الاجتساعى لمتشسية  بمغوقج 
( بسعشي أف طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة 2.906( )4السدتجامة كسا ىؾ مؾضح بالججوؿ رقؼ )

% تقخيباً مؽ التغيخ في البعج الاجتساعى لمتشسية السدتجامة وذلػ عشج مدتؾي معشؾية 93تفدخ 
 صحة الفخض الثالث. (، وىحا ما يثبت0.00)

والحي يشص عمي:" تؤثخ طخؽ التسؾيل  الخابع: بالشدبة لاختبار الفخض الخابعالفخض  4.1.8
كياس قؾة تأثيخ ب ، قاـ الباحثالخيادي عمى البعج الاقترادي لمتشسية السدتجامة تأثيخاً معشؾياً "

 ، وفيسا يمي تؾضيح ذلػ. البديطىحه العلاقة مؽ خلاؿ أسمؾب الانحجار الخظي 
 ( معامل التحجيج لظخؽ التسؾيل الخيادي الاقترادي لمتشسية السدتجامة5ججوؿ )

 مدتؾي السعشؾية F قيسة R2 معامل التحجيج معامل الارتباط R نسؾذج الانحجار
1 0.939 0.883 52.652 0.000 

معامل تأثيخ طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة عمي البعج الاقترادي لمتشسية  بمغوقج 
( بسعشي أف طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة 2.883( )5السدتجامة كسا ىؾ مؾضح بالججوؿ رقؼ )

% تقخيباً مؽ التغيخ في البعج الاقترادي لمتشسية السدتجامة وذلػ عشج مدتؾي معشؾية 88تفدخ 
 صحة الفخض الخابع. (، وىحا ما يثبت0.00)

"تؤثخ طخؽ التسؾيل  والحي يشص عمي الخامذ: بالشدبة لاختبار الفخض الخامذالفخض  5.1.8
كياس قؾة ب ، قاـ الباحثتأثيخاً معشؾياً " مجتسعة التشسية السدتجامةأبعاد عمى  مجتسعة الخيادي

 ، وفيسا يمي تؾضيح ذلػ. الستعجدتأثيخ ىحه العلاقة مؽ خلاؿ أسمؾب الانحجار الخظي 
 ( معامل التحجيج لظخؽ التسؾيل الخيادي الاقترادي لمتشسية السدتجامة6ججوؿ )
نسؾذج 
 الانحجار

R  معامل
 قيسة R2 معامل التحجيج الارتباط

F 
مدتؾي 
 السعشؾية

1 0.965 0.931 
94.

159 
0.000 

معامل تأثيخ طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة عمي أبعاد التشسية السدتجامة كسا  بمغوقج 
% 93( بسعشي أف طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة تفدخ 2.930( )6ىؾ مؾضح بالججوؿ رقؼ )
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(، وىحا ما يثبت صحة 0.00تقخيباً مؽ التغيخ في التشسية السدتجامة وذلػ عشج مدتؾي معشؾية )
 الفخض الخامذ.

 الشتائج والتؾصياتمشاقذة  .9
 مشاقذة نتائج الجراسة 1.9

 تتسثل أىؼ الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا في ىحه الجراسة فيسا يمي:
  طخؽ التسؾيل الخيادي وجسيع أبعاد التشسية السدتجامة، تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ

التشسية البيئية والاجتساعية ويجؿ ذلػ عمي أف لمتسؾيل الخيادي أىسية ندبية كبيخة في تحقيق 
 بالإضافة إلى التشسية الاقترادية.

  طخيقة التسؾيل مؽ خلاؿ الظخح العاـ للأسيؼ وجسيع تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ لا
أبعاد التشسية السدتجامة، يجؿ ذلػ عمى تحؾؿ السذخوعات الخيادية مؽ ىحه الظخيقة التقميجية 

 لحجيثة.إلي طخيق التسؾيل الخيادي ا
  ًتؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة عمي البعج البيئي والتقشي لمتشسية السدتجامة تأثيخاُ معشؾيا

قؾياً، ويتؼ ذلػ مؽ خلاؿ تؾفيخ السذخوعات الخيايجة لفخص عسل يسكؽ مؽ خلاليا تقميل 
 بيئية.  الفؾارؽ في الجخؾؿ بيؽ أفخاد السجتسع كسا يؤدى تؾفخ الؾعائف إلي تحديؽ الدعادة ال

  ًتؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة عمي البعج الاجتساعي لمتشسية السدتجامة تأثيخاُ معشؾيا
 قؾياً، ويتؼ ذلػ مؽ خلاؿ تخفيض معجؿ البظالة وبالتالي تحديؽ ندبة الفقخ في السجتسع.

 شؾياً تؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة عمي البعج الاقترادي لمتشسية السدتجامة تأثيخاُ مع
قؾياً، حيث تؤدي كثخة السذخوعات الخيادية زيادة دخل الفخد وبالتالي زيادة الجخل القؾمي كسا 

 يؤدي ذلػ إلي زيادة الشاتج القؾمي مؽ خلاؿ إضافة مشتجاتيا إلي الشاتج القؾمي.
  ًتؤثخ طخؽ التسؾيل الخيادي مجتسعة عمي أبعاد لمتشسية السدتجامة مجتسعة تأثيخاُ معشؾياً قؾيا ،

% عمي التشسية السدتجامة، وىحا يجؿ عمي أف 88حيث بمغ حجؼ تأثيخ التسؾيل الخيادي 
 سية السدتجامة في الاقتراد السرخي. شالتسؾيل لو دور جؾىخي في تحقيق الت

 مشاقذة تؾصيات الجراسة 2.9
  يشبغي عمى الحكؾمات تذجيع ودعؼ طخؽ التسؾيل الخيادي لتحقيق التشسية السدتجامة، وذلػ

مؽ خلاؿ تؾفيخ السذخوعات الخيادية لفخص عسل ججيجة تحفض مؽ معجؿ البظالة وتؾفيخ 
 مشتجات ججيجة تزاؼ لمشاتج الإجسالي، مسا يؤدي بجوره إلى تحقيق الخفالية الاقترادية.

 ويسكؽ تشفيح تمػ الآلية مؽ خلاؿ:
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لخيادييؽ في تأسيذ مشرات تسؾيل ريادي مؽ قبل الحكؾمة مسا يديج مؽ ثقة السسؾليؽ وا  -
 السشرة، 

قياـ البشؾؾ بتأسيذ مشرات تسؾيل افتخاضية لا تسؾؿ مؽ قبميا ولكؽ تسؾؿ مؽ قبل أفخاد  -
لتظؾيخ السذخوعات الخيادية، لسا تتستع بو البشؾؾ وخاصة الحكؾمية مؽ ثقة لجي السسؾليؽ 

 والخيادييؽ.
 خعات الأعساؿ تذجيع السذخوعات الخيادية مؽ خلاؿ السدارعة في تأسيذ حاضشات ومد

لتذجيع الذباب عمي إنذاء السذخوعات الخيادية، حيث تؾفخ ىحه الحاضشات الجعؼ السالي 
 والتدؾيق والتقشي لمسذخوعات الخيادية، والتي تداىؼ بجورىا في تحقيق التشسية السدتجامة.

ويسكؽ تشفيح ىحه التؾصية مؽ خلاؿ تأسيذ حاضشات ومدخعات أعساؿ بالسذاركة بيؽ   -
 يؽ العاـ والحاص.القظاع

  يشبغي عمى الذخكات عؼ التخكيد عمي طخيقة التسؾيل مؽ خلاؿ الظخح العاـ للأسيؼ والتحؾؿ
 إلي طخؽ التسؾيل الجساعي الأخخى. 

ويسكؽ تشفيح ىحه التؾصية مؽ خلاؿ قياـ الذخكات بجراسة طخؽ التسؾيل البجيمة والسقارنة  -
 بيشيا واختيار أفزميا.

 السدتقبميةمقتخحات لمبحؾث  .02
 .دراسة العلاقة بيؽ طخيقة التسؾيل الخيادي ونجاح السذخوع 
 .دراسة تأثيخ طخيقة التسؾيل الخيادي عمى الأداء السالي لمسذخوع 
 دراسة مقارنة بيؽ طخؽ التسؾيل التقميجي والخيادي في التأثيخ عمى أداء السذخوع 
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راجع .00 م  ال
 السخاجع بالمغة العخبية: 1.11

(. الأبعاد االاقترادية لغاىخة الفداد الاداري وتأثخييا عمى مديخة 0209ألخؾلي، محمد فؾزي. )
 .40(، ص:3)56، مجمة كمية التجارة لمبحؾث العمسيةالتشسية. 

واقع تسؾيل مذاريع ريادة الأعساؿ في (. 0204لذسيسيخي، أ. ع.، & السحيسيج، أ. ع. )أ
الأعساؿ. نحؾ بيئة داعسة لخيادة الأعساؿ في الذخؽ الدعؾدية: وجية نغخ خبخاء ريادة 

 (.pp. 83-103) الأوسط
(. الجور الؾسيط لمدمؾؾ السخظط لمشية الخيادية في العلاقة بيؽ 0200باغة، حسج أحسج. )

مجمة جامعة الخرائص الخيادية والتؾجو الخيادي لجي رواد الأعساؿ في مرخ. 
 .346(، ص:0)58، الاسكشجرية لمعمؾـ الادارية

بالتظبيق عمي  -(. أثخ الابجاع التشغيسي عمي ريادة الأعساؿ 0202جسعة، سيج ىاروف. )
مجمة جامعة الاسكشجرية لمعمؾـ السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في البؾرصة السرخية. 

 (.5)57، الإدارية
(. أثخ رأس الساؿ الفكخي وتكشؾلؾجيا السعمؾمات عمي الخرائص 0200خميف، أمل عثساف. )

مجمة جامعة الخيادية لمسشغسات بالتظبيق عمي البشؾؾ التجارية الحكؾمية السرخية. 
 (.6)58، الأسكشجرية لمعمؾـ الإدارية

السجسؾعة العخبية . القاىخة: التشسية السدتجامة(. 0207مجحت أبؾ الشرخ، وياسسيؽ محمد. )
 لمتجريب والشذخ.
(. أثخ مذاركة السعخفة كستغيخ وسيط في العلاقة بيؽ نغؼ العسل 0209شحاتة، ياسخ الديج. )

عالية الأداء لمسؾارد البذخية والتشسية السدتجامة بالتظبيق عمي الأكاديسية العخبية لمعمؾـ 
، العمسية جامعة اإلدكشجريةمجمة كمية التجارة لمبحؾث والتكشؾلؾجيا والشقل البحخي. 

 .06(، ص:56)0
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