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لرهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش ْٛئخ تحشٚشلبئًخ   
 الاعـــــــــــــــــــــــــُ َ

اٌذسعخ 

 ٚاٌزخظض
 اٌظفخ

 ِحّذ سعت فؼً الله. د.أ :سئ١ظ ١٘ئخ اٌزحش٠ش

 الذٛئخ الإداسٚخ نهزسشٚش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

 مىد علي  العُذأ.د. مح 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

  فخحُت على حمُذد.  3

معاعذ أظخار 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

ج حعينإبشاهُم د.  4   فشٍ
أظخار معاعذ 

مىاهج  –)مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ 

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 الذٛئخ انفُٛخ ) انفشٚك انزُفٛز٘( نهزسشٚش

9 
حمذ سحب فضل أ.د. م

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 الخذسَغوطشق 

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  جصاٌ الامعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

 ٍبيمحمذ عش  . أ 16
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أععبء ْٛئخ انزسشٚش يٍ الخبسج

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 معت أظُىط حا –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش انذٔنٛخ لبئًخ الذٛئخ الاعزشبسٚخ  

 ِىبْ اٌؼًّ ٚأُ٘ اٌّٙبَ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ اٌزخظض الاعــــــــــــــــــُ َ

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 ضُف غىُم

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
ام مصطفى أ.د  إم

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .ملىت العشبُت الععىدًتاالإ

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –االإلاسهت  الؤداسة الخعلُمُت والتربُت

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

ظاجزة جخص  االإىاهج وطشق الخذسَغ الأ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

علُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم كطاع الخ

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث ت –َغالخذس  الشٍ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
ظعُذ عبذ الله   أ.د

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 ماعُاثالاحخ

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

بُت بجامعت العمُذ الأظبم ليلُت التر 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

عخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت ميعم الا 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERبشهامج جطىٍش ولُاث التربُت  ميعم

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

                                    الخاصت   

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

ة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق الأظاجز

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

َغ وطشق جذس 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

لمين " هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمع

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

اع حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلط

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسش سئِغ  – ACAاد الىفس ي الأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببعلمي والخعلُم العالي والبحث ال

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –االإىصىسة بجامعت 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

عت العلىم هائب زم سئِغ حام –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم البحىر والبُاهاث بهُئت جل ىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 
ً
  -"  الؤماساث " ظابلا
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 لٕاعذ انُشش بمدهخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚش      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لممراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر قبؿ الأبحاث المقدمة تي  .ِ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
جـ الكاحد ، كىكامش حُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان مكتكبة بخط ) 

سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف ٓ.ِمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
ممجمة ، عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد ل
 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.

يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .ٓ
. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد كفقان لقالب المجمة( صفحة ِٓكالملبحؽ عف )
 ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ الصفحات بمعرفة

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٔ
 كممة لكؿ منيا.  ََِكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا  .ٕ
عنكاف البحث مرة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمى المكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٖ

 ى ىكية المؤلؼ. "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عم
البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  .ٗ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ   .َُ
 يف ، كعمى الكممات المفتاحية لو.عمى ممخص البحث في أم مف المغت

رسالو مع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg ت التحكيـقبؿ البدء في إجراءا 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في  .ُِ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلبت المطمكبة.  .ُّ
مة عمى بنؾ المعرفة المصرم ضمف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المج .ُْ

المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

تكفير نسخة كرقية مف العدد ، كمف المستلبت مقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .ُٓ
 حالة إرساليا بريديان داخؿ مصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في 

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ُٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
صي لمتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان مف إيميؿ كبريده الالكتركني الشخ -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة  .ُٕ

يميميا الرسمي، كلا يي   عتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
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 ( الثلاثكفك  الثانيمحتكيات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنكاف البحث الرقـ

 بحكث العدد

ُ 

 انمٛى انترثٕٚخ الدزعًُخ في ثعط رطجٛمبد الادة انشلًٙ نهطفم
 إعذاد 

 أ.د/منى دىيش القرشي
 أستاذ أصكؿ التربية الإسلامية المشارؾ

 الأ بنت حسيف بف عمي بف حريب /الباحثة

ِ 

اعزخذاو َظشٚخ انزكبء انُبخر في رذسٚظ انفهغفخ نزًُٛخ يٓبساد انزفكير 
 الأخلالٙ نذٖ طلاة الدشزهخ انثبَٕٚخ 

 إعذاد
 د/ أمؿ سعيد عابد محمد

 جامعة العريش  –كمية التربية  رس بقسـ المناىج كطرؽ تدريس المكاد الفمسفيةالمد

3 

هطبنجبد نزطٕٚش الخبراد الدٛذاَٛخ ن (TPACK) رٕظٛف إطبس نمٕرج رٛجبن 
  يعهًبد الالزصبد الدُضلي

 إعذاد 
 أ.د. محمد رجب فضؿ الله

 جامعة العريش –كمية التربية    أستاذ المناىج كطرؽ التدريس
 إيماف محمد عبدالعاؿ لطفي د.

 أستاذ  مناىج كطرؽ تدريس الاقتصاد المنزلي المساعد
 جامعة العريش –كمية الاقتصاد المنزلي 
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ْ 

 دٔس يذساط انذيح في َشش ثمبفخ انزًُٛخ الدغزذايخ كًؤشش نزسمك الدذاسط الخعشاء
 إعذاد

 د. دنيا سميـ حسيف جريش 
 مدرس التربية الخاصة

 الاسماعيمية، جامعة قناة السكيس كمية التربية ب

ٓ 

في رًُٛخ يٓبساد انزفكير انجصش٘ ٔيزعخ رعهى  (SWOM)فبعهٛخ نمٕرج عٕو 
 انشٚبظٛبد نذٖ رلايٛز انصف انغبدط الاثزذائٙ

 إعذاد
 د/ نبيؿ صلاح المصيمحي جاد

 جامعة العريش –كمية التربية   أستاذ المناىج كطرؽ تعميـ الرياضيات المساعد

ٔ 

ى عهٗ انزدٓٛض الاَفعبلي في تحغين يغزٕٖ انزفبعم فعبنٛخ ثشَبيح رذسٚجٙ لبئ
 الاخزًبعٙ نذٖ الأطفبل الدعبلين فكشٚب بمذاسط انذيح ثشًبل عُٛبء

 إعذاد 
 أ.د. عبد الحميد محمد عمي 

 جامعة العريش –كمية التربية   أستاذ الصحة النفسية المتفرغ
 محمد إسماعيؿ البريدم د.

 جامعة العريش –كمية التربية استاذ عمـ النفس التربكم المتفرغ 
 الباحثة/ إسراء محمد محمد ىكيدم

ٕ 

فٛزٚخ ٔخفط فعبنٛخ ثشَبيح يعشفٗ عهٕكٗ نزسغين ثعط انٕظبئف انزُ
 ثعط انغهٕكٛبد انًُطٛخ نذٖ عُٛخ يٍ الأطفبل رٔ٘ اظطشاة طٛف انزٕزذ

 إعذاد
 أ.د. السيد كامؿ الشربيني منصكر

 جامعة العريش –كمية التربية    أستاذ كرئيس قسـ الصحة النفسية
 محمد إسماعيؿ البريدل د.

 عريشجامعة ال –الأستاذ المتفرغ بقسـ عمـ النفس التربكل كمية التربية 
 الباحثة/ شريف حسيف حمدم أدـ
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ٖ 

أثش اعزخذاو اعترارٛدٛزٙ يب ٔساء الدعشفخ فٗ رًُٛخ ثعط الدٓبساد الحٛبرٛخ 
 نذٖ أطفبل انشٚبض  

 إعذاد 
 أ.د. نبيمة عبد الرؤكؼ شراب

 جامعة العريش –كمية التربية   أستاذ كرئيس قسـ عمـ النفس التربكم
 محمد إسماعيؿ البريدم د.

 جامعة العريش –كمية التربية  رغ استاذ عمـ النفس التربكم المتف
 الباحث/ صباح سممى ضحيكم مصبح

 جامعة العريش –كمية التربية  المعيدة بقسـ عمـ النفس التربكل

ٗ 

فبعهٛخ اعترارٛدٛخ انزعهى انمبئى عهٗ الدششٔع في رًُٛخ يٓبساد انزفكير 
 انزٕنٛذ٘ في انشٚبظٛبد نذٖ رلايٛز الدشزهخ الإعذادٚخ

 إعذاد  
 مصطفي قرشـد. أحمد عفت 

 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات المساعد 
 محمد علاـ محمد طمبو د.

 جامعة العريش –مدرس المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات كمية التربية 
 الباحث/ محمد حمدم محمد عمي فكده

َُ 

فعبنٛخ ثشَبيح رذسٚجٙ لخفط ثعط يُجئبد عهٕن انزًُش نذٖ عُٛخ يٍ 
 أطفبل انجذٔ في يشزهخ يب لجم الدذسعخ

 إعذاد 
 أ.د. السيد كامؿ الشربيني منصكر

 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ كرئيس قشـ الصحة النفسية 
 ضياء أبك عاصى فيصؿ د.

 جامعة العريش –مية التربية ك مدرس الصحة النفسية 
 الباحثة/ ىالة فؤاد سعيد

 جامعة العريش -كمية التربية  مدرس مساعػد بقسـ الصحة النفسية 
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ُُ 

خ نزًُٛخ إداسح انزاد نذٖ فبعهٛخ ثشَبيح رذسٚجٙ لبئى عهٙ انٕظبئف انزُفٛزٚ
ب
ً
 الأطفبل الدعبلين ثصشٚ

 إعذاد 
 أ.د. تياني محمد عثماف منيب

 جامعة عيف شمس –كمية التربية  أستاذ التربية الخاصة
 ربػػاب عػػادؿ عبد القادر د.

 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس التربة الخاصة
 الباحثة/ ىبو عبده عبد ربو إبراىيـ

 جامعة العريػش  -كمية التربيػة   قسـ التربية الخاصةمدرس مساعد ب

ُِ 

انزًُٛخ الدُٓٛخ الدجُٛخ عهٗ الجذاساد لدذٚش٘ الدذاسط انثبَٕٚخ انفُٛخ 
. رصٕس 0202انصُبعٛخ بمسبفظخ شمبل عُٛبء في ظٕء يزطهجبد سؤٚخ يصش

 يمترذ 
 إعذاد 

 أ.د/ كماؿ عبد الكىاب أحمد
 العريش جامعة -كمية التربية  أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية

 د / أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط
 جامعة العريش-كالإدارة التربكية كمية التربية  أستاذ مساعد كرئيس قسـ التربية المقارنة

 د / أمؿ محسكب زناتي
 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس التربية المقارنة كالإدارة التربكية

 الباحث/ كائؿ محمكد حسيف حسكنة
 إدارة العريش التعميمية -د كتكييؼ اليكاءمعمـ خبير التبري
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ُّ 

فعبنٛخ ثشَبيح لبئى عهٗ لجعبد انزفكير انغذ في رًُٛخ يٓبسح زم الدشكلاد 
 ٕثبد انزعهىنذٖ انزلايٛز رٔ٘ صع

 إعذاد 
 أ.د. تياني محمد عثماف منيب

 جامعة عيف شمس –كمية التربية  أستاذ التربية الخاصة 
 ربػػاب عػػادؿ عبد القادر د.

 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس التربة الخاصة
 الباحثة/ كلاء فكزم عمي النعيرم

 ة العريػشجامع  -كمية التربيػة  مدرس مساعد بقسـ التربية الخاصة

ُْ  

Using Dictogloss Strategy for Enhancing EFL Written 

Language Conventions among Freshmen Students at the 

Faculty of Education 

By 
Mahdi M. A. Ibrahim, Ph.D 

Lecturer of Curriculum & Instruction (TEFL) 

Faculty of Education – Arish University 

ُٓ 

A Debate Based Program for Developing Communicative 

Competence among EFL Student Teachers at Faculties of 

Education 
By 

Dr. Eman Mohammed Abd- Elhaq 

 Professor of Curriculum and English Instruction (TEFL), Dean of 

Faculty of Education, Benha University 

Dr. Ahmed El- Sayed El- Khodary 

 Lecturer of Curriculum and English Instruction (TEFL) Faculty of 

Education, Arish University 

Author/ Shaimaa Mahmoud Ahmed Fouad 

Assistant Lecturer of TEFL  

Faculty of Education, Arish University 
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ُٔ 

A Semantic Web Based Program for Developing Some of 

Teaching Performance of EFL Pre-service Teachers in the 

Light of the Requirements of Academic Accreditation 

By 
Dr. Eman Mohammed Abd- Elhaq 

 Professor of Curriculum and English Instruction (TEFL), Dean of 

Faculty of Education, Benha University  

Dr. Mahdi M. Abdallah 
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 مذٚىر

 َٓبٚخ عبو في يغيرح المجهخ ، ٔثذاٚخ عبو نهذساعخ الجبيعٛخ 

                                                                                                           

ش  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ( مف مجمتنا العممية ِّىذا ىك العدد ) 
 ىك العدد الأخير مف العاـ ) العاشر ( لممجمة

تو ىيئة التحرير عمى نفسيا بأف يأتي ، كقد تحقؽ اليدؼ ، كالكعد الذم قطع 
 يككف العاـ العاشر ىي عاـ التجديد كالتطكير اليادؼ، كالكصكؿ إلى قمة التقييـ.

( ، كىي الدرجة  ٕمع إطلبلة ىذا العدد الجديد ببمكغ المجمة لمنقطة )  –نحتفؿ 
س العظمى لتقييـ المجمة؛ بما يعني استيفاء المجمة لجميع المعايير التي حددىا المجم

 الأعمى لمجامعات لاعتماد المجلبت العممية.
( لنصر أكتكبر العظيـ ... ىذا النصر  ْٗإننا نعيش ىذه الأياـ الذكرل الػػػػػ ) 

الذم حققو جيشنا العظيـ ، كالذم أعاد بو الييبة لمصرنا الحبيبة، كالفرحة لشعبنا بعد 
 ـ.ُٕٔٗسنكات صعبة أعقبت نكسة العاـ 
ىمية الأخذ بالأسباب مف حيث حسف التخطيط، لقد أثبت نصر أكتكبر أ

كالتجييز المعنكم كالمادم ، ثـ التككؿ عمى ا﵀، كالمباغتة بجرأة كشجاعة تحت شعار  
 ) ا﵀ أكبر ( ، كمف ثـ كاف النصر ، كعكدة الكرامة كالأرض.

إنيا ذكرل نعيشيا كؿ عاـ في أكتكبر ، نستميـ منيا في كؿ مناحي الحياة 
جاىزية ، كالتحمي بالقكة، كالسعي إلى الريادة ، كعدـ الرضى إلا الحرص عمى ال

 بالأفضؿ دائمان ، كعندىا سنحصؿ عمى الأفضؿ بإذف ا﵀.
الآف : نقكؿ لشعبنا العظيـ ، كلأسرة جامعتنا ككميتنا كؿ عاـ كمصرنا بخير ، 

 كجامعتنا في تقدـ كازدىار.
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ا﵀ أف يككف عاـ خير  بداية عاـ جامعي جديد : ندعك َِِِكيأتي أكتكبر 
كسعادة عمى جامعاتنا بعامة ، كجامعتنا بخاصة ، ككميتنا ) تربية العريش ( عمى كجو 

 الخصكص.
، العاـ الحادم عشر لممجمة بدءان  َِِّ -َِِِكفي العاـ الجامعي الجديد

مف يناير القادـ بإذف ا﵀ نتطمع لاستكماؿ ما حالت ظركؼ خارجة عف الإرادة دكف 
 لو ، كما ستسعى ىيئة التحرير لاستكمالو بإذف ا﵀ يتحدد في : استكما

  إدراج المجمة ضمف منظكمة معامؿ التأثير العربي؛ فقد تقدمت ىيئة التحرير
بالممؼ الخاص بذلؾ ، كالمتضمف الكثائؽ كالأدلة المطمكبة ، كترل أف ىذا التقدـ 

 يمكف أف يككف خطكة عمى طريؽ الكصكؿ لاعتماد عالمي .
 احة فرصة لنشر أدكات بحثية مف مثؿ : القكائـ ، كالاختبارات ، كالمقاييس ، إت

كبطاقة الملبحظة ، كالكحدات التعميمية ، كأكراؽ عمؿ التلبميذ، كأدلة المعمميف ، 
 عمى تقارير البحكث. –خاصة الالكتركني منو  –بحيث لا يقتصر النشر 

ر بيف أيدم قرائيا عددان أكبر مف كمع نياية العاـ الحالي لممجمة تضع ىيئة التحري
 البحكث يفكؽ ما كاف يتـ نشره في كؿ عدد مف الأعداد السابقة.

( متضمنا خمسة عشر بحثان عمميان في مجالات التربية  ِّيأتي العدد الحالي ) العدد 
 المختمفة بالمغتيف : العربية كالإنجميزية ، كذلؾ في المكضكعات التالية

 اؾ  تكظيؼ إطار نمكذج تيب(TPACK) . لتطكير الخبرات الميدانية 
 القيـ التربكية المتضمنة في بعض تطبيقات الادب الرقمي لمطفؿ 
  استخداـ نظرية الذكاء الناجح لتنمية ميارات التفكير الأخلبقي 
  نمكذج سكـ(SWOM) . كتنمية ميارات التفكير البصرم كمتعة التعمـ 
 امة كمؤشر لتحقؽ المدارس الخضراءمدارس الدمج، كنشر ثقافة التنمية المستد 
  التجييز الانفعالي، كتحسيف مستكل التفاعؿ الاجتماعي لدل الأطفاؿ المعاقيف

 فكريا. 
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  تحسيف الكظائؼ التنفيذية كخفض السمككيات النمطية لدل ذكم اضطراب طيؼ
 التكحد.

  استخداـ استراتيجيتي ما كراء المعرفة فى تنمية بعض الميارات الحياتية لدل
 أطفاؿ الرياض.  

  فاعمية استراتيجية التعمـ القائـ عمى المشركع في تنمية ميارات التفكير التكليدم 
  خفض بعض منبئات سمكؾ التنمر لدل عينة مف أطفاؿ البدك في مرحمة ما قبؿ

 المدرسة.
 .الكظائؼ التنفيذية لتنمية إدارة الذات لدل الأطفاؿ المعاقيف بصرينا 
 نية عمى الجدارات لمديرم المدارس الثانكية الفنية الصناعية. التنمية المينية المب 
  قبعات التفكير الست كتنمية ميارة حؿ المشكلبت لدل التلبميذ ذكم صعكبات

 التعمـ.
 Communicative Competence among EFL Student 

Teachers  

 Developing Some of Teaching Performance of EFL Pre-

service Teachers  

 Using Doctorless Strategy for Enhancing EFL Written 

Language Conventions  

نأمؿ أف يحظى ىذا العدد برضا القراء الأعزاء ، كيجدكف فيو ما يفيدىـ ، كما يفتح 
 أماميـ المزيد مف مجالات البحث التربكم.

 
 كالله المكفؽ

 ْٛئخ انزسشٚش
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    الثاني عشرالبحث 
انزًُٛخ الدُٓٛخ الدجُٛخ عهٗ الجذاساد لدذٚش٘ 

الدذاسط انثبَٕٚخ انفُٛخ انصُبعٛخ بمسبفظخ شمبل 
. رصٕس 0202عُٛبء في ظٕء يزطهجبد سؤٚخ يصش

 يمترذ 

 إعذاد 
 أ.د/ كًبل عجذ انْٕبة أحمذ

 أعزبر انترثٛخ الدمبسَخ ٔالإداسح انترثٕٚخ
 يعخ انعشٚشخب -كهٛخ انترثٛخ 

 د / أحمذ إثشاْٛى عهًٗ أسَبؤٔغ
 أعزبر يغبعذ ٔسئٛظ لغى انترثٛخ الدمبسَخ

 خبيعخ انعشٚش-ٔالإداسح انترثٕٚخ كهٛخ انترثٛخ 
 د / أيم لزغٕة صَبرٙ

 يذسط انترثٛخ الدمبسَخ ٔالإداسح انترثٕٚخ
 خبيعخ انعشٚش –كهٛخ انترثٛخ 

 انجبزث/ ٔائم لزًٕد زغين زغَٕخ
 إداسح انعشٚش انزعهًٛٛخ -برٚذ ٔركٛٛف الذٕاءيعهى خجير انز
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انزًُٛخ الدُٓٛخ الدجُٛخ عهٗ الجذاساد لدذٚش٘ الدذاسط انثبَٕٚخ 
انفُٛخ انصُبعٛخ بمسبفظخ شمبل عُٛبء في ظٕء يزطهجبد سؤٚخ 

 . رصٕس يمترذ 0202يصش

 إعذاد 
 أ.د/ كًبل عجذ انْٕبة أحمذ

 بسَخ ٔالإداسح انترثٕٚخأعزبر انترثٛخ الدم
 خبيعخ انعشٚش -كهٛخ انترثٛخ 

 د / أحمذ إثشاْٛى عهًٗ أسَبؤٔغ
 أعزبر يغبعذ ٔسئٛظ لغى انترثٛخ الدمبسَخ

 خبيعخ انعشٚش-ٔالإداسح انترثٕٚخ كهٛخ انترثٛخ 

 د / أيم لزغٕة صَبرٙ
 يذسط انترثٛخ الدمبسَخ ٔالإداسح انترثٕٚخ

 خبيعخ انعشٚش –كهٛخ انترثٛخ 

 جبزث/ ٔائم لزًٕد زغين زغَٕخان
إداسح  -يعهى خجير انزبرٚذ ٔركٛٛف الذٕاء

 انعشٚش انزعهًٛٛخ
 

 المستخمص:
ىدفت البحث إلى التعرؼ عمى الأطر النظرية لمتنمية المينية كالجدارات المينية 
لمديرم المدارس الثانكية الفنية الصناعية كمتطمبات تحقيؽ إستراتيجية التنمية 

ـ، كالتعرؼ عمى كاقع التنمية المينية لمديرم المدارس ََِّصر المستدامة لم
الثانكية الفنية الصناعية في محافظة شماؿ سيناء، كالكقكؼ عمى معكقات التنمية 
المينية ليـ، كتقديـ تصكر مقترح لتحسيف التنمية المينية لمديرم المدارس الثانكية 

لبحث الاستبانة كأداة لتطبيقيا الفنية الصناعية بمحافظة شماؿ سيناء. كاستخدمت ا
عمى عينة مف العامميف بالمدارس الثانكية الفنية الصناعية بشماؿ سيناء. كتكصمت 
البحث لتقديـ تصكر مقترح لمتنمية المينية المبنية عمى الجدارات لمديرم المدارس 
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الثانكية الفنية الصناعية بمحافظة شماؿ سيناء في ضكء متطمبات رؤية مصر 
ََِّ. 

 
Abstract: 
The research aimed to identify the theoretical frameworks for 

professional development and the professional competencies of 

the principals of industrial technical secondary schools and the 

requirements to achieve the sustainable development strategy for 

Egypt 2030, and to identify the reality of professional 

development for principals of industrial technical secondary 

schools in North Sinai Governorate, and to identify the obstacles 

to their professional development, and to present a proposed 

vision to improve Professional development for principals of 

industrial technical secondary schools in North Sinai 

Governorate. The research used the questionnaire as a tool to 

apply it to a sample of workers in industrial technical secondary 

schools in North Sinai. The research reached to present a 

proposed vision for professional development based on 

competencies for the principals of technical and industrial 

secondary schools in North Sinai Governorate in the light of the 

requirements of Egypt‘s Vision 2030. 

 

 مقدمة البحث
، ) بمركر السنكات كتغير الأكضاع العالمية )الإقتصادية كالسياسية كالإجتماعية

تبمكرت العديد مف المفاىيـ كالإىتمامات كالعديد مف المصطمحات كخصكصا في بيئة 
الأعماؿ، كلعؿ مف أبرزىا تغير النظرة نحك المكارد البشرية كالتعامؿ معيا كأصؿ مف 

 ىـ مف الأصكؿ المادية ذاتيا. الأصكؿ بؿ كتعد أ
كلعؿ مف أىـ الأسباب التي جعمت المنظمات تغير نظرتيا نحك المكارد البشرية 
كتعتبرىا المصدر الأساسي لمقدرات التنافسية كأنيا أكثر الأصكؿ أىمية كخطكرة في 
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 المنظمة كالتي دفعتيا إلي الإستثمار فييا ترجع أساسا إلي التطكرات العممية كالتقنية
كالتي يتطمب إستيعابيا كتطبيقيا بكفاءة تكفر  -خاصة تقنيات المعمكمات كالإتصالات

كتسارع عمميات الإبتكار كالتحديث في المنتجات  -نكعيات خاصة مف المكارد البشرية
كالخدمات إستثمارا لمتقنيات الجديدة، كالإىتماـ المتزايد بتنمية الميارات الإبتكارية 

بتكاراتيـ لتنمية القدرات كالإبداعية لمعامميف  تاحة الفرص أماميـ لممساىمة بأفكارىـ كا  كا 
 . (ََِٖ)السممى  التنافسية لممنظمات

كالجدارة القيادية بالمنظمات التعميمية ىي مجمكعة مف الخصائص الشخصية مثؿ 
القيـ كالدكافع كالإتجاىات التي يمتمكيا القائد، كيمزميا عدة ميارات "كالقدرة عمى تحديد 
 المشكمة، كالمعرفة لتكليد الحمكؿ الممكنة، كالسمكؾ الذم يسمح لو بإتخاذ القرار

(Johnston and Williamson 2014). 
كعميو فنقطة البداية في التعرؼ عمى الجدارة أك الكفاية ىك تحديد الأنشطة اللبزمة 

غؿ لأداء كظيفة معينة كالتي يتـ ترجمتيا فيما بعد إلى خصائص كسمات شخصية لشا
تجاىات.  الكظيفة مف ميارات كمعارؼ كا 

لذا تيدؼ التنمية المينية المبنية عمى الجدارات إلي تحسيف القدرات التنافسية لممنظمة 
بتركيز الإىتماـ عمى  المعرفة كالسمككيات الأساسية كالميارات كالقدرات التي تتكافؽ 

 .(ََِِ)مصطفى  مع المياـ الكظيفية
مف أىـ أصكؿ المنظمات التعميمية، كتمثؿ أيضا رأس الماؿ كتعد القيادات المدرسية 

الفكرم الذم يمكف مف خلبلو تحسيف الأداء المدرسي كتطكير المنظكمة التعميمية 
بأسرىا، كلقد أصبحت المدارس في أىمىسً الحاجة لمجدارات القيادية التي تيدؼ إلي 

التعميمية عف طريؽ تركيز  تحسيف الأداء المدرسي كتعزيز القدرات التنافسية لممنظمات
 الإىتماـ عمى رأس الماؿ البشرل بشكؿ عاـ، كالقيادات المدرسية بكجو خاص.

كمؤسسة تعميمية عمييا أف" تككف  -مثميا مثؿ مؤسسات التعميـ العالي -كالمدرسة 
قادرة عمى خدمة المجتمع مف خلبؿ إثرائو بالمياـ كالطاقات البشرية كالإحتياجات 
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متخصصة بأسمكب مكجو كمدركس يغطى إحتياجات التنمية الشاممة كالمتطمبات ال
 .(ََِِ)كزارة التعميـ العالى  كمتطمباتيا

ىذا فضلب عف أف تككف قادرة عمى المنافسة في تحقيؽ الإبداع كالإبتكار، كتبحث عف 
ما يضمف ليا جكدة العمؿ مف خلبؿ تعزيز قدرات كميارات العامميف، كمنحيـ مساحة 

ة التصرؼ فيما لا يتعارض مع الخطكط العريضة، ككذلؾ منحيـ إتخاذ كبيرة بحري
 القرارات، مف أجؿ تحقيؽ المشاركة الفعالة، كيككف ليـ بصماتيـ في دقة مسيرة التنمية

 .(َُِٔ)المكيش 
كيعتبر التعميـ الفني كالتدريب الميني أساس التنمية التكنكلكجية كالإقتصادية في 

تكلى معظـ الدكؿ إىتماما كبيرا بالتعميـ الفني كالتدريب المجتمعات الحديثة لذلؾ 
الميني، كما يعد التعميـ الثانكم الفني الصناعي أحد أىـ أنكاع التعميـ في مصر كذلؾ 
 لدكره الأساسي في تحقيؽ إحتياجات كمتطمبات خطط التنمية مف العمالة الفنية الماىرة

 .(ََِٗ)رمضاف 
أنو العنصر الاستراتيجي كالمككف الأساسي لإكتساب  كترجع أىمية التعميـ الفني إلي

الميارات كالمعارؼ التي يحتاج إلييا الفنيكف في كافة القطاعات، كما أنو المصدر 
الرئيسي في تكفير العمالة الفنية المدربة عمى أسس تكنكلكجيو عممية كعممية )صاركخ 

َُِٓ.) 
عمى:" أف يككف التعميـ  في مجاؿ التعميـ كالتي نصت ََِّكفى ضكء رؤية مصر 

بجكدة عالية متاحا لمجميع دكف تمييز في إطار نظاـ مؤسسي كؼء كعادؿ، يساىـ 
في بناء شخصية متكاممة لمكاطف معتز بذاتو، كمستنير، كمبدع، كمسئكؿ، كيحترـ 
الإختلبؼ، كفخكر بكطنو، كقادر عمى التعامؿ التنافسي مع الكيانات إقميميا كعالميا، 

يف القدرة التنافسية لممنظكمة التعميمية" )كزارة التخطيط كالمتابعة مف خلبؿ تحس
  (.َُِْكالإصلبح الإدارل 

 مشكمة البحث
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أصبحت الدرجة العممية أك الخبرة السابقة التي يحصؿ عمييا مدير المدرسة في 
مؤسسات التدريب غير كافية لممارسة الكظيفة، كلابد أف يتبعيا تدريب مستمر أثناء 

لتجديد خبراتيـ كزيادة فعاليتيـ، فالعممية التعميمية تتطكر كتتجدد بإستمرار، الخدمة 
 كيمزـ ليا قيادة متطكرة متجددة.

( عف إعتماد بعض المديريف لفترات طكيمة َُِّكفى ىذا الصدد كشفت دراسة )طو 
عمى ممارسة كظائفيـ في ظؿ مناخ مف الحماية كالإستقرار البيئي كعدـ المنافسة، 

نظاـ الثكاب كالعقاب بالدرجة التي أدت إلي انخفاض الكفاءة الإدارية لمعديد كغياب 
مف القادة الإدارييف بؿ كالتأثير سمبا عمى قدراتيـ كمياراتيـ الإدارية كقد أدل ذلؾ إلي 
سيطرة نمط المدير التقميدم، مما يؤثر عمى مستكل ميارات الإدارة المدرسية لدييـ 

المرجكة، في حيف أف الإدارة التعميمية تحتاج إلى  كيعيقيـ عف تحقيؽ الأىداؼ
أشخاص يمتمككف الكثير مف المعمكمات كالميارات التي تؤىميـ لإدارة المؤسسات 
كتحقيؽ أىدافيا، كرفع إنتاجية الأداء، كتحقيؽ أىداؼ العامميف، كضماف نكعية عمؿ 

 رسيف لمسمطة. مستمرة، كفعالية إدارية تنظيمية دائمة، أكثر مف مجرد أشخاص مما
 إلى أف: (َُِّ)عبدالرسكؿ  كما أشارت دراسة

معظـ مديرم المدارس تنقصيـ ميارات إستخداـ الأساليب التكنكلكجية الحديثة  -
في إتباع مديرم المدارس لممداخؿ التقميدية في الإدارة، كندرة تشجيع المديريف 

 عمى التجديد كالإبتكار كالإبداع في المدارس.
المدارس في عممية التخطيط، حيث لا يزاؿ شعار مركزية ضعؼ دكر مديرم  -

 التخطيط كلا مركزية التنفيذ ىك الشعار السائد حتى الآف.
كالتي تناكلت كاقع الأداء المدرسي في  (ََِٓ)الحسينى ك أحمد  بينما أشارت دراسة

مصر إلي: غياب الثقافة التنظيمية التي تسمح بتفكيض السمطات، كتمكيف العامميف، 
مشاركتيـ في الإدارة كصنع القرارات المدرسية إلي جانب الإفتقار إلي قيادة مدرسية ك 
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فعالة تسيـ في تكفير المناخ المدرسي الجيد، بالإضافة إلي صعكبة الإتصاؿ بيف كافة 
حتكار المعمكمات كحجبيا عف العامميف، كمنع نشرىا كتداكليا فيما بينيـ.  المستكيات كا 

: عف جكانب الضعؼ بالمدارس المصرية كخاصة (ََِٗد )أحم كذلؾ كشفت دراسة
 الإدارة المدرسية كالتي تحكؿ دكف تحسيف أدائيا كىى:

 غياب رؤية كرسالة مشتركة لممدرسة. -
 سيادة ثقافة المركزية عمى مستكل المدرسة. -
 العزكؼ عف إستخداـ المداخؿ المستحدثة في قيادة المدرسة. -
تخاذ القرارات المدرسية.ضعؼ مشاركة الأطراؼ المعنية في صن -  ع كا 
إفتقار المدارس المصرية إلى إتباع أسمكب فرؽ العمؿ، كغياب العمؿ الجماعي  -

 التعاكني بيف أعضاء                  
 المجتمع المدرسي.       

 إفتقار المدارس المصرية إلى ثقافة تنظيمية تدعـ القيـ الإيجابية. -
لبت المدرسية التي ترتبط بالتعميـ قبؿ كمما سبؽ يتضح كجكد العديد مف المشك

الجامعي كتنسحب أيضا عمى التعميـ الثانكم الفني الصناعي بإعتباره أحد عناصر 
 منظكمة التعميـ قبؿ الجامعي كعميو تمثمت مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيس التالي:

ناء كيؼ يمكف تنمية مديرم المدارس الثانكية الفنية الصناعية بمحافظة شماؿ سي 
؟ كتفرع مف ىذا ََِّمينيا بناء عمى الجدارات في ضكء متطمبات رؤية مصر

 السؤاؿ الرئيس الاسئمة الفرعية التالية:
ما الأسس النظرية لمتنمية المينية المبنية عمى الجدارات في ضكء الفكر  -ُ

 الإدارل المعاصر؟ 
 ؟ََِّما أدكار المدارس الثانكية الفنية الصناعية في تحقيؽ رؤية مصر  -ِ
ما كاقع التنمية المينية لمديرم المدارس الفنية الصناعية بمحافظة شماؿ  -ّ

 سيناء؟
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ما التصكر المقترح لمتنمية المينية المبنية عمى الجدارات لمديرم المدارس  -ْ
 الثانكية الفنية الصناعية    

 ؟ََِّبمحافظة شماؿ سيناء في ضكء متطمبات رؤية مصر       
 منيج البحث
 البحث الحالي كأىدافو التحميمية، فقد اعتمد عمى المنيجية البحثية الآتية:نظرا لطبيعة 

المنيج الكصفي: لأنو مف أنسب المناىج التي تتلبءـ مع طبيعة ىذا البحث، فالمنيج 
خلبؿ جمع البيانات عف الظاىرة كتبكيبيا، ثـ تفسير البيانات مف الكصفي يستخدـ 

)داليف  كصفي يصؼ الظاىرة كيحمميا كيفسرىا، فالمنيج ال(ُٔٗٗ)ج. جابر  كتحميميا
، كيصؼ ما ىك كائف كييتـ بتحديد الظركؼ كالعلبقات التي تكجد في الكاقع، (ُٖٓٗ

كما ييتـ أيضا بتحديد الممارسات الشائعة أك السائدة كتعرؼ المعتقدات كالإتجاىات 
، كيعتمد (ََِِ)جابر ك كاظـ  عند الأفراد، كالجماعات كطرائقيا في النمك كالتطكر

عمى دراسة الكاقع أك الظاىرة كما ىي في الكاقع كييتـ بكصفيا كصفا  يالمنيج الكصف
ستخراج الإستنتاجات الدالة (ُّٗٗ)جال  دقيقا ، كالتعبير عنيا تعبيرا كيفيا ككميا ، كا 

عمى مشكمة الدراسة، كمف ىنا كاف الكصؼ ركنا أساسيا مف أركاف البحث العممي ، 
تـ استخداـ قد ك . (ُِٖٗ)عاقؿ  الكصفية مف أىـ الطرائؽ المتبعة فيوككانت الطريقة 

 المنيج الكصفي في البحث عمى مرحمتيف: 
 دراسة نظرية لمدراسات السابقة كالكتابات المختمفة التي تناكلت مكضكع البحث. -ُ
إستخداـ الإستبانة كأداة مف أدكات المنيج الكصفي لمتعرؼ عمى كاقع التنمية  -ِ

ة لمديرم المدارس الفنية الصناعية بشماؿ سيناء طبقت عمى عينة بمغت الميني
( ْٖ( فرد مف العامميف بمدارس التعميـ الفني الصناعي بشماؿ سيناء، ضمت )ّّّ)

 عبارة مكزعة عمى ثلبثة محاكر رئيسة: 
تكافر الجدارات المينية لدل مديرم المدارس الثانكية الفنية الصناعية  .ُ

 بشماؿ سيناء.
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ات التنمية المينية لمديرم المدارس الثانكية الفنية الصناعية معكق .ِ
 بشماؿ سيناء.

مقترحات تحسيف التنمية المينية لمديرم المدارس الثانكية الفنية  .ّ
 الصناعية بشماؿ سيناء.

( محاكر فرعية ىي جدارات القيادة المدرسية، جدارات ٕكؿ محكر منيا يضـ )
تخاذىا، جدارات التقكيـ المدرسي، التخطيط المدرسي، جدارات صنع القرا رات كا 

جدارات النكاحي المالية كالإدارية، جدارات علبقة المدرسة بالمجتمع، جدارات الجكدة 
 كالتطكير بالمدرسة.

 حدكد البحث
الحد المكضكعي: الجدارات المينية اللبزـ تكافرىا لمديرم المدارس الثانكية  -

ة، جدارات التخطيط المدرسي، الفنية الصناعية، كىي: الجدارات القيادي
تخاذىا، جدارات التقكيـ المدرسي، جدارات النكاحي  جدارات صنع القرارات كا 
الإدارية كالمالية، جدارات علبقة المدرسة بالمجتمع، جدارات الجكدة كالتطكير 

 بالمدرسة.
( فردا بنسبة ّّّإقتصرت الدراسة عمى عينة بمغت )الحد البشرل:  -

ىيئات ( فردا مف ّٕٗمجتمع الدراسة كالبالغ عددىـ )%( مف إجمالي ِ.ّْ)
الثقافية(، القيادات التعميمية مف مديريف كككلبء  -العممية –التدريس )العممية 

 .كأخصائييف بالمدارس الفنية الصناعية بشماؿ سيناء
 الحد المكاني: المدارس الفنية الصناعية بمحافظة شماؿ سيناء. -
 دراسيالعاـ الانة الدراسة خلبؿ شير أبريؿ مف تـ تطبيؽ إستبالحد الزماني:  -

َُِٗ/ََِِ. 
 أىداؼ البحث

 سعى البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:
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التعرؼ عمى الأسس النظرية لمتنمية المينية المبنية عمى الجدارات في ضكء  -ُ
 الفكر الإدارل المعاصر.

ؤية مصر الكقكؼ عمى أدكار المدارس الثانكية الفنية الصناعية في تحقيؽ ر  -ِ
ََِّ. 

الكشؼ عف مكاطف القكة كنقاط الضعؼ في كاقع التنمية المينية المقدمة  -ّ
 لمديرم المدارس الفنية الصناعية بمحافظة شماؿ سيناء.

الكصكؿ إلى التصكر المقترح لمتنمية المينية المبنية عمى الجدارات لدل  -ْ
         مديرم المدارس الثانكية                                     

الفنية الصناعية بمحافظة شماؿ سيناء في ضكء متطمبات رؤية مصر  -ٓ
ََِّ. 

 مصطمحات البحث
 Professional development     التنمية المينية  -1

تعنى " مجمكعة مف الخبرات التعميمية، التي يكتسبيا الفرد كالتي ترتبط بصكرة مباشرة  
و الفرد أك يتمقاه أك يشارؾ فيو كتتجمى أك غير مباشرة بمينتو، كأنيا كؿ نشاط يزاكل

نتائجو بشكؿ إيجابى، في إكتسابو لخبرة جديدة أك تعديؿ سمكؾ كتحديث خبرة سابقة 
 (.ََِٓلديو كتطكير معارفو )الدريج ك جمؿ 

كيعرفيا الباحث إجرائيا أنيا "الجيكد كالأنشطة الرسمية كغير الرسمية التي تحتاج إلييا 
دارة القيادات التربكية )ا لمديركف كالككلبء( في مجالات الإتصاؿ كالتدريب كا 

كتساب  الإجتماعات حتى يستطيعكا مف خلبليا تنمية مياراتيـ كتحسيف أدائيـ كا 
خبرات جديدة كتفيميـ لمجاؿ عمميـ كدكرىـ فيو مف أجؿ الإرتقاء بمستكل الأداء في 

ثراء مجاؿ المينة".  العمؿ كا 
 Competence    الجدارة  -2
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التي تمكف الشخص أك  جمكعة القدرات المترابطة، كالمعرفة كالميارات،تعنى "م
)سرحاف  المنظمة لمعمؿ بفاعمية في كظيفة أك مجمكعة كاسعة كمتنكعة مف المكاقؼ

َُِْ .) 
كتعرؼ بأنيا "مجمكعة مف السمات التي تمكف الفرد العامؿ مف تمبية التكقعات 

كأصحاب المصالح الخارجييف مف جية كالطمكحات داخؿ ذاتو مف جية كلدل العملبء 
 (Kotwal 2006) أخرل"

"أم معرفة أك ميارة أك قدرة أك إتجاه أك سمكؾ أك صفة  كيعرفيا الباحث إجرائيا انيا
شخصية يمكف ملبحظتيا كقابمة لمقياس كتتسـ بما يمي: لابد مف تكافرىا لممارسة عمؿ 

 أك كظيفة، كتساىـ في تحسيف الأداء الكظيفي"
 ة المينية المبنية عمى الجداراتالتنمي -3

 Competence-based professionalالتنمية المينية المبنية عمى الجدارات )
development  ) 

تعنى" نظاـ لمتدريب يتطمب مف المتدرب أف يتعمـ كيظير الحد اللبزـ مف المعارؼ 
ل المتدرب كالميارات كالإتجاىات، كما أنيا محاكلة كجيد يبذؿ لرفع مستكل الجكدة لد

 (Anger 2007) 
كيعرفيا الباحث إجرائيا بأنيا: "عممية تعمـ مخططة كمنظمة مدل الحياة تستيدؼ 
تحسيف أداء الفرد في كافة الجكانب المعرفية كالميارية كالسمككية لمكاكبة التطكرات 
التربكية كتجاكز المستكيات الفائقة للؤداء، كلا تنحصر داخؿ الإطار المحدد لمعمؿ 

تعامؿ مع الطلبب كالعامميف بالمدرسة، بؿ تتعداه إلى إطار أرحب مف العلبقات كال
نعكاساتيا عمى  التي تتطمبيا الكظيفة داخؿ كخارج المدرسة كتأثيرات تمؾ العلبقات كا 

ضافة ميزة تنافسية ليا".  أداء المدرسة ككؿ، كا 
 أىمية البحث

 ات فيما يمي:تمثمت أىمية ىذا البحث كما تكصؿ إليو مف نتائج كتكصي
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يمثؿ البحث إثراءن لمجاؿ تدريب مديرم المدارس الفنية الصناعية، كتنميتيـ  -ُ
مينيا، كفؽ الجدارات المينية، كالذم أصبح ضركرة حتمية لرفع كفاءات مدير 

 المدرسة كتطكير التعميـ في الكقت الحالي.
الفنية أف التنمية المينية المبنية عمى الجدارات لمديرم المدارس الثانكية  -ِ

الصناعية بمحافظة شماؿ سيناء قد تؤىميـ لمقياـ بدكرىـ عمى نحك ييمىكًنيـ مف 
 تحقيؽ الأىداؼ المرجكة.

قد يساعد البحث صانعي القرار في تكضيح مدل أىمية التنمية المينية  -ّ
المبنية عمى الجدارات لمديرم المدارس الفنية الصناعية مف أجؿ تطكير 

 .افظة شماؿ سيناءالتعميـ الفني الصناعي بمح
قد يساىـ البحث في إمداد سكؽ العمؿ المحمى بالعمالة الفنية المدربة حرفيا،  -ْ

 كالتي تمعب دكرا ىاما في تنمية البلبد.
مف الممكف أف يساعد في كضع تصكر مقترح لمجدارات القيادية لإستثمار  -ٓ

 المكرد البشرل )مديرم المدارس( بأفضؿ السبؿ.
ية، كالجدارات المينية، ككذلؾ التعميـ الفني الصناعي التدريب كالتنمية المين -ٔ

مف أىـ المجالات البحثية، التي تحتاج إلى مزيد مف الإىتماـ مف قبؿ 
 الباحثيف.
 الدراسات السابقة

   التمية المينية لممعمميف أثناء الخدمة  :(َُِٔ)الييـ ك كآخركف دراسة
 بدكلة الككيت في ضكء التكجيات المعاصرة

اسة التعرؼ عمى التكجيات العالمية المعاصرة لمتنمية المينية لممعمميف أثناء ىدفت الدر 
الخدمة كما ىك سائد في الأدبيات التربكية مف خبرات بعض الدكؿ المتقدمة كقدمت 
الدراسة نماذج متعددة كممارسات متباينة لإتجاىات كنظـ كفمسفات عالمية مختمفة، 

لمتقدمة كالنامية عمى حد سكاء، كحرفة أك مينة بإعتبار التعميـ مف أكلكيات الدكؿ ا
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مرخصة تتطمب ممارستيا إكتساب الميارات اللبزمة كالضركرية ليا، كقدمت نمكذجا 
ستخدمت الدراسة  نظريا كفكريا لمفيكـ كمضمكف التنمية المينية أثناء الخدمة، كا 

ميدؼ المنيج الكصفي المسحي الميداني للئجابة عف أسئمة الدراسة، كتحقيقا ل
التنظيرم لمدراسة مف إستقراء الإتجاىات العالمية المعاصرة لمتنمية المينية لممعمميف 
أثناء الخدمة في الفكر التربكم المعاصر، كما ىك سائد منيا في بعض الدكؿ المتقدمة 

 .تعميميا كأكاديميا، مكظفيف إستبانة مصممة ليذا الغرض
 فايات المينية اللازمة تصكر مقترح لتفعيؿ الك :(َُِّ)محمد  دراسة

 للإشراؼ التربكم برياض الأطفاؿ
ىدفت التعرؼ عمى الكفايات المينية اللبزمة للئشراؼ التربكم برياض الأطفاؿ،  

كالتعرؼ عمى مدل تكافر الكفايات المينية التي تمارسيا المشرفة التربكية برياض 
رفة التربكية برياض الأطفاؿ، كتقديـ تصكر مقترح لمكفايات المينية اللبزمة لممش

الأطفاؿ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي كمنيج رئيسي، كذلؾ بغرض 
ستخدمت الدراسة قائمة بالكفايات المينية اللبزمة لمعممات رياض  رصد الكاقع، كا 
ستبياف مكجو لمعممات رياض الأطفاؿ لمتعرؼ عمى كاقع الكفايات المينية  الأطفاؿ، كا 

طفاؿ، كأداتي بحث، كمف أىـ النتائج التي تكصؿ إلييا الدراسة أف لمعممة رياض الأ
بيعد الكفايات الإجتماعية كالأخلبقيات المينية جاء في الترتيب بقكة بنسبة قدرىا 

%، ككاف بيعد الكفايات العممية كالمعرفية في الترتيب الثاني بقكة نسبية قدرىا ِٕ
ة في الترتيب الثالث بقكة نسبية قدرىا %، كجاء البيعد المتصؿ بالكفايات الشخصيُٕ
ّٔ%َ  

 الكفايات المينية اللازـ تكافرىا لدل مديرم مدارس (َُِّ)السنانى  دراسة :
 التعميـ العاـ مف كجية نظر خبراء الإدارة التربكية كالقيادات التربكية بالكزارة 

زـ تكافرىا سعت الدراسة إلى تحقيؽ ىدؼ رئيس ىك تحديد أىـ الكفايات المينية اللب 
لمديرم المدارس بالمممكة العربية السعكدية مف كجية نظر خبراء الدارة التربكية 
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كالقيادات التربكية بالكزارة، كتقديـ بعض التكصيات كالمقترحات التي قد تسيـ في 
الإرتقاء بكعي مديرم المدارس في المممكة العربية السعكدية بالكفايات المينية اللبزمة 

مت الدراسة المنيج الكصفي مف أجؿ التشخيص لمكقكؼ عمى الجكانب ليـ، كاستخد
الإيجابية كالسمبية، كاستخدمت الإستبانة لجمع المعمكمات كأداة، كمف أىـ النتائج التي 

 تكصؿ إلييا الدراسة ما يمي:
 عتبارتقكيـ الكفاية عمى تقكيـ الأداء كمعيار لإتقاف الكفاية مع الأخذ في الإ إعتماد 

رتباط الكفاية بدكر مدير المدرسة، كبالتالي فالكفايات المعرف ، كا  ة النظرية لدل المقكـ
رتباط الكفاية بالخصائص الشخصية  المطمكبة تتغير تبعا لتغير جكانب ىذا الدكر، كا 
لمدير المدرسة )مثؿ المعارؼ كالميارات كالأنماط الذىنية كالدكافع الكامنة( كالتي 

 اء الناجح.يمكف بإستخداميا تحقيؽ الأد
 الكفايات المينية اللازمة لمشرفي الأنشطة (ََُِ)ىلبؿ ك آخركف  دراسة:

 التربكية الحرة في ضكء الإتجاىات العالمية المعاصرة.
ىدفت الدراسة إلي الكقكؼ عمى الإتجاىات العالمية المعاصرة في تحديد كتنمية 

إلي قائمة الكفايات المينية الكفايات المينية لمشرفي الأنشطة التربكية الحرة، كالتكصؿ 
العامة اللبزمة لمشرفي الأنشطة التربكية الحرة في المدرسة الإعدادية، كتقديـ مجمكعة 
مف التكصيات كالمقترحات بشأف الكفايات المينية اللبزمة لمشرفي الأنشطة التربكية 

نية الحرة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي لرصد الكاقع كقائمة بالكفايات المي
ستبياف مكجو لمشرفي الأنشطة لمتعرؼ  اللبزمة لمشرفي الأنشطة التربكية الحرة، كا 
عمى كاقع الكفايات المينية ليـ كأدكات، كمف أىـ النتائج التي تكصؿ إلييا الدراسة: 
أىمية كفايات )التخطيط، التنظيـ، التنفيذ، كالإبتكار كالتجديد كالتحديث كالتقكيـ( 

 بكية الحرة في المدارس الإعدادية.لمشرفي الأنشطة التر 
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  تطكير الكفايات المينية لمعمـ التدريبات العممية (ََِٓ)ع. محمد دراسة :
ككؿ( لتطكير التعميـ -تخصص اليندسة الصحية في ضكء مشركع )مبارؾ

 الفني في مصر
ىدفت الدراسة إلي محاكلة تحسيف أداء معممي التدريبات العممية عف طريؽ تطكير 

ككؿ( لتطكير التعميـ الفني في  -المينية اللبزمة لو في ضكء مشركع )مبارؾ الكفايات
مصر، كاستخدمت الدراسة منيج دراسة الحالة مف خلبؿ تطبيؽ إختبار تحصيؿ 
الجكانب المعرفية لمكفايات المينية كبطاقة ملبحظة الجكانب الأدائية لمكفايات المينية 

لمعمـ التدريبات العممية في ضكء مشركع  كتصميـ برنامج لتطكير الكفايات المينية
ككؿ" لتطكير التعميـ الفني، كمف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة:  -"مبارؾ

ضعؼ تحصيؿ الجكانب المعرفية لمكفايات المينية، كضعؼ الجكانب الأدائية 
بو لمكفايات المينية، كضعؼ الجكانب السمككية لمكفايات المينية، كمف أىـ ما أكصت 

الدراسة ىك إستخداـ البرنامج المقترح في تدريب المعمميف عمى الجكانب المعرفية 
 كالأدائية لمكفايات المينية.

 الدراسات الأجنبية: -ثانيا
 دراسة (Yamina, Mark and Carolina 2014) :كفايات إدارة المدارس:

 الإدراؾ كمعتقدات الكفاءة الذاتية لمدير المدرسة
التعرؼ عمى الإصلبح في تدريب كتكميؼ مدير المدرسة  ىدفت الدراسة إلي

المستقبمي، كمدل الإعتماد عمى الكفايات، كقد كضعت كزارة التربية كالتعميـ في كندا 
ستخدمت الدراسة المنيج الكصفي  معايير لمكفايات خاصة بمديرم المدارس، كا 

ستخدمت الدراسة إستبياف حكؿ إدراؾ كمعتقدا ت الكفاءة الذاتية لمناسبتو لمدراسة، كا 
لمديرم المدارس، كذلؾ يرتبط بالكفايات كما يرتبط بيا مف عكامؿ أخرل، كمف أىـ 
النتائج التي تكصؿ إلييا الدراسة: أف زيادة الكزف النسبي لإدارة الخدمات التعميمية، 
يمييا المكارد البشرية ثـ البيئة التعميمية كفى النياية الإدارة، كتبيف كجكد فركؽ بيف 
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المستكيات الإدارية كالتدريسية كحجـ المدرسة، أف المديريف الذيف تمقكا تنمية مينية 
مككنة مف حمقات دراسة شعركا بكفاءة ذاتية مقارنة بالمديريف الذيف لـ يتمقكا تنمية 
مينية، كمف أىـ ما أكصت بو الدراسة بأىمية تفعيؿ التنمية المينية لمديرم المدارس 

 ايات الإدارية.مع التركيز عمى الكف
 دراسة (Olureml 2013) كفايات الإدارة: الإحتياجات المينية الفعالة :

 لمديرم المدارس الثانكية بنيجيريا
ىدفت الدراسة إلي التعرؼ عمى أثر التدريب عمى الميارات المينية في الإدارة 

لعشريف، التعميمية كعلبقتو بالإتجاىات الحديثة في الإدارة الخاصة بالقرف الحادم كا
كاستخدمت الدراسة  المنيج الكصفي التحميمي كمنيج رئيسي، كذلؾ بغرض رصد 
ستبياف  ستخدمت الدراسة قائمة بالكفايات المينية اللبزمة لمديرم المدارس ، كا  الكاقع، كا 
لمتعرؼ عمى كاقع الكفايات الإدارية  لمديرم المدارس الثانكية ،كأداتي بحث،  كمف 

ؿ إلييا الدراسة: أف معظـ مديرم المدارس الثانكية في نيجيريا لـ أىـ النتائج التي تكص
يتمقكا تدريبا مينيا في الإدارة التعميمية، كمف ثـ فيـ محركمكف مف الإتجاىات في 
الإدارة الخاصة بالقرف الحادم كالعشريف، التأكيد عمى الميارات الإدارية المينية 

رة المدرسة، حيث إف ذلؾ سيمكنيـ مف أف لمديرم المدارس كالتي تتطمب تدريبا في إدا
يؤدكا المياـ الإدارية بكفاءة عالية: التخطيط، كالتنظيـ، كالتكجيو، ككضع الميزانيات، 
كحضكر مديرم المدارس التدريب في إدارة المدرسة سيمكنيـ مف أف يكاكبكا 

أىـ ما الإتجاىات الحديثة في ىذا المجاؿ مما ينعكس عمى تطكير نظاـ التعميـ، كمف 
أكصت بو الدراسة تطبيؽ برامج التنمية الإدارية لمديرم المدارس الثانكية لتحقيؽ 

 المكاكبة للئتجاىات الحديثة في الإدارة كميارات القرف الحادم كالعشريف.
 دراسة (Laster 2014)معايير كأطر الكفايات المينية في المممكة المتحدة: 

الكفايات المينية التي تستخدـ بطريقة ىدفت الدراسة التعرؼ عمى أطر كمعايير 
متزايدة في مينة التعميـ بالمممكة المتحدة، كيرجع السبب في ذلؾ إلي الضغكط 
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المتزايدة لتحقيؽ المحاسبية المينية، كالإتجاه نحك تقييـ الممارسات قبؿ إعتماد نظـ 
ستبياف الجكدة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي لمناسبتو لمكضكع الدراسة، كالإ

كأداة لمدراسة كمف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة: أف المعايير المينية في 
المممكة المتحدة تشتمؿ عمى القدرة كالإطلبع بأنشطة العمؿ كالأدكار حسب معايير 
مناسبة، كتؤكد ىذه الأطر عمى أف معايير الكفايات لا يمكنيا بمفردىا تقديـ تكصيؼ 

تعكس الحاجة إلي الأداء بطريقة مبتكرة كأخلبقية، كأف المعايير بالممارسة، كلكنيا 
العامة لأطر الكفايات متنكعة كبسيطة فيما يرتبط بالأنشطة كتعتمد عمى مستكيات 

 عالية.
 دراسة (Tulowitzki 2013)القيادة كتطكير المدرسة في فرنسا : 

ككيفية تعامميـ  ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى طرؽ قضاء مديرم المدارس لكقتيـ،
مع الأمكر المتعمقة بتطكير المدرسة في فرنسا، كيقدـ ىذا الدراسة طرقا كمية ككيفية 
تشترؾ فييا خمس كميات فرنسية، كمف أىـ النتائج التي تكصؿ إلييا الدراسة: أف 
ستخداـ  معظـ المديريف قد كضعكا قكانيف تؤكد عمى أىمية تطكير المدرسة الثانكية، كا 

معديد مف الكسائؿ التكنكلكجية في تطكير الممارسات التعميمية داخؿ المديريف ل
المدرسة، كشمؿ التطكير إدارة الامتحانات كشؤكف الطلبب كتدريب المعمميف 

 كالإدارييف عمى حد سكاء.
 دراسة (Le Deist 2009) الكفايات: المدخؿ المفاىيمى كالممارسات في :

 فرنسا
كفايات كالممارسات الإدارية في فرنسا، كمف أىـ ىدفت الدراسة إلى تحميؿ مداخؿ ال

النتائج التي تكصؿ إلييا الدراسة: أف الكفايات الإدارية تتميز بالشمكلية خاصة في 
مجاؿ القيادة داخؿ المدارس، ككاف لمتشريعات المدرسية دكر بارز في ىذا السياؽ 

لممديريف، كجاءت  كذلؾ لأنو تـ تصميميا بيدؼ الإرتقاء بعممية التعمـ مدل الحياة
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التجديدات التربكية في المرتبة الأكلى في السياسة التعميمية في فرنسا كخاصة فيما 
 يتعمؽ بالتدريب كنظـ التأىيؿ.

 إجراءات البحث
 سار البحث كفقا لمفصكؿ التالية: 

الفصؿ الأكؿ: تمثؿ في إعداد الإطار لمعاـ لمبحث كتضمف مقدمة البحث،  -ُ
، حدكد البحث، أىداؼ البحث، منيج البحث كأدكاتو، مشكمة البحث كأسئمتو
 .الدراسات السابقة، ك أىمية البحث، مصطمحات البحث

الفصؿ الثاني: الإطار النظرم لمبحث، كتضمف الإطار المفاىيمى لمتنمية  -ِ
المينية المبنية عمى الجدارات لمديرم المدارس الثانكية الفنية الصناعية، 

اعيا كدكرىا في تنمية مديرم المدارس الثانكية كالأسس الفكرية لمجدارات كأنك 
 .ََِّالفنية الصناعية، كالمتطمبات المجتمعية المنبثقة مف رؤية مصر 

الفصؿ الثالث: أدكار المدارس الثانكية الفنية الصناعية في تحقيؽ رؤية مصر  -ّ
ََِّ. 

 الفصؿ الرابع: الإطار التطبيقي لمبحث، كتضمف كاقع التنمية المينية لمديرم -ْ
المدارس الثانكية الفنية الصناعية بمحافظة شماؿ سيناء، كأىـ التحديات التي 

 تكاجييا، كمقترحات تحسينيا.
الفصؿ الخامس: كتضمف إطار مقترح لمتنمية المينية المبنية عمى الجدارات  -5

 لمديرم المدارس الثانكية الفنية الصناعية بمحافظة شماؿ سيناء.
  الجدارات لمقيادات التربكيةالتنمية المينية المبنية عمى  -

تعد التنمية المينية لمقيادات التربكية الدعامة الأساسية التي يمكف مف خلبليا إكسابيـ 
العديد مف الميارات القيادية كالإدارية اللبزمة لتحقيؽ أدكارىـ المتكقعة، فالتنمية المينية 

التعميمية بصفة عامة، لمقيادات التربكية تعتبر ضركرة ممحة لإصلبح كتجكيد العممية 
كالإدارة التربكية بصفة خاصة، إزاء التغيرات التي حدثت في البنية المعرفية كالتقنيات 
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كالحاسبات، إلى جانب تعدد أساليب كنظـ العلبقات كالأدكار في العممية التعميمية، 
كىذا يتطمب أف تتعرؼ القيادات التربكية عمى نتائج البحكث كالدراسات العممية، 

 (.ََِٕلجديد المتصؿ بالنماذج القيادية كالإدارية الحديثة )خميؿ كا
كيستخدـ مصطمح التنمية المينية لمقيادات التربكية في أثناء الخدمة، لأنو أكسع 
كأشمؿ مف مصطمح التدريب أثناء الخدمة، عمى الرغـ مف أف مصطمح التدريب أثناء 

 كف الخدمة شائع في الكثير مف الكتابات التربكية، كل
كيمكف القكؿ إف الفكر التربكل تحكؿ مف فكرة التدريب إلى فكرة التنمية، حيث ظيرت 
مفاىيـ عديدة لمتنمية المينية منيا التدريب أثناء الخدمة، أك التربية المستمرة أك النمك 

 .الميني أك التنمية المينية
دارة يككف الأداء كتعتبر القيادة التربكية ىي محكر العممية الإدارية، كبقدر حسف الإ

كالعطاء في المؤسسة التربكية، فقد أصبحت التنمية المينية المستمرة لمقيادات التربكية 
مف أكثر المجالات التي شيدت زيادة في الإىتماـ في السنكات الأخيرة، كمف ىنا 

بحاجة أكثر مف ذم قبؿ إلى تطكر  -في الكقت الحالي –يتضح أف القيادات التربكية 
ياراتيا القيادية كالإدارية، كذلؾ عف طريؽ التنمية المينية المستمرة، حتى أك تحسف م

يتمكنكا مف تمبية إحتياجات التغير السريع، كمكاكبة الإتجاىات العالمية المعاصرة في 
 (.ََِٕمجاؿ تحقيؽ الجكدة الشاممة في التعميـ )خميؿ 

 مبادئ التنمية المينية لمقيادات التربكية:
لمينية لمقيادات التربكية عمى عدة أسس، يضمف مف خلبليا نجاح أنشطة تقكـ التنمية ا

كعمميات التنمية المينية  كافة كمف اىـ ىذه المبادئ أنيا: عممية مقصكدة، عممية 
نظامية، عممية مستمرة، ترتكز عمى التغيير الفردم كالتنظيمي، عممية تعاكنية تشاركية 

 (.ََِٕ)خميؿ 
تجاىات تعينو عمى كيقصد بجدارات الإدارة م ا يمتمكو المدير مف معارؼ كميارات كا 

 (. َُِّأداء الممارسات المينية المتكقعة منو )سميماف 
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كيعتمد تحديد مفيكـ الجدارة عمى التفرقة بيف مدخميف أساسييف لمجدارة ىما جدارة 
كىك ما تتبناه  -العامؿ كجدارة العمؿ، كتتحدد الجدارة طبقا لمدخؿ جدارة العامؿ

تجاىات لازمة   -لدراسة الحاليةا في ضكء ما يمتمكو العامؿ مف معارؼ كميارات كا 
لأداء كظيفة معينة كمف ثـ تعبر عف الخصائص التي يمتمكيا الفرد كالتي تؤدل إلي 

 .(Shi Sun 2008) زيادة كفاءة كتميز الأداء الكظيفي
أنكاع مف العلبقات: كتصنؼ الجدارات اللبزـ تكافرىا لدل مدير المدرسة كفقا لثلبثة 

تفاعؿ المدير مع ذاتو، تفاعؿ المدير مع العامميف بالمدرسة كالمتعامميف معيا، كالسياؽ 
 (.ََُِالعاـ لممدرسة )الدغيدل 

كتتمثؿ أىـ الجدارات القيادية في: جدارة البصيرة النافذة، جدارة الإلياـ، الجدارة 
رة التكجو نحك الإجرائية، جدارة الإستراتيجية، جدارة الإنضباط، جدارة الثقة، جدا

. كقد شيدت (Johnston and Williamson 2014) الحسـ، الجدارة الأخلبقية
الإدارة المدرسية في الآكنة الأخيرة تغييرات كبيرة أدت إلى تطكير دكر مدير مدرسة 
تخاذ القرار التعميمي مف الأدكار  التعميـ الثانكم الفني، كتعتبر القيادة المدرسية، كا 
الأساسية لمدير المدرسة الفعاؿ الذل يعطى الأىمية لما يتطمبو دكره مف قدرات 
نسانية، تجعؿ المدير قادرا عمى التأثير في سمكؾ  ككفايات فنية كمعرفية كأدائية كا 
العامميف معو كقيادة التغيير كالتجديد كالإبتكار كالتعاكف مع العامميف في مدارس التعميـ 

 (.َُِٕدل الثانكم الفني )السعك 
كتظير الجدارات في الإدارة المدرسية أثناء أداء الأعماؿ المدرسية، كتعنى مجمكعة 
العمميات المتكاممة ذات الجكدة المناسبة، كما تعنى أىمية المدير لمقياـ بالعمؿ، أم أف 
الكفاية/ الجدارة تتمحكر حكؿ الممارسات كالسمككيات التي يظيرىا المديريف أثناء أداء 

يـ، كأيضا تتمحكر حكؿ النجاح الذم يتحقؽ بإستخداـ كتكظيؼ الميارات كأداء أعمال
 سمككيات العمؿ كالمياـ المكمفيف بيا، إلى جانب أنيا تعنى بكصؼ الحد الأدنى 



 
 

        
 

 

  

2222  أكتوبر   –الثلاثون  الثاني و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   555 

 

انزًُٛخ الدُٓٛخ الدجُٛخ عهٗ الجذاساد لدذٚش٘ الدذاسط انثبَٕٚخ انفُٛخ انصُبعٛخ بمسبفظخ شمبل عُٛبء في ظٕء يزطهجبد سؤٚخ 
  ٔائم لزًٕد زغين زغَٕخ   أ.   د. أيم لزغٕة صَبرٙ   بؤٔغ أحمذ إثشاْٛى عهًٙ أسَد.  كًبل عجذ انْٕبة أحمذ     أ.د   . رصٕس يمترذ0202يصش

 

للؤداء، كعندما يصؿ المدير إلي ىذا الحد فإف ىذا يعنى أنو كصؿ إلي حد التمكف 
 (.َُِٓاكل مف أداء ىذه الكفاية )بكر، السعكدل ك عرج

كترتبط الجدارات المينية بما يمتمكو مدير المدرسة الثانكية الفنية مف ميارات كسمات 
نجازه بفعالية.  شخصية تؤىمو لمقياـ بالمياـ المككمة اليو، ككذلؾ درجة أداء العمؿ كا 
كما أنيا تعبر عف مدل تمكف مدير المدرسة مف أداء سمكؾ فعمى محدد بجكانب 

تحسيف العممية التعميمية بمدارس التعميـ الثانكم الفني، كىى بذلؾ تمثؿ إدارية كتربكية ل
 (.َُِٓجممة مف الخبرات الضركرية لمكفاء بمتطمبات مينتو القيادية )عيد 

 2939إستراتيجية التنمية المستدامة مصر
ىي خطة كطنية طكيمة المدل لمحككمة المصرية في التنمية  ََِّإف رؤية مصر 
جتماعية، كالتي تؤكد عمى دكر التعميـ في إستراتيجية التنمية الكطنية، الإقتصادية كالإ

كأعمنت الرؤية أىدافيا الإستراتيجية كمنيا تقييـ نكعية التعميـ، جكدتو، كالمساكاة 
 .(َُِٖكالإستثمار في التعميـ، كغيرىا مف الجكانب الأخرل )تاك ك آخركف 

لتي ترتكز عمييا تمؾ الإستراتيجية، حيث يعد منيج المشاركة أحد الأسس الكاضحة ا
كما تتكافؽ الإستراتيجية مع الأىداؼ الأممية لمتنمية المستدامة التي أعمنتيا الأمـ 

ـ، كتتمثؿ أىداؼ َِّٔـ، ككذلؾ مع أجندة أفريقيا َُِٓالمتحدة في سبتمبر 
في: إقتصاد تنافسي كمتنكع، تعزيز الريادة المصرية،  ََِّإستراتيجية رؤية مصر 

جكدة الحياة، المعرفة كالإبتكار كالبحث العممي، حككمة مؤسسات الدكلة كالمجتمع، 
نظاـ بيئي متكامؿ كمستداـ، السلبـ كالامف المصرم، العدالة كالاندماج الإجتماعى 

 .(َُِٕ)السعيد  كالمشاركة
عمى منيج التخطيط بالمشاركة، بيف مثمث التنمية  ََِّكلقد إعتمدت رؤية مصر 

، القطاع الخاص، المجتمع المدني"، فضلب عف مشاركة فاعمة مف خبراء "الحككمة
عتمدت عمى عممية التخطيط المبنية عمى  كأكاديمييف كمراكز فكر كبحث عممي، كا 

. كتمثمت (َُِٗ)عبد الكاحد  الأدلة كالمتابعة المعتمدة عمى مؤشرات الأداء
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تركيز لرفع الجكدة فى: الََِّخصائص إستراتيجية تطكير التعميـ في رؤية مصر
التعميمية. الإستخداـ الكاضح لممعايير الدكلية، تنفيذ شامؿ لمتعميـ لمجميع كالتركيز 
الزائد لممساكاة في التعميـ، تمبية إحتياجات سكؽ العمؿ، التركيز عمى عكائد التعميـ، 

)تاك ك آخركف  زيادة إستثمار البنية التحتية، تكجيو رؤكس أمكاؿ المجتمع المدني
َُِٖ). 

 نتائج البحث
تكصؿ البحث في إطاريو النظرم كالميداني إلى العديد مف النتائج مف  .ُ

 أىميا:
يتكقؼ نجاح المؤسسات التعميمية عمى ما تممكو مف قيادات ناجحة  .ِ

 تككف أكثر قدرة عمى التطكر مف غيرىا.
ضركرة تطكير أداء القيادات التعميمية بحيث تكاكب التحكلات  .ّ

 العالمية.
 مف فكرة التدريب إلى فكرة التنمية المستدامة.التحكؿ  .ْ
ضركرة إستثمار جميع المكارد المتاحة كالتعزيز مف القدرة التنافسية  .ٓ

 لممدارس الفنية الصناعية. 
  اف التنمية المينية ىي أحد مجالات الإصلبح المدرسي الحقيقية. .ٔ
ة أكضحت نتائج الدراسة أف ىناؾ مبررات تدعك لمتنمية المينية المبني .ٕ

عمى الجدارات لمديرم المدارس الفنية الصناعية بشماؿ سيناء منيا:
  

 
   

    زيادة الميارات القيادية لمديرم المدارس.  .أ 
    تحسيف أداء القيادات في مؤسساتيـ التعميمية. .ة 
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    تنمية التفكير العممي كركح الإبتكار كالتجديد. .ج 
 إكساب القيادات القدرة عمى مقاكمة معكقات التطكير. .د 

أكضحت نتائج الدراسة أف ىناؾ فكائد يجنييا نظاـ التعميـ مف إستخداـ  -3
الجدارات المينية في تحسيف إدارة المدرسة الفنية الصناعية بشماؿ سيناء. 

 مثؿ:
  يجعؿ العامميف المشاركيف في التطكير أكثر إدراكا لأىدافو.  - أ

 طرح الأفكار الإبداعية كالإبتكارية مف قبؿ العامميف.  - ة
    بيئة عمؿ صحية تتسـ بالثقة كالإلتزاـ.تكفير   - ت
  يعزز مكانة كدكر العامميف كالمديريف.  - ث
    .ََِّتنمية العنصر البشرل كمدخؿ أساسي لتحقيؽ رؤية مصر  - ط
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 :العربية المراجع
. "درجة التمكيف الكظيفى لدل القادة َُِٔالأدىـ بف خميفة المكيش.  .أ 

 -المجمة التربكية قتيا بالإبداع الكظيفى لدييـ." الأكاديميف بجامعة حائؿ كعلب
 .ْْ-ُ، أبريؿ: ص ص سكىاج

. "النمط القيادل مدخؿ لنحكيؿ المدارس ََِٗإيماف زغمكؿ راغب أحمد.  .ب 
مجمة دراسات المصرية إلى مجتمعات تعمـ مينية: سيناريكىات مقترحة." 

جتماعية  .ِٖٓ-ِِٓ، جامعة حمكاف -كمية التربية -تربكية كا 

بيركت: دار  أسس البحث العممى فى العمكـ السمككية.. ُِٖٗبر عاقؿ. جا .ج 
 العمـ لمملبييف.

 مناىج البحث فى التربية كعمـ النفس.. ُٔٗٗجابر عبدالحميد جابر.  .د 
 القاىرة: دار النيضة العربية.

. "الجيؿ الاكؿ مف منطكمات التخطيط َُِٗجميؿ حممى عبد الكاحد.  .ق 
حككمى: حصاد عاميف عمى تطبيؽ نمكذج البرامج كالمتابعة كتقييـ الأداء ال
معيد التخطيط  -المجمة المصرية لمتنمية كالتخطيطكالاداء فى مصر." 

 .ُّٔ، مارس: القكمى
مناىج البحث فى التربية كعمـ النفس، ترجمة . ُٖٓٗديك بكلد فاف داليف.  .ك 

 القاىرة: مطبعة الأنجمك المصرية. محمد نبيؿ نكفؿ كآخركف.
. "الكفايات كالادكار المستقبمية لمقائد المدرسى." َُِٓعيد.  رمضاف أحمد .ز 

، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية -مجمة الإدارة التربكية
ِٖٖ. 

. "تصكر مقترح لتطكير الكفايات َُِٕرمضاف محمد محمد السعكدل.  .ح 
بعض الدكؿ." المينية لمديرل المدارس الثانكية الفنية بمصر فى ضكء خبرات 

 .ُٕٓ: ِْ، ابريؿ، الإصدار المركز العربى لمتعميـ كالتنمية
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 قضايا إعلبمية معاصرة في المكارد البشرية.. َُِّعاطؼ جابر طو.  .ط 
 القاىرة: المكتبة الأزىرية لمتراث.

تطكير الكفايات المينية لمعمـ . ََِٓعبد اليادل كماؿ جمعة محمد.  .م 
ككؿ(  -الصحية فى ضكء مشركع )مبارؾالتدريبات العممية تخصص اليندسة 
رسالة ماجستير، الزقازيؽ: قسـ المناىج  لتطكير التعميـ الفنى فى مصر.

 كطرؽ التدريس.
. َُِٓعبدالجكاد بكر، رمضاف محمد السعكدل، ك أحمد محمد عرجاكل.  .ؾ 

 الأسكندرية: دار الكفاء . كفايات تكنكلكجيا المعمكمات فى الإدارة التعميمية.
مناىج البحث فى . ََِِد جابر جابر، ك احمد خيرل كاظـ. عبدالحمي .ؿ 

 القاىرة: دار النيضة العربية. التربية كعمـ النفس.
. "التنمية المينية لممعمميف أثناء الخدمة َُِٔعبيد صقر الييـ، ك كآخركف.  .ـ 

يناير:  ُ، مجمة الثقافة كالتنميةبدكلة الككيت فى ضكء التكجيات المعاصرة." 
ِٓٓ-ِّٔ. 

. "الثقة التنظيمية ََِٓأحمد الحسينى، ك إيماف زغمكؿ راغب أحمد.  عزة .ف 
مجمة التربية، الجمعية كفعالية الاداء المدرسى بجميكرية مصر العربية." 

 .ّٗ: ُٕع  ٖ، س المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية
 التنمية المينية لمديرل مدارس التعميـ الأساسى. ََِِعزة جلبؿ مصطفى.  .س 

رسالة ماجستير غير  فى جميكرية مصر العربية فى ضكء أدكارىـ المستقبمية.
جامعة -منشكرة، قسـ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية، القاىرة: كمية التربية 

 .ُِٓعيف شمس، 
القاىرة: دار  إدارة المكارد البشرية )منظكر إستراتيجى(.. ََِٖعمى السممى.  .ع 

 تكزيع.غريب لمطباعة كالنشر كال
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. "الكفايات المينية اللبزـ تكافرىا لدل مديرل َُِّعمى بف محمد السنانى.  .ؼ 
مدارس التعميـ العاـ مف كجية نظر خبراء الإدارة التربكية كالقيادات التربكية 

 .ََٓ-ّْْ، يكليك: مجمة كمية التربية بطنطابالكزارة." 
التعميـ  . "تحميؿ إستراتيجية تطكيرَُِٖككنج لينغ تاك، ك آخركف.  .ص 

 .ْٔ، ابريؿ: جامعة القاىرة -مجمة كمية الآداب ." ََِّفى مصر رؤية 
القاىرة: ترجمة جابر  ميارات البحث التربكل.. ُّٗٗؿ. ر. جال.  .ؽ 

 عبدالحميد جابر، دار النيضة لعربية.
. "الكفايات المينية اللبزمة لمشرفى ََُِمجدل عبدالنبى ىلبؿ، ك آخركف.  .ر 

المركز ة فى ضكء الإتجاىات العالمية المعاصرة." الأنشطة التربكية الحر 
  القكمى لمبحكث التربكية كالتنمية.

القاىرة: المنتدل  دليؿ الجدارات الكظيفية.. َُِّمحمد أحمد إسماعيؿ.  .ش 
 العربى لإدارة المكارد البشرية.

التدريس المصغر )التككيف . ََِٓمحمد الدريج، ك محمد جياد جمؿ.  .ت 
 الامارات العربية: دار الكتاب الجامعى. معمميف(.كالتنمية المينية لم

. "إدارة الصؼ فى التعميـ الثانكل الفنى ََِٗمحمد جابر محمكد رمضاف.  .ث 
المؤتمر السنكل الثانى لكمية التربية ببكرسعيد الصناعى بيف الكاقع كالمأمكؿ." 

بكرسعيد. -بكرسعيد: كمية التربية  الكاقع كالمأمكؿ(. -)مدرسة المستقبؿ 
َُِْ - ُِٖٓ. 

. "تطكير الأداء الإدارل بمدارس التعميـ َُِّمحمكد أبكالنكر عبدالرسكؿ.  .خ 
مجمة دراسات تربكية تصكر مقترح."  -العاـ بمصر فى ضكء إدارة المعرفة
جتماعية، كمية التربية، جامعة حمكاف  .ُٓٓ، كا 
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. "تصكر مقترح لتفعيؿ الكفايات المينية َُِّميا صلبح الديف محمد.  .ذ 
مجمة دراسات زمة للئشراؼ التربكل برياض الاطفاؿ "دراسة ميدانية"." اللب

  عربية فى التربية كعمـ النفس.
مجمة الماؿ ـ." ََِّ. "إستراتيجية عاـ َُِٕىالة السعيد.  .ض 

 .ّٓ، اكتكبر: كالتجارة
. "التنمية المينية المبنية عمى الجدارات َُِّىالة عبدالمنعـ أحمد سميماف.  .غ 

مجمة كمية ارس المغات التجريبية المتكاممة فى مصر ." لمعممى بعض مد
 .ِّٕ-ٕٕٔ: ُٗمج - ّ، ع جامعة حمكاف-التربية 

 -. "التعميـ العالى فى جميكرية مصر العربيةََِِكزارة التعميـ العالى.  .ظ 
 أىـ إنجازاتو." القاىرة. -إستراتيجية تطكيره -مرتكزاتو

فى المصطمحات الإدارية المعجـ الأساسى . َُِْياسر عبدا﵀ سرحاف.  .أ أ 
 الرياض: معيد الإدارة العامة. العربية القديمة كالمعاصرة.
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