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 الصغيرة  المشروعات إدارة مهارات استخدام ضوء  علي  الثلاث

 

ÖaÜ������«g@
a@Üj«@Ü‡™@!bi@·ñn»Ωa!Ü‡™@@

@
Üªc@≈œby@ÖÏ‡™@OÖNc@

èÌâÜn€a@÷äüÎ@wÁb‰Ωa@ábnçc@
ÏÓ–€a@Ú»flbu@ÚÓi6€a@ÚÓ‹◊@›Ó◊ÎÎ‚@
tÏzj€aÎ@bÓ‹»€a@@pbçaâÜ‹€@

@Ûíjßa@Âéy@Ü‡™@Ü‡™@Ü‡™@OÖNc@
@@@@@@@@@èÌâÜm@÷äüÎ@@wÁb‰Ωa@ábnçc@

Œä–nΩa@ÚÌâbvn€a@ÖaÏΩa@
ÚÓ‡‰n€aÎ@ÚÌÏi6€a@tÏzj‹€@ÛflÏ‘€a@å◊äΩa@

@OÖ”ÏëÖÏ‡™@Û„béy@Û@
ÚÌâbvn€a@ÖaÏΩa@èÌâÜm@÷äüÎ@wÁb‰Ωa@êâÜfl@

@

ó‹Çnéfl@szj€a@
الفني حلقة التعل�مي وسوق العمل، �الإضافة إلى أن أي الو   �مثل التعل�م  صل بین النظام 

التعل�م    نوع�ات  من  غیره  قبل  الفني   التعل�م  �ه  یتأثر  �طرأ،  تكنولوجي  أو  علمي  تقدم 
لذا فإن الأمر �ستد  عي أن تكون محتو�ات مناهج المواد الفن�ة أكثر من غیرها الأخرى ؛ 

�استم  والتحدیث  للتطو�ر  قابلیتها  حیث  التنم�ة رار  من  �عناصر  الوثیق  لارت�اطها  وذلك 
وتعتبر المرحلة الثانو�ة التجار�ة مرحلة تعل�م�ة ش�ه ،  والإنتاج �الصناعة والتجارة والزراعة  

العمل � الي إمداد سوق  تهدف  للمعاییر  منته�ة ،  العمل وفقا  أفراد جدد مؤهلین في مجال 
ال التقدم  مع  تتناسب  التي  والدول�ة  و تكنولالمحل�ة  والاجتماع�ة جي  الاقتصاد�ة  التغیرات 

والثقاف�ة في المجتمع و�حتاج �ل ذلك الي خبرات ومهارات تفكیر خاصة �جب ان �كتسبها 
 .  و�درجة عال�ة من الجودة والإتقان  المعلمي بهذه المرحلة للق�ام �الأعمال المنوطة بهم ،

المدارس الثانو�ة الفن�ة   علميومن هنا إرتأي ال�احث أن العلة تكمن في الأداء التدر�سي لم
وعل�ه   ، الصغیرة  المشروعات  إدارة  مهارات  مستوي  علي  الثلاث  السنوات  نظام  التجار�ة 

لمدارس الفن�ة علي ضوء حاول ال�احث في هذا المستخلص تقو�م الأداء التدر�سي لمعلمي ا
 مهارات ادارة المشروعات الصغیرة

 ادارة المشروعات الصغیرة .  ارة تقو�م الاداء ، مه:  الكلمات الافتتاح�ة  
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 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

Evaluating the teaching performance of commercial technical 
secondary school teachers in the three-year system in the light of 

the use of small project 
Summary 
Technical education represents the link between the educational 
system and the labor market, in addition to the fact that any scientific 
or technological progress that occurs, technical education is affected 
before other types of education; Therefore, it is necessary that the 
contents of the curricula of technical subjects be more than others in 
terms of their ability to develop and update continuously, due to their 
close connection with the elements of development and production 
such as industry, commerce and agriculture. To local and 
international standards that are commensurate with technological 
progress and economic, social and cultural changes in society, and all 
of this needs special experiences and thinking skills that teachers 
must acquire at this stage to carry out the work entrusted to them, 
with a high degree of quality and perfection. Hence, the researcher 
considered that the reason lies in the teaching performance of 
technical secondary school teachers in the three-year system at the 
level of small project management skills.  
Keywords: performance evaluation, the skill of managing small 
projects. 

 مشلكة الدراسة :  
ظــام التعل�مــي وســوق العمــل، �الإضــافة إلــى أن �مثل التعل�م الفني حلقة الوصل بــین الن

أي تقـــدم علمـــي أو تكنولـــوجي �طـــرأ، یتـــأثر �ـــه التعلـــ�م الفنـــي  قبـــل غیـــره مـــن نوع�ـــات التعلـــ�م  
ا مــن حتو�ات مناهج المواد الفن�ة أكثر مــن غیره ــالأخرى ؛ لذا فإن الأمر �ستدعي أن تكون م

اطهــا الوثیــق �عناصــر التنم�ــة والإنتــاج حیــث قابلیتهــا للتطــو�ر والتحــدیث �اســتمرار وذلــك لارت�
 ).٢٠٠٤،  ٦كالصناعة والتجارة والزراعة  (الیون�سكو، ص

ـــ   بــدور أساســي ـــ  �اعت�ــاره إحــدى نوع�ــات التعلــ�م الفنــي ـ فــي  و�ســهم التعلــ�م التجــاري ـ
ة للمجتمـــع ؛ حیـــث یهـــدف �صـــفة أساســـ�ة إلـــى إعـــداد تحقیـــق التنم�ـــة الاقتصـــاد�ة والاجتماع� ـــ

ــال الطـــلاب لمما ــددة لتلـــك الأعمـ ــفات المحـ ــاً للمواصـ ــة والتجار�ـــة وفقـ ــال المال�ـ ــد الأعمـ ــة أحـ رسـ
(وزارة التر��ــــة والتعلــــ�م، الادارة العامــــة للتعلــــ�م التجــــاري ، التوج�ــــه الفنــــي ، خطــــة عمــــل ادارة 
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؛ لـــذا فـــإن  )٢٠١٤نظـــام الـــثلاث ســـنوات، روعات الصـــغیرة �المـــدارس الفن�ـــة التجار�ـــة المش ـــ
أن تكون لدیهم القــدرة علــى التخطــ�ط لإدارة المشــروعات والمشــكلات ، خر�ج�ه في حاجة إلى  

ولدیهم القدرات الفن�ة والمهارات الشخص�ة والاجتماع�ة التي تساهم فــي تحقیــق جــودة التعامــل 
فــي المؤسســة التــي ســ�عملون بهــا  افق مع أنفسهم  بیــنهم و�ــین �ــاقي العــاملین، وتحقق لهم التو 

(وزارة التر��ــة والتعلــ�م، المعــاییر القوم�ــة للتعلــ�م الجــودة الشــاملة  ، وتتماشــي أ�ضــاً مــع معــاییر
 .   )٢٠١٤في مصر، اكتو�ر  

ي إمــداد هذا ، وتعتبر المرحلة الثانو�ة التجار�ــة مرحلــة تعل�م�ــة شــ�ه منته�ــة ، تهــدف ال ــ
مجال العمــل وفقــا للمعــاییر المحل�ــة والدول�ــة التــي تتناســب سوق العمل �أفراد جدد مؤهلین في 

مــع التقــدم التكنــولجي والتغیــرات الاقتصــاد�ة والاجتماع�ــة والثقاف�ــة فــي المجتمــع و�حتــاج �ــل 
ــام  ــة للق�ـ ــذه المرحلـ ــي بهـ ــبها المعلمـ ــب ان �كتسـ ــة �جـ ــر خاصـ ــارات تفكیـ ــرات ومهـ ــي خبـ ــك الـ ذلـ

 ).٢٠٠٢ودة والإتقان.(بدران،عمال المنوطة بهم ، و�درجة عال�ة من الج�الأ
ت الصــغیرة، أحــد المقــررات المهمــة فــي التعلــ�م التجــاري كمــا �عــد مقــرر إدارة المشــروعا

والـــذي �ســـهم فـــي تمكـــین طلا�ـــه مـــن إكتســـاب الكثیـــر مـــن المهـــارات والمعـــارف والخبـــرات ، 
 ).٢٠١٤تمثل في الآتي : (محمد الجندي،و�سعى لتحقیق العدید من الأهداف والتي ت

المهــارات المرت�طــة ف الطالــب �مفــاه�م إدارة المشــروعات الصــغیرة بوجــه عــام و عر� ــت -
 بها بوجه خاص.

تــــدر�ب المعلمـــــي علــــى العمـــــل الإداري فــــي جـــــو نفســــي ســـــل�م متوافــــق مـــــع الـــــذات  -
 والآخر�ن.
تــــؤدي إلــــى ز�ــــادة تــــدر�ب المعلمــــي علــــى تطب�ــــع الشخصــــ�ة العاملــــة المنتجــــة التــــي  -
 الإنتاج.

ــم �عــد ترفــا إلــى أن الاهتمــا وتجــدر الإشــارة ، تعل�م�ــاَ ، م �ــإدارة المشــروعات الصــغیرة ل
ولكنــه �عــد ضــرورة ملحــة لتنم�ــة المجتمــع، ولمــا لهــا مــن دور �ــارز فــي تمكــین المعلمــي مــن 
ــي  ــغیرة فــ ــاء مشــــروعات صــ ــي انشــ ــاعدهم علــ ــي تســ ــارات التــ اكتســــاب �عــــض المعــــارف والمهــ

 ).٢٠٠٠قبل.(حمود،المست
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ــة إد ــروعات الصــــغیرة وعلــــى الــــرغم مــــن أهم�ــ ــدة ارة المشــ ــاك دراســــات عدیــ ، إلا أن هنــ
عن وجود قصور في محتوى وحداته المنهج�ة عن تحقیــق أهدافــه �الشــكل الأمثــل، بــل كشفت  

وعـــدم قدرتـــه علـــى مســـایرة التطـــورات التجار�ـــة والاقتصـــاد�ة ســـواء علـــى المســـتوى المحلـــى أو 
ــتط�ع أن یالإقل�مـــي أو  ــر�ج �سـ ــد خـ ــذلك لا یوجـ ــالمي، و�ـ ــع العـ ــال مـ ــي فعـ ــا�ش �شـــكل وظ�فـ تعـ

رة تــوافر الواجهــة الفعالــة لــدى الخــر�ج لیتوافــق مــع متطل�ــات النظم الحال�ة والتي تتضمن ضــرو 
 ).٢٠١١سوق العمل.                        (هند �ابور،

)،(رشـــــــا ٢٠٠١وتناولــــــت دراســــــات عدیـــــــدة مــــــن بینهــــــا :  دراســـــــة ( شــــــوقي محمــــــود،
) واســتهدفت تقــد�م مقــررات ٢٠٠٥(أمــاني الغ�اشــي،)، ٢٠٠٣)، (هــاني الشــ�خ،٢٠٠١علــوان،

شــاد�ة تناولــت فــي إطــار تنم�ــة مهــارات إدارة المشــروعات الصــغیرة وقــدمت لمعلمــي تثق�ف�ة و�ر 
 المرحلة الثانو�ة التجار�ة والفن�ة وطلاب الجامعة.

وعات الصـــغیرة فـــي إطـــار المقـــرر وحاولـــت دراســـات أخـــري تنم�ـــة مهـــارات إدارة المشـــر 
المشــــروعات  الي للمــــادة حیـــث اهتمــــت �ـــه دراســــات عدیـــدة بتطــــو�ر مقـــرر إدارة الدراســـي الح ـــ

الصغیرة �المدارس الثانو�ة التجار�ة لتنم�ة المهارات الإدار�ــة الإبداع�ــة للمشــروعات فــي ضــوء 
) إلــى ٢٠٠٣) وهــدفت أخــري دراســة ســامي شــلبي (٢٠٠٥معــاییر قوم�ــة دراســة فــاتن فــودة (

غیرة �المــــدارس الثانو�ــــة التجار�ــــة فــــي ضــــوء المهــــارات تطــــو�ر مــــنهج إدارة المشــــروعات الص ــــ
ة لإعــداد المعلمــي لإدارة وتملــك المشــروعات الصــغیرة �عــد التخــرج، �جانــب العدیــد مــن اللازم ــ

ــ�م  ــدارس التعلـ ــاملة فـــي مـ ــالیب إدارة الجـــودة الشـ ــاییر وأسـ ــق  معـ ــي اهتمـــت بتطبیـ الدراســـات التـ
 Anitra) و(٢٠١٢لكشـــــك () وا٢٠١٣) والحـــــارثي (Singer,V,2000ســـــنجر (دراســـــة 

Nicole,2004( 
نــــواحي قصــــور مــــنهج إدارة المشــــروعات الصــــغیرة للمــــدارس وأثنــــاء تقصــــي ال�احــــث ل

الثانو�ة التجار�ــة نظــام الســنوات الــثلاث ( شــع�ة إدارة ) وتحدیــده معــاییر الجــودة التــي یــتم فــي 
بنــاء علــى هــذا  وعات الصــغیرة، وتحدیــد المفــاه�م والمهــاراتضــوئها تطــو�ر مــنهج إدارة المشــر 

قـــائم علـــى معـــاییر الجـــودة لتنم�ـــة مفـــاه�م التطـــو�ر، وذلـــك عبـــر �حثـــه عـــن فاعل�ـــة برنـــامج 
ومهــــــارات إدارة المشــــــروعات الصــــــغیرة لمعلمــــــي المــــــدارس الثانو�ــــــة الفن�ــــــة التجار�ــــــة نظــــــام 

ـــلاث ســنوات لاحــظ وجــود ثمــة قصــور نو�ــة فــي الأداء التدر�ســي لمعلمــي المــدارس الثا الثـــــــــــــــــ
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نم�ة مفاه�م ومهــارات إدارة المشــروعات الفن�ة التجار�ة نظام السنوات الثلاث علي مستو�ات ت
 الصغیرة .

ومن هنا إرتأي ال�احث أن العلة تكمن فــي الأداء التدر�ســي لمعلمــي المــدارس الثانو�ــة 
ــثلاث علـــي ــنوات الـ ــام السـ ــة نظـ ــة التجار�ـ ــغیرة ، الفن�ـ ــروعات الصـ ــارات إدارة المشـ ــتوي مهـ  مسـ

سي لمعلمي المــدارس الفن�ــة علــي وعل�ه حاول ال�احث في هذا المستخلص تقو�م الأداء التدر�
ضــوء مهــارات ادارة المشــروعات الصــغیرة ، وذلــك بهــدف التعــرف علــي ا�عــاد الأداء الواجــب 

   لتال�ة :ة عن الأسئلة امن خلال الإجا�توافرها في اداء هذه العن�ة اثناء التدر�س،  
ادارة .١ مهارات  الصغ  ما  المدارس  المشروعات  طلاب  لدي  تنمیتها  �جب  التي  یرة 

 لثانوي الفني ؟ا
ادارة   .٢ مهارات  استخدام  ضوء  علي  التجار�ة  الفن�ة  المدارس  معلمي  اداء  واقع  ما 

 المشروعات الصغیرة ؟
ن�ة علي ضوء استخدام  ما التصور المقترح لتطو�ر اداء معلمي المدارس الثانو�ة الف  .٣

 عات الصغیرة ؟مهارات ادارة المشرو 

 أهداف المستخلص : 
مدارس الفن�ة التجار�ة علي ضوء استخدام مهارات ادارة  تعرف واقع اداء معلمي ال .١

 المشروعات الصغیرة . 
تقد�م تصور مقترح لتطو�ر اداء معلمي المدارس الثانو�ة الفن�ة علي ضوء استخدام   .٢

 روعات الصغیرة . مهارات ادارة المش

 أهمية المستخلص :  
 ائج المستخلص الحالي �لاً من : ید نتقد تف

�قدم - حیث   : الصغیرة    المعلمین  المشروعات  ادارة  �مهارات  قائمة  المستخلص 
 الواجب تنمیتها لدي المعلمي ، و�ذلك تعرف جوانب القوة والضعف في ادائهم . 

دیهم من خلال تنمیتها في اداء  المعلمي : حیث تنم�ة مهارات ادارة المشروعات ل  -
 المعلمین . 
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لمشروعات في تطو�ر  مطوري المناهج : حیث الاستفادة من قائمة مهارات ادارة ا  -
 المقررات ذات الصلة . 

 ال�احثین : في الاستفادة من نتائج المستخلص وادواته .   -

 الإطار المفاهيمي للمستخلص وإجراءاته 
 مهارات إدارة المشروعات الصغیرة: 

 هوم المهارة : فم  
ام الفرد �أداء معین أو عمل معین �مستوى عال من الأداء  �ق�شیر مفهوم المهارة إلى   -

 ).  ٢٠١١والإتقان في اقل وقت ممكن (ز�نب محمد ،
) �أنها الأداء السهل الدقیق القائم على  ٢٠٠١وعرفها احمد اللقاني وعلى الجمل (  - -

   وفیر الوقت والجهد والتكال�ف.  الفهم لما تعلمه الإنسان حر��ا وعقل�ا مع ت
ط معینة فى  ) �أنها: القدرة على أداء عمل معین أو نشا٢٠٠٢(  سن ز�تون وعرفها ح -

 ضوء معاییر تم تحدیدیها مس�قاً.  
) �أنها الأداء السهل الدقیق لمجموعة من الإجراءات  ٢٠٠٢وعرفتها وفاء أبو سر�ع ( -

یر  ب لما یتعلمه الفرد عقل�اً وحر��ا مع توفوالخطوات والعمل�ات القائمة على الفهم والتدر�
 الوقت والجهد لتحقیق الأهداف المنشودة. 

): �أنها  dictionary of education (2003س التر��ة الانجلیز�ة (  وعرفها قامو   - -
مهارة أي شيء یتعلمه الفرد لیؤد�ه �إتقان وسهولة سواء �ان هذا الأداء جس�ماً أو عقل�اً  

 أو حر��اً. 
 م المهارة الآتي: خلال عرض التعر�فات السا�قة �شمل مفهو ن وم      

 أ ) الأداء السهل المتقن للعمل. 
 رعة والدقة والفهم للق�ام �العمل المطلوب. ب) الس

 جـ) استخدام الخبرات العلم�ة والعمل�ة في أداء العمل.
من �اف�اً  قدراً  تتطلب  والذهن�ة  الحر��ة  الأنشطة  من  لمجموعة  الاستجا�ة   ( التدر�ب   د 

 ). ٢٠٠٧(نظیر ر�اض محمد،للوصول إلى  الأهداف المنشودة.
 �الآتي : تتمیز المهارة    :خصائص المهارة  
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 الصغيرة 

 المهارة استجا�ة محددة لعمل معین �حتاج إلى  سرعة ودقة و�تقان .  -
هذا   - تطبیق  في  و�شترط  ومتناسق  منتظم  �شكل  الأعمال  من  مجموعة  أداء  هي  المهارة 

 ة والفهم. الأداء السهولة والدق
 هد.  كن �أقل تكلفة واقتصاد في الجتنفیذ المهارة في اقصر وقت مم -
 حكم على العمل المتقن في ضوء معاییر معدة مس�قاً.  تحتاج المهارة إلى  ال  -

 تشمل جوانب المهارة الجوانب الآت�ة :  : جوانب المهارة 
العقلي:  المعرفي  العقل   الجانب  العمل�ات  ضمن  یدخل  الذي  الإدراك  فان هو  و�التالي  �ة، 

نشاط تعتبر  المعالمهارة لا  العقلي  الجانب  آخر هو  لها جان�ا  ان  بل  رفي،  ا حر��ا فحسب 
فعلي سبیل المثال فمهارة تحدید أهداف المشروع التجاري الصغیر یتوافر فیها جانب التطبیق  

 ). Janes, R,2000العلمي للمعرفة، �معني أن المعرفة �جب أن تكون سا�قة للأداء (
رة المطلوب أداؤها، وله مستو�ات  از الفعلي للمهاو�تمثل في الانج:  الجانب الأدائي الحر�ي 

 مر بها الفرد في مراحل عمره المتتا�عة. متعددة �
و�تمثل في المیول، والاتجاهات، والق�م، والتقدیرات، والتذوق، وهو من    الجانب الوجداني:

لتالف  لمهارة والتمكن منها علي مدي الترا�ط واأهم موجهات السلوك الإنساني، و�عتمد إتقان ا
 ). ٢٠٠٠صابر حسین محمود،  بین الجوانب المعرف�ة، والأدائ�ة، والوجدان�ة لها(

 أهم�ة تعلم واكتساب المهارة : 
تعــد المهــارات أحــد نــواتج الــتعلم الأساســ�ة التــي تظهــر مــن اســتقراء فلســفة أي مــنهج، 

لــي أهــداف التــي قــد یتبناهــا المــنهج لابــد أن تــنعكس عو�ناءً علي ذلك فــان الأهــداف المهار�ــة  
ان الخبــرات المتاحــة للتلامیــذ عنــدما یر�ــد الدروس الیوم�ة التي �خططها المعلمون، ومــن ثــم ف ــ

المعلم مساعدته علي اكتساب مهارة ما تتوقف علي الوزن النسبي للجانــب النظــري، والجانــب 
�ــاً وعها ، فقــد �كــون التــدر�ب علــي المهــارة �لالأدائي للمهارة و�ذلك فرص التدر�ب المتاحة ون

مســتوي التلامیــذ ومــدي �فــاءة المعلــم  أو جزئ�اً وقد �كون شــاملاً أو مرحل�ــا وهــذا یتوقــف علــي
 ).٢٠١٣والإمكانات المتاحة لتعلم المهارة.(مصطفي دعمس،

وفارعــة  ٢٠٠١وتتضح أهم�ة تعلم و�كساب المهــارات ف�مــا یلــي (احمــد حســین اللقــاني،
 حمد):حسن م
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ر أدائــي الــذي یــرت�ط �جانــب معرفــي وجانــب آخ ــ أ) أن �ــل مهــارة لهــا أساســها النظــري 
تتاح له فرصة تعلــم مهــارة مــا والتــدر�ب علیهــا لابــد لــه مــن دراســة نظر�ــة تــؤثر  فالمتعلم حینما

في عقله ووجدانه و�التالي فهو �مارس المهارة بناء علي معرفة وتر�ی�ة وجدان�ة تجعله مقــبلا 
لدي المتعلم خلف�ة نظر�ــة عــن المهــارة وهــذه  حر�صا علي تعلم المهارة , بینما إذا �انومتما و 

قـــدراً مـــن المعرفـــة دون أن تتـــرك هـــذه المعرفـــة أثـــراً علـــي وجدانـــه فـــان ممارســـة الخلف�ـــة تمثـــل 
المهارة �مكن أن �كون إلیها دون فهم ودون قناعــة وهــو الأمــر الــذي یــؤثر فــي نوع�ــة الســلوك 

 عة.هارة ومدي الإتقان ط�قا للمعاییر المتوقأو الأداء للم
مواقــف �شــعر الفــرد �ــالفخر ب) أن تمكن الفرد من المهارات وممارستها فــي مختلــف ال

والاعتــزاز �ــالنفس وذلــك أنــه عنــدما �طلــب منــه أن یــؤدي عمــلاً مــن الأعمــال و�ــتقن مــا طلــب 
 �النفس.  منه فان هذا �شعر الآخر�ن �الثقة ف�ه و�عط�ه هو المز�د من الثقة

الارتقــاء �مســتوي علي أي مستوي �شجعه دائما علــي ج) إن تمكن الفرد من مهارة ما 
ــارة م ـــ ــي المهـ ــوارد أكثر.(الهلالـ ــق مكاســـب ومـ ــالي تحقیـ ــل و�التـ ــدة للعمـ ــاق جدیـ ــتح آفـ ن أجـــل فـ
 ).٢٠١٨الشر�یني،

ــا  ــت�عاب التكنولوج�ـ ــي اسـ ــاعده علـ ــا �سـ ــدة دائمـ ــارات الجدیـ ــن المهـ ــرد مـ ــن الفـ د) إن تمكـ
المؤسســـات تحـــرص دائمـــا علـــي امـــتلاك  ثـــة فالشـــر�ات والبنـــوك والمصـــانع وغیرهـــا مـــنالحدی

لي أن �ســتوعب العــاملون �ــل مــا تقدمــه التكنولوج�ــا علــي المســتوي التكنولوج�ا �ما تحرص ع
ــام  ــور أمـ ــعر �القصـ ــا �شـ ــرعان مـ ــة سـ ــارات معینـ ــل مهـ ــي ظـ ــل فـ ــن �عمـ ــان مـ ــذلك فـ ــالمي ولـ العـ

تعلم مهــارات وي تمكنــه مــن مهــارات معینــة تؤهلــه دائمــا ل ــالتكنولوج�ا الحدیثة ومن ثم فــإن مســت
 أخري جدیدة تفرضها التكنولوج�ا الحدیثة.

 س المهارة :  ق�ا
 ): ٢٠٠٦�مكن ق�اس المهارة من خلال ثلاثة إ�عاد هي (محمد محي الدین على،

المتعلقة   .١ العلم�ة  الحقائق  اخت�ار  طر�ق  عن  تحر�ر�ا  ق�اسه  و�تم  المعرفي:  الجانب 
 . �المهارة

 ب السل�م للمهارة. الجانب الأدائي: وف�ه �قاس أداء الطال  .٢
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ي لأداء المهارة من خلال صحتها، والزمن الذي  ناتج الأداء: وف�ه �قدر الناتج النهائ .٣
 أستغرقه الطالب في الوصول إلى هذا الناتج. 

 راءاتــــالاج
 سارت اجراءات المستخلص وفقاً لما یلي : 

الدراسات علي  الاطلاع   : التر   اولاً  والادب  السا�قة  المتعلوال�حوث  �متغیرات  �وي  ق 
 . المستخلص 

ما مهارات ادارة المشروعات الصغیرة التي �جب تنمیتها   : ثان�اً : للإجا�ة عن السؤال الأول  
 لدي طلاب المدارس الثانوي الفني ؟ تم مایلي : 

لدي طلا تنمیتها  �جب  التي  الصغیرة  المشروعات  إدارة  �مهارات  قائمة  المدارس  إعداد  ب 
 جوع الي المصادر التال�ة : الثانو�ة التجار�ة وذلك �الر 

 وعات الصغیرة للصف الثاني الثانوي التجاري. تحلیل محتوي مقرر إدارة المشر  .١
 ال�حوث والدراسات العر��ة المرت�طة ذات الصلة �موضوع الدراسة.  .٢
 �عض الكتب المتخصصة في إدارة المشروعات الصغیرة.  .٣
 عل�م التجاري .  لمتخصصین في التاراء الخبراء وا .٤
 رحلة الثانو�ة التجار�ة . لاب المطب�عة ط .٥
من المتخصصین في المناهج وطرق تدر�س المواد   عرض القائمة علي مجموعة .٦

 التجار�ة وتحدید صلاح�اتها للتطبیق . 

 قائمة المهارات :  
عدة مصادر    قائمة �معارف إدارة المشروعات الصغیرة التي تم إثراء المحتوى بها من  -

دارة  وي علیها الوحدة قبل إثرائها لا تساعد على بناء مهارات إنظراً لأن المعارف التي تحت
 المشروعات الصغیرة �ما یتناسب ومتطل�ات سوق العمل. 

الصغیرة    - المشروعات  إدارة  �مهارات  مبدئ�ة  الثانو�ة  قائمة  المدارس  لمعلمي  اللازمة 
ال لتحدید  تحلیلها،  وتم  أن التجار�ة،  ین�غي  التي  والمهام  الفرع�ة،  منها    مهارات  یتمكن 

المتخصصین في مجال إدارة  ) من  ٥الطالب وعرضها على عدد من المحكمین عددهم (
العر��ة   الدراسات  من  لمجموعة  ال�احث  عرض  خلال  ومن  الصغیرة،  المشروعات 
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الشخص  والمقابلات  التعل�م�ة،  والمواقع  العر��ة  المراجع  و�ذلك  أن  والأجنب�ة،  وجدت  �ة، 
تن طر�قة  في  متقارب  من  معظمها  الصغیرة  المشروعات  �إدارة  الخاصة  للمهارات  اولها 

 تحدید المهارات الرئ�س�ة والمهارات الفرع�ة. حیث 
المنطقي في   �التسلسل  تتسم  المهارات �حیث  ترتی�اً منطق�اً في عرض  ال�احث  ات�ع  وقد 

عرض المهارة، �حیث تصل �الطالب إلى    الأداء المهاري، وأ�ضاً التتا�ع والاستمرار في
 تساب المهارة. اك
 تحتها مهارات فرع�ة.   اشتقاق مجموعة من المهارات الأساس�ة یندرج -١

�عد الانتهاء من تحلیل مصادر اشتقاق قائمة مهارات إدارة المشروعات الصغیرة الواجب  
المهارات الفرع�ة   توافرها لدى طلاب المدارس الثانو�ة التجار�ة، قام ال�احث بتجم�ع �ل

س�ة  ا، وتم تصن�ف القائمة �حیث تشتمل القائمة على مهارات رئ�التي تم التوصل إلیه
 یندرج تحتها مهارات فرع�ة. 

 عرض قائمة مهارات إدارة المشروعات الصغیرة على مجموعة من المحكمین :   -٢
مجموعة   للتأكد من سلامة القائمة ومن أسلوب تنظ�مها، تم عرضها �صورة مبدئ�ة على

المناهج وطرق التدر�س، والتعل�م التجاري، قد   من المحكمین المتخصصین في مجال
محكم أن یراجع �ل مهارة رئ�س�ة، وما یندرج تحتها من مهارات فرع�ة،  طلب من �ل 

و�بداء الرأي فیها �الحذف أو الإضافة أو تعدیل الص�اغة أو إعادة ترتیب الع�ارة، وقد تم  
 مین حول الآتي : استطلاع رأي المحك

 غیر مهمة )  –همة درجة الأهم�ة :  ( م -
 ت�طة ) غیر مر  –الارت�اط �الأهداف ( مرت�طة  -
 غیر مرت�طة )  –ارت�اط المهارات الفرع�ة �المهارات الرئ�س�ة ( مرت�طة  -

و�انت نسب اتفاق المحكمین على النقاط السا�قة مقبولة إحصائ�اً �ما هو موضح  
 �الجدول التالي : 



 

 
 

 

 
                                              

 

٦۹۹ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 ) ١جدول رقم (
 عات الصغیرة ائمة مهارات إدارة المشرو نسب اتفاق المحكمین على ق 

ارت�اط المهارات الفرع�ة �المهارات   �اط �الأهداف الارت  درجة الأهم�ة 
 الرئ�س�ة 

 مرت�طة مرت�طة مهمة 
٩٨ %   ٨٤ %   ١٠٠   % 

ما �عطى الثقة في  % م  ١٠٠% و  ٨٤تتراوح نسب اتفاق المحكمین على قائمة المهارات ما بین  
 ات إدارة المشروعات الصغیرة. ار مهالاعتماد على قائمة 

 لات وفقاً لآراء السادة المحكمین �ما یتضح من الجدول الآتي : وقد تم إجراء �عض التعدی 
 نموذج لتعدیلات السادة المحكمین على �عض مهارات إدارة المشروعات الصغیرة      

 لتعدیل �عد ا   المهارة المهارة  قبل التعدیل  م
 تحدید الفكرة الرئ�س�ة للمشروع الصغیر  �ة للمشروع  تحدید الفكرة الرئ�س  ١/١
 اقتراح بدائل لأفكار مشروع  صغیر  اقتراح بدائل لأفكار المشروع    ١/٤
 تقی�م البدائل في ضوء معاییر التقی�م تقی�م البدائل في ضوء المعاییر  ١/٦
مة  تقدیر مصادر التور�د اللاز  ٣/٤

 للمشروع 
لمتطل�ات   تقدیر مصادر التور�د اللازمة

 المشروع 
تقی�م المكان المقترح لل�حث   ٤/٤

 قيالسو 
 تقی�م السوق المقترح لل�حث السوقي

 تقی�م الأداء التسو�قي للمشروع الصغیر  تقی�م الأداء التسو�قي   ٤/٥

٤/٥/١ 
لمشروع  وضع معاییر الأداء التسو�قي ل وضع معاییر الأداء التسو�قي  

 الصغیر 
 ق�اس الأداء الحالي للمشروع الصغیر  ي  ق�اس الأداء الحال ٤/٥/٢

٤/٥/٣ 
تحلیل الانحرافات المتعلقة �المشروع   حرافات المختلفة تحلیل الان

 الصغیر 



 

 
 
 

 
 

۷۰۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

تحدید المشرف المسئول عن �ل  ١١/١
 وحدة تنظ�م�ة 

تحدید معاییر اخت�ار العاملین في 
 المشروع  

  العلاقات داخلتحدید وتنظ�م   ١١/٤
 المنشأة

ن  نظ�م العلاقات بیاقتراح أسالیب لت 
 أفراد المشروع 

�ة للأهداف  المخاطر المصاح ١٦/١/٢
 العمل�ة 

تحدید المخاطر المصاح�ة لأهداف  
 المشروع 

ر�ح�ة المشروع �طر�قة مع�ار فترة   ١٧/٤
 الاسترداد 

تحدید مع�ار فترة الاسترداد للأموال 
 المستثمرة

 تحدید معدل العائد على تشغیل د  دل العائتحدید مع ١٨/١
 الأصول 

المشروع  حساب معدل دوران العمل � معدل دوران العمل ١٨/٢
 الصغیر 

 تحدید نس�ة التداول السر�عة  تحدید نس�ة التداول  ١٨/٣
تقی�م قدرة المشروع على سداد   ١٨/٤

 المدفوعات المال�ة الثابتة 
 تحدید نس�ة تغط�ة الفوائد 

تحدید السلطة للقائم  لفرع�ة �مهارة  �إعادة ترتیب �عض المهارات ا ى المحكمون  وقد أوص    
ف ووضعها  الإدارة  تقی�م  على  ومهارة  للمشروع،  التنظ�مي  اله�كل  إعداد  مهارة  منتصف  ي 

واخت�ار الأسالیب العلم�ة لإدارة المخاطر ووضعها ضمن بنود المهارة الرئ�س�ة مهارة  تحلیل  
 لمیلاد للمشروع الصغیر. و�دارة مخاطر مرحلة ا

ا المهارات  التوافقلآت�ة:   مخاطر  وحذف  تحقیق  المب�عات،  بین هدف    مرت�طة �كبر حجم 
النظام   مرونة   ، المشروع  على  الحكوم�ة  اللوائح  تأثیر  تحلیل  عدم  المشروع،  وهدف  الفرد 

 الرقابي للمشروع. 
 . * صورتها النهائ�ةمهارات إدارة المشروعات الصغیرة في وقد تم التوصل إلى قائمة 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۰۱ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

عن   للاجا�ة   : اسئ ثالثاً  من  الثاني  وهو  السؤال  المستخلص  معلمي لة  اداء  واقع    ما 
الصغیرة ؟ ادارة المشروعات  التجار�ة علي ضوء استخدام مهارات  الفن�ة  ما    المدارس  تم 

 یلي :  
في   .١ التجاري  الثانوي  التعل�م  لمعلمي  التدر�سي  الاداء  تتضمن  ملاحظة  �طاقة  اعداد 

 ء مهارات ادارة المشروعات الصغیرة . ضو 
تدر�س ال   عرض .٢ وطرق  المناهج  في  المتخصصین  من  مجموعة  علي  المواد    �طاقة 

 التجار�ة وتحدید صلاح�اتها للتطبیق وض�طها علم�اً .  
التجارة   .٣ �مدرسة  التجاري  الثانوي  التعل�م  معلمي  من  المستخلص  مجموعة  اخت�ار 

 الثانو�ة بنات �الفیوم.  
 ة علي مجموعة المستخلص . قة الملاحظتطبیق �طا  .٤
 . *ائج ومعالجتها احصائ�ا النترصد   .٥

السؤا عن  للاجا�ة   : المدارس  را�عاً  معلمي  اداء  لتطو�ر  المقترح  التصور  ما  الثالث  ل 
 الثانو�ة الفن�ة علي ضوء استخدام مهارات ادارة المشروعات الصغیرة ؟

ا .١ الثانوي  التعل�م  معلمي  لاداء  مقترح  تصور  مهارات  اعداد  ضوء  في  التجاري  لفني 
 وعات الصغیرة . تنم�ة المشر 

 * ض�ط اجراءاته منهج�اً عرض تصور مقترح علي مجموعة من المحكمین و  .٢

 نتائج المتسخلص : 
الثانو�ة  المدارس  معلم  لدي  الصغیرة  المشروعات  تنم�ة  مهارات  توافر  مدي  علي  التعرف 

 التجار�ة تم ما یلي : 
المه   ١ قائمة  الي  التوصل  تدر�سي)  لاداء  اللازمة  لمعلمي    ارات  الثانو�ة فاعل  المدارس 

 )   ١التجار�ة والتي تظهر في ملحق ( 
) اعداد �طاقة ملاحظة للاداء التدر�سي علي ضوء قائمة المهارات اللازمة لاداء تدر�سي   ٢

 )  .  ٢فاعل لمعلمي المدارس الثانو�ة التجار�ة والتي تظهر في ملحق ( 
معلم ) �المدارس   ٢٥(  المستخلص والتي شملت   لملاحظة علي عینة  ) تطبیق �طاقة ا  ٣

راكزها ، حیث استغرق التطبیق مدة مواز�ة لتطبیق ال�حث  الفن�ة التجار�ة �محافظة الفیوم وم



 

 
 
 

 
 

۷۰۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

بلغة   متتالیتین   ٥٢الاصلي تمت خلاله ملاحظة �ل معلم ومعلمة علي حدة في حصتین 
المعلمین مؤهلات  تكون  ان  روعي  وقد   ، متساو�ة   حصة  المستخلص  عینة  والمعلمات 

معلم  التأه �ل  عن  ال�احث  اخذها  التي  الب�انات  طر�ق  عن  وذلك  اجراء یل  قبل  ومعلمة 
الملاحظة خمسة محاور رئ�سة وعدد   ل�طاقة  المحاور الاساس�ة  ان عدد  التطبیق ، وحیث 

 المؤشرات  
جودة  ، ومهارة  )  شر مؤ   ١٥(  علي  التعامل مع المحتوي الدراسي ت مهارة  ) حیث اشتمل ٦٦(  

  مؤشر )  ١٣علي (    جودة الأنشطة المصاح�ةومهارة    مؤشر ) ،  ١٢علي (    طرق التدر�س
علي (    جودة أسالیب التقو�ممؤشر ) ، ومهارة    ١٣علي (    جودة الوسائل التعل�م�ة، ومهارة  

مؤشر   ٦٦مؤشر ) ، و�ذلك اشتملت �طاقة الملاحظة علي خمس مهارات و تفرع منهم    ١٣
  . 
ق زملاء الذین قاموا �عمل�ات الملاحظة لتفر راعي ال�احث عقد تدر�ب مكسف للسادة ال  دقو 

المق�اس المدارس �شل م الواجب الالتزام بها وفق  المعاییر  ن اشكال الض�ط حیث وحدت 
المتدرج لتقی�م الاداء التدر�سي علي ضوء مؤشرات �ل محور واعت�ار ان الدرجة الكل�ة هي 

ل القائمین �التطبیق او مجموعة التطبیق لل�طاقة وات�اع تعل�ماتها من قبجوهر التقی�م و�عد  
 علمین والمعلمات تم تسجیل النتائج وتحلیلها وتفسیرها. المستخلص المفحوصة من الم 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۰۳ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 م

التعامل مع  
 المحتوي الدراسي 

جودة طرق  
 التدر�س 

جودة الأنشطة 
 المصاح�ة 

جودة الوسائل  
 التعل�م�ة

جودة أسالیب  
 التقو�م 

 المجموع الكلي  

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 ة النس�
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

٥٣.٧٩ ٧١ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٤.١٧ ١٣ ٥٠.٠٠ ١٥ ١ 

٥٤.٥٥ ٧٢ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٨.٣٣ ١٤ ٥٣.٣٣ ١٦ ٢ 

٥٥.٣٠ ٧٣ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٢ ٥٦.٦٧ ١٧ ٣ 

٥٤.٥٥ ٧٢ ٥٧.٦٩ ١٥ ٦١.٥٤ ١٦ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٢ ٥٠.٠٠ ١٥ ٤ 

٥٣.٠٣ ٧٠ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٤.١٧ ١٣ ٥٦.٦٧ ١٧ ٥ 

٥٣.٠٣ ٧٠ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٤.١٧ ١٣ ٥٠.٠٠ ١٥ ٦ 

٥٥.٣٠ ٧٣ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٨.٣٣ ١٤ ٥٣.٣٣ ١٦ ٧ 



 

 
 
 

 
 

۷۰٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

 م

التعامل مع  
 المحتوي الدراسي 

جودة طرق  
 التدر�س 

جودة الأنشطة 
 المصاح�ة 

جودة الوسائل  
 التعل�م�ة

جودة أسالیب  
 التقو�م 

 المجموع الكلي  

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 ة النس�
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

٥٧.٥٨ ٧٦ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٦٢.٥٠ ١٥ ٥٦.٦٧ ١٧ ٨ 

٥٣.٠٣ ٧٠ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٢ ٥٠.٠٠ ١٥ ٩ 

٥٥.٣٠ ٧٣ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٨.٣٣ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٥ ١٠ 

٥٤.٥٥ ٧٢ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٢ ٥٣.٣٣ ١٦ ١١ 

٥٣.٧٩ ٧١ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٤.١٧ ١٣ ٥٣.٣٣ ١٦ ١٢ 

٥٥.٣٠ ٧٣ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٨.٣٣ ١٤ ٥٦.٦٧ ١٧ ١٣ 

٥٣.٠٣ ٧٠ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٠.٠٠ ١٢ ٥٦.٦٧ ١٧ ١٤ 

٥٠.٧٦ ٦٧ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٢ ٥٠.٠٠ ١٥ ١٥ 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۰٥ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 م

التعامل مع  
 المحتوي الدراسي 

جودة طرق  
 التدر�س 

جودة الأنشطة 
 المصاح�ة 

جودة الوسائل  
 التعل�م�ة

جودة أسالیب  
 التقو�م 

 المجموع الكلي  

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 ة النس�
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

٥١.٥٢ ٦٨ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٢ ٥٣.٣٣ ١٦ ١٦ 

٥٣.٠٣ ٧٠ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٤.١٧ ١٣ ٥٦.٦٧ ١٧ ١٧ 

٥٣.٧٩ ٧١ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٨.٣٣ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٥ ١٨ 

٥٤.٥٥ ٧٢ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٤.١٧ ١٣ ٥٣.٣٣ ١٦ ١٩ 

٥٣.٧٩ ٧١ ٥٠.٠٠ ١٣ ٦١.٥٤ ١٦ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٢ ٥٣.٣٣ ١٦ ٢٠ 

٥٤.٥٥ ٧٢ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٤.١٧ ١٣ ٥٦.٦٧ ١٧ ٢١ 

٥٥.٣٠ ٧٣ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٤.١٧ ١٣ ٥٣.٣٣ ١٦ ٢٢ 



 

 
 
 

 
 

۷۰٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

 م

التعامل مع  
 المحتوي الدراسي 

جودة طرق  
 التدر�س 

جودة الأنشطة 
 المصاح�ة 

جودة الوسائل  
 التعل�م�ة

جودة أسالیب  
 التقو�م 

 المجموع الكلي  

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

 الدرجة 
 ة النس�
 % 

 الدرجة 
 النس�ة 
 % 

٥٦.٨٢ ٧٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٨.٣٣ ١٤ ٥٣.٣٣ ١٦ ٢٣ 

٥١.٥٢ ٦٨ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٠.٠٠ ١٢ ٥٠.٠٠ ١٥ ٢٤ 

٥٥.٣٠ ٧٣ ٥٠.٠٠ ١٣ ٥٧.٦٩ ١٥ ٥٣.٨٥ ١٤ ٥٤.١٧ ١٣ ٦٠.٠٠ ١٨ ٢٥ 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۰۷ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 سابق : یتضح من الجدول من ال 
المعل • علیها  حصل  التي  الدرجات  محاور  متفاوت  في  تراوحت  ال�طاون  حیث  قة 

)    التعامل مع المحتوي الدراسيمهارة () في    %  ٦٠  ،  %  ٥٠(  �طاقات الاداء بین 
%    ٥٧% ،    ٥٠، و�ین (    جودة طرق التدر�س%)  في مهارة    ٥٨%،  ٥٠و�ین (

مهارة   في  ال )  الأنشطة  (    مصاح�ةجودة  و�ین  م  ٦١،    %  ٥٠،  في   ( هارة  % 
  جودة أسالیب التقو�م% ) في مهارة    ٥٧،  %   ٥٠، و�ین (  جودة الوسائل التعل�م�ة

علیها   اشتملت  التي  الخمس  المهارات  في  الم�حوثین  درجات  تراوحت  حین  في   ،
 % ) .  ٥٨،   ٪٥٠�طاقة الاداء ما بین ( 

م •  ) للمعلم  التدر�سي  الاداء  مستوي  من  انخفاض  �ثیر  في   ( المستخلص  جموعة 
 مكونه للمهارات الرئ�سة . المؤشرات ال

 درجات قلیل�ة )  مین عن نطاق استخدام المحتوي والانشطة ( خروج المعل •
اهتمام المعلمین �شكل منخفض �استخدام ال�ات التقو�م والعمل علي توظ�فها ببیئة   •

 الطلاب  
 المعلمین �أهم�ة هذه المهارات ومطل�اتهم �أعداد برامج تدر�ب�ة فیها .  اهمال •
 اهمال المعلمین للمشار�ة في دعم الانشطة المصاح�ة للمناهج التجار�ة .  •
 فقد �ثیر من المعلمین القدرة علي   •
استخدام   • ضوء  علي  ادائهم  لتطو�ر  مقترح  تصور  الي  الماسة  المعلمین  حاجة 

 الصغیرة .   مهارات ادارة المشروعات
 الوصول الي حتم�ة تقد�م هذا التصور وفق المعاییر التال�ة : 

 مسلمات ومنطلقات التصور .  )١
 فلسفة التصور .  )٢
 الاهداف العامة للتصور .  )٣
 المحتوي التدر�بي للتصور .  )٤
 آل�ات دعم التصور �الانشطة التدر�ب�ة .  )٥
 . *  آل�ات التقو�م للمهارات اللازمة لادارة المشروعات الصغیرة  )٦



 

 
 
 

 
 

۷۰۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

ت الصغیرة  لما �ان المستخلص الحالي �شیر الي وجود ت�این في مهارات ادارة المشروعا 
 بین معلمي المدارس الفن�ة التجار�ة �محافظة الفیوم لذا یوصي �الاتي : 

 توحید مصادر اعداد وتخر�ج معلمي المدارس الفن�ة التجار�ة .  •
ادارة المشروعات  وضع برامج لتنم�ة مهارات معلمي المدارس الفن�ة التجار�ة   • علي 

 الصغیرة و��ف�ة اكسابها للتلامیذ عن طر�ق التدر�س. 
ان یتضمن �تاب " دلیل المعلم " قائمة �مهارات ادارة المشروعات الصغیرة و��ف�ة   •

الدروس و��ف�ة معالجتها موضحا الطرق   ل�عض  �أمثلة  لها مقرونا  المعلم  ممارسة 
 اسب . والوسائل والانشطة المناس�ة والتقو�م المن

لمهار  • الكامل  الادراك  التجار�ة  الفن�ة  المدارس  معلمي  لدي  �كون  ادارة  ان  ات 
 . المشروعات الصغیرة 

بدقة   • الدروس  تخط�ط  علي  القدرة  التجار�ة  الفن�ة  المدارس  معلمي  لدي  �كون  ان 
للتعرف علي ما تحتو�ة من مهارات ودرجة التأكید علیها وموقعها من اهداف درسة  

 . 
ي شكل ندورات �شكل دوري تحضرها شخص�ات لها تجارب ناجحه  عقد لقاءات عل •

ا ادارة  مجال  و�حضرها  في  تجار�ها  عن  تعبر  ان  وتستط�ع  الصغیرة  لمشروعات 
 التلامیذ و�ت�ح لهم الحوار حتي تستقر المهارات المطلوب تنمیتها في نفوسهم . 

مهارات  • ضوء  في  التجار�ة  الفن�ة  المدارس  معلمي  لتدر�ب  برنامج  ادارة    اعداد 
 المشروعات الصغیرة . 

�كل  •  ) المعلمین  الطلاب  لتدر�ب  برنامج  ادارة  اعداد  مهارات  علي   ( التر��ة  �ة 
 المشروعات الصغیرة . 

 
 

 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۰۹ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 المراجع المستخدمة 
١. ) التعل�م  ٢٠٠٤رمزي سلامة  في  التعل�م�ة  البرامج  معاییر لضمان جودة   :(

ا  في  للتر��ة  الإقل�مي  الیونسكو  مكتب  بیروت،  في  العالي،  العر��ة  لدول 
نظمها وزارة التر��ة  ، ورشة العمل التي ت٢٠٠٤الجلسة الأولى للمحور الرا�ع،  

الخاص.   العالي  التعل�م  تنظ�م  إعادة  حول  العالي   :httpوالتعل�م 
//www.higher-edu.gov.lb/w54-pl.htm                                                    

): الإدارة العامة للتعل�م التجاري، التعل�م الثانوي  ٢٠١٤(وزارة التر��ة والتعل�م   .٢

 ي، إدارة المناهج قطاع الكتب، القاهرة. الفني التجار 

٣. ) الجندي  السلام  عبد  محمود  مقترحة  ٢٠١٤محمد  إسترات�ج�ة  فاعل�ة   :(

لتدر�س إدارة المشروعات الصغیرة لطلاب التعل�م الثانوي التجاري في تنم�ة  

التفكیر مهارات  والاتجاه    �عض  الصغیرة  المشروعات  إدارة  مجال  في  الناقد 

ع جامعة  المادة،  شمس،  نحو  التدر�س،  ین  وطرق  المناهج  دراسات  مجلة 

العدد   والمعرفة،  للقراءة  المصر�ة  ص    ١٥٦الجمع�ة  ،  ١٢٣-٩٧أكتو�ر، 

 القاهرة. 

٤. ) رشدي  محمد  أعمال ٢٠١٢هند  رجل  وتص�ح  مشروعاً  تنشئ  ��ف   :(
 النهار للنشر والتوز�ع، مصر.    ناجحاً، الجیزة : دار

لتنم�ة المهارات الإدار�ة لدى  ): برنامج مقترح  ٢٠٠١شوقي حساني محمود ( .٥
�ل�ة   منشورة،  غیر  ماجستیر  رسالة  التجاري،  الثانوي  الثاني  الصف  طلاب 

 التر��ة، جامعة عین شمس. 
٦. ) الش�خ  والوثائق  ٢٠٠٢طاهر  الكتب  دار  المشروعات،  وتنفیذ  إدارة  ): نظم 

 م�ة، القاهرة. القو 
٧. ) فوده  السعودي  المجید  عبد  إدارة  ٢٠٠٥فاتن  منهج  تطو�ر  المشروعات  ): 

الإبداع�ة   الإدار�ة  المهارات  لتنم�ة  التجار�ة  الثانو�ة  �المدارس  الصغیرة 



 

 
 
 

 
 

۷۱۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

�ل�ة   منشورة،  غیر  د�توراه  رسالة  قوم�ة،  معاییر  ضوء  في  للمشروعات 

 التر��ة، جامعة طنطا، مصر. 

شر�ف   .٨ شلبي  محمد  المشروعات  ٢٠٠٣(سامي  إدارة  منهج  تطو�ر   :(
التجار� الثانو�ة  �المدرسة  لإعداد  الصغیرة  اللازمة  المهارات  ضوء  في  ة 

الطلاب لتملك و�دارة تلك المشروعات الصغیرة �عد التخرج وتدر�سه �استخدام  
ع   التدر�س،  وطرق  المناهج  في  دارت  مجلة  الجمع�ة  ٩٠الكمبیوتر،   ،

 ر�س، �ل�ة التر��ة، جامعة عین شمس، القاهرة. المصر�ة للمناهج وطرق التد
٩. ) محمد  محمد  أث٢٠١١ز�نب  المهني  ):  الوعي  تنم�ة  في  الو�ب  مهام  ر 

ومهارة إدارة الوقت لدى طلاب تكنولوج�ا التعل�م، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة 
 ، مصر.  ٥، عدد ٢١الإسكندر�ة، مج 

١٠. ) الجمل  أحمد  وعلى  اللقاني,  حسین  ا ٢٠٠١احمد  معجم  لمصطلحات  ): 
 ، القاهرة. ، عالم الكتب ٣التر�و�ة والمعرف�ة في المناهج وطرق التدر�س، ط

، القاهرة : عالم  ١): تدر�س العلوم للفهم رؤ�ة بنائ�ة، ط ٢٠٠٢كمال ز�تون ( .١١
 الكتب. 

١٢. ) الشحات  المكت�ة  ٢٠٠٧نظیر ر�اض محمد  الصغیرة،  المشروعات  إدارة   :(
 ر. العصر�ة للنشر والتوز�ع، المنصورة، مص

13. Janes, R.(2000):"Solving Problems in Maths and Science 
Education" American School, Journal,(185),7, 16-20 , 2000 . 

): جدوى تدر�س مهارات الكتا�ة �استخدام الآلة  ٢٠٠٠صابر حسین محمود ( .١٤
الكات�ة �التعل�م الثانوي التجاري في ضوء التطورات التكنولوج�ة المعاصرة ,  

جلة دراسات في المناهج وطرق التدر�س, الجمع�ة المصر�ة للمناهج وطرق  م
 . ١٠٣, ص ٢٠٠٠, ٦٦در�س العدد الت 

): استرات�ج�ات تطو�ر المناهج، وأسالیب التدر�س  ٢٠١٣مصطفى دعمس ( .١٥
 الحدیثة، لبنان، دار غیداء. 



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۱۱ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

): مناهج التعل�م بین الواقع  ٢٠٠١احمد حسین اللقاني, وفارعة حسن محمد ( .١٦
 مستقبل، عالم الكتب، القاهرة. وال

١٧. ) الشر�یني  تطو�ر  ٢٠١٨الهلالي  م  ٪ ٦٠):  نها�ة  من  الفني  التعل�م  دارس 
الیوم،  ٢٠١٨ المصري  : رجاء  ١٢/٢٠١٥/ ٢"،  الرا�ط  أ،  أ ش  نقلا عن   .

 اضغط هنا  
١٨. ) حسین  على  الدین  محي  مقترحة  ٢٠٠٦محمد  إسترات�ج�ة  استخدام  أثر   :(

لطلا المحاس�ة  مقررات  �عض  الفن�ة  لتدر�س  التجار�ة  الثانو�ة  المدارس  ب 
تجاهات، رسالة د�توراه غیر منشورة ، �ل�ة  المتقدمة على تنم�ة المهارات والا

 التر��ة، جامعة بنى سو�ف، القاهرة. 
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
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 لاحق المستخلص  ـــم
 )  ١ملحق ( 

 المدارس الفن�ة التجار�ة  قائمة مهارات إدارة المشروعات الصغیرة اللازمة لمعلمي 

هارات  الم م
 الرئ�سة 

لا  تنتمي  مؤشرات الأداء 
 تنتمي 

 

التعامل مع  
المحتوي  

 اسي الدر 

 یواكب ما توصل إل�ه العلم والمعرفة  .١
 یر�ز على جانب تعدیل سلوك الطالب   .٢
الأفقي   .٣ التكامل  جم�ع  �كفل  �شكل  یوزع 

 والعمودي 
المرحلة   .٤ مع  و�تناسب  �الصعو�ة  یتدرج 

 التعل�م�ة للتعلم
 تتصف موضوعاته �الحداثة .٥
 �ساعد على اكتساب مهارات التفكیر  .٦
والمهار�ة   .٧ المعرف�ة  الأهداف  مع  یتسق 

 والوجدان�ة  
 یرسم ق�م العمل مع الطلاب  .٨
 یرت�ط �میول وحاجات الطلاب  .٩

 یوازن بین الجوانب النظر�ة والتطب�ق�ة  .١٠
 یتصف �المرونة و�سمح �التطو�ر المستمر  .١١
 یراعي الفروق الفرد�ة بین الطلاب .١٢
 طقي والس�كولوجي یتصف �التنظ�م المن  .١٣
المتاحة   .١٤ التكنولوج�ة  الإمكانات  على  �عتمد 

 للطالب  
 ن نشاطات تر�و�ة وتعل�م�ة متنوعة یتضم .١٥

  



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۱۳ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

هارات  الم م
 الرئ�سة 

لا  تنتمي  مؤشرات الأداء 
 تنتمي 

 

جودة طرق  
 التدر�س 

 تسیر ضمن خطة مرسومة .١
تر�ط بین المادة التي یدرسها والبیئة المحل�ة   .٢

  
 تتعامل وفق المفهوم الواسع للمنهج .٣

  
 تساعد المتعلم على التقو�م الذاتي   .٤

  
تحدث التكامل بین جوانب المادة الن�ة   .٥

 والتطب�قي
لتوصیل المادة العلم�ة  تراعي الإعداد الجید   .٦

 للطلاب 
 توض�ح المفاه�م الرئ�س�ة للمادة العلم�ة  .٧
 تستخدم الوسائل التعل�م�ة الحدیثة  .٨

  
   تنمي مهارات التعلم الذاتي  .٩

تحدث اتصال إ�جابي فیها بین الطلاب   .١٠
 ومعلمه   �عضهم ال�عض و�ین الطالب

  
تستخدم الحوار والمناقشة بین الطالب والمعلم .١١

  
ب الحدیثة والتي تشجع على  تستخدم الأسالی .١٢

  الابتكار في مجال التخصص 
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هارات  الم م
 الرئ�سة 

لا  تنتمي  مؤشرات الأداء 
 تنتمي 

 

جودة الأنشطة  
 المصاح�ة 

 تراعي الإمكانات المتاحة �المدرسة والبیئة  .١
ووجدان�اً   .٢ معرف�اً  الطالب  شخص�ة  تنمي 

 ونفس�اً وحر��اً  
والمرحلة   .٣ للطلاب  تتناسب  التعل�م�ة 

 و�مكاناتهم وقدراتهم ومیولهم
 ه على التفكیر تثیر انت�اه الطالب وتحث .٤
 تراعي الفروق الفرد�ة بین الطلاب .٥
 تتناسب والفترة الزمن�ة المحددة لها .٦
 ترت�ط �محتوي المنهج الدراسي  .٧
 ترت�ط �المعرفة القبل�ة للطالب  .٨
 تحدد و�مكن تقو�م نتائجها �عد استخدامها .٩

 توى الطلاب وقدراتهم وحاجاتهممناس�ة لمس .١٠
ضمن   .١١ والتنفیذ  للتطبیق  قابلة  واقع�ة  تكون 

 الإمكانات المتوفرة
 تنمي العمل الفردي والجماعي لدى الطلاب  .١٢
الناقد والعملي والابتكاري وحل   .١٣ تنمي التفكیر 

 المشكلات 

  

 

جودة الوسائل  
 التعل�م�ة 

 ترت�ط �الأهداف التي وضعت من أجلها  .١
 عان الموضوع تعطي صورة متكاملة  .٢
 ترت�ط �محتوي تعل�مي محدد ٥ .٣
 بتتناسب والمرحلة التعل�م�ة للطلا .٤
المظهر   .٥ وسلامة  والوضوح  �ال�ساطة  تتسم 

 والجوهر 
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 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

هارات  الم م
 الرئ�سة 

لا  تنتمي  مؤشرات الأداء 
 تنتمي 

 تراعي الفروق الفرد�ة بین الطلاب .٦
 تثیر حواس الطلاب وتوظفها �الشكل الصح�ح  .٧
 تتنوع فیها الوسائل التعل�م�ة .٨
 تراعي خصائص نمو الطلاب  .٩

 بین المعلم وطلا�ه تسهل وسائل الاتصال .١٠
المناس�ة   .١١ التعل�م�ة  للمصادر  الطلاب  توج�ه 

 تعل�م�ة للمادة ال
 تتسم �الحداثة والدقة والق�مة العلم�ة .١٢
 تساعد على إثارة تفكیر الطالب  .١٣

 

جودة أسالیب  
 التقو�م

 الأهداف التي وضعت من أجلهاتحقق  .١
من   .٢ الطالب  شخص�ة  جوانب  جم�ع  تتناول 

 ة والوجدان�ة الناح�ة العقل�ة والمهار�
 تعطي صورة دق�قة عن التصور المقوم .٣
ق�اس عم .٤ قادرة على  ل�ات معرف�ة عل�ا  تكون 

 ( تر�یب ، تطبیق، حل مشكلات ) 
 تستخدم الأسلوب العلمي في عمل�ات التقو�م .٥
تكون اقتصاد�ة �كلفة قلیلة وجهد قلیل ووقت   .٦

 قصیر و�فعال�ة عال�ة
 تغطى جم�ع أجزاء المحتوى التعل�مي .٧
 فروق الفرد�ة بین الطلابتراعي ال  .٨
تتعلق   .٩ وتطو�ر�ة  إدار�ة  قرارات  لاتخاذ  تؤدي 

 منهج، والمعلم، والطالب �ال
 تسهل وسائل التقو�م بین المعلم وطلا�ه  .١٠

  



 

 
 
 

 
 

۷۱٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

هارات  الم م
 الرئ�سة 

لا  تنتمي  مؤشرات الأداء 
 تنتمي 

المنهج   .١١ إسترات�ج�ة  تحلیل  على  قادرة  تكون 
 التعل�مي لمعرفة نقاط القوة والضعف 

التغذ�ة   .١٢ وتقد�م  التقو�م  بنتائج  الطالب  تخبر 
 الراجعة 

البنائي،  تنوع   .١٣ القبلي،   ) التقو�م  أسالیب 
 الختامي). 

 )  ٢ملحق ( 
   المدارس الفن�ة التجار�ة لمعلمي حظة الأداء التدر�سي �طاقة ملا

   في مهارات إدارة المشروعات الصغیرة

 مؤشرات الأداء  المهارات الرئ�سة  م
 المستو�ات 

٠ ١ ٢ 
 

التعامل مع المحتوي  
 الدراسي 

 لعلم والمعرفة ا یواكب ما توصل إل�ه  .١
 یر�ز على جانب تعدیل سلوك الطالب   .٢
جم�ع   .٣ �كفل  �شكل  الأفقي  یوزع  التكامل 

 والعمودي 
المرحلة   .٤ مع  و�تناسب  �الصعو�ة  یتدرج 

 التعل�م�ة للتعلم
 تتصف موضوعاته �الحداثة .٥
 �ساعد على اكتساب مهارات التفكیر  .٦
والمهار�ة  .٧ المعرف�ة  الأهداف  مع  یتسق 

 والوجدان�ة  
 مل مع الطلاب عیرسم ق�م ال .٨

   



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۱۷ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 یرت�ط �میول وحاجات الطلاب  .٩
 التطب�ق�ة یوازن بین الجوانب النظر�ة و  .١٠
 یتصف �المرونة و�سمح �التطو�ر المستمر  .١١
 یراعي الفروق الفرد�ة بین الطلاب .١٢
 یتصف �التنظ�م المنطقي والس�كولوجي  .١٣
المتاحة   .١٤ التكنولوج�ة  الإمكانات  �عتمد على 

 للطالب  
 متنوعة  ةیتضمن نشاطات تر�و�ة وتعل�م� .١٥

 

 جودة طرق التدر�س 

 تسیر ضمن خطة مرسومة .١
ا  .٢ المادة  بین  والبیئة  تر�ط  یدرسها  لتي 

  المحل�ة
  تتعامل وفق المفهوم الواسع للمنهج .٣
 تساعد المتعلم على التقو�م الذاتي   .٤

  
الن�ة   .٥ المادة  جوانب  بین  التكامل  تحدث 

 والتطب�ق�ة 
المادة   .٦ لتوصیل  الجید  الإعداد  تراعي 

  طلاب لالعلم�ة ل
  توض�ح المفاه�م الرئ�س�ة للمادة العلم�ة  .٧
 م�ة الحدیثة تستخدم الوسائل التعل� .٨

  
  تنمي مهارات التعلم الذاتي  .٩

  
الطلاب   .١٠ بین  فیها  إ�جابي  اتصال  تحدث 

 �عضهم ال�عض و�ین الطالب ومعلمه 

   



 

 
 
 

 
 

۷۱۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

  
الطالب   .١١ بین  والمناقشة  الحوار  تستخدم 

  والمعلم
تشجع .١٢ والتي  الحدیثة  الأسالیب    تستخدم 

 على الابتكار في مجال التخصص 
  

 

جودة الأنشطة 
 المصاح�ة 

 كانات المتاحة �المدرسة والبیئة تراعي الإم .١
ووجدان�اً   .٢ معرف�اً  الطالب  شخص�ة  تنمي 

 ونفس�اً وحر��اً  
للطلاب   .٣ التعل�م�ة  والمرحلة  تتناسب 

 و�مكاناتهم وقدراتهم ومیولهم
 تثیر انت�اه الطالب وتحثه على التفكیر  .٤
 لفروق الفرد�ة بین الطلاباتراعي   .٥
 تتناسب والفترة الزمن�ة المحددة لها .٦
 محتوي المنهج الدراسي ترت�ط � .٧
 ترت�ط �المعرفة القبل�ة للطالب  .٨
 تحدد و�مكن تقو�م نتائجها �عد استخدامها .٩

 مناس�ة لمستوى الطلاب وقدراتهم وحاجاتهم .١٠
ضمن   .١١ والتنفیذ  للتطبیق  قابلة  واقع�ة  تكون 

 الإمكانات المتوفرة
لدى  نت .١٢ والجماعي  الفردي  العمل  مي 

 الطلاب 
والا .١٣ والعملي  الناقد  التفكیر  بتكاري  تنمي 

 وحل المشكلات 

   

    ترت�ط �الأهداف التي وضعت من أجلها  .١جودة الوسائل   



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۱۹ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 تعطي صورة متكاملة عان الموضوع  .٢ التعل�م�ة
 ترت�ط �محتوي تعل�مي محدد  .٣
 تتناسب والمرحلة التعل�م�ة للطلاب .٤
وال .٥ �ال�ساطة  المظهر و تتسم  وسلامة  ضوح 

 والجوهر 
 تراعي الفروق الفرد�ة بین الطلاب .٦
حواس  .٧ �الشكل    تثیر  وتوظفها  الطلاب 

 الصح�ح 
 تتنوع فیها الوسائل التعل�م�ة .٨
 تراعي خصائص نمو الطلاب  .٩

 تسهل وسائل الاتصال بین المعلم وطلا�ه .١٠
توج�ه الطلاب للمصادر التعل�م�ة المناس�ة   .١١

 للمادة التعل�م�ة 
 والدقة والق�مة العلم�ة ةتتسم �الحداث .١٢
 تساعد على إثارة تفكیر الطالب  .١٣

 

 یب التقو�م جودة أسال

 تحقق الأهداف التي وضعت من أجلها .١
الطالب من   .٢ تتناول جم�ع جوانب شخص�ة 

 الناح�ة العقل�ة والمهار�ة والوجدان�ة 
 تعطي صورة دق�قة عن التصور المقوم .٣
معرف�ة   .٤ عمل�ات  ق�اس  على  قادرة  تكون 

 عل�ا  
 تر�یب ، تطبیق، حل مشكلات )  (

عمل�ات   .٥ في  العلمي  الأسلوب  تستخدم 
 التقو�م

قلیل  ٦ .٦ وجهد  قلیلة  �كلفة  اقتصاد�ة  تكون 

   



 

 
 
 

 
 

۷۲۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

 ووقت قصیر و�فعال�ة عال�ة 
 تغطى جم�ع أجزاء المحتوى التعل�مي .٧
 تراعي الفروق الفرد�ة بین الطلاب .٨
تؤدي لاتخاذ قرارات إدار�ة وتطو�ر�ة تتعلق   .٩

 طالب ل�المنهج، والمعلم، وا
 تسهل وسائل التقو�م بین المعلم وطلا�ه  .١٠
إستر  .١١ تحلیل  على  قادرة  ات�ج�ة  تكون 

القوة   نقاط  لمعرفة  التعل�مي  المنهج 
 والضعف 

وتقد�م   .١٢ التقو�م  بنتائج  الطالب  تخبر 
 التغذ�ة الراجعة 

البنائي،   .١٣ القبلي،   ) التقو�م  أسالیب  تنوع 
 الختامي). 

 )  ٣ملحق ( 
معلمي المدارس الثانو�ة الفن�ة علي ضوء استخدام  ء  التصور المقترح لتطو�ر ادا

 ات الصغیرةمهارات ادارة المشروع 
 أولا: الإطار العام للتصور المقترح، و�تناول هذا الإطار: 

 أ. تعر�ف التصور المقترح 
 ب. الفكرة العامة للتصور المقترح

 ج. مبررات التصور
 د. أسس بناء التصور المقترح 

 ر صو هـ. الأهداف العامة للت
 ثان�ا: مكونات التصور وتشمل: 

 أ. الأهداف السلو��ة للتصور المقترح 
 . محتوى التصور التدر�بي المقترح ب



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۲۱ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 ج. طرق وأسالیب تدر�س التصور التدر�بي المقترح  
 د. المواد والوسائل التعل�م�ة التي تساعد على تنفیذ التصور التدر�بي

 هـ. أسالیب تقو�م التدر�ب في التصور المقترح 
 ثاً : تخط�ط لقاءات التدر�ب في التصور وتشمل �ل وحدة على : ال ث

 الوحدة التدر�ب�ة للتصور المقترح أ. أهداف  
 ب. محتوى الوحدة التدر�ب�ة للتصور المقترح 

 ج. أنشطة التدر�ب للوحدة التدر�ب�ة للتصور المقترح  
 د. زمن التدر�ب  

 هـ. استرات�ج�ات التدر�ب وآل�ات التنفیذ. 
 ل�احث في بناء التصور على المصادر التال�ة: ا  وقد اعتمد 

 قة.  ال�حوث والدراسات السا� -
 الاتجاهات الحدیثة في تعل�م إدارة المشروعات الصغیرة.   -
الاتجاهات الحدیثة في تنم�ة التفكیر لدى الطل�ة من خلال تنم�ة مهارات التدر�س   -

 الإبداعي لدى المعلمین. 
رحلة التعل�م الثانوي التجاري أهمیتها وأهدافها، وأس�اب  م إدارة المشروعات الصغیرة في -

 طل�ة فیها. ضعف تحصیل ال
 وف�ما یلي تفصیل ما سبق: 

 أولا: الإطار العام للتصور التدر�بي المقترح: 
 أ. تعر�ف التصور التدر�بي المقترح : 

ات  ض�هو ع�ارة عن مجموعة من الخطوات والجلسات والتدر��ات التي تنتقل بتدر�س الر�ا  
لإبداعي لدى معلمي  من واقعه الحالي إلى الصورة المأمولة التي تتضمن مهارات التدر�س ا

 الر�اض�ات �المرحلة الأساس�ة. 
 
 
 



 

 
 
 

 
 

۷۲۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

 تعر�ف التصور التدر�بي المقترح : 
هو ع�ارة عن مجموعة من الأنشطة والمهارات العمل�ة المهمة بهدف تنم�ة مهارات إدارة   

ا الطلاب خلال فترة زمن�ة محددة تحت إشراف المدرب  هالمشروعات الصغیرة التي �مارس
 ب القائم �عمل�ة التدر� 

 ب. الفكرة العامة للتصور التدر�بي المقترح: 
�عد الإطلاع على الدراسات السا�قة ذات العلاقة �الدراسة �أمل ال�احث أن �كون هذا       

في المدارس الفن�ة  ةالتصور موضع اهتمام ال�احثین عن مهارات إدارة المشروعات الصغیر 
سوف نجینها في أج�النا إذا قمنا    التجار�ة وواضعي المناهج، حیث یدرك فهم الثمرة التي

 �التر�یز على المهارات �شكل عام وفي إدارة المشروعات الصغیرة �شكل خاص. 
 جـ. أسس بناء التصور التدر�بي المقترح: 

ال�احث في بناء التصور على   دفي ضوء المبررات التي دعت لص�اغة التصور اعتم      
ه �اتجاه لبناء طلاب قادر�ن على فتح  م�ادئ أساس�ة تعكس أهم�ة هذا التصور وضرورت

مشروع صغیر لطلابهم وتنمیته �الشكل السل�م، وذلك من خلال تنم�ة مهارات طرح  
من   الأسئلة، والسلو��ات الم�سرة للمشروع، وتنم�ة الاست�عاب المفاه�مي، واعتماد التقو�م

 أجل تعلم الطل�ة. 
 حیث تم الاستناد إلى الأسس التال�ة في بنائه: 

 دب التر�وي والدراسات السا�قة المتعلقة �مهارات إدارة المشروعات الصغیرة. الأ -
 حاجات وسمات طل�ة المرحلة الثانو�ة التجار�ة الفن�ة.   -
 �ة الفن�ة ر أهداف تدر�س إدارة المشروعات الصغیرة �المرحلة الثانو�ة التجا -
 الأنشطة التدر�ب�ة.  مناقشة أهداف التصور التدر�بي مع الطلاب قبل البدء بتطبیق   -
مناقشة طب�عة التدر�س لإدارة المشروعات من حیث إنه نشاط تدر�سي یهدف إلى تكو�ن   -

علاقات تتجاوز حدود العلاقات المعروفة مع العمل التدر�سي و�سعى لتأصیل هذا النشاط 
 فة تمیز الأداء المهني للمعلمص �حیث �كون 

لاسترات�جي و�ذلك قدرات طلبته وذلك بهدف  تنم�ة ثقة المعلم �قدرته على التدر�س ا -
إحداث تغییرات في اتجاهات �ل من المعلم والطالب وق�مه ودوافعه �الصورة التي تعینه  



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۲۳ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

�قتصر   على استثمار أعلى مستو�ات طاقاته من أجل تطو�ر تعل�م إدارة المشروعات ولا 
 نجاح وتفكیر. دورها على الحلول والكتا�ة فقط، بل أص�حت تتعدى ذلك �ونها أداة 

 د. مبررات بناء التصور: 
استناداً إلى الدراسات التر�و�ة التي اهتمت �التدر�س إدارة المشروعات الصغیرة لدى معلمي 

تصم�م هذا   ى المواد التجار�ة استطاع ال�احث أن �حدد المبررات التال�ة التي دعت إل
 التصور: 

ات الصغیرة ومواءمته �ما یناسب  مواك�ة الاتجاهات الحدیثة في تدر�س إدارة المشروع -
 معلمي المواد التجار�ة. 

ضعف مستوى الطلاب من الناح�ة العلم�ة والمهار�ة وفقر �عضهم إلى المهارات مما قد   -
 یؤثر على إبداع طلابهم. 

وظ�ف استرات�ج�ات التعلم النشط واستثمارها من أجل   تافتقار المعلمین والمعلمات إلى  -
 س لدیهم أثناء الحصة. تنم�ة مهارات التدر�

لا توجد برامج لتدر�ب المعلمین على مهارات إدارة المشروعات الصغیرة �شكل عام   -
ولتدر�ب الطل�ة �شكل خاص حیث �سعى التصور الحالي لتدر�ب الطل�ة على مهارات إدارة  

 غیرة. صالمشروعات ال 
 التدر�س الاسترات�جي لإدارة المشروعات �سهم في تحقیق:   -
نفعة للطالب: �ساعد على رفع مستوى تحصیل الطل�ة، وتحسین قدراتهم المهار�ة الم  -أ 

إضافة إلى أن النجاح في الح�اة الیوم یرت�ط �مدى القدرة على التفكیر الجید، �ما أن قدرة  
تك�ف مع مواقف الح�اة ومتغیرات الأحداث، مما �سهم  ل الطالب على التفكیر تساعده على ا

 �ة له. في تحقیق الصحة النفس 
المنفعة التر�و�ة للمعلم: لأن اكتساب المعلم لمهارات إدارة المشروعات الصغیرة تجعل   -ب

منه معلما قادراً على أداء وظائفه المهن�ة وتحقیق إنتاج�ة عال�ة للعمل�ة التعل�م�ة، مما  
الرضا الوظ�في للمعلم، ومحاولة توظ�ف استرات�ج�ات تنم�ة مهارات إدارة   ق�سهم في تحقی

 المشروعات الصغیرة والارتقاء �أدائهم التدر�سي �شكل أفضل و�مستوي طلبتهم. 



 

 
 
 

 
 

۷۲٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

محاولة الوصول لبرنامج تدر�بي �عتمد على تنم�ة مهارات إدارة المشروعات الصغیرة   -
 الضرور�ة. 

 اد إلى المنطلقات التال�ة في بنائه: نمنطلقات التصور: تم الاست -هـ
استرات�ج�ات ( العصف الذهني، المناظرة، التعل�م   مناقشة أهداف التصور القائمة على -

 الفردي الإرشادي، التعلم التعاوني، طرق العمل) مع المتدر�ین قبل بدء التطبیق. 
 التأكد من محتوى التصور في ضوء الأهداف المعدة.  -
ضوء الأهداف والمحتوي المعد وسلامة أسالیب التقو�م المستخدمة    يسلامة الأنشطة ف -

 . �أنواعها
 و. الأهداف العامة للتصور: 

الهدف العام للتصور التدر�بي المقترح : هدف التصور التدر�بي المقترح في هذا ال�حث   -
ات  ع(فاعل�ة برنامج مقترح قائم علي معاییر الجودة لتنم�ة مفاه�م ومهارات إدارة المشرو 

حیث إن التخط�ط    ث،الصغیرة لطلاب المدارس الثانو�ة الفن�ة التجار�ة نظام السنوات الثلا
لبرنامج تدر�بي معین یتطلب تحدید قائمة �كل من الأهداف العامة والأهداف السلو��ة التي 

�سعى التصور إلى تحق�قها من خلال دراسة موضوعاته المختلفة، وذلك لیتحقق تعلم  
 قو�م أكثر دقة وموضوع�ة.  ت أفضل و�تحقق 

رة المشروعات الصغیرة لدى طل�ة المرحلة  و�هدف التصور أساساً إلى تنم�ة مهارات إدا    
الثانو�ة التجار�ة والمرت�طة �مهارات خاصة �طرح الأسئلة والتفاعل مع استجا�ات المعلم  

مفاه�مي،  لوالطل�ة، و�ذلك سلو��ات المعلم في الشرح، والتدر�س من أجل الاست�عاب ا
تعددة تسعى إلى تنم�ة  و�ذلك التقو�م من أجل تعلم الطل�ة، وذلك بتوظ�ف استرات�ج�ات م

التعلم    -مهارات التدر�س لدیهم وقد تم اخت�ار استرات�ج�ات التدر�س هي (العصف الذهني
 المناظرة) �استرات�ج�ات رئ�سة.   –التعلم الفردي   –لعب الأدوار   –التعاوني 

 التصور التدر�بي المقترح:  ثان�اً: مكونات 
 الأهداف التفصیل�ة للتصور .  -١

 صف الثاني الثانوي التجاري في نها�ة دراسة التصور ما یلي : یتوقع من طالب ال 
 . أن یوضح مفهوم إدارة المشروعات الصغیرة. ١



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۲٥ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 . أن یبین أهم�ة إدارة المشروعات الصغیرة. ٢
 . أن �حدد مهارات إدارة المشروعات الصغیرة. ٣
 ن �عطي أمثلة على مهارات إدارة المشروعات الصغیرة. أ. ٤
 �ج�ات التي تنمي مهارات إدارة المشروعات الصغیرة. . أن �طبق الاسترات٥
 . أن ینفذ الأسالیب التي تنمي مهارات إدارة المشروعات الصغیرة. ٦
 . أن ینفذ الأنشطة التي تنمي مهارات إدارة المشروعات الصغیرة. ٧
 إدارة المشروعات الصغیرة.   ت . أن �طبق مهارا٨
 رة المشروعات الصغیرة. . أن �خطط لعمل مشروع �استخدام مهارات إدا٩

. أن ینفذ مشروع في مادة إدارة المشروعات �استخدام مهارات إدارة المشروعات  ١٠
 الصغیرة. 

 الأهداف الخاصة للتصور التدر�بي المقترح :   -٢
 لطالب أن �كون قادراً على ان :  ا �عد الانتهاء من التدر�ب یتوقع من     

 تناسب تنوع السوق.    �صمم خطة مشروع تجاري، و�یئات تجار�ة -
 �فهم أسالیب وأدوات مناس�ة لتحصیل الجوانب المختلفة لعملیتي التعل�م والتعلم   -
 �صمم و�دیر بیئات تر�و�ة وتجار�ة مناس�ة للتعل�م والتعلم.   -
 ه و�حقق نواتج التعلم.  ئیراعي الفروق الفرد�ة بین زملا -
   یوظف التكنولوج�ا في عملیتي التعل�م والتعلم. -
 �ستخدم استرات�ج�ات متنوعة للتعل�م والتعلم والأنشطة الصف�ة واللاصف�ة .   -
 �قدم أفكارا جدیدة للقضا�ا المتضمنة �المحتوى الدراسي.   -
 �حلل نتائج التقو�م من أجل التحسین والتطو�ر.   -
 مناسب من بین البدائل في المواقف الح�ات�ة المختلفة  ل�ختار ا  -
 فر�ق عمل.  �عمل �كفاءة ضمن -
 �شارك في �حث القضا�ا العامة للمجتمع والخاصة �الفرد مقترحاً حلولا لها.   -
 یتفهم دور إدارة المشروعات في تنم�ة المجتمع و�ناء الحضارات.   -
 ة المشروعات.  ر یوظف الأنشطة العلم�ة والتطب�ق�ة في إدا -



 

 
 
 

 
 

۷۲٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -عشر ـ العدد العاشر ادس الـد السـ

   یدرك أهم�ة تطور المعارف العلم�ة في إدارة المشروعات. -
 یتعامل �مهن�ة مع الب�انات والمعلومات العلم�ة في إدارة المشروعات.   -
 �كتسب المعارف والمفاه�م التال�ة :   -

 * إدارة المشروعات.            
 مل فروعها �ما �حقق وحدتها ا* طب�عة إدارة المشروعات ومصطلحاتها، وتك           
 ح�اة (الفن�ات المناس�ة ). * تطب�قات إدارة المشروعات في ال           

�صمم و�عرض نموذجاً لمشروع صغیر مستخدماً الفن�ات المناس�ة والأسالیب   -
 العلم�ة.  

 �طبق قواعد الأمن والسلامة في إجراء التجارب والتصرف �طر�قة سل�مة.   -
 �ات والانترنت والمعامل الحق�ق�ة والافتراض�ة.  ج�ستخدم البرم -
 ومات النوع�ة والكم�ة في ضوء الشواهد والأدلة المتاحة .  �حلل الب�انات والمعل -

 الأهداف السلو��ة للتصور: -٣
 أهداف خاصة �الوحدة الثالثة من التدر�ب " فكرة إنشاء المشروع الصغیر":     

 لصغیر. ا. أن �عرف المتدرب ماه�ة المشروع  ١
 . أن �ستنتج المتدرب أهم�ة المشروع الصغیر. ٢
 طب�عة المشروع الصغیر �الأر�اح والخسائر.  . أن یر�ط المتدرب ٣
 . أن �حدد المتدرب أشكال المشروع الصغیر من الناح�ة القانون�ة. ٤
 . أن �حدد المتدرب الأشكال من الناح�ة القانون�ة لإقامة المشروع الصغیر٥
درب العوامل الواجب مراعاتها عند اخت�ار الشكل القانوني  ت . أن �حدد الم٦
 للمشروع 

 �حدد المتدرب أهم الأشكال  القانون�ة للمشروع الصغیر. أن ٧
 . أن �حدد المتدرب مزا�ا وعیوب المشروع الفردي ٨
 . أن �حدد المتدرب مزا�ا وعیوب شر�ة التضامن٩

 �س�طة ل. أن �حدد المتدرب مزا�ا وعیوب شر�ة التوص�ة ا ١٠
 . أن �حدد المتدرب مزا�ا وعیوب شر�ة المحاصة١١



 

 
 

 

 
                                              

 

۷۲۷ 

 المعتصم باالله محمد عبد االله محمد 

تقوبم الأداء التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية الفنية التجارية 
خدام مهارات إدارة المشروعات  نظام السنوات الثلاث علي ضوء است

 الصغيرة 

 رب إجراءات إشهار شر�ة الأشخاص . أن �حدد المتد١٢
 . أن �حدد المتدرب مخاطر الاستثمار في المشروعات الصغیرة١٣
 . أن �حدد المتدرب المخاطر المرت�طة �صاحب المشروع ١٤
 معدل العائد على الاستثمار  أن �حدد المتدرب . ١٥
 المخاطرة في هذا النوع من النشاط  أن �حدد المتدرب .١٦
 فترة الاسترداد للأموال المستثمرة أن �حدد المتدرب. ١٧
 الق�مة الحال�ة للتدفقات النقد�ة   أن �حدد المتدرب. ١٨
 ��ف�ة حساب معدل العائد على الاستثمارالمتدرب یوضح  أن . ١٩
 لى حق الملك�ة  ع��ف�ة حساب معدل العائد المتدرب یوضح  أن . ٢٠
 رضةالفوائد المدفوعة عن الأموال المقت أن �حدد المتدرب. ٢١
 صافي الأر�اح المحققة من المشروع   أن �حدد المتدرب. ٢٢

 
 


