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 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

  على المنيا   بمحافظة  العامة  الثانوية   المدارس   مديري   لدى   الإداري   الابتكار تنمية 
 الأخلاقية   القيادة   مدخل   ضوء 
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للق�اد :  إلى   ال�حث هدفت   والفكر�ة  النظر�ة  الأسس  علي  �المؤسسات   ة التعرف  الأخلاق�ة 

الثانو�ة  التعل�م�ة،   المدارس  داخل  الإدار�ة  الممارسات  طب�عة  مصرتعرف  فى  ،  العامة 
الراهن   الواقع  الإداري معرفة  ضوء   للابتكار  على  العامة  الثانو�ة  المدارس  مدیرى  لدى 

الدراسة  عینة  نظر  وجهة  من  الأخلاق�ة  لتطو�ر   ،الق�ادة  مقترح  تصور  الإبداع    وضع 
 لمدیري المدارس الثانو�ة العامة �محافظة المن�ا علي ضوء الق�ادة الأخلاق�ة    اري الإد

الذي    ال�حثتمد  اع       الوصفي  المنهج  على  إجراءاته  من   �عبرفي  مجموعة  عن 
التى تتكامل لوصف الظاهرة أو الموضوع اعتمادًا على جمع الحقائق والب�انات   الإجراءات 

ودق�قا لاستخلاص دلالتها من أجل الوصول إلى    �اف�اتحلیلا  وتصن�فها ومعالجتها وتحلیلها  
أو   الظاهرة  عن  وتعم�مات  الدراسةنتائج  محل  است�انة   الموضوع  بتصم�م  ال�احث  وقام   ،

ال  عینة  آراء  (�حث لق�اس  من  مكونة  عشوائ�ة  عینة  اخت�ار  وتم  من )  ١٨٥،  فرد 
 حافظة المن�ا.  م� العامةفرد �مثلون إدارة المدارس الثانو�ة ) ٣٠٠إجمالي(

   إلى �عض النتائج, من أهمها: �حثوقد توصل ال 
 تغییر داخل المدارس یتحقق بدرجة متوسطة. اتصاف المدیر �القابل�ة لل  -١
 اتصاف المدیر �القدرة على حل المشكلات تتحقق داخل المدارس بدرجة متوسطة.  -٢
 عدم اعتماد المدراء روح المجازفة داخل المدارس بدرجة عال�ة.   -٣

Activating partnership between technical secondary education 
institutions and private sector in light of labor market needs 

Summary 
The research aimed to: identify the theoretical and intellectual 
foundations of moral leadership in educational institutions, know the 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱٦۹۹ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

nature of administrative practices within public secondary schools in 
Egypt, know the current reality of administrative innovation among 
public secondary school principals in the light of ethical leadership 
from the point of view of the study sample, and develop a proposed 
vision for the development of creativity Administrative for the 
principals of public secondary schools in Minya Governorate in the 
light of ethical leadership. 
       In its procedures, the research relied on the descriptive approach, 
which expresses a set of procedures that are integrated to describe the 
phenomenon or topic depending on the collection, classification, 
processing and analysis of facts and data and an adequate and 
accurate analysis to extract its significance in order to reach results 
and generalizations about the phenomenon or topic under study, and 
the researcher designed a questionnaire to measure The opinions of 
the research sample, and a random sample of (185) was selected from 
a total of (300) individuals representing the administration of public 
secondary schools in Minya Governorate 
       The research reached some results, the most important of which 
are: 
1- The principal's ability to change within the schools is achieved to a 
moderate degree. 
2- The principal's ability to solve problems is achieved in schools to a 
moderate degree. 

4- The principals do not adopt the spirit of risk-taking within the 
schools to a high degree. 

 مقدمة:ال

رها  ، ومفتاح النجاح للمؤسسات التر�و�ة لدو الإدار�ةجوهر العمل�ة    الق�ادة المدرس�ة    تعد   
العمل عناصر  على  التأثیر  في  التر�و�ة، الرئ�س  المؤس   الأمثل  والاستثمار  �ة   سة,لموارد 

المؤسسة   ومقومات  موارد  استثمار  على  قادرة  ق�ادات  إلى  التر�و�ة  المؤسسات  وتحتاج 
 . وتحسین جودة التعل�م الأداء �كفاءة وفعال�ة من أجل رفع مستوى  



 

 
 
 

 
 

۱۷۰۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

أو ممارسة للرئاسة، بل هي عمل�ة ق�اد�ة    عماللأل�ست مجرد تسییر    الإدار�ةوالعمل�ة   
تلهمهم    تيوحدها قد ترغم العاملین على الطاعة، لكنها ال الإدار�ة، فالسلطة  الأولىجة �الدر 

الحماسة،  و تحفزهم،  و  فیهم  العملوالإبداع،  والانتماءت�عث  في  والتفاني  في   والإدارة   ،  ، 
في   التأثیر  على  وقدرة  ق�اد�ة  عمل�ة  وحفزهم  نخر�الآ جوهرها  المؤسسة   لإنجاز ،  أهداف 

   ) ٣٤٩، ٢٠١٠(العمرات،    اتها.التر�و�ة وأولو�
  السبب   أن  ذلك   والأمم،  المنظمات   أداء  مظاهر  من  أساسي  مظهر  الابتكار  و�عد
  وذلك   �سرعة  التغیرات  مع  تتفاعل  لأن  للمنظمات  �سمح   أنه  هو  الابتكار  لأهم�ة  الرئ�سي
 ة المناس�  غیر  البیئة  من  وللحما�ة  جدیدة  وأسواق  تجات ن م  واكتشاف  إ�جاد  على   قادرة  لتكون 

 تنافس�ة  �میزة   یتحدد  الابتكار  فإن  الموارد  على  المعتمد   المصدر  تحلیل  إطار  في  أنه  كما
  وذلك  للابتكار  المتزایدة  للأهم�ة  النطاق  واسع  ا اعترافً   هناك  ان �ما    ،أ�ضا   مستدامة

 مضى،   وقت   أي  من  دینام�ك�ة  أكثر  تص�ح  حتى  والأسواق  والاقتصادات  للمنظمات
  المتطل�ات   تستجیب  حتى  الإبداع  إلى  حاجة  في   ة منها خاصة  عامة والتعل�م�  فالمنظمات

  وتغییر   التكنولوج�ا  تت�حها  التي  الفرص  من  الاستفادة  و�غ�ة  الح�اة،   وأنماط  المتغیرة   العملاء
 (Govindarajan & trimble, 2005, 47). والدینام�ك�ات  واله�اكل الأسواق 

, الجامعى  والتعل�م  الأساسي  �مالتعل   مدارس   بین   الوصل   حلقة   هي   الثانو�ة  والمدرسة 
 مرحلة  هى  المرحلة  وهذه ,  الشخص�ة  وتكو�ن  الذات  ببناء  الثانوى   التعل�م   مرحلة  وتختص

,  �لیهما  أو  العمل  سوق   أو  الأعلى  التعل�م   مراحل  إلى  �الخر�ج  تؤدي  و�عداد   وتكو�ن  تأهیل
 �النس�ة  ؤ�ةالر   وضوح  على  یتوقف  لا  المدرسة  وخاصة  التر�و�ة  ةؤسسالم  نجاح  أن  شك  ولا

 الماد�ة   الإمكانات  أفضل  وتوفیر,  وأسالی�ه  مناهجه  تطو�ر  على  أو,  وأهدافه  التعل�م   لفلسفة
  یتوقف   و�نما,  معلم�ه  وتدر�ب  إعداد   حسن  على  أو   ,مال�ة  وموارد   وتجهیزات   م�ان  من  له

 ط لخط  الدقیق  والتنفیذ,  السل�م   التخط�ط   على  قادرة ,  تهلإدار   واع�ة  ق�ادات  توفیر  على  أ�ضا
  للإصلاح   مفتاحا  �عد  التر�و�ة  الق�ادات  اخت�ار  فى  الدقة  أن   ف�ه  شك  لا  ومما,  التعل�م
،  ٢٠٠٢(ع�سى،    .والتطو�ر   للإصلاح   جهد   أى  لنجاح  أساس�ا  شرطا  �مثل  إنه  بل,  التر�وى 
١٤١( 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۰۱ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

  لذا   أهدافها   وتحقیق ,  التر�و�ة  العمل�ة  ر و�تط  فى   اودوره,  الق�ادة المدرس�ة  لأهم�ة   ونظرا
ل بد  فلا  المدرسة  فى  التر�وى   الدور   تزاید  ومع,  العاملین بها  ومسئول�ات,  مهام   تتعدد   فقد

  ,  أسس  إلى  ومستندة  الأهداف   ومحددة,  مس�قا  معدة  خطة  وفق   �سیر أن    المدرسى  لعملل
متغیرة فالحاجة هنا ماسة ولأن المشكلات التي �عاني منها قطاع اتعل�م في مصر متعددة و 

, ي لدى الق�ادات المدرس�ة وخاصة العاملة في المدارس الثانو�ةإلي تنم�ة الابتكار الإدار 
 وذلك في ضوء الق�ادة الأخلاق�ة التي تعد أحد أهم المداخل الإدار�ة التي أثبتت فعالیتها. 

 : �حث مشكلة ال
  لعمل�ة  القائدة   فهى  ا هب  الموجودة  الق�ادة  على  تر�و�ة  مؤسسة  أي  نجاح  �عتمد 

  تطو�ر   أجل  من  والتعل�م   التر��ة  وزارة   تبذلها  التى  الجهود   من  م الرغ  وعلى,  والتغییر  التطو�ر
  وأوجه  المشكلات  من  العدید  �عانى   أنه  وجد  �مصر  الثانوى   التعل�م   مدارس  لمدیرى   الأداء

 أداء  وسوء  ,تجاهلها  ومحاولة  المدرس�ة   المشكلات   تجاه  المدیر  سلب�ة  أهما  من,القصور
  سبق   ما على علاوة ،  بها، المنوطة للأعمال المدرس�ة الإدارة

  فى   متمثلة  الق�اد�ة  الممارسات   ضعف   إلى   السا�قة  الدراسات   نتائج   �عض  تشیر 
 :منها �المدارس  المدرس�ة الق�ادات 
  توجه  ضرورة :  منها  النتائج  من  مجموعة  إلى  توصلت)  ٢٠٠٣(    محمد  موسى  دراسة

 مناخ   وتحسین    امعي،والج  العالي  التعل�م   وتوقعات  لاحت�اجات   العام  نوي ثاال   التعل�م   إدارة
  ومعتقدات  وق�م   ثقاف�ة  أ�عاد   واستحداث  لها  التنظ�مي   التطو�ر  مع   المدرسة  داخل   العمل
 . المدرسة داخل  الذاتي الوعي تنم�ة مع الشاملة  الجودة   فلسفة تتبنى جدیدة 
  من   النتائج  من  مجموعة  يإل  توصلت)  ٢٠١٢(    الرسول  عبد  نسمة  دراسةو  
  التعل�م  عملیتي  لدعم  والماد�ة   ال�شر�ة  للموارد   المدرس�ة  الإدارة   استثمار  ضعف  :أهمها
  ووحدة  المدرسة  في  الجودة  لفرق   المدرس�ة  الإدارة  دعم  ضعف  و�ذلك  المدارس،   في   والتعلم 

  مناخ  توفیر  في المدرس�ة  الإدارة آل�ات  وضعف وتطو�ره،  المدرسي الأداء  تقی�م   في التدر�ب 
 المستهدفة التعل�م�ة ف والأهدا التعلم   نواتج لتحقیق   داعم  تر�وي 

  الق�ادة  ضوء   فى   المدارس  مدراء   لدى   الابتكار الإداري   تنم�ة   أهم�ة  یتضح  سبق   ومما
  التعل�م  على   القائمین  من  المبذولة  الجهود   ورغم,  الإداري   دورهم   تطو�ر  وأهم�ة  الأخلاق�ة



 

 
 
 

 
 

۱۷۰۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

 عن   �ةالإجا  إلى  الحال�ة  الدراسة  تسعى  ولذلك,  ضع�فة  لةأمو الم  النتائج  أن   إلا,  مصر  فى
 : التالي  الرئ�س  السؤال

لمـدیري المـدارس الثانو�ـة العامـة �محافظـة المن�ـا علـي  الابتكـار الإداري  تنم�ـةك�ـف �مكـن 
 ضوء الق�ادة الأخلاق�ة ؟ 

 و�تفرع من السؤال الرئ�س الأسئلة الفرع�ة الآت�ة : 
يات الإدارية والتربوية  لمؤسسات التعليمية في الأدبية للقيادة الأخلاقية با ما الأطر النظرية والفكر  .١

 المعاصرة؟ 
 الإداري في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة؟  للابتكار ما الأطر النظرية والفكرية  .٢
الراهن   .٣ الواقع  القيادة    للابتكارما  ضوء  على  العامة  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  الإداري 

 قية من وجهة نظر عينة الدراسة الميدانية؟ الأخلا
الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة بمحافظة المنيا على    الابتكارالمقترح لتنمية    ما التصور  .٤

 ضوء مدخل القيادة الأخلاقية؟ 
 : ل�حثأهداف ا

يات الإدارية  التعرف على الأطر النظرية والفكرية للقيادة الأخلاقية بالمؤسسات التعليمية في الأدب .١
 والتربوية المعاصرة. 

 الإداري في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة.  للابتكار النظرية والفكرية  التعرف على الأطر .٢
الراهن   .٣ الواقع  عن  ضوء    للابتكارالكشف  على  العامة  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  الإداري 

 نية. القيادة الأخلاقية من وجهة نظر عينة الدراسة الميدا
   :�حث أهم�ة ال

  لدى   الابتكار الإداري   لتطو�ر   الأخلاق�ة  الق�ادة  مجالات   تطبیق  تقد�م   فى  الدراسة   تسهم   قد -١
 . العامة  الثانو�ة المدارس  مدیري 

الإداري   بین  العلاقة  إ�ضاح  في  الدراسة  نتائج  تسهم   قد -٢  لدي   الأخلاق�ة  والق�ادة  الابتكار 
 . العامة  الثانو�ة المدارس  مدیري 

 . المدرس�ة دارة والإ  �الابتكار الإداري  الاهتمام   نحو  الحدیث  تجاه لاا مواك�ة -٣
  تحدیدها   �مكن  والتي  نتائجها  من  تستفید   قد  التي  الفئات  تعدد   في   الدراسة  أهم�ة  تكمن -٤

    .والتعل�م التر��ة وزارة  مثل مصر في التعل�م  س�اسات بواضعى  للمهتمین



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۰۳ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

 : ل�حثا حدود
 الحدود الموضوع�ة: -

ــة ــر الدراسـ ــى  تقتصـ ــة الابتكـــار الإداري علـ ــدارس الثانو  تنم�ـ ــدیري المـ ــة �محافظـــة لمـ �ـ
 :الأ�عاد التال�ةفي المن�ا علي ضوء الق�ادة الأخلاق�ة  

   قابل�ة للتغیرال�عد. 
  عد حل المشكلات�. 
  .عد روح المجازفة� 

 حدود �شر�ة: -٢
ارس تــم تطبیــق الدراســة علــي عینــة مــن  المــدراء والــو�لاء والمعلمــین الأوائــل فــي مــد

 التعل�م الثانوى العام  �محافظة المن�ا .
 ود مكان�ة:حد -٣

تــم تطبیــق الدراســة المیدان�ــة علــى �عــض المــدارس الثانو�ــة العامــة الحكوم�ــة �محافظــة المن�ــا 
 .راً لأنها مقر إقامة وعمل ال�احثنظ
الدراســي  تم تطبیق الدراسة المیدان�ة فى بدا�ة الفصل الدراســى الأول للعــام . حدود زمان�ه : ٤

 ).٢٠٢٠/  ١٨/١٢م إلى  ١٨/١١/٢٠٢٠فى الفترة من (  
 : �حثمصطلحات ال 

  Leadership الق�ادة  -١
 وعل�ه   خلفها  من  و�سوقها  أمامها  من  الدا�ة  �قود :  �قال"    السوق "    نق�ض   اللغة  في"  القود "    

 (ابن منظور، د.ت) .والمرشد  والقدوة  �الدلیل المقدمة  في القائد فمكان
الق�اد        التأثیر على الآخر�ن وتو   ة اصطلاحاً أما  "القدرة على  لتحقیق هي  ج�ه سلو�هم 

أى   المرسومة،  الأهداف  إلى  للوصول  المجموعة  تجاه  مسئول�ة  إذن  فهي  مشتر�ة،  أهداف 
معینة".  أهداف  لتحقیق  جهودهم  وتنسیق  الأفراد  على سلوك  التأثیر  إلى  تهدف  عمل�ة   هي 

 ) ۲۰۰٥(العدلوني والسویدان، 
مــن العمل�ــات الق�اد�ــة التنفیذ�ــة :مجموعــة أنهــاســة الراهنــة الق�ــادة إجرائ�ــاً �رف الدراوتعــ     

والفن�ـــة, لتـــوفیر المنـــاخ الفكـــري والنفســـي والمـــادي المناســـب؛ لتحفیـــز الهمـــة, و�ـــث الرغ�ـــة فـــى 
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العمـــل الفـــردى والجمـــاعي النشـــط والمـــنظم, مـــن أجـــل تـــذلیل الصـــعاب, وتكی�ـــف المشـــكلات 
 هداف التر�و�ة المحددة لمدارس التعل�م الأساسي.الموجودة, وتحقیق الأ

 Educational Leadership  ق�ادة التر�و�ةال -٢
 مشــترك مجهــود فــي معــاً  للعمــل وتنشــ�طهم  الأفــراد فــي  التــأثیر  �أنهــا  التر�و�ــة  الق�ــادة   تعرف    

 ) ٤٥،  ٢٠٠٨(كوفي،  .الإداري   التنظ�م   أهداف  لتحقیق
ئــد ة علــى التــأثیر فــي ســلوك العــاملین والتــي تمكــن القاقــدر ال �أنهــا" التر�و�ــة  الق�ــادة كمــا تعــرف 

مـــن تـــوجیههم التوج�ـــه الصـــح�ح ل�حققـــوا الأهـــداف المنشـــودة المتفـــق علیهـــا فـــي ظـــل علاقـــات 
 )٤٢،  ٢٠٠٨(الحر�ي،  .انسان�ة جیدة بین القائد وتا�ع�ه

تنظ�م�ــة والفن�ــة وتعرف الدراســة الراهنــة الق�ــادة التر�و�ــة �أنهــا: تلــك الممارســات الإدار�ــة وال    
عـــاون مـــع غیـــره �غ�ـــة تحقیـــق أفضـــل النتـــائج المرجـــوة مـــن التـــي �قـــوم بهـــا القائـــد المدرســـى �الت

المدرســة، ولأن العنصــر الأساســي فــي الق�ــادة التر�و�ــة هــو الإنســان، فإنهــا تــنجح حــین تــوفر 
ادة جماع�ــة التر��ة المناس�ة والمناخ الملائم لتفتح إمكان�ات الإنسان وتطورها وعندها تكون ق� ــ

 .ال�احث لهذا الغرض  سوف �عدهاالتي   ( الاست�انة )    وتقاس �أداة الدراسة،  
 Management innovationاري   الابتكار الإد -٣

التوصــل إلــى مــا هــو جدیــد وهــو التعر�ــف الأكثــر شــیوعًا، و�فهــم اصــطلاحاً :  الابتكــار الإداري 
ة جدیــدة أو ممارســة جدیــدة أو تعبیــر عمومًا أنه تقد�م شئ جدیــد أو طر�قــة جدیــدة، أو هــو فكــر 

 .)٨١،  ٢٠٠٤رد الذي یتبناها.(حداد،  جدید �النس�ة للف
الابتكــار الإداري إجرائ�ــاً �أنــه تنفیــذ أفكــار جدیــدة تضــمن تحســین وتعــرف الدراســة الراهنــة     

 العمل�ات الداخل�ة والتعل�م�ــة داخــل المــدارس الثانو�ــة �مــا �شــمل نظــم العمــل واله�اكــل الإدار�ــة
 اخل المدرسة.وطرق تأد�ة المهام التعل�م�ة والإدار�ة المختلفة د

   Ethical Leadershipالق�ادة الأخلاق�ة  -٥
�المعاییر   الالتزام من حیث   ملائمإظهار سلوك ق�ادي  وتعرف الق�ادة الأخلاق�ة �أنها :      

وتـرو�ج ذلـك لـدى   ،الأشخاصبـین   والعلاقات  الشخصـ�ة   المعتمدة والمقبولـة فـي التصرفات
 ) ١٠، ٢٠٠٩طي، (ابو المعا والمرؤوسـین.  الأت�اع
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 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

 الأخلاق�ــةالقواعــد التــزام القائــد المدرســى  �  �أنهـا : إجرائ�ا  الأخلاق�ةالق�ادة    وتعرف الدراسة  
مـــــع   الإنســـــان�ة والعلاقـــــات ، والعمـــــل الفر�قـــــي، والإدار�ـــــةالمتمثلـــــة فـــــي الصـــــفات الشخصـــــ�ة 

 .ضالغر ال�احث لهذا    سوف �عدهاالتي   ( الاست�انة )    لدراسة، وتقاس �أداة امرءوس�ه
 General Secondary Educationالتعل�م  الثانوي العام  -٦

التعل�م الثانوى هو ثلاث سنوات دراس�ة, و�شترط ف�من �قبل �الصف الأول من مرحلــة التعلــ�م 
.(وزارة التر��ــة لأساســيالثــانوى أن �كــون حاصــلا علــى شــهادة إتمــام الدراســة �مرحلــة التعلــ�م ا

 )٩،  ١٩٨١والتعل�م،  
 السا�قة:  الدراسات 

ال�احثون   ، وسیتم عرض الابتكار الإداري والق�اة الأخلاق�ة وعلاقتهما �متغیرات عدةتناول 
 �عض من هذه الدراسات مرت�ة من الأحدث إلى الأقدم �ما یلي:

 أولاً: الدراسات العر��ة:
ــة  ــنح،  دراسـ ــر�في والتـ ــدیري ا) �ع٢٠١٠(الشـ ــة مـ ــة ممارسـ ــوان: "درجـ ــة نـ ــدارس الثانو�ـ لمـ

 ".  �إمارة الشارقة للق�ادة الأخلاق�ة، وعلاقتها بدرجة تمكین العاملینالخاصة  
استهدفت الدراسة التعرف علــى درجــة ممارســة مــدیري المــدارس الثانو�ــة الخاصــة �إمــارة       

و�ــة الخاصــة �إمــارة الشــارقة، الشــارقة للق�ــادة الأخلاق�ــة، ودرجــة تمكــین معلمــي المــدارس الثان
سة المــدیر�ن للق�ــادة الأخلاق�ــة، ودرجــة تمكــین المعلمــین. وقــد أُجر�ــت والعلاقة بین درجة ممار 

ــن ( ــة مـــ ــة علـــــى عینـــ ــفي، ٢٠٠الدراســـ ــنهج الوصـــ ــة المـــ ــتخدمت الدراســـ ــة، واســـ ــم ومعلمـــ ) معلـــ
لاق�ـــة؛ �انـــت والاســـت�انة أداة لهـــا. وأظهـــرت الدراســـة أن درجـــة ممارســـة المـــدیر�ن للق�ـــادة الأخ

 .بینها و�ین درجة تمكین المعلمینبدرجة متوسطة، وأن هناك علاقة إ�جاب�ة  
), درجــة ممارســة مــدیري المــدارس الثانو�ــة الخاصــة ٢٠١١دراســة ع�ــاس عیــد مهــدى ( 

 �إمارة الشارقة للق�ادة الأخلاق�ة وعلاقتها بدرجة تمكین المعلمین.
إمـــارة ســـة مـــدیري المـــدارس الثانو�ـــة الخاصـــة �إلـــى تعـــرّف درجـــة ممار هـــدفت الدراســـة الحال�ـــة 

مــن   لق�ــادة الأخلاق�ــة وعلاقتهــا بدرجــة تمكــین المعلمــین، وقــد تكونــت عینــة الدراســةالشــارقة ل
ــة الط�ق�ـــــة امعلم ـــــ  )٢٠( ــم اخت�ـــــارهم �الطر�قـــ ــة، تـــ ــدارس الثانو�ـــــة الخاصـــ ــة فـــــي المـــ  ومعلمـــ

ق�ــادة لل جــة ممارســة المــدیر�ندر س أداتــان لجمــع الب�انــات، الأولــى: لق�ــاالعشوائ�ة. واســتخدمت  
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ــة: ــة، والثان�ـــ ــا الأخلاق�ـــ ــتخدمت المتوســـــطاتلق�ـــ ــین. واســـ ــین المعلمـــ ــة تمكـــ ــاب�ة  س درجـــ الحســـ
أظهرت النتــائج صــائ�اً.و إحوالانحرافــات المع�ار�ــة، ومعامــل ارت�ــاط بیرســون، لمعالجــة الب�انــات 

أن معلمــین، و ال نظــر سة المدیر�ن للق�ادة الأخلاق�ــة �انــت متوســطة مــن وجهــةأن درجة ممار 
مــــن وجهــــة نظــــر  شــــكل عــــام، وللمجــــالات الســــتة،ســــطة �درجــــة تمكــــین المعلمــــین �انــــت متو 

درجــة ممارســـة  صـــائ�اً بــینإ�جاب�ــة دالــة إح ســهم. و�انـــت هنــاك علاقــة ارت�اط�ـــةأنفالمعلمــین 
 المدیر�ن للق�ادة الأخلاق�ة، ودرجة تمكین المعلمین.  

الق�ادة الأخلاق�ة وعلاقتها �مدى   ات و�� سل �عنوان  ) ٢٠١٢، محمد سل�مان( دراسة  
 . الحو�مة في المؤسسات اللیب�ة تطبیق م�ادئ

استهدفت الدراسة التعرف على مفهوم وأهم�ة سلو��ات الق�ادة الأخلاق�ة فــي العمــل، 
وتحدید مفهــوم حو�مــة المؤسســات، والتعــرف علــى أهــم م�ادئــه، والتعــرف علــى مــدى توافــق مــا 

ــادي حو�مــــة الم ــه م�ــ ــاجــــاءت �ــ ــاد�ة مــــع الإطــ ــاون والتنم�ــــة الاقتصــ ــة التعــ ر ؤسســــات لمنظمــ
القــــانوني اللیبــــي، ومعرفــــة العلاقــــة بــــین ســــلو��ات الق�ــــادة الأخلاق�ــــة، ومــــدى تطبیــــق م�ــــادئ 

) مــدیراً ٩٥حو�مــة المؤسســات المســاهمة اللیب�ــة. وقــد طُ�قــت هــذه الدراســة علــى عینــة بلغــت (
دراســة المــنهج الوصــفي، والاســت�انة أداة في عدد مــن المصــارف �مدینــة بنغــازي، واســتخدمت ال

لدراســـة إلـــى وجـــود ضـــعف فــي الالتـــزام �الســـلو��ات الأخلاق�ـــة لـــدى الق�ـــادات لهــا. وخلصـــت ا
الإدار�ة العل�ا، ووجود علاقة ذات دلالة إحصــائ�ة بــین ســلو��ات الق�ــادة الأخلاق�ــة، و�ــل مــن 

 .ة التنفیذ�ة �المصرفمبدأ توض�ح صلاح�ات ومسؤول�ات أعضاء مجلس الإدارة، والإدار 
أثر  التــدر�ب عنـوان: أثــر التوجـه الإبــداعي و اسـترات�ج�ة) �۲۰۱۳جـواهر العبیــدي،( دراسـة

 .التوجه الإبداعي و�ستراتیج�ة التدر�ب علی أداء العاملین في شر�ة نفط الکو�ت
التــدر�ب علــى أداء ف على أثر التوجه الإبداعي واسترات�ج�ة ة إلى التعر هدفت الدراس

 العــــاملین مــــن وجهــــة نظــــر المــــدیر�ن العــــاملین فــــي الإدارات العل�ــــا فــــي شــــر�ة نفــــط الكو�ــــت 
ــه  ــاط بـــین عناصـــر التوجـ ــا، وجـــود علاقـــة ارت�ـ ــدد مـــن النتـــائج أبرزهـ وتوصـــلت الدراســـة إلـــى عـ

وفیر قاعدة ب�انات وعناصــر اســترات�ج�ة التــدر�ب ودعــم الإبداعي وأسالیب ال�حث والتطو�ر، وت
والتــزام الإدارة العل�ــا موتنــوع البــرامج التدر�ب�ــة علــى شــر�ة نفــط الكو�ــت ووجــود أثــر لعناصــر 
 التوجه الإبداعي وأسالیب ال�حث والتطو�ر، وتوفیر قاعدة ب�انات على تطو�ر أداء العاملین.

https://elibrary.mediu.edu.my/books/2015/MEDIU5893.pdf
https://elibrary.mediu.edu.my/books/2015/MEDIU5893.pdf


 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۰۷ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

الق�ادة الأخلاق�ة للأستاذ الجامعي ودورها  "  عنوان �) م٢٠١٥الحر�ي، ح�اة محمد (دراسة
 " �ز ق�م المواطنة لدى طلبتهفي تعز 

ل     لتعرف على وجود علاقة بین ممارسة الق�ادة الأخلاق�ة �كافة �ل�ات جامعة أم  هدفت 
بلغت   منتظمة  عشوائ�ة  عینة  على  أُجر�ت  وقد  الصالحة،  المواطنة  ق�م  وتعز�ز  القرى، 

ة والأمانة،  ل دراسة خمسة أ�عاد للق�ادة الأخلاق�ة، وهى: العدال) من الطل�ة، من خلا٣٢٥(
والجدارة والثقة، والالتزام والمسؤول�ة، والرعا�ة والاهتمام، والس�طرة الشخص�ة، وجاءت بدرجة 
للق�ادة   الجامعي  الأستاذ  ممارسة  بین  ما  و��جاب�ة  ارت�اط�ة  هناك علاقة  أن  �ما  متوسطة، 

 ه في تعز�ز ق�م المواطنة الصالحةالأخلاق�ة، وممارسته لدور 

ـ    التنظ�مـى   الإبـداع و لعلاقـة بـین الق�ـادة الأخلاق�ـة  ا   " �عنــوان  )  ٢٠١٦لیـب  لیـث فـارس ط   ( دراسة 
 )۱(  .   "   دراسة تطب�ق�ة على الموظفین �مدیر�ة التر��ة �محافظة الأن�ار �جمهور�ة العراق 

�بیـــر فـــي    خلاق�ـــة علــى اهتمـــام موضــوع الق�ـــادة الأ حیــث تهـــدف الدراســـة إلــى التعـــرف علـــى         
واســتخدم ال�احــث المــنهج الوصــفى  ال�ــاحثین �اعت�ــاره ذات أهم�ــة فر�ــدة ,  مــن قبــل    الأخیــرة الســنوات  

وتضمنت عینة ال�حث الموظفین �مدیر�ة التر��ــة �محافظــة الأن�ــار �جمهور�ــة العــراق وتوصــلت أهــم  
فــى العمــل    الإبــداع والمــدیر�ن �لمــا زاد    النتائج الى أنه �لما �ــان هنــاك ق�ــادة أخلاق�ــة بــین المــوظفین 

 . 
ــة  ــر (دراسـ ــزبثـ ــبرى العـ ــوان ) ٢٠١٦وت صـ ــادة  "�عنـ ــةدور الق�ـ ــلوك  الأخلاق�ـ ــم سـ ــي دعـ فـ

   "دراسة تطب�ق�ة علي العاملین �المستشف�ات الجامع�ة بوسط الدلتا : المواطنة التنظ�م�ة
الق�ادات        ممارسة  مدي  علي  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  الق�ادة   ر�ةالإداتهدف  لسلوك 

علي مدي   التعرف،    �المستشف�ات الجامع�ة محل الدراسةمن وجهة نظر العاملین    الأخلاق�ة
التحقق ،    ممارسة العاملین لسلوك المواطنة التنظ�م�ة �المستشف�ات الجامع�ة محل الدراسة

 محل الدراسة وذلك من حیث ممارسة من مدي التمایز بین المستشف�ات الجامع�ة

 
لتنظ�مــى ـ دراســة تطب�ق�ــة علــى المــوظفین طلیــب : العلاقــة بــین الق�ــادة الأخلاق�ــة والابتكــار ا) لیــث فــارس ١(

، �ل�ـــة التجـــارة ،  رســالة د�تـــوراه غیــر منشـــورة�مدیر�ـــة التر��ـــة �محافظـــة الأن�ـــار �جمهور�ـــة العـــراق ، 

 م.٢٠١٦جامعة المنصورة ، 



 

 
 
 

 
 

۱۷۰۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

الق�ادة    الإدار�ة   ادات الق� نظر   الأخلاق�ةلسلوك  وجهة  درجة ،    العاملین  من  عن  الكشف 
الجامع�ة محل الدراسة وذلك من حیث مستوي ممارسة  العاملین �المستشف�ات  التمایز بین 

الس�عة  �أ�عادها   الأخلاق�ةتحدید طب�عة وقوة العلاقة بین الق�ادة ،  سلوك المواطنة التنظ�م�ة
المواط  للعاملوسلوك  التنظ�م�ة  الق�وتوصلت    ,یننة  أن  الى  دور الدراسة  لها  الأخلاق�ة  ادة 

 . ا�جابي فى دعم المواطنة التنظ�م�ة لدى العاملین �المستشف�ات الجامع�ة بوسط الدلتا 
وعلاقتهــــا �ــــالأداء الإداري لــــدى مــــدیري المــــدارس �عنــــوان "  )٢٠١٦دراســــة (الســــودي، 

 "، من وجهة نظر المعلمین والمعلماتةالغر��الحكوم�ة في محافظات شمال الضفة  
ه الدراســـة إلــى التعـــرف علــى مســـتوى إدارة الإبــداع وعلاقتهـــا �ــالأداء الإداري لـــدى تســعى هــذ 

، مــن وجهــة نظــر المعلمــین ةمــدیري المــدارس الحكوم�ــة فــي محافظــات شــمال الضــفة الغر�� ــ
) معلمــا ۳۲۲ة قــدرها (والمعلمــات، وقــد اســتخدام ال�احــث المــنهج الوصــفي واعتمــد علــى عین ــ

 نتائج التال�ة: أن هنالك نموذجین فقط قد أثرا في مستوى  ومعلمة، وتوصلت الدراسة إلى ال
الأداء الإداري لدى مدیري المدارس، و�تضمن النموذج الأول �ان للإبــداع الإداري، والنمــوذج 

المـــــدارس  الثــــاني �ــــان للإبــــداع الإداري مــــع المؤهـــــل العلمــــي، وأن دور مــــدیر المدرســــة فــــي
%)، وترتیــب مجـــالات  ٧٧٬٤مرتفعــا بنســـ�ة ( الحكوم�ــة شـــمال الضــفة فـــي إدارة الإیــداع �ـــان

إدارة الإیداع؛ حیــث جــاء مجــال الأصــالة فــي المرت�ــة الأولــى، ثــم مجــال الطلاقــة، و�ل�ــه مجــال 
 فاظ �الانت�اه �المرت�ة الأخیرة.الحساس�ة للمشكلات، في حین جاء الاحت

هـا �ـالأداء الأخلاق�ـة لقـادة المـدارس وعلاقت),الق�ـادة ٢٠١٧قفـي (دراسة طـارق ع�ضـة الث
 الوظ�في للمعلمین �الطائف.

هدفت الدراسة إلى الكشــف عــن العلاقــة بــین الق�ــادة الأخلاق�ــة لــدى قــادة المــدارس والأداء     
للمعلمین من وجهة نظر �ل من المعلمــین وقــادة المــدارس، ولتحقیــق أهــداف الدراســة   الوظ�في

 ت�اع المنهجتم ا
�محافظــة وأخــرى مــن المعلمــین قــادة المــدارس  الوصــفي، حیــث تــم اخت�ــار عینــة عشــوائ�ة مــن

ــة ــة ممارسـ ــود درجـ ــى وجـ ــة إلـ ــلت الدراسـ ــیهم، وتوصـ ــت�انة علـ ــق الاسـ ــم تطبیـ ــائف، وتـ ــرة  الطـ �بیـ
ــدى ــة �بیـــرة مـــن الأداء الـــوظ�في لـ ــذلك وجـــود درجـ ــدارس، و�ـ ــادة المـ ــة لـــدى قـ ــادة الأخلاق�ـ  للق�ـ

 �اً عنــد مســتوى ) بــینائف، �مــا وجــدت علاقــة ارت�اط�ــة دالــة إحصــائمحافظــة الط ــالمعلمــین �



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۰۹ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

الق�ادة الأخلاق�ة للقادة والأداء الــوظ�في لمعلمــیهم، و�نــاءً علــى هــذه النتــائج تــم تقــد�م مجموعــة 
ضــرورة الحفــاظ علــى مــا �شــفت عنــه النتــائج مــن وجــود درجــة مرتفعــة  مــن التوصــ�ات ومنهــا:
التعلــ�م العــام،  علــى مهــارات الق�ــادة الأخلاق�ــة لــدى قــادة مــدارس قائمــةللممارســات الإدار�ــة ال

للأداء الوظ�في لدى معلمي مــدارس التعلــ�م العــام �محافظــة   و�ذلك تدع�م المستو�ات المرتفعة
والأســالیب التــي تــدعم إ�جاب�ــة هــذا الأداء مــع اســتمرار�ه  الطــائف عبــر تــوجیههم نحــو الطــرق 

 .أدائهم حتى �مكن تقی�مه �الشكل المرجو  نه، مع توثیقالاحتفاظ �مستو�ات مرتفعة م
 ), الق�ادة الأخلاق�ة لمدیري المدارس الثانو�ة.٢٠١٧دراسة سل�مان بن عبدالله(  

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة مدیري المدارس الثانو�ــة للق�ــادة الأخلاق�ــة     
ج الوصــفى المســحي, وذلــك �اســتخدام مــن وجهــة نظــر معلمــیهم, وقــد اعتمــدت الدراســة المــنه

ــت�انة �ـــأداة لل ــي المـــدارس الثانو�ـــة الحكوم�ـــة الاسـ ــون مجتمـــع الدراســـة مـــن معلمـ دراســـة , وتكـ
�منطقــة الر�ــاض, وقـــد توصــلت الدراســة إلـــى أن مــدیري المــدارس �منطقـــة الر�ــاض �مارســـون 

 الق�ادة الأخلاق�ة بدرجة �بیرة .
ــدرو�ي (  ــد الله ال ــدى مــدیري ) ٢٠١٧دراســة أحمــد عب ــة ل ــادة الأخلاق� درجــة ممارســة الق�

 وعلاقته �الولاء التنظ�مي للمعلمین من وجهة نظرهم.  وناعي لواء  المدارس ف
هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بین الق�ــادة الأخلاق�ــة لمــدیري المــدارس فــي لــواء  

الدراســة مــن جم�ــع نــاعور و بــین الــولاء التنظ�مــي للمعلمــین مــن جهــة نظــرهم، تكــون مجتمــع 
) ٢١) مدرســة حكوم�ــة منهــا (٥٣اعور و ال�ــالغ عــددها (المــدارس التا�عــة لمدینــة شــ�ة لــواء ن ــ

ــون و ( ــة نكـ ــة٣٢مدرسـ ــاث و مختلطـ ــن معلمـــي , ) مدرســـة إنـ ــة عشـــوائ�ة مـ ــار عینـ و تـــم اخت�ـ
و  .) معلــم �عملــون فــي هــذه المــدارس٢٠٠المــدارس التا�عــة لمدیر�ــة شــ�ة لــواء نــاعور تضــم (

لاخت�ـــار مســـتوى الق�ــــادة اســـة التـــي اســـتخدمها ال�احـــث فـــي إعـــداد مق�ـــاس دوات الدر تمثلـــت أ
أظهــرت النتــائج , الأخلاق�ــة، �مــا تــم إعــداد مق�ــاس لاخت�ــار مســتوى الــولاء التنظ�مــي للمعلمــین

ــة ــة مرتفعـ ــه �انـــت بدرجـ ــ�ة الأخلاق�ـ ــفات الشخصـ ــوفر الصـ ــة تـ ــذا , أن درجـ ــرات هـ ــاءت فقـ و جـ
 و تبین أن المدیر �حاول انجاز المهام و المجال في المستوى المرتفع،  

 



 

 
 
 

 
 

۱۷۱۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

المطلو�ة منه �أمانة و �كون سعیدا إذا قام بتحفیــز المعلمــین علــى العطــاء أكثــر فــي الواج�ات  
ــا ، العمــــل ــة مــ ــد �انــــت بدرجــ ــق الواحــ ــروح الفر�ــ ــة العمــــل بــ ــة ممارســ ــائج أن درجــ أظهــــرت النتــ
ن أن المـــدیر �عمـــل علـــى و جـــاءت فقـــرات هـــذا المجـــال فـــي المســـتوى المرتفـــع، و تبـــی,مرتفعـــة

   وأ�ضا،  مصالحهم الخاصة من أجل المصالح العام للمدرسةإقناع المعلمین �أن یتجاوزوا  
ا تبین أن درجة توفر الصفات الإدار�ة الأخلاق�ــة �انــت بدرجــة مرتفعــة إن المــدیر �كــون ســعیدً 

أوصــت و ، لاقــىإذ أنجز المعلمون أعمالهم بدقة و �سعى لتحقیق رســالة المدرســة �التزامــه الأخ
م فــي الاهتمــام �الق�ــادة الأخلاق�ــة و تعز�زهــا لمــا لهــا الدراسة �ق�ام مــدیري المــدارس �أخــذ دوره ــ

و التأكیــد علــیهم �أهم�ــة إشــراك المعلمــین فــي ,مــن أثــر فــي تحســین الــولاء التنظ�مــي للمعلمــین
ماع اتخــاذ القــرارات التــي تهمهــم و تهــم عمــل المدرســة، و تخصــص الوقــت الكــافي لهــم للاســت

 .العملإلى آرائهم و تحفیزهم على العطاء �شكل أفضل في 
ممارسة المـدیر�ن الق�ـادة الأخلاق�ـة �مـا ), درجة ٢٠١٩خر�ن (دراسة محمد عبد القادر وآ

 �قدرها معلمو المدارس الحكوم�ة فى محافظة القدس.
هــدفت إلــى تعــرف تقــدیرات المعلمــین درجــة ممارســة مــدیرهم الق�ــادة الأخلاق�ــة,وذلك 

الحكوم�ــة فــى محافظــة القــدس,  مــن خــلال التطبیــق علــى عینــة عشــوائ�ة مــن معلمــي المــدارس
) بندا موزعــة فــى ثــلاث مجــالات, وأشــارت النتــائج ٥٢واستخدمت الدراسة است�انة مكونة من (

 إلى أن ممارسة المدیر�ن الق�ادة الأخلاق�ة �ما �قدرها المعلمون جاءت بدرجة مرتفعة.
 جنب�ة  ثان�اً: الدراسات الأ

تصــم�م خطــة "  بدراســة عنوانهــا )٢٠١٠" (Malcom Wroth مــالكوم روث  "دراســة  
 )۲( "مقترحة للق�ادة الأخلاق�ة لمدیرى بولا�ة تكساس  

ومقــــدار الخبــــرات المتراكمــــة  الق�ــــادة الأخلاق�ــــةمعرفــــة العلاقــــات بــــین مســــتو�ات  اســــتهدفت  
واســتخدم  ,مــدیر) ٣٠, على عینة قوامهــا ( ةفي المرحلة الابتدائ�ة إلى مرحلة المراهق  للمدیر�ن

ت شــار , وقــد أم�اس للق�ادة الأخلاق�ــة دراسةأدوات ال�ان من أهم و ،    الوصفى  لمنهجا  انال�احث
 أداء المدیر�ن بولا�ة تكساس  على   الق�ادة الأخلاق�ةتأثیر  إلى  النتائج  أهم  

 
      (2)Malcom Wroth ; Design a suggested curriculum for Ethical Leader 

ship, Journal of sports , Vol 48, no2, Texas University , 2010 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۱۱ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

زام التنظ�مــي فــي ، �عنــوان: "الق�ــادة الأخلاق�ــة والالتــ(Sutherland, 2010)  دراســة
 .د�ةالقوات المسلحة الكن

) مفــردة مــن أفــراد القــوات المســلحة للجــ�ش الكنــدي، واســتخدمت ٤٦٨ى عینــة مــن (أُجر�ــت عل ــ
ال�احثــــة المــــنهج الوصــــفي والاســــت�انة أداة لهــــا. وأظهــــرت نتــــائج الدراســــة أن أعلــــى مســــتو�ات 

راً المستمر، �ما أن هنــاك ارت�اطــاً الالتزام التنظ�مي؛ �ان الالتزام العاطفي، ثم المع�اري، وأخی
 .خلاق�ة والالتزام العاطفي والمع�اري دون الالتزام المستمربین الق�ادة الأ

، �عنوان "استكشاف العلاقة بین الق�ادة الأخلاق�ة، والرضا  (Yates, 2014) دراسة
   ". الوظ�في، والالتزام التنظ�مي، وسلوك المواطنة التنظ�م�ة

عـــة مـــن الرضـــا مال�ـــة تحقیـــق الق�ـــادة الأخلاق�ـــة لمســـتو�ات مرتفحـــث احتإلـــى � الدراســـة هـــدفت
) مــن مــوظفي الكل�ــات ٢١١الــوظ�في، والالتــزام التنظ�مــي، وســلوك المواطنــة التنظ�مــي علــى (

الخاصة بولا�ة جورج�ا. واستخدمت ال�احثة المنهج الوصــفي والاســت�انة أداة لهــا. وقــد أظهــرت 
ضــا لــدیهم قــادة أخلاقیــون؛ �حقّقــون مســتو�ات أعلــى مــن الر  نتــائج الدراســة أن المــوظفین الــذین

 .الوظ�في، والالتزام التنظ�مي، في حین لم تظهر علاقة مع سلوك المواطنة التنظ�مي
 ) �عنوان:   Zhang Feng, 2016  &Singدراسة (

The Impact of Quality Management Practices on Innovation in 
China: The Moderating Effects of Market Turbulence. 

ــة  ــذه الدراســ ــدفت هــ ــى ا هــ ــات ادارة الجــــودة والأداء الــ ــین ممارســ ــة بــ ــود علاقــ ــن وجــ ــق مــ لتحقــ
علاقــة حیــث أجر�ــت هــذه علــى تلــك ال �الســوق لــة قعتفــي ظــل تــأثیر الاضــطرا�ات الم الإبــداعي

علاقـــة ومقاطعـــات صـــین�ة وقـــد اســـتخدم ال�ـــاحثون للتحقـــق مـــن هـــذه ال مـــدنع تس ـــالدراســـة فـــي 
ن صــین�ة وقــد خلصــت دم ــ ٩انة في �است ٣٨٣د دد وزع منها عقة أعدت لهذا الغرض و است�ان

ــى  ــة الـ ــذه الدراسـ ــدة هـ ــودة  عـ ــات ادارة الجـ ــین ممارسـ ــة بـ ــة ا�جاب�ـ ــاك علاقـ ــا: أن هنـ ــائج أهمهـ نتـ
 .دلة للسوق تي في الصین وذلك في ظل أضطرا�ات معالإبداع�شقیها و�ین الأداء  

 
 
 



 

 
 
 

 
 

۱۷۱۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

 ن: ) �عنواClark, 2016دراسة (
IT Centralization and the Innovation Value Chain in Higher 
Education: Innovation Trough Promoting Key Innovations Study 
for A Management and Organizational Design 
الغرض من هذه الدراسة هو التحقق من وجــود تــأثیر للمر�ز�ــة التعل�م�ــة فــي مؤسســات التعلــ�م 

مــن  ٣٠٣ة مؤلفــة مــن المؤسســي وقــد تــم جمــع الب�انــات مــن خــلال عین ــ الإبــداعى ل ــع العــالي
مؤسسة من مؤسسات التعلــ�م العــالي فــي  ٣٨على  العاملین في تكنولوج�ا المعلومات موزعین

(تولیــد الفكــرة والتحو�ــل  الإبــداعالولا�ــات المتطــه وأشــارت النتــائج إلــى أن أنشــطة سلســلة ق�مــة 
�بیــر �عــة شــكل رات المر�ز�ــة. ومــع ذلــك فــإن هــذه النتــائج اختلفــت �والنشــر) أثــر ســل�ا �لمــا 

 .الإبداعللمؤسسة التي �جري دراستها و�ی شعا لكل مشط من أنشطة سلسلة ق�مة 
 ) �عنوان :   He, Deng, Zhang, Lun, 2017  &Antonyدراسة (

An empirical investigation of the relationship between Six Sigina 
practices and organisational innovation 

ســ�جما و�ــین  ٦راسة الى استكشاف العلاقة بین ممارسات وأنشطة منهج�ة وقد هدفت هذه الد
ــن  ــة مـ ــواع مختلفـ ــداعأنـ ــي  الإبـ ــا فـ ــي �مـ ــكالتعل�مـ ــات و  ذلـ ــار المنتجـ ــداعانتشـ ــات  الإبـ ــي العمل�ـ فـ

ــداعو  ــ�جما دورً  الإبـ ــة سـ ــدالإداري لعبـــت منهج�ـ ــین القـ ــ�ا فـــي تحسـ ــات ا رئ�سـ ــ�ة للمنظمـ رة التنافسـ
 هــذه  ب�انــات جمعــت وقــد ۔فیهــا الإبــداعتعز�ــز وتطــو�ر بیئــة  خــلال الفتــرة الماضــ�ة وســاعد فــي

 فـــي رســـمي �برنـــامج ســـ�جما ٦ منهج�ـــة ط�قـــت الصـــین فـــي شـــر�ة ٢٤٩ خـــلال مـــن الدراســـة
 لهــا للشــر�ة التحت�ة والبن�ة س�جماء ٦ منهج�ة  تطبق  التي  الإدارة   أن  النتائج  وتظهر.  شر�اتهم 
الإداري، وشــهم هــذه الدراســة  الإبــداع�ــذلك فــي المنــتج والعمل�ــات و  الإبــداع مــع إ�جاب�ــة علاقــة

ســ�جما لتحســین قــدراتها فــي  ٦فهــم أفضــل لك�ف�ــة اســتعادة المر�ــت مــن تطبیــق منهج�ــة  فــي
 والمنافسة.  الإبداعمجال 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۱۳ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

 تعقیب على الدراسات السا�قة :
راســات الســا�قة التــي اهتمــت �محــوري یتضح من خلال العــرض الســابق لمجموعــة الد

 و الق�ادة الأخلاق�ة أسفر العرض عن الأتي:  رسات الق�اد�ةالمما
 من حیث أوجه الش�ه والاختلاف :  -أولاً 

فقد جاءت �عض الدراسات من حیث موضوعاتها متشابهة مــع   من حیث الموضوع:
م، �ــرم عبــد ٢٠١٥م، �اســمة عبــد  الوهــاب شــلبى ٢٠١٦موضوع وهي دراسة ســلامة عــوض  

م، نســــمة عبــــد  الرســــول عبــــد  البــــر ٢٠١٤م، ناهــــد بهجــــت محمــــد ٢٠١٤الله عبــــد  المــــولى 
ــن حلمـــي ٢٠١٢ ــا حسـ ــو ٢٠١٢م، دال�ـ ــود أبـ ــامى، ٢٠٠٥م، دراســـة محمـ ــودة التهـ ــد جـ م، محمـ
٢٠٠٤. 

مـــع الدراســـة الحال�ـــة فـــي محاولتهـــا ق�ـــاس مســـتوى الق�ـــادة  ســـا�قة دراســـات وتشـــابهت
ت تـــــي أُجر�ـــــت فیهـــــا، ســـــواء الدراســـــات التـــــي تناولـــــت الممارســـــاالأخلاق�ـــــة فـــــي المنظمـــــات ال

ــا هـــــي الحـــــال مـــــع دراســـــات: (خلیـــــل،  ــد الأخلاقـــــي، �مـــ ؛ والحر�ـــــي، ٢٠١٤الشخصـــــ�ة للقائـــ
ــرون، ١٤٣٦ ــدین وآخـــ ــة ٢٠١٢ه؛ وعابـــ ــادة الأخلاق�ـــ ــة الق�ـــ ــاول علاقـــ ــا تنـــ ــن خلالهـــ )، أو مـــ

ادة الأخلاق�ــة: التمیــز �متغیــرات أخــرى، ومــن ضــمن تلــك المتغیــرات التــي تــم دراســتها مــع الق� ــ
)، أو مـــع ٢٠١٢)، وم�ـــادئ الحو�مـــة (الكـــر�م، ٢٠١٤قـــري، التنظ�مـــي، �مـــا فـــي دراســـة (العن

 ).٢٠١٠تمكین العاملین، �ما في (الشر�في والتنح،  
ــث المــنهج: اســتخدمت الدراســات الآت�ــة المــنهج الوصــفي مثلمــا اســتخدمتها  مــن حی

م، ناهــد ٢٠١٥، �اسمة عبــد الوهــاب شــلبى م ٢٠١٦الدراسة الحال�ة مثل دراسة سلامة عوض 
   .م، نسمة عبد الرسول عبد البر٢٠١٤بهجت محمد  

 أوجه الاستفادة:  -ثان�اً 
 :استفادت الدراسة الحال�ة من الدراسات السا�قة الآتي

 تحدید مشكلة الدراسة. -١
 تحدید المنهج المستخدم.  -٢
 .و��ف�ة بنائها  تحدید الأداة المستخدمة وهي الاست�انة  -٣
 الأسلوب الإحصائي المستخدم في الدراسة.  ید  تحد -٤



 

 
 
 

 
 

۱۷۱٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

لق�ــادات التعلــ�م  الابتكــار الإداري ل�احث مــن خــلال الدراســة الحال�ــة ق�ــاس  وس�سعى ا
 :الأ�عاد التال�ة فيالثانوى العام على ضوء الق�ادة الأخلاق�ة  

 عد القابل�ة للتغیر�. 
  عد حل المشكلات�. 
  عد روح المجازفة�. 

 خطوات الدراسة : 
 لدراسة وفقاً للخطوات التال�ة : ر ا تسی

عــرض الإطــار العــام للدراســة و�شــمل (المقدمــة ، مشــكلة الدراســة ، أهــداف  الخطــوة الأولــى :
الدراســــة ، حــــدود الدراســــة ، مصــــطلحات الدراســــة ، الدراســــات الســــا�قة ، 

 خطوات السیر فى الدراسة) .
 .  �المؤسسات التعل�م�ة لاق�ة  التعرف على الأسس النظر�ة للق�ادة الأخ  الخطوة الثان�ة :
   داخل المدارس الثانو�ة العامة.  للابتكار الإداري د الواقع النظري  تحدی  الخطوة الثالثة :

لـــدى مـــدیرى  للابتكـــار الإداري للكشـــف عـــن الواقـــع  الـــراهن  دراســـة میدان�ـــة الخطــوة الرا�عـــة :
ر المـــدارس الثانو�ـــة العامـــة علـــى ضـــوء الق�ـــادة الأخلاق�ـــة مـــن وجهـــة نظ ـــ

 . عینة الدراسة .  
لمــدیري المــدارس الثانو�ــة  لتنم�ــة الابتكــار الإداري ح وضــع تصــور مقتــر  الخطــوة الخامســة :

 . العامة �محافظة المن�ا علي ضوء الق�ادة الأخلاق�ة  
 : الإطار النظري أولاً                          

 المحور الأول الأسس النظر�ة للق�ادة الأخلاق�ة 
 مفهوم الق�ادة 

قدرة مدیر المدرسة على التأثیر نها"  �أ  ) ١٤،  ٢٠١٦(وتعرفها �ل من دال�ا طه ومها مراد     
وتوجیهها   جهودهم  وتنسیق  التا�عین  سلوك  یتعاونون  في  وجعلهم  المنشودة  الأهداف  لتحقیق 

 طواع�ة لتحقیق أهداف إدارة الجودة الشاملة  



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۱٥ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

الفرد أو الجماعة، من أجل تحقیق  فالق�ادة إذن هي عمل�ة التأثیر في أنشطة وسلوك      
ي موقف معین، وذلك عن طر�ق التعاون في رسم الخطط، وتوز�ع  دة فالأهداف المنشو 

 المسئول�ات وفقاً للكفاءات والاستعدادات ال�شر�ة، والإمكانات الماد�ة المتاحة 
بهـــا  �مكــن لل�حــث الحــالى تعر�ــف الق�ــادة �أنهــا" مجموعــة القــدرات المهــارات التــى یتمتــعو    

لمــین وتــوجیههم �طر�قــة �كســب مــن خلالهــا مــدیر المدرســة, والتــى تمكنــه مــن التــأثیر فــى المع
ودهم واحترامهم وطاعتهم له, وولاءهم وانتماءهم للمدرســة, وجعلهــم �عملــون فــى فر�ــق متعــاون 

 لتح�قق الأهداف المنشودة.
 أهم�ة الق�ادة :  

ــادة تمثـــل المحـــرك الـــرئ�س فـــي ح�ـــاة     ــاهرة لاشـــك أن الق�ـ ــم والشـــعوب, فهـــي ظـ الأفـــراد والأمـ
ــانع  نلمــــس آاجتماع�ــــة  ــاحي الح�ــــاة, فــــي المؤسســــات والأند�ــــة, والمصــ ثارهــــا فــــي مختلــــف منــ

والشر�ات ومن دونها لا �مكن تحقیق الأهداف سواء �انت ماد�ة أو معنو�ة، لذا �مكــن القــول 
حــد ســواء مــن أجــل �أن الق�ادة تعد هامة وضرور�ة لجم�ــع المؤسســات العامــة والخاصــة علــى 

نهــا تحتــل مكانــه �بــرى فــي المجــال التعل�مــي علــى وجــه تحقیــق التقــدم والتطــور والنمــو, �مــا أ
ــة  ــم�ة والعقل�ــ ــه مــــن جم�ــــع الجوانــــب: الجســ ــان وتنمیتــ ــداد الإنســ ــتم �إعــ ــا تهــ الخصــــوص؛ لأنهــ
، والاجتماع�ــة والأخلاق�ــة والنفســ�ة؛ لكــي �كــون قــادرا علــى مواصــلة ح�اتــه العمل�ــة ف�مــا �عــد

 :أهم�ة الق�ادة ف�ما یلي  )٢٠١٢أسامة خیري(  ولخص
 أنها حلقة الوصل بین العاملین و�ین خطط المؤسسة وتصوراتها المستقبل�ة.   -۱
 أنها البوتقة التي تنصهر داخلها �افة المفاه�م والاسترات�ج�ات والس�اسات.   -۲
 ء.الس�طرة على مشكلات العمل وحلها, وحسم الخلافات والترج�ح بین الآرا -٣
 تسهل للمؤسسة تحقیق الأهداف المرسومة. -٤
م�ة وتدر�ب ورعا�ــة الأفــراد �اعت�ــارهم أهــم مــوارد للمؤسســة, �مــا أن الأفــراد یتخــذون تن  -٥

 من القائد قدوة لهم.
 مواك�ة المتغیرات المح�طة وتوظ�فها لخدمة المؤسسة.   -٦
 قدر الإمكان.  تدع�م القوى الإ�جاب�ة في المؤسسة وتقل�ص الجوانب السلب�ة -٧

 



 

 
 
 

 
 

۱۷۱٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

 عناصر الق�ادة :
 أن قوة الق�ادة وفاعلیتها تعتمد على ثلاثة عناصر هي:  )٨٧،  ٢٠٠١إسماعیل د�اب(  وضح
عمل�ــــة الثــــأثیر التــــى �مارســــها القائــــد فــــى مرؤوســــ�ه لحفــــزهم علــــى العمــــل والانتــــاج,  -١

ــرة  ــین, والخبــــ ــة للمرؤوســــ ــراه, الأســــــس المرجع�ــــ ــة, والإكــــ ــد, �الإثا�ــــ ــاعفة الجهــــ ومضــــ
 ة.الشخص�

ر مــن نجــاح القائــد علــى قدرتــه توج�ه المرؤوسین وتوحید جهودهم, حیث یتوقف الكثی -٢
فــى توحیــد جهــود مرؤوســ�ه، �عــد تنظــ�م هــذه الجهــود وتنســ�قها ومــن ثــم توجیههــا نحــو 
الهــدف المشــترك الــذى �ســعى إل�ــه والتغلــب علــى الصــعو�ات التــى تواجهــه فــى ســبیل 

النفســ�ة والاجتماع�ــة ل�عمــل مــنهم قر�قــا   ذلك, مثــل اخــتلاف ثقافــة العــاملین وظــروفهم 
 ونا.منسجما متعا

تحقیــق الهــدف الــوظ�فى, حیــث إن الهــدف الأول مــن أ�ــة عمل�ــة توجیه�ــة �قــوم بهـــا  -٣
القائــد هــو بلــوغ أهــداف المؤسســة التــى �قــوم علــى إدارتهــا, وهــو هــدف مشــترك �ســعى 

أخــرى �عمــل  جم�ــع العــاملین لبلوغــه, غیــر أن الوصــول إل�ــه �حتــاج إلــى بلــوغ أهــداف
 كل منها على خدمة الهدف المشترك.

 الق�ادة:أر�ان  
الق�ــادة عمل�ــة اجتماع�ــة,فلا �مكــن لأى إنســان أن �كــون قائــدا �مفــرده, و�نمــا �مكنـــه 
ممارسة الق�ادة فى جماعة وفى حدود موقف معین. و�جب أن تتوفر الق�ادة لكــل جماعــة مــن 

الأفــــراد لا یـــر�ط بــــین أفرادهــــا را�ــــط, الجماعـــات, و�لا أصــــ�حت هــــذه الجماعـــة مجموعــــة مــــن 
 ق�ادة على الأر�ان التال�ة: القائد, الموقف, والتا�عین.وتعتمد عمل�ة ال

وهذه الأر�ان الثلاثة تشكل بتفاعلها عمل�ــة الق�ــادة, و�جــب التوافــق بــین هــذه الأر�ــان 
ــادة و� ــة للق�ـ ــة الفرصـ ــى تهیئـ ــاعد علـ ــذى �سـ ــو الـ ــالموقف هـ ــل, فـ ــتم التفاعـ ــى یـ ــر الثلاثـــة حتـ ظهـ

ــة �شـــع ــو فـــرد مـــن الجماعـ ــتغلال الاحت�ـــاج إلیهـــا, والقائـــد هـ ــه القـــدرة علـــى اسـ ر �شـــعورها, ولد�ـ
قــدرات الأفــراد, والثــأثیر فــیهم ل�جــابهوا الموقــف الــذى یتفــاعلون ف�ــه, والأفــراد �التــالى �جــب أن 
�كـــون لـــدیهم شـــعور �الحاجـــة إلـــى الق�ـــادة والاســـتعداد والتعـــاون مـــع القائـــد فـــى الموقـــف الـــذى 

 )١٣٧، ٢٠٠٩(منیر ابو زعیتر،  فاعلون ف�ه.  یت



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۱۷ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

 القائد: -١
لقــادة �ــالفطرة لــدیهم موه�ــة الق�ــادة �مــا �ملكونــه مــن خصــال وصــفات انتقلــت إلــیهم ا

�الوراثـــة وهـــم القـــادة الطب�عیـــون, مثـــل الزعمـــاء الـــذین لـــدیهم التمیـــز الخـــاص بهـــم, وهنـــاك قـــادة 
ق الـــتعلم والتـــدر�ب,وهم القـــادة �حتـــاجون إلـــى تنم�ـــة وصـــقل موه�ـــة فالق�ـــادة لـــدیهم عـــن طر� ـــ

 المؤسسات التر�و�ة والدوائر الحكوم�ة.  الإدار�ون, مثل مدیرو
 الموقف: -٢

الموقف عنصر أساسى فى الق�ادة, فهناك أفراد �كونون قادة فى مواقــف معینــة, ولكــنهم 
�مكن القول أن رؤ�ة القائد الواضحة للجماعة تمكنــه مــن تفعیــل ، و غیر ذلك فى مواقف أخرى 

 الجماعة وتسهیل دوره فى ق�ادتها.  دور
 التا�عون: -٣

لعلاقــة بــین القائــد والتــا�عین تتــأثر �الاتجاهــات والأفكــار التــى �ع�شــها التــا�عون, إن ا  
و�التــــالى تحــــدد مــــدى تقــــبلهم أو رفضــــهم لمعط�ــــات الموقــــف الق�ــــادى, و�لمــــا �ــــان التــــا�عون 

 ا التى تسعى لتحق�قها.متك�فین مع ق�ادتهم ارتفع فهمهم لفكرها و�دراكهم لأهدافه
 م�ادئ الق�ادة:

 ا ف�ما یلى: )٦٩،  ٢٠٠٨لخصها جودت عطوى(ید من الم�ادئ  للق�ادة العد
 الق�ادة تعتمد على المشار�ة والتفاعل الاجتماعى بین الرئ�س ومرؤوس�ه. -١
 المر�ز الوظ�فى لا �عطى الق�ادة �الضرورة فل�س �ل من �شغل مر�زا رئ�سا قائدا. -٢
علــى عمل�ــة الق�ــادة مؤسسة واسعة الانتشار, حیث �كون دور القائد علاوة   الق�ادة فى أى -٣

 التنسیق والتنظ�م داخل المؤسسة.
معاییر أو م�ادئ المجموعة هــى التــى تقــرر مــن هــو القائــد, فالمجموعــة هــى التــى تعطــى  -٤

 الق�ادة للأشخاص التى ترى فیهم سندا لها.  
دل فالقائد فى موقف ما �كــون تا�عــا فــى موقــف ممیزات الق�ادة وممیزات الت�ع�ة قابلة للت�ا -٥

 آخر.
الأشخاص الذین ی�الغون فى عمل�ة الإقناع أو �عطون برهانا برغبتهم فــى الســ�طرة لا إن   -٦

 �صلحون لتولى الق�ادة.



 

 
 
 

 
 

۱۷۱۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

أن �كون الشخص الذى �مــارس الق�ــادة معن�ــا النــاس الــذین �قــودهم وحاجــاتهم, ولا یزعجــه  -٧
 تصر�حاتهم وتصرفاتهم.

 �ادة:خصائص الق
مســاعدتها لكــى یتعــاون أعضــاؤها علــى أساس الق�ادة هو العمل مع الجماعة ولصالحها و 

تحقیـــق هـــدف مشـــترك یتفقـــون عل�ه,و�هـــذا فهـــى أمـــر ضـــرورى تحتمـــه التفـــاعلات بـــین الأفـــراد 
 :أهم خصائص الق�ادة ف�ما یلى )٨٦،  ٢٠٠٦وحددهادي ر��ع(والجماعات,  

 لجماعات لتحقیق هدف او أهداف معینة.الق�ادة هى عمل�ة تأثیر فى الأفراد وا -١
�النشاط والحر�ة لأن القائد یتعامــل مــع أشــخاص لــدیهم قــدرات جســم�ة الق�ادة تتمیز   -٢

 وعقل�ة ووجدان�ة.
الق�ــادة هــدف حیــوى, وعلــى ذلــك فمــن واجــب القائــد أن �حفــز الأفــراد حتــى ینشــطوا  -٣

 لأجل تحقیق الأهداف.  
 لى بث الروح بین أفراد جماعته.الق�ادة هى تعاون وعلى القائد أن �عمل ع -٤

 خلاق�ة مفهوم الق�ادة الأ
الق�ـــادة الأخلاق�ـــة فـــي ، ) Brown & Harrisonوهر�ســـون  وقـــد عـــرّف (بـــروان

ــدّ مـــن أولـــى الدراســـات المیدان�ـــة التـــي هـــدفت إلـــى وضـــع مق�ـــاس وتعر�ـــف  دراســـتهم، التـــي تعـ
ق�ــادات الإدار�ــة علــى إبــداء إجرائــي لمفهــوم الق�ــادة الأخلاق�ــة؛ �أنهــا: تعبــر عــن "مــدى قــدرة ال

ــة ــة ملائمــ ــج�ع  تصــــرفات أخلاق�ــ ــ�ة، وتشــ ــات الشخصــ ــال، والعلاقــ ــاً، مــــن خــــلال الأفعــ مع�ار�ــ
المرؤوســین علــى هــذه التصــرفات، عــن طر�ــق التواصــل الثنــائي واتخــاذ القــرارات". ومــن خــلال 

لإدار�ــون؛ ذلــك خلصــوا إلــى تعر�ــف وفقــاً لدراســتهم �أنهــا: تمثــل عمل�ــة تــأثیر �مارســها القــادرة ا
دة، مــن خــلال الالتــزام �ســلو��ات تتمیــز �ســمات لحــثّ الآخــر�ن علــى تحقیــق الأهــداف المنشــو 

أخلاق�ة، مثل(المصداق�ة، والأمانة، والعدالة، والإیثــار، والرحمــة)، �الإضــافة إلــى تشــج�ع مثــل 
ذ هذه السلو��ات عن طر�ــق مناقشــة القضــا�ا الأخلاق�ــة، وتوضــ�ح التوقعــات الأخلاق�ــة، واتخــا

قاصدین بذلك تعــدیل الســلو��ات الأخلاق�ــة فــي القرارات الأخلاق�ة، ودعم المعاییر الأخلاق�ة؛ 
 .العمل، وتحسینها، وتعز�زها

 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۱۹ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

 �المؤسسات التعل�مي  الأخلاق�ة الق�ادة أهم�ة
 مؤسســة هــي فالمدرســة ضــرورً�ا، مــراً أ �ــات المــدارس إدارة  فــي الأخلاق�ــة الق�ــادة  تبنــي إن

 التــي ق�ــةالأخلا المعــاییر وفــق نمــوهم  ورعا�ــة الطل�ــة شخصــ�ات یللتشــك تســعى أخلاق�ــة
 ســلطته �مــارس أن الســ�اق هــذا فــي المدرســة مــدیر وعلــى المجتمــع، رفع ــُ و الــدین یرتضــیها
 .سلطته جوهر تمثل الحق�قة في وهي،    أخلاق�ة �طر�قة

ا  هــذا المعنــى إلــى ,Brown (2007)  ن راو ب ــ أشــاروقــد   ادة الق ــ یتصــف أن لابــد أنــهمبینــً
 إظهــار إلــى إضــافة �الثقــة، جــدیر�ن �كونــوا وأن والعــدل، والإخــلاص، �الاستقامة، الأخلاقیون 

 أهم�ــة وتكمــن، والشخصــ�ة المهن�ــة ح�ــاتهم  فــي �ــالأخلاق الالتــزام  و�ظهــار �الرع�ــة، الاهتمــام 
   :التال�ة النقاط في الأخلاق�ة الق�ادة 

 .عاملینال الأفراد جم�ع لدى والرضا والعدل الاستقرار  دعم  -١
 ممــا إل�ــه، ینتمــي الــذي و�ــالمجتمع بهــا، مــل�ع التــي و�المنظمــة بنفســه، الفــرد ثقــة ز�ــادة  -٢

 .فرادالأ بین والقلق التوتر تقلیل إلى  یؤدي
 .الجم�ع على �النفع �عود مما الإنتاج�ة وز�ادة  الفر�ق، لروح ملائمة بیئة توفیر -٣
 لا قــ�م  �ــالقوانین لتــزام الا م وعــد والخلافــات نزاعــاتال لأن الأخطــار، حــدوث مــن التقلیــل -٤

(آ�ــة ســكجها، الأخطار تلــك حــدوث تمنــع التــي الأخلاق�ة �الق�م  مسكالت والأصل أخلاق�ة،
٢٠١٥(. 

 أ�عاد الق�اة الأخلاق�ة
  :توافر السلوك الأخلاقي -١

 الســلوك الأخلاقــي ضــرور�اً  نوأ للق�ــادة، د تــوافر الســلوك الأخلاقــي مكونــا رئ�ســاً �ع ــ          
�ــة التنظ�م�ــة والق�ــادة أكــدت �ــأن رد �قائــد فــي المنظمــة، و�ن النمــاذج المتعــددة للفاعللنجــاح الف ــ

 ,Morgan, Ronald)الأخلاق�ــة �عــد أحــد العناصــر الأساســ�ة للق�ــادة  الاهتمــام �القضـــا�ا
.2000, 203)   

  ممارسات السلوك الأخلاقي -٢
قـــدات والأهـــداف مـــن �ـــأن العـــاملین یتعلمـــوا القـــ�م، والمعت( )Daft )2004, 308أشـــار     

أن �ســتخدم الرمــوز، والشــعارات،  ، ولــذلك ین�غــي علــى القائــدالقائــد ســلو��ات مشـــاهدة ومراقبـــة
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 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

ـــد ـــي قواعــ ــات، و�راعــ ــا  والخطا�ــ ــرفات لهــ ــة، فالتصــ ــ�م الأخلاق�ــ ــع القــ ــابق مــ ــي تتطــ ــلوك التــ الســ
 .أكـبر مـن الكلمـات وقع
  تعز�ز السلوك الأخلاقي -٣

مــن  )Kreithner, Robert)2007, 41 �مــا ذ�ــر خلاقــيتعز�ــز الســلوك الأ للقــادة �مكــن 
 الأتى:  لخلا

ــاً  • ــا للــدور هــو الــذي تكــون  أن القائــد الــذي �مكــن :التصــرف أخلاق� �كــون نموذجــا قو�
  .تعطي رسالة واضحة �أهم�ة التصرف الأخلاقي سلو��اته الفعل�ة ومهاراتـه

 .ق�ةمراق�ة العاملین ومعاق�ة الذین یبتعدون عن السلو��ات الأخلا •
  .تطو�ر مدونات أخلاق�ة ق�مة •
  .لأخلاقيتوفیر التدر�ب ا •
 .توفیر نظام مكافئات �عزز السلوك الأخلاقي •

 الإداري   الابتكارالمحور الثاني  
 :الابتكارمفهوم  

�أنه: التوصل إلى مــا هــو جدیــد وهــو التعر�ــف الأكثــر شــیوعا، و�فهــم   الابتكار�عرف  
یـــدة، أو هـــو: فكـــرة جدیـــدة أو ممارســـة جدیـــدة أو عمومـــة أنـــه تقـــد�م شـــيء جدیـــد أو طر�قـــة جد

 ).  ٨١م،  ٢٠٠٤جدید �النس�ة للفرد الذي یتبناها (حداد،  تعبیر  
فــي المنظمــات �مثــل تطــو�ر وتطبیــق للأفكــار الجدیــدة مــن خــلال العــاملین  والابتكــار

م، ٢٠٠٢الــذین �ضــمنون علــى مــدار الوقــت تت�ــع الاجــراءات داخــل ترتیــب مؤسســي (رفــاعي، 
١٨.( 
 الإبداع�ة  أهم

 والــدول، المؤسســات مســتوى  علــى الحاضــر اوقتن ــ فــي للابتكــار  الحدیثة  النظرة   تغیرت
 الثــروة، لتحقیــق مصــدر وأصــ�ح ورقیهــا، الــدول تقــدم  درجــة �حــدد امع�ــارً  الابتكــار أصــ�ح حیــث
 الاســتدلال فــي تســاعد التــي المهمة  الدلائل  أحد  الابتكار  وأص�ح  التنمو�ة،  العمل�ة  عجلة  ودفع
 إلــى تســاعد التــي الهامــة لمؤشــراتا أحد أص�ح الإبداع فإن �ذلك ورقیها،  المنظمات  قدم ت  على
 ال�حــث أنشــطة علــى المعاصــرة  المنظمــات تبذلــه الــذي المجهــود علــى الاســتدلال فــي �بیــر حــد



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۲۱ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

 العال�ــة المخــاطرة  مــن �ــالرغم  طو�لــة لســنوات تــدوم  وقــد �بیــرة  م�ــالغ تكلفهــا قــد التــي والتطــو�ر
 ).  ٣٨  م،٢٠٠٣  الصر�في،  (فشل  معدلات  ارتفاع  سبب�  بها  تقوم   التي

 والمعقــد، الــدائم  �ــالتغیر تتســم  المتمیــزة  �المؤسســات  تح�ط  التي  الظروف  أص�حت  وقد
 و�جــب قبــل، مــن تشــهدها لم  و�بیرة  عدیدة  تحد�ات المؤسسات  على  الظروف  هذه   فرضت  وقد

 لتمكنهــا ابداع�ــة اتقــدر  یتطلــب وذلــك عال�ــة، و�فــاءة  �ســرعة مواجهتهــا المؤسســات هــذه  علــى
ــا وا�جــــــاد الحلــــــول ا�جــــــاد مــــــن  ٢٠١٦( والتقــــــدم  للاســــــتمرار المشــــــكلات هــــــذه  الحــــــل رالأفكــــ

,Jackson .(ــة وفــــي ــذه  مقدمــ ــدم  الظــــروف هــ ــر�ع والتغیــــر التكنولــــوجي التقــ ــات فــــي الســ  رغ�ــ
 التــي العوامــل مــن مجموعــة وهناك المعرفة،  حجم   في  والز�ادة   وأذواقهم   المستهلكین  واحت�اجات

 ):  ٣٣  ،٢٠٠٧  ني،سل�ما( وهي  مضى  وقت أي من  أكثر  خاصة  أهم�ة  لابتكارل  جعلت
 .  المنظمات  بین  المنافسة  ز�ادة  -
 .  الأعمال منظمات  حجم   ز�ادة  -
 .  المستهلك توقعات في  الارتفاع -
 .  الموارد  قلة -
 .الجدیدة   الأفكار على  الطلب  ز�ادة  -

 جوانب الإبداع:
ــار     ــل ف الابتكــــــــــــ ــة تتفاعــــــــــــ ــاهرة مر��ــــــــــــ ــا ظــــــــــــ ــ�ة �مــــــــــــ ــة جوانــــــــــــــب أساســــــــــــ ــا أر�عــــــــــــ یهــــــــــــ

   )Chronopoulou, 2014, 6(یوضحها
 الابتكــاریهتم هذا الجانب بتأثیر العامل البیئي المحــ�ط �ــالفرد علــى   :الابتكار�ةالبیئة   -١

والمتمثــل فــي ضــغوط الأقــران والســ�اق الاجتمــاعي، حیــث �مكــن أن تكــون هــذه البیئــة 
 الإبـــداعفـــرد مـــع البیئـــة یـــؤثر علـــى مشـــجعة للابتكـــار أو مث�طـــة لـــه، �مـــا أن تفاعـــل ال

ة المح�طــة �ـــه دور فـــي تقیــ�م والحكـــم علـــى مــدى مناســـ�ة نتاجـــات لد�ــه، و�كـــون للبیئ ـــ
 �حسب معاییر تحددها هذه البیئة.  الإبداع

في    الإبداعي، ف�عرف ال�عض  الإبداع�شیر هذا الجانب إلى ثمرة التفكیر    المنتج:   -٢
شيء   صنع  على  القدرة  أنه  على  نتاجاته  ومفاجئ  ضوء  اعت�ادي  غیر  جدید 

�صیر  لنفاذ  تحتاج  الانتاج  لمشكلات  فصل  �مكن  ولا  البیئة  الإبداعة،  عن  ي 
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 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

�الخصائص   یرت�ط  الانتاج  هذا  فإن  و�ذلك  فیها،  �ظهر  التي  والثقاف�ة  الاجتماع�ة 
 �ة للأفراد. الإبداع

إلى أر�عة مراحل تمر بها العمل�ة    : الابتكار�ةالعمل�ة   -٣  تكار�ةالاب هذا الجانب �شیر 
حیث تتضمن هذه المراحل عمل�ات  وهي: التحضیر والاحتضان والاشراف والتحقق،  

 عقل�ة هي: الفضول والاستكشاف والت�صر والملائمة.
هذا العامل محوره السمات والخصائص الشخص�ة للفرد التي �مكنها أن    الشخص�ة:  -٤

تكار�ة، وتر�ز تجعل منه مبتكرة، مع وجود أمر بدیهي هو أن �ل فرد �متلك قدرة اب
الخصائص على  الجانب  هذا  في  الذ�اء    الدراسات  مثل  المبتكر�ن  للأفراد  المعرف�ة 

والمیل   الضغوط  وتحمل  الذاتي  الانض�اط  مثل  الشخص�ة  والسمات  البن�ان  وقوة 
 للمغامرة وتفضیل المسائل المعقدة. 

 في المنظمات:  الابتكارأشكال   
 وهي:    ات ثلاث أشكالالإبداع�صفة عامة قد تأخذ 

�ع  الابتكارإن    الإداري:  الابتكار  -١ واسعً الإداري  مجالا  من   اهامً   اً وموضوع  اد 
تحت مصطلح   تندرج  التي  الفعالة    الإبداعالموضوعات  العلاقات  على  یر�ز  حیث 

التي تساعد على تحقیق الأهداف وانجاز الأعمال، �ما و�هتم �القواعد والإجراءات  
وال الاتصال  تعز�ز  شأنها  من  �المنظمة  التي  المح�طة  والبیئة  العاملین  بین  تواصل 

الإداري �أنه التوصل إلى مفاه�م    الإبداع�سهل عمل�ة ت�ادل الخبرات، و�عرف  مما  
،  ساهم في تطو�ر الأداء في المؤسسة جدیدة قابلة للتحو�ل إلى س�اسات و�جراءات ت

�ة تطو�ر  حیث وضح دوره في عمل   الإداري   الابتكارونلاحظ أن هذا التعر�ف تعدى  
إلى منتجات، ومن ثم  وتنظ�مه و�جراءاته و تحو�  الإبداعمفاه�م   الجدیدة  الأفكار  ل 
 ). ٣٤٥، ٢٠٠٣في إنشاء الأسواق الجدیدة (نجم،  الابتكار

) �أنه: هو اعتماد أسلوب التغییر النوعي في المؤسسات  ٢٠٠٧وقد عرفة (قراش،  
بیئة الخارج�ة �قدر المستطاع  سواء على مستوى البیئة الداخل�ة للمؤسسة أو حتى ال

الإداري شاملا التغییرات الداخل�ة في المؤسسة أو خارجها في    الإبداع، و�ذلك �كون  
وأنظمة  متسارع،  �شكل  متغیرة  بیئة  في  تعمل  الیوم  فالمؤسسات   ، المح�طة  البیئة 
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 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

في   العاملین  دور  على  الكاتب  أشار  �ما   ، مفتوحة  أنظمة  هي  الیوم  المؤسسات 
لابتكار �أنه: تطو�ر  ، و�تضح لنا ذلك من خلال تعر�فه لالإبداعفي عمل�ة  المؤسسة  

وتطبیق الأفكار الجدیدة والخلاقة من قبل الأفراد الذین یتعلمون مع �عضهم ال�عض  
 ).  ٤٥م، ص ٢٠٠٧ضمن تنظ�م مرتب (قراش، 

الاجتماع�ة    والابتكار     الأنظمة  في  غال�ا  �طبق  والذي  تالإداري  هتم  التى 
ب�الم ین  ین الأفراد أو ب ؤسسة �شكل عام و�ر�ز على العلاقات �شكل خاص سواء 

وخارج�ة داخل�ا  وذلك  اقترن  المؤسسات  ولقد  بنوع    الابتكار،  �بیرة  بدرجة  الإداري 
�ابتكار تقن�ات جدیدة وطرائق    الإبداعوهو    الإبداعأخر من أنواع   التقني الذي یهتم 

 (Alas, 2008, 208)عض المشكلات تدر�ب حدیثة وابتكار الحلول الفر�دة ل�
في    في  التقني:  الابتكار -٢ والتكنولوج�ا  للعلوم  المر�زي  الاستشاري  المجلس  تقر�ر 

التقني أو التكنولوجي �عدة ص�غ، وان    الابتكارالولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة تم تعر�ف  
ع�ة  في هذا التقر�ر �أخذ معنی عام �شیر إلى الخطوات التجار�ة والصنا   الإبداعكان  

و  الجدیدة  السلع  تسو�ق  في  تساهم  التي  التجاري  والفن�ة،  والاستعمال  المصنعة، 
 (Speck, 2015)للتجهیزات والعمل�ات الفن�ة الجدیدة 

الذي یتعدى الأفكار    الابتكار�عرف �أنه:    الابتكار: وهذا النوع من  الإضافي  الابتكار  -٣
�ق ببرمجة برنامج لتسو�ق  والوظائف التقلید�ة ، فممكن أن �قوم �عض محترفي التسو 

توجهات الز�ائن ورغ�اتهم، وهذا �عزز الخدمات الفر�دة    المنتجات من خلال استغلال
ما   الاضافيوهو  �الإبداع  تسمیته  و�عرفه�مكننا   ،(Dangayach, 2005)    :أنه�

وتتجاوز  الإبداع للمؤسسة  التنظ�م�ة  البیئة  حدود  خارج  تمتد  التي  المساعدة  ات 
ات  الإبداعاوز  الاضافي یتج  الإبداعو�مكننا القول �أن    ،ساس�ة لهاوظائف العمل الأ

ات التقن�ة  الإبداع، و�تجاوز أ�ضا  جدیدة الادار�ة التي تدخل أسالیب ومفاه�م إدار�ة  
 التي تر�ز على الجانب التقني وما ف�ه من جدید 

 : الابتكارالعوامل التي تساعد على 
تتمثل في التالي    الإبداعالتي تساعد على  ) �أن أهم العوامل  ١٠٠،  ٢٠٠٨یرى (سرور،  

 : 
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 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

 وحل المشكلات عمل جاد یتطلب تجنید الوقت والجهد و�حتاج للمعرفة   الإبداع  ة:المثابر  -١
 المكتس�ة �البدا�ة وال�حث المستمر.

المرن:  -٢ المبتكر یرتاح للتفكیر والتخیل والأفكار الغر��ة التي لم �فكر    الخ�ال  الشخص 
 من قبل.  فیها أحد

غفر الأخطاء ولكن الفشل    في المجتمع الحدیث لا �مكن  ان �أن الأخطاء متقبلة:الا�م -٣
یتقبل الأخطاء  هو فرصة، والأخطاء تثبت أن هناك شیئا قد حدث فالشخص المبتكر 

 للنجاح.  لأنها تقوده 
 : الابتكارمعوقات  

(سعادة،   نظر  وجهة  الشخص  ٢٦٣،  ٢٠٠٣من  تواجه  التي  المعوقات  أبرز  فإن   (
 تمثل في التالي:  المبتكر ت

 د �الأفكار أو الآراء أو الأقوال ال�ال�ة.  شعور الكثیر�ن �النقص والاعتقا -
 ضعف الثقة �النفس.  -
 الافتقار للمرونة.   -
 قلة التشج�ع وضعف الحوافز.   -
 الحماس الزائد للأمور.   -
 التقید ب�عض العادات والأفكار والتقالید الجامدة.   -
 حدة واهمال وجهات نظر الآخر�ن.  الأخذ بوجهة نظر وا  -
 تحمل الغموض.  عدم القدرة على  -
 الخوف على الرزق والح�اة.  -
 سرقة جهود الآخر�ن وأفكارهم.   -
 وجود الصراعات.   -
 الانشغال الزائد في الأعمال الروتین�ة.  -
 الكسل وعدم استثمار الوقت  -
 نقص المعلومات وضعف الامكانات. -

 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۲٥ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

 �ة المیدان  دراسة: الثانً�ا 
 إجراءات الدراسة المیدان�ة    

 ءات الدراسة المیدان�ة ف�ما یلى : تتمثل إجرا

 ) أهداف الدراسة المیدان�ة : ١(

على   التعرف  إلى  الحال�ة  المیدان�ة  الدراسة  لمدیرى واقع  تهدف  الأخلاق�ة  الق�ادة  ممارسة 

المن�ا �محافظة  العامة  الثانو�ة  نظ  المدارس  وجهة  خلال  من  وذلك  الدراسة ،  عینة  ر 

 المیدان�ة. 

 ) مجتمع الدراسة : ٢(

المعلمین مجت جم�ع  هو  الحال�ة  الدراسة  العامة   مع  الثانو�ة  �المدارس  والإدار�ین  والو�لاء 

 . �محافظة المن�ا

 ) ١جدول (

 توز�ع مجتمع الدراسة  

 عدد الإدار�ین   عدد الو�لاء   عدد المعلمین 
٧٤١ ١٦٢ ٤٩٩٧ 

 ) عینة الدراسة :  ٣(

ا  متغیرات وخص تم  العینة �صورة عشوائ�ة مع مراعاة  والتى خت�ار  المجتمع الأصلى،  ائص 

   تتمثل في الآتي:

 الوظ�فة :  معلم /  و�یل  /  إداري . 

 النوع :   ذ�ر  /  انثى.                                                 

 ات فأكثر.   سنو  ١٠ –سنوات  ١٠ل  ٥من  –سنوات  ٥سنوات الخبرة :  أقل من 

وجم العینة  على  الاستمارات  توز�ع  لجم�ع  و�عد  شامل  حصر  عمل  تم  أخرى،  مرة  عها 

الاستمارات �عد است�عاد الاستمارات غیر المكتملة والتى لم تصل، حیث قام ال�احث بتوز�ع 

الثانوي العام ب�عض الإدارات التعل�م�ة �محافظة المن�ا٣٥٠( ؛  (*) ) استمارة �مدارس التعل�م 



 

 
 
 

 
 

۱۷۲٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

، وتمت جدولة هذه الب�انات  ) استمارة فقط ٢٩٧د الحصر تم إجراء الإحصاءات على (و�ع

 لتوض�ح إجمالى خصائص عینة الدراسة، �التالى : 

 ) ١جدول (
 توز�ع عینة الدراسة ت�عًا للوظ�فة  

نس�ة العینة من   النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة 
 المجتمع 

 ١٦٢ ١٦.٥ ٤٩ و�یل 
 ٤٩٩٧ ٥٧.٦ ١٧١ معلم
 ٧٤١ ٢٥.٩ ٧٧ ي إدار 

 ٥٩٠٠ ٪١٠٠ ٢٩٧ الإجمالي  

العینة هم من فئة المعلمین حیث بلغت نسبتهم    یتضح من الجدول السابق أن معظم أفراد 
 ) % و�اقى العدد موزع على �اقى الفئات. ٥٧.٦(

 أداة الدراسة : 

 أ�عاد هى :   ثلاثةاعتمدت الدراسة على است�انة من إعداد ال�احث اشتملت على 
 . القابل�ة للتغییر و�شمل على (     ) ع�ارة  ول : ال�عد الأ 

 .  ةع�ار   حل المشكلات و�شمل على(    ) ال�عد الثاني : 
 . ةع�ار   روح المجازفة و�شمل على (  ) ال�عد الثالث:

وهي:        الأخلاق�ة  للق�ادة  الإدارى  الابتكار  مجالات  الأ�عاد  هذه    الصفات تغطي 
فقد  ،  الفر�ق   بروح  العمل   الإنسان�ة،   تالعلاقا  الإدار�ة،   الصفات   الشخص�ة، هذا  وعلى 

(اش على  النهائ�ة  صورتها  فى  الاست�انة  ع�ارات  ٥٣تملت  من  ع�ارة  �ل  وأمام  ع�ارة،   (
الدرجة  تكون  �حیث  ضع�فة)،   / متوسطة  (كبیرة/  هى  للإجا�ة  اخت�ارات  ثلاثة  الاست�انة 

 ) على الترتیب. ١ -٢ - ٣المقابلة لكل اخت�ار هى (



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۲۷ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

 داة : ث�ات الأ
ال�احث      ال قام  الدراسة  أداة  تحك�م  عینة �عد  على  للاست�انة  تجر�بى  بتطبیق  میدان�ة 

الو�لاء٣٠عشوائ�ة قوامها ( العامة �محافظة   ) من  الثانو�ة  �المدارس  والمعلمین والإدار�ین 
  ، ثم قام ال�احث �إدخال الدرجات الخام لكل مفردة من مفردات الأداة وذلك �استخدامالمن�ا 

 طر�قتى " ألفا �رون�اخ "  ) من خلال استخدامSPSSبرنامج التحلیل الإحصائى (
 صدق الأداة : 

�قصد        �ما  لق�اسه،  أعدت  ما  تق�س  سوف  أنها  من  التأكد  �عنى  الاست�انة  صدق 
�الصدق شمول الاست�انة لكل العناصر التى �جب أن تدخل فى التحلیل من ناح�ة، ووضوح 

 ناح�ة أخرى، �حیث تكون مفهومة لكل من �ستخدمها.    فقراتها ومفرداتها من
وقد تم حساب صدق الأداة �استخدام طر�قتین هما : الصدق الظاهرى للأداة، وصدق     

 . الاتساق الداخلى للأداة 
 التحلیل الإحصائى ونتائج الدراسة وتفسیرها : 

الفروق         ودلالة  �اى  ومر�ع  النسب�ة  والأوزان  التكرارات  و�انت    تم حساب  العینة  لآراء 

 على النحو التالى : 

یوضح  " :  القابلیة للتغیر  أفراد العینة حول ع�ارات ال�عد الأول وهو "  استجا�ات -١
الجدول التالى نتائج المعالجة الإحصائ�ة لاستجا�ات عینة الدراسة حول ع�ارات  

: ال�عد الأول 



 

 
 
 

 
 

۱۷۲۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

 ) ٢(جدول 
�عد القابل�ة للتغییر ة حول  ة الدراسنتائج المعالجة الإحصائ�ة لاستجا�ات عین   

 الع�ارات  م

الانحرا  ضع�فة  وسطةمت كبیرة 
ف 
المع�ار 

 ى

المتوس 

 ط

النس�ة  
المئو�ة  
 الوزن�ة 

اتجا 
ه 
 البند 

 (**)  ٢كا
مستو 
ى 

 الدلالة 

(*الترتیب

 % ت % ت % ت )

١ 

  من شجعی
 معھم عملی

  وضع على
الخطط 

المستقبلیة
. 

۷
٥ 

۲٥٫۲
٥ ٥۳ ۱۷٫۸

٥ 
۱٦
۹ 

٥٦٫۹
۰ ۰٫۸٥ ۱٫٦۸ ٥٦٫۱

۲ 

إلى  
حد  
 ما

۷٦٫٦۹ ۰٫۰۰ ٤ 

٢ 

یسعى  
فى  لیكون 

مقدمة من  
یجربون  

أفكارا  

٦
٤ 

۲۱٫٥
٥ 

۱۱
٤ 

۳۸٫۳
۸ 

۱۱
۹ 

٤۰٫۰
۷ ۰٫۷٦ ۱٫۸۱ ٦۰٫٤

۹ 

إلى  
حد  
 ما

۱۸٫٦۹ ۰٫۰۰ ۲ 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۲۹ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

 . جدیدة

٣ 

حرص ی
على إیجاد  

طرق 
جدیدة  
لتنفیذ  
 . العمل

۷
۲ 

۲٤٫۲
٤ ۷۰ ۲۳٫٥

۷ 
۱٥
٥ 

٥۲٫۱
۹ ۰٫۸۳ ۱٫۷۲ ٥۷٫۳

٥ 

إلى  
حد  
 ما

٤۷٫٥٤ ۰٫۰۰ ۳ 

٤ 

یرغب فى  
امتلاك  
أفكار  

جدیدة  
حول 
 العمل. 

٤
۹ 

۱٦٫٥
۰ ٥٦ ۱۸٫۸

٦ 
۱۹
۲ 

٦٤٫٦
٥ ۰٫۷٦ ۱٫٥۲ ٥۰٫٦

۱۳۱٫۲ لا ۲
۹ ۰٫۰۰ ٦ 

٥ 

یشجع 
الأفكار  

التطویریة  
 للمعلمین. 

۱
۳ ٤٫۳۸ ۱٥

۲ 
٥۱٫۱

۸ 
۱۳
۲ 

٤٤٫٤
٤ ۰٫٥۷ ۱٫٦۰ ٥۳٫۳

۱۱٤٫۰ لا ۱
۸ ۰٫۰۰ ٥ 



 

 
 
 

 
 

۱۷۳۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

٦ 

یمتلك  
حلولا 

متعددة  
للمشكلات  
 العارضة. 

۸
۲ 

۲۷٫٦
۱ ۸٤ ۲۸٫۲

۸ 
۱۳
۱ 

٤٤٫۱
۱ ۰٫۸۳ ۱٫۸٦ ٤۱٫۱

۷ 

إلى  
حد  
 ما

۱٥٫٥٤ ۰٫۰۰ ۱ 

 متوسطة درجة التحقق  ٥۷٫۹۷ النسبة المئویة  ۱٫۷٤ متوسط البعد الأول



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۳۱ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

تم ترتیب الع�ارات تنازلً�ا حسب موافقة أفراد العینة علیها وفقًا لأعلى ق�م للوزن النسبى  
  النسبى. ووفقًا لأقل ق�م للإنحراف المع�ارى عند تساوى ق�م الوزن 

) =  ٠٥.٠، وعند مستوى (٦٣٥.٦= ) ٠١.٠الجدول�ة عند مستوى (  ٢** ق�مة �ا
) فى حالة وجود صفر فى أحد الخانات لتكرار (كبیرة، متوسطة ، ١لدرجة حر�ة ( ٨٤١.٣

 ضع�فة). 
) =  ٠٥.٠، وعند مستوى (٢١٠.٩) = ٠١.٠الجدول�ة عند مستوى ( ٢ق�مة �ا    

ة عدم وجود صفر فى جم�ع الخانات لتكرار (كبیرة،  ) فى حال٢لدرجة حر�ة ( ٩٩١.٥

 توسطة ، ضع�فة). م

) لجم�ــع ع�ــارات المحــور الأول دالــة ٢جــاءت قــ�م (كــا یتضــح مــن الجــدول الســابق مــا یلــى :
�متلــك حلــولا متعــددة للمشــكلات  جــاءت الع�ــارة"حیــث )، ٠١,٠إحصــائً�ا عنــد مســتوى دلالــة (

ــة ــ�ة مئو�ـــة ١فـــى الترتیـــب (  "العارضـ ــارة "، ) ٦۱٫۱۷وزن�ـــة () بنسـ ــى  جـــاءت الع�ـ ــب فـ یرغـ
) حیـــث ٥٠.٦٢) بنســ�ة مئو�ــة وزن�ــة (٦فـــى الترتیــب (  "فكــار جدیــدة حــول العمــلامــتلاك أ

" لاحصــلت علــى أقــل نســ�ة موافقــة ضــمن ع�ــارات هــذا ال�عــد، �مــا اتجــه أفــراد العینــة نحــو "
ون بدرجـــة متوســـطة یتضــح مـــن النتــائج أن أفـــراد عینــة الدراســـة یوافق ــ، )١.٥٩�متوســط قـــدره (

) حیــث ٥٧.٩٧) ونســ�ة مئو�ــة قــدرها (١.٧٤وســط قــدره (علــى جم�ــع ع�ــارات ال�عــد الأول �مت
ــة للتغیـــریؤ�ـــدون علـــى أن  ــدیر �القابل�ـ ــاف المـ ــطة,  اتصـ ــة متوسـ ــق بدرجـ ــة یتحقـ ــل المدرسـ داخـ
المدرســة , داخــل بدرجة عال�ــة على عدم قدرة المدراء على مواك�ة التغیرات   و�عتبر هذا مؤشرا

تدر�ب�ــة تــؤهلهم لمواك�ــة التغیـــر عــدم حصــول مــدیرى المــدارس علــى دورات ر�مــا �عــود ذلــك و 
والسعى المستمر نحو �ل جدید, أو خــوف �عــض المــدیر�ن مــن اتخــاذ �عــض الإجــراءات التــى 

وهــذا یتفــق تتطلب نوعا من التغییر خوفا من المساءلة أو أن �قابل ذلك �ــاعتراض العــاملین , 
ــع  ــا مــ ــارتمــ ــة أشــ ــیديا دراســ ــدیرات نأ أظهــــرت التــــي ،) ٢٠١٠(  لرشــ ــدیري  تقــ ــدارسال مــ  مــ

 أن إلـــــى أشـــــارت التـــــي)  ٢٠١٣(  الجعـــــافرة  ودراســـــة ،متوســـــطة الإداري  �الابتكـــــار الخاصـــــة
 متوسطة  بدرجة جاء  الإداري   للإبداع  الكلي  المجال

 



 

 
 
 

 
 

۱۷۳۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

 " :   حل المشكلاتاستجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات ال�عد الثانى وهو " 

 :  الدراسة حول ع�ارات ال�عد الثانىالتالى نتائج المعالجة الإحصائ�ة لاستجا�ات عینة  یوضح الجدول
 )   ٢جدول (

 ( حل المشكلات)  نتائج المعالجة الإحصائ�ة لاستجا�ات عینة الدراسة حول ع�ارات ال�عد الثانى 

 الع�ارات  م

 ضع�فة  متوسطة كبیرة 
الانح 
راف  
المع� 
 ارى 

المتو 

 سط

النس�ة  
المئو� 
ة  
� الوزن
 ة

اتجاه  
 البند 

 (**)  ٢كا
مستوى  
 الدلالة 

الترتی 

 % ت % ت % ت (*)ب

١ 
یستفید من خبرات  

الأخرین فى حل  
 المشكلات. 

۷٥ ۲٥٫۲
٥ ٥۳ ۱۷٫

۸٥ 
۱٦
۹ 

٥٦٫
۹۰ 

۰٫۸
٥ 

۱٫٦
۸ 

٥٦٫۱
۲ 

إلى حد  
 ما

۷٦٫٦
۹ ۰٫۰۰ ٤ 

٢ 

یمتلك قدرة على  
توقع بعض  

مشكلات العمل قبل  
 حدوثھا. 

۷۰ ۲۳٫٥
۷ 

۱۰
۳ 

۳٤٫
٦۸ 

۱۲
٤ 

٤۱٫
۷٥ 

۰٫۷
۹ 

۱٫۸
۲ 

٦۰٫٦
۱ 

إلى حد  
 ما

۱٤٫۹
۷ ۰٫۰۰ ۲ 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۳۳ 

 أسامة حسن أحمد مبروك 
تنمية الابتكار الإداري لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

 بمحافظة المنيا على ضوء مدخل القيادة الأخلاقية 

٣ 
یحاول تطبیق طرق  
غیر مألوفة لحل أى  

 مشكلة. 
٦٦ ۲۲٫۲

۲ ۸۰ ۲٦٫
۹٤ 

۱٥
۱ 

٥۰٫
۸٤ 

۰٫۸
۱ 

۱٫۷
۱ 

٥۷٫۱
۳ 

إلى حد  
 ما

٤۱٫۹
٦ ۰٫۰۰ ۳ 

٤ 

یعطى الحریة  
للمعلمین لمناقشة  

المشكلات  
 المدرسیة. 

٥۷ ۱۹٫۱
۹ ٦۱ ۲۰٫

٥٤ 
۱۷
۹ 

٦۰٫
۲۷ 

۰٫۷
۹ 

۱٫٥
۹ 

٥۲٫۹
۹۷٫۰ لا ۷

٥ ۰٫۰۰ ٦ 

٥ 
یشعر بالمتعة عند  
ت  التعامل مع مشكلا

 العمل. 
۲۷ ۹٫۰۹ ۱٤

٥ 
٤۸٫
۸۲ 

۱۲
٥ 

٤۲٫
۰۹ 

۰٫٦
٤ 

۱٫٦
۷ 

٥٥٫٦
۷ 

إلى حد  
 ما

۸۰٫٥
۷ ۰٫۰۰ ٥ 

٦ 

یقوم بتحلیل  
المعلومات  

والبیانات قبل البت  
 فى حل المشكلة. 

۷۸ ۲٦٫۲
٦ ۹۳ ۳۱٫

۳۱ 
۱۲
٦ 

٤۲٫
٤۲ 

۰٫۸
۱ 

۱٫۸
٤ 

٦۱٫۲
۸ 

إلى حد  
 ما

۱۲٫۱
۸ ۰٫۰۰ ۱ 

 متوسطة حقق درجة الت ٥۷٫۲٦ النسبة المئویة  ۱٫۷۲ البعد الثاني  متوسط

 
 



 

 
 
 

 
 

۱۷۳٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم فيوملا عةجام مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -سـادس عشر ـ العدد العاشر الـد ال

 یتضح من الجدول السابق ما یلى : 
(كا ق�م  دلالة ٢جاءت  مستوى  عند  إحصائً�ا  دالة  الثانى  المحور  ع�ارات  لجم�ع   (

 �قوم بتحلیل المعلومات والب�انات قبل البت فى حل المشكلةجاءت الع�ارة "  ،حیث  ) ٠١,٠(
ى نس�ة موافقة بین ) حیث حصلت على أعل٩٧.٠٥) بنس�ة مئو�ة وزن�ة (١رتیب ("  فى الت

العینة نحو أفراد  اتجه  ال�عد، �ما  ما" �متوسط قدره (  ع�ارات هذا  جاءت  ،  ) ١.٥٩"إلى حد 
  " (  المدرس�ة  المشكلات  لمناقشة  للمعلمین   الحر�ة   �عطى الع�ارة  الترتیب  فى  بنس�ة ٦"    (

ال�عد، �ما ) حیث ح١٢.١٨مئو�ة وزن�ة ( صلت على أقل نس�ة موافقة ضمن ع�ارات هذا 
یتضح من النتائج أن أفراد عینة الدراسة ،  ) ١.٨٤ینة نحو "لا" �متوسط قدره (تجه أفراد العا

) ونس�ة مئو�ة ١.٧٢یوافقون بدرجة متوسطة على جم�ع ع�ارات ال�عد الثاني �متوسط قدره (
 �قدمون حلولا للمشكلات �طر�قة ابتكار�ة لا  المدراء    ) حیث یؤ�دون على أن ٥٧.٢٦قدرها (

واضح   المت�عة  �شكل  الأخلاق�ات  أن  على  أ�ضا  و�دل  المدرسة  فى  العاملین  لحل بین 
فتقد�م الحلول للمشكلات من خلال بین العاملین تتم �شكل غیر منظم, و�التالي    المشكلات

, ور�ما �عود  تدر�بإلى  ة  أمر اجتهادى لا �عرف أغلبهم أهمیته, وأنهم فى حاجمدیر المدرسة  
�متلكون المقدرة الكاف�ة على اكتشاف المشكلات وتعقبها وحلها أ�ضا إلى أن قادة المدار لا  

 قبل وقوعها. 
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 :  "روح المجازفةاستجا�ات أفراد العینة حول ع�ارات ال�عد الثالث وهو "  
 :   ة حول ع�ارات ال�عد الثالثیوضح الجدول التالى نتائج المعالجة الإحصائ�ة لاستجا�ات عینة الدراس
   )٣(جدول 

 روح المجازفة ة الإحصائ�ة لاستجا�ات عینة الدراسة حول ع�ارات ال�عد الثالث نتائج المعالج

 الع�ارات  م

الانحرا  ضع�فة  متوسطة كبیرة 
ف 
المع�ار 

 ى

المتوس 

 ط

النس�ة  
المئو� 
ة  

 الوزن�ة 

اتجا 
ه 
 البند 

 ٢كا

(**) 

مستو 
ى 

 الدلالة 

(الترتیب

 % ت % ت % ت *)

١ 

یكون  
على  

استعداد  
للاستفادة  

من كل  
كرة ف

 جدیدة. 

٦
۹ 

۲۳٫۲
۳ ٦۸ ۲۲٫۹

۰ ۱٦۰ ٥۳٫۸
۷ ۰٫۸۲ ۱٫٦۹ ٥٦٫٤

٥ 

إلى  
حد  
 ما

٥٦٫۳
۸ ۰٫۰۰ ۲ 

٢ 
یرفض ما  
ھو خاطئ 

٥
۹ 

۱۹٫۸
۷ ٦۷ ۲۲٫٥

٦ ۱۷۱ ٥۷٫٥
۸ ۰٫۸۰ ۱٫٦۲ ٥٤٫۱

۷۸٫۸ لا ۰
۷ ۰٫۰۰ ٤ 
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ولو كان  
شائعا  

 ومقبولا.

٣ 

یفضل  
الأعمال  
الصعبة  

لمعقدة  وا
على  

البسیطة 
والروتینی 

 ة.

۱
٤٫ ٤۷۱ ۱٥۹٫۰

۰ 
٥۳٫٥

٤ 
۱۲٤٫۰

۰ 
٤۱٫۷

٥ ۰٫٥۷ ۱٫٦۳ ٥٤٫۳
۷٥٫٦ لا ۲

٦ ۰٫۰۰ ۳ 

٤ 

یقدما  
أفكارا  
وآراء 

 مختلفة . 

۸
۰ 

۲٦٫۹
٤ ٤۸ ۱٦٫۱

٦ ۱٦۹ ٥٦٫۹
۰ ۰٫۸۷ ۱٫۷۰ ٥٦٫٦

۸ 

إلى  
حد  
 ما

۷۹٫٤
۱ ۰٫۰۰ ٥ 

٥ 

یجرب 
أفكارا  
جدیدة  

ومختلفة  

٦
٥ 

۲۱٫۸
۹ ۱۰۹ ۳٦٫۷

۰ ۱۲۳ ٤۱٫٤
۱ ۰٫۷۷ ۱٫۸۰ ٦۰٫۱

٦ 

إلى  
حد  
 ما

۱۸٫٥
۱ ۰٫۰۰ ۱ 
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فى العمل  
. 
 متوسطة درجة التحقق  ٥۸٫٥۲ النسبة المئویة  ۱٫۷٦ سط البعد الثالث متو
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 یتضح من الجدول السابق ما یلى : 
) أو  ٠١,٠) لجم�ع ع�ارات المحور الثانى دالة إحصائً�ا عند مستوى دلالة (٢جاءت ق�م (كا

الع�ارة "  )،٠٥,٠( الترتیب (  مختلفة  وآراء  فكاراأ  �قدماجاءت  ن�ة ) بنس�ة مئو�ة وز ١"  فى 
أفراد  ٧٩.٤١( اتجه  ال�عد، �ما  ) حیث حصلت على أعلى نس�ة موافقة ضمن ع�ارات هذا 

  أفكارا  �جرب) ومضمونها "  ٥جاءت الع�ارة رقم (،  ) ٢نحو "إلى حد ما" �متوسط قدره (العینة  
الأخیر �أقل نس�ة مئو�ة وزن�ة ضمن ع�ارات  ) و ٥"  فى الترتیب (  العمل   فى   ومختلفة   جدیدة

ال�عد ق الع١٨.٥١درها (هذا  أفراد  اتجه  "لا" �متوسط قدره ()، �ما  یتضح   ، ) ١.٦٠ینة نحو 
الثالث   ال�عد  ع�ارات  جم�ع  على  متوسطة  بدرجة  یوافقون  الدراسة  عینة  أفراد  أن  سبق  مما 

على عدم اعتماد المدراء   ) حیث یؤ�دون ٥٨.٥٢) ونس�ة مئو�ة قدرها (١.٧٦�متوسط قدره (
ور�ما �عود ذلك إلى أن مدراء المدارس لا یتبنون   درجة عال�ة,داخل المدرسة ب روح المجازفة  

 الأفكار الجدیدة بدرجة عال�ة ولا �میلون إلى الأعمال ذات مجازفة عال�ة. 
 مراجع ال�حث:

 میدان�ــة دراســة. ةالأدو� ــ صــناعة فــي التســو�قي والإبــداع الابتكــار). م ٢٠٠٤. (شــفیق حــداد، -
 ).٩(  ١.  الإنسان�ة  والعلوم   التطب�ق�ة  للعلوم   الإدار�ة  المجلة.  الأردن�ة  الأدو�ة  شر�ات عن
 للنشــــر الشــــروق  دار: عمــــان. ١ط. التفكیــــر مهــــارات س�تــــدر ). م ٢٠٠٣. (جــــودت ســــعادة، -
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 .القرى   ام  جامعة  التر��ة،  �ل�ة).  منشورة 

ــاعي، - ــدوح رفــ ــة إدارة ). م ٢٠٠٢. (ممــ ــ�م . المعرفــ ــات دور تقیــ ــة العمل�ــ ــید�ة الاجتماع�ــ  التجســ
 قطــاع علــى میدان�ــة دراســة. الابتكار�ــة العمل�ــة ىعل ــ وأثرهــا المعرفــة خلــق فــي الذات�ــة التوافق�ــة
 )١(  ٢.  بنها جامعة  التجارة،  �ل�ة.  التجار�ة  وال�حوث  الدراسات مجلة.  الدوائ�ة  اتالصناع

 .الاردن.  الصفاء  دار: عمان.  ١ط.  الرائدة   الإدارة ).  م ٢٠٠٣. (الفتاح  عبد  الصر�في، -
ــل�ماني،  رســـالة( المؤسســـة أداء تحســـین لـــىع وأثـــره  التســـو�قي الابتكـــار). م ٢٠٠٧. (محمـــد سـ
 .الجزائر  المسیلة، امعةج).  منشورة  غیر  ماجستیر
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 دار: عمـــان. ١ط. الحدیثـــة والخصـــائص المفـــاه�م : الابتكـــار إدارة ). م ٢٠٠٣. (عبـــود نجـــم، -
 .والتوز�ع  للنشر  وائل

 دراســة العــاملین لــدى الــوظ�في الإبــداع فــي المــؤثرة  العوامل ق�اس). م ٢٠٠٧. (عفاف  قراش،  -
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 .ال�من
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