
 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٤۱ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

 الأساسي   التعليم   بمدارس  الداخليه   الكفاءه   تحقيق   فى  اتمعيه   المشاركه   دور 
 المنيا   بمحافظة
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 ، �ة التعل�م  �المؤسسات  الداخل�ة  للكفاءة   والفكر�ة  النظر�ة  الأسس  تعرف:  إلى   ال�حثهدفت  

 الأساسى   التعل�م   �مدارس  الداخل�ة  الكفاءة   رفع  فى  المشار�ة المجتمع�ة  دور  على  التعرفو 
 الداخل�ة  الكفاءة تحقیق   فى المشار�ة المجتمع�ة لدور   الراهن الواقع  معرفة، و المن�ا  �محافظة
الذي   ال�حثاعتمد  ،  میدان�اً   الأساسي  التعل�م   �مدارس الوصفي  المنهج  إجراءاته على  في 

عن مجموعة من الإجراءات التى تتكامل لوصف الظاهرة أو الموضوع اعتمادًا على   ر�عب
والب�ان الحقائق  تحلیلا  جمع  وتحلیلها  ومعالجتها  وتصن�فها  لاستخلاص    �اف�ا ات  ودق�قا 

،   دلالتها من أجل الوصول إلى نتائج وتعم�مات عن الظاهرة أو الموضوع محل الدراسة
بتصم�م است�انة ال�احث  ال   وقام  ، وتم اخت�ار عینة عشوائ�ة مكونة �حثلق�اس آراء عینة 

   . �محافظة المن�ا التعل�م الاساسيإدارة فرد �مثلون ) ٣٠٠فرد من إجمالي() ١٨٥من (
أن دور المشار�ة المجتمع�ة فى تحقیق إلى �عض النتائج, من أهمها:  �حثوقد توصل ال    

   ق بدرجة متوسطة. الكفاءة الداخل�ة لمدارس التعل�م الأساسي یتحق
 التعل�م الأساسي.  -الكفاءة الداخل�ة -: المشار�ة المجتمع�ةالكلمات المفتاح�ة 

The role of community participation in achieving internal 
efficiency in basic education schools in Minya Governorate 

Summary 
       The research aimed to: Identify the theoretical and intellectual 
foundations of internal efficiency in educational institutions, and 
identify the role of community participation in raising internal 
efficiency in basic education schools in Minya Governorate. 



 

 
 
 

 
 

۱۷٤۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

And knowing the current reality of the role of community 
participation in achieving internal efficiency in basic education 
schools in the field 
       In its procedures, the research relied on the descriptive approach, 
which expresses a set of procedures that are integrated to describe the 
phenomenon or topic depending on the collection, classification, 
processing and analysis of facts and data and an adequate and 
accurate analysis to extract its significance in order to reach results 
and generalizations about the phenomenon or topic under study, and 
the researcher designed a questionnaire to measure The opinions of 
the research sample, and a random sample of (185) individuals was 
selected out of a total of (300) individuals representing the 
Department of Basic Education in Minya Governorate. 
     The research reached some results, the most important of which 
are: The role of community participation in achieving the internal 
efficiency of basic education schools is achieved to a moderate 
degree. 
Keywords: community participation - internal efficiency - basic 
education. 

 مقدمة: ال
 وحدها  المدرسة  على  �ل�اً   اعتماداً   تعتمد  لا  الراهن  وقتنا  في  التعل�م�ة   العمل�ة  أص�حت     

 العناصر   هذه  دخول  ومع   فئاته،  �كافة  والمجتمع  الأسرة  لتشمل   وانتشرت   تطورت  بل
 �عد  ظهرت   ثم   المجتمع�ة،   المشار�ة  مفهوم  ظهر  والتر�و�ة،   التعل�م�ة   العمل�ة  في   الجدیدة

  منه،   المرجوة   الفائدة   تقد�م   تضمن  أساس�ة  معاییر  له  تضع  التي  والمناهج  لأ�حاثا  ذلك
 في   �شار�ون   الذین   المتعلمین  ومجتمع  المعرفة  �مجتمع  یؤمن  فكر  من  المعاییر   هذه   وتن�ع 
 .  وخارجها المدرسة داخل  التعل�م  منهج إثراء  وفي المعرفة، بناء

  التعل�م  في  المجتمع�ة  المشار�ة  أن  على  م ٢٠٠٣  لعام   ال�شر�ة  التنم�ة  تقر�ر  أكد   وقد     
 عصرنا   في  ضرور�اً   ومطل�اً   استرات�ج�اً،   خ�اراً   تمثل   غدت  التنمو�ة  الأنشطة  من  وغیره



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٤۳ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

  معدلات   فیها  ترتفع  التي  المجتمعات  أن  الدراسات  من  العدید  نتائج  أوضحت  حیت  الراهن،
  من  أكثر  للتعل�م   إضاف�ة  مال�ة  موارد  توفر  أن  تستط�ع  التعل�م   في  المجتمع�ة  المشار�ة

  رضا  من  عال�ة  درجة  تحقیق  عن   فضلاً   المشار�ة،  معدلات  فیها  تنخفض  التي  المجتمعات
  تعز�ز   من  �ه   تسهم  �ما  أفضل،   مخرجات   لتحقیق   أداة   �اعت�ارها  مجتمعاتهم،  عن   المواطنین

(الاجتماعي  التغییر   و�حداث   ح�اتهم   لتحسین   الأفراد   لقدرات القومي، .  التخط�ط   معهد 
٦، ٢٠٠٣ ( 

 �أزمة  مرت�طة  النام�ة   الدول   في   أزمته  وأن   المجتمع  �مسیرة  التعل�م  مسیرة  وترت�ط     
  وشكّلته،   أنتجته  �ما  ف�ه  الح�اة  إنتاج  و�عید  المجتمع  خلف   التعل�م  �سیر   فدائماً   مجتمعاته،

  هذا   لىوع   وطل�اً،  حاجة  وسلو�اً،  فكراً   وتخلفاً   تقدماً   مجتمعه  مع   یتجانس  فالتعل�م  و�التالي
  وتنابز   تنافر  علاقة  لا  وانسجام   تناغم   علاقة  والمجتمع  التعل�م   بین  العلاقة  تكون   أن  �جب
  أهداف  تعكس  التعل�م�ة  الس�اسة  فإن  لذا  غر�ب  جسد  في  زُرع   غر��اً   شیئاً   أن  یبدو  فلا

 ) ٧، ٢٠٠٧الخواجة،  . ( المجتمع   وأولو�ات

  مدخلات تتفاعل بینها و�نتج عن هذا و�مـثل التعل�م الأساسي منظومة لها مجموعة من ال    

 الـتفاعل مجموعـة مـن المخرجات �فترض فیها أن تكون تعبیرا عن وظائف النظام وأهدافه، 

المؤسسات   أن  ف�ه  لاشك  ومما  مدخلاته،  نوع�ة  على  التعل�م  نظام  فعال�ة  درجة  وتـتوقف 

 ,Snell(فعال�ة أكثر تكون قادرة على إنتاج �م�ات أكبر من المخرجات إذا عملت �  التعل�م�ة

2000, 21( . 

النظام   في  والك�ف�ة  الكم�ة  المخرجات  بین  الفصل  صعو�ة  مـن  الـرغم  وعلـى 
الفقد   التعل�مي، إلا أن  للتعرف على  الكم�ة والك�ف�ة  المؤشرات  التر�و�یـن �ستخدمون �عض 

التعل�م الأساسي، و�عد الأسلوب الكمي من أدق الطرق    التعل�مي ومظاهره في التي مرحلة 
التعل�مـي وحجـم الفقـد فـي العمل�ة التعل�م�ة للتأكد من سلامة   �مكن استخدامها لتحدید الهدر 

 ) ٦٣، ٢٠٠٢فهمي، ( .الاستثمار التر�وي فیها 

الداخل�ةوال �الأدوار    كفـاءة  الق�ام  على  الداخل�ة  التعل�مي  النظام  قدرة  بها  �قصد 
الد  ال�شر�ة  العناصر  �ـل  وتشمل  منه،  البرامج المتوقعة  تنفیذ  تتولى  التي  التعل�م  في  اخل�ة 



 

 
 
 

 
 

۱۷٤٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

�عرف   ما  وهو  والإدار�ة....وغیرها،  المصاح�ة  والأنشطة  الدراس�ة  والمناهج  التعل�م�ة 
(�التكامل) أي التكامل بین الأدوار الوظ�ف�ة المختلفة داخل النظام التعل�مي من أجل تحقیق 

للنظا  الداخل�ة  الكفاءة  وتتطلب  الأدوار،  هذه  جم�ع توقعات  بین  تفاهم  وجود  التعل�مي  م 
العاملین واتفاق على الأدوار والأهداف التي �سعى النظام إلى تحق�قها، و�عتبر انعدام هذا 

ا على ضعف الكفاءة  ا موضوع�ً التفاهم والـتكامل فـي الأدوار الوظ�فـ�ة الداخل�ة دالة أو مؤشرً 
الداخل�ة   الكفاءة  فإن  أخرى  و�ع�ارة  للنظام،  درجة الداخل�ة  عن  تعبر  التعل�مي  للنظام 

وه المدخلات  استخدام  في  :الاقتصاد  فكلما ى  المخرجات،  و�م�ة  المدخلات  �م�ة  علاقة 
   ) ٧٠، ٢٠٠١(حجي، . استخدمت المدخلات استخداماً اقتصاد�ا �لما زادت الكفاءة 

خطوة  و�عتبر ق�اس الكفاءة الداخل�ة للنظام التعل�مى, �استخدام مجموعة من المؤشرات       

التى  التعل�مى  النظام  الخلل فى  الكفاءة, وجوانب  تلك  للوقوف على مستوى  لا غنى عنها, 

الشروط  تهیئة  العمل  ثم  ومن  أس�ابها  تعرف  بهدف  الداخل�ة,  �فاءته  انخفاض  إلى  تؤدى 

 ) ٢٦، ٢٠٠٤حامد، ( المطلو�ة لتجاوزها والارتقاء �كفاءة النظام التعل�مى

  التعل�م  في  المجتمع�ة  المشار�ة  أن  على  م ٢٠١٣  لعام   ال�شر�ة  التنم�ة  تقر�ر  أكد   وقد     
 عصرنا   في  ضرور�اً   ومطل�اً   استرات�ج�اً،   خ�اراً   تمثل   غدت  التنمو�ة  الأنشطة  من  وغیره

  معدلات   فیها  ترتفع  التي  المجتمعات  أن  الدراسات  من  العدید  نتائج  أوضحت  حیت  الراهن،
  من  أكثر  للتعل�م   إضاف�ة  مال�ة  موارد  توفر  أن  تستط�ع  التعل�م   في  المجتمع�ة  المشار�ة

  رضا  من  عال�ة  درجة  تحقیق  عن   فضلاً   المشار�ة،  معدلات  فیها  تنخفض  التي  المجتمعات
  تعز�ز   من  �ه   تسهم  �ما  أفضل،   مخرجات   لتحقیق   أداة   �اعت�ارها  مجتمعاتهم،  عن   المواطنین

القومي، (معهد  .الاجتماعي  التغییر  و�حداث   ح�اتهم   لتحسین  الأفراد  لقدرات التخط�ط 
٦، ٢٠١٣ ( 

 �أزمة  مرت�طة  النام�ة   الدول   في   أزمته  وأن   المجتمع  �مسیرة  التعل�م  مسیرة  وترت�ط     
  وشكّلته،   أنتجته  �ما  ف�ه  الح�اة  إنتاج  و�عید  المجتمع  خلف   التعل�م  �سیر   فدائماً   مجتمعاته،

  هذا   وعلى  وطل�اً،  حاجة  وسلو�اً،  فكراً   وتخلفاً   تقدماً   مجتمعه  مع   یتجانس  فالتعل�م  و�التالي
  وتنابز   تنافر  علاقة  لا  وانسجام   تناغم   علاقة  والمجتمع  التعل�م   بین  العلاقة  تكون   أن  �جب



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٤٥ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

  أهداف  تعكس  التعل�م�ة  الس�اسة  فإن  لذا  غر�ب  جسد  في  زُرع   غر��اً   شیئاً   أن  یبدو  فلا
 ) ٧، ٢٠٠٧(الخواجة،  .المجتمع   وأولو�ات

  �العمل�ة   نرتقي  لكي"  قال  حیت  )٢٧٨،  ٢٠٠٥(  الأصمعي  ذ�ره   ما  ذلك  إلى  أضف      
  جوانب   في   المجتمع�ة  المشار�ة  رقعة  ز�ادة  علینا  والمهن�ة  الثقاف�ة  التنم�ة   ونحقق   التعل�م�ة، 

  وتوسع   فعالة،  إدارة   تحقق  لأنها  التعل�م�ة،  العمل�ة  إدارة  في  اللامر�ز�ة  وتحقیق  التعل�م،
 للتفرغ  للوزارة   الوقت   وتت�ح  القرار،   اتخاذ  على  قادرة   جدیدة   ق�ادات  وتنتج  المسؤول�ة،  قاعدة 

 . الأداء تنفیذ  ومتا�عة للتخط�ط 
 جهود   دعم  في  أساس�ة  ر�یزة  المجتمع�ة   المشار�ة  أن  ) ١٧،  ٢٠١١(صالح   یرى   �ما     

  التر�و�ة،   وظ�فتها  تحقیق  من  وتمكینها  التعل�م�ة  المؤسسات   فاعل�ة  وز�ادة   التعل�م   تحسین
  من  والتي  المضافة  �الطاقة  تمدنا  �قاء  ضرورة   المدني  معالمجت  مؤسسات  أص�حت  و�التالي
 المتاحة،   الموارد  بین  الفجوة   على  ونقضي  التعل�م،  مشكلات  من  �ثیر  على  نتغلب  خلالها

 . للجم�ع  والتمیز للتمیز  التعل�م نحقق  حتى إلیها نسعى أن  �جب التي  الهائلة والطموحات
 : �حث مشكلة ال

  �فایته   ورفع  مستواه   وتحسین   وجودته  المختلفة  له راح�م  التعل�م   تطو�ر   قض�ة  تعتبر  
  واستجا�ة ,  المعاصر  عالمنا   فى   الرئ�سة  القضا�ا   من  استثماره  وحسن   �لفته  فى  والتحكم
  النظم  تسعى  المنطلق  هذا  ومن   الاجتماع�ة  الح�اة   أوجه  فى  السر�ع  التغیر  لتحد�ات 
 والعوامل  التر�و�ة  مخرجاتها  ءة �فا  دراسة  إلى  والنام�ة  منها  المتقدمة  الدول  فى  التعل�م�ة
 الذى   المرتفع   الكمى  الإهدار  إلى   الاهتمام   هذا   و�عزى ,  المخرجات  هذه  �فا�ة  فى  المؤثرة
  الإنتاج   �م�ة  على  تأثیرات  من   عل�ه  یترتب  وما,  التعل�م   مؤسسات   من  �ثیر  فى  لوحظ 

  دلات عم  ق تنف  التى   والمؤسسات   الدول  من  �ثیر   لدى   الشكوى   ز�ادة  إلى  أدى   مما,  وتكلفته
 ) ٢، ٢٠٠٤(الهلالي،  . التعل�م  على  میزان�اتها من عال�ة
 واقـــع إن القـــول �مكـــن وتحـــد�ات، تغیـــرات مـــن المجتمعـــات علـــى �طـــرأ مـــا علـــى اســـتنادو 

ــ�م  ــنوات خـــلال مصـــر فـــى التعلـ ــدا �ـــان الأخیـــرة  السـ ــد إلـــى معتمـ  التر��ـــة وزارة  علـــى �بیـــر حـ
 الأســرة، فیهــا �مــا الأخــرى  مجتمع�ةلا تللمؤسسا وضع�فة هامش�ة أدوار  مع  وحدها،  والتعل�م 

 أثــر لــه �ــان ممــا والنــوع، المســتوى  حیــث مــن التعل�مــي المنــتج علــى الواقــع هــذا انعكــس وقــد
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
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 حســین كوثر(الشــاملة التنم�ــة مضــمار فــي تقدمــه درجة  وعلى  �كل،  المجتمع  على  جید  غیر
 ).  ١١٨   ، ٢٠٠٩  كوجك،

  فى   نظر  إعادة   إلى  حاجة  فى  -رى لأخا  التعل�م   أنماط  من  �غیره   –  الأساسي  والتعل�م  
 من  عدیداً   عصرنا  في  العالم   �شهد  حیث,  مشكلاته  على  والتعرف  واقعة  ودراسة,  س�استه

  یوم   فكل  الح�اة،   مجالات  في  المختلفة   التغیرات   من  والكثیر  والتكنولوج�ة   العلم�ة  الصراعات 
 جدیدة  �اتوال  وأسالیب  ومهارات  قدرات  إلي  تحتاج  جدیدة   اكتشافات  تظهر  علینا  �مر

 التعل�م  منظومة  تطو�ر  وحتم�ة  ضرورة  �ستدعى  الذى   الأمر   بنجاح،   معها  للتعامل
      )٢٠١٦. (مسعود، التغیرات  تلك لمواجهة,  مكوناتها �كل  الأساسي

 حیــت التعلــ�م، جــودة  تحســین فــي عمل�ة أهم�ة ذات و�نطلاقاً من أن المشار�ة المجتمع�ة
 جــداً  مهــم  عنصــر أنهــا المجــال، هــذا فــي نفــذت تــيلا توالمشــروعا والنمــاذج التجــارب أثبتــت

 العمل�ــة الخبــرة  واقــع مــن بــل نظر�ــاً  �لامــاً  لــ�س وهذا المجتمعات، في  التعل�م   مسیرة   لإصلاح
 )٢٠١٥جرجس،  (.التعل�مي  المجتمع في  والنماذج  المشروعات من  العدید في

 إلــى تســعى يالت ــ الــدول أن إلــى أشــار حیــت) ١٨٢، ٢٠٠٧(العجمــي عل�ــه أكــد مــا وهــذا    
 إلــى دائمــاً  تتطلــع ومتجــددة  متنوعة  مشكلات  من  �عان�ه  مما  والحد  وتطو�ره،  التعل�م،  إصلاح

 مســاعدتهم  تنــال حتــى مؤسســاته، وفئاتــه طوائفــه �جم�ــع المــدني المجتمــع مــع مشــار�ة بنــاء
ــاندة  مـــؤازرة  فبـــدون  ودعمهـــم،  المســـتهدف الإصـــلاح إحـــداث �مكـــن لا والأهـــالي الأســـر ومسـ

 .  للتعل�م 
  التي   الاجتماع�ة  للمسؤول�ة  فعل�ة  وممارسة  تطبیق  المجتمع�ة  المشار�ة  تعد  وعل�ه

  على   تعمل  التي  ومؤسساته  إل�ه  ینتمون   الذي  المجتمع  نحو  والجماعات  الأفراد  بها  �حس
  الوطني،   الانتماء  مظاهر  �عزز  �ما  وتدر�ب�اً،   أكاد�م�اً   المؤهلة  القوى   من  �احت�اجاته   ده م

 . والاجتماع�ة السلو��ة  والمعوقات والاتكال�ة ب�ةسلال مظاهر عن وال�عد
   :التالي  الرئ�س السؤال  عن  الإجا�ة إلى  الحال�ة  ال�حث سعى�  ولذلك

المجتمع�ة   دور  ما    الأساسي   التعل�م   �مدارس   الداخل�ة   الكفاءة   تحقیق   فى   المشار�ة 
 ؟  المن�ا �محافظة

 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٤۷ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

 :   �ةتالآ  الفرع�ة  الأسئلة  تلك  الرئ�س  السؤال  هذا من و�تفرع
 الأدب�ــات فــي التعل�م�ــة �المؤسســات الداخل�ــة للكفــاءة  والفكر�ــة النظر�ــة الأســس مــا .١

   المعاصرة؟   التر�و�ة
 الأساســـــي التعلـــــ�م  �مـــــدارس المجتمع�ـــــة للمشـــــار�ة والفكر�ـــــة النظر�ـــــة الأســـــس مـــــا .٢

 �مصر؟ 
 �مــدارس الداخل�ــة الكفــاءة  تحقیــق فــي المجتمع�ــة المشــار�ة لــدور الــراهن الواقــع مــا .٣

     الدراسة؟   عینة  نظر  وجهة من  المن�ا  �محافظة  الأساسي  م ل�التع
 الداخل�ــة الكفــاءة  تحقیق  في  المجتمع�ة  المشار�ة  دور  لتفعیل  اللازمة  المقترحات  ما .٤

 المن�ا؟   �محافظة  الأساسي  التعل�م   �مدارس
 : ال�حث  أهداف
 �ــة فــيالتعل�م �المؤسســات الداخل�ــة للكفــاءة  والفكر�ــة النظر�ــة الأســس التعــرف علــى .١

   ب�ات التر�و�ة المعاصرة.الأد
ــرف علــــى  .٢ ــة النظر�ــــة الأســــسالتعــ  التعلــــ�م  �مــــدارس للمشــــار�ة المجتمع�ــــة والفكر�ــ

 �مصر.  الأساسي
 الداخل�ــة الكفــاءة  تحقیــق فــي المشــار�ة المجتمع�ــة لــدور الــراهن الواقــع الكشــف عــن .٣

    .الدراسة  عینة  نظر  وجهة الأساسي �محافظة المن�ا من  التعل�م   �مدارس
ــة  مقترحــــاتلــــى �عــــض الصــــل إالتو  .٤ ــار�ة المجتمع�ــــة دورتفعیــــل لاللازمــ  فــــي المشــ

 الأساسي �محافظة المن�ا.  التعل�م   �مدارس  الداخل�ة  الكفاءة   تحقیق
 :  ال�حث  أهم�ة
 :  الآت�ة الاعت�ارات  من أهمیتها  الحال�ة ال�حث  استمد     

  تعد  الأساسي  التعل�م رحلةم إن  حیث  ال�حث   تناولها التى   الدراس�ة  التعل�م�ة المرحلة -١
  التال�ة   المراحل  عل�ه  تبنى  الذى  الأساس  فهي,  المهني  أو  الثانوي   �التعل�م   للالتحاق   الطالب 

 .   التعل�م  فى
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,  تطو�ره   نحو   والاتجاه  الأساسي  �التعل�م  الدولة  اهتمام   تزاید   مع  ال�حث   إجراء  تزامن  -٢
 التعل�م  مدارس  فى  التعل�م�ة  مل�ةالع  لدعم   المحلى  المجتمع  مؤسسات   أمام   الفرصة  و�تاحة

 . الأساسي 
المجتمع�ة  تعوق   التى   المشكلات   على  الضوء  تلقى  ال�حث  اهذ   إن  -٣     المشار�ة 

 .  �مصر الأساسي   التعل�م   �مدارس
المدني  العاملین  من  �ل  ال�حث   اهذ   من  �ستفید  قد  -٤ المجتمع    والقائمین ,  �منظمات 
 . التعل�م�ة  الإدارة  �اتمستو  اختلاف  على  التعل�م�ة  العمل�ة  تخط�ط على
  الس�اسات   واضعي  و  الأساسي،  التعل�م   مدارس  مدیري   الحالي  ال�حث  ساعد�  قد    -٥

 �ما,    الأساسي  �التعل�م  الخاصة  التعل�م�ة  الس�اسة  وضع  على  التعل�م�ة  القرارات  ومتخذي
 . وتطو�ره تحسینه فى �سهم
  الأساسي   التعل�م  مدارس   دارة إ   تواجه   التى  الواقع�ة  المشكلات  على  الضوء  إلقاء  -٦

 . حلها فى تساهم   واقتراحات تصورات ووضع, المن�ا �محافظة
 : ال�حث حدود
 : الموضوع�ة  الحدود  -١

المجتمع�ة  دور  معرفة  على  ال�حث  قتصر�       الداخل�ة   الكفاءة   تحقیق  فى  المشار�ة 
  النوع�ة   كفاءةال  و   الكم�ة  الكفاءة    حیث   من  المن�ا   محافظة  فى  الأساسي   التعل�م  �مدارس 
 .  للتعل�م
 : �شر�ة الحدود  -٢
  :هوو  الأساسي التعل�م مدارس  داخل ال�شر�ة   العناصر  �عض على الحالي  ال�حث اقتصر     

 . �محافظة المن�ا�مدارس التعل�م الأساسى  والإدار�ین   جم�ع المعلمین

 : مكان�ة الحدود  -٣
 .  ا المن� �محافظة الأساسي التعل�م مدارس  �عض الحالي ال�حث شمل    
 :  الزمن�ة   الحدود -٤
  من   الفترة  فى   الدراسي  للعام   الأول  الدراسى  الفصل   بدا�ة  فى  المیدان�ة   الدراسة  تطبیق   تم

 ). ٢٠٢٠/ ١٨/١٢ إلى م١٨/١١/٢٠٢٠( 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٤۹ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

 : وأداته  ال�حث  منهج
  وجمع   الظاهرة   وصف  على  �قتصر  لا  منهج  وهو  الوصفي  المنهج  على  ال�حث  عتمدا  

 الوصفي  فالمنهج  و��ف�اَ،  �م�اَ   عنها  و�عبر  و�نظمها  ماتلمعلو ا  هذه   �صنف  بل  المعلومات
  إلى  الوصول  إلى  یهدف  بل  هو،  �ما  الواقع  وصف  أو  الظاهرة  وصف  إلى  یهدف  لا

 ).  ٢٠، ٢٠٠٤عبیدات، (  وتطو�ره  الواقع  فهم في تسهم  استنتاجات
  ة جتمع� المشار�ة الم   دور  واقع  عن  للكشف   له  �أداة   الاست�انة  الحالي  ال�حث  ستخدمو� 
   الاست�انة   وستوجه  ،  المن�ا  �محافظة   الأساسي  التعل�م   �مدارس  الداخل�ة  الكفاءة   تحقیق  فى

 .  المن�ا �محافظة الأساسى التعل�م   �مدارس والمعلمین  والو�لاء المدیر�ن عن لممثلین 
 : ال�حث مصطلحات 

 :  یلي ف�ما ال�حث   مصطلحات تحددت 
 :   Roll الدور -١

اللغة  (  �بیر   بنصیب   شارك :  دوراً   لعب   أى   بدور   قام   ،   أوظ�فة   مهمة  الدور     مجمع 
 ).  ٣٠٢، ٢٠٠٢العر��ة، 
  مكانة   �شغل  الذى  الفرد  بها  �قوم   التى  السلو��ة  الأنشطة  مجموعة  �الدور  و�قصد    

 .  المجتمع  فى معینة اجتماع�ة
  المسئول   الفرد   من   یتوقع  الذى   العمل  هو:  �أنه  إجرائ�ا   الدور    الراهن ال�حث    عرف �و  
  من   �كشف  والذى  معین  منصب  أو  مكانة  �شغل  لأنه  نظراً ),    المدرس�ة  الإدارة (    �ه  ام الق�

 .  و�مكاناته قدراته مدى عن خلاله
 Community participation:  المشار�ة المجتمع�ة  -٢

  عمل�ة   أثناء  المشار�ین  بین  ف�ما  التعاون   تعني  عر��ة  �لمة  هي  المجتمع�ة  الشراكة
 ).  ٣٠٢، ٢٠٠٢( حسن ، . التنم�ة

  واع�ة حرة  إسهامات خلال من أفراد  بها  �قوم  التي العمل�ة ها"أن مصطفى مر�م عرفتها 
  والاجتماع�ة الاقتصاد�ة  النواحي جم�ع من للأفضل  الح�اة  نمط  ص�اغة في

 ) ١٧٢، ١٩٨٦مصطفى، ".(والس�اس�ة
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 ار�ةو�مش  الفرد  بها  �قوم   التي  التطوع�ة  الأنشطة  �ل  "�أنها  المنعم   عبد  حاتم   عرفها  كما
  في   المجتمع�ة  المشار�ة  أهم�ه  وتزداد   للدولة،   العامة  الس�اسات  صنع  في   المجتمع  أفراد 
". (عبد المحلي  المستوى   على  خاصة  اللامر�ز�ة  وتدع�م   المؤسسي  �الإصلاح  المناداة   ظل

 ) ٣٤، ١٩٩٧المنعم، 
 Internal Competence الداخل�ة الكفاءة -٣

 علــى كافــأه " منظــور الــبن العــرب لســان �تــاب فــي جــاء ا�م ــ اللغــة فــي الكفــاءة  تعــرف      
 أكافئــه أن علــى طاقــة �ــه مــالي أي �فــاء لاو   قبیــل  �ــه  مــالي  تقــول  جــازاه   و�فــاء  مكافأة   الشيء

 ).٣٢١,  ٢٠٠٨(الز�ات,
  الق�ام  على  وقدرته  التعل�مى  للنظام   الداخل�ة  والنشاطات  العمل�ات   �أنها  وتعرف     
 من  �مدخلاته  الاحتفاظ  فى أساسا والمتمثلة  وتكاملها  اصر�فهت   وحسن  منه المتوقعة �الأدوار 
  ) ٢٠١٠. (احمد،  رسوب  أو  تسرب  دون   آخر  إلى  دراسي  صف  من  بهم   والانتقال  الطلاب 

 . 
  أي (    داخل�اً   أهدافـه  تحقیق   على  الأساسي  التعل�م  نظام   قدرة   مدى   بها  �قصد      
  هذه  توقعات  تحقیق   أجل  من  مي لتعل�ا  النظام  داخل  المختلفة  الوظ�ف�ة   الأدوار   بین   التكامل
  التعل�مي  النظام   تحقیق   في  وتتمثل   ، )  ومدخلاته  مخرجاته  بین  العلاقة  وهي  الأدوار،
 مخرجاته   بین   العلاقة  وهي,  نفسها  التعل�م�ة  العمل�ة  في  أي,   داخل�ا  لأهدافه

 )    ٢١١، ٢٠٠٢حجي، (. ومدخلاته
  على  المدرس�ة  الإدارة  قدرة :  ها�أن  اإجرائ�  الداخل�ة  الكفاءة   الراهن  ال�حث  عرف�و      

 قدر   أقصى  إنتاج  طر�ق  عن  المنشودة  الأهداف  لتحقیق  منها؛   المتوقعة  �الأدوار   الق�ام 
  الإمكانات   ضوء  وفى,  التعل�مى  النظام   مدخلات  من  ونوعا  �ما  المخرجات   من  ممكن

  ب والطلا  الأهداف  المدخلات  هذه   ومن,  وفاقد  وتكلفة  جهد  �أقل  وذلك,  المتاحة  والموارد
 والوسائل  التدر�س  وطرق   وأسالیب  والتمو�ل  والكتب  والتجهیزات  والم�انى  والمعلمین
 .  وغیرها التعل�م�ة

 Basic Education الأساسي   التعل�م  -٤
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 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

  لكي   الضروري   التعل�م   من  الأدنى  �الحد:  أنه  علي  احمد  فتحي  محمد  شاكر  و�عرفه
 قدراته  ازدهار  علیها  ف وقیت  تيال   الأساس�ة،  والاتجاهات  المهارات  التلمیذ  �كتسب

 أو   للح�اة،   إعداده   في  تسهم   التي  للمعرفة،  المختلفة  الأسس  وتعل�مه  �الكامل،  واستعداداته
 ) ٩-٧، ١٩٩٨شاكر، (  التال�ة  المراحل في التعل�م  لمواصلة  إعداده  أو  للح�اة  إعداده
  ین صر� الم  لالأطفا  لجم�ع  حق  �أنه  الأساسي  التعل�م   المصرى   التعل�م   قانون   و�عرف   
 الأمور  أول�اء  أو  الآ�اء  و�لتزم   لهم   بتوفیره   الدولة  تلتزم ,  عمرهم   من  السادسة  یبلغون   الذین

  اختصاصه  دائرة  في �ل المحافظون   و�تولى دراس�ة، سنوات  تسع مدى  علي  وذلك ,  بتنفیذه
  ي مستو   علي   الأمور  أول�اء  أو  للآ�اء  �النس�ة   الإلزام   وتنفیذ  لتنظ�م  اللازمة  القرارات  إصدار 

  التعل�م  مدارس  علي  الملزمین  الأطفال  لتوز�ع  اللازمة  القرارات  �صدرون   �ما,  المحافظة
 ) ١٩٨١(وزارة التعل�م، . المحافظة  في الأساسي

  واستعدادات   قدرات   تنم�ة  إلى   یهدف  تعل�م:  �أنه  الأساسي  التعل�م   الحالي  ال�حث  عرف�و 
 والمعارف  والسلو��ات   مق�ال  من   الضروري   �القدر   وتزو�دهم   میولهم،   و�ش�اع   التلامیذ 

  یتم  لمن  �مكن  �حیث  المختلفة  البیئات  وظروف  تتفق  التي  والمهن�ة  العلم�ة  والمهارات
 تدر�ب   �عد  الح�اة   یواجه  أن  أو  أعلى،  مرحلة  في  تعل�مه  یواصل  أن  الأساسي  التعل�م   مرحلة
 . جتمعهوم بیئته في منتجا مواطنا  �كون   لكي الفرد إعداد  أجل  من وذلك مكثف مهني

 : الدراسات السا�قة
،  المشار�ة المجتمع�ةدراسات حول    الأوللدراسات السا�قة وفقاً لمحور�ن:  تم تصن�ف ا 

الداخل�ةدراسات حول    والثانى الأقدم للأحدث الكفاءة  السا�قة من  الدراسات  وتم عرض   ،
� تحلیل  واحتوى  ثان�اً،   الأجنب�ة  الدراسات  ثم  أولاً  العر��ة  �الدراسات  درابدءاً  علل  ى  سة 

التعقیب   ثم  وتوص�اتها،  نتائجها  وأهم  وعینتها،  وأدواتها  ومنهجها  أهدافها،  على  التعرف 
 علیها  وف�ما یلي عرض لهذه الدراسات: 
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 أولاً: الدراسات العر��ة  
 دراسات حول المشار�ة المجتمع�ة  )أ(

 �م التعل   تمو�ل   في   المجتمع�ة   المشار�ة   دور �عنوان"    )م٢٠٠٩(حسن   أحمد   ماهر   دراسة 
 ي " الجامع لبق

 قبل  التعل�م   تمو�ل  في  المجتمع�ة  للمشار�ة  الحالي   الدور  على  التعرف  إلى  ال�حث   هدف
 وتوصلت   الوصفي  المنهج   ال�حث  واستخدم  المشار�ة  هذه   ومعوقات   مصر،   في   الجامعي

 الرغم   على   الجامعي  قبل  للتعل�م   الحكوم�ة  المال�ة  المخصصات  حجم  انخفاض   إلى   ال�حث 
 في   الخاص  والقطاع   الأهل�ة  الجمع�ات   جهود  قلة  إلى  �الإضافة  �هلع   لبالط   ز�ادة   من

  من  تحد  التي  المعوقات  من  العدید   إلى  ال�حث  توصل  �ما  الجامعي،  قبل  التعل�م   تمو�ل
 المؤسسات   بین   والتعاون   التنسیق   قلة :  منها  التعل�م،   تمو�ل  في   المجتمع�ة  المشار�ة  دور

  تشج�ع   في  الإعلام   وسائل   دور  وقصور  التعل�م   و�لتم  في  تساهم   أن  �مكن  التي  المجتمع�ة 
 .المشار�ة على والمؤسسات الأفراد
  الطموح   التعل�م   في   المجتمع�ة   المشار�ة  �عنوان"   )٢٠١٤(الشخیبي  علي   دراسة

 " والتحد�ات
  ول�ست   اخت�ار�ة  وأنها  إلزام   ول�ست   التزام   المجتمع�ة  المشار�ة  أن  إلى  الدراسة  توصلت
  غیر   والمنظمات   والمؤسسات  المدرسة  بین   والتكامل  ن عاو الت  �جب   ثم  ومن  إج�ار�ة، 
 الأعمال  ورجال  �التعل�م   الاهتمام   ذات   الحكوم�ة  والمؤسسات   الإعلام   ووسائل   الحكوم�ة

  الفئات   مساهمة  خلال  من  المجتمع�ة  المشار�ة  دور  لتعمیق  التعل�م   مجال  في  الخبرة   وذوي 
 .المشتر�ة  مشروعاتلا  عض� وتنفیذ  والمعدات  والأجهزة والأموال �الآراء
 " التعل�م�ة العمل�ة  في  المجتمع�ة  الشراكة  دور�عنوان"   )م٢٠١٧(الشرعي  بلق�س   دراسة

  الأهل�ة   والجمع�ات  والمنظمات  الأفراد   في  ممثلاً   المحلي  المجتمع  أن   إلى  الدراسة  توصلت
 في  هاظ�فوتو   والعلوم   والآداب  والفنون   والاقتصاد  التر��ة  مجال  في  خبراتهم   �قدموا  أن  �مكن

 تحقیق   على  ومساعدتها  المدرسة  برسالة  النهوض  سبیل  في  ومقترحاتهم   �آرائهم   الانتفاع
  التعل�م  مفهوم   �غرس  التر�وي   النظام  بـــق�ام   الدراسة  أوصت ،  والتعل�م�ة  التر�و�ة  أهدافها

 في  یتم  تكاملي  عمل  �ونه  الآخر  دون   طرف  انفراد  عدم   یتطلب  الأمر  وأن  الجم�ع  مسؤول�ة



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٥۳ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

  بین   الاتصال  أسالیب  في  التنوعو   ،المسؤول�ة  تحمل  في  الجم�ع  مشار�ة  تضمن  �ةلآ  كلش
  والمجتمع  المدرسة  بین الفاعلة  المشار�ة لدعم الحدیثة   التقن�ات وتوظ�ف   والمجتمع المدرسة 

 . الخدم�ة  والأنشطة البرامج طر�ق عن
"    ) م٢٠١٧(الشال  محمود  مصطفى  محمود   دراسة   ت ؤسسالم  التر�وي   الدور�عنوان 

 " التنفیذ  وآل�ات المأمول، المعوقات، : المدني   المجتمع
  الإطار   تحدید   ومؤسساته،  المدني  المجتمع   وتطو�ر   نشأة  على  التعرف   الدراسة  واستهدفت 

 التر�و�ة  الأدوار   من  مجموعة  اقتراح   المدني،  المجتمع  �مؤسسات  للعمل  والفلسفي  الق�مي
  تواجه   التي  والتحد�ات   المشكلات  ءضو   يف  بها   الق�ام  ین�غي  المدني  المجتمع  لمؤسسات 
  مقترح   تصور  إلى  الدراسة  وتوصلت  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت  المدني،  المجتمع
 التمو�ل   ومنها  المدني  المجتمع  لمؤسسات  التر�و�ة  الأدوار  تنفیذ  ومتطل�ات   لآل�ات

 القرارات   اتخاذ  م�ة،التعل�  للعمل�ة  الفني  الدعم   تقد�م   التعل�مي،  للنظام   التخط�ط  والتدر�ب،
 . والتعل�م�ة  الإدار�ة
  في  والمجتمع  المدرسة  بین  الشراكة �عنوان"    )م٢٠١٧(  طه   المجید  عبد   راضي  دراسة
  �اعت�ارها   الأمناء  مجالس  تطو�ر  في  منها  الاستفادة  و�مكان�ة  المتقدمة  الدول  �عض
 "  أسوان �محافظة  میدان�ة دراسة: الشراكة  ص�غ   من ص�غة

 الثانوي   التعل�م  �مدارس  والمدرسة  الأسرة  بین  الشراكة  واقع  على  رفتعال   ةالدراس  واستهدفت
 الفرد،   دخل  مستوي   ومتغیر  التعل�مي،   المستوي   متغیر  ضوء  في  أسوان   محافظة  في

 : یلي ما توص�اتها أهم  من و�ان الوصفي  المنهج على الدراسة  واعتمدت
 . المدرسة تق�مها التي طن�ةالو   الأنشطة  في الأمور أول�اء  لإدماج الشراكة تسعى  أن -
  ملب�ة   الأمناء  مجلس   في  المحلي  والمجتمع  المدرسة  بین   الشراكة  مجالات  تكون   أن  -

 . والمدرسة  الطلاب لحاجات 
 .الأمناء مجالس دور تفعیل  في الرقم�ة  التكنولوج�ا استخدام ضرورة

 
 
 



 

 
 
 

 
 

۱۷٥٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
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 كفاءة الداخل�ة دراسات حول ال )ب(
ترح لتحسین الكفاءة الداخل�ة لنظام قم�عنوان: تصور    )٢٠١٧(راسة عبد الرازق شاكرد

   التعل�م الثانوي الفني الصناعي النوعي في جمهور�ة مصر العر��ة
سة إلى وضع تصور مقترح لتحسین الكفاءة الداخل�ة لنظام التعل�م الثانوي  را هدفت الد 

النوعي الصناعي  للعمل�ة    الفني  الحال�ة  المطالب  وتب�ان  العر��ة،  مصر  جمهور�ة  في 
القصور الموجه للتعل�م الثانوي الفني، ووضع   �ة اللازمة، �ذلك الوقوف على أوجهم�التعل 

الفن�ة    الثانوي الفني الصناعي  تصور مقترح لرفع مستوى الكفاءة الداخل�ة لمؤسسات التعل�م 
ت�ج�ة التي تتبناها المدرسة، مما �جعل اله�كل  االصناع�ة على وضع س�اسات تخدم الاستر 

 أكثر مرونة في الاستجا�ة للظروف المختلفة.   ةللمدرس التنظ�مي
صالح ز�ن  محمد  في    )٢٠١٧(دراسة  الأساسي  للتعل�م  الكم�ة  الداخل�ة  الكفاءة  واقع 

 ال�من�ة الجمهور�ة  
في  ه الأساسي  التعل�م  لنظام  الكم�ة  الداخل�ة  الكفاءة  واقع  معرفة  إلى  ال�حث  دف 

الكفاءة   مؤشرات  ق�اس  خلال  من  ال�من�ة،  الأساسي، لا الجمهور�ة  للتعل�م  الكم�ة  داخل�ة 
وتحدید الكلفة السنو�ة للطالب، وتحدید الهدر المادي الناتج عن الرسوب والتسرب، ولهذا 
الفوج لحساب المؤشرات الدالة على الكفاءة  الغرض استخدم ال�حث أسلوب إعادة تر�یب 

اله�كل   بناء  خلال  من  وذلك  الأساسي،  التعل�م  لنظام  الكم�ة  للتدفق  ل االداخل�ة  ب�اني 
للأفواج  التسرب)  ومعدل  الرسوب،  ومعدل  النجاح،  (معدل  �حساب  �سمح  الذي  الطلابي 
الكم�ة ومستوى هذه الكفاءة. أظهرت   الدراس�ة، ومن ثم حساب مؤشرات الكفاءة الداخل�ة 
نتائج ال�حث أن نظام التعل�م الأساسي في الجمهور�ة ال�من�ة لم یرق إلى الوصول لتحقیق  

الكم�ة �المستوى المطلوب، الأمر الذي أثر على �فاءته الداخل�ة الكم�ة، وأن نس�ة    أهدافه 
)، وقدم ال�حث �عض ٪٦٩.٥الفقد الكمي الناتج عن الرسوب والتسرب لدى الطل�ة بلغ ( 

 التوص�ات لرفع مستوى هذه الكفاءة وز�ادة فعالیتها لتصل إلى المستوى المأمول.
 
 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٥٥ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

جنداردراسة   حمید  الثانو�ة   )٢٠١٨(ناصر  المرحلة  في  للتعل�م  الداخل�ة  الكفاءة  واقع 
 بدولة الكو�ت من وجهة نظر مدیري المدارس 

بدولة  ه الثانو�ة  المرحلة  للتعل�م في  الداخل�ة  الكفاءة  للكشف عن مستوى  الدراسة  دفت 
دلالة   ذات  فروق  وجود  مدى  عن  والكشف  المدارس,  مدیري  نظر  وجهة  من  الكو�ت 

اد عینة الدراسة لمستوى الكفاءة الداخل�ة للتعل�م في المرحلة الثانو�ة  ر في تقدیر أف   إحصائ�ة
والمنطقة  الخبرة,  وسنوات  العلمي,  والمؤهل  (الجنس,  لمتغیرات  تعزى  الكو�ت  بدولة 
على  الاعتماد  خلال  من  المنهج  ال�احث  استخدم  الدراسة  أهداف  لتحقیق  التعل�م�ة). 

ال�احث بتطو�رها من خلال ما طرحه الأدب  قعینة الدراسة, حیث    أفراد الاست�انة من   ام 
راسة من جم�ع مدیري  النظري والدراسات السا�قة حول موضوع الدراسة. تكون مجتمع الدِّ
المدارس في المرحلة الثانو�ة في محافظات الاحمدي, والفروان�ة, وم�ارك الكبیر, والجهراء  

قام ال�احث �اخت�ار مجتمع الدراسة    ) مدیراً ومدیرة. وقد٩١بدولة الكو�ت، وال�الغ عددهم (
النتائج   بینت  لها.  بدولة    أنكعینة  الثانو�ة  المرحلة  في  للتعل�م  الداخل�ة  الكفاءة  مستوى 

النتائج عدم وجود فروق  الكو�ت من وجهة نظر مدیري المدارس جاء مرتفعاً, �ما بینت 
ل�ة للتعل�م في المرحلة خفي تقدیر مدیري المدارس لمستوى الكفاءة الدا   ذات دلالة إحصائّ�ة

الثانو�ة بدولة الكو�ت تعزى لمتغیرات (الجنس, والمؤهل العلمي, وسنوات الخبرة, والمنطقة 
�ضرورة  ال�احث  أوصى  فقد  نتائج  من  الدراسة  إل�ه  توصلت  ما  على  و�ناءً  التعل�م�ة). 

ل  الكو�ت�ة  المدارس  في  الداخل�ة  للكفاءة  المستمر  الشامل  التقی�م  على  على  لالعمل  تعرف 
 الحلول لها.  و��جادأبرز المع�قات في هذا المجال للتغلب علیها 

قی�م الكفاءة الداخل�ة لمدارس التعل�م الأساسي  ): ت٢٠٢٠دراسة محسن ظافر العجمى ( 
 . الكو�ت في ضوء مدخل الجودة الشاملة  بدولة 

لة الكو�ت فى  و هدفت الدراسة إلى تقی�م الكفاءة الداخل�ة لمدارس التعل�م الأساسي بد   
وتطو�ر   لتقی�م  السبل  �عض  إلى وضع  الدراسة  هدفت  �ما  الشاملة,  الجودة  مدخل  ضوء 
الدراسة   هذه  ال�احث فى  وات�ع   , الكو�ت  بدولة  التعل�م الأساسي  لمدارس  الداخل�ة  الكفاءة 
التعل�م   لمدارس  الداخل�ة  الكفاءة  لتقی�م  اسب�ان  على  الدراسة  واعتمدت  الوصفى,  المنهج 
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دور االأس أهم�ة  النتائج  وأظهرت  الشاملة,   الجودة  مدخل  ضوء  فى  الكو�ت  بدولة  سي 
 الكفاءة الداخل�ة لمدارس التعل�م الأساسي فى تر��ة الطفل  

 ثانً�ا الدراسات الأجنب�ة  
  " فى    Hildebrandدراسة  الداخل�ة  الكفاءة  تحقیق  فى  الإدارة  دور   : �عنوان    "

 ). ٢٠٠٦المستشف�ات الألمان�ة(
الدراسة إلى تطبیق الكفاءة الداخل�ة فى المستشف�ات الألمان�ة وتوصلت الدراسة إلى   تهدف

أن استخدام المدیر�ن لنمط الكفاءة الداخل�ة أدى إلى رفع الثقة داخل بیئة الرعا�ة الصح�ة ،  
لعملهم   متحمسون  فهم  الصح�ة  الرعا�ة  موظفین  بین  عال�ة  �انت  والتعز�ز  الالتزام  وأن 

 الاتصالات المفتوحة والتطو�ر التنظ�مى .   ىومتشار�ون ف
  " الإداري   )٢٠٠٧(  Roger Hartleyدراسة  القرار  صنع  عمل�ة  أسالیب   : �عنوان 

 �استخدام الكفاءة الداخل�ة 
الداخل�ة  الكفاءة  �استخدام  الإداري  القرار  صنع  عمل�ة  أسالیب  �حث  إلى  الدراسة  هدفت  

واستخدامه معها  التفاعل  إمكان�ات  في   اوتحدید  السر�ع  النمو  أن  إلى  الدراسة  وأشارت   ،
التعل�م�ة  الس�اسة  رجال  أمام  المعلومات  من  �بیرة  �م�ات  وضع  المعلومات  تكنولوج�ا 
المعلومات   لتشغیل وتحلیل  إلى توفیر نظم  هناك حاجة ماسة  التر�وي ، أن  القرار  وصناع 

الدراسة أهم العوامل الأساس ة والمتغیرات الشرط�ة التي �التر�و�ة ودعم القرار ، �ما حددت 
المحل�ة  الظروف   : مثل  التر�وي  القرار  تطو�ر نظم دعم  عند  الاعت�ار  في  تؤخذ  أن  �جب 
للمجتمع ، درجة استخدام الكفاءة الداخل�ة واست�عابها ، مدى نشاط المدیر والإداري التر�وي 

 ، نوع�ة الإجراءات والتدخلات الخاصة �التغییر . 
  " أداء   "    Camerinoدراسة  تطو�ر  على  الداخل�ة  الكفاءة  تأثیر   : �عنوان 
 . )٢٠٠٩المعلمین(

هدفت الدراسة إلى تحدید تأثیر الكفاءة الداخل�ة على تطو�ر أداء المعلمین وأ�ضاً معرفة    
الرا�ط بین الكفاءة الداخل�ة والإدارة �التجوال وتكونت عینة الدراسة من مدرسة ابتدائ�ة فقیرة  

�ال�فورن  جنوب  فى �فى  الاكاد�مى  الأداء  لمؤشر  ط�قاً  جیدة  مرحلة  إلى  وصلت  التى  ا 
أهم   إلى  الدراسة  وتوصلت  السا�قة  الثلث  السنوات  فى  المماثلة  �المدارس  مقارنة  كال�فورن�ا 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٥۷ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

المعلمین  وتعاون  المدرسة  فى  �التجوال  الإدارة  مع  الموجهة  الداخل�ة  الكفاءة  أن  النتائج 
لمدر�ین والطلب من المعلمین التمسك بتطبیق ما تعلموه  اوالاستخدام الفعال للمتخصصین و 

 .    أداء العاملین والإدارة �التجوالمن تدر��ات الكفاءة الداخل�ة و�ؤدى إلى تطور 
 الاطفال  ر�اض "  �عنوان )    Tiefenbach & Florian2015(  وفلور�ان  ت�فین�اخ  دراسة

 "  المجتمع�ة والمشار�ة
إلى الدراسة   ر�اض  دور  بینها  من  والتى  التعل�م�ة   المؤسسات  دور  توض�ح  إلى  هدفت 

و   المجتمع  وخدمة  المجتمع�ة   المشار�ة  تحقیق  فى  الأطفال  تم  است�انه  علي  ال�حث   اعتمد، 
  أهم   ومن،  التحلیلي  الوصفي  المنهج  علي  ال�حث  واعتمد    المعلمات  من   ٢٦٥  على  توز�عها
 أسر  و�ین  الروضة  إدارة   بین  لاتصا   حلقة  لایوجد   أنه:  الدراسة   إلیها  توصلت   التي  النتائج

 من  توص�ات  �عدة   الدراسة  أوصت  وقد،  فقط   المالى  والجمع  التبرعات  فى  سوى   الأطفال
 وتنوع  المجتمع�ة  المؤسسات  و�اقى  الروضة  مؤسسة  بین  الأدوار  تكامل  ضرورة :    أهمها

 . المجتمع �خدمة الطفل  لتر�ط الروضة  أنشطة
 "  المجتمع�ة   والمشار�ة الش�اب �عنوان"  ) Abdul Sada،2012( دراسة
  لابد   لذا   التنم�ة  لعمل�ة  الاساسي  المرتكز  لانهم  الش�اب  شر�حة  أهم�ة  إلى  ال�حث   أهم�ة  ترجع
 فان  المجتمع�ة   المشار�ة  تسود   فعندما   المجتمع   بناء  في  الفعالة  مشار�تهم  على   التأكید   من

 على  القدرة   زز تع  المجتمع�ة  المشار�ة  عمل�ة  لان  المجتمع  في  تتعزز  سوف   الد�مقراط�ة
  �الش�اب،   والثقة  والعقلان�ة  الحوار  على  تقوم   ثقافة  الى  وتدفع  الش�اب  لدى  المسؤول�ة  تحمل
  قنوات  عدة  خلال   من  للش�اب   المجتمع�ة   المشار�ة  تفعیل   یتم   أنه  الدراسة  نتائج   أهم  و�انت
 ل خلا   من  و�ذلك  المدني  المجتمع  ومنظمات  الاعلام،  ووسائل  والمدرسة،  الاسرة،   أولها

 المشار�ة   تعیق   التي  العوامل  أن   إلى  الدراسة  وتوصلت .  الس�اس�ة  الاحزاب   في  المشار�ة
 متناقضة   عناصر   على   القائمة  الابو�ة  السلطة  إلى  ترجع  التنم�ة   في  للش�اب   المجتمع�ة 

 یتاح  لا  حیث  المدرسة  والمستقبل،  الحاضر  توجهات  والاخرى   الماضي  ق�م   من  �عضها
  ض�قة،  حدود  في  الا   والثقة  والافكار  الآراء   لابد  هاجس   أي  �ة�العر   المجتمعات  في  للطالب 

 المجتمع  بواقع  ومتأثرة   مستمدة   علیها  وننشأ  معها  ونتعامل  معها   نتعامل  التي  اسالیب  ان
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 ومشار�ة   اخت�ارنا  في  تؤثر   وتقالید   وعادات  ق�م  من  المجتمع  �حمله  ما   فان  فیها   وتؤثر 
 . الاجتماع�ة الانشطة   جم�ع  في الش�اب

 ب على الدراسات السا�قة : یتعق
الإدارة   �محوري  اهتمت  التي  السا�قة  الدراسات  لمجموعة  السابق  العرض  یتضح من خلال 
المدرس�ة و الكفاءة الداخل�ة،  �اعت�ار دور الإدارة المدرس�ة هو أحد أدوات تحقیق الكفاءة  

أسف وقد   ، المدرس�ة  الإدارة  دور  تطو�ر  من خلال  �مصر  �التعل�م  العرض عن   ر الداخل�ة 
 الأتي: 

 من حیث أوجه الش�ه:  -أولاً 
الموضوع: الدراسات من حیث موضوعاتها متشابهة مع موضوع    من حيث  فقد جاءت �عض 

عوض   (سلامة  دراسة  وهي  والثاني  الأول  محوره  في  عبد   ٢٠١٦الدراسة  (�اسمة   ،(
شلبى   المولى  ٢٠١٥الوهاب  عبد   الله  عبد  (كرم  محمد ٢٠١٤)،  بهجت  (ناهد   ،(

الرسول  ٢٠١٤ عبد  نسمة  حلمي  ٢٠١٢)،(  حسن  (دال�ا  أبو ٢٠١٢)،  (محمود   ،(
 ). ٢٠٠٤)، (محمد جودة التهامى، ٢٠٠٥

المنھج: حیث  الدراسة   من  استخدمتها  مثلما  الوصفي  المنهج  الآت�ة  الدراسات  استخدمت 
)، (كرم ٢٠١٥)، (�اسمة عبد الوهاب شلبى  ٢٠١٦الحال�ة مثل دراسة( سلامة عوض  

ع الله  المولى  بعبد  محمد  ٢٠١٤د  بهجت  (ناهد  الرسول ٢٠١٤)،  عبد  (نسمة   ،(
حلمي  ٢٠١٢ حسن  دال�ا  دراسة(  واختلفت  أبو  ٢٠١٢),  (محمود  دراسة   ،(٢٠٠٥  ،(

 ). ٢٠١٢)،(ولاء �مال عبد السلام ٢٠١٤)،(منى على سید ٢٠٠٤(محمد جودة التهامى 

 ً  من حیث أوجھ الاختلاف: -ثانیا

�الت   - الحال�ة  الدراسة  الداخل�ة عاهتمت  الكفاءة  رفع  فى  المدرس�ة  الإدارة  دور  على  رف 
لمدارس التعل�م الأساسي, فى حین اكتفت الدراسات السا�قة �التعرف على واقع الكفاءة فقط 

 فى أى مؤسسة تعل�م�ة. 
 مجتمع وعین الدراسة التى تم تطبیق الاست�انة علیها.  -
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 أوجه الاستفادة:   -ثالثاً 
 الدراسات السا�قة الآتي: من  ال�حث الحالياستفادت 

 . ال�حث تحدید مشكلة   -١
 تحدید المنهج المستخدم.   -٢
 تدع�م الإطار النظرى  -٣
 . و��ف�ة بنائها تحدید الأداة المستخدمة وهي الاست�انة  -٤
 .  ال�حث تحدید الأسلوب الإحصائي المستخدم في  -٥

 الإطار النظري لل�حث  
الاول المحور  محور�ن  إلى  لل�حث  النظري  الإطار  والنظر�ة یت  ینقسم  الفكر�ة  الأسس  ناول 

 للمشار�ة المجتمع�ة بینما یتناول المحور الثاني الأسس الفكر�ة والنظر�ة للكفاءة الداخل�ة  
 المحور الأول الأسس الفكر�ة والنظر�ة للمشار�ة المجتمع�ة  -١
 مفهوم المشار�ة المجتمع�ة:  أ.
الوجیز،  هن (المعجم  اللغة  في  فتعرف  للمشار�ة  عدیدة  تعر�فات  �أنها ٣٤١،  ٢٠٠٨اك   (

�معنى (أَدخل)، و�قال أَشْرَ�هُ في الأمر أي أدخله ف�ه، و(شار�ه)  تشتق من الفعل (أَشْركَ)  
 أي �ان شر�كه، و�قال: فلان ُ�شارك في علم �ذا: له نصیب منه.

حی والشراكة،  المشار�ة  بین  فرقًا  الإنجلیز�ة وهناك  �اللغة  المشار�ة  تعرف  ث 
)Participation على أنها المشار�ة الماد�ة والمعنو�ة وهو لفظ متداول علمً�ا وعملً�ا في (

) �لمة  أما  الاجتماع�ة،  التنم�ة  الأطراف  Partnershipأدب�ات  أو  الشراكة  تعني  والتي   (
و�ن   �حتة،  ماد�ة  اقتصاد�ة  أغلبها  �معاییر  فترت�ط  تهدف على المشار�ة،  منهما  �انت �ل 

للمجتمع (معهد   الشاملة �شقیها الاجتماعي والاقتصادي  التنم�ة  إلى إحداث  الطو�ل  المدى 
 ). ٧٤، ٢٠٠٢التخط�ط القومي، 

والمشار�ة هي عمل�ة نشطة �سهم من خلالها الأفراد في تنم�ة مجتمعاتهم، وهي شكل من 
ق�مة في مجتمعه، و�دین �الولاء لوطنه أشكال التعبیر عن وجود الإنسان وشعوره �أنه �مثل  

 ). ٩١، ٢٠٠٧(العجمي، 
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المشار�ة حق من حقوق الإنسان وتعبر عن وجوده من خلال       و�تضح مما سبق أن 
التعبیر عن رأ�ه والإسهام في الأنشطة التطوع�ة ماد�ة ومعنو�ة في المجتمع، والتي تسعى 

لولاء والانتماء والفخر والاعتزاز �ه، ومن ثَم  لتحقیق التنم�ة الشاملة بهذا المجتمع، وتنم�ة ا 
 إحساس الفرد �الأمن النفسي في مجتمعه.

)  ,Cicognani, Pirini, Keyes, Joshanloo, Rostami, Nosratabadiو�ذ�ر 
) أن المشار�ة المجتمع�ة هي عمل�ة �ع�شها الفرد وتساعده على اتخاذ  99 – 98 ,2008

م مع  الح�ات�ة  المواقف  في  �ما القرار  المجتمع،  بداخل  والأخلاق  والمعاییر  الثقافة  راعاة 
�السعادة   والشعور  والانتماء  �الترا�ط  الإحساس  و�سب  الفرص  استثمار  على  تساعده 

 الاجتماع�ة. 
وللمشار�ة المجتمع�ة عوائد وفوائد إذا تمت �ما ین�غي و�ذا �انت نا�عة من الإحساس      

فله �المسئول�ة  وشعور  ووعي  والمجتمع �الانتماء  المشار�ین  على  ومعنو�ة  حس�ة  عوائد  ا 
المحلي، وذلك في شكل خدمات تعود على المواطنین �ما هو الحال في الخدمات التعل�م�ة،  
الخدمة  مُقَدِم  تعود على شكل شعور  المشارك نفسه، حیث  لها عوائد نفس�ة على  و�ما أن 

له ق�مة في مجتمعه، خاصة عندما یرى ثمار هذه المشار  مُتلقي هذه الخدمة �أن  �ة على 
(عبد  ف�ه  �ع�شون  الذي  الوطن  إلى  �الانتماء  أ�ضًا  الطرفین  �شعر  وهذا  المواطنین،  من 

 ). ١٣٩، ٢٠٠٥الفتاح السید، 
تمثل  فهي  الاجتماع�ة،  الخدمة  في  الأساس�ة  الم�ادئ  أحد  المجتمع�ة  المشار�ة  إن  وحیث 

المشا وتقوم  الممارس  �ه  یلتزم  للعمل  عامًا  �أن إطارًا  و��مانها  الخدمة  تلك  فلسفة  على  ر�ة 
شفیق،   (دال�ا  المشكلات  �انت  مهما  �أنفسهم  أمورهم  یتولوا  �أن  لهم  تسمح  الأفراد  قدرات 

٣٦٩، ٢٠١٥ .( 
الو�یل،       (مصطفى  للمسئول�ة ٣٧،  ٢٠١٢و�ستنتج  فعل�ة  وممارسة  تطبیق  أنها   (

المجتمع نحو  والجماعات  الأفراد  بها  �حس  التي  ومؤسساته   الاجتماع�ة  إل�ه  ینتمون  الذي 
مظاهر  �عزز  �ما  وتدر�بً�ا؛  أكاد�مً�ا  المؤهلة  القوى  من  �احت�اجاته  مده  على  تعمل  التي 

 الانتماء الوطني، والُ�عد عن مظاهر السلب�ة والاتكال�ة والمعوقات السلو��ة والاجتماع�ة. 
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 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

المو ٢٢٣،  ٢٠١٣وتض�ف (مروة هاشم،   لتعبئة  أنها مسئول�ة اجتماع�ة  ال�شر�ة غیر )  ارد 
المستغلة، ووسیلة للفهم والتفاعل المت�ادل لجهود وموارد �ل أطراف المجتمع والتنسیق بینها؛  

 من أجل تحقیق الصالح العام في المجالات المختلفة في المجتمع. 
و�التالي فإن المشار�ة �كتسبها الفرد خلال عمل�ة التنشئة الاجتماع�ة، والمشار�ة هدف       

ف مشار�ة ووسیلة  على  ترتكز  المجتمع  في  السو�ة  الح�اة  لأن  هدف  فهي  الوقت؛  نفس  ي 
ح�اة   عن  التعبیر  أشكال  من  شكل  والمشار�ة  أهدافه،  وتحقیق  مسئول�اته،  في  المواطنین 
تنم�ة  إلى  المشار�ة  وتهدف  ف�ه،  �ع�ش  الذي  المجتمع  في  ق�مة  له  �أنه  الإنسان، وشعور 

تعت والتي  والولاء،  الانتماء  ممارسة حر�ته ق�مة  في  الفرد  التعبیر عن حق  إحدى صور  بر 
 ). ٤٥ – ٤٤، ٢٠١٢خاصة في المجتمعات الد�مقراط�ة (مصطفى الو�یل، 

المجالات         في  عامة  �صفة  المجتمع�ة  للمشار�ة  تعر�فات  من  سبق  ما  على  و�ناءً 
سسات المجتمع المتعددة فإنها ترتكز جم�عها على المسئول�ة الاجتماع�ة لأفراد المجتمع ومؤ 

الإسهامات  �افة  وهي  أهدافه،  وتحقیق  العام  الصالح  بتغلیب  الأهل�ة  ومنظماته  المدني 
والم�ادرات التطوع�ة من جانبهم لتنم�ة وتطو�ر مجتمعهم؛ حیث إنها تعكس الانتماء والوعي 

 والحس الوطني لهم. 
 أهداف المشار�ة المجتمع�ة في التعل�م  ب.

 ) أن أهداف المشار�ة المجتمع�ة �التعل�م تتمثل في: ٤١، ٢٠٠٥أوضح (محمد العجمي، 
فرصة   .١ تز�د  واحدة  مهمة  في  معًا  �عملون  الذین  فالأفراد  �الملك�ة  الشعور  تعز�ز 

 الشعور �الملك�ة أكثر من الفرد الواحد؛ مما یز�د من تر�یز مهامهم تحق�قًا للأفضل. 
ع المحلي؛ �ما �سهم في  ت�ادل الأفكار والخبرات بین المؤسسات التعل�م�ة والمجتم .٢

 ز�ادة الكفا�ات الداخل�ة والخارج�ة للتعل�م، و�ما یز�د من ترا�طهما.
 تقلیل السلب�ات التي �عاني منها التعل�م الناجمة عن المر�ز�ة الشدیدة في إدارته.  .٣

الو�یل،   تمثلت في ٥٠،  ٢٠١٢في حین أشارت دراسة (مصطفى  إلى أن تلك الأهداف   (
 النقاط التال�ة: 

مشار�ة �الخبرات والتجارب حیث �مكن لكل مشارك أن �قدم المعلومات والخبرات  ال .١
 والمهارات التي لد�ه على أساس من الأمانة والصدق. 
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 المشار�ة عن طر�ق التمو�ل المالي لتحقیق أهداف التعل�م.  .٢
 المشار�ة تنمي لدى الأفراد والمؤسسات الانتماء والمسؤول�ة والملك�ة الجماع�ة.  .٣
الأ .٤ في  تنوع  والمشار�ة  مناقشتها  یتم  والتي  للمشار�ین  الآراء  لكثرة  و�ثراؤها  فكار 

 تنفیذها في المنظومة التعل�م�ة. 
تحقیق التكامل بین أفكار الأفراد والمؤسسات في الموضوعات والممارسات التي یتم   .٥

 تنفیذها من أجل الارتقاء �العمل�ة التعل�م�ة. 
 أهم دوافع المشار�ة المجتمع�ة:  ج.

) أن هناك أكثر من دافع �شجع أفراد المجتمع على ٤٦،  ١٩٩٦(رشاد عبد اللط�ف،    یذ�ر
 المشار�ة في الجهود والأنشطة التطوع�ة المبذولة �المجتمع، ومن أهم هذه الدوافع ما یلي: 

المشارك   • الفرد  على  تنعكس  بدروها  هي  والتي  المجتمع  مشكلات  في حل  الرغ�ة 
 ت. والأمل في التخلص من هذه المشكلا

 الحصول على مكانة وتقدیر واحترام من جانب أفراد المجتمع.  •
أو   • المجتمع  أفراد  بین  سواء  الآخر�ن  مع  اجتماع�ة  علاقات  تكو�ن  في  الرغ�ة 

 الق�ادات المسئولة. 
�من یر�د قطف الثمار    –العمل على تحقیق مصالح شخص�ة له ولأسرته أو قبیلته   •

 فقط. 
 تمع. الرغ�ة في �سب شعب�ة بین أفراد المج  •
أحد؛   • من  جزاء  انتظار  دون  وتعالى  س�حانه  ثواب الله  على  الحصول  في  الرغ�ة 

 �اعت�ار أن المجتمع الإسلامي �قوم على التكامل والتساند والمشار�ة بین أعضائه. 
 أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة في التعل�م:  د.

ال أهم�ة  توض�ح  �عد  التعل�م  في  المجتمع�ة  المشار�ة  أهم�ة  توض�ح  �صفة و�مكن  مشار�ة 
السمالوطي،   (إق�ال  أشارت  حیث  من ٤٩٧،  ٢٠٠٤عامة  تن�ع  المشار�ة  أهم�ة  أن  إلى   (

 خلال ما یلي: 
 أنها هدف في حد ذاتها لتعو�ض تفكك العلاقات في المجتمع وخلق روح التعاون.  •
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احت�اجات   • عن  تعبر  لأنها  الد�مقراط�ة  ممارسة  عن  للتعبیر  وسیلة  المشار�ة 
 مصالحهم، وخاصة الفئات الأكثر احت�اجًا. المستفیدین، وتحمي 

 تعوض المشار�ة �عض النقص في تمو�ل مشروعات التنم�ة �الجهود الذات�ة.  •
تساعد الساسة ومتخذي القرار في معرفة الإمكانات والحاجات والمعوقات الرئ�سة   •

وضمان   الجماهیر  وعي  لإثراء  هامة  ممارسة  تعد  أنها  عن  فضلاً  للمشروعات 
 فاظها على مشروعها التنموي.فعال�اتها وح

ناس،         والسید  بهجت،  الرفاعي  (أحمد  أهم�ة ٨٨  –  ٨٧،  ٢٠٠٦و�شیر  أن  إلى   (
 المشار�ة المجتمع�ة في التعل�م تتمثل ف�ما یلي: 

وح�اة   • ح�اتهم  وتمس  المجتمع،  أفراد  �ل  تشغل  عامة  قض�ة  والتعل�م  التر��ة  أن 
أ مشار�ة  ضرورة  یتطلب  الذي  الأمر  وس�اسات  أبنائهم؛  قضا�ا  في  الأمور  ول�اء 

 تعل�م وتر��ة أبنائهم. 
أن للتر��ة جوانب متعددة س�اس�ة واقتصاد�ة واجتماع�ة وثقاف�ة، ولذلك فهي تحتاج   •

 إلى اجتماع ومشار�ة جملة من المهتمین لهذه الجوانب لمعالجة ومواجهة قضا�اها. 
لأغراض   • حالً�ا  المجتمعات  من  �ثیر  تبذلها  التي  الجهود  الاقتصاد�ة،  أن  التنم�ة 

المعلمون وحدهم   یتحمل  أن  �مكن  تر�و�ة لا  أنشطة  تطلب  والثقاف�ة  والاجتماع�ة، 
 كل أع�ائها. 

الد�مقراط�ة،   • الق�م  غل�ة  مع  وخاصة  التعل�م،  �لفة  في  والمستمر  المتزاید  الارتفاع 
ناس  وم�ادئ الرفاه�ة، والعدالة الاجتماع�ة، وما یترتب على ذلك من ز�ادة اقتناع ال

 �أهم�ة التعل�م، ورغبتهم ف�ه. 
ما   • والتي عادة  التعل�م،  في  الجودة  �عوامل  العالم  المتزاید في معظم دول  الاهتمام 

 التعل�م. تز�د من �لفة  
 مظاهر المشار�ة المجتمع�ة:  هـ.

) أن هناك أكثر من مظهر (صورة) للمشار�ة ٥٤،  ١٩٩٦�ستخلص (رشاد عبد اللط�ف،  
شار�ة �المال، والمشار�ة �الرأي، والمشار�ة �الجهد، ومشار�ة تعمل المجتمع�ة تتمثل في الم



 

 
 
 

 
 

۱۷٦٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

على حث الآخر�ن على بذل الجهد، ومشار�ة �الحضور، وفینا یلي شرح تفصیلي لمظاهر 
 المشار�ة المجتمع�ة: 

أن المشار�ة �الأموال غالً�ا ما تكون لدى الفئة القادرة من أبناء   المشار�ة الماد�ة:  .١
 لمشار�ة ممن �متلكون القدرة الماد�ة. المجتمع على تلك ا

�الرأي: .٢ وهي تأخذ عدة أشكال منها ما یتعلق بنوع�ة المشكلات، ومنها   المشار�ة 
ما یتعلق �أولو�ة المشكلات وأولو�ة إ�جاد الحلول، ومنها ما یتعلق �إجراءات التنفیذ، أو  

معینة (رج بنوع�ة  یتقید  المشار�ة لا  من  النوع  النص�حة، وهذا  أو    –ال  إعطاء  نساء) 
(أطفال   معینة  عمر�ة  لد�ه    –ش�اب    –�فئة  من  على  �عتمد  و�نما  ومسنین)  ��ار 

توض�ح   في  تفید  التي  المناس�ة  الحجة  لد�ه  أو  الموضوع  هذا  عن  الكاف�ة  المعلومات 
 القضا�ا أو الوصول إلى حلول لمواجهة المشكلات. 

�الجهد: .٣ ال  المشار�ة  ب�عض  الق�ام  التنم�ة  عمل�ات  (بناء  تتطلب  مثل  مشروعات 
الحالة   هذه  وفي  الترع:  �عض  ردم  أو  الطرق  �عض  تجدید  أو  وحدة صح�ة)  مدرسة، 
یتقدم عدد من الأهالي للق�ام بهذه المهام وهذه تعتبر مشار�ة �بیرة لأنه لو تم الاستعانة  
�عمال محترفین؛ فإن ذلك سوف �كلف خز�نة الدولة م�الغ طائلة، إلا أن ق�ام الأهالي  

ل تطوعًا في مثل هذه المشروعات سوف �جعلها تتم �أقل تكال�ف و�صورة أكثر  �العم
 فاعل�ة، �ما أنه یتم فیها مشار�ة الش�اب المتعطشة إلى العمل وخدمة قضا�ا المجتمع. 

هناك �عض الأفراد في المجتمع قد لا   المشار�ة في حث الآخر�ن على المشار�ة:  .٤
للمشار�ة   الجهد  أو  المال  لدیهم  الآخر�ن  یتوافر  في  التأثیر  على  القدرة  لدیهم  ولكن 

المشروعات   �عض  تنفیذ  في  المشار�ة  أو  الاجتماعات  في  الحضور  إلى  ودفعهم 
أ�ضًا   ومهم  للمشار�ة  �النس�ة  جدًا  مهمًا  الجانب  هذا  �عتبر  لذلك  �المجتمع؛  الخاصة 

�ة في البرامج  �النس�ة لهؤلاء الأفراد حیث �مكنهم تدر�ب هؤلاء الأفراد على ��ف�ة المشار 
 والمشروعات المجتمع�ة. 

واللقاءات: .٥ والندوات  الاجتماعات  حضور  في  حضاري   المشار�ة  مظهر  وهو 
�النس�ة لأفراد المجتمع حیث أن تلب�ة أفراد المجتمع �الحضور في الاجتماعات والندوات  



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٦٥ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

  واللقاءات العامة و�ذلك في أعمال اللجان إنما یدعم و�قوي و�ضفي الشرع�ة على هذه
 الاجتماعات واللقاءات. 

اللط�ف،   عبد  (رشاد  لاحظ  تحقیق ٦٦،  ١٩٩٦وقد  دون  تحول  معوقات  عدة  هناك  أن   (
 المشار�ة الجیدة من جانب أفراد المجتمع وتتمثل ف�ما یلي: 

 الأهداف للأطراف المعن�ة �المشار�ة.  غموض •
�أهمها  • البدء  �صعب  �ما  وتفصیلاتها؛  للمشكلات  الدقیق  التحدید  توافر    قلة 

 والمترتب علیها. 
إلى • الأفراد   المیل  وعن  عامة،  �صفة  المجتمع  أفراد  عن  الحقائق  �عض  إخفاء 

 المشار�ین �صفة خاصة؛ �ما �فقدهم الثقة، والتردد في بذل الجهد. 
والبدء   • المشار�ین،  المجتمع  أفراد  وأهداف  ق�م  مع  تتلائم  لا  صور�ة  برامج  وضع 

 �الحاجات غیر الضرور�ة لأفراد المجتمع. 
السعي الشاق لتلب�ة متطل�ات واحت�اجات الح�اة، وعدم توفیر وقت أو جهد أو مال  •

 للمشار�ة.
ضعف وعي أفراد المجتمع �الحقوق والواج�ات؛ نت�جة انخفاض المستوى التعل�مي   •

 والاقتصادي لهم. 
ومما سبق یتضح أن هناك معوقات للمشار�ة �صفة عامة، والتي تنطبق في �عض       

ال تواجه �عض منها على  قد  المجتمع�ة  المشار�ة  فإن  المجتمع�ة، و�ناءً على ذلك  مشار�ة 
المعوقات   تلك  حدة  تخف�ف  أو  إزالة  على  العمل  من  فلابد  تحق�قها  أردنا  و�ذا  المعوقات، 
یتم ذلك من  الجامعي �صفة خاصة، و�مكن أن  التعل�م �صفة عامة، والتعل�م  وخاصة في 

�ا طلا�ه  وعي  بتنم�ة  ق�امهم  الأهداف  خلال  توض�ح  على  والعمل  والواج�ات،  لحقوق 
تواجه  التي  المجتمع�ة  والقضا�ا  للمشكلات  إلى معرفتهم  �الإضافة  أذهانهم،  في  المجتمع�ة 
أفراد   في  الثقة  �كسبهم  �ما  عنهم؛  الحقائق  إخفاء  وعدم  وأمانة،  صدق  لكل  مجتمعهم 

تلك   لمواجهة  لهم  المجتمع�ة  المشار�ة  تقد�م  و��ف�ة  في مجتمعهم،  والمشار�ة  المشكلات 
 تقد�م الحلول المناس�ة لها. 

 



 

 
 
 

 
 

۱۷٦٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

 : لكفاءة الداخل�ةاالمحور الثاني  

ترجـــع أهم�ـــة دراســـة الكفـــاءة الداخل�ـــة فـــى مجـــال التعلـــ�م نت�جـــة لتزایـــد النظـــرة الاقتصـــاد�ة     

للتعلــ�م, و�ــروز الاهتمــام �ضــرورة ترشــید الأمــوال التــى تنفــق عل�ــه, إذ لــم �عــد �مقــدور الــدول 

النام�ــة خاصــة أن تنفــق ســنو�ا م�ــالغ �بیــرة مــن میزانیتهــا العامــة علــى التعلــ�م دون أن و عامــة 

 �حقق أكبر عائد ممكن من المبلغ التى تم إنفاقها.

ــى الق�ـــام و       ــة علـ ــى الداخل�ـ ــام التعل�مـ ــدى قـــدرة النظـ ــة: مـ ــة الداخل�ـ ــاءة التعل�م�ـ ــد �الكفـ �قصـ

�ل العناصر ال�شر�ة الداخل�ة فى التعلــ�م التــى   �الأدوار المتوقعة منه, وتشمل الكفاءة الداخل�ة

( محمــد تتولى تنفیذ البرامج التعل�م�ة والمناهج الدراس�ة والأنشــطة المصــاح�ة والإدار�ــة وغیرهــا

 )١٣٣  , ٢٠٠٤  ,المرسي

ومن خلال مــا ســبق فــإن الكفــاءة الداخل�ــة للنظــام التعل�مــى تعتبــر متحققــة إذا تحققــت 

 الشروط الآت�ة:

ــتوى  • ــمان مسـ ــى المعلومـــات جضـ ــیل فـ ــن ناح�ـــة التحصـ ــرجین مـ یـــد للخـ

والمهــارات, ومــن ناح�ــة اكتســاب الطــلاب للاتجاهــات والقــ�م الســلو��ة 

 المطلو�ة من النظام التعل�مى.

تحقیـــق أكبـــر قـــدر مـــن التماثـــل بـــین أعـــداد الخـــرجین فـــى ســـنة التخـــرج  •

 مقارنة مع أعدادهم عند التسجیل فى بدا�ة المرحلة الدراس�ة.

الأمثــل للمــوارد الماد�ــة مــن خــلال تحقیــق اقتصــاد�ة التكلفــة  الاســتخدام  •

 �الحصول على المخرجات �م�ا ونوع�ا �أقل حد من التكلفة.

أى أن الكفاءة الداخل�ة تتعلق �كل ما �حدث داخل النظام التعل�مى مــن تــدفق الطــلاب أو     

تعل�م وز�ــادة الإنتــاج مــع لقلة أو �ثرة رسو�هم أو تسر�هم ومدى استفادتهم الكم�ة والك�ف�ة من ا



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٦۷ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

الهـــدر إلـــى أدنـــى الحـــدود �نت�جـــة لـــدوران عجلـــة التعلـــ�م ماد�ـــا و�دار�ـــا وتعل�م�ـــا ونوع�ـــة  قلـــة

 الخرجین التى ین�غى أن یتصفوا بها �ما �ضمن رقى المجتمع وتقدمه.

 أنواع الكفاءة الداخل�ة الكم�ة:

 تنقسم الكفاءة الداخل�ة للنظام التعل�مى إلى قسمین:      

 الكفاءة الداخل�ة الكم�ة: -أ

ــد       ــلها, وتعـ ــة أو فشـ ــة التعل�م�ـ ــاح المؤسسـ ــة دلیـــل علـــى نجـ ــة الكم�ـ ــاءة الداخل�ـ وتعتبـــر الكفـ

وسیلة لتحسین الإنتاج�ة التعل�م�ة وتخف�ض �لفتها, و�ما �مكن تحقیق مبــدأ الاســتخدام الأمثــل 

 لشكل المطلوب.اللموارد والإمكانات الماد�ة وال�شر�ة المتاحة, لتحیق المخرجات �

والكفـــاءة الداخل�ـــة الكم�ـــة تعنـــى مـــدى قـــدرة النظـــام التعل�مـــي علـــى إنتـــاج أكبـــر عـــدد مـــن      

الخـــرجین مقابـــل العـــدد الكلـــى مـــن الطـــلاب الـــداخلین فـــى النظـــام ( أى نســـ�ة المخرجـــات إلـــى 

إذا تخــرج الطــلاب الــذین التحقــوا فــى  ٪١٠٠المــدخلات), وتكــون نســ�ة هــذه الكفــاءة الداخل�ــة 

ــاءة ن ــة, لـــذا تعبـــر الكفـ ــد الأدنـــى لعـــدد ســـنوات الدراسـ ــاح فـــى مـــدة الحـ فـــس الســـنة الدراســـ�ة بنجـ

الداخل�ــة الكم�ــة المرتفعــة عــن تحســین الانتاج�ــة التعل�م�ــة, وتخفــ�ض نســ�ة الرســوب والتســرب 

 )٥٨,    ٢٠٠٧,   حدید یوسف  (  وتقلیل التكلفة

 مؤشرات الكفاءة الداخل�ة الكم�ة:

رات �مكـــن فــــى ضــــوئها الحكــــم علـــى الكفــــاءة الداخل�ــــة لأي نظــــام ش ــــهنـــاك عــــدد مــــن المؤ    

 )٣٣٠,     ٢٠٠٢,  محمود عز الدین  (  تعل�مى, ومن أهم هذه المؤشرات ما یلي:

معـــدل الترف�ـــع ( الارتقـــاء) وال�قـــاء للإعـــادة والتســـرب : وهـــى ع�ـــارة  -

ــ�ة  ــة دراسـ ــذ المـــرفعین إلـــى صـــف أعلـــى فـــى مرحلـ ــدد التلامیـ عـــن عـ

ــى بدا�ــــة الس ــــ ــة فــ ــدد المســــجلین نمعینــ ــى عــ ــ�ة مقســــوما علــ ة الدراســ
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

الإجمــالى فــى الصــف الأدنــى م�اشــرة خــلال العــام الســابق, و�ــالط�ع 

 كلما زاد عدد الطلاب المرفعین �لما زادت الكفاءة الداخل�ة الكم�ة.

معدل ال�قاء لإعادة (الرســوب), وهــو �ســاوى عــدد الطــلاب الراســبین  -

اد عدد الراســبین تقــل ز على عدد الطلاب المسجلین فى مائة, و�لما 

 �الط�ع الكفاءة الداخل�ة الكم�ة.

معــدل التســرب: ع�ــارة عــن عــدد التلامیــذ المتســر�ین مــن صــف إلــى  -

صــف أو مرحلــة تعل�م�ــة معینــة خــلال العــام الدراســى مقســوما علــى 

عدد التلامیذ الإجمالى فى الصــف أو تلــك المرحلــة التعل�م�ــة خــلال 

 العام نفسه.

 ع�ة:و الكفاءة الداخل�ة الن

ــق فیهـــــا  ــالجودة أو تتحقـــ ــف �ـــ ــ�م تتصـــ ــات التعلـــ ــى أن مخرجـــ ــة تعنـــ ــة النوع�ـــ ــاءة الداخل�ـــ والكفـــ

المواصــفات والمعــاییر التــى وضــعت لهــا, و�قصــد بهــا أ�ضــا مطا�قــة نــوع الإنتــاج للمواصــفات 

المحددة له, وتشیر إلى جودة العمل�ة التعل�م�ة وجــودة مخرجاتهــا. وعنــدما تفشــل جهــود النظــام 

طـرق ق�ـاس  المؤسسة التعل�م�ة أو تتساهل فــى إجــراءات الجــودة فهــذا یــؤدى إلــى  والتعل�مى أ

 الكفاءة الداخل�ة الكم�ة:   

 طر�قة الفوج الحق�قي -

 طر�قة الفوج الظاهري  -

 طر�قة إعادة تر�یب الح�اة الدراس�ة لأحد الأفواج -

 .الطر�قة الشاملة -



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷٦۹ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

م�ــة تتعلــق �عــدد التلامیــذ الــذین كمــن خــلال مــا ســبق �مكــن القــول أن الكفــاءة الداخل�ــة ال      

�خـــرجهم النظـــام التعل�مـــى بنجـــاح, و�ـــرت�ط هـــذا الجانـــب مـــن الكفـــاءة بدراســـة حـــالات التســـرب 

والإعـــادة والرســـوب, فكلمـــا �ـــان حجـــم الهـــدر أو الفاقـــد التعل�مـــي قلیـــل �انـــت الكفـــاءة الداخل�ـــة 

لكفــاءة الداخل�ــة االكم�ة للمؤسسة عال�ة والعكس صــح�ح, �مــا یتضــح أنــه مــن خــلال مؤشــرات 

 �مكن الحكم على نجاح المؤسسة التعل�م�ة.  

 المیدان�ة     ال�حث أولاً : إجراءات 

 المیدان�ة ف�ما یلى :  ال�حثتتمثل إجراءات        

 المیدان�ة :   ال�حث) أهداف ١(

 الكفاءة الداخل�ة �مدارس التعل�م واقع  تهدف الدراسة المیدان�ة الحال�ة إلى التعرف على       

 المیدان�ة.   ال�حث، وذلك من خلال وجهة نظر عینة    �محافظة المن�االأساسى  

 :   ال�حث) مجتمع ٢(

الحاليمجتمع   المعلمین   ال�حث  جم�ع  الأساسى  والإدار�ین    هو  التعل�م  �محافظة �مدارس 

 . المن�ا 

 ) ١جدول (

   ال�حث توز�ع أفراد مجتمع 

 عدد الإدار�ین  عدد المعلمین 
٩٢٢٧ ٤٥٢١٢ 

 :   ال�حث   ة) عین٣(

والتى  المجتمع الأصلى،  متغیرات وخصائص  العینة �صورة عشوائ�ة مع مراعاة  اخت�ار  تم 

   تتمثل في الآتي:

 الوظ�فة :  معلم /  إداري . 

 سنوات فأكثر.    ١٠ -سنوات   ١٠سنوات الخبرة :  أقل من 

 المؤهل الدراسي : تر�وي / غیر تر�وي. 



 

 
 
 

 
 

۱۷۷۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

وج العینة  على  الاستمارات  توز�ع  لجم�ع  مو�عد  شامل  حصر  عمل  تم  أخرى،  مرة  عها 

الاستمارات �عد است�عاد الاستمارات غیر المكتملة والتى لم تصل، حیث قام ال�احث بتوز�ع 

؛ و�عد  (*)ب�عض الإدارات التعل�م�ة �محافظة المن�ا  الأساسي ) استمارة �مدارس التعل�م  ٤٥٠(

) على  الإحصاءات  إجراء  تم  وتم٣٠٠الحصر  فقط،  استمارة  الب�انات    ت )  هذه  جدولة 

 ، �التالى : ال�حث لتوض�ح إجمالى خصائص عینة 

 ) ٢جدول (
 توز�ع أفراد العینة حسب الوظ�فة  

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة 
 ٩٥.٣ ٢٨٦ معلم
 ٤.٧ ١٤ إداري 

 ٪١٠٠ ٣٠٠ الإجمالي  

ن العینة هم من فئة المعلمین حیث بلغت  الجدول السابق أن معظم أفراد  تهم  سبیتضح من 
 . ) %٤.٧�مثل فئة الإدارر�ن بنس�ة () % و�اقى العدد 95.3(
 :   ال�حث) أداة  ٤

)   ١١(    محور واحد �ضم  علىعلى است�انة من إعداد ال�احث اشتملت    ال�حث   اعتمد     
، وأمام �ل ع�ارة من ع�ارات الاست�انة ثلاثة اخت�ارات للإجا�ة هى (كبیرة/ متوسطة   ع�ارة

 ) على الترتیب. ١ -٢ -  ٣لدرجة المقابلة لكل اخت�ار هى (ا  ضع�فة)، �حیث تكون   /
 ث�ات الأداة : 

ال�احث      أداة   قام  تحك�م  عینة   ال�حث�عد  على  للاست�انة  تجر�بى  بتطبیق  المیدان�ة 
الو�لاء٣٠عشوائ�ة قوامها ( العامة �محافظة   ) من  الثانو�ة  �المدارس  والمعلمین والإدار�ین 

دخال الدرجات الخام لكل مفردة من مفردات الأداة وذلك �استخدام  �إ، ثم قام ال�احث  المن�ا 
 ) من خلال استخدام طر�قتى " ألفا �رون�اخ " SPSSبرنامج التحلیل الإحصائى (

 
 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۷۱ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

 صدق الأداة : 
�قصد        �ما  لق�اسه،  أعدت  ما  تق�س  سوف  أنها  من  التأكد  �عنى  الاست�انة  صدق 

ى �جب أن تدخل فى التحلیل من ناح�ة، ووضوح �الصدق شمول الاست�انة لكل العناصر الت
 فقراتها ومفرداتها من ناح�ة أخرى، �حیث تكون مفهومة لكل من �ستخدمها.  

وقد تم حساب صدق الأداة �استخدام طر�قتین هما : الصدق الظاهرى للأداة، وصدق     
 . الاتساق الداخلى للأداة 

 وتفسیرها :  ال�حثالتحلیل الإحصائى ونتائج 

و�انت          العینة  الفروق لآراء  ودلالة  �اى  ومر�ع  النسب�ة  والأوزان  التكرارات  تم حساب 

 على النحو التالى : 

ع�ارات   -١ حول  العینة  أفراد  فى  استجا�ات  المجتمع�ة  المشار�ة  دور  است�انة 

 :   تحقیق الكفاءة الداخل�ة 

حول ع�ارات ال�عد   ال�حث یوضح الجدول التالى نتائج المعالجة الإحصائ�ة لاستجا�ات عینة  

 : الأول



 

 
 
 

 
 

۱۷۷۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

 )  ٣(جدول 
�عد القابل�ة للتغیر حول  ال�حث ة نتائج المعالجة الإحصائ�ة لاستجا�ات عین   

 الع�ارات  م
 ضع�فة  متوسطة كبیرة 

الانحراف  
 المع�ارى 

 المتوسط 
النس�ة  
المئو�ة  
 الوزن�ة 

اتجاه  
 البند 

 (**)  ٢كا
مستوى  
 الدلالة 

 (*)الترتیب
 % ت % ت % ت

١ 

تأخذ آراء  
أولیاء 
الأمور 

فیما تقدمھ  
من  

 خدمات. 

۷٥ ۲٥٫۲٥ ٥۳ ۱۷٫۸٥ ۱٦۹ ٥٦٫۹۰ ۰٫۸٥ ۱٫٦۸ ٥٦٫۱۲ 
إلى  
حد  
 ما

۷٦٫٦۹ ۰٫۰۰ ۸ 

٢ 

تختار  
برامج  

الأنشطة 
بما یتفق  

مع 

٦٤ ۲۱٫٥٥ ۱۱٤ ۳۸٫۳۸ ۱۱۹ ٤۰٫۰۷ ۰٫۷٦ ۱٫۸۱ ٦۰٫٤۹ 
إلى  
حد  
 ما

۱۸٫٦۹ ۰٫۰۰ ٥ 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۷۳ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

 أھدافھا. 

٣ 

تشارك فى  
تقدیم  
بعض  

الأدوات  
للازمة  ا

للأنشطة  
 المدرسیة. 

۷۲ ۲٤٫۲٤ ۷۰ ۲۳٫٥۷ ۱٥ ٥٥۲٫۱۹ ۰٫۸۳ ۱٫۷۲ ٥۷٫۳٥ 
إلى  
حد  
 ما

٤۷٫٥٤ ۰٫۰۰ ۳ 

٤ 

تنظیم  
ندوات  

للتوعیة  
بأسالیب  
التعامل  

مع 
 الطلاب. 

 ٦ ۰٫۰۰ ۱۳۱٫۲۹ لا ٥۰٫٦۲ ۱٫٥۲ ۰٫۷٦ ٦٤٫٦٥ ۱۹۲ ۱۸٫۸٦ ٥٦ ۱٦٫٥۰ ٤۹

٥ 
تقدیم  
 ۹ ۰٫۰۰ ۱۱٤٫۰۸ لا ٥٤٫۳۱ ۱٫٦۰ ۰٫٥۷ ٤٤٫٤٤ ۱۳۲ ٥۱٫۱۸ ۱٥۲ ٤٫۳۸ ۱۳خطط  



 

 
 
 

 
 

۱۷۷٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

لتحسین  
أداء  

العاملین  
بالتربیة  
 والتعلیم. 

٦ 

تنسیق  
الجھود  

مع قیادات  
المجتمع  

لدعم  
 التعلیم 

۸۲ ۲۷٫٦۱ ۸٤ ۲۸٫۲۸ ۱۳۱ ٤٤٫۱۱ ۰٫۸۳ ۱٫۸٦٦٫ ٤۱۷ 
إلى  
حد  
 ما

۱٥٫٥٤ ۰٫۰۰ ۲ 

٧ 

تفعیل  
برامج  
التنمیة  
المھنیة  

المستدامة  
من خلال  
مؤسسات  

٦٥ ۲۱٫٥٥ ۱۱٤ ۳۸٫۳۸ ۱۱۹ ٤۰٫۰۷ ۰٫۷٦ ۱٫۸۱ ٦۰٫٤۹ 
إلى  
حد  
 ما

۱۸٫٦۹ ۰٫۰۰ ٦ 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۷٥ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

 المجتمع. 

٨ 

التعاون  
مع الأسر 

فى حل 
مشكلات  
 الطلاب. 

۷٥ ۲٥٫۲٥ ٥۳ ۱۷٫۸٥ ۱٦۹ ٥٦٫۹۰ ۰٫۸٥ ۱٫٦۸ ٥۸٫۱۲ 
إلى  
حد  
 ما

۷٦٫٦۹ ۰٫۰۰ ۷ 

٩ 

مشاركة 
مجلس  

الأمناء فى  
صنع  

القرارات  
 التعلیمیة.  

 ۱۰ ۰٫۰۰ ۱۱٤٫۰۸ لا ٥۳٫۳۱ ۱٫٦۰ ۰٫٥۷ ٤٤٫٤٤ ۱۳۲ ٥۱٫۱۸ ۱٥۲ ٤٫۳۸ ۱۳

١٠ 

مشاركة 
المجتمع  

المحلى فى  
تقدیم  

مساعدات  

۸۲ ۲۷٫٦۱ ۸٤ ۲۸٫۲۸ ۱۳۱ ٤٤٫۱۱ ۰٫۸۳ ۱٫۸٦ ٤۱٫۱۷ 
إلى  
حد  
 ما

۱٥٫٥٤ ۰٫۰۰ ۱۱ 



 

 
 
 

 
 

۱۷۷٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

مالیة  
وعینیة  

 للمدرسة. 

١١ 

المشاركة  
فى 

مشروعات  
تخدم 
 البیئة. 

۸٦ ۲۸٫٦۱ ۸٥ ۲۸٫۲۹ ۱۳۲ ٤٦٫۱۱ ۰٫۸٥ ۱٫۸٦ ۸۸٫۱۷ 
إلى  
حد  
 ما

۱۷٫٥٤ ۰٫۰۰ ۱ 

 متوسطة درجة التحقق  ٥۷٫۹۷ النسبة المئویة  ۱٫۷٤ 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۷۷ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

 نتائج الدراسة: 
 یتضح من الجدول السابق ما یلى : 

(كا ق�م  المحور  ٢جاءت  ع�ارات  لجم�ع  دلالة   الأول )  مستوى  عند  إحصائً�ا  دالة 
"  ،حیث  ) ٠١,٠( الع�ارة  (   .البیئة   تخدم  مشروعات  فى  المشار�ةجاءت  الترتیب  فى    "١  (

) حیث حصلت على أعلى نس�ة موافقة بین ع�ارات هذا ال�عد،  ٩٨.١٨�ة (بنس�ة مئو�ة وزن
نحو العینة  أفراد  اتجه  (  كما  قدره  �متوسط  ما"  حد  "  ،  )١.٥٩"إلى  الع�ارة   المجتمعجاءت 

) بنس�ة مئو�ة وزن�ة ١١"  فى الترتیب ( . للمدرسة وعین�ة  مال�ة  مساعدات  تقد�م فى  المحلى 
نس�ة١٥.٥٤( أقل  على  حیث حصلت  أفراد    )  اتجه  �ما  ال�عد،  هذا  ع�ارات  موافقة ضمن 

(الع قدره  �متوسط  "لا"  نحو  عینة  ،  )١.٨٤ینة  أفراد  أن  النتائج  من  یوافقون   ال�حثیتضح 
) الثاني �متوسط قدره  ال�عد  ونس�ة مئو�ة قدرها ١.٧٢بدرجة متوسطة على جم�ع ع�ارات   (

یؤ�دون  ٥٧.٢٦( حیث  بد)  تتحقق  لا  المجتمع�ة  المشار�ة  المدارس أن  داخل  عال�ة  رجة 
 . داخل المدارس ور�ما �عود ذلك إلى عدم وجود آل�ة لتفعیل دور المشار�ة المجتمع�ة

 : توص�ات الدراسة
 الخدم�ــة، الأعمــال علــى المحلــي المجتمع أفراد وتشج�ع  التطوعي  العمل  بثقافة  الوعي  تنم�ة  -

ــة ــات فـــي وخاصـ ــع التعل�م�ـــة المؤسسـ ــة عـــدم  خاصـــة مـ ــةال مواردهـــا �فا�ـ  مشـــكلات لحـــل لازمـ
 .ذلك علاج في موقفها  تدعم   أن �مكن  التطوع�ة  والجهود  التعل�م،

 .والمجتمع  ،  الأهل�ة  الجمع�ات مع  التعاون   �ك�ف�ة  المدرسة  إدارة   توع�ة على  العمل -
 مشار�ة  ��ف�ة  لتوض�ح   المدرسة،  و�دارة  الأمور  أول�اء  بین   حوارات  والتعل�م   التر��ة  تنظم  أن-

 المشار�ة   وتوظ�ف   أهدافها  بتحقیق  لق�امها  المدرسة،  إدارة   مع  الخارجي  المجتمع  وتواصل
 .   المدرسة في  المجتمع�ة

 المدرسة  لمساعدة   المدرسة  داخل  الأنشطة  في  المشار�ة  على  الأهل�ة  الجمع�ات  تشج�ع  -
 أهدافها.  تحقیق  على

 
 
 



 

 
 
 

 
 

۱۷۷۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

 المراجع 
 المراجع العر��ة  

. المعاصــرة  المجتمع�ــة والشــراكة ر�ــوي لتا الإصــلاح).  ٢٠٠٥. (محــروس  محمــد  الأصمعي،  -
 .والتوز�ع  للنشر  الفجر  دار:  القاهرة 

: القــاهرة . الاجتمــاعي والتمــایز الجــامعي قبــل مــا التعلــ�م ). ٢٠٠٧. (�اســر محمــد الخواجــة، -
 .الأسرار  دار مكت�ة

ــافر محســـن العجمـــى، - ــ�م ) ٢٠٢٠(ظـ ــاءة  تقیـ ــ�م  لمـــدارس الداخل�ـــة الكفـ  بدولـــة الأساســـي التعلـ
 التر��ـــة وتطب�قـــات الر�اضـــة علـــوم  مجلـــة, الشـــاملة الجـــودة  مـــدخل ضـــوء يف ـــ الكو�ـــت
   الر�اض�ة  التر��ة  �ل�ة -  الوادي  جنوب جامعة,  البدن�ة

: القــاهرة . للمدرســة الذات�ــة والإدارة  المجتمع�ــة المشــار�ة). ٢٠٠٧. (حســنین العجمي،محمــد -
 .والتوز�ع  للنشر  العالم�ة  الدار

 التعل�م�ـــــة العمل�ـــــة �فـــــاءة  فـــــى حدیثـــــة اتجاهـــــات). ٢٠٠٤( .يالهلال ـــــ الشـــــر�ینى الهلالــــى، -
 التعلـــ�م  مســـتقبل لمـــؤتمر مقدمـــة عمـــل ورقـــة,  الاقتصـــادي المنظـــور مـــن الجامع�ـــة
 العر�ــى المر�ــز مــع �الاشــتراك شــمس عــین جامعــة), تنمو�ــة رؤى (  العر�ــى الجــامعى

 للمر�ــز لو الأ الســنوي  المــؤتمر, ٢٠٠٤,  مــایو ٥-٣ مــن الفتــرة  فــى والتنم�ــة للتعلــ�م 
ــي ــ�م  مســـتقبل - والتنم�ـــة للتعلـــ�م  العر�ـ , جامعـــة عـــین ١ ج,  العر�ـــي الجـــامعي التعلـ
 .٢٠٠٤شمس,  

ــمالوطي الأمیــــر إق�ــــال - ــار�ة). ٢٠٠٤( الســ ــة" مصــــر فــــي المجتمع�ــــة المشــ  ،"وتحلیــــل رؤ�ــ
 العر��ــة والجهــود التجــارب تقــو�م (  �عنــوان  الك�ــار  تعلــ�م   لمر�ــز  الثــاني  الســنوي   المؤتمر

 والعلـــوم، والثقافـــة للتر��ـــة العر��ـــة المنظمـــة ،)الك�ـــار وتعلـــ�م  الأم�ـــة ومح ـــ مجـــال فـــي
 .٥١٧-٤٩٣  أبر�ل،  شمس،  عین جامعة  الك�ار،  تعل�م  مر�ز

 والتنم�ــة التعلــ�م  تمو�ــل فــي دراســات). ٢٠٠٦( نــاس محمــد والســید بهجــت، الرفــاعي أحمــد -
 .المصر�ة  النهضة  مكت�ة:  القاهرة   ال�شر�ة،

ــد - ــماعیل احمـ ــى إسـ ــاد�ات) ٢٠٠٢(حجـ ــة اقتصـ ــ�ط التر��ـ ــوي  والتخطـ ــ�م،: التر�ـ ــرة  التعلـ  والأسـ
 .العر�ي  الفكر  دار:  القاهرة   والإعلام،



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷۷۹ 

 بيشوى سمير منير 
فى تحقيق الكفاءه الداخليه بمدارس   دور المشاركه اتمعيه

 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

 مــدخل عبــر عبــر الجــامعى التعلــ�م  جــودة  ق�ــاس:  �اناجــه عمــر محمــد,  أحمــد محمــد أحمــد -
 مــن الفتــرة  فــى الرا�ــع العلمــى للمــؤتمر مقــدم  �حــث, حالــة دراســة,  والكفــاءة  الإنتاج�ــة

 عدن جامعة  الاقتصاد �ل�ة,  ٢٠١٠  �رتو أك١٣-١١
 مقارنـــة دراســة: الك�ــار تعلــ�م  فــي المجتمع�ـــة المشــار�ة). "٢٠١٠( ح�اكــة محمــد ســعید، أمــل

: �عنــوان الثــامن الســنوي  المــؤتمر مصــر، فــي منهــا والإفــادة  الأجنب�ــة الخبــرات لــ�عض
 والـــــرؤى  الواقـــــع– العر�ـــــي الـــــوطن فـــــي الك�ـــــار وتعلـــــ�م  الحكوم�ـــــة غیـــــر المنظمـــــات(
 .٢٤٧-٢١٠  شمس،  عین جامعة–  الك�ار  تعل�م  مر�ز  ،)مستقبل�ةال

 .٢٩٣-٢٧٢  ص ص, ٢٠٢٠,  ١٦ع,�قنا
 ماجســـتیر رســـالة التعل�م�ـــة، العمل�ـــة فـــي المجتمع�ـــة الشـــراكة دور). ٢٠١٧.(الشـــرعي بلقـــ�س

 .الیرموك  منشورة،جامعة  غیر
لمعلــم, متــاح ا , مجلــةالمجتمعــي والتعلــ�م  المجتمع�ــة المشار�ة). ٢٠١٥( أنور أشرف  جرجس،

 www.almualem.neعلى  
 العــرض بــین الفجــوة  وتجســیر التعل�مــي  للنظــام   الداخل�ة  الكفاءة ).  ٢٠٠٤. (محمد  أحمد.  حامد

, ١٠ ع, ١٥ مـــج, التر�و�ـــة الدراســـات مجلـــة,  الأساســـي التعلـــ�م  مرحلـــة فـــى والطلـــب
 .التر�وى   وال�حث  للمناهج  القومى المر�ز

 الفكــر دار, القــاهرة .التر�وي  والتخطــ�ط التر��ــة �اتاداقتص ــ). ٢٠٠١. (إســماعیل أحمــد حجــى،
 .العر�ي

 لتحقیــــق الك�ــــار تعلــــ�م  تطــــو�ر فــــي المجتمع�ــــة المشــــار�ة دور). ٢٠١٥( شــــفیق حــــافظ دال�ــــا
 الك�ــــار تعلــــ�م  لمر�ــــز عشــــر الثالــــث الســــنوي  المــــؤتمر" المســــتدامة التنم�ــــة متطل�ــــات

 مر�ــز ،"و�ــرامج خططو  توجهات ٢٠٢٤-٢٠١٥  الأم�ة  لمحو  العر�ي  العقد: "�عنوان
 .٥٠١-٤٥٥  إبر�ل،  القاهرة،  شمس، عین جامعة  الك�ار،  تعل�م 

 مؤسســات فــي المجتمع�ــة المشــار�ة لتفعیــل مقتــرح تصــور). ٢٠١٠( مطــر الحكــ�م  عبــد دال�ــا
 جامعــــة ،"التر��ــــة �ل�ــــة مجلــــة" المعاصــــرة  الاتجاهــــات ضــــوء فــــي الأطفــــال ر�ــــاض

 .٣١٠-٢٤١  ،)٢(  ٢٠  الإسكندر�ة،



 

 
 
 

 
 

۱۷۸۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد العاشر 

 المتقدمة  الدول  �عض  في  والمجتمع  المدرسة  بین  الشراكة).٢٠١٧. (طه  یدمجال  عبد  راضي
  ص�غ  من  ص�غة   �اعت�ارها  الأمناء  مجالس  تطو�ر  في  منها   الاستفادة   و�مكان�ة
  جودة  للتر��ة  الثامن  العلمي   المؤتمر  أسوان،  �محافظة  میدان�ة  دراسة:  الشراكة
  �ل�ة   الفیوم،   جامعة  مایو،  ٢٤-٢٣  من  الفترة  في  العر�ي  الوطن  في  التعل�م  واعتماد
 . الأطفال ور�اض  النوع�ة والتر��ة التر��ة

"٢٠١١(  حسن  محمد   رشاد   المشكلات  �عض  حل  في  المجتمع�ة  المشار�ة  دور   تفعیل). 
  ، )٦٨(  ١٨  العر��ة،  التر��ة  مستقبل  مجلة  میدان�ة،  دراسة:  حلون   �محافظة  المدرس�ة

 . ٢٣٨-١١٣ ینایر،
 المشار�ة   ضوء  في  ذاتً�ا   التعل�م�ة  المؤسسات  لإدارة  لتخط�ط ا  ). ٢٠١٠(  أحمد   السید   رشیدة

 . الإسكندر�ة الجدیدة، الجامعة  دار  المجتمع�ة،
(فتحي  محمد  شاكر،  ، "المستقبل�ة  الطب�عة  –  تطبیق  –  فكر  الأساسي  التعل�م ).  ١٩٩٨. 

 .  التدر�ب�ة النهضة القاهرة،
 المكت�ة:  المنصورة  ،"التعل�م   حو�صلا  المجتمع�ة  المشار�ة) . ٢٠١١. (وآخرون   علي   صالح، 

 .  والتوز�ع للنشر   العصر�ة
  التعل�م  لنظام  الداخل�ة  الكفاءة   لتحسین  مقترح  تصور  ، )٢٠١٧(  مراس   شاكر  الرازق   عبد 

 . ٢ ع, التر�و�ة العلوم العر��ة،  مصر جمهور�ة في النوعي  الصناعي  الفني الثانوي 
  نظام تطو�ر  في  منها الإفادة  و�مكان�ة ة المجتمع� المشار�ة). ٢٠٠٥(  السید  جودة  الفتاح عبد 

 .١٧٢-١٣١ ، )٥١( سبتمبر  �الزقاز�ق،  التر��ة �ل�ة مجلة العام،  التعل�م
 ومیدان�ة   نظر�ة  دراسات  ،"المتواصلة  والتنم�ة  الش�اب).  ١٩٩٧. ( وآخرون    حاتم   المنعم،  عبد

 . العلم�ة  للخدمات مصر دار:  القاهرة  المصر�ة،  البیئة في
 الط�عة   وأسالی�ه،  وأدواته،  مفهومه،   العلمي،  ال�حث ).  ٢٠٠٤(.  ذوقان  عبیدات،

 . والتوز�ع للنشر أسامة  دار:  الر�اض . الثان�ة
 السنوي   العلمي  المؤتمر  والتحد�ات،  الطموح  التعل�م   في  المجتمع�ة  المشار�ة  الشخیبي،  علي

  �ل�ة  ،) م ٢٠١٤  مارس  ٨-٧(    من  الفترة  في   مصر  في  التر�وي   الإصلاح  آفاق"
 �القاهرة،  المعرف�ة الدراسات مر�ز مع �التعاون  المنصورة عةامج التر��ة
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 التعليم الأساسي بمحافظة المنيا 

 المؤتمر   الجامعي،  قبل  التعل�م   تمو�ل   في  المجتمع�ة  المشار�ة  دور  حسن،   أحمد  ماهر
  مارس  ٦-٥(    من  الفترة  في   الجدیدة  المجتمعات  في  والتنم�ة   التعل�م   الأول  العلمي
 وط أسی جامعة  الجدید، �الوادي   التر��ة �ل�ة ،) م ٢٠٠٩

(العر��ة  اللغة  مجمع   المطا�ع  لشئون   العامة  الهیئة:  القاهرة  الوجیز  المعجم).  ٢٠٠٢. 
 . الأمیر�ة

 الجمهور�ة  في  الأساسي   للتعل�م  الكم�ة  الداخل�ة  الكفاءة  واقع).  ٢٠١٧. (صالح  ز�ن   محمد
 . ٢١٢-١٨٥, الجزائر, الاجتماع�ة العلوم �ل�ة, الاجتماع�ة العلوم مجلة, ال�من�ة

  ،   القاهرة  ،  الثالثة  الط�عة المقارنة،  التر��ة  في المنهج). ٢٠٠٢. (فهمى  الدین   فس� محمـد
 . المصر�ة  الأنجلو مكت�ة

(محمود  الشال  مصطفى  محمود : المدني  المجتمع  لمؤسسات  التر�وي   الدور).  ٢٠١٧. 
  السا�ع،   العدد  سو�ف،  ببني   التر��ة  �ل�ة  مجلة  التنفیذ،   وآل�ات   المأمول،   المعوقات،

 . ٣٢٧-٢١٨ ص ص
  و�مكانات  واقع  دراسة:  مصر  في   العل�م  في  المجتمع�ة  المشار�ة).  ٢٠١٣(  هاشم  مروة 

 . ٢٣٨-٢١١ سبتمبر،  ، )٢٠( ٥ والتنم�ة، الطفولة مجلة المدني،  المجتمع منظمات
 الأساسي  التعل�م  مدارس  لمدیرى   الإدار�ة الممارسات واقع). ٢٠١٦. (فرج بنت   مروة  مسعود، 

 جامعة,  التر��ة  كل�ة,  ماجستیر  رسالة,  الإسترات�ج�ة  دارة لإا  ضوء  فى  عمان  �سلطنة
 . قابوس  السلطان

 الثقافة  مجلة  وأهدافها،  ماهیتها:  المجتمع�ة   المشار�ة).  ٢٠١٢(  الو�یل  مختار  مصطفى
 .٨٦-٣٤ ،) ٥٩(  أغسطس  والتنم�ة،

 ، �ة التر�  �ل�ة  ،"المجتمع  تنم�ة  في  المؤثرة  الاجتماع�ة  العوامل).  ١٩٨٦. (مر�م   مصطفي،
 . المنصورة جامعة

 التنم�ة   خطط   أهداف   تعاظم   في  ودورها  الشعب�ة  المشار�ة). "٢٠٠٢(  القومي  التخط�ط   معهد
  الإسكندر�ة   تنم�ة  لنموذج  حالة  ودراسة  والحضر�ة  الر�ف�ة  المحل�ة  المعاصرة 
 . القاهرة  ،) ١٥٠( إبر�ل   والتنم�ة، التخط�ط   قضا�ا سلسلة ،" الشعب�ة �المشار�ة
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 التنم�ة  تقر�ر   مصر،   الإنمائي،   المتحدة  الأمم   و�رنامج).  ١٩٩٥(  ومي، لقا  التخط�ط  معهد
 . م ١٩٩٥ القاهرة،  ، ١٩٩٥ ال�شر�ة

  الأمم   برنامج:  القاهرة  م،٢٠١٣  ال�شر�ة  التنم�ة  تقر�ر).  ٢٠١٣(  القومي،  التخط�ط  معهد
 . الإنمائي المتحدة 

  للتعل�م   إضاف�ة  �ةالم  موارد  تدبیر  في  الشعب�ة  الجهود  دور).  ١٩٩٦(  صدیق  السعودي  ناد�ة
" الأساسي   جامعة  التر��ة،   �ل�ة  ، )منشورة  غیر (  د�توراه   رسالة  ،"مستقبل�ة  نظرة : 
 . الزقاز�ق

(جندار  حمید   ناصر   بدولة   الثانو�ة   المرحلة  في  للتعل�م  الداخل�ة  الكفاءة  واقع ).  ٢٠١٨. 
  مالعلو   �ل�ة,    منشورة  غیر  ماجستیر   رسالة ,  المدارس  مدیري   نظر   وجهة  من   الكو�ت 
 . الكو�ت,  التر�و�ة

 . القاهرة,  والتوز�ع  للنشر  جوانا  دار.  والفعال�ة الكفاءة التوأمان). ٢٠١٦(على محمد  نس�م،
 لشئون   العامة  الهیئة  ،" الوجیز  المعجم" العر��ة  اللغة  مجمع ).٢٠٠٨(  والتعل�م  التر��ة   وزارة 

 . القاهرة  الأمیر�ة، المطا�ع
 . ١٥ مادة, الثانى ال�اب,١٩٨١ لسنة١٣٩ رقم  مالتعل�  قانون : والتعل�م  التر��ة  وزارة 
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