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 الملخص : 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية )المخاطرة، الإبداع، 
الاستباقية ، الرؤية الإستراتيجية( لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير من 

أبعاد القيادة الريادية وجية نظرىم، والكشف عن وجود فروق دالة إحصائيَّة حول واقع تطبيق 
تمك القيادات تعزى إلى المتغيرات )الوظيفة، الخبرة، عدد البرامج التدريبية المتخصصة ( ، 
والتعرف عمى معوقات تطبيقيا؛ ولتحقيق أىداف ىذه الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج 

اسة من عينة الوصفي المسحي، واستخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات ، وتكون مجتمع الدر 
 (.ٕٛمن القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير البالغ عددىم )

أىم نتائج الدراسة أن مستوى تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في 
الإدارة العامة لتعميم عسير جاء بواقع ممارسة مرتفعة ، في المرتبة الأولى بعد )الإبداع ( ، 

بعد )الرؤية الإستراتيجية ( ، ثم ) الاستباقية ، ثم )المخاطرة(  كأقميا تطبيقًا ، وما يتعمَّق يميو 
بالفروق الدالة إحصائيا فقد اتضح وجود فروق دالة إحصائيَّة بين متوسطات استجابات أفراد 

لة العينة تعزى لمتغير الوظيفة ، لصالح أفراد عينة البحث بوظيفة مدير، ولا توجد فروق دا
مت النتائج إلى  إحصائية تعزى لمتغيري )سنوات الخبرة ،البرامج التدريبية المتخصصة (، وتوصَّ
أن أىم المعوقات ىو افتقار البيئة التي يقودىا القائد الإداري لمموارد المالية والمادية 

 والبشرية، وخمصت إلى مجموعة توصيات لممارسة القيادة الريادية.
 

 بعاد القيادة الريادية، الإبداع، الاستباقية ،الرؤية الإستراتيجيةالكممات المفتاحية: أ
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Abstract 
 

The study aimed to identify the reality of the application of the 

dimensions of pioneering leadership (risk, creativity, proactiveness, 

and strategic vision) among the administrative leaders in the Asir 

Education Department from their point of view, and to reveal the 

existence of statistically significant differences about the reality of 

the application due to the variable (job, experience, specialized 

training programs). ), and the obstacles to implementation, and to 

achieve the objectives of the study, the survey method was adopted 

and the questionnaire was used for the sample of the study 

population, which numbered (82) leaders. 

The most important results of the study are that the level of 

application by Aseer Education leaders of the dimensions of 

entrepreneurial leadership was high, in the first (creativity), then 

(strategic vision), then (proactive), and finally (risk), and it became 

clear that there are statistically significant differences in the average 

responses of the sample members There are no differences 

attributed to (years of experience, specialized training programs), 

and one of the most important obstacles is the lack of resources in 

the environment of the administrative leader, and concluded with a 

set of recommendations for the practice of entrepreneurial 

leadership. 

 

Keywords: dimensions of entrepreneurial leadership, creativity, 

proactiveness, strategic vision .  
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 مدخل البحث
 مقدمة: 

إن المجتمعات تواجو تسارعًا ىائلًً في نواحي الحياة، وتطوراتٍ في جميع المجالات، 
كالثورة المعرفية والتكنولوجية، والانفتاح الثقافي والقيمي عمى العالم، مع زيادة المتطمبات 
المجتمعية لمترقي في التعميم، وتحقيق مستويات دخول مرتفعة، وتحقيق الرفاىية الحياتية 

راقية، وارتفاع وتيرة سعي الدول لمحصول عمى مكانة مرموقة اقتصاديِّا ومعرفيِّا، أدى  والمكانة
ذلك إلى ضرورة تبني منيج سموكي قيادي مغاير لما ىو معمول بو في قيادة المجتمعات، 
يمتاز بالأفكار المتجددة ذات السبق الإبداعي والأصالة، لإحداث التغيرات اللًزمة المواكبة 

م؛ فتزايد الاىتمام بالتخمي عن القوالب القيادية التقميدية، وتبني الاتجاىات الحديثة لركب التقد
كالقيادة الريادية التي تصنع البيئات المتفردة في العمل، فالريادة جزء من ثقافة العمل 
المؤسسي، وشرط لنجاح قدرتيا التنافسية، والقيادة الريادية نمط قيادي عصري ينسجم مع 

رن الحادي والعشرين، يؤصل مبادئ الريادة؛ التي تحتم عمى  المؤسسات متطمبات الق
التعميمية تبني السموك ذي الفكر الريادي؛ تضع رؤية إستراتيجية نيرة، وتوجيات فكرية 
ابتكارية، تدعم توليد واستثمار الفرص، ومن ىذا المنطمق جاءت دراسة "واقع تطبيق أبعاد 

الإدارية في إدارة تعميم عسير، للإسيام في دراسة واقع تمك القيادة الريادية لدى القيادات 
 القيادة كمدخلٍ معاصرٍ لتطوير الأداء الإداري. 

 مشكلة البحث 1-2

أصبحت القيادة الريادية، نمط قيادي تطويري، وأمر حتمي يمزم من كل قيادي اكتساء 
يرات الفعالة التي تصنع مبادئيا، والتحمي بأخلًقياتيا، وتطبيق قيميا الرامية لإحداث التغ

البيئات المتفردة، وعميو جاءت ىذه الدارسة لدعم القيادات الإدارية في التعميم وتبصيرىم 
بأىمية القيادة الريادية ودورىا في تفرد مخرجات التعميم، ولعميا تكون إضافة نظرًا لقمة 

التعميمية لمقيادات البحوث التي تناولت واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية في المؤسسات 
الإدارية فييا، فالريادة صفة قيادية متفردة يتمتع بيا إداريون يممكون العقول النيرة المتفتحة 
التي تفترض الأفكار الإدارية المتسمة بالحداثة والابتكارية، فالتوجو الريادي ثقافة حديثة تزيد 

لاستباقية والتفرد، وىذا الدور قدرة المؤسسات التعميمية عمى التكيف السريع بما يكفل ليا ا
 ٖٕٓٓيتطمب وجود قيادات مؤثرة تدير الحراك الإبداعي والمعرفي، وقد وافقت رؤية المممكة

التوجيات العالمية لتبني المدخل الريادي، بالاستثمار الموجو في عقول الشباب وأفكارىم 
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مممكة من الاقتصاد النفطي الإبداعية، والاستفادة من التقنيات المعرفية والتقنية، لتتحول ال
إلى الاقتصاد المعرفي، ومن ىذا المنطمق ونظرًا لمخبرة الإدارية لمباحثة في المجال الإداري 
والقيادي التعميمي، رأت أىمية دراستيا للإسيام في تعزيز القيادة الريادية كمدخلٍ معاصرٍ 

 لتطوير الأداء لمقيادات الإدارية  التعميمية.
 أسئلة البحث 1-3

ما واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم  .ٔ
 عسير من وجية نظر القيادات الإدارية بإدارة تعميم عسير ؟

ما الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول واقع  .ٕ
لإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير التي تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات ا

يبية في مجالي القيادة تعزى إلى المتغيرات:)الوظيفة، الخبرة، عدد البرامج التدر 
 ؟والإدارة(

ما معوقات تطبيق أبعاد القيادة الريادية )لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم  .ٖ
 رة تعميم عسير؟عسير من وجية نظر القيادات الإدارية بإدا

 فرضٌات البحث 1-4

 ≥انبثقت عن السؤال البحثي الثاني: لا توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى )
α0.05 )( بين واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية )المخاطرة، الإبداع، الاستباقية، الإستراتيجية

الخبرة، البرامج التدريبية لدى القيادات الإدارية في عسير، من وجية نظرىم تعزى لـ)الوظيفة، 
 المتخصصة(.

 أهداف البحث 1-5

التعرف عمى واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة  .ٔ
 لتعميم عسير من وجية نظر القيادات الإدارية بإدارة تعميم عسير .

الريادية لدى القيادات حساب الفروق الدالة إحصائيا حول واقع تطبيق أبعاد القيادة  .ٕ
الإدارية في إدارة تعميم عسير التي تعزى إلى: )الوظيفة، الخبرة، البرامج التدريبية 

 المتخصصة( .
تحديد معوقات تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة  .ٖ

 .لتعميم عسير من وجية نظر القيادات الإدارية بإدارة تعميم عسير 
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 أهمٌة البحث   1-6

: جاءت الدارسة مواكبة لاىتمام المممكة بتطوير الأداء القيادي، فالقيادة الأىمية النظرية
تؤثر عمى أداء قادة المؤسسات التعميمية وتطمعاتيم فتحقق التقدم المنشود، كما  الريادية

من قمة بحوث موضوع القيادة الريادية فقد تشكل إضافة في مجالات الإدارة  تستمد أىميتيا
 التربوية الحديثة . 

يمكن أن تساعد عمى قياس واقع القيادات الإدارية وأبعاد قيادتيم، الأىمية التطبيقية: 
والسعي لتطوير الممارسات الإدارية، ورفع كفاءة الأداء، وتجويد آليات العمل، والابتكار في 

 لأساليب الإدارية، وتحديد المعوقات والتغمب عمييا.ا
 حدود البحث  1-7

  الحدود الموضوعية: يقتصر ىذا البحث عمى دراسة واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية
 لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير من وجية نظرىم.

 دارية في الإدارة العامة لتعميم عسيرالحدود البشرية والمكانية: عينة من القيادات الإ 
  ىـ من التقويم الأكاديمي لجامعة الممك خالد. ٖٗٗٔه / ٕٗٗٔالحدود الزمانية: العام 
 مصطلحات البحث     1-8

: قيادة إدارية مميمة قادرة عمى صناعة الإبداع داخل البيئات الإدارية عن القٌادة الرٌادٌة
 والتعميمية لموصول إلى وضع ريادي متفرد. طريق الارتقاء بممارساتيا الإدارية

: قدرة القيادي الإداري عمى تحمل المخاطرة في الإجراءات الإدارية، بُعد المٌل إلى المخاطرة
يمانو  والعمل في مواقف تتسم بعـدم التأكـد ، نتيجـة لرغبتـو القويـة فـي نجاح الإدارة ، وا 

مل غير مسبوقة، واتخاذ قرارات جريئة، تسيم بضرورة تقديم أفكار متفردة ، وتطوير آليات ع
 في تقـديم منتجـات وخـدمات جديدة، تخدم أىداف العممية الإدارية والتعميمية. 

: امتلًك السموك الإبداعي الذي يحفز الإداريين عمى توليد الأفكار الجديدة واقتراح بُعد الإبداع
الوسائل المبتكرة، والطرق غير المألوفة لحل المشكلًت، والاستفادة من الفرص المتاحة، 
بيدف تحقيق كفاءة الأداء، وتتطمب توفر القدرات الإبداعية أي امتلًك صفات الشخص 

فتاح، الصداقة، المرونة، الاستقلًلية، القدرة عمى اتخاذ القرا، المبدع "الذكاء، الان
 (.ٙٔ،ص.ٕ٘ٓٓ..")عموان،
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القدرة عمى البحث المستمر عن الفرص الواعدة واستثمار  :(المبادرة)بُعد الاستباقٌة 
الإمكانات المتوافرة في البيئة الداخمية والخارجية للإدارة، وتوقع الاحتياجات المستقبمية، 

م بأعمال تتجاوز متطمبات العمل، وتوسيع العمل ليشمل خدمات تُحقق ميزة تنافسية والقيا
 للإدارة.

توجيات لتحويل الإدارة التقميدية إلى إدارة ريادية كحتمية  بعد الرؤٌة الإستراتٌجٌة: 
إستراتيجية لمواكبة التطورات الحديثة، من خلًل ترجمة الرؤية إلى وثيقة عمل، ومنيجية 

شتمل عمى سياسات عمل تطويرية إجرائية ترتكز عمى الواقع، وتنطمق من فمسفة إدارية، ت
 المجتمع، وتربط بين الاحتياجات الحالية والمستقبمية.

 الإطار النظري  والدراسات السابقة
 المحور الأول/ الأسس النظرٌة للقٌادة  2-1
 القٌادة والقٌادة الإدارٌة 2-1-1

"مأخوذة من الفعل )قاد( أصل الفعل الثلًثي )قود(، فيقال: قاد، القيادة في المغة العربية 
 (.ٖٚٛ-ٖ،ص.ٗٔٗٔيقود، قدْ، قودًا، وقيادة، فيو قائد، والمفعول منو مقود ")ابن منظور،

بدأت القيادة منذ نشأة التاريخ؛ فيي ظاىرة سوسيولوجية تنشأ في أي تجمع بشري، 
مورست في العصور القديمة بصور متنوعة،  يظير فيو التفاعلًت الإنسانية والاجتماعية،

ولغايات متعددة كقيادة الحروب، والقبيمة، وقيادة ميمة البحث عن المأوى، وفييا يتم تنصيب 
قائد يدير التجمع، وينظم عممو، ومن القصائد التي تتحدث عن قيادة المجتمعات قصيدة 

 (ٜٛٔ،ص .ٕٔالأفوه الدالية )الأصفياني، ج 
 سُ فَوضى لا سَراةَ لَيُم                       وَلا سَراةَ إِذا جُيّالُيُم سادوا.لا يَصمُحُ النا

 تُمفي الُأمورُ بِأَىلِ اَلرُّشْد ما صَمَحَت                       فَإِن تتَوَلَّوْا فَبِالَأشرارِ تَنقادُ .
 عَمى ذاك أَمرُ القَومِ فَازْدَادُوا.   إِذا تَوَلّى سَراةُ القَومِ أَمرَىُمُ ، نَما                      

ولعل أوضح مثالا قياديا لإدارة مجموعات العمل بشكل يحقق ما يصبون إليو، ما ذكره 
قَالُوا يَا ذَا الْقَرْنَيْنِ إِنَّ يَأْجُوجَ وَمَأْجُوجَ مُفْسِدُونَ فِي القرآن الكريم في قصة ذو القرنين   

خَرْجًا عَمَى أَنْ تَجْعَلَ بَيْنَنَا وَبَيْنَيُمْ سَدِّا   قَالَ مَا مَكَّنِّي فِيوِ رَبِّي خَيْرٌ  الْأَرْضِ فَيَلْ نَجْعَلُ لَكَ 
(، فذو القرنين ٜ٘-ٜٗ)القرآن الكريم،الكيف:  فَأَعِينُونِي بِقُوَّةٍ أَجْعَلْ بَيْنَكُمْ وَبَيْنَيُمْ رَدْمًا

لمعمم القدوة ذو اليالة النورانية، أقام قيادي مؤمن، صالح وفاضل، تتجمى في قيادتو أدوار ا
العدل وأسس لمجتمعات تؤمن بالله، تحقق العدالة، وتتحمى بالقيم السامية النبيمة، "ونصر 
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المستضعفين، والتعاون ونبذ الظمم والعدوان والارتقاء بحياة الناس نحو الأفضل")رستم 
المثمى التي تمثل القيادة (، قيادتو ناجحة لامتلًكو قيم القيادة ٖٔٓ،ص.ٜٕٔٓوتوكمي،

الريادية، ومن تمك القيم: العدالة والنزاىة، الكفاءة القيادية الممتزجة بالخبرة، الخمق الحسن، 
الثقة بنفسو وفريق عممو مع الحزم والحكمة، المقترنة بالشجاعة، مساىمتو في ريادة 

صلًحو باستثمار طاقاتو وموارده، ومن مزا يا القيادة الجمية في المجتمع عن طريق خدمتو، وا 
قيادة ذو القرنين أن يحسن الاستماع وتفيم المشكلًت، يستعين بالأفراد ، لدرايتيم بطبيعة 

 المكان والموارد 
والإمكانات، يرفض أخذ الأجر، مع الصبر والحزم في بناء السد مع التذكير بأن القوة لله 

كاء")رستم جميعا، وقد "أخذ بالأسباب في عممو وكان رائده العمل بذ
 (.ٖٓٓ،ص.ٜٕٔٓ،وتوكمي،

ولعل قيادة المؤسسات التعميمية من أىم أنواع القيادات في عصرنا الحالي، لأنيا نقطة 
الانطلًق في تأىيل القوى البشرية، التي يناط بيا قيادة الدول نحو تحقيق ما تصبوا إليو من 

، وىذه القيادات تخمت عن تقدم وحضارة، فيي تدير المورد البشري عقلًً وفكراً ومنيج حياة
أدوارىا السابقة الميتمة بالعمل الإداري والتدريسي البحت، إلى الاىتمام بالاعتبارات الإنسانية 
والاجتماعية، فأصبحت جزء من حياة المجتمعات كعممية ذات فعالية مستمرة، تواكب التطور 

مجالات النفس البشرية،  في كافة الجوانب المعرفية والعممية، وتطبق الدراسات العممية في
والتي أسيمت في تطورىا، وزيادة الوظائف المناطة بيا، لذلك أصبحت القيادة ذات طبيعة 
اجتماعية ىادفة تسعى إلى تحقيق الأىداف التنظيمية إلى جانب مراعاة احتياج الفرد وأىدافو؛ 

موعة وتوجيييم لأن كلً منيما يرتبط بالآخر، وه "قدرة الفرد في التأثير عمى شخص أو مج
من أجل كسب تعاونيم وحفزىم عمى العمل بأعمى درجة من الكفاية في سبيل تحقيق الأىداف 

(، كما أنيا تعرف بـ"الجيد أو العمل الذي يمارسو شخص Likert.1961.p3الموضوعية ")
لمتأثير في الناس ،وجعميم يتعاونون لتحقيق ىدف يرغبون كميم في 

 (.Tead.1963.p19تحقيقو")
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: تتحدد في مجموعة ميام تختمف باختلًف طبيعة الجماعة الوظائف الأساسية لمقيادة-
 (: ٕٜ-ٓٙ،ص.ٕٔٓٓتمك الميام المستخمصة من )البدري، ومن 
 القائد كمصدر لمفكر: يمتمك المعرفة الواعية" التـي تجعمـو المصدر والقائد الروحي. .ٔ
القائد كخبير: مصدر المعرفة، ومركز المعمومات، والخبرة، ويتميز بالدراية الإدارية  .ٕ

 والفنية. 
القائد كمبرمج لمسياسة: يضع الأساليب الإدارية الحاكمة لمعمل، والتصور المستقبمي  .ٖ

 ليا.
 القائد كمخطط: يقوم بالتخطيط، ورسم الطريق وتحديد أساليب العمل ، ووسائل التنفيذ. .ٗ
د كنموذج وقدوة ورمز: يمثل السموك القيادي النموذجي، وىو المثل الأعمى، القائ .٘

 والقدوة.
 القائد كمؤثر عمى العلًقات الداخمية وممثل خارجي لمجماعة: فيو المسيطر والوسيط . .ٙ
 (. ٘ٔ-ٗٔ،ص.ٕٛٓٓالقائد كراع أبوي: "يقوم بالدور الأبوي الإنساني " )شحادة، .ٚ
 أسالٌب وأنماط القٌادة  2-1-2

 جوىر القيادة التأثير، واختلًف وسائمو تعكس التباين في أنماط القيادة، وتوجز في:
أولًا: الأنماط القيادية بناء عمى مصادر السمطة: من التصنيفات الأولى المبكرة لمقيادة -

 قسمت إلى النمط التقميدي، والنمط الجذاب )المميم(، والنمط العقلًني .
(: ىناك بعدين ٖٔ،ص.ٜٜٛٔاء عمى اىتمامات القائد)سلًمو،ثانيًا: "أنماط القيادة بن-

 لمقيادة )بعد المبادأة ييتم بالإنتاج والعمل، وبعد الاعتبارية ييتم بالعاممين(.
/)النمط Autocraticثالثاً: أنماط القيادة حسب سموك القائد: )قيادة أوتوقراطية -

، والقيادة Laissez Faire Styleالاستبدادي(، والقيادة الترسمية الحرة 
 (.Democraticالديمقراطية)

وتمتاز قيادة مجتمعات العمل بأنيا قيادة إدارية، تُحكم بتشريعات وقوانين تنظيمية من جيات 
 Management andعميا، تقوم عمى مبادئ عدة، وىنا تظير "الإدارة والقيادة)

Leadership نسانية، والاجتماعية، ( "كعمميتين ىادفتين واعيتين بمجموعة من الأنشطة الإ
والاقتصادية، والسموكية المستمرة، التي توحد سوية باستخدام وتطوير الموارد المتاحة 

(، وعميو فالقيادة الإدارية ٖٗ،ص.ٕ٘ٔٓ)بشرية، مادية، مالية، ومعموماتية(" )السمماوي،
-White.1962.P185ىي "قيام القائد بتوجيو وتنسيق ورقابة أعمال الآخرين في الإدارة"



 م 4244 أكتوبر(  35دد  ).........                                                        عواقع تطبيق أبعاد القيادة

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  11 -الصفحة - 

((، و "الوسيمة التي يتمكن  بواسطتيا المدير من بث روح التآلف والتعاون المثمر بين 186
(، و"نوع Hunt &Larson,1977 p238الموظفين في المنظمة من أجل تحقيق الأىداف")

من الروح المعنوية والمسئولية التي تتجسد في المدير، والتي تعمل عمى توحيد جيود 
 & "Pfiffnerالأىداف المطموبة، والتي تتجاوز مصالحيم الآنية)مرؤوسيو لتحقيق 

Presthus1976. p106.) 
 دور القٌادة الإدارٌة فً بٌئات العمل  2-1-3

إن النجاح في بيئات العمل أصبح مرتبطا بما تشيده من تحولات في الفكر الإداري 
الموارد البشرية، وىذا  العالمي، وما صاحبو تطور نوعي في مفاىيم الإدارة وبالأخص إدارة

يتطمب قيادة إدارية ريادية مخططة في مختمف المجالات الإنسانية، والاجتماعية، والسياسية، 
 ومن خلًل ىذه الجوانب يبرز دور القيادة الإدارية في الأبعاد التالية:

 البعد التنظيمي: يتعمق بتنسيق وتوجيو الجيود، وربط العاممين بأىداف التنظيم.-
الإنساني: التنظيم الإداري إنساني، فالفرد مورد ىام لا بد من استثارة واستثمار  البعد-

 طاقاتو.
البعد الاجتماعي: يفرضو الجانب الاجتماعي، والقيم الاجتماعية السائدة النابعة من -

 العاممين.
 الجانب الخاص بالأىداف: تحقيقيا بكفاءة، بالتوفيق بين المنجز من العمل وبين المأمول.-
 العوامل المؤثرة على ممارسة القائد الإداري العمل القٌادي الفعال 2-1-4

 السمات القيادية  المميزة في القائد: -أولا
السمات الشخصية: الكاريزما وىي ىالة تمنح القائد الإداري قوة المرجعية، والشخص -

 النموذج.
و لتحقيق الانسجام الذي السمات القيمية والمعتقدات: فمسفة القائد التي تقود سموكيات-

 ينعكس 
عمى كفاءة السياسة التنظيمية والتشريعية، وىي دستور مرجعي يسمح بتصور القرار، 
والقيادي الإداري المسمم تنعكس قيمو الإسلًمية عمى سموكياتو، وبالتالي سموكيات 

 العاممين معو. 
 الحصيمة المعرفية.الخبرات والتجارب المينية: مواقف يومية، وتجارب إدارية، تكون -
 الطموحات والرؤية المستقبمية: فكر طموح مقترن بالإبداع، يرسم مستقبل المؤسسة.-
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 دافعيتو للإنجاز: طموحات يسعى القائد الإداري إلى تحقيقيا تزوده بالدافعية وحشد اليمم. -
 الخصائص القيادية: -ثانيًا

قناع الآخرين.   الخصائص النفسية : كالتواضع والصبر ، والثقة بالنفس والقدرة عمى توجيو وا 
 الخصائص الجسمانية: مثل القوة والصحة البدنية ، والنطق السميم.

الخصائص العقمية:  كالقدرة عمى الاستيعاب الصحيح والتصرف المناسب في المواقف 
 المختمفة. 

(: تحمل المسؤولية، قيادة فرق العمل، السيادة والحزم في الخصائص الرئاسية)السيادية
 القرارات. 

 الخصائص الفنية: معرفة متطمبات العمل، وكفاءة الاستخدام للأدوات والوسائل المتاحة .
 الخصائص الخُمُقية: فيو يتصف بالأمانة والنزاىة والأخلًق الحميدة والسجايا الكريمة .

 الميارات القيادية: -ثالثاً 
القائد الإداري يتميز بميارات تميزه كالميارات الإدراكية، وميارة إتقان العمل، والميارات 
الشخصية، وتؤثر بشكل مباشر عمى الأداء العام في المؤسسة؛ لِكون القائد ىو الذي يدير 
الجيود لتحقيق أفضل مستويات الإنجاز، فيذا يتطمب عدة عناصر لازمة لمعمل القيادي 

ا عنصر التأثير؛ ومن صوره )الإثابة، الإكراه والقمع، القوة المرجعية، قوة الخبرة، الفعّال أىمي
قوة المعمومات والمعرفة(،وعنصر توجيو العاممين وتوحيد اتجاىاتيم؛ فيعمل عمى تنظيم 
وتكامل القوى البشرية في سبيل الصالح العام، وعنصر تحقيق اليدف المخطط لو؛ فالأىداف 

في إطار سياسات حكومية، تنبثق كأىداف استراتيجية تنموية، وىناك ثلًثة مترابطة متداخمة، 
 مداخل أساسية معاصرة في مفيوم القيادة، ومنيا انطمقت الدراسات إلى مداخل قيادية جديدة 

 القدرات القيادية:-رابعًا
بالقيادة   power، والقوة Authority، والسمطة Influenceعندما يرتبط التأثير

ؤثرة في القائد؛ فسنجد قائد ريادي، يستخدم قوة السمطة كأداة تطوير وتغيير، يسيطر كركائز م
عمى الموارد القيّمة النادرة مع إدارتيا بفاعمية، واستثمار المتاح بكفاءة، مع امتلًك القدرة 
 الكامنة التي تؤثر عل الآخرين، وتمكن من قيادتيم في عوالم ديناميكية مستمرة التطور تصنع 

بداع، وتولد الابتكار، لموصول إلى التفرد، ويمكن رؤية ذلك من خلًل معرفة قدرة الإ
 القائد عمى:
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 القدرات القيادية في الشخصية القيادة الإدارية ٔالشكل

 
 المداخل الأساسية المعاصرة لمفيوم القيادة ٕالشكل 

 

 
  

ومن نتائج تمك النظريات؛ ظيور اتجاىات حديثة في القيادة تركز عمى العممية  
المسئولة اجتمَاعيِّا، تنتيج التغيير، وتتسم بالتنوع الكبير، تعمل بطرق فريدة وأساليب جديدة، 
 فاتخذت القيادة، "بدائل القيادة التحويمية، والقيادة الكاريزمية، والقيادة الإستراتيجية، والقيادة
عبر الثقافات والقيادة الريادية لان ىذه المنظمات باتت تدرك في ىذه الألفية الجديدة أن 
خطابيا الآن وفي المستقبل يعتمد عمى قابميتيا وقدرتيا عمى التغيير نحو الأفضل وبالتالي 

 ( .ٜٕ،ص.ٕٔٔٓفيي بحاجة إلى التعامل معو بالأسموب القيادي الفعال والملًئم" )نجم،
 
 

 القدرة عمى تنفيذ إستراتيجية التغيير

تغيير مخطط لتحسين فعالية العمل، •
ورفع إمكانية العاممين،لتتلًءم مع 

 متطمبات التغيير

 القدرة عمى التخطيط لتحقيق الأىداف

منيج وعمل يؤثر في الآخرين، •
لتوجيو طاقاتيم بأسموب متناسق 

 .بإتجاه الأىداف

 (إدارة الذات)القدرة عمى إدارة الوقت 

، الذي ينعكس عمى من أىم الموارد •
 .  دقة العمل المؤسسي وجودتو

 القدرة عمى الاتصال الفعال

سبل تدعيم العلًقات الإنسانية بخمق •
جو ودي قيمي يعزز القيم البناءة 

 .،وتحسين قنوات الاتصال

 القدرة عمى التنبؤ واستشراف المستقبل

استقراء التوجيات الحديثة في القيادة 
مع رسم نيج استباقيّ ، واعتماد 
 تخطيط استراتيجي يرتقي بالعمل، 

 القدرة عمى اتخاذ قرارات فعالو 

التشخيص الواعي لمواقع والتقدير •
السميم لمكونات المؤسسة وموازنة 
 .المخاطر الناجمة عن اتخاذ القرار

  لمقادة سمات أو خصائص شخصية•
تميزىم عن غيرىم وان السمات 

 وليست مكتسبة  موروثة
 :أىم النظريات•
 نظرية الرجل العظيم •
 نظرية السمات •
 

 مدخل السمات 
ٔٛٛٓ-ٜٔٗٓ 

لقيادة مبنية عمى سموك معروف ا•
البيروقراطي مثل ط أنما وليالمقائد 

أىم ومن والمتساىل  الديمقراطيو 
 :النظريات

   Likertنظرية •
 نظرية الشبكة الإدارية•

 مدخل السموك 
ٜٔٗٓ-ٜٔٙٓ   

و سمات القائد بين القيادة تفاعل •
 الموقف سموكو وعناصر

 :ىم النظرياتأ•
 نظرية فيدلر •
 نظرية المسار اليدف•
 نظرية ىيرسي بلًنشرد•

 مدخل الموقفي
ٜٔٙٓ - ٜٜٔٚ 
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 حور الثانً/الأسس النظرٌة للقٌادة الرٌادٌةالم 2-2
 القٌادة الرٌادٌة 2-2-1

إن التطور السريع في مجالات المعرفة، والتقانة، والاتصالات، أثر بشكل مباشر عمى 
المؤسسات التعميمية، وتبعو تأثير عمى أساليب الإدارة، ولكي تستمر في أداء أدوارىا وتجاوز 

مبية حاجات الطلًب والمجتمع، وتحقيق أىداف النظام، لابد أن التحديات الكبيرة المتعمقة بت
تخرج من دائرة القيادة التقميدية، وتتبنى مفاىيم القيادة الإبداعية، بالخروج من النمطية إلى 
فضاءات الابتكار، وتحديث أساليب إدارة العمميات، وتجويد البيئات التعميمية؛ لذا تطمبت 

جديد يلًئم التغيرات المعاصرة في احتياجات الطلًب، والمجتمع، الحاجة إلى تطبيق نمط إداري 
فالمدارس أضحت مجتمعات تعمم تصنع المعرفة والخبرة، وليست مجتمعات تعميم ونقل 
المعرفة، وينبغي لمقيادات أن تتوافق توجياتيا في سبيل دعم المدارس في صورتيا المعاصرة، 

دوار جديدة مبتكرة، تعد وتصقل العاممين بالمعارف ويتحقق بتولي قيادات ريادية تقود صناعة أ
والخبرات والميارات، وبما ينعكس إيجابًا عمى الطلًب، الذي يمكنيم من مواجية التحولات 

 والتطورات المعاصرة، فالقائد الريادي، يممك قدرة عالية لتحقيق ريادة المؤسسة.
 مفهوم القٌادة الرٌادٌة 2-2-2

منسوب إلى رِيادة، والرائد؛ كشاف، أول مَنْ ينطمق في مشروع  اسم: (الريادة: )ريادي -
ويقتحم ميدانَ عمل، أو بمعنى قيادة ورئاسة ومصدر أَرَادَ إِرادة: وتعني: عَزْمٌ، عَزِيمَةٌ، تصميم 
واع عمى أداء فعل معين، فالريادة ىي "إنشاء شيء جديد يتميز بالإبداع والحرية ويتسم 

(، و"عممية ديناميكية تؤمن زيادة الموارد، ٕٗ،ص.ٕٔٔٓلمبيريك ،بالمخاطرة" )الشميمري وا
وتأتي الموارد عن طريق الأفراد الذين لدييم روح المخاطرة والمغامرة، وكذلك لدييم استطاعة 

(، وواحدة من المفاىيم ٙ،ص.ٕٙٓٓبالالتزام بتطبيق الأفكار الجديدة ")العمي والنجار،
ظيرت في العصور الوسطى، تجمع بين  ثلًثة صفات  الحديثة في مجال العموم الإدارية،

(، والجمع بين الصفة Effects(، والتأثير)Characterمطموبة لإنجاز الأعمال وىي الريادة)
والتأثير، فالريادة جممة أساليب إدارية مرتبطة بالإبداع والابتكار، تكتشف الفرص وتغتنميا، 
تؤمن بالتجديد وحتمية التغيير، تتحمل أعباء المخاطرة، تقبل الفشل وتنطمق منو في 

؛ لأىميتيا التحسين، تدير الموارد وتستثمر الإمكانات بكفاءة، وىي ظاىرة تستحق الاىتمام
العظمى في تنمية المجتمعات، والخروج بأجيال، تبادر في تبني الفرص، تمتمك روح الابتكار، 
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يجاد الجديد ذو القيمة والتفرد، كابتكار إعمال جديدة،  وتستثمر الموارد بطريقة منظمة، وا 
جراءات حديثة، أو تطوير أسموب الخدمة.  وأساليب عمل وا 

 من منظور النمط القٌادي أ  القٌادة الرٌادٌة-2-2-2 

نجاز في السياق الريادي تجمع  من أنواع القيادة المعاصرة القائمة عمى رؤية ريادية وا 
بين صفات القيادة وروح ريادة الأعمال، وىي أحد الأنماط الحديثة الملًئمة مع الطبيعة 

أنواع القيادة التي  المعقدة والديناميكية لبيئة العمل في عصر الثورة والانفتاح المعرفي، و"أحد
تسعى بالمنظمة إلى الريادة بين المؤسسات الأخرى، وذلك من خلًل الرؤية الإستراتيجية 
الواضحة لممستقبل، وتحميل العوامل الخارجية لمبيئة المحيطة، وكذلك القدرة عمى الإبداع 
والابتكار، وتحمل المسؤولية، وأخذ المخاطرة التي قد تواجو المؤسسات في 

 ).ٙ٘،ص.ٕٕٔٓقبل")محمد،المست
 ب  القٌادة الرٌادٌة من منظور القائد الرٌادي-2-2-2

إن القيادات في المؤسسات التعميمية لم تعد قادرة عمى التعامل مع بيئات عمل تتسم 
بالديناميكية والتنافسية لذلك أصبح تبني القيادة الريادية ضرورة، فالقادة يطورون بيئات 

الإبداع، ويكسبونيا سمة الريادة، ويساعدون التابعين عمى اكتشاف العمل، ويجعمونيا تتسم ب
قدراىم، ومدى فاعميتيم وىذا "القائد يبدأ بقيادة ذاتو أي التأثير عمى مكوناتو الذاتية عن 
طريق التعميم المستمر وتنمية الذات ويتبع في سبيل تحقيق ذلك استراتيجيات، الأولى ترتكز 

الأىداف الذاتية ، والأخرى ترتكز عمى الإدراك والتعمم من  عمى السموك من خلًل ملًحظة
(، لذلك تعرف بأنيا "قابمية الشخص ٜٕٓٓ:٘خلًل الاتجاىات الفكرية وتطوير الذات")الأغا،

الريادي عمى التصور والتوقع والاحتفاظ بالمرونة، وكذلك عمى التفكير بشكل إستراتيجي، 
ييرات التي تعمل عمى النيوض بالمؤسسة")الشمري وعمى العمل مع الآخرين من أجل بدء التغ

(، فالقائد الريادي " قائد غير تقميدي، يقوم بالأعمال بطريقة مميزة ٔٛٔ،ص.ٕ٘ٔٓ،
ومبتكرة، ويظير قدرة عالية عمى فيم البيئة التي تحيط بو، ويستثمر كافة الموارد البشرية 

ء ما سبق يتضح أن القيادة (، باستقرآ٘٘،ص.ٕٕٔٓوالمادية أفضل استثمار" )الشطيطي،
الريادية قيادة إبداعية استباقية، تواكب العصر، يديرىا قادة تغيير يصنعون الرؤى المستقبمية، 
ينتيجون الإبداع، ويدعمون الابتكار والمخاطرة بتبني الفريد، يستثمرون الموارد والطاقات 

توى الأداء من أجل تحقيق لتوفير فرص جديدة، ويديرون جيود العاممين بكفاءة، ويرفعون مس
 الأىداف المنشودة.
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 أهمٌة القٌادة الرٌادٌة 2-2-3

أىميتيا تنبع لكونيا أسموب إداري يحول المؤسسة التعميمية من حالة تتصف بالتأخر 
الإداري، إلى حالة التميز والكفاءة، "تمتمك قرارا واعيا في اغتنام الفرص ومواجية المشكلًت 

تحدث تحولات في أىداف وأعمال المنظمة وتستجيب لممتغيرات  وتستند إلى عممية إبداع
(، Daft.2001:P 333البيئية بالشكل الذي يجعميا في أفضل موائمة وأسرع تكيـــف")

فتصبح مؤسسات ريادية من خلًل وضع إستراتيجيو مستقبمية تحدث التغيير التطويري 
ميارات الذاتية والعمل عمى والتحسين المواكب لتحديات العصر، وتساعد عمى اكتشاف ال

استثمارىا بشكل إيجابي، والتركيز عمى المبادرات الإبداعية، ودعم ثقافة الابتكار، وتقبل 
المخاطرة الواعية، مع الدراية بالفرص، واستخدام طرق عمل غير تقميدية، وتقديم خدمات 

دارة الأزمات، ورفع كفاءة الأداء التنظيمي، فتساىم في صناع ة المنظمة متميزة، وا 
((؛التي تقوم عمى أدبيات من الأفكار الضرورية Learning Organizationالمتعممة

لحدوث  التعمم  داخميا، و"اكتساب المعرفة بصورة قصدية بحيث يجب أن يتعمم الأفراد 
باستمرار أن الطريقة الأساسية في تحقيق التطور والنجاح لمثل ىذه المنظمات يكمن في 

ذات سموك ريادي قادرة عمى تحقيق ما يعرف بإدارة المعرفة كنظام إدارة وجود قيادة جيدة 
يبحث عن تأثير عمميات المعرفة من ناحية إنتاج وتكامل المعرفة" )النعيمي 

(، وتساىم في صناعة السموك الإبداعي الذي يبرز من خلًل القدرة ٛٙٔ،ص.ٕٕٔٓونايف،
مومات، وجعل العاممين يتصرفون بحرية عمى التغيير، وتشجيع البحث الجديد، وتبادل المع

ضمن فريق خبرات متنوعة، وتشجيع الأفكار الجديدة وتقديم حمول إبداعية لممشكلًت، واتخاذ 
 القرارات.

 الخصائص والسمات للقٌادة  الرٌادٌة  2-2-4

مجموعة الخصائص والسموكيات تشير إلى تمتع الشخص بالريادة، ويمكن أن نجمل خصائص 
 ادي في عدد من السمات والخصائص كالآتي:القائد الري

الخصائص الشخصية )المعرفة المنفتحة، الثقة، المرونة، المبادرة، المخاطرة، وتقبل  -
حالات الغموض، والاستعداد لقبول الفشل، التفاؤل الصبر، ضبط النفس، ميارات 

 الإقناع( 
كاممية، ميارات خصائص سموكية )كفعالية التنظيم، ميارات التفاعل، والميارات الت -

 الاتصال، الدعم، السموكيات القيمية والأخلًقيات(
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خصائص إدارية وتشمل الخبرة في مجال الأعمال، ميارات )إنسانية، التخطيط،  -
التنظيم، تحميمية، تقنية، الخدمات العامة، الإنتاج (، تبسيط الإجراءات، إدارة  التفكير،

 الأزمات .
 اٌشطظ١خ ٌٍم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ" "اٌجبزث١ٓ زٛي اٌطظبئض 1 -2خعٚي 

 اٌكّبد اٌؽ٠بظ٠خ اٌجبزث ٚاٌكٕخ

Suttle ,2011 ,8 اٌؽؤ٠خ، اٌزى١ف، اٌزٛخ١ٗ ثبلأ٘عاف، اٌم١بظح الأضػ ثبٌّطبؽؽح 

Hulme,2012,1 .اٌّطبؽؽح، الأؼجبؽ، اٌػوبء، اٌم١بظح، ٌٚغ الأػّبي 

Sirec & 

Mocnik,2010,7 

ثبٌٕفف، الأعفبع ٌٍؼًّ، الاٌزؿاَ، الاقزؼعاظ ٚا١ًٌّ ٔسٛ اٌّطبؽؽح، اٌثمخ 

 اٌزفبؤي .

Daft 2010 . 1 
اٌزسىُ اٌعاضٍٟ، اٌّكزٜٛ اٌّؽرفغ ِٓ اٌطبلخ، رسًّ اٌغّٛع ٚاٌّطبؽؽح، 

 اٌسبخخ ٌلإٔدبؾ

Danld&Richard 

,2000,3 

اٌثمخ ثبٌٕفف، اٌشؼٛؼ ثٍّى١خ اٌّشؽٚع، اٌمعؼح ػٍٝ اٌزٛاطً، اٌسّبـ 

 فبؤي، إٌّّٙه ثبٌؼًّ.ٔسٛ اٌزؼٍُ، اضػ اٌّطبؽؽح، اٌز

Darney&Magee,2

007,7 

اٌمعؼح اٌػار١خ ػٍٝ اٌزسىُ ػٍٝ اٌمؽاؼ، ِكزٜٛ اٌطبلخ اٌؼبٌٟ، اٌسبخخ 

اٌىج١ؽح ٌلإٔدبؾ، رمجً اٌّطبؽؽح ٚاٌغّٛع، اٌثمخ ثبٌٕفف، ِٛخٗ ٌٍٕشبؽ، 

 اٌؽغجخ فٟ الاقزملاي.

اٌّظعؼ : اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ ٚالاقزؽار١د١بد اٌزٕبفك١خ ٚرأث١ؽّ٘ب فٟ رسم١ك اٌّكإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ فٟ 

طٕبػخ اٌفٕبظق ظؼاقخ ١ِعا١ٔخ فٟ فٕبظق اٌعؼخخ اٌّّزبؾح ٌّع٠ٕخ ثغعاظ زك١ٓ ِظٍَٛ ػجبـ اٌكٍّبٚٞ، 

 .2615، 66ص

 القٌادة الرٌادٌة فً المؤسسات التعلٌمٌة 2-2-5

لقيادات الواعية في المؤسسات التعميمية بأنيا عممية فاعمة، تؤثر بشكل تتميز قيادة ا
كبير في إدارة العممية التعميمية، وتستمد أىميتيا من قدرتيا عمى استثمار الموارد المتاحة من 
أجل تحسين الأداء، وتجويد المخرجات، لذلك فإن قيادة المؤسسات بأسموب ريادي، تمكن 

السموك ، وتنظيم الجيود نحو تحقيق الغايات، وتعزيز القدرات عمى القائد من التأثير عمى 
تحمل المخاطر، واتخاذ القرارات الجريئة، في ظل التعقيدات والتحديات المختمفة التي تواجو 
دارة نفقات التعميم، وتوفير التعميم  بيئات التعميم كالمطالبات المتزايدة لتحسين جودة التعميم، وا 

وجود قائد ريادي الذي يممك "رؤية واضحة وتقديم الجديد لمتغيير، وتنفيذ المستمر، ويتحقق ب
يجاد حمول مبتكرة لمواجية التحديات والصعوبات المختمفة" )مغاوري،  ، ٕٚٔٓأفكار جديدة، وا 

 (. ٘ٗ٘ص.
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 خصائص القائد الريادي في المؤسسات التعميمية ٖالشكل 

 
 الحدٌثة فً القٌادة الإدارٌة:القٌادة الرٌادٌة فً ضوء الاتجاهات 

القيادة الإدارية أصبحت روتينية في توجيو مواردىا، وتكيفيا محدود في بيئات تتسم 
بالديناميكية المستمرة، والتنافسية الشديدة؛ مما جعميا غير فاعمة، وقاصرة عن ركب التطور؛ 

الاتجاىات القيادية  فظيرت الحاجة إلى القيادة الريادية وىي اتجاه إداري حديث يصير جميع
الحديثة في بوتقتو، ويحدث نقمة نوعية في المفاىيم والممارسات التنظيمية لكافة القيادات 
وفي جميع المؤسسات، فالقيادة الريادية "تصمم وتحدد الغرض، والاتجاه، وتصنع 
الإستراتيجية، وتضع السياسات واليياكل الملًءمة وتوجو الشركة، حسب نوع البيئة التي 
تعمل بيا وىي أيضا تحرص عمى تعميم أفراد المنظمة عمى طبيعة رؤيتيا الاستراتيجية فضلً 

(، وتمتاز بأنيا ذات رؤية ٚ٘،ص.ٕ٘ٔٓعن أنيا ترعى الأفراد، وتقدم الدعم ليم")السمماوي، 
إستراتيجية، استباقية في رصد التغيرات، تممك خصائص إدارية تدعم التمكين، والتعمم 

ئص تنظيمية تكون فرق عمل شبكية داخمية، وتحالفات إستراتيجية خارجية، الممنيج، وخصا
وخصائص ثقافية مساندة، تقوم عمى الابتكار والإبداع، لذلك سميت بقيادة القرن الواحد 
والعشرين، حيث ظيرت كفكرة فريدة لممؤسسات التي عمييا أن تتكيف بسرعة لتحقيق 

 مخرجات عالية كالمؤسسات التعميمية.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خصائص القائد الريادي في المؤسسات التعميمية

رؤية استراتيجية 
 ذات بعد ريادي

 تبني الابتكار 

استثمار الطاقات 
 والامكانات

 تحمل المخاطرة

بناء ثقافة 
 مشتركة 

تبني التغيير 
 والتحويل

بناء الفرق 
 الريادية

 دعم الابداع

اقامة علًقات 
 بناءة 

 التمكين

 القدرة عمى الاقناع 

 المشاركة الفعالة
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 اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ فٟ ػٛء الاردب٘بد اٌسع٠ثخ فٟ اٌم١بظح الإظاؼ٠خ 2 -2خعٚي 
 الاردب٘بد اٌسع٠ثخ اٌمبئع اٌؽ٠بظٞ لٟ ػٛء الاردب٘بد اٌسع٠ثخ فٟ اٌم١بظح الإظاؼ٠خ

٠ؼًّ اٌمبئع اٌؽ٠بظٞ ثسؽ٠خ ِطٍمخ، ٚأٔٗ ػٕـعِب ٠ٛفؽ اٌسـؽ٠خ؛ رّٕـٛ اٌّكئ١ٌٛخ 

ف١ؽرفغ اٌٛػـٟ اٌػارــٟ ٌُٙ ،٠ٚدؼٍٙـُ ٠شـؼؽْٚ ثأٔٙـُ فٟ ٔفٛـ اٌّؽؤٚق١ٓ، 

 ٠ّثٍْٛ أظٚاؼ

 ٘بِخ فٟ اٌؼ١ٍّـبد اٌم١بظ٠ـخ ظاضً اٌّإقكخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 .اٌم١بظح اٌّكز١ٕؽح

Enlightened 

Leadership 

٠ّبؼـ اٌمبئع اٌؽ٠بظٞ الأقٍٛة اٌم١بظٞ اٌػٞ ٠ٙعف ئٌٝ ضعِخ اٌّؽؤٚق١ٓ، 

رشؽ٠ف، ٠ٚمعَ ِظٍسزُٙ فٛق ِظٍسزٗ ، فٙٛ ٠ٚؽٜ أْ اٌم١بظح رى١ٍف ١ٌٚكذ 

 ثٙػا الأقٍٛة ٠ؽرمٟ ثم١ّخ اٌؼب١ٍِٓ ، ٠ٚؼؿؾ لٛرُٙ ِٚىبٔزُٙ .

 .اٌم١بظح اٌطبظِخ

Servant Leadership 

٠شبؼن اٌمبئع اٌؽ٠بظٞ اٌّؽؤٚق١ٓ طٕغ ٚارطبغ اٌمؽاؼاد اٌّؽرجطخ ثبٌؼًّ، فٙٛ 

ٌفؼ١ٍخ  فٟ ِدبلاد ظ٠ّمؽاؽٟ ػٍّٗ ٠مَٛ ػٍٝ اٌّشٛؼح ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌشؽاوخ ا

اٌزغ١١ؽ، ٚاٌزطط١ؾ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزٛخ١ٗ، ٚاٌؽلبثخ، ٚاٌزٕك١ك فٟ اٌؼًّ، ٚارطبغ 

 اٌمؽاؼاد، ٚزً اٌّشىلاد.

 .اٌم١بظح اٌزشبؼو١خ

Participative 

Leadership 

لبئع اثزىبؼٞ، ٠زؽوؿ ظٚؼٖ فٟ رّى١ٓ اٌدٙٛظ الإثعاػ١خ، ٚرعػ١ُ قجً ئٔدبزٙب، 

بؼ، ٚالأقب١ٌت الإظاؼ٠خ اٌدع٠عح، لبظؼ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٚٔشؽ ثمبفخ ئ٠دبظ الأفى

ِمزؼ١بد اٌزغ١١ؽ، ٚاٌزدع٠ع، ٚئثعاء آؼاء خؽ٠ئخ، ٠دّغ أقب١ٌت ل١بظ٠خ ِطزٍفخ 

ٌٍزأث١ؽ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚزفؿُ٘ ٌطؽذ أفىبؼ اثزىبؼ٠خ ،ٚئٔزبج اٌطعِبد، 

 ٚاٌزط٠ٛؽ.

 .اٌم١بظح الاثزىبؼ٠خ

Innovative 

leadership 

ٚاٌّكإ١ٌٚخ؛ ػٓ ؽؽ٠ك اٌزف٠ٛغ أٚ اٌزّى١ٓ؛ ف١زجٕٝ اٌزغ١١ؽ ٠ٛؾع اٌكٍطخ 

 اٌزٕظ١ّٟ،

اٌػٞ ٠جٕٟ اٌظف اٌم١بظٞ اٌثبٟٔ، اٌػٞ ٠دؼٍُٙ ِسً ِكإ١ٌٚخ، ٚػ١ٍُٙ أْ 

 ٠سممٛا

اٌٙعف اٌّإقكٟ، ف١كبُ٘ اٌؼًّ اٌدّبػٟ ٌزسم١ك إٌدبزبد ، ٚاٌزظعٞ 

 ٌٍزسع٠بد.

 اٌم١بظح اٌّٛؾػخ

Distributed 

Leadership 

اٌؽ٠بظٞ ٌٗ ؼؤ٠ـخ ِكـزمج١ٍخ ٚاػسخ ٌٛػغ اٌّإقكخ فٟ اٌظعاؼح  اٌمبئع

،ٚاٌٛطٛي ثٙب ئٌٝ زبٌـخ ِـٓ اٌزىبِـً ٚاٌزٛاؾْ ِغ اٌج١ئـخ؛ ف١ؼزّع اٌزطط١ؾ 

ٚاٌزس١ًٍ اقزٕبظاً ئٌٝ اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ ٚاٌزىبٍِٟ ، ِغ اٌّٛاءِخ ٚاٌزى١ف 

فىبؼ، ٚا١ًٌّ ٌٍزغ١١ؽ اٌعاضٍٟ ٚاٌطبؼخٟ، ٚرجٕٟ ثمبفخ رٕظ١ّ١خ ِٕفزسخ ػٍٝ الأ

 اٌدػؼٞ ، ٚاٌّؽٚٔخ فٟ ئخؽاءاد اٌؼًّ.

 .اٌم١بظح الاقزؽار١د١خ

Strategic leadership. 

لبئع ٠زّزغ ثّٙبؼاد ٚضجؽاد وج١ؽح ِزدعظح، ٠ؼًّ ِٓ ضلاي ل١ُ ؼاقطخ وبٌؼعاٌخ 

ٚالاقزمبِخ، ٠زكُ ثع٠ٕب١ِى١خ ػب١ٌخ، ٌٚع٠ٗ اٌمعؼح ٌٍزأث١ؽ، ،فٙٛ لـعٚح ِـإثؽح فٟ 

ا٢ضـؽ٠ٓ، ٠ٍجٟ ٌُٙ اٌسبخبد اٌزٟ رظً ثُٙ ئٌٝ رمع٠ُ ألظٝ لعؼاد ٠ٍّىٛٔٙب، 

ٚػٍٝ رغ١ٍت ِظٍسخ إٌّظّخ ػٍٝ اٌّظٍسخ اٌػار١خ ،ٌٚزٕف١ػ أػّبي غ١ؽ ِزٛلؼخ 

ُِٕٙ ؛ثبقزثبؼح زّبقُٙ ٚثٕبء اٌثمخ فٟ لعؼارُٙ ػٍٝ ئٔدبؾ اٌّٙبَ ٚرسم١ك 

 أ٘عاف إٌّظّخ.

 اٌم١بظح اٌزس١ٍ٠ٛخ.

Transformational 

Leadership 

٠ظٛؽ اٌمبئع ؼؤ٠خ ِشزؽوخ، ِغ اٌزؿاَ اٌؼب١ٍِٓ ثزٕف١ػ٘ب، ٠كؼٝ ئٌٝ رطج١ك 

الاقزؽار١د١بد إٌّبقجخ، ٚرؽق١ص الاردب٘بد اٌدع٠عح، ٚاٌزدبؼة اٌزط٠ٛؽ٠خ، 

ٚاقزثّبؼ اٌفؽص ِغ رٛف١ؽ اٌعػُ ٚاٌّكبٔعح، ٚاٌٙبَ اٌزبثؼ١ٓ، ِٚكبػعرُٙ ضلاي 

١خ اٌزٕظ١ّ١خ، ّٚٔبغج اٌؼًّ ٚأقب١ٌت الأظاء، ٚرؼؿ٠ؿ ِؽزٍخ اٌزغ١١ؽ؛ ٌزط٠ٛؽ اٌجٕ

ثمبفخ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ، ٚؼفغ ِكزٜٛ اٌطّٛذ، ٚاٌزٛلؼبد ٚالإٔدبؾاد، ٚاٌز١مٓ 

 ثزسم١ك اٌّكزٜٛ اٌّأِٛي.

 ل١بظح اٌزغ١١ؽ.

Change Leadership 

 اٌسع٠ثخ اٌدعٚي ِٓ ػًّ اٌجبزثخ ثبلاقزٕبظ ٌّب خبء فٟ ِظبظؼ اٌجسث زٛي الاردب٘بد اٌم١بظ٠خ
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 Entrepreneurial Leadership Dimensionsأبعاد القٌادة الرٌادٌة  2-3-1

تنوعت أبعاد القيادة الريادية حسب المجال الإداري، وتعتبر جوانب ميمة في القيادة 
الريادية، فبعد الاستباقية، الإبداع، والمخاطرة، والبعد الاستراتيجي، أكثر الكفاءات التي تشير 

ات القادة الرياديين، وصنفت إلى عدة تصنيفات كالقدرة عمى الاتصال، والقدرة إلى توجي
الإبداعية، التمكن الرقمي، إدارة الموارد، التطوير الإستراتيجي، المنافسة، التفاعل والتواصل، 
اتخاذ القرارات، الانفتاح المعرفي، وتتبنى الدراسة الحالية الأبعاد المشتركة بين معظم الباحثين 

 ي )المخاطرة، الإبداع، الاستباقية ، الرؤية الإستراتيجية(.وى
 أبعاد القيادة الريادية ٗالشكل 

  
 
 ((Inclination To Riskبُعد المٌل إلى المخاطرة   :  2-3-2

ىي روح المجازفة المحسوبة، التي تسمح بتجربة الأمور الجديدة وغير النمطية، عند 
اتخاذ القرارات، وفي طرح وتنفيذ الأفكار، أو العمل بتقنيات جديدة ، مع الأخذ بعين الاعتبار 
ما يوجد فييا من مخاطر، وغموض، وعدم التأكد من نتائجيا وردود الأفعال تجاىيا، فعندما 

مكانية تعرض ىذا يقوم القائ د بالمخاطرة في اتخاذ قرارات جريئة لتحقيق أىداف المؤسسة ، وا 
القرار لمفشل، أو أن يواجيو صعوبات ومعوقات، بسبب التيديدات البيئية والظروف الخارجية 
التي تقف حائلًً وتمنع الوصول إلى الأىداف الاستراتيجية، فيو قائد ريادي، وتصنف 

المنظمات إلى ثلًثة أنواع بحسب  المخاطرة التي تواجييا
(Dess&Lumpkin.2007.147:  ) 
 : مخاطر عدم المعرفة، والجيل بالنتائج.مخاطر العمل -
 تنشأ لاستيلًك نسبة كبيرة من الموارد المالية والمادية المتاحة .المخاطر المالية : -
د تنعكس بالسمب عمى :ترتبط بالقرارات التي يتخذىا القائد الريادي، وقالمخاطرة الشخصية -

مستقبمو نفسو، فيسعى إلى ما يعرف باستباقية المخاطرة، ومن الإجراءات الاستباقية، الفيم 

 أبعاد 
 القيادة الريادية

 الإبداع

 المخاطرة

 الاستباقية

 الرؤية الاستراتيجية
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الجيد والقبمي لمبيئة التي تمارس فييا القيادة الريادية ،مع تقويم المخاطر المحتممة، ثم تحديد 
استخداميا، وتعديل الإجراءات المبتكرة  لمتعامل مع المخاط ، والأسموب الفاعل لنجاح 

 وتحسين النشاطات ووضع الحمول الابتكارية.
 (  :Innovateبُعد الإبداع )  2-3-3

الإبداع عممية تيتم بالإتيان بكل جديد، فيو "أن يرى الفرد ما لا يراه الآخرون، وىو 
الخروج عن الأمور المألوفة في النظر تجاه الأشياء، وتنظيم الأفكار، وظيورىا في بناء 

د، انطلًقا من العناصر الموجودة ،وىو القدرة عمى حل المشكلًت بأساليب جديدة تدىش جدي
(، أي امتلًك صفات الشخص المبدع  ٛٔ-ٚٔ،ص.ٕٗٓٓالآخرين")السويدان والعدلوني،

كالانفتاح بالذكاء، المرونة، الطلًقة ، والأصالة ، الاستقلًلية ، الثقة بالنفس مع القدرة عمى 
تواضع مع تقدير الذات، القدرة عمى التفكير، التحكم في الانفعالات، الطموح ، اتخاذ القرار، ال

المثابرة ، الاكتفاء الذاتي، قوة الإرادة، المخاطرة، ولقد أصبحت العممية الإبداعية محل اىتمام 
قيادات المؤسسات التعميمية؛ لأنيا أحد عوامل النجاح والتميز في العمل، فيتمثل الإبداع في 

ر الموارد لتحسين وتطوير الموجود وابتكار الجديد، مع ميارة توليد وتبني أفكار تتصف استثما
بالحداثة والأصالة، وتطبيقيا عمى العمل الإداري؛ أي وضعيا في  صورة عممية، وعميو يتبنى 
القائد الريادي إستراتيجية تحمل مجازفة، واستباقية، وتقاد بالتزام إداري، ومرونة إستراتيجية، 

لشفافية ، والتعاون في البيئة، والارتكاز عمى الثقة ،والاحترام بين العاممين ، وتقديم وا
بداعية جديدة، أو توليد أفكار  أساليب، أو طرائق جديدة، والكشف عن طرق ابتكارية، وا 
جديدة؛ لتطوير المنتجات، أو لتقديم خدمات متميزة، أو تطبيق أفكار خلًقة تضفي عمى 

والعصرنة، مع الجودة والكفاءة في الأداء لتحقيق الموقع الريادي الذي المؤسسة الحيوية 
 تطمح لو.

 (:Proactive/Initiative/ Initiateبُعد الاستباقٌة / المبادرة/ المبادأة) 2-3-4

 "وىي العمل عمى "استباق الأحداث، من خلًل رصد البيئة الداخمية والخارجية، واستغلًل 
يجاد أساليب عمل مبتكرة، وخدمات  الفرص، والتنبؤ باحتياجات السوق المستقبمية، وا 

(، تمارس الاستباقية؛ عندما يبادر مع القدرة ٜٔ،ص.ٜٕٔٓومنتجات متميزة")السبيعي،
والتمكن متى تطمب الموقف ذلك، فالاستباقية  أو المبادأة تتصف باليجوم وليس الدفاع، 

دة الريادية لأنيا تتصف بالكفاءة في تقييم الوضع، وتحميل ويظير بشكل فعمي في القيا
المعطيات والوقائع، والتنبؤ بمصادر الخطر، واستشراف المستقبل، ثم تقدم معالجات، وحمول 
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لازمة، وتستثمر الفرص المتاحة بالاستجابة السريعة لجعميا فرصا متميزة، وتوقع التغيرات 
ن المثابرة، والتكيف، والاستعداد لتحمل المسؤولية والتطورات في البيئة الخارجية، وتتضم

،حتى تضمن تحقيق الأىداف الإستراتيجية، وتطوير خدماتيا، وتقديم منتجات ذات كفاءة 
ومخرجات عمى مستوى عال من الفعالية، إن أىمية الاستباقية وعلًقتيا بتوجيات القيادة 

لحالة العممية لتحقيق الريادية أنيا" تنقل المفاىيم من الحالة نظرية إلى ا
ن الاستباقية في المنظمات ومنيا  Dess&Lumpkin.1996.P147المكاسب")) ، وا 

 المؤسسات التعميمية تتحقق من ثلًثة أبعاد ىي :
  البعد الريادي تحمل المؤسسة التعميمية كل الظواىر التي تحقق النمو الريادي من خلًل

ديدة فالبعد الريادي مرتبط بالتحميل تطوير منتجات وأساليب موجودة، أو ابتكار الج
 الظواىر.

  البعد اليندسي والمعني بو البيئة الخارجية المحيطة ، فتمتمك المرونة التكنولوجية
تجاه التطور الحاصل في البيئة الخارجية، وىذا البعد مرتبط باستثمار الفرص، وتعزيز 

 التنافسية.
  تمكنيا من الإبداع وتقميل درجة عدم "وفي البعد الإداري تقوم ببناء ىياكل تنظيمية

 .Aragon&Correa.1998التأكد فاعتبر ىذا البعد مرتبطاً ببناء اليياكل التنظيمية")
P55.) 

 (:  Strategic Visionبُعد الرؤٌة الإستراتٌجٌة )  2-3-5

 إن الرؤية توضح الاتجاه العام لممؤسسة التعميمية، وتمثل المكانة التي تيدف لموصول 
، ويقصد بيا "التصورات والتوجيات لرؤية المستقبل بوضوح، والعمل عمى تحقيقيا، إلييا

من خلًل إعداد خطط إجرائية، وعممية عمى أرض الواقع، وتذليل العقبات، وتحمل المخاطر 
(، وىي حالة مرغوبة، وتصور كامل، واستباقية ٘ٗ٘،ص.ٕٙٔٓأمام تنفيذىا")مغاوري، 

قبل المؤسسة، وتعكس تطمعاتيا، لأنيا توفر معمومات عن مبتكرة، تمثل خريطة مسار لمست
الواقع الراىن، والإمكانات المتوافرة ، والموارد التي يجب أن يتم تطوير أساليب استخداميا، 
وتركز عمى العميل والمستفيد الداخمي والخارجي، والبيئة الداخمية والخارجية، ومتطمبات 

ريادية، التي يعول عمييا شحذ اليمم، وتفجير الإنتاج، والمخرجات، وتستثمر القوى ال
الطاقات، والإبداعات الكامنة، وتعبئة الميارات بالتنمية المينية والتدريب، وىي تعكس التوجو 
المستقبمي الذي يتبناه القائد الريادي داخل المؤسسة التعميمية، ويجب أن تكون واقعية، 
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ر المنفتحة عمى الثورة المعرفية، وتوضح تساير الحاضر، وتواكب المتغيرات، وتعكس الأفكا
الغرض والاتجاه، وتعزز الدافعية والإليام، تغرس سمات النجاح والطموح العالي بين العاممين، 
والرؤية الاستراتيجية ىي "السبب الجوىري والمقنع لاستمرار المنظمة في أعماليا وأنيا مثابة 

برىا تقمل من الخطر والحيرة في اتخاذ القرارات نبراسا لممدراء في صياغتيم للًستراتيجيات واعت
اليومية لممدراء لأنيم يستندون عمى رؤية يؤمنون بيا والبعض اعتبرىا مصدر إليام 
لمعاممين، وآخرين ربطوا الرؤية الاستراتيجية بقدرتيا عمى تأسيس مناخ تنظيمي يتم عمى 

عل")السمماوي أساسو محاسبة من لا يسيم بالنشاط اليومي بشكل إيجابي وفا
(، وبُعد الرؤية الإستراتيجية يتطمب توفير منيجية في صورة وثيقة مكتوبة ٔٙ،ص.ٕ٘ٔٓ،

لسياسة العمل، تؤطر فييا القيم والمبادئ، وتُرسم الخطوط العريضة لمعمل، وتنظم كافة 
تم القرارات، وتحدد طبيعة الأنشطة التي تقوم بيا، والخدمات التي تقدميا، والعملًء الذين تي

بيم، وتعد الرؤية الاستراتيجية صورة لمستقبل المؤسسة التعميمية الذي تطمح الوصول إليو 
 عن طريق  تحقيق الأىداف المنشودة.

ا  ًٌ   الدراسات السابقة: -ثان
 دراسات تناولت القٌادة الرٌادٌة فً مجال التعلٌم.-1

لدى القيادات المدرسية  ( بعنوان :"متطمبات تطبيق القيادة الريادية ٕٙٔٓدراسة السيف)
بمدينة الرياض". ىدفت الدراسة إلى التعرف إلى درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى 
القيادات المدرسية، وتحديد درجة توافر متطمبات تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات 

أن درجة تطبيق أبعاد المدرسية في مدينة الرياض وكانت النتائج التي توصمت إلييا الدراسة 
 القيادة الريادية جاءت بدرجة كبيرة لجميع .

( بعنوان: "تطوير أداء قيادات المدارس الثانوية في مشروع الممك ٕٚٔٓدراسة معيقل )
عبدالله لتطوير التعميم في ضوء القيادة الريادية: برنامج تدريبي مقترح". ىدفت لمتعرف إلى 

ية في مدارس المرحمة الثانوية لتطوير التعميم العام في واقع ممارسة نمط القيادة الرياد
المممكة العربية السعودية، وتحديد معوقات نمط القيادة الريادية ومتطمبات تطبيقيا، والتعرف 
عمى الاحتياجات التدريبية لقيادة المدارس في مجال القيادة الريادية ،وما توصمت إليو الدراسة 

 يادة الريادية كان متوسطاً، ووجود معوقات كبيرة لتطبيقيا.أن ممارسة القيادات لنمط الق
( بعنوان: "واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى قائدات المدارس ٜٕٔٓدراسة السبيعي)

الثانوية الأىمية بشرق مدينة الرياض". جاءت لمتعرف عمى واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية 
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ىمية بشرق مدينة الرياض ،وأظيرت النتائج أن مستوى لدى قائدات المدارس الثانوية الأ
تطبيق أبعاد القيادة الريادية جاءت بدرجة متوسطة، ووجود فروق دالة إحصائيا تعزى 

 لمتغيرات: الوظيفة، والمؤىل العممي، والخبرة.
( بعنوان: القيادة الريادية كمدخل لتطوير ممارسات القادة ٕٕٔٓدراسة الغامدي)

جامعة الممك عبد العزيز: استراتيجية مقترحة". ىدفت إلى وضع استراتيجية  الأكاديميين في
مقترحة لتطوير ممارسات القادة الأكاديميين في ضوء متطمبات القيادة الريادية، وتوصل إلى 
أن ممارسة متطمبات التطبيق متوسطة، وتم وضع استراتيجية مقترحة لتطوير تمك 

 الممارسات.
 ت السابقةالتعلٌق على الدراسا-2

باستقراء الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة؛ يمكن تحديد أوجو الاتفاق 
 والاختلًف بينيما وبين الدراسة الحالية، لتحديد جوانب الاستفادة، كما يمي:

: اتفقت مع جميع الدراسات حول حداثة البحث في القيادة الريادية، وقمة ىدف الدراسة -
يا، واتفقت مع بعض أىداف الدراسات السابقة حول القيادة الريادية في البحوث العربية حول

التعميم، فيما يخص امتلًك القيادات الإدارية لأبعاد القيادة الريادية وخصائصيا ومدى تفعيميم 
 ليا.
مجتمع الدراسة وعينتيا: تختمف الدراسة الحالية عن غيرىا في أن مجتمع الدارسة ىم  -

 في الإدارة العامة لتعميم عسير.القيادات الإدارية 
 : اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات في استخدام المنيج الوصفي.منيج الدراسة -
: اتفقت الدراسة مع معظم الدراسات السابقة عمى الاستبيان كأداة لجمع أداة الدراسة -

 البيانات.   
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 منهجٌة الدراسة وإجراءاتها
 منهج الدراسة 3-1

اعتمدت دراسة "واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة 
العامة لتعميم عسير من وجية نظرىم" عمى المنيج المسحي؛ لأنو يعطي صورة واضحة عن 
الظاىرة؛ فيو منيج تقريري يصف الواقع، ويتعداه ليحدد خصائص الظاىرة المدروسة، ومعرفة 

ة لوجودىا، وتحديد العوامل المؤثرة فييا، وتقدير أىميتيا النسبية بالنسبة المتغيرات المسبب
لمظاىرة، وتحديد العلًقات، ويعتمد عمى البيانات المتوفرة عن طريق المسح، مع التحقق من 
صحة الفرضيات ميدانيا، ووصف الخصائص بالأساليب الكيفية، والكمية، وقياس درجات 

 لدراسة، الذي يساعد في فيم الظاىرة والحقائق المرتبطة بيا.ارتباطيا مع متغيرات مجتمع ا
 إجراءات الدراسة  3-2

  إعداد أداة الدراسة )الاستبانة(، والتحقق من صدقيا وثباتيا ثم نشرىا في صورتيا
 النيائية.

 .جراء المعالجة الإحصائية، واستخلًص النتائج، وعرضيا ومناقشتيا  جمع البيانات، وا 
  وطرح المقترحات البحثية المستقبمية بناءً عمى النتائج المرصودة .تقديم التوصيات 
 مجتمع الدراسة  3-3

(، وذلك في الفصل ٕٛعينة من القيادات الإدارية في إدارة تعميم عسير، والبالغ عددىا)
ه / ٕٗٗٔالدراسي الثاني من التقويم الأكاديمي لجامعة الممك خالد  لمعام الدراسي 

 ه.ٖٗٗٔ
 لبحثعٌنة ا 3-4

 ( ، وتم ٕٛتم توزيع الاستبيانات عمى كامل عينة مجتمع الدراسة، والبالغ عددىم ) 
 % ٓٓٔ( استبانة ؛ فكانت نسبة عينة البحث  ٕٛاسترجاع كامل الاستبانات ) 

 خصائص مجتمع الدراسة  3-5

 لتحديد خصائص أفراد مجتمع الدراسة؛ تم حساب التكرارات والنسب المئوية كالآتي:
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 الوظيفة -ٔ
 رٛؾ٠غ أفؽاظ اٌعؼاقخ ٚفمبً ٌّزغ١ؽ اٌٛظ١فخ )ٔٛع اٌؼًّ( 1 -3خعٚي 

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىؽاؼاد اٌؼ١ٕخ

 12.2 16 ل١بظاد ػ١ٍب ِٚكبػع / ـخ  ِع٠ؽ اٌزؼ١ٍُ

 21.15 11 ِع٠ؽ/ ـخ ئظاؼح

 11.21 15 ِع٠ؽ/ ـخ  ِىزت رؼ١ٍُ

 21.22 24 ؼئ١ف/ ـخ لكُ

 11.21 15 ِعؼق١خ(–ٚو١ً / ـخ شإْٚ )رؼ١ٍّخ 

 166.66 12 الإخّبٌٟ

 رٛؾ٠غ أفؽاظ اٌعؼاقخ ٚفمبً ٌّزغ١ؽ اٌٛظ١فخ / ؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌم١بظٞ 2 -3خعٚي 

 )اٌٛطف اٌٛظ١فٟ( 
 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىؽاؼاد اٌؼ١ٕخ

 2.32 6 ئظاؼح ػبِخ

 14.63 12 ئظاؼح اٌؼ١ٍّبد اٌؽئ١ك١خ

 24.31 26 ئظاؼح اٌّٙبَ الإظاؼ٠خ

 24.31 26 ئظاؼح اٌّٙبَ الإشؽاف١خ

 4.11 4 ئظاؼح اٌّٙبَ اٌزعؼ٠ج١خ

 24.31 26 ئظاؼح اٌج١ئبد اٌّعؼق١خ)ِٙبَ رؼ١ّ١ٍخ ،ئشؽاف، أٔشطخ(

 166.66 12 الإخّبٌٟ

الوظيفة/ نوع العمل -( توزيع أفراد الدراسة وفقًا لمتغيرٕ -ٖ، ٔ- ٖيوضح جدولي)
القيادي، ويظير تنوع أفراد الدراسة )قيادات عميا ومساعدو مدير التعميم(،)مدراء إداريين 
وتعميميين(،)مديري مكاتب تعميم(،)رؤساء أقسام(،)وكلًء شؤون(؛ وتنوع في طبيعة العمل/ 

 ذا يعطي نتائج أكثر تنوعا لتعدد وجيات النظر لمجتمع الدراسة. الوصف الوظيفي وى
 عدد سنوات الخبرة الإدارية -ٕ

 رٛؾ٠غ أفؽاظ اٌعؼاقخ ٚفمب ٌّزغ١ؽ ػعظ قٕٛاد اٌطجؽح الإظاؼ٠خ  3 -3خعٚي 
 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىؽاؼاد اٌؼ١ٕخ

 1.26 1 قٕٛاد5ألً ِٓ 

 21.65 23 قٕٛاد 16ئٌٝ 6ِٓ

 62.26 51 قٕٛاد 16أوثؽ ِٓ 

 166.66 12 الإخّبٌٟ

( توزيع أفراد الدراسة وفقا لمتغير الخبرة الإدارية، حيث أن نسبة ٖ-ٖيوضح جدول )
( من عينة البحث أي أكثر من نصف مجتمع الدراسة يممكون خبرة إدارية كبيرة أكثر ٕٓ،ٕٙ)

في من عشر سنوات، ولدييم تصور كافي حول موضوع البحث؛ وىذا ساىم بشكل فعال 
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تكوين آراء دقيقة، فالخبرة من أكثر العوامل المؤثرة في الآراء نحو موضوع الدراسة، وتؤثر في 
 نتائجو.

 عدد البرامج التدريبية في مجالي القيادة والإدارة -ٖ
رٛؾ٠غ أفؽاظ اٌعؼاقخ ٚفمب ٌّزغ١ؽ ػعظ اٌجؽاِح اٌزعؼ٠ج١خ فٟ ِدبٌٟ اٌم١بظح  4 -3خعٚي 

 ٚالإظاؼح

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىؽاؼاد اٌؼ١ٕخ

 11.21 15 ثؽاِح ِزطظظخ 1-5

 21.15 11 ثؽاِح ِزطظظخ 5-16

 51.26 41 ثؽاِح ِزطظظخ 16أوثؽ ِٓ 

 166.66 12 الإخّبٌٟ

( توزيع أفراد الدراسة وفقا لمتغير البرامج التدريبية )متخصصة في ٗ-ٖيوضح الجدول )
أفراد عينة مجتمع الدراسة قد تمقوا التدريب العمل القيادي والإداري(، وتشير النتائج أن كامل 

( من عينة البحث حصموا ٙٚ.ٜ٘المتخصص في مجالي القيادة والإدارة، ويظير أن نسبة )
 عمى تدريب مما انعكس عمى الآراء التي تسيل الوصول لتحقيق أىداف الدراسَة.

 أداة الدراسة 3-6

ع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى اعتمد اختيار أداة البحث "الاستبانة" لـ "دراسة واق
القيادات الإدارية في إدارة تعميم عسير" بناء عمى طبيعة منيج البحث الوصفي المسحي، 
وقامت الباحثة بتصميم أداة بالرجوع إلى الأدبيات والدراسَات ذات العلًقة حول موضوع 

ن الإطار النظري، والبنود الدراسة، كما قامت بتحديد المحاور التي تشتمل عمييا الاستبانة م
 الخاصة بكل بعد بناء عمى أسئمة وأىداف الدراسة، فتكونت من ثلًثة محاور أو أقسام:

المحور الأول /عبارة عن البيانات الأولية لمتغيرات الدراسة : )الوظيفة / طبيعة العمل 
القيادة عدد البرامج التدريبية في مجالي  -سنوات الخبرة -القيادي )الوصف الوظيفي( 

 والإدارة(.
 عبارة مقسمة عمى أربعة أقسام كل  ٖٙالمحور الثاني/محاور الاستبيان جاء ىذا القسم في 

 قسم يقيس كل بعد في تسع عبارات وفق لمقياس ليكرت الخماسي .
المحور أو القسم الثالث /تناول معوّقات تطبيق أبعاد القيادة الرياديّة لدى القيادات الإدارية 

 عبارات . ٓٔرة العامة لتعميم عسير من وجية نظرىم وجاء في في الإدا
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 إجراءات تطبٌق أداة الدراسة. 3-6-4

تم تطبيق أداة البحث عمى مجتمع  الدراسة، بأسموب التوزيع غير المباشر )التوزيع 
 .https://2u.pw/JRRQCالإلكتروني(؛ حيث تم إعداد استبانة إلكترونية باستخدام الرابط 

 ق أداة الدراسة.صد 3-6-5

 قامت الباحثة بالتحقق من صدق أداة البحث بطريقتين:
الصدق الظاىري لأداة الدراسة )صدق المحكمين(: عرضت الاستبانة في صورتيا الأولية -أ

لأخذ آراء محكمين من ذوي الاختصاص والخبرة، حول وضوح العبارة، سلًمة 
الصياغة، ومدى الانتماء لممحور، والإضافة والحذف، وقد أبدى السادة المحكّمون 

ومجالاتيا عمى ما بنتو الباحثة ، وقامت  بعض الملًحظات مع بقاء محاور الاستبانة
 بإخراجيا في صورتيا النيائية. 

( قيادين خارج ٓٔصدق الاتساق الداخمي لأداة الدراسة: تم التطبيق بشكل ميداني عمى)-ب
العينة، باستخدام استبانة ورقية، فتم حساب درجة كل عبارة من عبارات أداة البحث 

 ي إليو ىذه العبارة، بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتم
( ٌؼجبؼاد اقزج١بْ ٚالغ رطج١ك Pearson Correlationِؼبِلاد اؼرجبؽ ث١ؽقْٛ)5-3خعٚي

 أثؼبظ اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ ٌعٜ ل١بظاد ئظاؼح رؼ١ٍُ ػك١ؽ الإظاؼ٠خ ثبٌعؼخخ اٌى١ٍَّخ ٌلأثؼبظ
 ِؼبًِ اؼرجبؽ ث١ؽقْٛ ػعظ اٌؼجبؼاد اٌجؼع

 **166. 1 ثؼع اٌّطبؽؽح

 **125. 1 الإثعاعثؼع 

 **145. 1 ثؼع الاقزجبل١خ

 **146. 1 ثؼع الاقزؽار١د١خ

(؛ مما يشير إلى ٔٓ.ٓ( أن العبارات دالة عند مستوى )٘– ٖتشير القيم في جدول)
لى مؤشرات صدق مرتفعة، فيمكن الوثوق في تطبيق أداة  وجود اتساق داخمي لأداة الدراسة، وا 

 البحث.
 الدراسة.ثبات أداة  3-6-6

 تم قياس ثبات أداة البحث باستخدام معامل ثبات )ألفا كرونباخ( ، كما يمي:
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 ِؼبًِ أٌفب وؽٚٔجبش ٌم١بـ ثجبد أظاح اٌجسث 6 -3خعٚي 
 ِؼبًِ اٌثجبد ػعظ اٌؼجبؼاد اٌّسٛؼ

 6.164 1 ثؼع اٌّطبؽؽح

 6.121 1 ثؼع الإثعاع

 6.131 1 ثؼع الاقزجبل١خ

 6.152 1 ثؼع الاقزؽار١د١خ

 6.121 36 اٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌّكزٜٛ رطج١ك أثؼبظ اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ 

لبد رطج١ك أثؼبظ اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خّ ّٛ  6.134 16 ِؼ

 6.136 46 اٌثجبد اٌىٍٟ

(؛ فالمقياس يتمتع بثبات مقبول ٖٜٓ.ٓ( أن قيمة معامل )ألفا()ٙ-ٖيوضح الجدول )
 بيا في التطبيق عمى الدراسة الحالية.إحصائيا، وىي درجة ثبات عالية، يمكن الوثوق 

 الأسالٌب والمعالجات الإحصائٌة المستخدمة فً تحلٌل البٌانات. 3-7

تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، وتحميل البيانات التي جمعت عن طريق 
 Statistical Package for Socialاستخدام برنامج الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية

Sciences (SPSSمعامل -(، فحسبت المقاييس الإحصائية )التكرارات والنسب المئوية
-المتوسط الحسابي-التكرارات والنسب المئوية -اختبار ألفا كرونباخ -ارتباط بيرسون

التأكد من التوزيع  -تحميل التباين الأحادي-اختبار كروسكال واليس-الانحراف المعياري
ة التوزيع، واعتماد مقياس التصحيح الوزني التالي لمتعرف إلى الطبيعي لمبيانات واعتدالي

 )درجة( تقديرات أفراد العينة من قيم المتوسطات الحسابية، وىكذا أصبح طول الخلًيا: 
 رسع٠ع ِم١بـ اٌزظس١ر اٌٛؾٟٔ اٌػٞ اػزّعرٗ اٌجبزثخ 2 -3خعٚي 
 ِؽرفؼخ ِزٛقطخ ِٕطفؼخ

1066-2033 2034-3062 3061-5066 

فتم تحديد مستويات مقاييس الاستبيان، بثلًثة مستويات، يكون القرار للأىمية : المنخفضة  
 فأكثر(. ٛٙ.ٖ(، المرتفعة )من ٚٙ.ٖ-ٖٗ.ٕ.(، المتوسطة )من ٖٖ.ٕ-ٔ)من

 متغٌرات الدارسة 3-8

 )المخاطرة، الإبداع، الاستباقية ، الرؤية الإستراتيجية(المتغيرات التابعة: 
مديرو -مديرو إدارة-: الوظيفة )قيادات عميا ومساعدو مدير التعميمقمةالمتغيرات المست

 مدرسية(.–وكلًء شؤون )تعممية  -رؤساء أقسام  -مكاتب تعميم 
 ٓٔسنوات، أكثر من ٓٔإلى ٙسنوات، من٘أقل منمتغير عدد سنوات الخبرة الإدارية:)

 سنوات(.
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ة )متخصصة في العمل القيادي متغير عدد البرامج التدريبية في مجالي القيادة والإدار 
برامج  ٓٔبرامج متخصصة ، أكثر من  ٓٔ-٘برامج متخصصة ، ٘-ٔوالإداري( / )
 متخصصة(. 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

النتائج المتعمقة بإجابة السؤال البحثي الأول: ما واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية  ٔ-ٗ
ية الإستراتيجية( لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة )المخاطرة، الإبداع، الاستباقية ، الرؤ 

 لتعميم عسير من وجية نظر القيادات الإدارية بإدارة تعميم عسير ؟. 
للإجابة عن ىذا السؤال تم استعراض نتائج البيانات حول واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية 

 عمى مستوى التطبيق الإجمالي للأبعاد. في الأبعاد الأربعة، ومن ثم ترتيبيا ترتيبا تنازليا
اٌج١بٔبد اٌى١ٍخ ٌٍّزٛقطبد اٌسكبث١خ ٚالإزؽاف اٌّؼ١بؼٞ لاقزدبثخ ػ١ٕخ ِدزّغ   1-4خعٚي 

 اٌعؼاقخ زٛي ٚالغ رطج١ك أثؼبظ اٌم١بظح ٌد١ّغ أثؼبظ اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ
ثؼع اٌم١بظح 

 اٌؽ٠بظٞ

ػعظ 

 اٌؼجبؼاد

ػعظ 

 الاقزدبثبد

اٌّزٛقؾ 

 اٌسكبثٟ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ

ٔكجخ 

 اٌّٛافمخ
 اٌّدّٛع

ظؼخخ 

 اٌزطج١ك
 اٌزؽر١ت

 1 ػب١ٌخ 331.1 11.14 6.24 4.14 12 1 الإثعاع

 2 ػب١ٌخ 332 11.63 6.25 4.11 12 1 الاقزؽار١د١خ

 3 ػب١ٌخ 333.2 16.43 6.24 4.66 12 1 الاقزجبل١خ

 4 ِزٛقطخ 361.6 23.55 6.51 3.62 12 1 اٌّطبؽؽح

 - ػب١ٌخ 322.1 21.21 6.61 4.66 321 36 اٌؼبَاٌّدّٛع 

( ترتيب تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات في تعميم ٔ-ٗيتضح من جدول )
عسير، ويظير البيانات الكمية لممتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات عينة 

(، يأتي )الإبداع( في المرتبة ٓٓ.ٗمجتمع الدراسة، حيث بمغ المتوسط الحسابي العام )
(، يميو )الرؤية الإستراتيجية( في المرتبة الثانية بمتوسط ٗٔ.ٗعام ) الأولى، بمتوسط حسابي

( بدرجات ٙٓ.ٗ(، والمرتبة الثالثة)الاستباقية( بمتوسط حسابي عام )ٔٔ.ٗحسابي عام )
موافقة عالية، وفي الأخير )المخاطرة( كأقل الأبعاد تحققا بدرجة موافقة متوسطة ومتوسط 

بعاد القيادة الريادية)المخاطرة، الإبداع، الاستباقية، (، فيتضح أن تطبيق أٚٙ.ٖحسابي )
الرؤية الإستراتيجية( لدى القيادات الإدارية في إدارة تعميم عسير من وجية نظرىم جاء بشكل 

 عام مرتفع .
وفي قراءة نتائج واقع تطبيق بعد القيادة الريادية )الإبداع( حيث جاء التطبيق بدرجة 

أن القيادات الإدارية في تعميم عسير من خلًل ممارساتيا الإدارية، عالية، وتعزو الباحثة ذلك 
وأنشطتيا المتنوعة تتبنى الإبداع الإداري، وتنتيج أساليب متجددة في ذلك، مع دعم ونشر 
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ثقافة الإبداع والابتكار، وتقديم الأعمال الريادية في صورة برامج أو منافسات أو مشاريع 
 مبتكرة.

ع تطبيق بعد القيادة الريادية )الرؤية الإستراتيجية(، جاء بشكل عام أما قراءة نتائج واق
بمستوى عالي، وتعزو الباحثة ذلك إلى وجود إدارة مستقمة معنية بالتخطيط الاستراتيجي وىي 
إدارة التخطيط والتطوير في إدارة تعميم عسير المعنية بقيادة التصور الاستراتيجي، وتعزيز 

 تيجي في بقية أقسام الييكل التنظيمي، وآليات تحقيق رؤية كل قسم. أساليب التخطيط الاسترا
أما نتائج واقع تطبيق بعد القيادة الريادية )الاستباقية( جاءت بمستوى تطبيق عالي، وقد 
يعزى ذلك لانتياج القادة الإداريين لمنيج العام في المممكة المتمثل في السعي الحثيث إلى 

، وتمكن القادة الإداريين من مواجية ٖٕٓٓيا المتمثمة في رؤيةتحقيق تطمعات القيادة العم
التحديات والتعقيدات في بيئة العمل، والتكيف مع المتغيرات، مع وجود ثقافة استباقية في 

 العمل.
وفي قراءة نتائج واقع تطبيق بعد)المخاطرة( كأقل الأبعاد تحققا بدرجة موافقة متوسطة 

وقد يعزى ذلك إلى التزام القادة الإداريين بالتعميمات الواردة من لدى قيادات إدارة تعميم عسير 
الوزارة، والتقيد بالأنظمة والأدلة الرسمية، واتخاذ القرارات في ضوء ذلك، وعدم ممارسة 
المخاطرة المحسوبة في العمل والقمق من تبعات التجديد والتغيير الجذري، مع قمة الصلًحيات 

ارسة عمل خارج الموائح وأدلة العمل، أو قد تخالف الوصف التي تسمح بالتغيير، أو مم
 الوظيفي.

النتائج المتعمقة بإجابة السؤال البحثي الثاني: ما الفروق الدالة إحصائيا في استجابات  ٕ-ٗ
أفراد مجتمع الدراسة حول واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية )المخاطرة، الإبداع، الاستباقية، 

ية( لدى القيادات الإدارية في إدارة تعميم عسير التي تعزى إلى المتغيرات الرؤية الإستراتيج
 الآتية: )حسب الوظيفة ، الخبرة ، عدد البرامج التدريبية في مجالي القيادة والإدارة ( ؟

 للإجابة عن السؤال في ضوء متغير الوظيفة ، تم وضع الفرضية الآتية: ٔ-ٕ-ٗ
( بين واقع تطبيق أبعاد α 0.05 ≥عند مستوى ) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة

القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير، من وجية نظر القيادات 
 الإدارية بإدارة تعميم عسير، تعزى لمتغير الوظيفة.
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( بديلًً  Kruskal-Wallisللإجابة عمى سؤال الفرضية تم استخدم اختبار كروسكال واليس )
( ؛وذلك لعدم تكافؤ فئات متغير الوظيفة، One Way Anovaعن تحميل التباين الأحادي )

 كما يتضح من خلًل الجدول التالي: 
 ( ٌٍفؽٚق ث١ٓ ِزٛقطبد Kruskal-Wallisٔزبئح اضزجبؼ وؽٚقىبي ٚا١ٌف  ) 2 -4خعٚي 

 اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ ٌعٜ اٌم١بظاداقزدبثبد أفؽاظ ػ١ٕخ ِدزّغ اٌعؼاقخ ،زٛي ٚالغ رطج١ك أثؼبظ 

 الإظاؼ٠خ فٟ الإظاؼح اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ ػك١ؽ، ثبضزلاف ِزغ١ؽ اٌٛظ١فخ

 اٌؼعظ اٌٛظ١فخ أثؼبظ اٌم١بظح اٌؽ٠بظٞ
ِزٛقؾ 

 اٌؽرت
 ِؽثغ وبٞ

ِكزٜٛ 

 اٌعلاٌخ

ٚالغ رطج١ك اٌم١بظح 

اٌؽ٠بظ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك  

 ثجؼع اٌّطبؽؽح

 52.22 15 ٚولاء شإْٚ رؼ١ٍّخ ِٚعؼق١خ

1.332 6.653 

 36.16 24 ؼئ١ف ٚؼئ١كـخ لكُ

 46.22 15 ِع٠ؽ/ ـخ  ِىزت رؼ١ٍُ

 41.25 11 ِع٠ؽ/ ـخ ئظاؼح

 46.35 16 ل١بظاد ػ١ٍب ِٚكبػعٚ ِع٠ؽ اٌزؼ١ٍُ

ٚالغ رطج١ك اٌم١بظح 

اٌؽ٠بظ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼع 

 الإثعاع

 43.23 15 ٚولاء شإْٚ رؼ١ٍّخ ِٚعؼق١خ

2.151 6.121 

 33.56 24 ؼئ١ف/ ـخ لكُ

 42.32 15 ِع٠ؽ/ ـخ  ِىزت رؼ١ٍُ

 52.61 11 ِع٠ؽ/ ـخ ئظاؼح

 36.65 16 ل١بظاد ػ١ٍب ِٚكبػعٚ ِع٠ؽ اٌزؼ١ٍُ

ٚالغ رطج١ك اٌم١بظح 

اٌؽ٠بظ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼع  

 الاقزجبل١خ

 43.26 15 ٚولاء شإْٚ رؼ١ٍّخ ِٚعؼق١خ

16.346 6.635 

 21.11 24 ؼئ١ف ٚؼئ١كـخ لكُ

 43.12 15 ِع٠ؽ/ ـخ  ِىزت رؼ١ٍُ

 52.12 11 ِع٠ؽ/ ـخ ئظاؼح

 41.16 16 ل١بظاد ػ١ٍب ِٚكبػعٚ ِع٠ؽ اٌزؼ١ٍُ

ٚالغ رطج١ك اٌم١بظح 

اٌؽ٠بظ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼع 

 الاقزؽار١د١خ

 42.63 15 ٚولاء شإْٚ رؼ١ٍّخ ِٚعؼق١خ

1.325 6.653 

 31.51 24 ؼئ١ف ٚؼئ١كـخ لكُ

 46.16 15 ِع٠ؽ/ ـخ  ِىزت رؼ١ٍُ

 52.36 11 ِع٠ؽ/ ـخ ئظاؼح

 35.15 16 ل١بظاد ػ١ٍب ِٚكبػعٚ ِع٠ؽ اٌزؼ١ٍُ

اٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌزطج١ك 

 اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ

 52.61 11 ِع٠ؽ/ ـخ ئظاؼح 1

16.43 6.634 

 46.22 15 ٚولاء شإْٚ رؼ١ٍّخ ِٚعؼق١خ 2

 43.22 15 ِع٠ؽ/ ـخ  ِىزت رؼ١ٍُ 3

 31.55 16 ل١بظاد ػ١ٍب ِٚكبػعٚ ِع٠ؽ اٌزؼ١ٍُ 4

 36 24 ؼئ١ف ٚؼئ١كـخ لكُ 5

( بين α 0.05 ≥( أن ىناك فروق دالة إحصائيا عند مستوى )ٕ-ٗيتضح من جدول ) 
متوسطات أفراد عينة مجتمع الدراسة، حول واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات 
الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير، وأبعادىا المتمثمة في )المخاطرة، الإبداع، الاستباقية، 

الذي  H0الرؤية الإستراتيجية(، باختلًف متغير الوظيفة ؛ لذلك تم رفض الفرض الصفري 
( بين واقع α 0.05 ≥ينص عمى أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى )

الذي ينص  H1تطبيق أبعاد القيادة الريادية تعزى لمتغير الوظيفة ، وقبول الفرض البديل 
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( بين واقع تطبيق أبعاد القيادة α 0.05 ≥عمى أنو توجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوى )
دى القيادات الإدارية في إدارة تعميم عسير تعزى لمتغير الوظيفة ، وجاءت الفروق الريادية ل

( لبُعد المخاطرة ٔٙ.ٕ٘لصالح أفراد مجتمع الدراسة بوظيفة )مدير إدارة( بمتوسط رتب)
( ٖٙ.ٕ٘( لبعد الاستباقية ،) ٜٚ.ٕ٘( لبعد الإبداع، )  ٔٙ.ٕ٘(، ومتوسط رتب )ٕ٘.ٛٗ)

 لبعد الاستراتيجية. 
ر النتيجة السابقة إلى أن أفراد مجتمع الدراسة بوظيفة )مدير/ة إدارة( يوافقون تشي

بدرجة أكبر في تطبيق أبعاد القيادة الريادية، وىذا يعكس درجة أكبر من الوعي لدى مديري 
الإدارات بمتطمبات الممارسات الريادية، وقد يعزى إلى أن متطمبات العمل كمدير إدارة  تمزميم 

أبعاد الريادة لتحقيق مستوى عالي للأىداف المخطة ليا، وكذلك التنافس  عمى ممارسة
لمحصول عمى تصنيف عال في الميام الإدارية المنجزة، ولأنو يطمب منو خطة استراتيجية 
لإدارتو يسعى ويتكامل من خلًليا، مع بقية خطط الإدارات إلى تحقيق اليدف العام إدارة تعميم 

 عسير 
السؤال فيما يتعمق بالفروق ذات الدلالة الإحصائية في ضوء متغير للإجابة عن  ٕ-ٕ-ٗ

 عدد سنوات الخيرة. تم وضع الفرضية الآتية:
( بين واقع تطبيق أبعاد القيادة α 0.05 ≥لا توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى ) -ٕ

الإدارية في الإدارة الريادية)المخاطرة، الإبداع، الاستباقية ، الرؤية الإستراتيجية( لدى القيادات 
 العامة لتعميم عسير ، من وجية نظرىم، تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.

لمعرفة إذا كان ىناك فروق دالة إحصائيًا باختلًف متغير عدد سنوات الخيرة ؛ تم 
(، بعد التأكد من التوزيع One Way Anovaاستخدم اختبار تحميل التباين الأحادي )

  Tests ofتدالية التوزيع عن طريق اختبار التوزيع الطبيعي) الطبيعي لمبيانات واع
Normality ؛ لتحديد مدى اعتدالية البيانات، وىل تتبع التوزيع الطبيعي تم استخدام اختبار)
-Test For Normality Kolmogorovسميرنوف لموضع الطبيعي )-كولموغوروف
Smirnov متغير عدد سنوات الخبرة الإدارية ( ،حيث أظيرت أن قيمة المعنوية للًختبار بين

*( وىي أعمى ٕٓٓوأبعاد القيادة الريادية حققت شرط اعتدالية التوزيع لأن قيمة الاختبار).
( يمكن التخمي 𝑛 ≥ٖٓ(، كما أنو في حالة العينات الكبيرة )α 0.05 ≥من مستوى الدلالة )

 Central Limitكزيةعن شرط اعتدالية التوزيع، وفقا لما تقرره نظرية النياية المر 
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Theorem <( ونجد من خلًل قراءة اختبار التجانس أن القيم أكبر من مستوى الدلالة ،α 
( لذلك فقد تم تحقق شروط اختبار تحميل التباين الأحادي أي تم قبول الفرض الصفري 0.05

سابية بأن البيانات تتوزع طبيعيِّا، وتجانس بيانات المتغيرات، تم استخراج المتوسطات الح
والانحرافات المعيارية لمعينات المستقمة لمعرفة ىل يوجد فروق دالة إحصائيا لأبعاد القيادة 

 الريادية تعزى لمتغير سنوات الخبرة .
ٔزبئح اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ لأثؼبظ اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ رجؼًب  3 -4خعٚي 

 ٌّزغ١ؽ ػعظ قٕٛاد اٌطجؽح
 الاقزؽار١د١خ الاقزجبل١خ الإثعاع اٌّطبؽؽح الإظاؼ٠خ ػعظ قٕٛاد اٌطجؽح

 قٕٛاد5ألً ِٓ 

 32.56 35.11 32.31 36.25 اٌّزٛقؾ اٌسكبثٟ

 1 1 1 1 اٌؼعظ

 5.563 4.211 5.326 3.322 الأسؽاف اٌّؼ١بؼٞ

 قٕٛاد 16ئٌٝ 6ِٓ

 31.22 31.61 31.1 32.12 اٌّزٛقؾ اٌسكبثٟ

 23 23 23 23 اٌؼعظ

 5.512 5.121 4.146 4.316 اٌّؼ١بؼٞالأسؽاف 

 قٕٛاد 16أوثؽ ِٓ 

 36.33 36.66 36.52 35.64 اٌّزٛقؾ اٌسكبثٟ

 51 51 51 51 اٌؼعظ

 5.135 5.255 5.126 5.421 الأسؽاف اٌّؼ١بؼٞ

اٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌٕزبئح 

اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ 

 ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ

 36.11 36.52 32.21 35.26 اٌّزٛقؾ اٌسكبثٟ

 12 12 12 12 اٌؼعظ

 5.215 5.411 5.616 5.636 الأسؽاف اٌّؼ١بؼٞ

( وجود فروق في المتوسطات الحسابية تعزى لمتغير سنوات ٖ-ٗيلًحظ في جدول )
الخبرة، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق دالة إحصائيًا تم استخدام اختبار تحميل التباين 

 الأحادي.
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(ٌٍفؽٚق ث١ٓ ِزٛقطبد One Way Anovaٔزبئح رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأزبظٞ ) 4 -4خعٚي

اقزدبثبد أفؽاظ ِدزّغ اٌعؼاقخ زٛي ٚالغ رطج١ك أثؼبظ اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ ٌعٜ اٌم١بظاد الإظاؼ٠خ 

 فٟ الإظاؼح اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ ػك١ؽ، ثبضزلاف ِزغ١ؽ ػعظ قٕٛاد اٌط١ؽح

َ 
أثؼبظ اٌم١بظح 

 اٌؽ٠بظٞ
 اٌّدّٛػبد

ِدّٛع 

 ؽثؼبداٌّ

ظؼخبد 

 اٌسؽ٠خ

ِزٛقؾ 

 اٌّؽثؼبد
 ل١ّخ ف

ِكزٛ

 ٜ

 اٌعلاٌخ

1 

ٚالغ رطج١ك اٌم١بظح 

اٌؽ٠بظ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثجؼع اٌّطبؽؽح

 32.26 2.66 24.46 ث١ٓ اٌّدّٛػبد

ظاضً  6.23 1.41

 اٌّدّٛػبد
10124. 21.66 25.66 

  11.66 .20641 اٌّدّٛع

2 

ٚالغ رطج١ك اٌم١بظح 

٠زؼٍك اٌؽ٠بظ٠خ ف١ّب 

 ثجؼع الإثعاع

 41.11 2.66 13.11 ث١ٓ اٌّدّٛػبد

ظاضً  6.22 1.34

 اٌّدّٛػبد
20426. 21.66 31.21 

  11.66 .20554 اٌّدّٛع

3 

ٚالغ رطج١ك اٌم١بظح 

اٌؽ٠بظ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثجؼع  الاقزجبل١خ

 36.61 2.66 23.36 ث١ٓ اٌّدّٛػبد

ظاضً  6.36 1.22

 اٌّدّٛػبد
20324. 21.66 36.66 

  11.66 204411 اٌّدّٛع

4 

ٚالغ رطج١ك اٌم١بظح 

اٌؽ٠بظ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثجؼع الاقزؽار١د١خ

 21.35 2.66 51.26 ث١ٓ اٌّدّٛػبد

ظاضً  6.42 6.12

 اٌّدّٛػبد
206613 21.66 33.61 

  11.66 202111 اٌّدّٛع

اٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌزطج١ك 

 اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ

 566.14 2.66 .10121 ث١ٓ اٌّدّٛػبد

1.36 
6.2

6 

ظاضً 

 اٌّدّٛػبد
320561 21.66 412.25 

  11.66 330611 اٌّدّٛع

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لكافة ٜ-ٗيلًحظ من خلًل الجدول رقم )
( وكذلك الأمر ٕٙ.ٓ( بمستوى دلالة ) ٖٙ.ٔالمحاور، حيث بمغت قيمة ف لمدرجة الكمية ) 

لمحاور أبعاد  القيادة الريادية )المخاطرة، الإبداع، الاستباقية ، الرؤية الإستراتيجية( 
( وىي قيم أعمى من  ٕٗ.ٓ،  ٖٓ.ٖٕٓ.ٓ، ٕٚ.ٓى التوالي  )بمستويات دلالة جاءت عم

الذي ينص عمى أنو لا توجد فروق ذات دلالة  H0( وعميو تم قبول الفرض الصفري ٘ٓ.ٓ)
( بين واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات α 0.05 ≥إحصائيَّة عند مستوى )

ية نظر القيادات الإدارية بإدارة تعميم عسير، الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير، من وج
تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة، ويمكن عزو ىذه النتيجة إلى قدرة القادة الإداريين عمى 
اختلًف الوصف الوظيفي ليم، و اختلًف مستوياتيم الإدارية في الييكل التنظيمي، وبحكم 

ل لمتطمبات القيادة الريادية، ومدى المنصب القيادي فإنيم يممكون الإدراك ، والوعي الكام
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أىمية توافرىا في العممية الإدارية،  ودورىا في توليد الابتكار، واستثمار الطاقات وفق 
 الإمكانات المتاحة.

فيما يتعمق بالفروق ذات الدلالة الإحصائية في ضوء متغير عدد البرامج التدريبية  ٖ-ٕ-ٗ
 ية الآتية:في مجالي القيادة والإدارة تم وضع الفرض

( بين واقع تطبيق أبعاد α 0.05 ≥لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى ) -ٕ
القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير ، من وجية نظر 

القيادة القيادات الإدارية بإدارة تعميم عسير، تعزى لمتغير عدد البرامج التدريبية في مجالي 
 والإدارة .

 لمعرفة إذا كان ىناك فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات استجابات أفراد عينة مجتمع 
الدراسة، حول واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في إدارة تعميم عسير، 

 (.Anovaادي )باختلًف متغير البرامج التدريبية ؛ تم استخدم اختبار تحميل التباين الأح
ٔزبئح اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ لأثؼبظ اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ رجؼًب  5-4خعٚي 

 ٌّزغ١ؽ ػعظ اٌجؽاِح اٌزعؼ٠ج١خ فٟ ِدبٌٟ اٌم١بظح ٚالإظاؼح
ػعظ اٌجؽاِح اٌزعؼ٠ج١خ فٟ ِدبٌٟ اٌم١بظح 

 ٚالإظاؼح
 الاقزؽار١د١خ الاقزجبل١خ الإثعاع اٌّطبؽؽح

 ِزطظظخثؽاِح  1-5

 34.53 33.16 36.22 33.22 اٌّزٛقؾ اٌسكبثٟ

 15 15 15 15 اٌؼعظ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ
2.116 4.164 3.466 4.131 

ثؽاِح  5-16

 ِزطظظخ

 36.11 32.66 31.56 32.61 اٌّزٛقؾ اٌسكبثٟ

 11 11 11 11 اٌؼعظ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ
5.311 5.616 5.316 5.612 

ثؽاِح  16أوثؽ ِٓ 

 ِزطظظخ

 32.26 32.24 32.16 35.14 اٌّزٛقؾ اٌسكبثٟ

 41 41 41 41 اٌؼعظ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ
5.123 5.111 5.161 5.111 

اٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌٕزبئح 

اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ 

 ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ

 36.11 36.52 32.21 35.26 اٌّزٛقؾ اٌسكبثٟ

 12 12 12 12 اٌؼعظ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ
5.636 5.616 5.411 5.215 

( وجود فروق في المتوسطات الحسابية لأبعاد ٘-ٗيلًحظ من خلًل الجدول السابق )
القيادة الريادية تعزى لمتغير عدد البرامج التدريبية في مجالي القيادة والإدارة حيث تراوحت ما 

دارة ، ولتحديد ( وعمى مختمف البرامج التدريبية في مجالي القيادة والإٓ٘.ٖٛ-ٕٚ.ٖٖبين )
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 α ≥فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
 (.One Way Anova( دلالة تم استخدم اختبار تحميل التباين الأحادي )0.05

(ٌٍفؽٚق ث١ٓ ِزٛقطبد اقزدبثبد أفؽاظ Anovaٔزبئح رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأزبظٞ ) 5-4خعٚي 

ٚالغ رطج١ك أثؼبظ اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ ٌعٜ اٌم١بظاد الإظاؼ٠خ فٟ الإظاؼح اٌؼبِخ  ِدزّغ اٌعؼاقخ زٛي

 ٌزؼ١ٍُ ػك١ؽ، ثبضزلاف ِزغ١ؽ ػعظ اٌجؽاِح اٌزعؼ٠ج١خ فٟ ِدبٌٟ اٌم١بظح ٚالإظاؼح

َ 
ٚالغ رطج١ك أثؼبظ 

 اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ
 اٌّدّٛػبد

ِدّٛع 

 اٌّؽثؼبد

ظؼخبد 

 اٌسؽ٠خ

ِزٛقؾ 

 اٌّؽثؼبد
 ل١ّخ ف

ِكزٜٛ 

 ٌخاٌعلا

1 
ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼع 

 اٌّطبؽؽح

 22.661 2 155.22 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
3.232 6.65 

 23.123 21 1113.16 ظاضً اٌّدّٛػبد

  11 2641.12 اٌّدّٛع

2 
ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼع 

 الإثعاع

 21.424 2 42.141 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
6.624 6.513 

 31.211 21 2512.12 ظاضً اٌّدّٛػبد

  11 2554.16 اٌّدّٛع

3 
ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼع  

 الاقزجبل١خ

 26.121 2 141.655 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
2.426 6.615 

 21.115 21 2366.46 ظاضً اٌّدّٛػبد

  11 2441.61 اٌّدّٛع

4 
ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼع 

 الاقزؽار١د١خ

 51.611 2 111.321 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
1.113 6.126 

 32.111 21 2666.52 ظاضً اٌّدّٛػبد

  11 2211.11 اٌّدّٛع

اٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌزطج١ك 

 اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠خ

 222.52 2 1455.62 ث١ٓ اٌّدّٛػبد

1.213 
6.12

5 
 461.64 21 32234.1 ظاضً اٌّدّٛػبد

  11 33611.6 اٌّدّٛع

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لكافة ٘-ٗيلًحظ من خلًل الجدول رقم )
( ، وىي قيم ٓٚٔ.ٓ،  ٜ٘ٓ.ٓ، ٖٔ٘.ٓ، ٘ٓ.ٓالمحاور، بمستويات دلالة عمى التوالي  )

الذي ينص عمى أنو لا  H0(، وعميو تم قبول الفرض الصفري ٘ٓ.ٓتساوي أو أعمى من )
( بين واقع تطبيق أبعاد القيادة α 0.05 ≥توى )توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مس

الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير ، من وجية نظر القيادات 
الإدارية بإدارة تعميم عسير تعزى لمتغير عدد البرامج التدريبية في مجالي القيادة والإدارة ، 

مجتمع الدراسة قد تمقوا التدريب المتخصص  في  ويعزى السبب في ذلك، لأن كامل أفراد عينة
من عينة البحث حصموا عمى   ٙٚ.ٜ٘مجالي القيادة والإدارة ، ويظير في الجدول أن نسبة 

 ٜ٘.ٕٔأكثر من عشر دورات برامج تدريبية متخصصة في مجالي القيادة والإدارة ، ونسبة 
 ٜٕ.ٛٔدة والإدارة ، ونسبة برامج تدريبية متخصصة في مجالي القيا ٓٔ-٘قد حصموا عمى 

برامج تدريبية متخصصة في مجالي القيادة والإدارة ما قد انعكس عمى  ٘-ٔحصموا من 
 الآراء التي تحقق أىداف الدراسة .
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النتائج المتعمقة بإجابة السؤال البحثي الثاني الذي ينص عمى: ما معوقات تطبيق أبعاد  ٖ-ٗ
الاستباقية ، الرؤية الإستراتيجية( لدى القيادات الإدارية  القيادة الريادية )المخاطرة، الإبداع،

 في الإدارة العامة لتعميم عسير من وجية نظر القيادات الإدارية بإدارة تعميم عسير ؟.
للإجابة عن ىذا السؤال من خلًل قراءة استجابات عينة مجتمع الدراسة تم استخدام التكرارات 

التي تمثل معوقات تحد من تطبيق أبعاد القيادة الريادية والنسب المئوية ؛ لجميع العبارات 
لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير من وجية نظرىم وتم تحميميا عمى النحو 

 الآتي:
اٌزىؽاؼاد ٚإٌكت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼٛلبد اٌزٟ رسع ِٓ رطج١ك اٌم١بظح اٌؽ٠بظ٠َّخ ٌعٜ  6 -4خعٚي 

 الإظاؼح اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ ػك١ؽاٌم١بظاد الإظاؼ٠خ فٟ 

 اٌؼجبؼح َ
 غ١ؽ ِٛافك ِٛافك

 اٌزؽر١ت
 % ن % ن

1

6 

افزمبؼ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠مٛظ٘ب اٌمبئع الإظاؼٞ ٌٍّٛاؼظ 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّبظ٠خ ٚاٌجشؽ٠خ اٌّطٍٛثخ
51 26.2 24 21.3 1 

5 
لٍك اٌمبئع الإظاؼٞ ِٓ أؼىبقبد اٌزغ١١ؽ ػٍٝ 

 ق١بقخ اٌؼًّ ٚئٔدبؾ اٌّٙبَ
55 62.1 22 32.1 2 

6 
اٌزؿاَ اٌمبئع الإظاؼٞ  ثّٕٙد١خ ػًّ ّٔط١خ رفزمؽ 

 ئٌٝ الاثزىبؼ الإظاؼٞ
41 51.1 33 46.2 3 

2 

افزمبظ اٌمبئع الإظاؼٞ ٌّٙبؼح خّغ اٌّؼٍِٛبد 

اٌعل١مخ اٌزٟ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب فٟ زً اٌّشىلاد ٚارطبغ 

 اٌمؽاؼ

43 52.4 31 42.6 4 

2 
أفىبؼ خع٠عح رؽظظ اٌمبئع الإظاؼٞ ِٓ رجٕٝ أٞ 

 ٌظبٌر اٌؼًّ
42 51.2 31 42.6 5 

3 
ػؼف اٌمبئع الإظاؼٞ فٟ اثزىبؼ أقب١ٌت ٚؽؽق 

 خع٠عح فٟ اٌؼًّ
42 51.2 32 31 6 

1 
ئغفبي اٌمبئع الإظاؼٞ ٌٍزطط١ؾ اٌزط٠ٛؽٞ اٌّجٕٟ 

 ػٍٝ الازز١بج
42 51.2 46 41.1 2 

1 
خّٛظ اٌمبئع الإظاؼٞ ػٕع رطج١ك اٌٍٛائر الإظاؼ٠خ 

 اٌؼًّٚق١بقبد 
46 41.1 42 51.22 1 

1 
ئّ٘بي اٌمبئع الإظاؼٞ لأظٚاؼ اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ 

 اٌّجعػخ فٟ طٕغ اٌز١ّؿ الإظاؼٞ
46 41.1 42 51.2 1 

4 
ػؼف ئ٠ّبْ اٌمبئع الإظاؼٞ ثعٚؼح فٟ ِٛاوجخ 

 ث١ئخ اٌؼًّ  ٌٍزطٛؼاد اٌّزكبؼػخ
36 43.1 46 56.1 16 

( الذي يوضح التكرارات والنسب المئوية لممعوقات التي تحد من ٙ-ٗمن خلًل جدول )
( في المرتبة الأولى التي ٓٔتطبيق القيادة الرياديَّة أبعاد القيادة الريادية ، جاءت عبارة رقم )

تنص عمى )افتقار البيئة التي يقودىا القائد الإداري لمموارد المالية والمادية والبشرية 
موبة(؛ وتعزو الباحثة ذلك إلى عدم وجود مصادر دعم أو تمويل خارجية لممؤسسات المط
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التعميمية، وعدم قدرة المؤسسة عمى بيع منتجات فكرية أو تعميمية لتحقق دخل يمكنيا من 
توفير الإمكانات المطموبة لأسباب تنظيمية وزارية، وأسباب تجارية، تمييا في المرتبة الثانية 

نجاز الميام ،وتعزو العبارة قمق ال قائد الإداري من انعكاسات التغيير عمى سياسة العمل وا 
الباحثة ذلك إلى أسباب نفسية من حدوث فشل بسبب التغيير، أو مقاومة العاممين لو، أو 
عدم امتلًك الميارات الإدارية التي تجعمو يوجو العاممين، وتركيز جيودىم لضمان نجاح 

ة التزام القائد الإداري بمنيجية عمل نمطية تفتقر إلى الابتكار عممية التغيير، ثم حمت عبار 
الإداري بالمرتبة الثالثة، وترى الباحثة أن ذلك يعود لعدم وجود صلًحيات كافية، مع ارتباط 
العمل بموائح وأنظمة ممزمة، تمييا العبارات )افتقاد القائد الإداري لميارة جمع المعمومات 

في حل المشكلًت واتخاذ القرار، تردد القائد الإداري من تبنى أي  الدقيقة التي يبنى عمييا
أفكار جديدة لصالح العمل، ضعف القائد الإداري في ابتكار أساليب وطرق جديدة في العمل، 
إغفال القائد الإداري لمتخطيط التطويري المبني عمى الاحتياج( بتكرارات متقاربة، وتعزو 

د المخاطرة بسبب قمة المعمومات المستخدمة في اتخاذ الباحثة ذلك إلى ضعف ممارسة بع
القرار، وضعف الإقدام عمى المخاطرة المحسوبة، عدم وضوح الدور لتحقيق الرؤية 
المستقبمية، ضعف القدرة عمى المبادرة، وعدم تقبل التغيير، ثم تأتي أقل المعوقات في الترتيب 

ند تطبيق الموائح الإدارية وسياسات العمل( ما قبل الأخير ىي عبارتي )جمود القائد الإداري ع
و)إىمال القائد الإداري لأدوار الموارد البشرية المبدعة في صنع التميز الإداري ( بنفس 

(،  وحصمت عبارة ضعف إيمان القائد الإداري بدورة في ٛ.ٛٗ( ونسبة مئوية )ٓٗالتكرار)
( ٖٙفي المرتبة الأخيرة بواقع ) مواكبة بيئة العمل لمتطورات المتسارعة عمى أقل المعوقات

(، وتعزو الباحثة ذلك إلى الإيمان العالي ٔ.ٙ٘( استجابة غير موافقة بنسبة )ٙٗموافقة و)
من القائد الإداري بدوره في قيادة العمل التطويري الذي يجعل من الريادة منيج عمل داخل 

و عدة معوقات عمى أصعدة الإدارة، وتعزو الباحثة ىذه المعوقات لأن القائد الإداري يواج
مختمفة منيا المعوقات الشخصية كضعف قدراتو الفردية، أو معوقات بيئية كتأثير البيئة 
المحيطة، والنظرة المجتمعية المتوجسة من كل ما ىو جديد، والمعوقات القانونية المتمثمة في 

ف التمويل وانعدامو قمة التشريعات القانونية المسيرة للًبتكار، ومعوقات مالية تتمثل في ضع
 بشكل شبو دائم، والمعوقات التنظيمية المتمثمة في الصلًحيات المرتبطة بكل وصف وظيفي .
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 خلاصة نتائج الدراسة، وتوصٌاتها، ومقترحاتها
 ملخص نتائج الدراسة 5-1

بعد تحميل نتائج تطبيق أبعاد القيادة الريادية )المخاطرة، الإبداع، الاستباقية، الرؤية 
 الإستراتيجية( لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير ، يتضح أن:

واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية )المخاطرة، الإبداع، الاستباقية ، الرؤية الإستراتيجية(  -ٔ
لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير من وجية نظر القيادات الإدارية 

 تعميم عسير جاء بواقع ممارسة ) مرتفعة ( كالآتي:  بإدارة
جاء في المرتبة الأولى بعد )الإبداع ( بمستوى تطبيق عام  مرتفع فقد تبين أن  كافة -

 عبارات البعد حصمت عمى مستوى تطبيق عالي .
جاء في المرتبة الثانية بعد )الرؤية الإستراتيجية( بمستوى تطبيق عام  مرتفع، وحصمت -

 )يتنبأ القائد الإداري بواقع الإدارة في المستقبل(، عمى درجة موافقة متوسطة.  عبارة
 جاء في المرتبة الثالثة بعد )الاستباقية(، بمستوى تطبيق عام  مرتفع وكانت أعمى عبارة -

في أي مجال(، بينما  ٖٕٓٓ)يدعم القائد الإداري المبادرات الخلًقة المتوافقة مع رؤية 
 م القائد الإداري بأعمال جديدة تفوق التطمعات( عمى أقل متوسط.حصمت عبارة )يقو 

جاء في المرتبة الرابعة والأخيرة بُعد )المخاطرة( بمستوى تطبيق عام  متوسط ، حيث تبين -
أنو أقل أبعاد القيادة الرياديَّة تحققا، وكانت عبارة )يطبق القائد الإداري الأنظمة بمرونة 

ا أعمى قيمة ، بينما أقل قيمة متوسط حسابي ىي عبارة لتحقيق مصمحة الإدارة( لي
 )يتخذ القائد الإداري قرارات غير اعتياديَّة( .

فيما يتعمَّق بالفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات أفراد مجتمع الدراسة ، حول  -ٕ
عميم عسير واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لت

 التي تعزى إلى المتغيرات ،اتضح أن:
في ضوء متغير الوظيفة : وجدت فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات أفراد عينة مجتمع -

الدراسة، حول واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة 
صالح أفراد مجتمع الدراسة العامة لتعميم عسير ، وأبعادىا، باختلًف متغير الوظيفة، ل

 بوظيفة )مدير/ـة إدارة(.
في ضوء متغير سنوات الخبرة ومتغير عدد البرامج التدريبية في مجالي القيادة والإدارة لا -

توجد فروق دالة إحصائيًا لواقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في 
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ر عدد سنوات الخبرة، ومتغير عدد البرامج الإدارة العامة لتعميم عسير، تعزى لمتغي
 التدريبية في مجالي القيادة والإدارة.

فيما يتعمق بمعوقات تطبيق أبعاد القيادة لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم  -ٖ
 عسير من وجية نظر القيادات الإدارية بإدارة تعميم عسير ، اتضح ما يمي :

قار البيئة التي يقودىا القائد الإداري لمموارد المالية والمادية والبشرية إن أىم المعوقات ىو افت
نجاز الميام  المطموبة، ثم قمق القائد الإداري من انعكاسات التغيير عمى سياسة العمل وا 
بتكرار، ثم معوق الالتزام بمنيجية عمل نمطية تفتقر إلى الابتكار الإداري ، ثم معوقات افتقاد 

عمومات الدقيقة التي يبنى عمييا في حل المشكلًت واتخاذ القرار ، والتردد من ميارة جمع الم
غفال  تبنى أي أفكار جديدة لصالح العمل ، وضعف ابتكار أساليب وطرق جديدة في العمل ،وا 
القائد الإداري لمتخطيط التطويري المبني عمى الاحتياج، ثم تأتي في الترتيب ما قبل الأخير أقل 

ىمال أدوار  المعوقات وىي معوق الجمود عند تطبيق الموائح الإدارية وسياسات العمل ، وا 
الموارد البشرية المبدعة في صنع التميز الإداري ، ثم معوق ضعف إيمان القائد الإداري بدورة 

 في مواكبة بيئة العمل لمتطورات المتسارعة عمى أقل المعوقات في المرتبة الأخيرة.
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 توصٌات الدراسة 5-2

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إلييا؛ توصي الدراسة بما يمي:
 توصٌات متعلقة بوزارة التعلٌم ، وهً كالتالً: 5-2-1

  إنشاء إدارة داخل وزارة التعميم معنية بالقيادة الريادية، بييكل تنظيمي داعم لمقيادة
ريادية، تواكب مستيدفات رؤية الريادية يستثمر رأس المال البشري لتوفير قيادات 

 .ٖٕٓٓالمممكة 
  تبني الدراسات والأبحاث الأكاديمية حول القيادة الريادية ودورىا في المؤسسات

التعميمية  والانطلًق من نتائجيا في وضع الحمول الريادية، والعمل بالتوصيات 
 المطروحة .

  لتتمكن من استثمار صنع البيئة النموذجية، التي تنتيج أسموب التنمية المستدام
الفرص وتعزيز ممكات الإبداع، لتتمكن من مواكبة العصر بشكل أسرع، وتتسم 

 بالاستباقية والتفرد. 
  ،تطوير طرق إدارة بيئات العمل لملًحقة التغيرات المتلًحقة الإدارية والمعرفية

 وتضمينيا 
 تنبؤ بالمستقبل.منيجيات ابتكارية في عمميات التخطيط الاستراتيجي وما يرافقو من ال 
  تعزيز ثقافة التوجو الريادي، ورفع درجة وعي القيادات الإدارية بأىميتو لتجويد بيئات

العمل، من خلًل عقد المؤتمرات، وتنفيذ ورش عمل متخصصة في مجالات القيادة 
 الريادية.

 توصٌات متعلقة بالإدارة العامة للتعلٌم بعسٌر ، وهً كالتالً: 5-2-2

 الإدارية الرائدة ذات الكفاءة، التي تعي دورىا فيي قيادات لا يثنييا  تمكين القيادات
نقص الخبرة الإدارية، أو يعوقيا قمة البرامج المتخصصة في القيادة، منفتحة مرنة 
تؤمن بالتغيير، وتسعى إلى التطوير الريادي المبتكر، وتميل إلى المخاطرة والحساسية 

 لممشكلًت.
 ي المؤسسات التعميمية باعتماد منيجية عمل غير نمطية ، تعزيز الابتكار الإداري ف

بتبني الأفكار الخلًقة لصالح العمل ، والمخاطرة في تبني ما ىو فريد مع تحمل 
 المسؤولية .
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  الاستفادة من الموارد المتاحة عن طريق إدارتيا من المنظور الإستراتيجي ،مواكبة
 التي تكسبيا التفرد والأصالة .التطور والتقدم، وتحقيق التطمعات المستقبمية 

  الاىتمام بالتخطيط التطويري المبني عمى الاحتياج ، لضمان فاعمية أدوار الموارد
 البشرية المؤىمة بالتدريب والممارسة ،والمبدعة في صنع التميز الريادي. 

  الاستثمار الموجو في عقول الطلًب وأفكارىم الإبداعية، التي تقوم المؤسسة التعميمية
 مى إدارة بيئاتيم وتعميميم، والاستفادة من الطاقة المعرفية والموارد البشرية.ع

  إقامة مسابقة سنوية عمى مستوى الإدارة العامة لتعميم عسير بمكافأة مجزية ، تشجع
 عمى إطلًق المبادرات والأفكار الإبداعية، التي تُسيم في ريادة المؤسسة التعميميَّة.

 دة لممشاريع والأفكار البناءة .تأسيس قواعد بيانات متجد 
 مقترحات لدراسات مستقبلٌة 5-2-3

في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة؛ تقدم الباحثة بعض التوصيات التي تأمل أن 
 تسيم في إثراء الميدان الإداري التربوي في ذلك مجال القيادة الريادية ، وىي:

أبعاد القيادة الريادية، لدى القيادات الإدارية بين إجراء دراسة مقارنة تتناول مستوى تطبيق  -
دارة تعميمية أخرى  .  الإدارة العامة لتعميم عسير وا 

إجراء دراسة تتناول دور تطبيق القيادة الريادية في تحقيق مستيدفات رؤية المممكة  -
ٕٖٓٓ. 

 سات التعميمية.إجراء دراسة تتناول أثر تطبيق القيادة الريادية عمى كفاءة وفاعمية المؤس -
إجراء دراسة تتناول تطبيق أبعاد القيادة الريادية القيادة الريادية، وعلًقتيا بالتميز  -

 المؤسسي. 
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  المراجع
 أولاً: المراجع العربٌة:

 . دار الكتب العممية.8، ط28( .الأغاني. ج8005الأصفياني ،أبو الفرج .)
 ( .الأساليب القياديـة والإداريـة فـي المؤسسـات التعميميـة. دار الفكر  8002البدري، طارق. )

 لمطباعة والنشر والتوزيع.
 (. القيادة الريادية، مدخل لتحقيق متطمبات مجتمع المعرفة 8025الجيار، سيير عمى.)

بالجامعات المصرية ]عرض ورقة[.القاىرة ، المؤتمر العممي السنوي، الخامس والعشرون لمجمعية، نظم 
التعميم ومجتمع المعرفة، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية .التنظيمي لممعممين 

ية النفسية، في مدارس مديرية التربية والتعميم في محافظة الطفيمة. مجمة العموم التربو 
 ( . جامعة البحرين . 2(،ع)4ج)

( . دور الخصائص الريادية في تعزيز الالتزام التنظيمي: دراسة 8022حسين، قيس إبراىيم. )
ديالي. الغري  -استطلاعية لآراء عينة من متخذي القرار في الشركة العامة لمصناعات الكيربائية

ة، الييئة الكردستانية لمدراسات الإستراتيجية والبحث لمعموم الاقتصادية والإدارية، جامعة السميماني
 (.83العممي ، السنة التاسعة، ع )

(. فضاءات القيادة عند ذي القرنين  8026رستم ، فوزي علاوي ، وتوكمي ، حسين خنيفر عبد الله . )
 (.3( العدد )84مجمة جامعة بابل لمعموم البحتة والتطبيقية . لمجمد )

 ( . السموكية الإدارية، المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع. 2661رضوان، شفيق .)
(. واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى قائدات المدارس الثانوية الأىمية بشرق  8026السبيعي، قوت. )

 مدينة الرياض ]أطروحة ماجستير غير منشورة[. كمية الشرق العربي لمدراسات العميا.
 ( . القيادة الفعالة . منشورات جامعة اليرموك . دائرة التعميم المستمر.2656سلامو ، كايد.)

(.القيادة الريادية والاستراتيجيات التنافسية وتأثيرىما في تحقيق 8022السمماوي ، حسين مظموم عباس.)
د. المسؤولية الاجتماعية في صناعة الفنادق دراسة ميدانية في فنادق الدرجة الممتازة لمدينة بغدا

 مجمس كمية الإدارة والاقتصاد .الجامعة المستنصرية.
(.مدى توفر خصائص الريادة لدى القادة التربويين: مدير التربية  8026السواريس، ختا أحمد عودة.) 

والتعميم ومدير الشؤون التعميمية والفنية ومدير الشؤون المالية والإدارية ورئيس قسم التدريب 
 ي في مديريات التربية والتعميم التابعة لإقميم الوسط والتأىيل والإشراف التربو 

 (.22في الأردن، المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية، ع )
 . ميندسو الحياة لمنشر.2( مبادئ الإبداع. ط8001السويدان، طارق محمد ، والعدلوني. محمد أكرم. )
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ى القيادات المدرسية بمدينة الرياض ]رسالة (.متطمبات تطبيق القيادة الريادية لد8023السيف، لولوة.)
 ماجستير غير منشورة[ . قسم الإدارة والإشراف التربوي، كميَّة الشرق العربي لمدراسات العميا.

( .العلاقة بين أنماط السموك القيادي وأنماط الاتصال لدى الإداريين 8005شحادة، رائف شحادة نايف.)
ة التدريس في الجامعات الفمسطينية .جامعة النجاح الأكاديميين من وجية نظر أعضاء ىيئ

 الوطنية.
 (.القيادة الريادية ودورىا في مجتمعات التعمم لدى قائدات 8082الشطيطي، عواطف حمدي. )

 (.22، ع) (24المدارس الثانوية بمحافظة الجبيل .ج) 
داء المصرفي ( .دور أبعاد الريادة الإستراتيجية في تحسين الأ8022الشمري، صادق راشد.)

المتميز]دراسة تحميمية في عينة من المصارف العراقية الخاصة[. مجمة العموم الاقتصادية 
 (.52(،ع )82والإدارية، ج )

 (.ريادة الأعمال. مكتبة الشقري.8022الشميمري، أحمد بن عبدالرحمن، والمبيريك، وفاء بنت ناصر.)
(، صاحبات الأعمال الرياديات في 8006ن محمد )الشيخ، فؤاد نجيب ،ويحيى، ممحم ،والعكاليك، وجدا

 ( .1( ع )2الأردن، سمات وخصائص، المجمة الأردنية في إدارة الأعمال ،المجمد )
(.القيادة الريادية والمسؤولية المجتمعية لمدارس التعميم ما بعد  8080صلاح الدين، نسرين صالح.)

 (.8(،ج)21التربوية، م)الأساسي في سمطنة عمان. مجمة جامعة الفيوم لمعموم 
 ( . مدخل إلى عمم الإدارة. دار النظم لمنشر.2664عباس ، عمي،  وبركات ، عبد الله . )

 ( . تأثير سموك القائد الريادي في الأداء8026عبد القادر ،ندى ، وعبد الله ،عقيل غانم .)
ية الإدارة والاقتصاد/ التنظيمي]دراسة استطلاعية في شركة نفط البصرة[. مجمة دورية تصدر عن كم 

 ( .85( ،ع)21جامعة البصرة ، ج)
 ( . الإدارة واتجاىاتيا المعاصرة: وظائف المدير. دار البداية.8004عبوي، زيد منير.)

 ( فاعمية برنامج مقترح لتنمية التفكير الإبداعي لدى المرشدين 8002عموان ، رائد شعبان .)
 الجامعة الإسلامية.النفسيين في مدارس وكالة الغوث الدولية. 

(.القيادة التربوية مفيوميا وأنماطيا .المجمة العربية لمعموم الاجتماعية ،ع 8021عمي، برنية طروم.)
 (. 2(،ج )2)

(. المدخل إلى إدارة المعرفة،   8003العمي، عبد الستار، وقنديمجي، عامر إبراىيم، والعمري، غسان.) 
 دار المسيرة لمنشر والتوزيع .

دارة الأعمال الصغيرة. دار الحامد لمنشر.8003عبد الستار، والنجار، فايز.)العمي،   (. الريادة وا 
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(.مدى توافر سمات القيادة الريادية لدى المشرفين التربويين في 8082عمرو، مرفت وليد يوسف .)
مديريات التربية والتعميم في محافظة الخميل من وجية نظر المعممين ]رسالة دكتوراه غير 

 ورة[ .جامعة الخميل.منش
( . الريادة في الشركات العربية بمنظور استراتيجي. بحث منشور في  8006الأغا، وفيق حممي.) 

 (.  2(،ع)2مجمة جامعة الأزىر، سمسمة العموم الإنسانية، ج)
 (.القيادة الريادية كمدخل لتطوير ممارسات القادة الأكاديميين8082الغامدي ، منال أحمد عبدالرحمن .)

في جامعة الممك عبد العزيز )استراتيجية مقترحة). مجمة جامعة أم القرى لمعموم التربوية 
 (.2) ، ع )22والنفسية، المجمد(

 (. أثر الخصائص الريادية في تبني التوجيات الإستراتيجية8022القاسم، منى منذر موسى.)
 الشرق الأوسط .  لممديرين في المدارس الخاصة ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة 

 ( .القيادة الريادية وتطبيقاتيا في الجامعات .مجمة8024.) القحطاني، سالم بن سعيد آل ناصر
 (.222التنمية الإدارية، معيد الإدارة العامة، العدد ) 

 (. القيادة الإدارية . مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع. 2668كنعان، نواف. ) 
(.الإحصاء في التربية وعمم النفس مع استخدام 2666ن ،ماجد إبراىيم .)ماضي ،محمد الطاىر ،وعثما

Spss .Minitabدار القمم. 2. ط، 
(.تطوير أداء قيادات المدارس الثانوية في مشروع الممك عبدالله لتطوير 8024معيقل، نورة سعود.)

 التعميم في ضوء القيادة الريادية]برنامج تدريبي مقترح [.جامعة الممك سعود.
(.تطوير صنع واتخاذ القرار بالمؤسسات التعميمية في مصر عمى ضوء 8024مغاوري، ىالة أمين.)

 (.3(،ج)25القيادة الريادية. مجمة البحث العممي في التربية، جامعة عين شمس، ع)
 (.أخلاقيات الإدارة ومسؤوليات الأعمال في شركات الأعمال .الوراق  8003نجم، عبود نجم .)

 ع.لمنشر والتوزي
دارة الابتكار. دار صفاء لمنشر والتوزيع.8022نجم ، عبود نجم.)  (. القيادة وا 
(. مساىمة أخلاقيات القيادة الإدارية في ريادة المنظمات الاقتصادية الجزائرية 8021نسيمة ، خدير .)

،دراسة حالة المنظمات الاقتصادية الجزائرية الرائدة في صناعة المواد الغذائية الواسعة 
 ستيلاك. جامعة أمحمد بوقرة بومرداس.الا

(. دور عمميات إدارة المعرفة في بناء 8028النعيمي، صلاح عبد القادر احمد، ونايف ،باسم فيصل .)
 (.22المنظمة المتعممة، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، ع )

دارة الأعمال. برنامج ( .القيادة الريادي8023يوروماتيك لمتدريب والاستشارات الإدارية.) ة والابتكار وا 
 تدريبي وورش عممية.
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