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 تطوٌر أداء الجامعات الخاصة فى مصر فى ضوء مدخل الرٌادة الاستراتٌجٌة 
 )دراسة تحلٌلٌة(

 الملخص : 
استيدؼ البحث الحالى التعرؼ عمى الأسس النظرية لمريادة الاستراتيجية وفقاً للؤدبيات 
 المعاصرة، وذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى نشأة وماىية الريادة الاستراتيجية وأىميتيما فى
الجامعات الخاصة فى مصر، وذلؾ مف خلبؿ الكشؼ عف خصائص الريادة الاستراتيجية 
وأبعادىا ومكوناتيا وأسسيا وأىدافيا ومبادئيا وفوائدىا وعلبقتيا بالمفاىيـ ذات الصمة، تحديد 
أنشطة وأدوات ونماذج ومقومات ومعوقات الريادة الاستراتيجية، الكشؼ عف  سبؿ تطوير أداء 

لخاصة فى مصر باستخداـ أسموب الريادة الاستراتيجية، التعرؼ عمى التصور الجامعات ا
  .المقترح لتطوير أداء الجامعات الخاصة فى مصر باستخداـ أسموب الريادة الاستراتيجية

استخدـ البحث الحالى المنيج الوصفى والأسموب الإحصائى حتى يحقؽ أىدافو العممية 
قامت الباحثة بتطبيؽ استبانة عمى عينة بمغ ويجيب عف تساؤلاتو البحثية، حيث 

( فرداً مف القيادات الجامعة وأعضاء ىيئة التدريس بثمانية جامعات خاصة دوف 656عددىا)
جامعة  مصر لمعموـ  -اكتوبر 6جامعة  –الأجنبية )الجامعة البريطانية فى مصر 

 –جامعة النيضة  –جامعة فاروس  -جامعة الاىراـ الكندية -جامعة حورس -والتكنولوجيا
جامعة بدر ( وىذه الجامعات أبدت تعاوناً ودوف غيرىا مف الجامعات الخاصة، وكاف مف أبرز 
نتائجو ندرة تشكيؿ فرؽ عمؿ لمريادة الاستراتيجية في الجامعة الخاصة، قمة تقديـ الدعـ 

وعي بأىمية الكافي لفريؽ الريادة الاستراتيجية بالجامعات الخاصة فى مصر، قمة نشر ثقافة ال
الريادة الاستراتيجية في الجامعة الخاصة، ضعؼ الاشتراؾ الجامعة الخاصة مع الجامعات 

 الحكومية لدعـ الريادة الاستراتيجية وروادىا.
 الجامعات الخاصة -الكممات المفتاحية: الريادة الاستراتيجية
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Developing the Performance of Private Universities in Egypt in 

the Light of the Strategic Entrepreneurship Approach 

(An Analytical Study) 
Abstract: 

The current research aimed to identify the theoretical 

foundations of strategic entrepreneurship according to 

contemporary literature, by identifying the origin and nature of 

Strategic Entrepreneurship and their importance in private 

universities in Egypt, by revealing the characteristics of Strategic 

Entrepreneurship, its dimensions, components, foundations, 

objectives, principles, benefits, and its relationship to related 

concepts, identifying activities and tools The models, components 

and obstacles of Strategic Entrepreneurship, revealing ways to 

develop the performance of private universities in Egypt using the  

Strategic Entrepreneurship Approach. Identifying the proposed 

visualization for developing the performance of private universities 

in Egypt using the Strategic Entrepreneurship Approach. 

The current research used the descriptive approach and the 

statistical method in order to achieve its scientific goals and answer 

its research questions, where the researcher applied a questionnaire 

to a sample of (256) individuals from university leaders and teaching 

staff members in eight private universities without foreign ones (the 

British University in Egypt - October 6 University - Misr University 

for Science and Technology - Horus University - Al-Ahram 

Canadian University - Pharos University - Al-Nahda University - 

Badr University) and these universities showed cooperation and not 

other private universities, and one of the most prominent results was 

the scarcity of forming work teams for Strategic Entrepreneurship 

in the private university, the lack of adequate support for the team 

Strategic Entrepreneurship in private universities in Egypt, lack of 

spreading a culture of awareness of the importance of Strategic 

Entrepreneurship in the private university, weak participation of the 

private university with public universities to support Strategic 

Entrepreneurship and its pioneers. 

Keywords: Strategic Entrepreneurship - private universities 

 
 



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع                        .........                            الخاصة تطوير أداء الجامعات

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  303 -انصفؾخ - 

 الاطار العام للبحثأولاً: 
 مقدمة: 

إلى تحقيؽ التميز والتفوؽ في المنافسات المحمية  الخاصة فى مصر تسعي الجامعات
والعالمية، لذلؾ فيي لا تتردد في تبني المداخؿ الجديدة في التطوير التي تمكنيا مف تحقيؽ 
أىدافيا، ومف بيف ىذه المداخؿ ما يعرؼ بالريادة الاستراتيجية لمجامعات. حيث يعد مف 

ب شدة المنافسة بيف المؤسسات، خاصة الموضوعات الحديثة والميمة في العصر الحالي بس
وأف المؤسسات الناجحة لـ تعد تتنافس عمى الأسواؽ الحالية، بؿ أنيا نبحث عف الأسواؽ 

نحو  الخاصة ولكي تتتحوؿ الجامعات المستقبمية، وتضعيا ضمف استراتيجياتيا فمسفة عمميا.
وتحمؿ المخاطر بطريقة محسوبة  الجامعات الرائدة استراتيجيا لابد مف تنمية الإبداع والابتكار،

مف أجؿ اقتناص الفرص المتاحة، وعقد تحالفات استراتيجية مع مؤسسات العمؿ والجامعات 
المحمية والعالمية، وأقامة مشروعات جديدة تساعدىا عمى التميز وتحقيؽ أرباح مادية 

مـ وذلؾ مف خلبؿ تبنی نمط أو صيغة جديدة أو مؤسسة لمع وأجتماعية بصورة أكبر،
 والتكنولوجيا، تستطيع تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لمجامعات. 

 مشكلة البحث

في الوقت الحاضر تحديات كبيرة تفرض عمييا تبني الريادة الخاصة تواجو الجامعات 
الاستراتيجية؛ لتتمكف مف المنافسة المحمية والعالمية، وحتي تستطيع المحافظة عمى 

        (1)جاحاتيا وسط التحديات المعاصرة. ناستمراريتيا و 
وبدوف امتلبؾ الجامعة لمريادة الاستراتيجية، لف تكوف قادرة عمى التواجد أو التقدـ في 
ف امتمكت الجامعة  التصنيقات العالمية لمجامعات ، ولا تحسيف مستواىا التنافسی ، حتى وا 

. فالريادة الاستراتيجية ىدفيا تحقيؽ أداء تنافسى متميز ، مف  الدعـ المالي والمادي اللبزـ
خلبؿ عمميات ونشاطات البحث عف الفرص والتقاطيا وتوظيفيا ، ونشاطات البحث عف المزايا 

    (6)التنافسية والحفاظ عمييا واستدامتيا في آف واحد وبشكؿ متكامؿ. 

                                      
(1)

يغهخ كهٛخ انزكُٕنٕعٛب يذخم نزؼضٚض انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ ثغبيؼخ ثُٗ عٕٚف: سؤٚخ يمزشؽخ. ؽذائك (: 8112ػجذ انهطٛف ) عًش ػجذالله

 .326-323ص صكهٛخ انزشثٛخ. ٕٚنٕٛ. -عبيؼخ غُطب  :. انمبْشح)3. ط))3(. ع)11. يظ )انزشثٛخ

((
8

نهغبيؼبد انًصشٚخ فٗ ظٕء  انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ كًذخم نزؾغٍٛ الأداء انزُبفغٗ :(8181يؾًذ ػٛذ ػزشٚظ ) 

كهٛخ  -عبيؼخ عْٕبط .(11"عبيؼخ انضلبصٚك ًَٕرعبً". انًغهخ انزشثٕٚخ. ع ) 8131اعزشارٛغٛخ انزًُٛخ انًغزذايخ :سؤٚخ 

 .133انزشثٛخ. عجزًجش. ص

http://0810g593l.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81%D8%8C+%D8%B3%D9%85%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
http://0810g593l.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81%D8%8C+%D8%B3%D9%85%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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 ويحاوؿ البحث الأجابة عف الأسئمة التالية:
الأسس النظرية لمدخؿ الريادة الاستراتيجية فى الجامعات الخاصة فى الفكر الإدارى أولًا: ما 
 المعاصر؟

 ثانياً: ما الإطار المفاىيمى لمدخؿ الريادة الاستراتيجية فى الجامعات الخاصة فى مصر؟
 ؟مدخؿ الريادة الاستراتيجية اً: ما سبؿ تطوير أداء الجامعات الخاصة فى مصر باستخداـ ثالث
فى ضوء مدخؿ الريادة بعاً: ما التصور المقترح لتطوير أداء الجامعات الخاصة را

  ؟ الاستراتيجية
 أهداف البحث:

 :استيدؼ البحث الحالى 
التعرؼ عمى الأسس النظرية لمدخؿ الريادة الاستراتيجية فى الجامعات الخاصة فى الفكر -

 الإدارى المعاصر.
 لمدخؿ الريادة الاستراتيجية فى الجامعات الخاصة فى مصر. توضيح الإطار المفاىيمى-
مدخؿ الريادة سبؿ تطوير أداء الجامعات الخاصة فى مصر باستخداـ الكشؼ عف -

 الاستراتيجية.
فى ضوء مدخؿ الريادة التصور المقترح لتطوير أداء الجامعات الخاصة التعرؼ عمى -

 الاستراتيجية.
 أهمٌة البحث:

                           الإستراتيجية في حد ذاتيا وذلؾ في السعي المتواصؿ لمجامعات الخاصة فىأىمية الريادة *
 أدائيا لموصوؿ إلى الأداء بتطويرمصر في ابتكار طرؽ وأساليب جديدة تسمح ليا 

  .وامتلبؾ قدرات تنافسية المتفوؽ،
في تطوير الجامعات الخاصة فى مصر مف خلبؿ  الدور الذي تمعبو الريادة الإستراتيجية*

ابتكار خطوات عمؿ جيدة أو تطوير إنتاجيا بإدخاؿ تقنيات جديدة تنقميا إلى مصاؼ 
 التنافسية العالمية.

تبايف الخطوات العممية والعممية الواجب إتباعيا في الريادة الإستراتيجية لمجامعات الخاصة * 
ىات التي عمى أساسيا يتـ تعزيز القدرة فى مصر بسبب تعدد المداخؿ والاتجا

 التنافسية بالنسبة ليا. 
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 حدود البحث

 -يتحدد البحث الحالي فيما يمي:
فى موضوعية : اقتصر ىذا البحث الحالى عمى تطوير أداء الجامعات الخاصة الالحدود -1

تعانى منيا  لوجود بعض الصعوبات والمشكلبت التى ضوء مدخؿ الريادة الاستراتيجية،
 الجامعات الخاصة فى مصر.

 .مدخؿ الريادة الاستراتيجيةالحد المجالى: -6
 الحدود المكانية : اقتصر البحث الحالي عمى الجامعات الخاصة فى مصر . -3
 .الحدود الزمنية: اقتصر ىذا البحث عمى زمف إجراء البحث-4
ـ )الفصؿ الدراسى الثانى 6266استغرقت الدراسة الميدانية مف شير مارس إلى شير إبريؿ -

 ـ(.6266 \ـ6261لمعاـ 
أساتذة التعميـ الخاص والخبراء و المسؤوليف والميتميف بشئوف  شممتالحدود البشرية: و  -5

) القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة التدريس التعميـ الجامعى الخاص فى مصر
 .بالجامعات الخاصة فى مصر(

 منهج البحث:

الحالى المنيج الوصفى حتى يحقؽ أىدافو العممية ويجيب عف تساؤلاتو استخدـ البحث  
 البحثية.

 مصطلحات البحث:

 ارتكز البحث الحالى عمى المصطمحات التالية:
ىى فمسفة لمممارسات Strategic Entrepreneurship :الريادة الاستراتيجية-

مف  ،الريادية والسموكيات تيدؼ إلى تكامؿ الرؤية والممارسات والأفكار التى الاستراتيجية
عف طريؽ ايجاد وسائؿ لتحويؿ  ،خلبؿ تشخيص الفرص الريادية الملبئمة، وتسييؿ استغلبليا

وخمؽ ميزة  ،إمكانيات القادة والعامميف إلى عمؿ فعمى وواقعى، وذلؾ لإحداث تغيرات جذرية
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ستعدادىا لكؿ ما ىو جديد  تنافسية مستدامة تنتج عف العمؿ الجديد المضاؼ لممنظمة وا 
 (1)ويضيؼ قيمة الزبوف.

ىى مجموع الانشطة والطرائؽ  الريادة الأستراتيجية فى الجامعات إجرائيا بأنيا: وتعرؼ الباحثة
والممارسات التى تعتمدىا الجامعات والمسؤولوف فييا لتصميـ وتطبيؽ الاستراتيجيات الريادية 

واستثمار الموارد القيمة بطرؽ يصعب  لبناء المركز المناسب فى المجتمع، وخمؽ الفرص،
 عمى المنافسيف فيميا أو تقميدىا وذلؾ لأحداث تغيرات جذرية وخمؽ ميزة تنافسية جديدة.

 private university الجامعة الخاصة:-
ويمكف تعريفيا بأنيا مؤسسات تعميمية ىادفة لمربح تقدـ تعميماً عالياً لمطلبب الحاصميف عمى 
الثانوية العامة مقابؿ مصروفات، وىى مؤسسات مستقمة إدارياً عف الحكومة تدار بواسطة 

    (  6)القطاع الخاص وفقاً لمقوانيف المؤسسة ليا. 
ىي مؤسسات تعميمية جامعيو تقوـ عمي  :نياإجرائيا بأ الجامعة الخاصة وتعرؼ الباحثة

المبادرة الفردية الخاصة إذ تتػولي جيػات غير حكوميو عمميات الإنشاء والتمويؿ والإدارة 
، لا تقؿ الدراسة بيا عف أربع سنوات، وتسمح لمطلبب ورسـ السياسات التعميمية ليا

بمجموع أقؿ مف الجامعات الحاصميف عمى الثانوية العامة أو ما يعادليا بالالتحاؽ بيا 
الحكومية نظير دفع مصروفات، وتمنح شيادات معادلة مف المجمس الأعمى لمجامعات، أو 

 ـ.1996لسمة  121جارٍ معادلتيا، وذلؾ حسب نص القانوف رقـ 
 
 
 
 
 
 

                                      
رأصٛش انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ فٗ رؾغٍٛ انًكبَخ  :(6116أكرم محسن الياسرى وعادل عباس عبد حسين ) (1)

المجمة  .دساعخ رؾهٛهٛخ لأساء ػُٛخ يٍ انًذٚشٍٚ فٗ انًصبسف انخبصخ فٗ يؾبفظبد انفشاد الأٔعػ –شارٛغٛخ الاعز
 .11ص .عبيؼخ كشثلاء. كهٛخ الإداسح ٔالإلزصبدالعراق:  .(19) ع .(16) مج .العراقية لمعموم الإدارية

(8 )
انًصشٚخ انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ نزؾغٍٛ لذسرٓب انزُبفغٛخ ؼضٚض انزؼبٌٔ ثٍٛ انغبيؼبد ر :(8112) ػبئشخ ػجذانفزبػ يغبٔس٘

 .111-113ص ص .أثشٚم .كهٛخ انزشثٛخ -عبيؼخ ثُٓب  .(116ع ) .(83يظ ) .يغهخ كهٛخ انزشثٛخ .فٙ يغبل انجؾش انؼهًٙ
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 الدراسات السابقة:

دور الريادة الاستراتيجية في تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة: دراسة )-1
 دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستي ولاية النيؿ الأبيض(

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دور الريادة الأستراتيجية مف خلبؿ الابتکار 
والأفکار الإبداعية وتحمؿ المخاطر فضلب عف الاستجابة لمتغيرات البيئة الداخمية والخارجية 

يرة والمتوسطة، وتحديد الفرص التسويقية والمشكلبت التي في المنافسة بيف المشروعات الصغ
عداد دراسة تقييمية المعرفة مكانة مشروعات  تعترض المشروعات الصغيرة والمتوسطة وا 
الخريج المنتج ومدى إرتباطيا بالرياده الاستراتيجية، ولتحقيؽ ىذ اليدؼ استخدمت الدراسة 

مػف بعػض المشاريع  الفاعمػة وبمػغ عػدد الخريجػف المنيج الوصفى، تػـ اختيػار عينػة الدراسػة 
فػرداً كعينػة ميسػرة، وتػـ توزيػع االسػتبانات عمييػـ جميعػاً وتػـ استػردادىا  62العاممػف بيػا 
% صالحػة لمتحميػؿ، واعتمد البحث عمى الاستبانة أداة لجمع البيانات  122جميعػاً بنسػبة 

 وثباتيا. والمعمومات بعد التأكد مف صدقيا
مف أبرز نتاج ىذه الدراسة: يعتمد المشروع عمى وسائط التواصؿ الاجتماعی کمنفذ 

وينفذ المشروع اعمالو وأنشطتو بطرؽ وأفكار إبداعية ولإدارة المشروع ، لمبيعات منتجاتو
 )1(المخاطر. القدرة عمى إتخاذ القرارات المناسبة لتجنب

الاستراتيجية لأثر الذكاء الاستراتيجي الدور الوسيط لمتغير الرشاقة دراسة )-6
 (SIM عمى تحقيؽ الريادة الاستراتيجية: دراسة حالة مجمع "سيـ

ىدفت الدراسة إلى دراسة الدور الوسيط لمتغير الرشاقة الاستراتيجية لأثر الذكاء 
الاستراتيجي عمى تحقيؽ الريادة الاستراتيجية في مجمع )سيـ(، تـ الاعتماد عمى المنيج 

في التحميمي وأعدت استبانة تخدـ أغراض الدراسة تمت معالجتيا، تـ اختيار عينة الوص
موظفا مف مستوى إداري رئيس قسـ فأعمى  652عشوائية مف مجتمع الدراسة المتكوف مف 

فرد  85العامميف فى الإدارتيف الوسطى والعميا فى مجمع )سيـ(، وقد قدر حجـ العينة ب 
 4% تـ حذؼ 81.17منيا بنسبة اسرتجاع قدرت ب 69جاع وزعت عمييا استبانة تـ اسرت

 فرد وىو ما ميثؿ حجـ العينة.  65منيا لعدـ جدية المجيب وبالتالى فالدراسة شممت 
                                      

ٔانًزٕعطخ: دٔس انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ فٙ رطٕٚش أداء انًششٔػبد انصغٛشح  :(8188ٔآخشٌٔ ) ؽغبثٕ أؽًذ ؽغبثٕ ((1

يشكض ثؾٕس (. 11. ع )يغهخ انمهضو انؼهًٛخ .دساعخ ؽبنخ يششٔػبد انخشٚظ انًُزظ ثًذُٚخ كٕعزٙ ٔلاٚخ انُٛم الأثٛط

 .44 – 21ص ص .أثشٚم انغٕداٌ. .ٔدساعبد دٔل ؽٕض انجؾش الأؽًش
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وجودعلبقة ارتباط قوية وموجبة بيف الذكاء  وكاف مف أرز نتائج ىذه الدراسة :
وجود ، ة في مجمع )سيـ(الاسترتيجي وكؿ مف الريادة الاستراتيجية والرشاقة الاستراتيجي

علبقة ارتباط قوية وموجبة بيف الرشاقة الاستراتيجية والريادة الاستراتيجية في مجمع 
الرشاقة الاستراتيجية تتوسط العلبقة بيف المتغيريف )مؤشرات الذكاء الاستراتيجي ،)سيـ(

 )1(والريادة الاستراتيجية( بشكؿ جرئي. 
 Requirements for Applying the Strategicدراسة ) -3

Entrepreneurship as an Entry Point to Enhance Technical 

Innovation: Case Study - Palestine Technical College- Deir al-

Balah) 
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر متطمبات تنفيذ ريادة الأعماؿ الاستراتيجية في 

دير البمح مف وجية نظر الموظفيف.  -كار التقني في كمية فمسطيف التقنية تحقيؽ الابت
استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي. يتكوف مجتمع الدراسة مف جميع الموظفيف 

 149الأكاديمييف والإدارييف في الكمية. استخدـ الباحثوف طريقة الجرد الشامؿ. تـ توزيع 
( أي بنسبة 115لدراسة. وكاف عدد الاستبيانات المعادة )استبانة عمى جميع أفراد مجتمع ا

 :(. 77.1الاستجابة )
وجود علبقة إيجابية قوية بيف متطمبات تطبيؽ ريادة : وكاف مف أبرز نتائج ىذه الدراسة

الأعماؿ الاستراتيجية )قيادة ، تفكير ريادي ، ثقافة ريادية ، إدارة موارد استراتيجية( وتحقيؽ 
دير البمح مف وجية نظر منتسبي كمية فمسطيف  -ي في كمية فمسطيف التقنية الابتكار التقن

كما أظيرت وجود أثر ذي دلالة إحصائية بيف متطمبات تنفيذ ريادة ، دير البمح -التقنية 
دارة موارد استراتيجية( وتحقيؽ الابتكار التقني في كمية  الأعماؿ الاستراتيجية )ثقافة رائدة ، وا 

 (6) دير البمح ، وأف المتغيرات المتبقية تدؿ عمى ضعؼ أثرىا. -فمسطيف التقنية 

                                      
 (

1
زشارٛغٙ ػهٗ رؾمٛك انشٚبدح انذٔس انٕعٛػ نًزغٛش انششبلخ الاعزشارٛغٛخ لأصش انزكبء الاع :(8181ثٕ سثٛغ ) صبسح(

 .جامعة طاهري محمد :. الجزائر( 3ع ) .(3مج ) .مجلة البشائر الاقتصادٌة .SIM الاعزشارٛغٛخ: دساعخ ؽبنخ يغًغ "عٛى
 .456 – 436ص ص  .دٌسمبر .كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر -بشار 

(
2
) Mansour M. Alayoubi and others (2020). Requirements for Applying the Strategic 

Entrepreneurship as an Entry Point to Enhance Technical Innovation: Case Study - Palestine 

Technical College- Deir al-Balah. International Journal of Business and Management Invention 

(IJBMI). Vol.( 9). Issue (3) Ser. I   .March..p p.1-17.    
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 Strategic entrepreneurship based model of latecomerدراسة )-4

university) 
ىدفت الدراسة إلى مساعدة الجامعات التي تمتمؾ الريادة  الاستراتيجية مف التقدـ بشكؿ 
كبير في مواقعيا العالمية في التصنيؼ ، بينما يفشؿ معظـ منافسييا، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ 
أعتمدت الدراسة عمى منيج دراسة الحالة لكمية الفنوف التطبيقية الفيدرالية في لوزاف عف 

 (.66بمة الشخصية لعينة مف أعضاء ىيئة التدريس البالغ عددىا )طريؽ المقا
دارة الموارد البشرية بشكؿ  مف أبرز نتائج ىذه الدراسة: تحديد عقمية ريادة الأعماؿ وا 

تأكيد النتائج المفاىيمية أف وجود أبعاد بناء الريادة ، استراتيجي والابتكار الاستراتيجي
ة ىو أمر أساسي في استشعار فرص العمؿ في معظـ الاستراتيجية في الجامعة المتأخر 

قطاعات السوؽ المربحة لمبحث العممي ، وتنفيذ ابتكاراتيا الاستراتيجية المسؤولة عف 
 (1)اختلبؼ الجامعة في التطوير التحولي الاستراتيجي واستغلبؿ الفرص قبؿ ذلؾ. 

 خطوات البحث:

 يسير البحث وفؽ الخطوات التالية: 
 الخطوة الأولى: تحديد الأطار العاـ لمبحث-1
الخطوة الثانية: التعرؼ عمى الأسس النظرية لمدخؿ الريادة الاستراتيجية فى الجامعات  -6

 الخاصة فى الفكر الإدارى المعاصر.
الخطوة الثالثة: توضيح الإطار المفاىيمى لمدخؿ الريادة الاستراتيجية فى الجامعات  -3

 الخاصة فى مصر.
سبؿ تطوير أداء الجامعات الخاصة فى مصر باستخداـ الرابعة: الكشؼ عف  الخطوة -4

 مدخؿ الريادة الاستراتيجية.
فى ضوء التصور المقترح لتطوير أداء الجامعات الخاصة الخامسة: التعرؼ عمى  الخطوة -5

 مدخؿ الريادة الاستراتيجية.
 
 
 

                                      
)1 (

 Mikhail Kozlov (2018):Strategic entrepreneurship based model of latecomer university. 

International Journal of Innovation Science. Vol. )10(. No. )1(. pp.108-124. 
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 ثانٌاً: الأطار النظرى للبحث
الأسس النظرٌة لمدخل الرٌادة الاستراتٌجٌة فى الجامعات الخاصة فى الفكر أولاً: 

 الإدارى المعاصر.

يعد موضوع الريادة الاستراتيجية مف الموضوعات الحديثة والميمة في عالمنا المعاصر 
بسبب شدة المنافسة بيف المؤسسات،  وضمف التوجو الاستراتيجي السائد في الأدبيات فأف 

اؿ لا تتنافس عمى أسواؽ حالية ، ولكف عممية المنافسة الآف ىی عف مؤسسات الأعم
المستقيؿ،  و لكي تتمكف ىذه المؤسسات مف التنافس بيذه الأسواؽ غير الموجودة حالياً 
فأنيا لا بد مف القياـ بعممية إضافة القيمة في الأسواؽ المستقبمية المحتممة وستكوف 

     (1)الأساس في فمسفة عمؿ المؤسسة. 
بدأ مفيوـ الريادة الاستراتيجية مف المجاؿ الاقتصادي ثـ توسع لاحقًا ليشمؿ مجاؿ 

( ، فإف الريادة تتعمؽ بإنشاء منتج جديد مف خلبؿ 1946الإدارة، وفقًا لنظرية شومبيتر )
 Shane (6222الجمع بيف الموارد الإنتاجية والابتكار المستمر. يجادؿ شيف وفينكاتاراماف )

and Venkataraman)  بأف الريادة ىي عممية اكتشاؼ واستغلبؿ الفرص الجديدة في )
عاـ   Mintzbergتـ تقديـ مفيوـ صنع إستراتيجية الريادة لأوؿ مرة بواسطة  Kالأسواؽ
، مما أدى إلى قياـ العديد مف الباحثيف بالتركيز عمى الريادة ومجاؿ الإدارة 1973

ي ىو جوىر مفيوـ الإدارة الإستراتيجية إنو قرار أساسي الإستراتيجية معًا . صنع القرار الرياد
 بأنيا التى تعرؼ (6)لتحقيؽ ىدؼ المؤسسات والحفاظ عمى رؤيتيا وتحقيؽ الميزة تنافسية

 واستثمارىا تنسيقيا الإدارة تستطيع التي والقدرات والموارد والتكنولوجيا الميارات مف مجموعة
،  المنافسوف ليـ يحقؽ مما أعمى لممستيمكيف ومنافع قيـ إنتاج : أساسييف أمريف لتحقيؽ
           (3)ومنافسييا.  المنشاة بيف فيما بالاختلبؼ التميز مف حالة تأكيد

مفيوـ الريادة الاستراتيجية  1983عاـ  Burgelmanبعد سنوات قميمة ، اقترح 
لمشركات. إنو يدمج مفيوـ النشاط الاقتصادي المدار والنشاط الاقتصادي لريادة مف خلبؿ 

                                      
(1)

 -رأصٛش انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ فٗ رؾغٍٛ انًكبَخ الاعزشارٛغٛخ: (8113أكشو يؾغٍ انٛبعشٖ ٔػبدل ػجبط ػجذ ؽغٍٛ ) 

 .3ص  يشعغ عبثك. .ؾبفظبد انفشاد الأٔعػ دساعخ رؾهٛهٛخ لأساء ػُٛخ يٍ انًذٚشٍٚ فٗ انًصبسف انخبصخ فٗ ي

)
2

( Norshamsiah Ibrahim and others (2016): Strategic Entrepreneurship in Family Business. 

International Journal of Innovation and Business Strategy (IJIBS). Vol. )6(. No. )2(. June. 

P.37.     
(3)

أصش أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ نزذػٛى انمذسح انزُبفغٛخ نهًُشأح يغ " دساعخ يٛذاَٛخ"  :(8112فٕدِ ٔآخشٌٔ ) انغٛذ شٕلٙ 

 .812دٚغًجش. ص .كهٛخ انزغبسح -عبيؼخ كفش انشٛخ  .(5ع ) .يغهخ انذساعبد انزغبسٚخ انًؼبصشح .فٗ ثٛئخ الأػًبل انًصشٚخ
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تحديد الارتباط بيف الإدارة الإستراتيجية ونشاط الريادة في المؤسسات الكبرى. يقترح مبادئ 
ت التي تتكوف مف السموؾ توجييية لتنفيذ ريادة الاستراتيجية لمشركات في المؤسسا

الاستراتيجي )رواد( والسياؽ الاستراتيجي )الإدارة الاستراتيجية( ومع ذلؾ ، لابد التعامؿ مع 
، المؤسسات الكبيرة التي تنطوي عمى مزيد مف البيروقراطية مقارنة بالمؤسسات الصغيرة 

ا مف أف المؤسسات تحتاج إلى تغيير توجيي1989عاـ   Covin and Slevinيفترض 
يدعـ مفيوـ الاستكشاؼ والاستغلبؿ الذي صاغو   الإدارة التقميدية إلى التوجو الريادي.

March   (1).تشكيؿ بنية الريادة الاستراتيجية 1991عاـ  
بدأت الدراسات حوؿ الريادة الإستراتيجية منذ سنوات عديدة ولكف تـ الاعتراؼ بيا فقط 

عددًا خاصًا عف الريادة الإستراتيجية في مجمة الإدارة الإستراتيجية ،  Hitt et alعند نشر 
"الريادة الإستراتيجية: إستراتيجيات ريادة الأعماؿ مف أجؿ تكويف الثروة". ينظر ىيت وآخروف 

(Hitt et al.إلى الريادة الاستراتيجية عمى أنيا عمؿ ريادي مف منظور استراتيجي )(6) 
تيجية أداة النجاة لممؤسسات في الوقت الحالي، لأنيا تتيح ليا تعتبر الريادة الاسترا

البحث عف الطرؽ والوسائؿ الجديدة التي تجعؿ المؤسسة تسير في طريؽ الإبداع والابتكار 
والنمو، وتحقؽ الأداء الأفضؿ، فالريادة الاستراتيجية تبحث عف الحاجات والرغبات لمعملبء 

وأقؿ تكمفة مف خلبؿ الاىتماـ بالأفكار الإبداعية  وتعمؿ عمى إشباعيا بطرؽ أفضؿ جودة
لمعامميف، فالمؤسسات تحفز وتدعـ عاممييا لتقديـ أفكار إبداعية والعمؿ عمى تطبيقيا، 
ودعميـ لتحمؿ المخاطرة في سبيؿ مجاراة التغيير في الأسواؽ وفي الرغبات، مع الإبداع في 

يقة تمبي أيضاً حاجات المستثمريف، كيفية الحصوؿ عمى الأمواؿ وكيفية استثمارىا بطر 
والمؤسسات الريادية بحاجة إلى إدارة قادرة عمى إيجاد نوع مف التناغـ بيف ما تمتمكو مف 
معرفة كمية وقدرات فنية، والتخطيط الاستراتيجى وامتلبؾ الرؤية الثاقبة لأىداؼ المؤسسة 

سسات المتميزة، وحتى يتحقؽ الريادية، وصولًا بيا إلى مركز تنافسي لمولوج إلى عالـ المؤ 
ذلؾ المركز فإف ىناؾ العديد مف المحاور العممياتية التي عمى المؤسسات الريادية أف تتبناىا 

                                      
(1)

 Norshamsiah Ibrahim and others (2016): Strategic Entrepreneurship in Family Business. 

Op.cit. P.47.     

 

(
2
)Norshamsiah Ibrahim and others (2016): Strategic Entrepreneurship in Family Business. 

Op.cit. P.48.   
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لتجسيدىا في بنائيا التنظيمي كالابتكار والإبداع، والبحث والتطوير والقاعدة المعرفية 
  (1)والممارسات الإدارية. 

الإستراتيجية ىو محاولة لفيـ إستطاعة المؤسسة إف مسعى البحث في موضوع الريادة 
في تحقيؽ النجاح واستدامة ميزتيا التنافسية مف خلبؿ الإستجابة لتغيرات بيئية معينة. 

وتركز  ،الريادة الإستراتيجية ىي مجاؿ فرعي لريادة المؤسسة التي تتضمف الأنشطة الريادية 
لأوؿ عمى الأعماؿ الداخمية ، وعمى كيفية عمي المستقبؿ بالإضافة إلى ذلؾ تركز في المقاـ ا

أف يكوف الأفراد مبتكريف ومبدعيف بشكؿ خلبؽ وعمى بناء الثقة والمسؤوليات . ومف خلبؿ 
ذلؾ تتوقع المؤسسات الريادية أف تحسف مف أداء الأعماؿ ، ويرتبط الأداء بكؿ مف السموؾ 

 ( 6)والتخطيط الاستراتيجي. 

 دخل الرٌادة الاستراتٌجٌة فى الجامعات الخاصة فى مصر.ثانٌاً: الإطار المفاهٌمى لم

 مفيوـ الريادة الاستراتيجية:-1
فعػؿ نتيجة قصور أساليب الإدارة  الريادة الإستراتيجية ىي أسموب إداری حديث ظير کردو 

التقميدية في مواجية التطورات المعاصرة التي تتعرض ليا كافة مؤسسات المجتمع بما فييا 
المؤسسات التعميمية، فمكي تستطيع المؤسسة التعميمية التكيؼ مع بيئتيا الداخمية وما فييا 

لتيديدات الموجودة في مف جوانب قوة وجوانب ضعؼ وفي نفس الوقت التعامؿ مع الفرص وا
بيئتيا الخارجية وحسف استغلبليا كاف لابد مف اتباع أسموب إداری قادر عمى صياغة 
إستراتيجيات فعالة ليا رؤيتيا ورسػالتيا وأىدافيا المستقبمية القابمة لمتنفيذ والتحقؽ بدرجة 

خؿ الإدارية مف ىنا كاف مدخؿ الريادة الإستراتيجية مف المدا ،عالية مف التفوؽ والتميز
اليامة والمناسبة لتحقيؽ ىذا اليدؼ الذي يجعؿ المؤسسات التعميمية قادرة عمى التميز 

: الريادة (3)والمنافسة، وبتحميؿ مغزى ىذا الأسموب نجد أنو يتكوف مف شقيف الشؽ الأوؿ ىو
Entrepreneurship ؼ والتي تعنى انيا ظاىرة ترتبط بالابداع والابتكار والتجديد، واكتشا

                                      
(1)

تعزٌز الذاكرة التنظٌمٌة  دور أبعاد الرٌادة الاستراتٌجٌة فً  :(8181انًصش٘ ) ؽًذاٌ َعبل ٔ شجبد ئعًبػٛم علال 
(دراسة مٌدانٌة على شركة أورٌدو فلسطٌن للاتصالات الخلوٌة ).مجلة  الجامعة الإسلامٌة للدراسات الاقتصادٌة والإدارٌة. 

 .86ص .عمادة شؤون البحث العلمً و الدراسات العلٌا-(. غزة: الجامعة الإسلامٌة  2(. ع )23مج)
(8)

 سعخ دسا  -الاعزشارٛغٛخ انشٚبدح فٙ انزُظًٛٙ الاسرغبل صأصٛش :(8115ؽغٍٛ ) ػجذ ػجبط انٛبعش٘ ٔ ػبدل يؾغٍ أكشو 

. يظ انًغهخ انؼشالٛخ نهؼهٕو الائداسٚخ .الأٔعػ انفشاد يؾبفظبد فٙ انخبصخ انًصبسف فٙ انؼبيهٍٛ يٍ ػُٛخ لأساء رؾًًٛٛخ

 .32ص (.51(. ع )18)
(3)

 -الإستراتٌجٌة مدخل لتحقٌق المٌزة التنافسٌة المستدامة فى المؤسسات التعلٌمٌة الرٌادة  :(8181) انغٛذ ؽغٍ َبدٚخ 
 .31ص( . كلٌة التربٌة. جامعة بنها. مارس. 125(. ع )23(. مج )1دراسة تحلٌلٌة. مستقبل التربٌة العربٌة. ج )
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الفرص الجديديدة، والمبادرة بتبنييا والمخاطرة والتعامؿ مع الظروؼ غير الواضحة والاستعداد 
لتقبؿ الفشؿ، والحاجة إلى الانجاز الذى يقود إلى خمؽ الثروة والنمو وتبنى القيـ الجديدة مثؿ 
ز اضافة خدمات أو تحسينات جديدة لممنتج، أو أى مزايا أخرى إضافية ترضى العملبء وتمي

المؤسسة عف المؤسسات الأخرى، وىى أسموب لقيادة العمؿ بُنى عمى عممية أختيار وتمييز 
  (1)الامكانات العالية. 

الإستراتيجية: نقمت كممة الإستراتيجية مف الحضارة  وىنا يأتى الشؽ الثانى لممفيوـ وىو
والتػػي تعنػػي القائػػد أو  Strategeousاليونانية عف كممتيا الأصػمية إسػتراتيجيوس 

الجػػنراؿ، وارتػػبط مفيوميػػا بشػػكؿ صػػارـ بػػالخطط المستخدمة لإدارة قوى الحرب ووضع 
الخطط العامة في المعارؾ الحربية، والسياسية والعسكرية والاقتصادية التي تستخدـ لمدلالة 

ستراتيجي تستخدم اف استخداما واسعا مف قبؿ عمي أكثر مف معنى واحد فكممتػا إستراتيجية وا 
، حتى أف بعض الجامعات الأوربية والأمريكية تضـ  الباحثيف والمتخصصيف في شػتى العموـ
الآف أقساماً متخصصػة لدراسػة الإستراتيجية أو مراكز أو معاىد للؤبحػاث الإسػتراتيجية ولـ 

ستراتيجية ضػعيفة وفي كػؿ ينقػؿ إلي بلبدنػا بدرجػة كافيػة حتى الآف حيث مازالت الدراسات الإ
  (6)المجػالات وتسػير بطريقػة بطيئة ومتأنية.

المؤسسة بقصد  تعرؼ الاستراتيجية بأنيا مجموعة الممارسات المتكاممة التي تمارسيا
العملبء، ويمكف أف ينظر إلييا عمى  صورتيا أماـ تحقيؽ التفوؽ عمى المنافسيف وتحسيف

والمادية المتاحة مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التي  أنيا خطط لتخصيص الموارد البشرية
 أو ىي مؤسسة،يعتبر اختيار الاستراتيجية المناسبة العقؿ المفكر لم تـ تحديدىا، حيث

جراءات متكاممة تمارسيا وتحسيف صورتيا أماـ  بقصد تحقيؽ أىدافيا المؤسسة ممارسات وا 
 (3)الفئات المستيدفة.

تعرؼ الاستراتيجية بأنيا مجموعة مف الأىداؼ طويمة المدى التي يبتغييا المجتمع أو و 
الفرد، وفي بعض الأحياف تعني فف القيادة في الحرب الشاممة عمى مستوى الدولة، ومف 

                                      
خ فٗ ػُٛخ يٍ ششكبد الارصبلاد (: دٔس انمبئذ انشٚبدٖ فٗ رًكٍٛ انؼبيهٍٛ: دساعخ رطجٛم8112ٛيٛغٌٕ خهٛفخ ػهٗ ) (1)

كهٛخ -عبيؼخ ثغذاد (.انؼشاق: 113(. ع )86يإعغخ أعٛب عٛم إًَٔرعب. يغهخ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔالإداسٚخ. يظ ) -انؼشالٛخ

 .828. صالإداسح ٔ الالزصبد

-88ش ٔانزٕصٚغ. ص ص(: يذاخم ؽذٚضخ فٗ اداسح انًإعغبد انزؼهًٛٛخ. انمبْشح: داس انفغش نهُش8115َجٛم عؼذ خهٛم ) (8)

83. 

 .833داس انفغش نهُشش ٔانزٕصٚغ .ص :(: رطٕٚش الأداء فٗ انًإعغبد انزؼهًٛٛخ. . انمبْشح8181َجٛم عؼذ خهٛم ) (3)
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الناحية السياسية تعني تحديد القوة الضاربة، وعمى أية حاؿ فاف الإستراتيجية تعني مجموعة 
     (1)المدی يجري تنفيذىا عمى مراحؿ متعددة. مف الخطط طويمة 

طويمة  ة(ؤسسبأنيا خطة عمؿ شاممة )عمى مستوى الم مؤسسةويقصد باستراتيجية ال
أو أكثر باستخداـ موارد  المدى تحدد أسموب تنفيذ أنشطة المؤسسة لبموغ ىدؼ طويؿ المدى

دارة في صنع القرارات تسترشد بو الإ منياجاً  معينة، وفي بيئة متغيرة، وعمى ذلؾ تشكؿ
الاستراتيجية، وتصمـ الاستراتيجية في ضوء تحميؿ  الأىداؼ الرئيسية بما يؤدي إلى تحقيؽ

 )نقاط القوة والضعؼ( وبيئتيػا الخارجية )الفػرص مؤسسةالداخمية لم مستمر لمبيئة
لفرص الرئيسية لممنظمة، وا والتحديات(. حيث يجب أف تأخذ في حسابيا نقاط القوة والضعؼ

بتحقيؽ مقابمة بيف البيئة الخارجية  ؤسسةلمم والتحديات في البيئة المحيطة، ومف ثـ تسمح
 (6)والقدرات الداخمية.

تعرؼ الريادة الاستراتيجة طريقة جديدة لمعمؿ بالمؤسسة تؤدى إلى تحقيؽ الإبداع و 
تضمف توليد قيمة مضافة لممؤسسة مع التركيز  المنشود عبر مجموعة مف الاجراءات التى

 (3)عمى اكتشاؼ فرص جديدة لممؤسسة يمكف مف خلبليا صناعة مستقبؿ أفضؿ. 
 اىتمامات الريادة الاستراتيجية: ومف التعريفات السابقة نستخمص

 احداث التغيير المنشود فى المؤسسة.-أ
 تغيير العنصر البشرى.-
 تغيير الييكؿ التنظيمى.-
 تغيير أساليب العمؿ.-
 .التركيز عمى الجودة مف خلبؿ تبنى الأفكار الجديدة-ب
 التحرر مف البيروقراطية والأعماؿ التقميدية.-ج
 (4)قبوؿ التحدى ودخوؿ المنافسة مع المؤسسات المناظرة. -د

ىذا البحث بأنيا: تكامؿ السمات الريادية  وتعرؼ الباحثة الريادة الاستراتيجية إجرائياً فى
مع السمات الاستراتيجية التى تعتمدىا المؤسسات مف خلبؿ تشخيص وخمؽ الفرص الريادية 

                                      
(1)

 .882ص .يطجؼخ انششٔقانمبْشح:  .ئداسح انزغٛٛش ٔيذخم الإصلاػ انزشثٕٖ :(8115يُبل سشبد ػجذ انفزبػ ) 

 (
8
  .135ص .داس انفغش نهُشش ٔانزٕصٚغ :انمبْشح.بدح فٗ انًُظًبد انزؼهًٛٛخ(: انم8181َٛجٛم عؼذ خهٛم )(

3))
 .115ص  .يطجؼخ انششٔق: انمبْشح .يؼغى يصطهؾبد انؼهٕو انزشثٕٚخ ٔالإداسٚخ :(8181يُبل سشبد ػجذ انفزبػ ) 
 .175ص  .مرجع سابق .معجم مصطمحات العموم التربوية والإدارية :(6161منال رشاد عبد الفتاح ) (4)
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الملبئمة وتسييؿ استغلبليا عف طريؽ ايجاد وسائؿ لتحويؿ إمكانيات القادة والعامميف إلى 
 يدة.عمؿ فعمى وذلؾ لأحداث تغيرات جذرية وخمؽ ميزة تنافسية جد

 أىمية الريادة الاستراتيجية:-6
تعد الريادة الاستراتيجية عنصرأ حيويا لممؤسسات الناجحة حيث تعزز قيمة الابداع في  -أ

 الفرص لمعامميف لإبراز مواىبيـ والاستفادة مف مياراتيـ الابداعية بينة العمؿ، وتتيح
الفجوة المعرفية مف خلبؿ أف تبني الريادة الاستراتيجية يؤدي الى تسميط الضوء عمى  -ب

 والمنافسة مف حيث الابداع في المؤسسات. الربط بيف الريادة
تسمح الريادة الاستراتيجية لممؤسسات أف تدير اعماليا مف أجؿ معالجة التحديات  -ت

 التنافسية. المتعمقة باستثمار الميزة
وره إلى تساعد المؤسسات عمى التخصص مف خلبؿ اغتناـ الفرص والذي يؤدي بد -ث

    (1)اكتساب الميزة التنافسية.  
تسييؿ أنشطة المؤسسة في توفير أفضؿ الإمكانات وتوظيفيا وفؽ الخطة الإستراتيجية -ج

 . لعممياتيا الجارية
 التى تساعد المؤسسات في الاستجابة السريعة والصحيحة لأنواع التغيرات البيئية الميمة-ح

 (6)تواجييا المؤسسات اليوـ ، وكذلؾ مساعدة المؤسسات عمى تطوير المزايا تنافسية 
 وأبعادىا:خصائص الريادة الاستراتيجية  -3
 خصائص الريادة الاستراتيجية* 

فى ضوء فمسفة الريادة الاستراتيجية وتعريفاتيا يمكف استشفاؼ أىـ الخصائص 
 : والملبمح المميزة ليا، عمى النحو التالى

حقؿ بحثى جديد يجمع بيف ممارسات ونشاطات البحث عف الفرص والمزايا التنافسية في -أ
 آف واحد.

نشأت الريادة الاستراتيجية في إطار البيئة التنافسية التي تتسـ اليوـ بالتعقيد والديناميكية -ب
 وسرعة التغير وصعوية التوقعات أو التنبؤ.

                                      
1))

 .(83يظ ) .يشعغ عبثك .انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ ٔدٔسْب فٗ الاداء انزغٕٚمٗ : (8181ػهٗ أؽًذ يؾًذ ٔػلاء دْبو انؾًذ ) 

 .852ص  .(186ع )
(2)

 Mansour M. Alayoubi and others (2020): Requirements for Applying the Strategic 

Entrepreneurship as an Entry Point to Enhance Technical Innovation: Case Study - Palestine 

Technical College- Deir al-Balah. Op.cit.P.6.  
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لمريادة الاستراتيجية جذورىا وأصوليا المستمدة مف مجالات الإدارة والسموؾ التنظيمی -ت
دارة الموارد ورأس الماؿ البشرى.  وعمـ النفس والاجتماع والاقتصاد والأنثروبولوجيا وا 

الريادة الاستراتيجية نيج جديد في الأدب الإداري يركز عمى كيفية استغلبؿ الفرص الواعدة -ث
 تحقيؽ الميزة التنافسية المستدامة بشكؿ متوازف ومتكامؿ.وكيفية 

ترتبط الريادة الاستراتيجية باستراتيجية الجامعة بشكؿ عاـ ، وتدور حوؿ دعـ الموقؼ -ج
 التنافسى لمجامعة محمياً وعالمياً.

 الريادة الاستراتيجية عممية قواميا مزج المنظور الريادي مع المنظور الاستراتيجی.-ح
 دة الاستراتيجية آلية ميمة تؤدى إلى تعزيز الوضع التنافسي لممؤسسة.الريا-خ
الريادة الاستراتيجية ترتبط ارتباطا وثيقاً بتحسيف الأداء التنافسي لممؤسسة في إطار بيئة -د

      (1) .شديد التنافس والتعقيد، ويمكف القوؿ بأنيا احدي مداخؿ تحسيف الأداء التنافسي
 أبعاد الريادة الاستراتيجية     *
تتميز الثقافة الريادية الفاعمة بتيسير :Entrepreneurial Culture :الثقافة الريادية-1

وتسييؿ الجيود الخاصة بالمؤسسة لإدارة الموارد مف الناحية الاستراتيجية كونيا 
شجيع تحتوي عمى جزء كبير مف الأفكػار الجديدة وتعمؿ جاىدة لأجؿ التحفيز والت

لممخاطر او تحمؿ الفشؿ وكذلؾ تعمؿ عمى ترويج التعمـ وتبني الابداع والابتكار 
 (6) بالمنتج و/ أو العممية والإدارة والتغيير المستمر کناقؿ لمفرص.

 وثقافة: Entrepreneurship University of Culture  الجامعية الريادة ثقافة-*
الجامعية،  المؤسسة يعتنقيا أفراد التى ـوالقي الصفات تعنى الجامعية الريادة

 واكتساب الفرص، مف والاستفادة والابتكار والتطوير والاستكشاؼ ، مثؿ:الإبداع
 وفعالية، بكفاءة سوؽ العمؿ احتياجات تمبية في تظير والتى الميارات الإدارية،

   ( 3)وتحقيؽ التمييز المؤسسى.  

                                      
(1)

ظٕء  انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ كًذخم نزؾغٍٛ الأداء انزُبفغٗ نهغبيؼبد انًصشٚخ فٗ :(8181يؾًذ ػٛذ ػزشٚظ ) 

 .285-286ص ص  .يشعغ عبثك ."عبيؼخ انضلبصٚك ًَٕرعبً" 8131اعزشارٛغٛخ انزًُٛخ انًغزذايخ :سؤٚخ 
(8)

الدور التفاعلى لنظم العمل عالى الأداء فى العلاقة بٌن ممارسات إدارة  :(8181ْبنخ رشكٗ َبعٗ ٔغُٗ دؽبو انضثٛذٖ ) 
(. ع 26. مج )مجلة الاقتصاد والعلوم الإدارٌةة فى شركة دٌالى العامة. درسالة حال -الاحتواء العالى والرٌادة الاستراتٌجٌة

 .23ص  .كلٌة الإدارة و الاقتصاد -جامعة بغدادالعراق:  (. 124)
((3 

يغهخ كهٛخ رًُٛخ انضمبفخ انزُظًٛٛخ انذاػًخ نزؾمٛك انشٚبدح ثبنغبيؼبد انًصشٚخ.  :(8113يؾًذ اثشاْٛى ػجذ انؼضٚض )

 .151ص .اثشٚم. كهٛخ انزشثٛخ -عبيؼخ ثُٙ عٕٚف  (.25(ع. )13(يظ .انزشثٛخ
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تبيف أف ىناؾ عناصر مشتركة :  Entrepreneurial Leadershipالقيادة الريادية:-6
بيف القيادة وريادة )الرؤية والإبداع والقيادة الذاتية والاعتماد عمى المخاطر( وأف ىذا 
الارتباط بيف العناصر يجعؿ القيادة الريادية عممية متكاممة تمر عبرسمسمة مف المراحؿ 

يـ الفرص وتحسيف المفيوـ قبؿ البدء في المشروع وأثناءه ومتى يظير مف خلبؿ التقي
الذاتي لممؤسسة وتشخيص قدراتيا والحصوؿ عمى الموارد اللبزمة للئدارة لتحقيؽ 

 (1) .أىدافيا كمرحمة نيائية
تمثؿ البعد الأىـ لمريادة الإستراتيجية : Entrepreneurial Mindset العقمية الريادية: -3

لإدارة المؤسسة بما يكفؿ تحقيؽ کونيا تيتـ بطرؽ وأساليب التفكير الريادي اللبزـ 
أىدافيا المستقبمية، وتبرز أىميتيا في كونيا المحفز لممرونة والإبداع المستمر 
والتجديد في حالة عدـ التأكد وىو ما يعود إلى قدرات الإدارة الراغبة بتفيـ حالة 

 (6) الغموض وعدـ الوضوح.
استجابة : Strategic Management Resourcesالموارد المدارة استراتيجيا: -4

مؤسسة لمضرورات البينية وتتضمف عممية الاستفادة بأفضؿ طريقة مف المصادر 
البشرية المتخصصة في المؤسسة. وادارة الموارد الممموسة المتمثمة ب )رأس الماؿ 
المالي ( والموارد غير الممموسة )راس المالي الاجتماعي ،راس الماؿ البشري( عف 

الموارد وتجميعيا ورفع القدرات وتعتبر الاساس مف حيث تكويف طريؽ ىيكمة محفظة 
  (   3)الثروة. 

 الإبداع والابتكار :  -5
: يعنی الاستفادة مف الروتيف أو النمطية وتطويره وربما تطويره لعمؿ شيء جديد غير الإبداع

محاربة الروتيف أو القضاء عميو بؿ يعني عدـ  مألوؼ، معنی ذلؾ أف الإبداع لا يعني
الالتصاؽ بو، فإذا كاف الروتيف نافعا ومفيدا فميس ىناؾ معنى لمحاربتو، ولكنو إذا كاف معيقا 
لمعمؿ، معطلب للئنتاج، مضيعا لموقت والجيد فعمينا أف نعمؿ عقولنا ونفكر بطريقة جديدة غير 

                                      
(1)

 Mansour M. Alayoubi and others (2020): Requirements for Applying the Strategic 
Entrepreneurship as an Entry Point to Enhance Technical Innovation: Case Study - Palestine 

P. 7..Op.cit h.Bala-Deir al -Technical College  
(8)

والعلوم . مجلة الاقتصاد الرٌادة الاستراتٌجٌة ودورها فى الاداء التسوٌقى :(8181ػهٗ أؽًذ يؾًذ ٔػلاء دْبو انؾًذ ) 
 .852ص  .كلٌة الإدارة و الاقتصاد -جامعة بغدادالعراق:  (. 124(. ع )26. مج )الإدارٌة

(3)
 .852ص  .ًشعغ عبثكان :(8181ػهٗ أؽًذ يؾًذ ٔػلاء دْبو انؾًذ ) 
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تربية إلى الإبداع عمى أنو: يعنى فكرة الفرد عمى مألوفة وىنا يكوف الإبداع ، ينظر رجاؿ ال
الإنتاج إنتاجا يتميز بأكبر قدر ممكف مف الطلبقة والمرونة والأصالة والتداعيات البعيدة وذلؾ 

   (1)كاستجابة لمشكمة أو موقؼ مثير . 
أفكار أو طرؽ ووسائؿ غاية في  بمثابة حالة عقمية بشرية تتجو نحػو ايجػادالإبداع يعد 

لمجموع النتاج الإنساني وبالتالي تكوف ذات فائدة  جدة والتفرد بحيث تشكؿ إضافة حقيقيةال
      (6)حقيقية.

 :Innovationالابتكار: 
الفكر الجديد الذي يعود عمييا  يعد بمثابة عممية ىادفة تساعد المؤسسة عمى تبني

أف يحقؽ الابتكار النقمة بعض الأحياف يمكف  بالمنفعة ويحقؽ ليا الفائدة المرجوة بؿ وفػي
التغيير المشروط الذي يقدـ لممؤسسة فكراً جديداً يساعدىا  النوعية لممؤسسة عبر إحػداث

 جديدة يحتاجيا سوؽ العمؿ أو يحتاجيا المستفيديف وبالتالي ترتقػي مكانػة عمى تقديـ خدمػة
 (3)المؤسسة وتنتشر سمعتيا في الآفاؽ.

إنشاء  (2)( إدخاؿ منتجات جديدة ؛ 1الابتكار: )كانت ىناؾ خمس طرؽ لمحصوؿ عمى 
( إنشاء 5تحديد مصادر التوريد الجديدة ؛ و ) (4( فتح سوؽ جديد. )3طرؽ إنتاج جديدة؛ )

      (4) . مؤسسات جديدة
 أنيا عمى الإستراتيجية المرونة عُرفت:  Strategic Flexibilityالمرونة الاستراتيجية-6

 بتطمعات الموارد حشد بغرض الخارجية البيئة في التغيرات لتحديد المؤسسة قابمية
ستجابات جديدة           (1)ليذه التغيرات.  سريعة وا 

                                      
(1)

 .مطبعة الشروق :. القاىرةالقيادة الإدارية فى المؤسسات التعميمية التحديات والتطمعات :(8115يُبل سشبد ػجذ انفزبػ ) 
 .116-113ص ص

رؤٌة نقدٌة   -توجهات القٌادة العصرٌة فى ظل الموجة الرابعة والخامسة(: (: 2022منال رشاد عبد الفتاح ) 8))
 .135ص .. القاهرة. دار النهضة العربٌة.ونظرة تربوٌة

3) (
. سؤٚخ َمذٚخ َٔظشح رشثٕٚخ -الأنفٛخ انضبنضخ ثٍٛ انجشاػخ ٔالاعزُبسح انمٛبدح انؼصشٚخ فٗ :) 8188يُبل سشبد ػجذ انفزبػ )

 .35ص .انمبْشح. داس انُٓعخ انؼشثٛخ .

(4)
 Luciano Minghini and others (2020): ENTREPRENEURSHIP AND TECHNOLOGICAL 

STRATEGY. Revista Livre de Sustentabilidade Empreendedorismo. Vol.( 5). No. (1). January. 

P. 170.   
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 الجديدة المبادرات إطلبؽ عمى المؤسسة قدرة وتعكس : Proactiveness الاستباقية -7  
حداث  التكيؼ عمى والقدرة المرونة تتضمف فيى توقعى مجرد وليس المطموب التغيير وا 

 وتقديـ الفرص وراء والسعى خمؽ في المبادرة زماـ وأخذ المؤكد غير المستقبؿ مع
         (6) . المنافسيف قبؿ الجديد

تحمؿ المخاطر: وتعني قدرة الادارة عمى تحمؿ المخاطر مف أجؿ تحقيؽ الأداء ضمف -8
نشاطيا الأساسي الذي تعمؿ فيو، وىو يسعي إلى تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية، إذ لابد 
أف تمتمؾ الإدارة بعض المزايا المعموماتية بالنسبة لممتغيرات التي تنشأ عف المخاطر 

 (3)مف اجؿ تحقيؽ أىدافيا. 
إغتناـ القرص: وتعني قدرة الأدارة عمى تمييز وتحديد الفرص التي تمبي طموحاتيا مف -9

خلبؿ امتلبكيا المجسات التنظيمية واعتمادا عمى رؤية استشرافية ثاقبة والتقاط الفرص 
التي قد يراىا الآخروف مشوشة وضبابية بينما تراىا فرصة واعدة اعتمادا عمى قدراتيا 

 (4)الريادية 
 الريادة في الميمة الخصائص مف السريعة الاستجابة تعد :السريعة الاستجابة -12

 امكانية إلى الريادية المؤسسات تسعى اذ تتبناىا، التي الاستراتيجية لممؤسسات
 المؤسسات قبؿ فيو والدخوؿ السوؽ مف أجؿ الاستفادة مف سريع بشكؿ التصرؼ
 معرفة وتحاوؿ الاتجاىات الاستباقية تراقب فالمشاريع الصناعة، نفس في المنافسة
 الطمب في تحصؿ التي التغييرات  وادراؾ  ومعرفة لمزبائف المستقبمية المتطمبات
 اخذ عمى القدرة بانيا السريعة، الاستجابةويمكف تعريؼ   .الأخرى والمشاكؿ
 (5)مخاطر.

                                                                                                  
(1)

دساعخ رطجٛمٛخ  -أصش انًشَٔخ الاعزشارٛغٛخ ػهٗ رطجٛك ئداسح انًؼشفخ :(8181ػجذ انؼضٚض ؽغٍ ػجذ انؼضٚض ٔآخشٌٔ ) 

ع  .(3يظ ) .انًغهخ انؼبنًٛخ نلالزصبد ٔالأػًبل .كبثٕ" ثٕلاٚخ انخشغٕو -ػهٗ ؽبنخ يإعغخ دال "يصُغ دال نلأنجبٌ

 626ص .دٚغًجش. سفبد نهذساعبد ٔ الأثؾبسيشكض  .الأسدٌ: (3)
(8)

 -ٔالأداء الإثذاػٗ  انشٚبدٖ انزغٕٚك ثٍٛ انؼلالخ فٙ الاعزٛؼبثٛخ نهمذسح انًؼذل انذٔس :(8181خبغش ) فزؾٗ أؽًذ عبيؼ 

 -بورسعٌد جامعة  .(8ع ) .(88يظ ) .يغهخ انجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ .انكٓشثبئٛخ الأعٓضح صُبػخ لطبع ػهٗ رطجٛمٛخ دساعخ
 .11ص .ئثشٚم .كلٌة التجارة

(3)
انًفٕظٛخ انؼهٛب  -انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ ٔاَؼكبعٓب فٗ رطٕٚش انًإعغبد :(8111نٛش ػهٗ انؾكٛى ٔ أؽًذ ساظٗ يؾًذ ) 

الإداسح عبيؼخ انكٕفخ كهٛخ (.انؼشاق: 8(. ع )16. يظ )يغهخ انغشٖ نهؼهٕو الالزصبدٚخ ٔالإداسٚخانًغزمهخ نلاَزخبثبد إًَرعب. 

 .51ص .ٔ الالزصبد
(6)

 .51ص .ًشعغ عبثكان :(8111نٛش ػهٗ انؾكٛى ٔ أؽًذ ساظٗ يؾًذ ) 
(5)

بحث تحلٌلً  -رأس المال النفسً الإٌجابً ودوره فً تعزٌز الرٌادة الاستراتٌجٌة  :(8111يبعذ عجبس غضاٖ ) 
 -(. جامعة الفرات الأوسط التقنٌة 3(.ع )14) للمنظمات الصناعٌة فً النجف الأشرف. مجلة الغرى للعلوم الاقتصادٌة. مج

 .1133ص الكلٌة التقنٌة الإدارٌة. كوفة. 
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 وأسسيا:  مكونات الريادة الإستراتيجية-4
 الإستراتيجيةمكونات الريادة * 

 تتضمف مكونات الريادة الإستراتيجية ما يمی:
 أنيا Oxford قاموس وفؽ عمى تعمـ كممة تعني الانجميزية المغة في : التنظيمي التعمـ-أ

 في والباحثيف الكتاب مف كثير واىتـ .  والقراءة بالدراسة عمييا يحصؿ التي المعرفة
 الاستراتيجية، لمريادة الرئيسة المكونات  أحدلأنو  التنظيمي التعمـ بمفيوـالإدارة  مجاؿ

 ممحة استراتيجية ضرورة بوصفو التنظيمي بالتعمـ خيرة الأ السنوات في وازداد الاىتماـ
 في ططخالم التغيير عممية إحداث ىو التنظيمي التعمـ أف . وبقائيا المنظمات لتقدـ

عدادىا المؤسسة البيئة المحيطة بيا  في الحاصمةالتغييرات  مع لمتكيؼ قابمة لتكوف وا 
 واستثمار الأفراد تميكف مثؿ العمميات مف بمجموعة القياـ في المناسبة بالسرعة
 (1) .المستقبؿ مواجية في السابقة والخبرات التجارب

 اغتناـ الفرصة لتأميف قيمة المستفيد: مف يريد أف يستقيد مف الفرص ينبغی أف يتحمی -ب
بميارات إدارية متنوعة، وأصحاب الأعماؿ الرائدة يكونوف قادريف عمى إدارة موارد 
منظماتيـ البشرية والمالية بكفاءة عالية، ويتمتعوف بالرغبة في تحويؿ الآخريف 

  (6) الصلبحيات اللبزمة لإدارة النشاط المناط بيـ.
وؽ في أدئيا، واكتساب تسخير وتطوير المنتجات: وتشير إلى قدرة المؤسسة عمی التق-ب

القدرة عمى التنافس بشكؿ أفضؿ، وفي بعض الأحياف قد تكوف التطورات كبيرة ومؤثرة 
في طبيعة ىيكؿ المنافسة، مما يتطمب عمؿ تغييرات فى الموئحوالأنظمة والتشريعات 

   (3)فيو.
ريادية البحث عف الأسباب الجديدة غير المسبوقة لإضافة قيمة لممستفيديف: المؤسسة ال-ت

تعتمد عمى الابتكار بقصد خمؽ منتجات جديدة أوطرقا إنتاجية جديدة، وذلؾ مف أجؿ 
والمؤسسة الريادية ىى التى تعمؿ إدارتيا عمى تحقيؽ إشباع حاجات المستقيديف . 

                                      
1
دور مكونات الرٌادة الاستراتٌجٌة فً تحقٌق أبعاد جودة التعلٌم  :(8113ؽغٙ ) ٕٚعف اڤبٌ ٔ عهطبٌ ٛذسش ؽكًذ ((

تان العراق. المجلة الاكادٌمٌة لجامعة نوروز. مج  العالً دراسة مٌدانٌة فً عٌنة من الجامعات الاهلٌة فً اقلٌم كوردس
 .813ص  .(.العراق:  جامعة نوروز2(. ع )3)

8) (
مجلة مستقبل الرٌادة الاستراتٌجٌة كمدخل لتطوٌر التنمٌة المهنٌة للمعلمٌن بدولة الكوٌت.  :(8181كهضٕو ؽغٍٛ ػٕض )

 .611-613ص ص  لمركز العربى للتنمٌة. مارس.ا -(. جامعة عٌن شمس1(.ج )125(. ع )23. مج )التربٌة العربى
(3)

Mikhail Kozlov (2018): Strategic entrepreneurship based model of latecomer university. 
Op.cit. P.119. 
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إيجاد فرصة جديدة واستعماؿ تقنيات جديدة، والمؤسسة )المؤسسة( الريادية ىى التى 
بداعية، يتصؼ أفرادىا تيـ بمشاريع ريادية تنتج  أفكار خلبقة ذات قيـ مستقمة وا 

بالمبادرة العالية، والنظرة الثاقبة التى تمكنيـ مف انتقاء الفرص المتاحة فى السوؽ 
قامة مشاريعيـ.  (1)لتفعيؿ أفكارىـ وا 

تحويؿ الفرصة الي أعماؿ ذات قيمة وصيانة الاعماؿ: وتعبر عف قدرة المؤسسة عمى -ث
جديد أو أصيؿ لمسوؽ، حتى لو بدت ىذه الأسواؽ مزدحمة بالمنافسيف  تقديـ شیء

والمنتجات المعروضة، وتستطيع المؤسسة أف تميز نفسياعف المنافسيف مف خلبؿ 
 المنتح والتكنولوجيا الجديدة .

السموؾ الريادى: يعرؼ بأنو سموؾ يقوـ بو العامميف بالمؤسسة  تطوير السموؾ الريادي:-ج
             (6)ونمو شىء مف خلبؿ تكويف واستغلبؿ الفرص.مف أجؿ تكويف 

 أسس الريادة الاسراتيجية *
 ، مف أىميا:إلى مجموعة مف الأسس الريادة الاستراتيجية تستند

 التوازف بيف المنظور الريادي والمنظور الاسترتيجي والتكامؿ بينيما.-
 الاستراتيجية. الريادة نشاطات مف يتجزأ لا جزء الاستراتيچی التفكير-
 الموارد البشرية أىـ أصوؿ الريادة الاستراتيجية.-
 الاستراتيجية. لمريادة أساسية ركائز المبادرة وروح المحسوبة والمخاطرة الإبتكار-
دارة الاستباقي التفكبر-  الريادة لنجاح عنيا لاغني شروط البيئی والتكيؼ المستقبؿ وا 

 الاستراتيجية.
أـ  أعماؿ مؤسسات كانت سواء الفعالة لممؤسسات مميزة سمة الاستراتيجية الريادة -

 .التعميـ مؤسسات ومنيا واجتماعية خدمية مؤسسات
 ريادية وثقافة ريادى وتوجو ريادية عقمية بدوف استراتبجة ريادة لا -
     ( 1)الاستراتيجية. الريادة ركائز أىـ مف الربادية القيادة تعد -

                                      
(1) 

دٔس ئعزشارٛغٛخ انزذسٚت فٗ رؾمٛك الأداء انشٚبدٖ: دساعخ  :(8111فعٛهخ عهًبٌ دأد ٔأعشاس ػجذ انضْشح ػهٗ )

مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادٌة و  .ئعزطلاػٛخ فٗ يإعغخ انؼبيخ نهصُبػبد انكٓشثبئٛخ يؼًم انًؾشكبد ثغذاد
 .338صعجزًجش.. كلٌة الإدارة و الاقتصاد -جامعة الأنبار(. 13(. ع )3. مج )الإدارٌة

8))
 رطجٛمٛخ دساعخ :نهؼبيهٍٛ انشٚبدٖ انغهٕن ػهٗ انزُظًٛٗ انغٛبق أثؼبد أصش :(8113يشصٔق ٔآخشٌٔ ) ػهٙ انؼضٚض ػجذ 

 -عبيؼخ انًُٕفٛخ  .(6ع ) .(3ط ) .انزغبسٚخ نهجؾٕس انؼهًٛخ انًغهخ .يصش فٗ انزكٛخ ثبنمشٚخ انزؼٓٛذ خذيبد ششكبد ػهٗ

 .163ص .أكزٕثش. كهٛخ انزغبسح
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 ومبادئيا:  الاستراتيجيةأىداؼ الريادة -5
 أىداؼ الريادة الاستراتيجية*
تيدؼ الريادة الاستراتيجية إلى تحقيؽ أداء تنافسی فائؽ ومتميز مف خلبؿ عمميات -أ

 ونشاطات البحث عف الفرص والبحث عف المزايا في آف واحد.
يؽ أقصى كما تيدؼ الريادة الاستراتيجية إلى خمؽ مزايا تنافسية مستدامة تؤدي إلى تحق-ب

قدر مف الثروة ، مف خلبؿ الاستغلبؿ الفعاؿ لمفرص المتاحة والمواعدة ، كما أنيا 
تسيـ في کيفية اكتشاؼ وتوظيؼ واستغلبؿ الفرص المتاحة والفرص غير المستغمة 

 سابقاً.
تيدؼ الريادة الاستراتيجية إلى تعزيز الأداء المؤسسی كما أف المؤسسات التى لدييا -ت

 .ي والاستراتيجي عمى حد سواءالتوجو الرياد
تيدؼ الريادة الاستراتيجية إلى تطوير الآليات المنظمية لرفع نشاطيا الريادی طبقا -ث

للئجراءات الاستراتيجية الجديدة، بما يسيـ في تكويف مزايا تنافسية تؤدي عمى زيادة 
 الثروة والقيمة معا ، وبما يجعؿ المؤسسة مميزة عف المنافسيف.

صعيد التعميـ العالی تيدؼ الريادة الاستراتيجية إلى حصوؿ الجامعة عمى القيمة وعمى -ج
        (6).مف خلبؿ رسممة المعرفة وتقديـ الخدمات بالجودة المطموبة

الموجية نحو  والاستراتيجيات الذاتي، الوعي تطوير و وديناميكية معقدة بيئة في العمؿ-ح
مف أجؿ إقامة مشروعات أو استثمار فرص السوؽ المتاحة، بما يجعؿ  ىدؼ معيف؛

   (3)  الفرد المبادر قادراً عمى العمؿ والتكيؼ فى بيئات عمؿ شديدة التعقيد والتغير.
 *مبادىء الريادة الاستراتيجية

 المبادىءالتى تحكـ الريادة الاستراتيجية تتمثؿ فى:
 مف أىـ ركائز ومبادىء الريادة الاستراتيجية. إدارة الموارد بشكؿ استراتيجى-
 بمتغيراتو تحدياتو والفرص التى قد تنجـ عف ذلؾ مف أىـ مقومات  البيئي السياؽ دراسة-

 الاستراتيجية. الريادة نجاح
                                                                                                  

((1 
نهغبيؼبد انًصشٚخ فٗ ظٕء  انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ كًذخم نزؾغٍٛ الأداء انزُبفغٗ :(8181يؾًذ ػٛذ ػزشٚظ )

 .281ص  .عجزًجش .يشعغ عبثك ."عبيؼخ انضلبصٚك ًَٕرعبً" 8131اعزشارٛغٛخ انزًُٛخ انًغزذايخ :سؤٚخ 
(8)

 .281 -283ص ص  .ًشعغ عبثكان :(8181يؾًذ ػٛذ ػزشٚظ ) 
((3

 .يشعغ عبثك .نغبيؼبد انًصشٚخرًُٛخ انضمبفخ انزُظًٛٛخ انذاػًخ نزؾمٛك انشٚبدح ثب :(8113يؾًذ اثشاْٛى ػجذ انؼضٚض ) 

 .111ص
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ضرورى  أمر عف المنافسيف وعف العملبء والمستفيديف المعمومات مف عريضة قاعدة توافر -
 يةالاستراتيج الريادة لنجاح

استكشاؼ آفاؽ وفرص جديدة وغير معروفة وعملبء جدد واسواؽ جديدة وفريدة مف أىـ -
 أسس نجاح الريادة الاستراتيجية.

 إلى معايير. استتادا والمستفيديف والمنافسيف والسوؽ العملبء احتباجات وتعرؼ فحص -
   (1).سميـ عممی وتحميؿ دقبقة

 وأدواتيا: نماذج الريادة الاستراتيجية-6
 نموذج العممية:-أ

 خلبؿ مف بعض  مع تفاعميا وكيفية والاستراتيجية الريادة عناصر العممية يوضح نموذج
ويطمؽ عميو أيضا نموذج أيرلندا وآخروف ، الاستراتيجية والإدارة الريادة مبادئ بيف الموازنة

يجب أف تعكس ريادة الأعماؿ  لمريادة الاستراتيجية ىذا النموذج يوحي بالعناصر الإستراتيجية
توازناً بيف مبادئ الريادة والإدارة الإستراتيجية ويجب أف تكوف عناصر أساسية في كؿ مف 

 (1) الشكؿ في يظير وكما، مفيومي ريادة الأعماؿ والإدارة الإستراتيجية

 
 

 (1)رقـ شكؿ نموذج العممية 
 
 
 
 

                                      
1))

انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ كًذخم نزؾغٍٛ الأداء انزُبفغٗ نهغبيؼبد انًصشٚخ فٗ ظٕء  :(8181يؾًذ ػٛذ ػزشٚظ ) 

 .282ص .يشعغ عبثك."عبيؼخ انضلبصٚك ًَٕرعبً" 8131اعزشارٛغٛخ انزًُٛخ انًغزذايخ :سؤٚخ 
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 الاستراتيجية الريادة ظؿ في أخر نموذج قدـ فقد :الاستراتيجية الريادة نظاـ نموذج -ب
 ، )المخرجات – العمميات – المدخلبت بنموذج نظاـ الريادة الاستراتيجية ويتكوف مف  يعرؼ
 الثلبثة الأجزاء في والعمميات الإنتاجية مفاىيـ واستخداـ الحديث التصميـ عمى يركز وىو

 )1(.  (6)رقـ  الشكؿ في يظير وكما لمنموذج
 

 
 

 )6) رقـ شكؿ الاستراتيجية الريادة نظاـ نموذج
تمخيص نا ومما سبؽ يمكن :نموذج التحوؿ الجامعي نحو الريادة الاستراتيجية- ج

مقومات تحوؿ الجامعات نحو الريادة الاستراتيجية في أف تقوـ الجامعات بوضع خطط 
مع رؤيتيا استراتيجية مرحمية، وذلؾ بغية تحقيؽ أىداؼ محددة كؿ فترة مف الزمف، تتفؽ 

               )6(ورسالتيا في ىذه الفترة.
 

 
 (3شكؿ رقـ ) نموذج التحوؿ الجامعي نحو الريادة الاستراتيجية

 

                                      
(1)

 الاعزشارٛغٛخ انشٚبدح رؼضٚض فٙ الإداسٚخ نهًٓبساد انزفبػهٙ انذٔس :(8111انكؼجٙ ) عبنى ؽًٛذ ٔ كٍٕٚ يؾغٍ انكبظى ػجذ 

ثغذاد.  / انخبصخ انؼشالٛخ انًصبسف فٙ ٔانٕعطٗ انؼهٛب الإداساد يٍ ػُٛخ لأساء اعزطلاػٛخ دساعخ -انزُظًٛٛخ انًشَٔخ ػجش

 .ٔ انًبنٛخ انًؾبعجٛخ انًؼٓذ انؼبنٙ نهذساعبد -عبيؼخ ثغذاد  (. ثغذاد:61(. ع )18. يظ )ٔيبنٛخ يؾبعجٛخ دساعبد يغهخ

 .812ص
(8)

 ثغبيؼخ الاعزشارٛغٛخ انشٚبدح نزؼضٚض يذخم انزكُٕنٕعٛب ؽذائك :(8112) ػجذانؾهٛى يؾًذ ٔنٛذ ٔ ػجذالله ػجذانهطٛف عًش 

 .328ص  .يشعغ عبثك .يمزشؽخ سؤٚخ :عٕٚف ثُٗ
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 ومعوقاتيا: مقومات الريادة الأستراتيجية -7
 مقومات الريادة الأستراتيجية *
 الإبداع والابتكار :  -أ

الاستفادة مف الروتيف أو النمطية وتطويره وربما تطويره لعمؿ شيء جديد غير  : يعنیالإبداع
مألوؼ، معنی ذلؾ أف الإبداع لا يعني محاربة الروتيف أو القضاء عميو بؿ يعني عدـ 
الالتصاؽ بو، فإذا كاف الروتيف نافعا ومفيدا فميس ىناؾ معنى لمحاربتو، ولكنو إذا كاف معيقا 

ج، مضيعا لموقت والجيد فعمينا أف نعمؿ عقولنا ونفكر بطريقة جديدة غير لمعمؿ، معطلب للئنتا
مألوفة وىنا يكوف الإبداع ، ينظر رجاؿ التربية إلى الإبداع عمى أنو: يعنى فكرة الفرد عمى 
الإنتاج إنتاجا يتميز بأكبر قدر ممكف مف الطلبقة والمرونة والأصالة والتداعيات البعيدة وذلؾ 

   (1)ة أو موقؼ مثير . كاستجابة لمشكم
"مزيج جديد مف عوامؿ الإنتاج" ، ابتكار ىو "تطبيؽ فكرة طورت  Innovation: الابتكار

داخؿ المؤسسة، أو تمت استعارتيا مف خارج المؤسسة، سواء كانت تتعمؽ بالمنتج أو 
الوسيمة أو النظاـ أو العممية أو السياسة أو البرامج أو الخدمة، وىي جديدة بالنسبة 

      (6)لممؤسسة حينما طبقتيا" . 
  Strategic Flexibilityالاستراتيجية المرونة-ب

 البيئة في التغيرات لتحديد المؤسسة قابمية أنيا عمى لإستراتيجية ا المرونة عُرفت
ستجابات جديدة بتطمعات الموارد حشد بغرض الخارجية          (3)ليذه التغيرات.  سريعة وا 

 Competitive Intelligence الذكاء التنافسي -ت
تعددت الآراء و التعاريؼ حوؿ ماىية الذكاء التنافسي مف النظرة الاستراتيجية والعممية  

في منظمات الاعماؿ اليوـ، إذ توجيت معظـ التعاريؼ لوصؼ الذكاء التنافسي كونو عممية؛ 

                                      
 .116-113ص ص .يشعغ عبثك .فٗ انًإعغبد انزؼهًٛٛخانمٛبدح الإداسٚخ :(8115يُبل سشبد ػجذ انفزبػ ) (1)

ػلالخ الاثزكبس ٔالإثذاع فٙ َغبػ اداسح انًشبسٚغ: رطجٛك  :(8181انؼزٛجٙ ) يشصٔق رٚبة انُجٗ ٔ ؽصخ ػجذ أؽًذ ْذٖ (8)

(. انغًؼٛخ 1(. ع )11ػهٗ ٔكبنخ انزٕغٍٛ ثٕصاسح انًٕاسد انجششٚخ ٔانزًُٛخ الاعزًبػٛخ. انًغهخ انذٔنٛخ نهزًُٛخ. يظ )

 .18ص (.EASEDالأکبدًٚٛخ انًصشٚخ نهزًُٛخ انجٛئٛخ )

دساعخ رطجٛمٛخ  -أصش انًشَٔخ الاعزشارٛغٛخ ػهٗ رطجٛك ئداسح انًؼشفخ :(8181ػجذ انؼضٚض ؽغٍ ػجذ انؼضٚض ٔآخشٌٔ ) (3)

 626ص  .يشعغ عبثك.كبثٕ" ثٕلاٚخ انخشغٕو -ػهٗ ؽبنخ يإعغخ دال "يصُغ دال نلأنجبٌ
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عممية جمع ومعالجة ونشر المعمومات لأىداؼ تتحدد بالتقميؿ مف عدـ التأكد  عرؼ بأنوفقد 
 (1).في اتخاذ جميع القرارات الاستراتيجية

 Strategic Intelligenceالذكاء الاستراتيجي -ث
عممية او أداة لجمع المعمومات التي تمد صناع القرار بالمعرفة التي تدعميـ في 
صناعتيـ لتمؾ القرارات وتمكنيـ مف الاصغاء لمبيئة التي تعمؿ فييا المؤسسة ومف ثـ تحميؿ 
المعمومات لتفعيؿ قدراتيـ في التنبؤ والتخطيط المستقبمي والتكيؼ مع التغييرات البيئية 

             ( 6)ؿ.  لمحاضر والمستقب
المنظمات  تحوؿ عممية إلى الاستراتيجي التحالؼ يشير   :الاستراتيجي التحالؼ -ج

 التحالؼ متماسكاً أف واحداً  نظاماً  يكونا حتى ومتكاممة مترابطة منظمات إلى المتنافسة
 والمساىمة، الاستراتيجي، التعاوف ( مف بينيا مصطمحات عدة عمى ينطوي الاستراتيجي
 والتنفيذ، والاستشارة المنظمات، بيف استراتيجية تفاقاتوأالباطف،  مف والتحالؼ والتنسيؽ،

 الاستراتيجية التحالفات أىمية مشترؾ ومشروع جماعي، وعمؿ تعاوني، تعاقدي،واتفاؽ واتفاؽ
 نادرة اقتصادية عوامؿ بتوفر ترتبط التي المطمقة المزايا تتضمف المزايا التنافسية في أثرىا و

 المزايا عف فمختمفة فضلب  بدرجات لكف التحالؼ لأطراؼ تتوفر التي النسبية والمزايا للآخريف،
 موارد وتوفر ،) الإداريةالمنافسة ( المديريف مف متفوقة طبقة بتوفير ترتبط التي التنافسية
 الكتاب أغمبية ويتفؽ .متكاممة تنافسية مزايا لتحقيؽ ) البشرية المنافسة( جداً  ماىرة بشرية
 التوريد مشتركة، مشاريع( أنماط يتضمف أربعة تراتيجيسالا التحالؼ أف عمى

 (3).  المنظمات بيف التعاونية والتراخيص،العلبقات الخارجي،الامتياز

 

 

 

 

                                      
1))

بحث استطلاعً فً عٌنة من  -الاداء الرٌادي على وفق الذكاء التنافسً والاستراتٌجً :(8113) فعٛهخ عهًبٌ دأد 
 كلٌة الإدارة و الاقتصاد. -(. العراق: جامعة بغداد 22(. مج )30الاهلٌة. مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة. ع )المصارف 

 .883ص
(8)

 .883ص .عبثكانًشعغ  :(8113) فعٛهخ عهًبٌ دأد 
(3)

 انؼبنٙ انزؼهٛى عٕدح أثؼبد رؾمٛك فٙ الاعزشارٛغٛخ انشٚبدح يكَٕبد دٔس :(8113ؽغٙ ) ٕٚعف اڤبٌ ٔ عهطبٌ ٛذسش ؽكًذ 

 .813ص  .يشعغ عبثك .انؼشاق ربٌ كٕسدط الهٛى فٙ الاْهٛخ انغبيؼبد يٍ ػُٛخ فٙ يٛذاَٛخ دساعخ
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 معوقات الريادة الاستراتيجية *
 ىناؾ ستة معوقات لريادة الاستراتيجية يمكف أيجازىا كما يأتي:

التي تـ تأسيسيا قد لا يكوف ىناؾ أحد مستعد أو يرغب بيا بعب ب أ. الأنظمة : الأنظمة 
الحالات والأوضاع الأبعد )الإضافية( للؤعماؿ تتطمب  قصورىا في مواجية التغبير

غير راض أو راغب  وتحكـ وجود أنظمة مفيومة وواضحة . الأمر الذي يجعؿ الفرد
 تيجية.بتمؾ الأنظمة لمواجية التغيير وتحقيؽ الريادة الإسترا

ب . اليياكؿ : توازف طبيعة التدرج او التسمسؿ التنظيمي لممنظمات الكبيرة لف يؤدي إلى 
بيف مستويات الإدارة العميا والمستويات الأدني لمقوى  سموؾ ريادي مع تباعد المسافة

 العاممة .
السياسات والأجراءات : تبيف الإجراءات والسياسات مف شكميا الخارجي بشكؿ مباشر  ت.

التخطيط التي تقرضيا الإدارة رسميا وتقود إلی توليد شعور  وصريح عمى متطمبات
  .بالكبت والأحباط لروح المبادرة الجديدة

ث. الفرد : نشاط الريادی وعقميتو تيع مف خمفيتو والبيئة المحيطة وقدرات وقابميات أخرى 
حدد فقط والثبات للئبداع دوف الاستقرار في مكاف م تدفعو وتحفزه إلى جانب الحاجة
 عمى الرقابؤ التي تقرضيا الإدارة. 

. الثقافة : الحواجز في الغالب تؤدي إلى أصؿ ونشأة الفرد الجديرة بالاىتماـ التي تؤدي إلى ج
 المنظممة التقميدية الناشئة في المنظممات وثقافة الريادی. اختلبقات بيف ثقافات

أفكار الإدارة التي تكوف بعيدة وغير واضحة مف ح . التوجة الاستراتيجي : يمكف التعرؼ عمى 
الإبداع لمتوفعات والاحتمالات التي تفكر وترغب بيا المؤسسة  خلبؿ أسموب أو نمط

        (1)وتفترضيا . 
 
 
 
 

                                      
(1)

 -رأصٛش انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ فٗ رؾغٍٛ انًكبَخ الاعزشارٛغٛخ :(8113أكشو يؾغٍ انٛبعشٖ ٔػبدل ػجبط ػجذ ؽغٍٛ ) 

-11ص ص .يشعغ عبثك .سف انخبصخ فٗ يؾبفظبد انفشاد الأٔعػ دساعخ رؾهٛهٛخ لأساء ػُٛخ يٍ انًذٚشٍٚ فٗ انًصب

18. 
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  :معوقات الريادة الاستراتيجية فى الجامعات الخاصة فى مصر*
تواجو مجموعة مف المعوقات، يمكف عندما تنتيج الجامعات اتجاه الريادة الاستراتيجية فأنيا 

 تمخيص أىميا فيما يمى:
مقاومة بعض المسئوليف والعامميف بالجامعة لمتغيير، مما، يؤدي لصعوبة تنفيد بعض  -

 مبادرات الخطة الاستراتيجية.
جمود الأنظمة والموائح الحكومية التي تنظـ الشؤف المالية والمشتريات الحكومية وعدـ قدرة -

 تجاوزىا. الجامعة عمى
 ضعؼ قدرة الجامعة عمى تحقيؽ الاستقلبؿ المالى والإداري المنشود.-
تغير القيادات بايستمرار في الجامعة، وبالتالي ضعؼ الحماس لتطبيؽ الخطة الاستراتيجية -

 الموجودة.
 عدـ فيـ بعض الأفراد بالجامعة لمخطة الاستراتيجية، وبالتالي عدـ قناعتيـ بمبادراتيا.-
تضخـ ىياكؿ الجامعات مف تضخـ وتعقيد. والذي يؤدي لضياع الكثير مف الوقت والجيد في -

ىذه اليياكؿ المعقدة لإنياء عمؿ معيف، وتعقد السياسات وعدـ وضوحيا، وسيادة 
ثقافة التقميد دوف التجديد يعد أيضا مف أىـ تمؾ المعوقات، بالإضافة الى غياب الرؤية 

      (1)لواضحة. الاستراتيجية والغايات ا
مدخل الرٌادة الاستراتٌجٌة اً: سبل تطوٌر أداء الجامعات الخاصة فى مصر باستخدام ثالث

. 

 في لمتكنولوجيا المتسارعة التطورات ساعدت: الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا استخداـ-1
 النمط إلى لمنشاط التقميدي الكلبسيكي النمط الجامعية مف  المكتبية المؤسسات انتقاؿ
 ذكائو في الإنساف محاكاة يستطيع التكنولوجيا مف نوع عمى أساسًا يعتمد الذي الذكي،

 (Aberystwyth University) أبيريستويث بجامعة طلبب قاـ بريطانيا، وفي.(6)
 ىيو اسـ عميو أطمؽ المكتبة، داخؿ لمعمؿ  مخصص روبوت واختبار بتصميـ

(Hugh) فيرسة تمثؿ بيانات بقاعدة تزويده  تـ إذ ذكي، بيبميوغرافي دليؿ بمثابة وىو 

                                      
(1)

 ثغبيؼخ الاعزشارٛغٛخ انشٚبدح نزؼضٚض يذخم انزكُٕنٕعٛب ؽذائك .(8112) ػجذانؾهٛى يؾًذ ٔنٛذ ٔ ػجذالله ػجذانهطٛف عًش 

 .326-323ص ص .يشعغ عبثك .يمزشؽخ سؤٚخ :عٕٚف ثُٗ

(
2
)  Ali Serdouk (2020): Use of intelligent robots in academic libraries: global experiences and 

 .Vol.(3). Issue 2 . .Journal of Information Studies & Technology .countries reality Maghreb

September. P.13. 

https://www.qscience.com/content/journals/jist/2020/2
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 المغة بواسطة المستخدـ طمب تمقي ىيو وبإمكاف كتاب، ( 800،000 ) ألؼ لثمانمائة
رشاد بؿ المطموب، الكتاب تحديد لاحقًا ليتـ الطبيعية، الشفيية  نحو حركيًا المستخدـ وا 

 في المحيطة البيئة وتحديد التنقؿ عمى قدرتو بفضؿ RFID) ) نظاـ وفؽ وجوده مكاف
    )1(. الحقيقي العالـ

الحاضنة البحثية: تسعى إلى الارتقاء بمنظومة البحث العممي، وتفعيؿ دوره في النيوض -6 
بالمجتمع؛ مف خلبؿ الاستفادة مف نتائجو في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، والاجتماعية 

وتشجيع أساتذتيا، وباحثييا؛ عمى السواء. نقؿ نتاج الجامعات العممي إلى واقع، 
         )6(لترويج نتائج أبحاثيـ، وتسويقيا، تطوير المنظومة الجامعية.

 ولوج عمى الجامعات تساعد أف يمكف التى الآليات أىـ كونيا: العممى الإبداع حاضنات -3
 داخؿ انشاؤىا يمكف اقتصادية، تنموية مؤسسة بمثابة فيى المعرفة، اقتصاد عصر

     )3(.الطموحة المشروعات أفكار أصحاب مف المبدعيف ورعاية دعـ بيدؼ الجامعات،
البحث العممي التطبيقي ىو منبع الأفكار الابتكارية التي تعبر : . البحث العممي التطبيقي4

بالدوؿ نحو التنافسية العالمية والتقدـ العممى واف البحث التطبيقي يعد مف المرافؽ 
الميمة التي تؤدي إلى التحولات التكنولوجية بجميع أبعادىا المادية  الأستثمارية

رز أىمية إنشاء مراكز بومف ىنا ت.والبشرية والنظرية والتطبيقية والمدنية والعسكرية
متقدمة لبحث والتطوير عمى جميع المستويات، وجذب العمماء، وتقديـ حوافز سخية 

ريب والدراسات العميا داخميا وخارجيا، وزيادة ليـ، إضافة إلى البرامج المتقدمة فى التد
الانفاؽ عمى أنشطة البحث والتطوير نسبة إلى الناتح المحمى الأجمالي، حيث تصؿ 

( 2،  6%( في حيف أنيا لا تتجاوز )%5،76) ىذه النسبة فى الدوؿ المتقدمة إلي
     )4(في الدوؿ النامية.

استراتيجيات التدويؿ العالمية والابتكار في نشر إف تبنی : تبنی سياسات التدويؿ العالمية -5
كسابيـ  مفيوـ الريادة الاستراتيجية التربية الريادية والتي يقصد بيا إعداد الطلبب وا 

                                      
P.9. .Ibid) 

3
(  

(8) 
رؤية هقترحة لإنشاء حاضنات للوعرفة التربوية بالجاهعات  :(7102) هيام عبدالرحين أحود 

يشكض رطٕٚش انزؼهٛى  -كهٛخ انزشثٛخ  -عبيؼخ ػٍٛ شًظ  .(72ع ) .دراسات في التعلين الجاهعي .الوصرية

 .533-532ص ص .انمبْشح .انغبيؼٙ
)3)

 انزشثٕٚخ انذساعبد يغهخ .انًؼشفخ الزصبد ظٕء فٗ انغبيؼٗ انشٚبدٖ انزؼهٛى يزطهجبد :(8111) انشؽًٍ ػجذ عجشٔ يشِٔ 

 .315ص .انزشثٛخ كهٛخ -ديُٕٓس عبيؼخ (.6(. ط )6(. ع )3يظ )  .ٔالاَغبَٛخ
(6)

 .62-61ص ص .انؼجٛكبٌ :انشٚبض .سٚبدح الأػًبل :(8113) ٔفبء ثُذ َبصش ٔ أؽًذ ثٍ ػجذانشؽًٍ انشًًٛش٘ 



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع                        .........                            الخاصة تطوير أداء الجامعات

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  335 -انصفؾخ - 

اتجاىات وميارات تدعـ التفكير الإيجابي الحر القائـ عمى العمـ والمعرفة بيدؼ صنع 
ؽ التنمية الاجتماعية فرص عمؿ جديدة، أو إضافة فكر جديد مبتكر يسيـ في تحقي

والاقتصادية، وتشجيع عممية التعمـ القائمة عمى العمؿ الجماعي عبر تصميـ مقر رات 
دراسية تعزز التعاوف والإبداع عبر التفاعؿ مع عالـ رواد الاستراتيجيف الحقيقي، 

 )1(واستيداؼ سوؽ العمؿ بطرح منتج تربوى يستطيع مواكبة متطمبات سوؽ العمؿ.
مع تزايد العولمة يجب أف يتمتع خريجو لعالمى : ىو برامج الدراسة بالخارج،  التعميـ ا-6

الجامعات بمستوى معيف مف المعرفة الدولية لتحقيؽ النجاح في صناعة الأعماؿ 
تعد الدراسة في الخارج  ،التنافسية اليوـ. في محاولة لخمؽ المينييف المؤىميف ثقافيا

طريقة مثالية لمحصوؿ عمى تجربة رسختيا العديد مف البمداف الأخرى في ثقافتيا مف 
خلبؿ السفر. الفرص التي يتـ منحيا لمطلبب الذيف يستفيدوف مف برامج الدراسة في 
الخارج لا حدود ليا. يُمنح الطلبب فرصة الانغماس في ثقافة جديدة ، والتعرؼ عمى 

نشاء علبقات مينيةلغة أج يتمتع الأشخاص الذيف أتيحت ، وشخصية نبية بطلبقة وا 
دراسة في ثقافة أجنبية بمعرفة واسعة ستفيدىـ بشكؿ كبير في مساعييـ الليـ الفرصة 

 (6).المينية
 ثالثاً: الدراسة المٌدانٌة

 ىدفت الدراسة الميدانية إلى:
  خداـ أسموب الريادة الاستراتيجية:التعرؼ عمى سبؿ تطوير أداء الجامعات الخاصة باست-
 في المجاؿ البشرى. - أ
 في المجاؿ الإداري.  - ب
 في المجاؿ المجتمعي. - ج
 .في المجاؿ التكنولوجي - د
 

                                      
1))

 يٕاعٓزٓب ٔيزطهجبد.انزشثٛخ كهٛبد داخم انشٚبدٖ انزؼهٛى رؾمٛك رٕاعّ انزٗ انزؾذٚبد :(8181ئعًبػٛم ) انغٛذ ػبصى ػلا 

ص  .ٕٚنٕٛ .كهٛخ انزشثٛخ -عبيؼخ ثٕسعؼٛذ  .(31ع ) .يغهخ كهٛخ انزشثٛخ ."رؾهٛهخ دساعخ" انذٔل ثؼط خجشاد ظٕء ػهٗ

 .156-153ص
)2 (

 Marvin E. Gonzalez et al (2021): Global education: using lean tools to explore new 
opportunities. Journal of International Education in Business. Vol. )14(. No.) 1(.June P. 
38. 
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 مجتمع وعٌنة البحث:

وكلبء الكميات( واعضاء ىيئة  –وقع اختيار الباحثة عمى قيادات )عمداء الكميات 
مدرسيف(  بالجامعات الخاصة  كمجتمع لمدراسة وقد  -اساتذة مساعديف  -التدريس )أساتذة 

كاف اختيار القيادات واعضاء ىيئة التدريس نظرا لاف البحث ييدؼ لمتعرؼ عمى  واقع أداء 
مصر وكيفية تطويره باستخداـ أسموب الريادة الاستراتيجية ومنيجية الجامعات الخاصة في 

ىوشيف كانرى وبالتالى فيـ الفئة المستيدفة مف البحث وبسبب صعوبة دراسة جميع مفردات 
تمثؿ مجتمع البحث فى الجامعات الخاصة المصرية دوف الجامعات الأجنبية العاممة ، المجتمع

 -اكتوبر لمعموـ الحديثة والآداب -لمعموـ والتكنولوجيامصر  -اكتوبر 6 (فى مصر: وىما 
 -الحديثة لمتكنولوجيا والمعمومات -البريطانية -الاىراـ الكندية -الالمانية -مصر الدولية

المصرية الصينية( مف أصؿ  -حورس -الجيزة الجديدة -بدر -النيضة -الروسية– فاروس
اكتوبر لمعموـ الحديثة  -لتكنولوجيامصر لمعموـ وا -اكتوبر  6جامعة خاصة وىما ) 65

الحديثة  -البريطانية -الاىراـ الكندية -الالمانية -الفرنسية -مصر الدولية -والآداب
الدلتا لمعموـ  -النيضة -الروسية -المستقبؿ -فاروس -سيناء –لمتكنولوجيا والمعمومات 

 -حورس -الجديدةالجيزة  -دراية -بدر -ىميوبوليس -العربية المفتوحة -والتكنولوجيا
 -اكتوبر 6 -السلبـ( ولـ يستجب سوى )البريطانية -سفنكس -ميريت -المصرية الصينية

بدر( وىذه  –النيضة  –فاروس -الاىراـ الكندية -حورس -مصر لمعموـ والتكنولوجيا
الجامعات أبدت تعاوناً ودوف غيرىا مف الجامعات الخاصة، اعتذرت باقى الجامعات عف 

لمتاكد مف صدؽ الاستبياف والثبات  42ة، وقد تـ اختيار عينة استطلبعية مف تطبيؽ الاستبان
فرد ويوضح الجدوؿ التالى عدد  656الاحصائى وقد تـ اختيار العينة الاجمالية لمبحث مف 

 افراد العينة الموزعة والفاقدة :
 ّىصػخالاعتجُبٔبد اٌ الاعتجُبٔبد اٌفبلذح الاعتجُبٔبد اٌصبٌحخ ٌٍّؼبٌزخ الاحصبئُخ

656 4 662 

 وتوضح الجداوؿ والاشكاؿ التالية خصائص العينة : 
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 (  اٌؼُٕخ وفمب اٌىظُفخ اٌحبٌُخ 1رذوي )

 اٌىظُفخ ػذد الافشاد إٌغجخ

 ػّذاء اٌىٍُبد 22 9

 وولاء اٌىٍُبد 35 14

 الاعبتزح 112 44

 الاعبتزح اٌّغبػذَٓ 53 21

 اٌّذسعُٓ 34 13

 المٌدانٌة:تحلٌل نتائج الدراسة 

 في المجاؿ البشرى:-أ
 اٌؼجبسح َ

اٌىصْ 

 إٌغجً

ِتىعظ شذح 

 الاعتزبثخ

دسرخ 

 اٌّىافمخ
 اٌتشتُت

83 
تضغ اٌمُبداد اٌزبِؼُخ الاعتشاتُزُخ اٌّغتمجٍُخ ضّٓ 

 سؤَخ تشًّ اٌفشص واٌُّضح اٌتٕبفغُخ.
 9 ِحبَذ 0.630 1.891

84 
 تّىُٓ أػضبء هُئخ اٌتذسَظ ِٓ اٌتفىُش الاعتشاتُزٍ

 ووضغ سؤَخ ِغتمجٍُخ وتٕفُزهب.
 8 ِحبَذ 0.637 1.910

 14 غُش ِىافك 0.435 1.305 تّىُٓ أػضبء هُئخ اٌتذسَظ ِٓ اٌتفىُش اٌشَبدي. 85

86 
تؼًّ اٌزبِؼخ ػًٍ ثٕبء واعتمطبة أػضبء هُئخ 

 اٌتذسَظ اٌّتُّضح اٌذاػّخ ٌتٕبفغُخ اٌزبِؼخ.
 5 ِىافك 0.791 2.374

88 

اٌتذسَظ ػًٍ تزبسة ثؼض َطٍغ أػضبء هُئخ 

اٌزبِؼبد اٌّتُّضح فٍ اعتخذاَ أعٍىة اٌشَبدح 

 الاعتشاتُزُخ.

 1 ِىافك 0.799 2.398

88 
تشىًُ فشق ػًّ ٌٍشَبدح الاعتشاتُزُخ فٍ اٌزبِؼخ 

 اٌخبصخ.
 13 غُش ِىافك 0.466 1.398

88 
تغتمطت اٌزبِؼخ اٌخبصخ خجشاء فٍ اٌشَبدح 

 ثخجشاتهُ.الاعتشاتُزُخ والاعتؼبٔخ 
 1 ِىافك 0.799 2.398

82 
تأهًُ اٌمُبداد اٌزبِؼُخ وأػضبء هُئخ اٌتذسَظ فٍ 

 ِزبي اٌشَبدح الاعتشاتُزُخ ِٓ خلاي ثشاِذ تذسَجُخ.
 1 ِىافك 0.799 2.398

81 
تؼضَض اٌمذساد الإثذاػُخ لاػضبء هُئخ اٌتذسَظ فٍ 

 اٌزبِؼخ اٌخبصخ.
 10 ِحبَذ 6262 . 1.879

86 
ِٓ اٌحشَخ الاوبدَُّخ لأػضبء هُئخ تىفُش ِٕبخبً 

 اٌتذسَظ فٍ اٌزبِؼخ اٌخبصخ.
 7 ِىافك 7812. 3446.

83 
تطىَش وتذسَت أػضبء هُئخ اٌتذسَظ وحخهُ ػًٍ 

 تمذَُ الأفىبس الإثذاػُخ.
 10 ِحبَذ 6262 . 1.879

84 
تؼضَض اٌمذساد اٌمُبدَخ ٌذي أػضبء هُئخ اٌتذسَظ 

 الاعتشاتُزٍ.والاعتفبدح ِٕهُ فٍ تحمُك إٌزبس 
 5 ِىافك 0.791 2.374

85 
َإحش اٌذػُ اٌّبدٌ واٌّؼٕىٌ لأػضبء هُئخ اٌتذسَظ 

 فٍ تٕفُز الأفىبس اٌزذَذح اٌّجذػخ.
 4 ِىافك 0.792 2.376

 12 ِحبَذ 0.615 1.844 تّىُٓ اٌطلاة ِٓ اٌتفىُش الاعتشاتُزٍ. 86
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 مف الجدوؿ السابؽ يتضح اف:

كانت العبارات "يطمع أعضاء ىيئة التدريس عمى تجارب بعض الجامعات المتميزة في  -1
استخداـ أسموب الريادة الاستراتيجية"،  "تستقطب الجامعة الخاصة خبراء في الريادة 
الاستراتيجية والاستعانة بخبراتيـ"،  "تأىيؿ القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة التدريس 

اتيجية مف خلبؿ برامج تدريبية"  فى المرتبة الأولى مف حيث في مجاؿ الريادة الاستر 
وكانت )  6.398 (وكاف الوزف النسبى(  2.799 (متوسط شدة الاستجابة والذى بمغ
وتشير النسب السابقة إلى موافقة أفراد العينة عمى  درجة الموافقة عمى العبارة موافؽ .

ت المتميزة في استخداـ أطلبع أعضاء ىيئة التدريس عمى تجارب بعض الجامعا
أسموب الريادة الاستراتيجية وتسعى الجامعات المتميزة إلى توفير الموارد البشرية 
ومتطمبات التعميـ الجامعى وفؽ مستويات مميزة والسعى المستمر لمتطوير والتحديث 
وتقديـ مزيد مف المناىج والتخصصات العممية وبرامج الدراسات العميا والإسياـ فى 

وتطوير المجتمع مف خلبؿ البحث العممى، وكذلؾ موافقة افراد العينة عمى تنمية 
تستقطب الجامعة الخاصة خبراء في الريادة الاستراتيجية والاستعانة بخبراتيـ فى جودة 
العممية التعميمة، وكذلؾ موافقة أفراد العينة عمى أىتماـ الجامعة الخاصة بتأىيؿ 

تدريس في مجاؿ الريادة الاستراتيجية مف خلبؿ القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة ال
 برامج تدريبية وأيضاً مف خلبؿ التنمية المينية لمقيادات الأكاديمية.

جاءت عبارة "تمكيف أعضاء ىيئة التدريس مف التفكير الريادى" فى المرتبة الرابعة عشر  -
 (1.325 )وكاف الوزف النسبى( 2.435 )مف حيث متوسط شدة الاستجابة والذى بمغ

وكانت درجة الموافقة عمى العبارة غير موافؽ . وتشير النسب السابقة إلى عدـ موافقة 
أفراد العينة عمى  عبارة تمكيف أعضاء ىيئة التدريس مف التفكير الريادى لعدـ أىتماـ 
الجامعة الخاصة بالتفكير الريادى الذى يؤدى إلى تحسيف جودة الخدمات وتحقيؽ 

 الميزة التنافسية.
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 في المجاؿ الإداري:-ب
 اٌؼجبسح َ

اٌىصْ 

 إٌغجً

ِتىعظ شذح 

 الاعتزبثخ
 اٌتشتُت دسرخ اٌّىافمخ

88 
تتجًٕ اٌزبِؼخ اٌخبصخ اعتشاتُزُتهب اٌتٕبفغُخ ػًٍ أعبط 

 تمذَُ خذِبد راد رىدح ػبٌُخ.
 15 ِحبَذ 0.630 1.891

88 
تتجًٕ اٌزبِؼخ اٌخبصخ اٌشَبدح الاعتشاتُزُخ وأعٍىة ئداسٌ 

 حذَج.
 14 ِحبَذ 0.637 1.910

88 
تجًٕ اٌزبِؼخ اٌخبصخ  أعٍىة اٌشَبدح الاعتشاتُزُخ فٍ ثُئخ 

 تتغُ ثبلإثذاع.
 13 ِحبَذ 0.868 6.305

122 
تشعُ اٌزبِؼخ اٌخبصخ الاعتشاتُزُخ إٌّبعجخ ٌٍشَبدح وفك 

 اٌّؼطُبد اٌذاخٍُخ واٌخبسرُخ.
 22 ِحبَذ 0.585 1.824

121 
اٌّؼٍىِبد اٌتٍ تشىً اٌشَبدح تحذد سعبٌخ اٌزبِؼخ 

 الاعتشاتُزُخ اٌلاصِخ ٌتحمُك الأهذاف.
 11 ِىافك 0.881 6.344

126 
تحذد اٌزبِؼخ اٌخبصخ أهذافهب الاعتشاتُزُخ فٍ ضىء 

 اِىبُٔبتهب اٌّتبحخ.
 7 ِىافك 0.791 2.374

123 
تتىائُ الأهذاف الاعتشاتُزُخ ٌٍزبِؼخ ِغ اٌفشص اٌّتبحخ 

 اِبِهب.
 1 ِىافك 0.880 2.641

124 
تتغُ الأهذاف الاعتشاتُزُخ ٌٍزبِؼخ اٌخبصخ ثبٌّشؤخ 

 واٌتىُف ِغ اٌّتغُشاد غُش اٌّتىلؼخ.
 3 ِىافك 0.811 2.433

125 
تىرذ ثبٌزبِؼخ اٌخبصخ لُبدح سَبدَخ تحشص ػًٍ اٌىصىي 

 ثبٌزبِؼخ ئًٌ ِصبف اٌزبِؼبد اٌشائذح واٌّتُّضح.
 17 ِحبَذ 0.619 1.859

126 
اٌزبِؼخ اٌخبصخ عُبعبد ِغبِشح ٌتحمُك اٌتفىق تتجغ 

 واوتغبة ُِضح تٕبفغُخ.
 11 ِىافك 0.881 6.344

 7 ِىافك 0.791 2.374 تؼًّ اٌزبِؼخ اٌخبصخ ػًٍ غشط اٌخمبفخ اٌتٕظُُّخ فٍ اٌؼًّ. 128

128 
َىرذ تىبًِ وأغزبَ ثُٓ اٌزبِؼخ اٌخبصخ وألغبِهب فٍ 

 ضىء سؤَتهب.
 18 ِحبَذ 0.613 1.840

128 
َىرذ ثبٌزبِؼخ اٌخبصخ ِشبسوخ فؼبٌخ ثُٓ الإداسح اٌؼٍُب ووبفخ 

 اٌىىادس اٌتذسَغُخ.
 1 ِىافك 0.880 2.641

112 
تؼضَض اٌمذساد الإثذاػُخ فٍ رُّغ اٌّغتىَبد الإداسَخ 

 ثبٌزبِؼخ اٌخبصخ.
 3 ِىافك 0.811 2.433

111 
تؼضَض تطىَش واعتخذاَ ّٔبرد أػّبي رذَذح لأٔظّخ اٌتؼٍُُ 

 اٌّجتىشح واٌتٕبفغُخ.
 24 غُش ِىافك 0.466 1.398

116 
ٔشش حمبفخ اٌىػٍ ثأهُّخ اٌشَبدح الاعتشاتُزُخ فٍ اٌزبِؼخ 

 اٌخبصخ.
 25 غُش ِىافك 0.453 1.359

113 
ٔشش اٌخمبفخ اٌشَبدَخ ثبٌزبِؼخ اٌخبصخ وتضُّٕهب فٍ اٌخطظ 

 الاعتشاتُزُخ.
 18 ِحبَذ 0.613 1.840

114 
والاثتىبس وحمبفخ اٌشَبدح واٌتُّض ثبٌزبِؼخ تشزُغ الاثذاع 

 اٌخبصخ.
 16 ِحبَذ 0.621 1.863

115 
تؼًّ اٌزبِؼخ اٌخبصخ ػًٍ تؼضَض سوس اٌّجبدسح والاثذاع 

 والاثتىبس ٌذي اٌؼبٍُِٓ.
 7 ِىافك 0.791 2.374

 18 ِحبَذ 0.613 1.840 تمذَ اٌزبِؼخ اٌخبصخ اٌحىافض ٌلأفىبس اٌّجتىشح. 116

118 
اٌزبِؼخ اٌخبصخ اٌذػُ اٌىبفٍ ٌفشَك اٌشَبدح تمذَ 

 الاعتشاتُزُخ.
 23 غُش ِىافك 0.478 1.434

 3 ِىافك 0.811 2.433 تغؼً اٌزبِؼخ اٌخبصخ ثبعتّشاس لأتهبص اٌفشص. 118

118 
تغؼً اٌزبِؼخ اٌخبصخ ٌلاعتغلاي الأِخً ٌٍّىاسد والإِىبُٔبد 

 اٌّتبحخ.
 7 ِىافك 0.791 2.374

162 
اٌّّبسعبد اٌشَبدَخ ثشىً ِغتّش فٍ ضىء ػٍُّبد تحغُٓ 

 اٌتمُُُ.
 6 ِىافك 0.883 6.387

161 
تحشص اٌزبِؼخ اٌخبصخ ػًٍ ػمذ إٌذواد واٌّإتّشاد 

 واعتضبفخ اٌخجشاء.
 18 ِحبَذ 0.613 1.840
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 مف الجدوؿ السابؽ يتضح اف:

يوجد " الأىداؼ الاستراتيجية لمجامعة مع الفرص المتاحة اماميا، كانت العبارتيف "تتوائـ -1
ىما الأولى  "بالجامعة الخاصة مشاركة فعالة بيف الإدارة العميا وكافة الكوادر التدريسية

وكاف ( 0.880 )مف حيث متوسط شدة الاستجابة والذى بمغفى الترتيب ليذا البعد 
وتشير النسب موافؽ،  ة عمى العبارة وكانت درجة الموافق( 6.641 )الوزف النسبى

تتوائـ الأىداؼ الاستراتيجية لمجامعة مع  عبارة السابقة إلى موافقة أفراد العينة عمى
دراسة لمفرص الحقيقية المتاحة اماـ وىذا التوائـ يؤدى إلى  الفرص المتاحة اماميا

ؽ والتكامؿ و التنسي مما يؤدى إلى فى المستقبؿ القريب أوالبعيد،  الجامعة الخاصة
وتشير النسب السابقة إلى موافقة  . الجامعة الخاصة فى تحقيؽ نقمة تقدمية حقيقية

يوجد بالجامعة الخاصة مشاركة فعالة بيف الإدارة العميا وكافة  أفراد العينة عمى عبارة
ة وأف ىذه المشاركة الفعالة تؤدى إلى تحقيؽ أىداؼ الجامعة الخاصة الكوادر التدريسي

 دى إلى تطور وتقدـ الجامعة الخاصة.مما يؤ 
فى  "نشر ثقافة الوعي بأىمية الريادة الاستراتيجية في الجامعة الخاصة"جاءت عبارة  -

 ) 2.453 (مف حيث متوسط شدة الاستجابة والذى بمغ الخامسة والعشروف المرتبة
. وتشير غير موافؽوكانت درجة الموافقة عمى العبارة  ( 1.359 (وكاف الوزف النسبى

نشر ثقافة الوعي بأىمية عبارة  موافقة أفراد العينة عمىعدـ النسب السابقة إلى 
 لعدـ معرفتيـ بمفيوـ الريادة الاستراتيجية. الريادة الاستراتيجية في الجامعة الخاصة
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 في المجاؿ المجتمعي: - ج
 اٌؼجبسح َ

اٌىصْ 

 إٌغجً

ِتىعظ شذح 

 الاعتزبثخ

دسرخ 

 اٌّىافمخ
 اٌتشتُت

166 
تىفش اٌزبِؼخ اٌخبصخ اٌذػُ اٌّبدٌ ٌٍّجبدساد اٌؼبٌُّخ 

 ِغ اٌزبِؼبد اٌشائذح ثشىً ِغتّش.
 9 ِحبَذ 0.637 1.910

163 
تشتشن اٌزبِؼخ اٌخبصخ ِغ اٌزبِؼبد اٌحىىُِخ ٌذػُ 

 اٌشَبدح الاعتشاتُزُخ وسوادهب.
 14 غُش ِىافك 0.478 1.434

164 
اٌّّبسعبد ثُٓ اٌزبِؼخ تجبدي اٌخجشاد ؤشش أفضً 

 اٌخبصخ واٌزبِؼبد الأخشي.
 6 ِىافك 0.888 6.363

165 
تؼضَض ِفبهُُ اٌتُّض ثُٓ اٌزبِؼخ اٌخبصخ واٌزبِؼبد 

 الأخشي.
 1 ِىافك 0.862 6.461

166 
تؼضَض اٌشواثظ ثُٓ اٌزبِؼخ اٌخبصخ والأوعبط 

 الأوبدَُّخ واٌصٕبػُخ واٌحىىُِخ.
 9 ِحبَذ 0.637 1.910

 15 غُش ِىافك 0.441 1.324 تؼضَض اٌتؼبوْ ثُٓ اٌزبِؼخ اٌخبصخ وِشاوض اٌجحىث. 168

168 
تٕجإ اٌزبِؼخ اٌخبصخ ثبحتُبربد عىق اٌؼًّ ِٓ 

 اٌتخصصبد.
 1 ِىافك 0.862 6.461

168 
تحمُك ّٔى اٌزبِؼخ اٌخبصخ ِٓ خلاي اٌتىاصْ ثُٓ 

 احتُبربد عىق اٌؼًّ وسغجبد اٌطلاة.
 6 ِىافك 0.888 6.363

132 
تحغُٓ لذساد اٌزبِؼخ اٌخبصخ ػًٍ اٌتىعغ ٌتٍجُخ 

 اٌطٍت اٌّتضاَذ ػًٍ خذِبتهب فٍ اٌّزتّغ اٌّحًٍ.
 4 ِىافك 0.811 2.433

131 
تجبدي الأفىبس ثُٓ اٌزبِؼبد اٌخبصخ واٌّإعغبد 

 اٌتؼٍُُّخ واٌّششوػبد اٌشَبدَخ.
 12 ِحبَذ 0.624 1.871

 1 ِىافك 0.862 6.461 اٌمطبع اٌؼبَ.تجًٕ اٌزبِؼخ اٌخبصخ ششاوخ فؼبٌخ ِغ  136

133 
تؼًّ اٌزبِؼخ اٌخبصخ ػًٍ دػُ الالتصبد اٌّحًٍ 

 ثبلإثذاػبد والأفىبس اٌتىٕىٌىرُخ اٌّتطىسح.
 5 ِىافك 0.809 2.428

134 
تؼًّ اٌزبِؼخ اٌخبصخ ػًٍ دػُ ئٔشبء صٕذوق سػبَخ 

 اٌّجتىشَٓ وإٌىاثغ.
 6 ِىافك 0.888 6.363

135 
تؼًّ اٌزبِؼخ اٌخبصخ ػًٍ دػُ اٌتٕغُك ثُٓ ِٕظىِخ 

 اٌجحج اٌؼًٍّ واحتُبربد اٌّزتّغ.
 9 ِحبَذ 0.637 1.910

136 
تضغ اٌزبِؼخ اٌخبصخ خطخ ٌٍجمبء فٍ اٌىضغ اٌتٕبفغٍ 

 اٌّحًٍ واٌذوٌٍ.
 13 ِحبَذ 0.613 1.840

 مف الجدوؿ السابؽ يتضح اف:
تنبؤ " "،بيف الجامعة الخاصة والجامعات الأخرىتعزيز مفاىيـ التميز كانت العبارات " -1

تبنى الجامعة الخاصة " "،الجامعة الخاصة باحتياجات سوؽ العمؿ مف التخصصات
فى المرتبة الأولى مف حيث متوسط شدة الاستجابة  "شراكة فعالة مع القطاع العاـ

 وكاف الوزف النسبى( 2.862 )والذى بمغ
وتشير النسب السابقة إلى موافقة أفراد ، العبارة موافؽ وكانت درجة الموافقة عمى (6.461 )

تعزيز مفاىيـ التميز بيف الجامعة الخاصة والجامعات الأخرى  عبارة العينة عمى
وتشير النسب السابقة إلى موافقة أفراد العينة عمى عبارة  ، لتحسيف قدرتيا التنافسية
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عقد شراكات عف طريؽ تنبؤ الجامعة الخاصة باحتياجات سوؽ العمؿ مف التخصصات 
قميميًا  احتياجات سوؽ العمؿ القادرة عمى تمبية التكنولوجية الجامعات مع محميًا وا 

وتشير النسب السابقة إلى موافقة أفراد العينة عمى عبارة تبنى الجامعة  ،ودوليًا
، الجامعات الخاصةعاـ تسيـ في تطوير أداء الخاصة شراكة فعالة مع القطاع ال

 التنافسية ليا. وتعزيز القدرة
جاءت عبارة "تعزيز التعاوف بيف الجامعة الخاصة ومراكز البحوث" فى المرتبة الخامسة  -

 )وكاف الوزف النسبى(  2.441 )عشر مف حيث متوسط شدة الاستجابة والذى بمغ
وتشير النسب السابقة إلى  ،رة غير موافؽوكانت درجة الموافقة عمى العبا(  1.364

عدـ موافقة أفراد العينة عمى عبارة تعزيز التعاوف بيف الجامعة الخاصة ومراكز البحوث 
لدعـ التغمب عمى التحديات الوطنية والدولية مف خلبؿ الإبداع والابتكار وتبادؿ 

 المعرفة.
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 في المجاؿ التكنولوجي:-د

 اٌؼجبسح َ
اٌىصْ 

 إٌغجً

ِتىعظ 

شذح 

 الاعتزبثخ

دسرخ 

 اٌّىافمخ
 اٌتشتُت

138 
تىاوت اٌزبِؼخ اٌخبصخ اٌتطىساد اٌتىٕىٌىرُخ ٌتحمُك 

 الاعتجبلُخ فٍ تىرهبتهب اٌشَبدَخ.
 4 ِىافك 0.797 2.391

138 
تىظُف وعبئً الاػلاَ وشجىبد اٌتىاصً ٌٕشش اٌخمبفخ 

 اٌشَبدَخ فٍ اٌزبِؼخ اٌخبصخ.
1.332 0.444 

غُش 

 ِىافك
15 

138 
تّتٍه اٌزبِؼخ اٌخبصخ الأعبٌُت اٌتىٕىٌىرُخ اٌحذَخخ فٍ 

 تٕفُز ػٍُّبتهب اٌذاخٍُخ.
 5 ِىافك 0.888 6.363

142 
تّتٍه اٌزبِؼخ اٌخبصخ ثشاِذ ِتطىسح ٌٕمً وتحىًَ 

 اٌّؼٍىِبد واٌّؼبسف.
 11 ِحبَذ 0.624 1.871

 1 ِىافك 0.862 6.461 تىفش اٌزبِؼخ اٌخبصخ لبػذح تؼٍُُّخ ِتطىسح. 141

146 
تحذث اٌزبِؼخ اٌخبصخ ثشاِذ اٌتؼٍُُ اٌّغتّش ثّب َىاوت 

 اٌتطىساد اٌّغتزذح.
 9 ِحبَذ 0.637 1.910

 5 ِىافك 0.888 6.363 تّتٍه اٌزبِؼخ اٌخبصخ تمُٕبد ِؼٍىِبتُخ حذَخخ. 143

144 
تغتخّش اٌزبِؼخ اٌخبصخ اٌتىٕىٌىرُب اٌّتطىسح ٌّىاوجخ 

 اٌّغتزذح فٍ ػبٌُ اٌّؼشفخ.اٌتغُُشاد 
 5 ِىافك 0.888 6.363

145 
تغتخذَ اٌزبِؼخ اٌخبصخ تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ ػٍُّخ 

 اٌتىحُك.
 1 ِىافك 0.862 6.461

146 
تىفش اٌزبِؼخ اٌخبصخ عهىٌخ اٌىصىي ئًٌ اٌّؼٍىِبد اٌتٍ 

 تهُ اٌؼبٍُِٓ واٌطلاة.
 11 ِحبَذ 0.624 1.871

148 
اٌخبصخ تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد والاتصبلاد تغتخذَ اٌزبِؼخ 

 ٌشفغ لذستهب اٌتؼٍُُّخ واٌجحخُخ والإداسَخ.
 9 ِحبَذ 0.637 1.910

 3 ِىافك 0.799 2.398 اٌتىعغ فٍ اعتخذاَ اٌتىٕىٌىرُب اٌحذَخخ فٍ اٌتذسَظ. 148

148 
تذسَت اٌطلاة ػًٍ وُفُخ اعتخذاَ تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد 

 اٌحذَخخ.
 11 ِحبَذ 0.624 1.871

152 
تؼًّ اٌزبِؼخ اٌخبصخ ػًٍ دِذ اٌتىٕىٌىرُب فٍ الإداسح 

 والاتصبي ثُٓ أػضبء هُئخ اٌتذسَظ واٌطٍجخ.
1.445 0.482 

غُش 

 ِىافك
14 

151 
تغتخذَ اٌزبِؼخ اٌخبصخ ِؼبًِ ػٍُّخ وِؼبًِ ٌغبد 

 ِتطىسح ػٍُّبً.
 5 ِىافك 0.888 6.363

 مف الجدوؿ السابؽ يتضح اف:
تستخدـ الجامعة الخاصة " "،"توفر الجامعة الخاصة قاعدة تعميمية متطورةكانت العبارتيف  -1

تكنولوجيا المعمومات في عممية التوثيؽ"  فى المرتبة الأولى  مف حيث متوسط شدة 
وكانت درجة الموافقة  (6.461 )وكاف الوزف النسبى(  2.862 )الاستجابة والذى بمغ
توفر  عبارة وتشير النسب السابقة إلى موافقة أفراد العينة عمى ،عمى العبارة موافؽ

برامج وتوفر ىذه القاعدة التعميمية  الجامعة الخاصة قاعدة تعميمية متطورة
فى الإسياـ ممؿ يؤدى إلى  المتطورة أحدث الأجيزة توفرو ومتطورة  وتخصصات جديدة

وتشير ، ممية الحديثةرفع مستوى التعميـ والبحث العممى، وتوفير التخصصات الع



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع                        .........                            الخاصة تطوير أداء الجامعات

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  344 -انصفؾخ - 

النسب السابقة إلى موافقة أفراد العينة عمى عبارة تستخدـ الجامعة الخاصة تكنولوجيا 
المعمومات في عممية التوثيؽ تسيـ بشكؿ كبير في تحقيؽ وتحسيف كفاءة 

 الثوثيؽ. عممية وفاعمية
ية في الجامعة جاءت عبارة "توظيؼ وسائؿ الاعلبـ وشبكات التواصؿ لنشر الثقافة الرياد -8

 )الخاصة" فى المرتبة الخامسة عشر مف حيث متوسط شدة الاستجابة والذى بمغ
وكانت درجة الموافقة عمى العبارة غير (  1.336 ) وكاف الوزف النسبى(  2.444
موافقة أفراد العينة عمى عبارة توظيؼ وسائؿ عدـ وتشير النسب السابقة إلى  ،موافؽ

تطوير  نشر الثقافة الريادية في الجامعة الخاصة مما يعوؽالاعلبـ وشبكات التواصؿ ل
 أداء الجامعة الخاصة فى مصر.

 *نتائج البحث:
 نتائج الدراسة المٌدانٌة:-1

 أسفرت الدراسة الميدانية عف عدد مف النتائج تذكر الباحثة أىميا فى نقاط الآتية:
مف الريادة الاستراتيجية  فى ضوء مدخؿسبؿ تطوير أداء الجامعات الخاصة حيث جاءت 

 خلبؿ ترتيب شدة الموافقة كالآتى:
 المجاؿ البشرى مف خلبؿ ترتيب شدة الموافقة كالآتى: حيث جاء -أ
يطمع أعضاء ىيئة التدريس عمى تجارب بعض الجامعات المتميزة في استخداـ أسموب  -

 الريادة الاستراتيجية.
 الاستراتيجية والاستعانة بخبراتيـ.تستقطب الجامعة الخاصة خبراء في الريادة  -
تأىيؿ القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ الريادة الاستراتيجية مف خلبؿ  -

 برامج تدريبية. 
 يؤثر الدعـ المادي والمعنوي لأعضاء ىيئة التدريس في تنفيذ الأفكار الجديدة المبدعة. -
يئة التدريس المتميزة الداعمة لتنافسية تعمؿ الجامعة عمى بناء واستقطاب أعضاء ى -

 الجامعة.
تعزيز القدرات القيادية لدى أعضاء ىيئة التدريس والاستفادة منيـ في تحقيؽ النجاح  -

 الاستراتيجي.
 توفير مناخاً مف الحرية الاكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الخاصة. -
 ستراتيجي ووضع رؤية مستقبمية وتنفيذىا.تمكيف أعضاء ىيئة التدريس مف التفكير الا -
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تضع القيادات الجامعية الاستراتيجية المستقبمية ضمف رؤية تشمؿ الفرص والميزة  -
 التنافسية.

 تعزيز القدرات الإبداعية لاعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الخاصة. -
 ية.تطوير وتدريب أعضاء ىيئة التدريس وحثيـ عمى تقديـ الأفكار الإبداع  -
 تمكيف الطلبب مف التفكير الاستراتيجي. -
 تشكيؿ فرؽ عمؿ لمريادة الاستراتيجية في الجامعة الخاصة. -
 تمكيف أعضاء ىيئة التدريس مف التفكير الريادى. -
 حيث جاء المجاؿ الإدارى مف خلبؿ ترتيب شدة الموافقة كالآتى: -ب
 متاحة اماميا.تتوائـ الأىداؼ الاستراتيجية لمجامعة مع الفرص ال -
 يوجد بالجامعة الخاصة مشاركة فعالة بيف الإدارة العميا وكافة الكوادر التدريسية. - 
تتسـ الأىداؼ الاستراتيجية لمجامعة الخاصة بالمرونة والتكيؼ مع المتغيرات غير  -

 المتوقعة.
 تعزيز القدرات الإبداعية في جميع المستويات الإدارية بالجامعة الخاصة. -
 عى الجامعة الخاصة باستمرار لانتياز الفرص. تس -
 تحسيف الممارسات الريادية بشكؿ مستمر في ضوء عمميات التقييـ. -
 تحدد الجامعة الخاصة أىدافيا الاستراتيجية في ضوء امكانياتيا المتاحة. -
 تعمؿ الجامعة الخاصة عمى غرس الثقافة التنظيمية في العمؿ.  -
 عمى تعزيز روح المبادرة والابداع والابتكار لدى العامميف.تعمؿ الجامعة الخاصة  -
 تسعى الجامعة الخاصة للبستغلبؿ الأمثؿ لمموارد والإمكانيات المتاحة. -
 تحدد رسالة الجامعة المعمومات التي تشكؿ الريادة الاستراتيجية اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ. -
 فوؽ واكتساب ميزة تنافسية.  تتبع الجامعة الخاصة سياسات مغامرة لتحقيؽ الت -
 تبنى الجامعة الخاصة أسموب الريادة الاستراتيجية في بيئة تتسـ بالإبداع. -
 تتبنى الجامعة الخاصة الريادة الاستراتيجية كأسموب إداري حديث. -
 تتبنى الجامعة الخاصة استراتيجيتيا التنافسية عمى أساس تقديـ خدمات ذات جودة عالية. -
 بداع والابتكار وثقافة الريادة والتميز بالجامعة الخاصة.تشجيع الا -
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توجد بالجامعة الخاصة قيادة ريادية تحرص عمى الوصوؿ بالجامعة إلى مصاؼ الجامعات  -
 الرائدة والمتميزة.

 يوجد تكامؿ وانسجاـ بيف الجامعة الخاصة وأقساميا في ضوء رؤيتيا. -
 الخاصة وتضمينيا في الخطط الاستراتيجية.نشر الثقافة الريادية بالجامعة   -
 تقدـ الجامعة الخاصة الحوافز للؤفكار المبتكرة. - 
 تحرص الجامعة الخاصة عمى عقد الندوات والمؤتمرات واستضافة الخبراء. - 
 ترسـ الجامعة الخاصة الاستراتيجية المناسبة لمريادة وفؽ المعطيات الداخمية والخارجية. -
 الخاصة الدعـ الكافي لفريؽ الريادة الاستراتيجية.تقدـ الجامعة  -
 تعزيز تطوير واستخداـ نماذج أعماؿ جديدة لأنظمة التعميـ المبتكرة والتنافسية. -
 نشر ثقافة الوعي بأىمية الريادة الاستراتيجية في الجامعة الخاصة. -
 حيث جاء المجاؿ المجتمعى مف خلبؿ ترتيب شدة الموافقة كالآتى: -ج
 زيز مفاىيـ التميز بيف الجامعة الخاصة والجامعات الأخرى.تع -
 تنبؤ الجامعة الخاصة باحتياجات سوؽ العمؿ مف التخصصات. -
 تبنى الجامعة الخاصة شراكة فعالة مع القطاع العاـ. - 
تحسيف قدرات الجامعة الخاصة عمى التوسع لتمبية الطمب المتزايد عمى خدماتيا في  -

 المجتمع المحمى.
تعمؿ الجامعة الخاصة عمى دعـ الاقتصاد المحمى بالإبداعات والأفكار التكنولوجية  -

 المتطورة.
 تبادؿ الخبرات ونشر أفضؿ الممارسات بيف الجامعة الخاصة والجامعات الأخرى. -
تحقيؽ نمو الجامعة الخاصة مف خلبؿ التوازف بيف احتياجات سوؽ العمؿ ورغبات  -

 الطلبب.
 الخاصة عمى دعـ إنشاء صندوؽ رعاية المبتكريف والنوابع.تعمؿ الجامعة  -
 توفر الجامعة الخاصة الدعـ المادي لممبادرات العالمية مع الجامعات الرائدة بشكؿ مستمر.  -
 تعزيز الروابط بيف الجامعة الخاصة والأوساط الأكاديمية والصناعية والحكومية. -
 ف منظومة البحث العممى واحتياجات المجتمع.تعمؿ الجامعة الخاصة عمى دعـ التنسيؽ بي -
 تبادؿ الأفكار بيف الجامعات الخاصة والمؤسسات التعميمية والمشروعات الريادية. -
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 تضع الجامعة الخاصة خطة لمبقاء في الوضع التنافسي المحمى والدولي.  -
 روادىا.تشترؾ الجامعة الخاصة مع الجامعات الحكومية لدعـ الريادة الاستراتيجية و  -
 تعزيز التعاوف بيف الجامعة الخاصة ومراكز البحوث. -
 حيث جاء المجاؿ التكنولوجى مف خلبؿ ترتيب شدة الموافقة كالآتى:-د 
 توفر الجامعة الخاصة قاعدة تعميمية متطورة. -
 تستخدـ الجامعة الخاصة تكنولوجيا المعمومات في عممية التوثيؽ.   -
 لوجيا الحديثة في التدريس.التوسع في استخداـ التكنو  -
 تواكب الجامعة الخاصة التطورات التكنولوجية لتحقيؽ الاستباقية في توجياتيا الريادية. -
 تمتمؾ الجامعة الخاصة الأساليب التكنولوجية الحديثة في تنفيذ عممياتيا الداخمية. -
 تمتمؾ الجامعة الخاصة تقنيات معموماتية حديثة. -
الخاصة التكنولوجيا المتطورة لمواكبة التغييرات المستجدة في عالـ تستثمر الجامعة  -

 المعرفة.
 تستخدـ الجامعة الخاصة معامؿ عممية ومعامؿ لغات متطورة عممياً. -
 تحدث الجامعة الخاصة برامج التعميـ المستمر بما يواكب التطورات المستجدة.  -
تصالات لرفع قدرتيا التعميمية والبحثية تستخدـ الجامعة الخاصة تكنولوجيا المعمومات والا  -

 والإدارية.
 تمتمؾ الجامعة الخاصة برامج متطورة لنقؿ وتحويؿ المعمومات والمعارؼ. -
 توفر الجامعة الخاصة سيولة الوصوؿ إلى المعمومات التي تيـ العامميف والطلبب. -
 تدريب الطلبب عمى كيفية استخداـ تكنولوجيا المعمومات الحديثة. - 
تعمؿ الجامعة الخاصة عمى دمج التكنولوجيا في الإدارة والاتصاؿ بيف أعضاء ىيئة  -

 التدريس والطمبة.
 توظيؼ وسائؿ الاعلبـ وشبكات التواصؿ لنشر الثقافة الريادية في الجامعة الخاصة. -
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 نتائج الأطار النظرى: -2

الجامعى المصرى، بفعؿ التوجو نحو أصبح التعميـ الجامعى الخاص واقعاً فى ىيكؿ التعميـ -
 اقتصاد السوؽ.

 الارتقاء بالجامعات الخاصة فى مصر مف أىـ مؤشرات التنافسية.-
تعانى الجامعات الخاصة فى مصر مف معوقات فى المجاؿ البشرى، والإدارى، والمجتمعى، -

 والتكنولوجى.
استخداـ أسموب الريادة الاستراتيجية ضرورة حتمية لمجامعات الخاصة فى مصر لمواجية -

 التحولات والتغييرات المحمية والعالمية.
وتعتبر الريادة الاستراتيجية أداة النجاة لممؤسسات في الوقت الحالي، لأنيا تتيح ليا البحث -

طريؽ الإبداع والابتكار  عف الطرؽ والوسائؿ الجديدة التي تجعؿ المؤسسة تسير في
 والنمو.

 تعتبر الجامعات الخاصة مؤسسات الريادية وكيانات مساىمة بقوة في التنمية الاقتصادية.-
 تيدؼ الريادة الاستراتيجية إلى تحقيؽ أداء تنافسى متميز.-
خطت الجامعات الخاصة المصرية خطوات حديثة نحو تفعيؿ التربية الريادية والتعمـ الريادى -

 واة لمتحوؿ لجامعة ريادية استراتيجيا.كن
الريادة الإستراتيجية أسموب إداری حديث ظير کرد فعػؿ نتيجة قصور أساليب الإدارة  تعتبر-

التقميدية في مواجية التطورات المعاصرة التي تتعرض ليا كافة مؤسسات المجتمع بما 
 فييا المؤسسات التعميمية.

امؿ الريادة )سموؾ البحث عف الفرصة( والادارة تعتبر الريادة الاستراتيجية ىي تك-
 الاستراتيجية )سموؾ البحث عف الميزة( .

تعد الريادة الاستراتيجية عنصرأ حيويا لمجامعات الخاصة الناجحة حيث تعزز قيمة الابداع -
في بينة العمؿ، وتتيح الفرص لمعامميف لإبراز مواىبيـ والاستفادة مف مياراتيـ 

 الابداعية.
بني الريادة الاستراتيجية يؤدي الى تسميط الضوء عمى الفجوة المعرفية مف خلبؿ الربط أف ت-

 بيف الريادة والمنافسة مف حيث الابداع في الجامعات الخاصة.
تسمح الريادة الاستراتيجية لمجامعات أف تدير اعماليا مف أجؿ معالجة التحديات المتعمقة -

 باستثمار الميزة التنافسية.
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لريادة الاستراتيجية أنشطة الجامعات الخاصة في توفير أفضؿ الإمكانات وتوظيفيا تسييؿ ا-
 . وفؽ الخطة الإستراتيجية لعممياتيا الجارية

تساعد الريادة الاستراتيجية الجامعة الخاصة في الاستجابة السريعة والصحيحة لأنواع -
الخاصة اليوـ ، وكذلؾ مساعدة  تواجييا االجامعات التى التغيرات البيئية الميمة

 . الجامعات الخاصة عمى تطوير المزايا تنافسية
فى ضوء مدخل الرٌادة رابعاً: التصور المقترح لتطوٌر أداء الجامعات الخاصة 

 الاستراتٌجٌة.
منطلقات التصور المقترح: وٌقصد بها مجموعة من القناعات التى انطلقت منه  -1

 صٌاغة التصور المقترح وٌمكن إٌجازها فٌما ٌلى: الباحثة فى

 منطمقات نظرية تمثمت أىـ المنطمقات النظرية فيما يمى:-أ
توصيات المؤتمرات والندوات العممية والبحوث والدراسات السابقة بضروة تطوير أداء -

 الجامعات الخاصة فى مصر بما يمبى احتياجات التنمية وسوؽ العمؿ.
 ات والاتصالات لرفع قدرتة الجامعات الخاصة التعميمية والبحثية والإدارية.تكنولوجيا المعموم

 التوجو الاستراتيجي لمتحوؿ الرقمي.-
 التعميـ اليجيف.-
العالمية(  -عالمية(: وتتمثؿ أىـ المنطمقات الواقعية )المحمية -منطمقات واقعية )محمية-ب

 فيما يمى:
خاصة فى مصر )استراتيجية التنمية المستدامة: وجود توجو رسمى لتطوير أداء الجامعات ال-

 (.6232رؤية مصر
ما توصؿ إليو البحث الحالى مف ضعؼ ممحوظ فى تطوير أداء الجامعات الخاصة فى مصر -

 فى ضوء مدخؿ الريادة الاستراتيجية.
 أهداف التصور المقترح: ٌهدف التصور المقترح إلى : -2

الريادة  مدخؿأداء الجامعات الخاصة فى مصر باستخداـ تقديـ رؤية جديدة لتطوير -
 الاستراتيجية.

 تحقيؽ التميز فى بيئة تنافسية وتعميمية متغيرة بإستمرار بالجامعات الخاصة فى مصر.-
 :الأسس التً ٌقوم علٌها التصور المقترح-3

 يرتكز ىذا التصور المقترح عمى مجموعة مف المحاور والأسس، تتمثؿ فيما يمي:



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع                        .........                            الخاصة تطوير أداء الجامعات

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  350 -انصفؾخ - 

تنميػة الكوادر القيادية عمي المستوي الجامعة الخاصة اعتماداً عمى تطبيؽ الأساليب  -
العممية والتكنولوجية الحديثة التي تتواكب مع العصر والتي تساعد عمي نجاح تطبيؽ 

 .الريادة الاستراتيجية 
ات الخاصة مراعاة الاتجاىات العالمية المعاصرة في تطبيؽ الريادة الاستراتيجية فى الجامع -

 .في مصر وبما يتناسب والظروؼ المحمية والطابع القومي لمشخصية المصرية
 :مجالات التصور المقترح-4

بعد اطلبع الباحثة عمى الأدبيات السابقة المتعمقة بالريادة الاستراتيجية ، وتطوير أداء 
الجامعات وكذلؾ الدراسات والبحوث السابقة المتعمقة بموضوع البحث ودراسة واقع أداء 
الجامعات الخاصة فى مصر باستخداـ أسموب الريادة الاستراتيجية تـ اقتراح مجالات 

 التصور الأتية:
لمجاؿ البشرى:ويقصد بو تطوير وتدريب جميع العامميف بالجامعات الخاصة للبشتراؾ فى ا-

تحقيؽ الأىداؼ وحثيـ عمى تقديـ الأفكار الإبداعية، وتمكينيـ مف التفكير الاستراتيجى 
 وتعزيز القدرات الإبداعية والقيادية ليـ للبستفادة فى تحقيؽ النجاح الاستراتيجة.

قصد بيو اشتراؾ جميع المستويات الإدارية والتنفيذية فى وضع الخطط المجاؿ الإدارى: وي-
الريادة الاستراتيجية كأسموب إدارى  مدخؿالاستراتيجية، وتبنى الجامعة الخاصة ل

 حديث.
المجاؿ المجتمعى: ويقصد بيو تعزيز الروابط بيف الجامعة الخاصة والأوساط الأكاديمية -

ع مؤسسات المجتمع المختمفة وىيئات أخرى والصناعية والحكومية، والشراكة م
 لمعالجة قضايا المجتمع.

المجاؿ التكنولوجى: ويقصد بيو تقنية المعمومات والاتصالات التى تساعد عمى عممية -
التعميـ والتعميـ والابتكار والبحث العممى، ومواكبة التطورات التكنولوجية لتحقيؽ 

 الميزة التنافسية. الاستباقية فى التوجيات الريادية ولتحقيؽ
 متطلبات تطبٌق التصور المقترح-5

 :أ. متطمبات تشريعية وقانونية: تتمثؿ المتطمبات التشريعية والقانونية فيما يمي
  تطبيؽ وتفعيؿ القوانيف الموجودة وتحديثيا بما يواكب المستجدات 
 .)وجود نظاـ متكامؿ لتقييـ أداء الجامعات )برامج، كميات، أفراد 
 .وضع لوائح وقوانيف لتنظيـ العمؿ بالجامعات الخاصة فى مصر 
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 :متطمبات إدارية: وتتمثؿ المتطمبات الإدارية فيما يمي .ب
 .الأعداد المسبؽ والكافى لتولى المناصب القيادية الجامعية 
 .تعييف ذوى الميارات الإدارية لشغؿ الوظائؼ الإدارية بالجامعة الخاصة فى مصر 
  إستراتيجية، وخطط تنفيذية مواكبة لمستجدات العصر، وممبية لاحتياجات وضع خطط

 .التنمية، وسوؽ العمؿ، والعمؿ عمى تنفيذىا
 .تبنى أسموب الريادة الاستراتيجية كأسموب إدارى حديث 

 ج. متطمبات مالية ومادية ومعنوية : تتمثؿ المتطمبات المالية والمادية والمعنوية فيما يمي:
 جيدة مع الأطراؼ الخارجية. إقامة علبقات 
 .ترسيخ روح التعاوف بيف القيادات الجامعية وىيئة التدريس والإدارييف والطمبة 
 .توفير ميزانية لمبحث العممى 
 توفير البنية الأساسية لتكنولوجيا الاتصالات والمعمومات في كافة مرافؽ الجامعة. 

 ة والتدريبية فيما يمي:د. متطمبات بشرية وتدريبية: وتتمثؿ المتطمبات البشري
 .تخصيص الجامعات برامج لمتعمـ المستمر، والتعمـ الذاتي -
 .قوى بشرية مؤىمة بالأضافة إلى التدريب المستمر -
 تنظيـ فريؽ لمريادة الاستراتيجية. -
فى ضوء مراحل تنفٌذ التصور المقترح لتطوٌر أداء الجامعات الخاصة فى مصر -6

 مدخل الرٌادة الاستراتٌجٌة:

تكويف فريؽ لتطبيؽ الريادة الاستراتيجية: يتـ تحديد فريؽ مف العامميف بالجامعة مف -1
الأكاديمييف  والإدارييف الذيف سيقوموف بمياـ تطوير أداء الجامعات الخاصة فى مصر 

 :باستخداـ أسموب الريادة الاستراتيجية ، بحيث يتضمف ىذا الفريؽ
وأمناء بعض كميات الجامعة، وبعض أعضاء ىيئة نواب الجامعة وعمداء  *رئيس الجامعة و

ولدييـ القدرة عمى وضع رؤية  التدريس ممف لدييـ القدرة عمي تحديد أىداؼ الجامعة
استراتيجية ورسالة واضحة وموجية نحو تحقيؽ الميزة التنافسية و التكيؼ مع 

معة، ويمثموا ، ومعرفة التطورات الحادثة في البيئة الخارجية لمجاديناميكيات المستقبؿ
 .متخذي القرارات الاستراتيجية بالجامعة

اختيار مجموعة مف أعضاء ىيئة التدريس والإدارييف الذيف لدييـ القدرة عمى التفكير  *
 الاستراتيجى والتفكير الريادى،
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*اختيار مجموعة مف أعضاء ىيئة التدريس والإدارييف يكوف لدييـ نشاط حيوي دائـ في 
 العمؿ.
موعة مف أعضاء ىيئة التدريس والإدارييف الذيف يتمتعوف بالإبداع والأبتكار، * اختيار مج

 المرونة الاستراتيجية، الذكاء التنافسى، الذكاء الاستراتيجى.
* تدريب الفريؽ عمى مياـ لريادة الاستراتيجية التى تتمثؿ فى تعزز قيمة الابداع في بينة 

تاحة الفرص لمعامميف لإبراز مواىب يـ والاستفادة مف مياراتيـ الابداعية، العمؿ، وا 
 والبرامج تيجيات والاسترا والسياسات الخطط رسـتحويؿ نقاط الضعؼ لنقاط قوة، 

تكامؿ  إقرار توجيات ريادية،، تحقيؽ الأداء المتميز، والخدمية والبحثية التعميمية
ريادية الأنشطة الإدارية والتنفيذية، وتحقيؽ النظرة الشمولية لمعمؿ، وضع رؤية 

 تحقيؽ الميزة التنافسية.مستقبمية ، و 
 تحديد الاحتياجات مف المعمومات المطموب جمعيا سواء عف البيئة الخارجية لمجامعة.-3
جمع المعمومات عف المحيط الخارجي لمجامعة مف مصادرىا المختمفة، ويمكف الاعتماد في -4

 ذلؾ عمي الخطة الاستراتيجية لمجامعة.
المعمومات وتفسيرىا، وانتقاء المعمومات اليامة منيا والمفيدة في اتخاذ  تحميؿ ومعالجة 5 .

 القرارات الاستراتيجية.
وضع رؤية الجامعة، وصياغة الأىداؼ الأساسية والفرعية، وتحديد الأىداؼ طويمة  -6

  ومتوسطة المدي.
  التنفيذ، بحيث يتـ تنفيذ خطة العمؿ، وتنفيذ الأىداؼ الموضوعة.-7
عمؿ مراجعة سنوية فى نياية العاـ لتعرؼ عمى ما تـ انجازه والوقوؼ عمى نقاط الضعؼ -8

 حتى يمكف تفادييا لاحقاً.
 معوقات محتملة أمام التصور المقترح:-3

ىناؾ مجموعة معوقات يمكف أف تحد مف التصور المقترح، وتعوؽ تشغيمو الأمثؿ، ومف تمؾ 
 :المعوقات

الموىوبة والمؤىمة وكذاؾ عدـ توافر الموارد المادية والمالية  عدـ وجود الموارد البشرية-
 .الكافية لتطبيؽ التصور

مقاومة التغيير مف قبؿ أصحاب المصالح داخؿ المؤسسة الجامعية وخارجيا، لأنو قد يمقي -
 .عمييـ أعباء جديدة في ظؿ تعدد الأعباء
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تعـوق تنفٌذ التصور سبل التغلب على  المعوقات والتحدٌات والتهدٌدات التً  -3
 المقترح:

لمتغمب عمى المعوقات والتحديات  السابقة يتسنى لمدراسة الحالية وضع مجموعة منمحموؿ 
 الاستباقية لمتغمب عمى ىذه التيديدات والتي مف بينيا:

توفير المنح والتدريبات اللبزمة لتوفير كوادر بشرية لتطوير أداء الجامعات الخاصة فى -
سموب الريادة الاستراتيجية ومنيجية ىوشيف كانرى، وتشجيع العامميف مصر باستخداـ أ

 .عمى العمؿ، وتحفيزىـ عمي الأداء المتميز
مصر ترجمة الأىداؼ الاستراتيجية إلى أىداؼ قصيرة  يتطمب مف الجامعات الخاصة فى-

الأجؿ وأىداؼ تشغيمية محددة ونشرىا عمى كافة المستويات، ووضعيا في إطار زمني 
 .محدد، وتوفير نظاـ لمتغذية الراجعة حوؿ أداء الجامعة الخاصة فى مصر

 :توصٌات البحث-3

 بتطبيؽ التصور المقترح.لضماف تحقيؽ النتائج المرجوة مف البحث توصى الباحثة 
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 .العبيكان :. الرياضريادة الأعمال :(6119وفاء بنت ناصر ) و أحمد بن عبدالرحمن الشميمري-1
تحسين  تأثير الريادة الاستراتيجية فى :(6116أكرم محسن الياسرى وعادل عباس عبد حسين )-6

دراسة تحميمية لأراء عينة من المديرين فى المصارف الخاصة فى  –المكانة الاستراتيجية 
جامعة (. العراق: 19(. ع )16مج ) المجمة العراقية لمعموم الإدارية.. محافظات الفرات الأوسط

  .كربلاء. كمية الإدارة والإقتصاد
 الريادة في التنظيمي الارتجال ثأثير :(6115حسين ) عبد عباس الياسري و عادل محسن أكرم-3

 محافظات في الخاصة المصارف في العاممين من عينة لأراء تحميمية رسة درا  -الاستراتيجية
 (. 51(. ع )16. مج )المجمة العراقية لمعموم الاإداريةالأوسط  الفرات

تراتيجية في (: دور أبعاد الريادة الاس6161المصري ) حمدان نضال و شبات إسماعيل جلال -4
تعزيز الذاكرة التنظيمية  (دراسة ميدانية عمى شركة أوريدو فمسطين للاتصالات الخموية ).مجمة  

(. غزة: الجامعة الإسلامية  6(. ع )68الجامعة الإسلامية لمدراسات الاقتصادية والإدارية. مج)
 عمادة شؤون البحث العممي و الدراسات العميا. -

دور الريادة الاستراتيجية في تطوير أداء المشروعات  :(6166رون )حسابو أحمد حسابو وآخ-5
الصغيرة والمتوسطة: دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستي ولاية النيل الأبيض. 

السودان.  .(. مركز بحوث ودراسات دول حوض البحر الأحمر17. ع )مجمة القمزم العممية
 .أبريل

دور مكونات الريادة الاستراتيجية في تحقيق  :(6119حجي ) يوسف اڤان و سمطان يدرش حكمت-6
أبعاد جودة التعميم العالي دراسة ميدانية في عينة من الجامعات الاىمية في اقميم كوردس تان 

 (.العراق:  جامعة نوروز. 6(. ع )8العراق. المجمة الاكاديمية لجامعة نوروز. مج )
 الريادى التسويق بين العلاقة في الاستيعابية لمقدرة المعدل ر(: الدو 6161خاطر ) فتحى أحمد سامح-7

مجمة البحوث المالية الكيربائية.  الأجيزة صناعة قطاع عمى تطبيقية دراسة -والأداء الإبداعى 
 كمية التجارة. إبريل.  -(. جامعة بورسعيد 6(. ع )66. مج )والتجارية

حدائق التكنولوجيا مدخل لتعزيز الريادة الاستراتيجية بجامعة (: 6118عبد المطيف ) سمر عبدالله-8
جامعة   :. القاىرة)3. ج))3(. ع)71. مج )مجمة كمية التربيةبنى سويف: رؤية مقترحة. 

 كمية التربية. يوليو. -طنطا

http://0810g593l.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81%D8%8C+%D8%B3%D9%85%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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مع  (: أثر أسموب التكمفة المستيدفة لتدعيم القدرة التنافسية لممنشأة6118السيد فوده وآخرون ) شوقي-9
(. جامعة 5. ع )مجمة الدراسات التجارية المعاصرة" دراسة ميدانية" فى بيئة الأعمال المصرية. 

 كمية التجارة. ديسمبر.  -كفر الشيخ 
الدور الوسيط لمتغير الرشاقة الاستراتيجية لأثر الذكاء الاستراتيجي عمى  :(6161صارة بو ربيع )-11

(. 7. مج )مجمة البشائر الاقتصادية. SIM لة مجمع "سيمتحقيق الريادة الاستراتيجية: دراسة حا
كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم  -جامعة طاىري محمد. بشار  :( . الجزائر3ع )

 .التسيير. ديسمبر
تعزيز التعاون بين الجامعات المصرية الحكومية والخاصة  :(6118عائشة عبدالفتاح مغاوري )-11

(. 114(. ع )69. مج )مجمة كمية التربيةلتحسين قدرتيا التنافسية في مجال البحث العممي. 
 كمية التربية. أبريل. -جامعة بنيا 

 أثر المرونة الاستراتيجية عمى تطبيق إدارة :(6161عبد العزيز حسن عبد العزيز وآخرون )-16  
كابو" بولاية الخرطوم.  -دراسة تطبيقية عمى حالة مؤسسة دال "مصنع دال للألبان -المعرفة

 .مركز رفاد لمدراسات و الأبحاث(.الأردن:  3(. ع )9. مج )المجمة العالمية للاقتصاد والأعمال
 ديسمبر.

 الريادى السموك عمى التنظيمى السياق أبعاد (: أثر6119عمي مرزوق وآخرون ) عبد العزيز-13
 العممية المجمةمصر.  فى الذكية بالقرية التعييد خدمات شركات عمى تطبيقية دراسة :لمعاممين
 كمية التجارة .أكتوبر. -(. جامعة المنوفية 4(. ع )6. س )التجارية لمبحوث

 في الإدارية لمميارات التفاعمي الدور :(6117الكعبي ) سالم حميد و كوين محسن الكاظم عبد-14
 الإدارات من عينة لأراء استطلاعية دراسة -التنظيمية المرونة عبر الاستراتيجية الريادة تعزيز
. مج ومالية محاسبية دراسات مجمةبغداد.   /الخاصة العراقية المصارف في والوسطى العميا

  .و المالية المحاسبية المعيد العالي لمدراسات -(. بغداد: جامعة بغداد 41(. ع )16)
 كميات داخل الريادى التعميم تحقيق تواجو التى التحديات :(6161إسماعيل ) السيد عاصم علا-15

. ع مجمة كمية التربية. "تحميمة دراسة" الدول بعض خبرات ضوء عمى مواجيتيا التربية.ومتطمبات
 . يوليو. كمية التربية -جامعة بورسعيد  .(31)

. يادة الاستراتيجية ودورىا فى الاداء التسويقى(: الر 6161عمى أحمد محمد وعلاء دىام الحمد )-16
كمية الإدارة و  -(. العراق:  جامعة بغداد164(. ع )66. مج )مجمة الاقتصاد والعموم الإدارية

 الاقتصاد. 



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع                        .........                            الخاصة تطوير أداء الجامعات

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  356 -انصفؾخ - 

بحث  -الاداء الريادي عمى وفق الذكاء التنافسي والاستراتيجي :(6116) فضيمة سممان داود-17
(. مج 91استطلاعي في عينة من المصارف الاىمية. مجمة العموم الاقتصادية والإدارية. ع )

  كمية الإدارة و الاقتصاد. -(. العراق: جامعة بغداد 66)
ية التدريب فى تحقيق الأداء دور إستراتيج :(6117فضيمة سممان داود وأسرار عبد الزىرة عمى ) -18

الريادى: دراسة إستطلاعية فى مؤسسة العامة لمصناعات الكيربائية معمل المحركات بغداد. 
كمية  -(. جامعة الأنبار19(. ع )9مجمة جامعة الأنبار لمعموم الاقتصادية و الإدارية. مج )

 الإدارة و الاقتصاد. سبتمبر.
الاستراتيجية كمدخل لتطوير التنمية المينية لممعممين بدولة (: الريادة 6161كمثوم حسين عوض )-19

 -(. جامعة عين شمس1(.ج )165(. ع )67. مج )مجمة مستقبل التربية العربىالكويت. 
 المركز العربى لمتنمية. مارس. 

(: الريادة الاستراتيجية وانعكاسيا فى تطوير 6117ليث عمى الحكيم و أحمد راضى محمد ) -61
مجمة الغرى لمعموم الاقتصادية المفوضية العميا المستقمة للانتخابات انموذجا.  -المؤسسات

 (.العراق: جامعة الكوفة كمية الإدارة و الاقتصاد. 6(. ع )14. مج )والإدارية
 -(: رأس المال النفسي الإيجابي ودوره في تعزيز الريادة الاستراتيجية 6117ماجد جبار غزاى )-61

النجف الأشرف. مجمة الغرى لمعموم الاقتصادية. مج -66الصناعية في  بحث تحميمي لممنظمات
 الكمية التقنية الإدارية. كوفة.   -(. جامعة الفرات الأوسط التقنية 3(.ع )14)

(: تنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيق الريادة بالجامعات 6119محمد ابراىيم عبد العزيز )-66
 كمية التربية .ابريل.  -(. جامعة بني سويف 85(ع. )16(مج .مجمة كمية التربيةالمصرية. 

الريادة الاستراتيجية كمدخل لتحسين الأداء التنافسى لمجامعات  :(6161محمد عيد عتريس )-63
". المجمة "جامعة الزقازيق نموذجاً  6131المصرية فى ضوء استراتيجية التنمية المستدامة :رؤية 

 كمية التربية. سبتمبر. -سوىاججامعة  .(77. ع )التربوية
. المعرفة اقتصاد ضوء فى الجامعى الريادى التعميم متطمبات :(6117) الرحمن عبد جبرو مروه-64

  .التربية كمية -دمنيور (. جامعة4(. ج )4(. ع )9مج )  .والانسانية التربوية الدراسات مجمة
 . القاىرة: مطبعة الشروق. إدارة التغيير ومدخل الإصلاح التربوى(: 6115منال رشاد عبد الفتاح )-65
. القيادة الإدارية فى المؤسسات التعميمية التحديات والتطمعات(: 6115منال رشاد عبد الفتاح )-66

 القاىرة: مطبعة الشروق. 
مطبعة  القاىرة: معجم مصطمحات العموم التربوية والإدارية.(: 6161منال رشاد عبد الفتاح )-67

 الشروق.
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رؤية  -القيادة العصرية فى الألفية الثالثة بين البراعة والاستنارة :) 6166منال رشاد عبد الفتاح )-68
 .. القاىرة. دار النيضة العربية نقدية ونظرة تربوية

  -ظل الموجة الرابعة والخامسة توجيات القيادة العصرية فى(: 6166منال رشاد عبد الفتاح )-69
 . القاىرة. دار النيضة العربية.رؤية نقدية ونظرة تربوية

(: دور القائد الريادى فى تمكين العاممين: دراسة تطبيقية فى عينة من 6118ميسون خميفة عمى )-31
. مج مجمة العموم الاقتصادية والإداريةمؤسسة أسيا سيل أنموذجا.  -شركات الاتصالات العراقية

 كمية الإدارة و الاقتصاد. -جامعة بغداد العراق: (.119(. ع )64)
(: الريادة الإستراتيجية مدخل لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة فى 6161نادية حسن السيد )-31

( . 165(. ع )67(. مج )1دراسة تحميمية. مستقبل التربية العربية. ج ) -المؤسسات التعميمية 
 جامعة بنيا. مارس. كمية التربية. 

. القاىرة: دار الفجر لمنشر مداخل حديثة فى ادارة المؤسسات التعميمية(: 6115نبيل سعد خميل )-36
 والتوزيع. 

 دار الفجر لمنشر والتوزيع.  :.القاىرةالقيادة فى المنظمات التعميمية(: 6161نبيل سعد خميل ) -33
دار الفجر لمنشر  :. القاىرة مؤسسات التعميميةتطوير الأداء فى ال(: 6161نبيل سعد خميل )-34

 .والتوزيع
(: الدور التفاعمى لنظم العمل عالى الأداء فى 6161ىالة تركى ناجى وغنى دحام الزبيدى )-35

درسالة حالة فى شركة ديالى  -العلاقة بين ممارسات إدارة الاحتواء العالى والريادة الاستراتيجية
كمية  -(. العراق:  جامعة بغداد164(. ع )66. مج )موم الإداريةمجمة الاقتصاد والعالعامة. 

 الإدارة و الاقتصاد. 
(: علاقة الابتكار والإبداع في نجاح 6161العتيبي ) مرزوق ذياب النبى و حصة عبد أحمد ىدى-36

ادارة المشاريع: تطبيق عمى وكالة التوطين بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية. المجمة 
 (. EASED(. الجمعية الأکاديمية المصرية لمتنمية البيئية )1(. ع )11الدولية لمتنمية. مج )

رؤية مقترحة لإنشاء حاضنات لممعرفة التربوية بالجامعات  :(6117ىيام عبدالرحيم أحمد )-37
مركز  -كمية التربية  -(. جامعة عين شمس 37. ع )دراسات في التعميم الجامعيالمصرية. 

 تطوير التعميم الجامعي. القاىرة. 
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