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 الملخص : 
إلى إبراز الملامح الرئيسة لمحرية الأكاديمية بالجامعات الفنمندية  ىدفت الدراسة الحالية  

التوصؿ مف خلاؿ  استعراض أىـ آليات تطبيؽ الحرية الأكاديمية بالجامعات، ولذلؾ بيدؼ 
مكانياتيا،  إلى وضع  سياسة مقترحة يمكف اتباعيا بالجامعات المصرية في ضوء ظروفيا وا 
بما يمكف ذلؾ مف أخذ مساحة مف الإبداع والابتكار بالجامعات، و ىذا يساىـ بدوره في تقدـ 

 وتطوير الجامعات المصرية.
ة المقارنة(،  وقد ولتحقيؽ ىذا اليدؼ استخدمت الدارسة منيج) جورج بيريداي لمتربي 

 أسفرت نتائج الإطار النظري عف مجموعة مف النتائج أبرزىا:
 .ضعؼ اللامركزية في تمويؿ الجامعات المصرية 
  يواجو البحث العممي في الجامعات المصرية عدة مف الصعاب منيا: ضعؼ التمويؿ

وفي معظـ الأوقات انعدامو، عدـ وجود خطة استراتيجية لمبحث العممي مرتبطة 
 بمشكلات المجتمع، ضعؼ وانعداـ الاستفادة مف نتائج الأبحاث العممية.

  توجد قيود ومعوقات لمطالب الجامعي في الجامعات المصرية تحوؿ ممارسة الحرية
الأكاديمية منيا : يجبر الطالب عمي الدراسة في كمية نظرية وىو ميولو أدبية، اختياره 

 جامعة أخري. لمجامعة التي يود الدراسة ويجد نفسو في 
 الكممات المفتاحية: الحرية الأكاديمية.
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The current study aims at highlighting the main features of 

academic freedom in Finnish universities by reviewing the most 

important mechanisms for applying academic freedom in 

universities in order to reach a proposed policy that can be followed 

in Egyptian universities in light of their circumstances and 

capabilities, enabling to take a space of creativity and innovation in 

universities, this in turn contributes  in the progress and 

development of Egyptian universities 

  To achieve this goal, the study used the Biraydi comparative 

education approach. The findings of the theoretical framework 

resulted in a set of results, most notably: 

 The low status of a faculty member in Egyptian universities, in 

terms of bright salaries 

 The Weak decentralization in financing Egyptian universities. 

 Scientific research in Egyptian universities faces many 

difficulties, including weak and often nonexistent funding, lack 

of a strategic plan for scientific research related to society's 

problems, weakness and lack of benefit from the results of 

scientific research 

 There are restrictions and obstacles for university students in 

Egyptian universities that prevents the practice of academic 

freedom, including: the student is forced to study in a 

theoretical college while his inclinations are literary, he chooses 

the university he wants to study and finds himself in another 

university. 

Key words: 

Academic Freedom. 
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 مقدمة: 

تعد الجامعات في مختمؼ دوؿ العالـ الوسيمة الأساسية لتحقيؽ التطور والتقدـ، ولذلؾ 
نجد أف معظـ الدوؿ المتقدمة اتجيت في الآونة الاخيرة إلى الاىتماـ بالجامعات بشكؿ كبير 
بما يلائـ عصر التكنولوجيا والتطور السريع في كافة المجالات، وترتب عميو زيادة كبيرة في 

معات سواء أكانت الجامعات الحكومية أـ الخاصة، وازداد عدد إقباؿ الطلاب الى تمؾ عدد الجا
الجامعات بشكؿ كبير، ولذلؾ ازداد عدد التخصصات في الجامعات بما يلائـ ميوؿ وقدرات 
مكانيات الطلاب، وكذلؾ بما يتناسب مع عصر التكنولوجيا والتغيرات المجتمعية، والاىتماـ  وا 

 بالبحث العممي. 
وحتى تستطع الجامعات أف تحقؽ الأىداؼ التي تسعي إلييا لابد مف توافر قدر مف 
الحرية الأكاديمية، حيث تعد الحرية الأكاديمية ضرورة أساسية، تأتي في مقدمة الحقوؽ التي 
يجب أف تكفميا المؤسسات التعممية والأكاديمية لعضو ىيئة التدريس والمجتمع الأكاديمي، 

مقابؿ مجموعة مف المسئوليات والالتزامات حيث تكوف بعيدة عف المخاطر  حيث تمنح الحرية
   (. ٚٙ،ص ٕٔٔٓوالصراع حوؿ جوانب المعرفة المختمفة  )الكندري ،

والحرية الأكاديمية مطمب إنساني وحؽ مف حقوؽ الإنساف، وتشمؿ الحرية الأكاديمية 
 ( : ٕ٘ٚ،ٜٕٓ،ص ص ٕ٘ٔٓلأعضاء ىيئة التدريس فيما يمي ) بدارف ،

  الحرية الأكاديمية، وتتمثؿ: في اختيار الكتب التي سيقوـ بتدريسيا، الحرية في اختيار
 طريقة التدريس التي يراىا مناسبة.

  حرية البحث والتوصؿ إلي النتائج، التواصؿ العممي مع زملائو داخؿ وخارج المستوي
 الجامعي.

كما تشمؿ الحرية الاكاديمية لمطلاب عمي  ما يمي: حرية الطالب في التفكير والتعبير 
جراء التقارير والتدريبات البحثية، وحرية  والمناقشة، والإبداع، والنقد، والمشاركة في اختيار وا 
تبادؿ الأفكار، وكذلؾ تنمية معتقداتيـ واتجاىاتيـ المستمقة بعيدًا عف أساتذتيـ ومؤسساتيـ 

 (  . ٕٔ،صٕٛٔٓالأكاديمية )عبد زيد  
أما فيما يتعمؽ باستقلاؿ الجامعات، فمكى تتـ العممية التعميمية بنجاح وتؤدى رسالتيا  
في تنمية المجتمعات فلابد مف استقلاؿ الجامعات، فالمجنة المعمنة بالحقوؽ الاقتصادية 

 إذا كاف مزودًا بالاستقلالية والاجتماعية والثقافية أكدت عمى أف التعميـ لا يقوـ بدوره إلا
والحرية الأكاديمية لمطلاب والعامميف بالجامعات وذلؾ مف خلاؿ مدى قدرة المؤسسة عمى حؿ 



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع                    .........                       دراسة مقارنة للحرية الأكاديمية  

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  455 -الصفحة - 

الازمات واتخاذ القرارات المناسبة دوف تدخؿ خارجي مف سمطات الخارجية، فاستقلاؿ 
ما يناسب تغيرات الجامعات يقصد بو مدى قدرة الجامعة عمى وضع وتغير البرامج والقرارات ب

المجتمع، ووضع سياسة الجامعة دوف تدخؿ مف سمطات خارجية، ويشمؿ الاستقلاؿ عمي 
 (.ٜٕٛ-ٕٚٛ، ص ص ٜٕٓٓ)استقلاؿ مالي، استقلاؿ أكاديمي، واستقلاؿ الإداري()بدراف ،

مما سبؽ، يتضح  مدي أىمية الحرية الأكاديمية بالجامعات، إلا أف الجامعات المصرية 
ة توافر الحرية الأكاديمية؛ ولذلؾ في تمؾ الدراسة سوؼ يتـ الاستعانة بخبرات تعاني مف قم

 دوؿ أوروبية متقدمة تطبؽ الحرية الأكاديمية في الجامعات. 
ومف تمؾ الدوؿ الأوربية فنمندا حيث يوفر التعميمي الفنمندي فرص متساوية لجميع 

ذلؾ يأتي تمويؿ التعميـ العالي النصيب الطلاب في التعميـ، وكذلؾ تتمتع بالحرية الأكاديمية، و 
الأكبر مف ميزانية الدولة، ويتـ التوسع في الجامعات، حيث تـ تغير سياسة التعميـ العالي مف 
جامعات الدولة إلي كيانات مستقمة، كما تنوعت البحوث العممية في جميع التخصصات 

 ية البحث والفنوف والتدريس)والتركيز عمي مشكلات التي تواجو المجتمع، كما أنيا تؤمف بحر 
 Ahola et al, 2012,pp16-17 ) 
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 مشكلة الدراسة:

حتي تأتى الجامعات بثمارىا المعتاد لابد مف توافر قدراً كبيرًا مف الحرية الأكاديمية بكافة 
الجامعات أبعادىا، حيث تعد الحرية الأكاديمية أساس تقدـ الكميات والجامعات وذلؾ استقلاؿ 

داريًا جعميا منبع الإبداع والابتكار والاختراع والنضج  عف الدولة سواء أكاف فكريًا وماديًا وا 
 المعرفي بعيدًا عف الخضوع والسيطرة  والقيود.

كما أكدت إحدى الدراسات إلى وجود معوقات تحد مف قياـ الحرية الأكاديمية في مصر، 
يؿ التعميـ، مما يجعميا تنفؽ بالطريقة التي تريدىا، ولذلؾ فإف الحكومة ىي المسئولة عف تمو 

وكذلؾ توجد قيود عمى البحث العممي وحرية الدراسة والنشر العممي وعمى الرغـ مف أف 
( ٜٗالدستور المصري أكد عمى استقلاؿ الجامعات إلا أنو في قانوف تنظيـ الجامعات رقـ )

نشاء الدرجات ـ، يسمح لمحكومة الحؽ في تحديد أعداد الٕٜٚٔلسنة  مقبوليف بالجامعات، وا 
ـ، ص ٕٗٔٓالعممية، والأقساـ والكميات، وتحديد ميزانيات الجامعات عمى بنود مختمفة)سيد،

ٖٔٔ.) 
كما أف القيود المفروضة عمى الحرية الأكاديمية سوؼ تؤدي إلى أزمة حقيقية، وذلؾ 

لتبعية الفكرية والمنيجية، بسب ندرة الأعماؿ الإبداعية، وضعؼ الممارسة النقدية، وظيور ا
 (. ٜٔ،صٕٔٔٓوفصؿ البحث العممي عف مشكلات التي تواجو المجتمع) نجيب ،

 

 :أسئلة الدراسة

 تحاوؿ الدراسة الحالية الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي: 
كيؼ يمكف تطبيؽ الحرية الأكاديمية بالجامعات المصرية في ضوء خبرات بعض الجامعات 

 الفنمندية؟
 ويمكف صياغة السؤاؿ الرئيسي في الأسئمة الفرعية التالية:

ما آليات تطبيؽ الحرية الأكاديمية ببعض الجامعات الفنمندية عمي ضوء القوى  -ٔ
 والعوامؿ الثقافية المؤثرة فييا ؟

ما الجيود الحالية لتطبيؽ الحرية الأكاديمية في بعض الجامعات المصرية في ضوء  -ٕ
 مؤثرة فييا؟بعض العوامؿ الثقافية ال

ما جوانب الإفادة مف خبرة الجامعات الفنمندية لتطبيؽ الحرية الأكاديمية في الجامعات  -ٖ
 المصرية؟ 
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 أهداف الدراسة:

  التعرؼ عمى الإطار الفكري والفمسفي لمحرية الأكاديمية لمجامعات في الأدبيات التربوية
 المعاصرة.

  عمى ضوء  التعرؼ عمي آليات تطبيؽ الحرية الأكاديمية لبعض الجامعات الفنمندية
 القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة.

  التعرؼ عمى الجيود المبذولة حاليًا لتطبيؽ الحرية الأكاديمية بالجامعات المصرية عمى
 ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة.

 أهمٌة الدراسة:

 ديمية وسيمة فعالة لتطور وتقدـ الجامعات، حيث تسمح لأفراد الجامعة تعد الحرية الأكا
أداء أعماليـ بكؿ حرية بعيدًا عف الضغوط والتيديدات والخوؼ مف السمطات 

 الخارجية، فيي تنمي الإبداع والابتكار وتحمؿ المسئولية لدى أفرادىا.
 لبحث والتدريس تمنح أعضاء ىيئة التدريس قدرًا مف الحرية لممارسة عمميـ في ا

 والتقييـ مما يجعؿ عضو ىيئو التدريس قادرًا عمي أداء عممو دوف أي ضغوط وتخوؼ.
  تساعد الطلاب عمي ممارسة العممية التعممية بنوع مف الحرية في اختيار التخصص

مكاناتو وتوفر لو فرص عمؿ مناسبة لو  والمناىج والأنشطة التي تتناسب مع قدراتو وا 
 تتوافؽ مع قدراتو.

 منهج الدراسة : 

استخدمت الباحثة منيج ) جورج بيريداي(، وذلؾ بيدؼ مقارنة الحرية الأكاديمية 
بالجامعات الفنمندية، ومحاولة الاستفادة منيا في الجامعات المصرية، حيث يسير المنيج 

 عمي أربع خطوات )الوصؼ، التفسير، المقابمة، المقارنة(.
 حدود الدراسة:

  :وذلؾ اقتصرت الدراسة عمى الحرية الأكاديمية في بعض الجامعات الحدود الموضوعية
 الفنمندية والمصرية، ومدى الاستفادة منيا في الجامعات المصرية.

  الحدود الجغرافية:  وذلؾ اقتصرت الدراسة عمى الحريات الأكاديمية بالجامعات في كؿ
 مف الفنمندية والمصرية.

  الحالية عمى دراسة الحرية الأكاديمية الحدود الزمنية: حيث اقتصرت الدراسة
 بالجامعات الفنمندية والمصرية ومدى الإفادة منيا في الجامعات المصرية.
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 مصطلحات الدراسة :
 Academic Freedomالحرٌة الأكادٌمٌة  

ر، ٗٗٔ،صٕٓٓالحرية تعريفيا لغويًا ) معجـ الوجيز، ً(: حيث تأتي مف الفعؿ حرَّ
ر، تحريرًا، والمفع  وؿ مُحَررّ مصدر تَحْرير.يُحَرِّ

."  تعرؼ في المعجـ الوسيط" بإنيا الخموص مف الشوائب أو الرؽ أو الموـ
كما تعرؼ بأنيا غياب القيود والضغوط التي يمكف أف تفرضيا السمطات السياسية أو 
الدينية أو الإدارية أو غيرىا مف السمطات والقوى خارج الجامعة أو داخميا والتي قد تبث 

و القمؽ في عقوؿ ونفوس العامميف بالجامعة مف أساتذة وباحثيف وطلاب والتي الخوؼ أ
تمنعيـ مف الدراسة أو البحث بحرية في الموضوعات التي تثير اىتماماتيـ ونشر النتائج التي 

 .(ٔٙ،صٕٜٜٔتوصموا إلييا)نوفؿ ،
: غياب القيود والإكراه والإجبار، والقير عف نشاطات البحث والدراسة في الجامعات يقصد بيا

ومراكز البحث حيث تتعمؽ بحؽ الأساتذة، والطمبة في التتبع المسئوؿ لمحقيقة والمعرفة 
 (. ٘ٙ، صٜٕٓٓوالتعامؿ معيا دوف قيود أو شرط مف قبؿ سمطات خارجية ) عيسي ،

 الدراسات السابقة:
: الد  راسات العربٌة أولًا

 ( :ٕٙٓٓدراسة )محمد عادؿ،  (ٔ
تمؾ الدراسة موضوع الحرية الأكاديمية لطلاب الجامعة، وىذا الموضوع تتنامى  ىدفت

الحاجة لدراستو باستمرار  لا سيما في ىذا العصر الذي يشيد اتساع وتعالى الصيحات 
بضرورة زيادة مساحة حرية الرأي التي يتوجب منحيا للأفراد والشعوب، كما يشيد في الوقت 

الاغتراب الفكري، وضعؼ الانتماء، وتشتت ىوية الطلاب خاصة نفسو زيادة إحداث التطرؼ و 
في المرحمة الجامعية، ومف ثـ سعت تمؾ الدراسة لمكشؼ عف صورة الواقع لممارسة طلاب 
الجامعة لأبعاد الحرية الأكاديمية، أي مقدار ما يتمتعوف بو ويمارسونو مف أنشطة تيدؼ إلى 

رة عمى التعبير عف الرأي، واحتراـ الرأي الآخر، غرس أىمية البحث، وتنمية الممكات، والقد
والاختبار الموضوعي، وبالتالي مشاركاتيـ الإيجابية في العديد مف المواقؼ والقضايا الجامعية 

 والتعميمية، خاصة بكميات التربية.



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع                    .........                       دراسة مقارنة للحرية الأكاديمية  

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  445 -الصفحة - 

وكشفت الدراسة عف تدني مستوى ممارسة الطلاب لأبعاد حرياتيـ، ومف ثـ قدمت  
ؿ مف خلالو تفعيؿ دور الإدارة الجامعية نحو تحقيؽ الحرية الأكاديمية تصورًا مقترحًا تأم

  .لطلابيا

 ـ( :ٕٙٓٓدراسة ) عبد العزيز ندي ، (ٕ
ىدفت ىذه الدراسة  التعرؼ عمي مفيوـ الحرية الأكاديمية لدى أعضاء ىيئة التدريس  

بالجامعات السعودية والوضع الراىف لمحرية الأكاديمية، بالإضافة إلي أىـ العوامؿ التي تحد 
مف ممارسة الحرية الأكاديمية بالجامعات السعودية، حيث تـ استخداـ المنيج الوصفي، 

( عضوًا مف العمداء والوكلاء والرؤساء الأقساـ، ٜٔٗبانة مكونة مف )واعتمدت عمي است
 ولقد توصمت الي أىـ النتائج منيا: 

تعني الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية حرية الجامعة  -
 واستقلاليا إداريًا وأكاديميًا وماليًا، حرية عضو ىيئة التدريس في البحث والتدريس.

 ضع الراىف لمحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية متوسط بشكؿ عاـ.الو  -
يعد مجاؿ الاستقلاؿ الأكاديمي أكثر مجالات الحرية الأكاديمية توافراً في الجامعات  -

 السعودية.
مف أىـ العوامؿ التي تحد مف الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية )البيروقراطية،  -

 ظمة الجامعة، ضعؼ تنمية المصادر المختمفة لمتمويؿ(.الروتيف الإداري في أن
 ( :ٕٔٔٓدراسة )خطابية محمد،  والسعود راتب ،  (ٖ

ىذه الدراسة إلى تعرؼ تصورات أعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الأردنية  ىدفت
ث استخدمت المنيج المسحي يلدرجة حريتيـ الأكاديمية وعلاقة ذلؾ بإنجازىـ البحثي، ح

اطي، وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع أعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الارتب
( أعضاء تـ اختيارىـ بالطريقة ٓٔ٘(، وبمغت عينة الدراسة )ٜٛٚٗالأردنية، والبالغ عددىـ )

الطبقية العشوائية، تـ تطوير استبانة لتعرؼ تصورات أعضاء الييئات التدريسية لدرجة 
نتائج الدراسة أف تصورات أعضاء الييئات التدريسية لدرجة  حريتيـ الأكاديمية، أظيرت

حريتيـ الأكاديمية، وكذلؾ إنجازىـ البحثي قد جاءا بدرجة متوسطة، وأف ليس ىناؾ علاقة 
ارتباطية بيف الحرية الأكاديمية والإنجاز البحثي لأعضاء ىيئة التدريس، كما أشارت النتائج 

تصورات أعضاء الييئات التدريسية لدرجة حريتيـ  إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في
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الأكاديمية تعزى لنوع الجامعة ولصالح الجامعات الرسمية، ونوع الكمية ولصالح الكميات 
 . الإنسانية، وعدـ وجود فروؽ تعزى لمتغيري الرتبة الأكاديمية وجامعة التخرج

ا: الدراسات الأجنبٌة. اٌ  ثان

 (:Karran,2007)ٕٚٓٓكاراف، .ٔ
 بعنواف : تطبيؽ الحرية الأكاديمية في دوؿ الاتحاد الأوروبي.

ىدفت تمؾ الدراسة  معرفة مدى تطبيؽ مفيوـ الحرية الأكاديمية في عدد مف دوؿ 
( دولة مف الاتحاد الأوروبي وبينت ٖٕالاتحاد الأوروبي حيث تكونت عينة الدراسة مف)

ي الجامعات وىي )فنمندا، سموفانيا، النتائج أف أعمى خمس دوؿ تطبؽ الحرية الأكاديمية ف
التشيؾ، ىنغاريا، أسابنيا(، كما أظيرت النتائج أف أقؿ ثلاث دوؿ في تطبيؽ الحرية الأكاديمية 
ىي) المممكة المتحدة، الدنمارؾ، السويد(، حيث اعتمدت في تصنيفيا عمي خمسة مؤشرات : 

اية الشعبية لمجامعة، حرية الجامعة حماية الدستور لمحرية الأكاديمية، الإدارة الذاتية والحم
 :-في تعييف رئيسيا ونظاـ التثبيت للأساتذة وقد توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية 

إمكانية توفير مقاييس قابمة لممقارنة لمحماية القانونية لمحرية الأكاديمية في أوروبا، كشفت 
لى رعاية إذا أرادت البقاء، وتقترح أف صحة الحريات الأكاديمية تختمؼ بيف الدوؿ وتحتاج إ

 تمؾ الدراسة كيؼ يمكف إجراء ىذا التحميؿ التمييدي المفيد بشكؿ مفيد. 
 ( :(Piironen ,2013 ٖٕٔٓدراسة بيرونيف، .ٕ

صلاح قانوف الجامعات الفنمندية.  بعنواف: الفكرة  الوطنية لاستقلاؿ الجامعة وا 
ىدفت دراسة قانوف الجامعات الجديدة  إلى تعزيز الاستقلاؿ المؤسسي لجامعات البلاد،  

تـ تحميؿ عينة مف أوراؽ السياسات والإستراتيجيات الموثوقة مف قبؿ أصحاب المصمحة 
الرئيسييف في مجالات سياسة التعميـ العالي عمى المستوى الأوروبي وفي فنمندا، حيث أثار 

المؤسسي في الآونة الأخيرة، واستند ىذا عمى القيـ الإدارية والتنظيـ مف مفيوـ الاستقلاؿ 
أعمى إلى أسفؿ ذلؾ أكد عمى إمكانات الجامعات لمعمؿ في سوؽ التعميـ في أي مؤسسة، 
ولذلؾ تـ ملاحظة ىناؾ تشابؾ عبر الوطنية لمسياسات ذات الصمة بالأفكار المتعمقة باستقلاؿ 

ف الأفضؿ عدـ  نشر الأفكار، لأنو لا توجد عممية غير متكافئة الجامعة في ىذه الحالة، فم
لمتكيؼ الوطنية أو الإسقاط، العممية برمتيا مف التحوؿ الأيديولوجي نفسو كاف، لـ تكف ىناؾ 
مواجية بيف المحمية والأوروبية في الأفكار لكنيا تطورت في وقت واحد وبدعـ متبادؿ كما 
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ضفاء  ساىمت السمطات في أجندة التعميـ العالي الأوروبية، حيث كانت تستخدـ لدعـ وا 
الشرعية عمى التغييرات المباشرة والسياسية عمى المستوى الوطني الفنمندي، فالسياسيوف 
الفنمنديوف وعمؿ البيروقراطييف مع نظرائيـ في الاتحاد الأوروبي ومنظمة التعاوف الاقتصادي 

 ؿ الجمعيات الخاصة .والتنمية؛ الجامعة الأوروبية تفاعموا مف خلا 
 التعلٌق علً الدراسات السابقة :

حيث تشابيت جميع الدراسات العربية والأجنبية مع الدراسة الحالية في التأكيد عمي 
الدور الذي تمعبو الحرية الأكاديمية في كافة الجامعات، ولقد تـ التوصؿ إلي النتائج ذات 

الأكاديمية في الجامعات المصرية، تحتاج  قمة توافر الحرية -الصمة بموضوع الدارسة منيا:
الجامعات المصرية إلي مزيد الاستقلاؿ الإداري والمالي والعممي، يحتاج البحث العممي إلي 

 مزيد مف التمويؿ والحرية في تناوؿ الموضوعات.
كما تـ الاستفادة مف الدراسات السابقة تناوؿ وبمورة مشكمة الدراسة ، صياغة الاسئمة   
ف الإطار العاـ لمدراسة، الاستفادة مف نتائج وتوصيات الدراسات السابقة في بمورة ، وتكوي

 نتائج الدراسة ، كما تـ الاستفادة منيا في معرفة المراجع العممية التي تناولت الموضوع.
 خطوات السٌر فً الدراسة :

 تسير الدراسة الحالية خلاؿ الخطوات التالية: 
 لإطار العاـ لمدراسة والذي يشتمؿ عمى : مقدمة الدراسة الخطوة الأولي: وىي تتضمف ا

، أىمية الدراسة، أىداؼ الدراسة، منيج الدراسة، حدود الدراسة، مصطمحات الدراسة، 
الدراسات السابقة، خطوات السير في الدراسة، وىو ما يتضمنو الفصؿ الأوؿ مف 

 الدراسة.
 ليات تطبيؽ الحرية الأكاديمية في الخطوة الثانية: وللإجابة عف السؤاؿ الثاني: ما آ

بعض الجامعات الفنمندية عمى ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة فييا ؟ قامت 
الباحثة بعرض آليات تطبيؽ الحرية الأكاديمية بالجامعات الفنمندية مف حيث: مفيوـ 

ية، وذلؾ الحرية الأكاديمية، مجالات الحرية الأكاديمية، ملامح تطبيؽ الحرية الأكاديم
 في ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة فييا.

  الخطوة الثالثة : ويتضمف ما الجيود المبذولة حاليًا لتفعيؿ الحرية الأكاديمية في بعض
الجامعات المصرية عمى ضوء بعض العوامؿ الثقافية المؤثرة فييا؟ قامت  الباحثة 
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، وذلؾ عمى ضوء بعض العوامؿ بعرض ملامح الحرية الأكاديمية بالجامعات المصرية
 الثقافية المؤثرة فييا.

الخطوة الرابعة : ويتضمف ما جوانب الإفادة مف خبرة الجامعات الفنمندية لتطبيؽ  -ٗ
الحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية؟ قامت الباحثة بعرض جوانب الإفادة مف 

 عات المصرية.خبرة الجامعات الفنمندية لتطبيؽ الحرية الأكاديمية في الجام
الحرٌة الأكادٌمٌة بالجامعات الفنلندٌة على ضوء القوى والعوامل الثقافٌة  أولًا 

 المؤثرة :
 تمهٌد:

تحتؿ فنمندا مركز الصدارة في مجاؿ التعميـ، فمقد تمكنت تمؾ الدولة الصغيرة مف تحقيؽ 
ة، كما أنيا نتائج عالمية جعمت العالـ يقؼ في صمت أماـ إنجازاتيا التربوية والتعميمي

ا يبنى عميو نظاـ التعميـ في بعض الدوؿ، فمف بمد الزراعة إلى بمد يأصبحت نموذجًا عالم
ذات اقتصاد معرفي متقدـ؛ ويرجع ذلؾ إلي الاىتماـ الشديد بالتعميـ في جميع مراحمو 

 المختمفة.
عاـ كما يسير النمو المتصاعد في المشاركة في جميع مستويات التعميـ في فنمندا منذ 

ـ، حيث كاف النمو سريعًا في قطاع التعميـ الإعدادي في الثمانيات وقطاع تعميـ العالي ٜٓٚٔ
في التسعينات، وقد ركزت سياسات التعميـ التي قادىا الإصلاح التعميمي الفنمندي عمي خمؽ 
تكافؤ الفرص ورفع الجودة وزيادة مشاركة المجتمع الفنمندي في جميع المستويات 

 . (ٗ-ٖ،صٕٙٔٓالبيرج ،التعميمية)س
ويبمغ عدد الجامعات في فنمندا عشريف جامعة، عشر جامعات متعددة التخصصات، 
دارة الأعماؿ، وأربع أكاديميات فنية،  وثلاث جامعات لمتكنولوجيا، وثلاث جامعات للاقتصاد وا 

غطي بالإضافة إلى ذلؾ يتـ توفير التعميـ عمى مستوى الجامعة في أكاديمية عسكرية واحدة ت
شبكة الجامعات جميع مناطؽ الدولة، وتوفر أماكف لمطلاب لما يقرب مف ثمث الفئة العمرية، 
فجميع الجامعات ممموكة لمدولة وتشترؾ في كؿ مف التعميـ والبحث العممي وليا الحؽ في 

، والتي تضـ ٕ٘ٓٓأغسطس  ٔمنح الدكتوراة، ويستغرؽ إكماؿ درجة البكالوريوس)مف 
 ٖٓٓأي ثلاث سنوات، ويستغرؽ الحصوؿ عمى درجة الماجستير) ساعة معتمدة( ٓٛٔ

ساعة معتمدة( أي حوالي خمس سنوات وتختار الجامعات طلابيا بشكؿ مستقؿ، ويكوف ىناؾ 
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 ,Kansanen  and Meri  2007 )منافسة شديدة عمى أماكف الطلاب في التعميـ العالي
p. 259). 

: مفهوم الحرٌة الأكادٌمٌة فً الجامع  ات الفنلندٌة: أولًا

ـ( حرية التعميـ والبحث ٜٕٓٓويُقصد بالحرية الأكاديمية في قانوف الجامعات الفنمندي )
العممي، بالإضافة إلى الحرية الفنية، عمى الرغـ مف أف القواعد والموائح لمتعميـ والتدريس 

 يعي التشر ينبغي النظر فييا، إلا أنو لـ يتـ ذكر المؤسسات أو الأفراد عمى وجو التحديد ف
(Nokkala  and Bladh ,2014 p 6). 

كما تعني الحرية الأكاديمية أيضاً حرية الفردية في السعي وراء الحقيقة دوف خوؼ مف 
العقوبات أو القيود السمبية مف السمطات الدينية أو السياسية، فضلًا عف حريتيـ في تنظيـ 

 .  (Rostan , 2010 ,P72) عمميـ، لتحديد أىداؼ وأولويات البحث والتعميـ
ا: مجالًت الحرٌة الأكادٌمٌة فً الجامعات الفنلندٌة: اٌ  ثان

ينص القانوف الفنمندي عمي عدة قوانيف فرعية والتي ساىمت في ممارسة الحرية 
ـ ٕٙٔٓالأكاديمية في الجامعات منيا قانوف التكافؤ والمساواة الذي نص عمي)راسيالينف ،

 -(:ٚ٘ٔ،ص
  إمكانيات الدراسة والعمؿ لمجميع، والاستفادة مف الخدمات.ضرورة توافر نفس 
  تحقيؽ المساواة في المجتمع، ورفض التيميش بناءً عمى السف أو الأصؿ أو الجنسية

 أو المغة أو الديف أو الرأي أو النشاط السياسي.
  يُعد التمييز جريمة لابد مف الدولة حماية أفراد المجتمع منيا والعمؿ عمى القضاء

 يا.عمي
 :الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفنمندية 

حرية عضو ىيئة التدريس أحد أىـ مكونات الحرية الأكاديمية التي يختص بيا المجتمع 
الأكاديمي، فيو المتعامؿ الرئيس مع المعرفة العممية والمنتج ليا، وبناءً عمى أدواره المتعددة، 

انيف والأنظمة والتشريعات التي تكفؿ حريتو، وتؤمف لو البيئة لذا كاف لابد مف سف القو 
العممية والمناخ المشجع عمى الإبداع بكؿ ثقة واقتدار، فالحرية الأكاديمية تتحقؽ عند توافر 
البيئة  الأكاديمية الديمقراطية التي يتحرر عضو ىيئة التدريس فييا مف كافة الضغوط 

 .(ٜٛ-ٛٛ،ص ٕٛٔٓوالثقافية) بف سفير ، السياسية والاجتماعية والاقتصادية
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وتتمثؿ الحرية الأكاديمية لعضو ىيئة التدريس بالجامعات الفنمندية في التحرر مف 
القيود الخارجية في اختيار الموضوعات والمفاىيـ والأساليب التي سيدرسيا الأستاذ الجامعي، 

معرفة ونشرىا مف خلاؿ وحرية العمؿ لتحقيؽ الأىداؼ والقيـ المنشودة، وحرية إنتاج ال
البحوث العممية، كما تتمثؿ الحرية الأكاديمية أيضًا لأعضاء ىيئة التدريس في الحرية الفردية 
في السعي وراء الحقيقة دوف خوؼ مف العقوبات والقيود السمبية أو القيود مف السمطات 

البحث  الدينية أو السياسية، وفي حريتيـ في تنظيـ عمميـ لتحديد أىداؼ وأولويات
والتدريس، ووضع المعايير والقواعد لتقييـ وتوجيو النشاط الأكاديمي؛ وأف تتمتع تمؾ الأنشطة 
بمزيد مف الديمقراطية، لذا تُعد الحرية الأكاديمية المرجع الرئيس لضماف الجودة التعميمية 

 ,Teichler and Ava Höhleواستقلاؿ المينية لأعضاء ىيئة التدريس داخؿ الجامعة)
2013,p.71 .) 

وتستمزـ الحرية الأكاديمية حؽ العمماء وقدرتيـ عمى صياغة مجالات اىتماميـ وأسئمة 
البحث والنظريات والمنيجيات والاستنتاجات دوف سيطرة أو تدخؿ، ووفقًا لقرار اليونسكو لعاـ 

ـ(، فإف الحرية الأكاديمية لمباحثيف تنطوي عمى الحؽ في ممارسة عمميـ دوف قيود ٜٜٚٔ)
موجب عقيدة محددة، وحرية التدريس والمناقشة في إجراء البحوث والتوصؿ إلي النتائج ب

ونشرىا، وحرية التعبير عف آرائيـ بحرية حوؿ المؤسسة أو النظاـ الذي يعمموف فيو التحرر 
 )مف الرقابة المؤسسية، وحرية المشاركة في الييئات الأكاديمية المينية أو التمثيمية

Piironen , 2013, P.131). 
 :استقلاؿ الجامعات الفنمندية 

ـ قبؿ أف تصبح فنمندا دولة ذات سيادة في ٓٗٙٔتأسست أوؿ جامعة فنمندية في عاـ 
ـ، حيث اكتسبت المؤسسات الأخرى مكانة جامعية في النصؼ الأوؿ مف القرف ٜٚٔٔعاـ 

عدد الجامعات، وتـ العشريف، حتى التوسع الكبير في الستينيات والسبعينيات  أدى إلى زيادة 
إنشاء العديد مف الجامعات الحديثة كمؤسسات متعددة التخصصات في المدف الإقميمية فكانت 

جامعات في فنمندا متعددة التخصصات، وثلاث جامعات  ٕٓعشر جامعات مف أصؿ 
دارة الأعماؿ، وأربع مؤسسات إبداعية وفنوف الأداء مف  لمتكنولوجيا، وثلاث كميات للاقتصاد وا 

لناحية الدستورية، فنمندا أمة ثنائية المغة، وتقوـ جامعتاف بالتدريس في الغالب بالمغة ا
 .  (Timo , at el,2009, p. 3) السويدية
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داري ٜٕٓٓوفي قانوف الجامعات الجديدة في عاـ  ـ، مُنحت الجامعات استقلاؿ مالي وا 
عمميات الجامعات في بيئة أقوى فيما يتعمؽ بالدولة، وكانت أىـ أىداؼ الإصلاح ىي تسييؿ 

دولية، وتخصيص الموارد لأعمى مستوى لمبحث العممي، وذلؾ لضماف جودة وفعالية البحث 
والتدريس، حيث أصمح قانوف الجامعات الجديدة في فنمندا نظاـ إدارة الجامعات مف خلاؿ 

 .(Tapanila , at el,2020, P. 122) تعزيز سمطة مجالس الإدارات والعمداء
 تقسٌم الًستقلال للجامعات الفنلندٌة إلً:وٌمكن 

 الاستقلاؿ المالي: -أ
تحصؿ الجامعات عمى تمويؿ مف الدولة حيث لا توجد في التعميـ العالي رسوـ دراسية، 
وأيضًا تقوـ بجمع تمويؿ خارجي مع وزارة التعميـ والثقافة، كما توافؽ الجامعة عمى أىداؼ 

اللازمة التي تموليا الحكومة والفنوف التطبيقية توليد  تشغيمية ونوعية توفر الأساس لمموارد
التمويؿ الخارجي، ويعتمد التمويؿ الأساسي الذي تقدمو الحكومة عمى تكاليؼ الوحدة لكؿ 
طالب وتمويؿ المشاريع، والتمويؿ القائـ عمى الأداء، لضماف الوصوؿ الشامؿ إلى الفرص 

مطلاب لإفادة نسبة كبيرة مف الطلاب تتضمف التعميمية، حيث تـ توفير المساعدة المالية ل
المساعدات المالية بشكؿ أساسي مثؿ المنح الدراسية والسكنية، وفي التعميـ العالي تقدر 

ٝ مف الإنفاؽ العاـ لمتعميـ العالي، وىو ٜ.ٗٔالمنح الدراسية والمنح الأخرى للأسر بحوالي 
ٝ، وأكثر مف ٗ.ٔٔ( البالغ OECD)منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية أعمى مف متوسط 

ٝ( يستفيدوف مف ىذه ٗ٘نصؼ الطلاب في برامج الدرجة الأولى في التعميـ العالي بنسبة )
 .(PON et al,2013, P. 16 )المنح

وتستثمر فنمندا المزيد مف التمويؿ العاـ في مؤسسات التعميـ العالي؛ مما يعطي نفوذًا 
التعميـ المزيد مف الإجراءات الخاضعة لممساءلة وآليات  لوزارة التعميـ الفنمندية؛ إذ يتطمب

 قياس الأداء.
 ٖٛمميوف يورو في  ٖ.ٖٕٙٔـ، استثمرت الحكومة الفنمندية ٕٓٓٓففي عاـ 

، زادت ىذه النفقات ٕٗٔٓكمية فنية(، وفي عاـ  ٕٗجامعة و ٗٔمؤسسات لمتعميـ العالي )
ندا قدراً أكبر مف الموارد العامة عمى مميوف يورو في فنمندا، حيث تنفؽ فنم ٙ.ٖٗٓ.ٖإلى 

 يورو ٗٔٚٙٔ   التعميـ العالي، فالإنفاؽ السنوي لكؿ طالب في فنمندا يقدر بنحو
(Carvalho  and Diogo,2018 ,P.2) 
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 :(Timo 2007, P. 272 )ويتـ تحديد التمويؿ في المقاـ الأوؿ عمى أساس كؿ مف
  .عدد درجات الماجستير والدكتوراة وجودتيا 
 .التأثير الاجتماعي والإقميمي لمعمميات مف بيف الأسس المركزية لمحصوؿ عمى التمويؿ 
  حصة البحث العممي في تمويؿ الأداء ستكوف عمى الأرجح في زيادة خلاؿ السنوات

 .القادمة
 الإداري(:(الاستقلاؿ الذاتي -ب

ة، والعممية، كما تتمتع مؤسسات التعميـ العالي العامة الفنمندية بالقوانيف التربوي
والثقافية، والاستقلاؿ الإداري والمالي، والأصوؿ التأديبية فيما يتعمؽ بالدولة، حيث تتمتع 
الجامعات بالاستقلالية في ضماف حرية التعميـ العالي الأكاديمي والفني، وتستمزـ الاستقلالية 

ة الداخمية، ومع ذلؾ عمى أف يكوف ليا الحؽ في اتخاذ القرار في الأمور التي تنتمي إلى الإدار 
فإف تنفيذ الاستقلاؿ المؤسسي ديناميكي وغامض، حيث تتمتع الجامعات باستقلالية في 
بعض الأبعاد بينما تخضع في حالات أخرى لرقابة قوية مف الدولة، بحيث أصبح الاستقلاؿ 

وـ التنظيمي جزءًا لا يتجزأ مف نظاـ جديد لمسيطرة عمى الجامعات وفي محاولة لتفعيؿ مفي
( أربعة أبعاد للاستقلاؿ الذاتي وىي: ٕٓٔٓالاستقلاؿ المؤسسي، وقد حدد دي بوير )

  , Carvalho  and Diogo) التنظيـ، والسياسة، والاستقلاؿ الداخمي، والمالي
2018,P.13) : 

  يصؼ الاستقلاؿ التنظيمي إلى أي مدى يُمكف لممؤسسات أف تقرر بشأف ىياكؿ
ة والمساءلة الداخمية الخاصة بيا واختيار قيادتيا الحكومة والسمطة والمسئولي

 المؤسسية. 
  يشير استقلالية السياسة إلى مستوى النظاـ عمى المستوى المؤسسي والإدارة العميا

 والإدارة الوسطى والأكاديمييف والييكؿ الفني )الموظفوف الإداريوف(.
 صادر الدخؿ، والتخصيص يشمؿ الاستقلاؿ المالي القدرة عمى اتخاذ قرار بشأف تنويع م

 الداخمي للأمواؿ العامة والخاصة، واقتراض الأمواؿ مف سوؽ رأس الماؿ.
  الاستقلالية الداخمية تعني في الاعتبار إلى أي مدى تحتاج المنظمات إلى الامتثاؿ

لمتطمبات المساءلة، حتى لو كاف مستوى الاستقلالية يُمكف أف يختمؼ في كؿ بُعد، 
 فجميعيا مترابطة.
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لقد كانت سياسة التعميـ العالي ميدانًا لممعارؾ السياسية الشرسة بعد أف ارتبطت 
ـ فصاعدًا ٜٓٙٔالجامعات الفنمندية بقوة بالدولة كجزء مف السياسة الاجتماعية؛ فمنذ عاـ 

كاف أىـ وأحدث تطور في سياسة التعميـ العالي ىو قانوف الجامعات الذي تـ إصلاحو في 
القانوف الجديد الاستقلاؿ المؤسسي لمجامعات، عمى الرغـ مف أنو  ـ، وقد عززٜٕٓٓعاـ 

ضعاؼ العديد مف الجوانب في نظاـ  في إطار مف المسائمة الأكبر تسبب ذلؾ في تقوية وا 
التعميـ العالي الفنمندي، وبالتالي فإف الإصلاح في فنمندا بعد القانوف يُقدـ سياقًا مثمرًا لاختبار 

 , Lattu ) and Cai فيما يتعمؽ بالاستدامة الاجتماعية والاقتصاديةالإطار التكاممي خاصة 
2020, P. 2).  

 الاستقلاؿ الأكاديمي: -ج
لقد أصبحت الجامعات كيانات قانونية مستقمة منفصمة عف إدارة الدولة منذ يناير 

ـ، حيث دعت الحكومة قبؿ ذلؾ الجامعات إلى تطوير أنشطتيا التي تقوـ عمى ٕٓٔٓ
حتى تكوف الجامعات أكثر قدرة عمى الاستجابة لمبيئة المتغيرة، ويُمكف النظر إلى  الانضباط،

ـ عمى أنو استجابة ليذه المطالب المفروضة عمى الجامعات، ٜٕٓٓقانوف الجامعة لعاـ 
ـ أصبحت الجامعات الفنمندية ىيئات مستقمة يحكميا إما القانوف العاـ ٕٓٔٓفمنذ بداية عاـ 

وف الخاص، وقد أدى ذلؾ إلى دخوؿ حقبة جديدة تكوف فييا كمؤسسات تخضع لمقان
الجامعات مسئولة عف أفعاليا، بما في ذلؾ إمكانية الاستجابة لبيئة متغيرة وتعديؿ أنشطتيا، 
وليذه الغاية تطمب وزارة التعميـ والثقافة الآف مف الجامعات تحديد مجالات التركيز في البحث 

  (Timo, , 2012, P.p 83- 84 ) ممية والتنمية الإقميميةوالتدريس والالتزاـ بالحياة الع
 الحرٌة الأكادٌمٌة للبحث العلمً بالجامعات الفنلندٌة: 

يتكوف نظاـ التعميـ العالي الفنمندي مف قطاعيف متكامميف: الفنوف التطبيقية،  
س والجامعات، وتتمثؿ ميمة الجامعات في إجراء البحث العممي وتوفير طلاب البكالوريو 

والدراسات العميا، وعمى أساس ذلؾ يجب عمى الجامعات أف تولي اىتمامًا كبيرًا بتشجيع 
البحث المجاني والتعميـ العممي والفني، وتوفير التعميـ العالي القائـ عمى البحث وتثقيؼ 
الطلاب لخدمة وطنيـ والإنسانية، وتتـ ىذه الميمة مف خلاؿ تفاعؿ الجامعات مع المجتمع 

 ,Martti Lehto) ا، وتعزيز تأثير نتائج البحوث والأنشطة الفنية في المجتمعالمحيط بي
2015, P. 201)  
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ـ ميزة أخرى ىي النمو  ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓويُمثؿ زيادة عدد أعضاء ىيئة التدريس في عاـ 
السريع لمباحثيف مما يشير إلى الأىمية المتزايدة لمبحوث الجامعية، وقد تـ أيضًا احتساب 

الدكتوراة في كميات الدراسات العميا مف موظفي الجامعة، وذلؾ للأىمية المتزايدة لمبحث طلاب 
عطاء المزيد مف المخصصات المالية لمبحث  العممي في الاقتصاد القائـ حوؿ المعرفة، وا 

  (Sakari, et al, 2014, P.p. 40- 41  )وتطوير الأداء
ىو دعـ البحث العممي وضماف  ويُعد الغرض مف سياسة الحكومة المتعمقة بالعمـ

مكانية ظيورىا عمى المستوى الدولي، كما تـ  التطوير الإيجابي لنوعية ىذه الأبحاث، وآثارىا وا 
ـ وفقًا ٜٕٓٓ -ٕٗٓٓزيادة التمويؿ المخصص لمبحث والتطوير تدريجيًا في الفترة مف 

وسيع نطاؽ لمبرنامج السياسي الحكومي، وكاف الغرض منو تعزيز البحوث الأساسية وت
الباحثيف، ليصبح بذلؾ النصاب العاـ مف إنفاؽ الدولة عمي الأنشطة البحوث والتكنولوجيا مف 

 )ٕٛٔص,المجمس الاقتصادي والاجتماعي  (بيف أعمى ما تنفقو الدوؿ في العالـ
وتطورت الجامعة الفنمندية منذ بداية الستينيات حتى الثمانينيات في إطار عقيدة التنمية 

وتحت حماية الحكومة الوطنية، وأصبحت تتمتع بحرية أكاديمية واسعة نسبيًا فيما  الحكومية
دارتيا خلاؿ العقود القميمة الماضية فقد غير ىذا الوضع كثيرًا مف  يتعمؽ بتدريس البحوث وا 
البيئة الوظيفية لمجامعة، حيث اتسمت بداية ىذا القرف بالضغوط لمتكيؼ مع التغيرات 

العولمة، وعميو فيجب عمى الجامعات أف توازف بيف ثقافتيف الثقافة والتحديات في عالـ 
 . (Sakari a and David , 2012,P.8 )الأكاديمية التقميدية وثقافة السوؽ الحرة

 الحرٌة الأكادٌمٌة للطلاب بالجامعات الفنلندٌة:

العامة،  قبوؿ الطلاب في الجامعات الفنمندية وذلؾ مف الذيف اجتازوا المرحمة الثانوية  
جراء امتحانات القبوؿ بالجامعات، حيث تـ تطوير امتحانات القبوؿ بالجامعات وذلؾ لقبوؿ  وا 
أفضؿ الطلاب، حيث يُمكف لمجامعات إجراء اختبار القبوؿ بطرية مستقمة باستخداـ معايير 
متخصصة ودمج النظاـ المركزي واللامركزي، وُيشرؼ عمي تمؾ الاختبارات مجمس اختيار قبوؿ 

     .(Sakari , et al2014, p .60) الجامعات
ويسعى التعميـ الفنمندي إلى تعميـ الطلاب الميارات الأساسية، وتنمية التفكير والإبداع 
والنقد واكتساب ميارات التعمـ الذاتي لمبحث والتمحيص، واتخاذ المواقؼ والأحكاـ، لمتعميـ 
الدائـ بعد التخرج، كما يبعد عف أساليب التمقيف والحفظ والإبداع، فدور المعمميف تشخيص 
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ب ومعرفة قدراتيـ ومستواىـ لمتناسب مف المواد التي تتناسب مع التشخيص، كما تتميز الطلا
 (ٔٔـ، ص  ٕٛٔٓ، طرائؽ التدريس بالتنوع والتمايز بيف الطلاب )حسيف و عميوي

ويتمتع الطالب الجامعي في فنمندا ببعض المميزات التي تؤىمو لممارسة الحرية 
 ) (Alaniska  et al,2006,P.14,15 لأكاديمية، ومنيا:
يتـ تحقيؽ التعمـ مف خلاؿ التعاوف الوثيؽ بيف المعمميف والطلاب، لذلؾ الطالب كشريؾ: 

يُمكف تطوير مفيوـ الشراكة مف خلاؿ التعزيز المستمر لمشعور بالشراكة مف خلاؿ المشاركة 
ف الطلاب في الاحتفالات الأكاديمية والسنوية والفعاليات والرحلات، ويمثؿ مفيوـ الشراكة بي

وأعضاء ىيئة التدريس إمكانية إجراء حوار فعاؿ، كما تتمثؿ مسئولية الموظفيف في معاممة 
الطلاب كشركاء وخمؽ بيئة سيمة والجو الإيجابي في المؤسسات وىذا يُؤدي إلى المزيد مف 

 الانفتاح وضماف الجودة الحقيقي.
العمؿ كمقدميف لممعمومات، الطلاب قادروف عمى القياـ بأكثر مف مجرد الطالب كممثؿ: 

ويصمـ الطلاب في العديد مف الجامعات في فنمندا استبيانات التعميقات الخاصة بيـ أو 
يقوموف بذلؾ بالتعاوف الوثيؽ مع أعضاء ىيئة التدريس، وغالبًا ما يتـ أيضًا جمع التعميقات 

شجيع المناقشات وتحميميا، مف خلاؿ تنظيـ الطلاب ورش عمؿ لتطوير الطلاب، والعمؿ عمى ت
المبتكرة والموجية لحؿ المشكلات في جو مريح، ويستخدـ اتحاد الطلاب الملاحظات لتحديد 
الموضوعات التي يجب مناقشتيا ويحاولوف في مجموعات صغيرة إيجاد حموؿ لمشاكؿ 
التدريس والدراسة في كثير مف الأحياف تتـ دعوة ممثمي الحياة العممية لمتحدث عف 

 حالية واحتياجات سوؽ العمؿ.الاتجاىات ال
يعتبر إعطاء الملاحظات الطريقة الأكثر شيوعًا لمشاركة الطلاب الطالب كمقدـ لممعمومات: 

في ضماف الجودة، وىناؾ تنوع كبير في كيؼ ومتى ونوع التعميقات التي يُقدميا الطلاب، فمف 
عمى الأقؿ في الفصؿ المعتاد أف يتـ تقديـ التغذية الراجعة بعد كؿ دورة أو مرة واحدة 

الدراسي، يتـ استخداـ كؿ مف الإجراءات الكمية والنوعية، وتوصي المعاىد الفنية بأف يقوـ 
أحد معممييـ أيضًا بجمع التعميقات في منتصؼ الدورات بأف يقوـ الطلاب بكتابة مشاعرىـ 

 ومشاكميـ وأفكارىـ حوؿ كيفية تحسيف الدورة.
الطلاب أحد أىـ أىداؼ الجامعات، فمف الضروري أف يشارؾ يُعد تعزيز تعمـ الطالب كخبير: 

الطلاب بنشاط في كؿ خطوة مف خطوات عممية التطوير في فنمندا، وتُفيـ مشاركة الطلاب 
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دائمًا عمى أنيا تعني المشاركة الكاممة، وقد أظيرت التجربة أف الطلاب الأقرب ىـ مف 
تعزيز أفضؿ، كمما تولد ىذه المشاركة يشاركوا في أنشطة الأقساـ، وكمما كانت نتيجة ال
 الوثيقة شراكة حقيقية وبالتالي حوار أكثر انفتاحًا. 

ا: ملامح تطبٌق الحرٌة الأكادٌمٌة فً الجامعات الفنلندٌة:  ثالثا

ـ، ٜٕٓٓففي فنمندا يتـ حماية الحرية الأكاديمية بشكؿ خاص في قانوف الجامعات لعاـ 
جعؿ الجامعات كيانات مؤسسية، وأنيى النظاـ الذي بموجبو كاف للأساتذة والأكاديمييف عقودًا 
مع الدولة )أي كاف الأكاديميوف موظفوف مدنيوف(، وافتتح نظامًا جديدًا تـ فيو تعييف أعضاء 

لتدريس بموجب عقود مع جامعاتيـ الفردية، في نفس الوقت تـ تغيير نظاـ الحكـ ىيئة ا
وزادت سمطة رئيس الجامعة بدأت الآف الجامعات التي كاف لدييا في السابؽ خطط حيازة عمى 
غرار الاختبار، أو نظاـ قائـ عمى التأىيؿ، واكتسبت الآف صلاحيات وظيفية وتعاقدية إضافية 

مف "الاستقلاؿ المؤسسي"(، وبدأت الآف في تأسيس مسارات وظيفية )بموجب لقب مناسب 
جديدة استنادًا إلى نظاـ "مسار الحيازة" )أي العقود محددة المدة المعمف عنيا مع احتماؿ 
الحصوؿ عمى منصب ثابت ودائـ عمى مستوى أعمى، خاضعًا لمتقييـ الإيجابي، ولكف دوف 

عضوًا  ٗٔ -ٜأو  ٚة( ويتكوف مجمس الجامعة مف تجديد الإعلاف والتقدـ لموظيفة التالي
ٝ منيـ معينوف ٓٗينتخبيـ الأساتذة أعضاء ىيئة التدريس والبحث والإدارة والطلاب ولكف 

وىيئة عضواً( مف ممثميف عف الأساتذة  ٓ٘مف الخارج حيث تتكوف الييئة الجامعية مف)
 -Karran , and Mallinson , 2017, P.p . 3) طلابالتدريس والبحوث والإدارييف وال

16) (. 
وتُعد المؤسسات الفنمندية جيات فاعمة مستقمة مسئولة عف تطوير أساليب التعميـ 
والبحث الخاصة بيا، تقوـ الجامعات الفنمندية بالضبط بعمميا عمى البحث العممي لكؿ مف 

الطلاب لخدمة فنمندا عمى أساس فمسفة  المتعمميف الجامعييف والخريجيف والمشاركة في تعميـ
الذاتية، والاستقلالية، ويرجع نجاح نظاـ التعميـ العالي الفنمندي إلى فمسفة التدريس والتعمـ 
والتقييـ التي تعزز المفاىيـ الأساسية المطموبة في ىذا القرف، ومف ىذه المفاىيـ ىي الثقة 

ة، وروح العمؿ الجماعي، والتعمـ القائـ عمى والاستقلالية، والتفكير النقدي، وميارات القياد
البحث، التعمـ الرقمي، والتدريس، وصفات المعمـ، وتدويؿ التعميـ، والانفتاح عمى الخبراء 

 ( Slimi ,2011, p. 5)ـ الآخريف، والخبرات في جميع أنحاء العال

صناعة القرار 
 الجامعي 
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فقًا لفنمندا، فقد حافظت عمى الحرية الأكاديمية بسبب الاستقلاؿ الدستوري و    
لمجامعات، ومع ذلؾ استندت المعايير بشكؿ أكبر إلى التشريعات الرسمية وبدرجة أقؿ عمى 
العلاقات الاجتماعية والاقتصادية غير الرسمية، مثؿ حرية التعبير الفعمية وتمويؿ الميزانية 

  .  (Tapio , et al, 2011, p.5) الخارجيؿ والتموي
ا: القوي والعوامل الثقافٌة المؤثرة علً الحرٌة الأكادٌمٌة بالجامعات الفنلندٌة:  رابعا

 المؤثرات الجغرافية:  -أ
كـ مربع، كما يبمغ عدد  ٘ٗٔ.ٖٖٛتقع فنمندا شماؿ قارة أوروبا، حيث تبمغ مساحتيا 

، حيث يحدىا بحر البمطيؽ وخميج ( ٜٔ،صٕ٘ٔٓ)الدخيؿ عزاـ،ٗٔٔ.ٕٙٙ.٘سكانيا 
كيمو متر  ٖٖ٘ٗٔٛبوثينا، وخميج فنمندا بيف السويد وروسيا، والمساحة الإجمالية ليا 

كيمو متر مربع، كما تبمغ مساحة المياه منيا  ٖٖ٘ٛٔٓمربع، وتبمغ مساحة اليابس حوالي 
% مف ٗٗ.ٙٔف كيمو متر مربع، ويبمغ عدد سكانيا كذا، وتُشكؿ الكتمة السكانية م ٖٖٖٓٗ

% مف ٗٙ.ٖٚسنة،  ٕٗ -٘ٔ% مف السكاف مف سف ٕ.ٔٔسنة،  ٗٔ -ٓالسكاف مف سف
سنة،  ٗٙ -٘٘% مف السكاف مف سف  ٜٔ.ٖٔسنة،  ٗ٘ -ٕ٘السكاف مف سف 

 The Center ofـ)ٕٛٔٓوما فوؽ حسب إحصائيات  ٘ٙ% مف السكاف مف سف ٔ٘.ٕٔ
Intelligence Agency, http: www. CIA.gov). 

 ثرات الاقتصادية:المؤ  -ب
وفي أواخر السبعينات احتمت فنمندا المرتبة الأدنى في ترتيب )منظمة التعاوف الاقتصادي 

في المائة مف الناتج المحمي في البحث والتطور،  ٘.ٖحيث تستثمر فنمندا حوالي  والتنمية،
يص فمنذ الركود الاقتصادي في التسعينات، تدنت السمطات التعميمية المحمية بسب تقم

الميزانية، مما أدى إلى الحد مف الخدمات التعميمية الجامعة وأثرت عمي أدائيا وحقوقيا، إلا 
أف فنمندا اىتمت بالنظاـ التعميمي بشكؿ جذري وتحوؿ النظاـ التعميمي الفنمندي إلى أفضؿ 
الأنظمة التعميمية في العالـ، وانعكس التعميـ عمى الاقتصاد وأصبح اقتصاد فنمندا ينافس 

  ) 4– ٖـ، ص ٕٙٔٓ , سالبيرج (العالـ، مما أدى إلى زيادة تمويؿ واستقرار الجامعات
وتُعد فنمندا دولة صناعية متقدمة، لدييا اقتصاد حرّ بشكؿ كبير مَع الناتج المحمي 
الإجمالي لمفرد تقريبًا مثؿ النمسا وىولندا وأعمى مف ألمانيا وبمجيكا، وبارتفاع تنافسيةُ فنمندا 
مف الناحية التاريخية خاصةً في تصنيع الخشبِ، المعادف، اليندسة، الاتصالات، والصناعات 
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لكترونيات، إذ تبرع فنمندا في تصدير التقنية وتعتمد عمى استيراد المواد الأولية مف الطاقة الإ 
 :The Center of Intelligence Agency, http )وبعض المكونات لمسمع المصنعة

www. CIA.gov). 
 المؤثرات الاجتماعية: -ج

اصر، انتقؿ بعد تحوؿ المجتمع الفنمندي مف مجتمع زراعي إلى مجتمع صناعي مع
الأفراد لمعيش في المدف والابتعاد عف الأىؿ والاعتماد عمى النفس، وذلؾ مف أجؿ بناء 
المجتمع الفنمندي لتصبح دولة رفاىية، فالدولة تضمف لمواطنييا الدخؿ المعيشي والخدمات 

وؿ الأساسية كالرعاية اليومية للأطفاؿ والتعميـ والتي أصبحت موفرة مف قِبؿ الدولة، وقد تح
المجتمع إلى مجتمع فردي، حيث يقوـ كؿ شخص برعاية أسرتو فقط، كما ىناؾ ثقة كبيرة في 
المساعدات والخدمات التي تقدميا الدولة، وقد أثرت فترة النيوض عمى المجتمع الفنمندي فقد 
أصبح الفنمنديوف متوفر لدييـ العمؿ، وازدادت الثقة بيف الشعب والسمطات حيث يثؽ 

ي الدولة وفي السمطات وفي قراراتيـ، وقد أدى كؿ ذلؾ إلى بناء مجتمع الفنمنديوف ف
 (ديمقراطي، الأمر الذي جعؿ كؿ أفراد الفئات الفنمندية ساىمت وستساىـ في تطوير فنمندا

 .(ٚ،صوأخروف راسيالينف 
وينص الدستور الفنمندي عمي حؽ المجتمع الفنمندي في توافر التعميـ، والسمطات 

الفرص المتساوية لكؿ أفراد المجتمع الحصوؿ عمى التعميـ في جميع المراحؿ، المحمية تضمف 
فالتعميـ الإلزامي لابد أف يقوـ عمي التنمية الذاتية للأفراد بعيدًا عف الظروؼ المادية للأفراد، 
لذلؾ يوفر النظاـ الفنمندي فرصًا متساوية وتعميمًا موحدًا بغض النظر عف الطبقة الاجتماعية 

 .(ٕٔ،صٕٙٔٓوقع الجغرافي)بكر ،أو الم
 المؤثرات السياسية:  -د

الوضع السياسي التي تتميز بو فنمندا مف الديمقراطية والحرية قد انعكس عمى الجامعات 
الفنمندية والتعميـ الجامعي، فالقوانيف والدساتير نصت عمى استقلاؿ الجامعات مف جميع 

داريا وأكاديميا(، ىذا ما  جعؿ الجامعات الفنمندية تُمارس الحرية الأكاديمية النواحي)ماديًا، وا 
بدوف وضع قيود وتيديدات لمجامعات وجعؿ فنمندا إحدى دوؿ العالـ المتقدمة في التعميـ 

 الجامعي. 
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ا لتطبٌق الحرٌة الأكادٌمٌة بالجامعات المصرٌة على  اٌ ا: الجهود المبذولة حال اٌ ثان
 ضوء القوى والعوامل المؤثرة..

 تمهٌد: 

تعد الجامعات المصرية قمة اليرـ التعميمي، لذلؾ تقوـ بدور ىاـ في المجتمع، فيي 
حدى العوامؿ لقياس تقدـ الدوؿ وتأخرىا،  الوسيمة الرئيسة لمتقدـ والعمراف والتمية الشاممة، وا 
كما تقوـ بالدور القيادي لتطوير المجتمع، وتحقيؽ أىدافو لخدمة المجتمع، وتعزيز القيـ 

عداد الشباب بما يُمكنيـ مف تحمؿ المسئولية، والفكر ال ديني، كما يقع عمييا مسئولية تربية وا 
وذلؾ مف خلاؿ تنمية وعي الأفراد في جميع المجالات وتنمية مياراتيـ، والاستفادة مف 

 الإمكانيات المادية، والعممية، والرياضية لمجامعة والابتكارات الحديثة. 
ي تسعي إلييا، لابد مف توافر الحرية الأكاديمية لكي تتحقؽ أىداؼ الجامعات الت

لأعضاء ىيئة التدريس، والحرية الاكاديمية لمطالب الجامعي، والحرية الأكاديمية لمبحث 
العممي، وتوفير استقلاؿ الجامعات، فيي وسيمة ميمة لإطلاؽ الإبداع والابتكار، وليا وظائؼ 

مؤسسة عمؿ تختص بالإنتاج وتقديـ بحثية ونقدية وتطويرية في الجامعات، وىي أكبر 
الخدمات، كما أنيا قمعة لمفكر ومنارة العمـ، وتحافظ عمى تراثو الحضاري، وينعكس ذلؾ بدوره 
عمي المجتمع، ولذلؾ فإف الجامعات بحاجة الي الحرية الأكاديمية لنموىا ونمو أعضائيا 

بالحرية الأكاديمية في ومجتمعيا، وىذا ما تفعمو الدوؿ المتقدمة التي تيتـ بشكؿ كبير 
 جامعاتيا.

ومف أجؿ الحصوؿ عمي الحرية الأكاديمية والاستقلاؿ الذاتي لمجامعة، تضمف الحرية  
الأكاديمية لمعممي الجامعة قدرً مف الحرية في اختيار الطلاب بالتدريس ليـ، والمادة المعرفية 

ية تقييـ أداء المتعمميف، التي سيقدمونيا، وكيفية التقويـ التي سوؼ تتـ عمي أساسيا عمم
كما أف الطلاب الجامعيف ليـ الحرية في دراسة ما يعتقدوف أنو مناسب ليـ ومع الأستاذ الذي 
يختارونو، وىذه الحرية تخدـ غرضَا معينًا، وأف الييمنة التي تُمارسيا الجامعات والنفوذ التي 

دـ تحقيؽ المساواة، كما أف يتمتع بيا الأكاديميوف تجعميـ في موضع يُساعد عمي استمرار ع
احتفاظيـ بحريتيـ الاكاديمية يحد مف سمطة الذيف يريدوف الدخوؿ في النظاـ 

 (.ٕٕ٘-ٕٕٗ،ص ٕ٘ٔٓالجامعي)بدراف،
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 مجالًت الحرٌة الًكادٌمٌة بالجامعات المصرٌة: 

تُعد الحرية الاكاديمية شرياف الحياة والقمب النابض لمجامعات، فيي الركف الأساسي  
ي تقوـ عمييا الجامعات حتي تُؤدي الرسالة المطموبة منيا عمي أكمؿ وجو وتخرج الأجياؿ الت

 الكٌؼء التي تقود المجتمع الي التقدـ وبكافة المجالات.
 الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس: ( أ

يُعد عضو ىيئة التدريس في الجامعات المصرية ىو عصب الجامعة، وذلؾ لما يُمثمو  
مف مكانة داخؿ الجامعة، فيو الوسيمة الأساسية التي بو تنيض الجامعة وتحقؽ أىدافيا، 
لذلؾ لابد مف إعطاء ىيئة التدريس الحقوؽ والواجبات التي يفترض أف يتمتع بيا حتي يحقؽ 

مف أبزر تمؾ الحقوؽ الحرية الاكاديمية، لذلؾ سوؼ سيتـ طرح الحرية الأىداؼ المنشودة، و 
 الأكاديمية لعضو عضو ىيئة التدريس في الجامعات مف المصرية.

ذا كاف الطالب   ذا كاف الطالب والأستاذ والإدارة أضلاعًا لممثمث البشري في الجامعة، وا  وا 
لعمؿ الجامعي ىو أساس منظومة ىو المحور الرئيس لمعممية التعممية، فإف الأستاذ في ا

التعميـ الجامعي، فمـ تأتِ تمؾ المكانة مف فراغ، فيو مصدر لمعمـ والمعرفة والقدوة الحسنة 
لمطلاب، ومركز التوجيو والإرشاد الأكاديمي، والنفسي، والاجتماعي، ومفتاح التطور والتجديد، 

نما عمى مستوى المجتم الشخيبي  وفتحي ، ع)ليس عمي مستوي الطالب أو الجامعة، وا 
 (.ٗ٘ -ٖ٘،ص ٕ٘ٔٓ

ولتحقيؽ ذلؾ كاف لابد مف توافر الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس التي تتمثؿ 
في تمتع أعضاء ىيئة التدريس في حرية البحث والنشر، والتدريس، والنقاش، والابتكار، 

ىا ونشرىا وحفظيا، لذا فإف والالتزاـ بالمعايير العممية والأكاديمية، بيدؼ خمؽ المعرفة وتطور 
الانتياكات التي تستيدؼ أعضاء ىيئة التدريس بيدؼ تقييد حريتيـ في العمؿ الأكاديمي، 

 (.ٖٔ،صٕ٘ٔٓ، تقتؿ الحرية الأكاديمية في الجامعات)عبد السلاـ
وىناؾ عدة معوقات ومخاطر تيدد ممارسة الحرية الأكاديمية لمجامعات المصرية بشكؿ 

اديمية لأعضاء ىيئة التدريس بوجو خاص، ومنيا) المميجي عاـ والحرية الأك
 (:ٖٖٓٔ،صٖٕٔٓ،
  تمارس مؤسسات المجتمع سواء أكانت رسمية أـ غير رسمية ضغوطًا عمى الجامعة

 لكي تتحقؽ انجازات ومياـ تسمح بتجاوز الأزمات.
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 عندما تفقد قيادات العمؿ الجامعي إدارتيا، وتخضع لمسمطة الحاكمة، وتكرس جيودىا 
إرضاءً لمسمطة، والحصوؿ عمى رضاىا وقبوليا، فمف ثـ تختفي مبادرات الجامعة 

 وابداعاتيا، وبالطبع استقلاليا وحريتيا.
  اعتماد الجامعة شبو الكامؿ عمي تمويؿ الدولة ليا، وىو أمر يترتب عميو بالضرورة أف

 . تخضع الجامعة لإدارتيا
 :استقلاؿ الجامعات 

استقلاليا عف المؤسسات والأجيزة الدولة المختمفة، وكذلؾ  ويعني استقلاؿ الجامعات: 
حرية الجامعات في اتخاذ القرارات المنظمة لشئونيا الداخمية، سواء فيما يتعمؽ بالعمؿ 
الأكاديمي، أو الجوانب الإدارية المختمفة، كما لابد مف توافر الاستقلاؿ المالي لمجامعة، 

ئونيا المالية، وتحديد أولويتيا، بما لا يتعارض مع فالجامعة ليا مطمؽ الحرية في إدارة ش
مبدأ المحاسبة والشفافية، حيث تتيح لمدولة المراقبة عمي الميزانية والمحاسبة، وفي حالة 
وجود تجاوزات دوف أف يكوف ليا الحؽ في التدخؿ في الكيفية التي يتـ بيا توزيع الميزانية، 

نما إتاحة مساحات أكبر مف الحرية لمجامعات فالاستقلاؿ لا يعني الانفصاؿ عف المجتمع ، وا 
نما خمؽ حالة مف التمايز  لمتواصؿ مع المجتمع، كما ألا تكوف الجامعات نمطًا واحدًا متكررًا، وا 

 (. ٕٓ-ٜٔ،صٕٚٓٓ، والمنافسة)بركات
 الًستقلال المالً للجامعات المصرٌة: 

فالاستقلاؿ المالي يقصد بو: مدى ما يتوافر لمجامعة مف مصادر لتمويؿ أنشطتيا  
المختمفة، ودفع مرتبات أعضاء ىيئة التدريس والعامميف بيا، فبعض الجامعات تموؿ نفسيا 
بنفسيا، وذلؾ مف خلاؿ ما تقدمو مف خدمات بحثية، وما تحصؿ عميو مف تبرعات، وما 

ي، ولا ينبغي لمدولة تقديـ ممارسة أي ضغوط عمى الجامعة) تدفعو طلابيا، ومف دعـ حكوم
 (. ٜٜٗ، ص  ٕٓٔٓسنبمو،

وتعتمد الجامعات المصرية في تمويميا عمي الدولة بصفة أساسية، مما يسبب ذلؾ 
ضعؼ الارتباط بيف الاعتمادات المالية المخصصة لمجامعات، وبيف المتطمبات اللازمة لموفاء 

دـ قدرة الجامعات عمى تعويض النقص في الميزانية عف طريؽ بوظيفتيا، بالإضافة إلى ع
مصادر أخرى، وكذلؾ الجامعات المصرية لا تمتمؾ التفويض بنفسيا مع الجيات المختصة 
حوؿ مشروع الموازنة السنوية، أما الجامعة تقوـ بإعداد مشروع موازنة لمجامعة فقط، ثـ 

لمختصة بعد موافقة المجمس الأعمى يتولى وزير التعميـ العالي عرضيا عمي الجيات ا
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لمجامعات، ولماذا لا تفوض الجامعة مباشرة مع الجيات المختصة، وىي أكثر دراية 
سنبمو، باحتياجاتيا المالية وأقدر عمي عرضيا، وتستطع ترتيب أولويتيا وأوجو الإنفاؽ )

 . (ٜٓ٘- ٜ٘ٗ، ص ٕٓٔٓ
 الًستقلال الأكادٌمً بالجامعات المصرٌة: 

امعات ميداف حر لمتفكير العممي في جميع التخصصات العممية أو الإنسانية، تُعد الج 
وفي كؿ الاتجاىات بما يتوافؽ ذلؾ مع الحقائؽ العممية بالاعتماد عمى أساليب البحث العممي 
وطرقو ومناىجو؛ لذا فيي بحاجة إلى قدر كافي مف الحرية الأكاديمية لأساتذتيا وطلابيا 

 داخؿ حرميا. 
الأكاديمية الممتزمة بإطار قومي شرط أساسي لنمو الجامعة وانطلاقيا لمقياـ فالحرية 

بدورىا كمؤسسة فكر حر واع، فيي ميداف البحث العممي، ومنارة يسترشد بيا لممجتمع 
 ببحوثيا ودراستيا؛ ومف ثـ يصبح طلابيا لدييـ القدرة عمى الممارسة العممية والتطبيقية

 

 (. ٕٚٛٔ،ٕٙٛٔص ص  ٖٕٔٓ)الميمجي ،
وبالرغـ مف ذلؾ إلا أف مصر تعاني مف فقداف الاستقلاؿ العممي، والإداري، والتنظيمي،  
وجيات مجتمعية أخرى خارج الجامعة في أعماؿ الجامعة؛ مما أدى إلى غياب تاـ للإبداع 
الفكري والبحث العممي، وتضييؽ الحرية الأكاديمية عمى المجالات الدقيقة كالطب والزراعة 

 ياضيات. واليندسة والر 
 الًستقلال الًداري للجامعات المصرٌة : 

يُعد الاستقلاؿ الإداري شرطًا ضروريًا لكي تحقؽ الجامعات استقلاليا الاداري والمالي، 
ولابد أف يتضمف الاستقلاؿ الإداري بعض العناصر والمقومات التي تُساعد الجامعة عمى 

بدورىا في المجتمع. حيث إنو يُعد أىـ تحقيؽ مزيد مف الفاعمية لتحقيؽ رسالتيا، والقياـ 
الضمانات التي توفر المناخ السمـ لاستقرار العمؿ الجامعي، فالاستقلاؿ الإداري يعني ترؾ 
الحرية لمجامعة في تحديد الييكؿ التنظيمي، وتحديد مستوياتو التي تتناسب وظروفيا 

مف تحقيؽ أىدافيا، كما  ومتطمبات البيئة المحيطة، وطبيعة العمؿ الجامعي، الذي يُمكنيا
، ٕ٘ٔٓتعني وضع الجامعة لقوانينيا ولوائحيا التي تُساعد عمي إنجاز أعماليا)بدراف ،

 (.ٕٕٛص
والجامعات المصرية تتميز بعدد مف الاختلالات في إدارة التعميـ الجامعي التي أدت إلى 

 ( : ٔٓٗ-ٓٓٗ، ص ٖٕٔٓضعؼ الاستقلاؿ الإداري في الجامعات ومنيا) الزنقمي  ، 
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 .إنيا تتسـ بدرجة مف المركزية العالية، فإف دائرة الاستقلاؿ لمجامعات محدودة 
  :غياب البعد الديمقراطي، وافتقاد المشاركة، ويتمثؿ ذلؾ في عدد مف المظاىر منيا

غمبة المكوف البيروقراطي في المجالس المسئولة عف رسـ السياسات واتخاذ القرار، 
 ف وليسوا منتخبيف. كما أف أعضاء المجمس معيني

  المقترحات الخاصة بتطوير إدارة التعميـ العالي تكوف غالبًا ذات اتجاه واحد دوف
مشاركة حقيقية مع أصحاب المصمحة الحقيقية؛ مما أدى إلى ضعؼ فاعمية اتحادات 
الطلاب، ونوادي أعضاء ىيئة التدريس، حيث يتـ الاىتماـ باستفتاء الشكؿ دوف 

 الجوىر. 
الجامعات المصرية مف وجود خمؿ في المنظومة التي تدير وتنظـ العممية التعممية،  كما تعاني

فيي تيسر بالشكؿ الروتني التقميدي الذي يتسبب في قتؿ الإبداع ويحارب التطور والتقدـ 
 والازدىار؛ مما يجعؿ الجامعات المصرية شكؿ بلا مضموف

 :ج( الحرية الأكاديمية لمطالب الجامعي
ة الأكاديمية بمثابة حصانة لمطالب الجامعي، تحمييـ مف أي تيديد خارجي تُعد الحري 

عندما يرغب في التعبير عف آرائو في عممية التعميـ والتعمـ، والنقد والإبداع، واختيار 
التخصص الذي يرغب في دراستو، كما لو الحؽ في تنمية معتقداتو واتجاىاتيـ المستقمة 

 عية .بعيدًا عف تدخؿ المؤسسات الجام
لمحرية الأكاديمية لمطالب الجامعي في الجامعات المصرية توجد قيود ومعوقات تحوؿ 
ممارسة الحرية الأكاديمية، فقد يرغب الطالب في دراسة الطب إلا أنو يضطر لدراسة الكيمياء، 
وقد يجبر الطالب عمي الدراسة في كمية نظرية وىو ميولو عممية، وكذلؾ اختياره لمجامعة 

د الدراسة فييا، بالإضافة إلى ذلؾ لا يستطع الطالب الحاصؿ عمى الثانوية الأزىرية التي يو 
الالتحاؽ إلا بالكميات الأزىرية، بالرغـ مف دراستو لجميع مقررات الثانوية العامة وبؿ ويزيد 
عنيا، وربما أراد الالتحاؽ بجامعة مف الجامعات الخاصة، لكف إمكانيات المادية للأسرة لا 

كما أف توزيع الطلاب يتـ مف خلاؿ الدرجات التي يحصؿ عمييا في مادة أو بعض تسمح، 
المواد، مما يزيد ذلؾ تعقيدًا؛ لأنو مف الصعب أف يضحي الطالب بسنة أو أكثر قد تجاوزىا، 
أذا أراد التحويؿ مف كمية إلي أخرى لأنو لـ يمتحؽ بالتخصص الذي يتفؽ مع رغباتو 

 ( . ٕٗ، ص ٕٗٓٓوقدراتو)السيسي و نصار 
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ولقد تخمت الجامعة عف الدور الذي مف المفترض أف تمعبو وىو إعداد الأفراد عمميًا، 
ومينيًا، واجتماعيًا، وسياسيًا قادريف عمى الحياة والعمؿ في المجتمع، كما أصبحت الجامعة 
بالنسبة للأغمبية العظمى مف الطلاب أكثر مكاف يجبروف عمى قضاء عدة ساعات يوميًا، 

تمعوف أحيانًا إلي بعض المحاضرات بغرض الحصوؿ عمى شيادة عدد مف ويس
 (.ٖٛ،ص  ٕٚٓٓالسنوات)بركات، 

ومما سبؽ يتضح أف مصر تعاني مف وجود حرية أكاديمية لمطالب الجامعي، فالطالب 
نما يتحكـ فيو مؤثرات خارجية كالوالديف  ليس مخير في اختيار التخصص الذي يرغب فيو، وا 

ية العامة، ونظرة المجتمع لمتخصص الذي يرغب بو، بالإضافة إلى أف تدني وتنسيؽ الثانو 
مستوى الأنشطة الصفية واللاصفية في الجامعات، مما يجعؿ الطالب في معزؿ عف تمؾ 

 . الأنشطة، بالإضافة إلى تمؾ المعتقدات التي توارثتيا الأجياؿ ولكنيا تضيع الوقت والمجيود
 د( الحرية الأكاديمية لمبحث العممي بالجامعات المصرية: 

يُعد البحث العممي الوسيمة الأساسية الوحيد نحو التقدـ والرقي، فالفرؽ بيف الدوؿ  
المتقدمة والدوؿ النامية ىو اىتماـ الدوؿ المتقدمة بالبحث العممي وتطبيقاتو، والدليؿ عمى 

متحدة الامريكية، والياباف، فقد أصبحت الولايات ذلؾ كؿ مف أوربا الغربية، والولايات ال
المتحدة قوة عظمى في العالـ بفضؿ اىتماميا بالعمماء والبحث العممي، وأيضًا لتخصيصيا 
أكبر ميزانية لتمويؿ البحوث العممية، حيث يتناسب تفوؽ الدولة وقدراتيا تناسبًا طرديًا موجبًا 

اء، والعكس صحيح، فكمما أىممت الدولة عممائيا مع ازدياد اىتماميا بالبحث العممي والعمم
 (.ٕٙ،ص ٕٕٓٓوعقوؿ مفكرييا، تدىورت وتلاشت) المشوخي  

لذا تتزايد أىمية البحث العممي في الوقت الحالي لتحقيؽ التنمية الشاممة، فيو المدخؿ 
خلالو الحقيقي لعصر المعمومات، والسبيؿ لرفع القدرة التنافسية في المجالات المختمفة، فمف 

 استطاعت بعض الدوؿ النامية مواجية مشكلاتيا، وتحقيؽ معدلات مرتفعة لمتنمية) السيد
 (.ٕٛٗ،صٕٚٓٓ،

وبناءً عمى ما سبؽ؛ فإف الحرية الأكاديمية لمبحث العممي تحرر الباحث مف الضغوطات  
مبحث والشروط التي يتعرض ليا والتي تقيد أعمالو البحثية ونتائجيا، فالحرية الأكاديمية ل

العممي تتمثؿ في: حرية البحث، والتدريس حؽ الباحث في ممارسة التفكير والتحميؿ والنقد، 
كما تتمثؿ حرية البحث في التحرر مف أي قيود تحد مف البحث أو موضوعو، كما يتضمف ىذا 



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع                    .........                       دراسة مقارنة للحرية الأكاديمية  

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  455 -الصفحة - 

الجانب الأمف النفسي والعقمي والبدني، لا ييدده في حياتو أو في عممو، كما تتضمف حرية 
ة البحثية سواء أكانت جامعة أو أكاديمية، وتوفير الضمانات السياسية والإدارية المؤسس

والمالية التي تسمح بإجراء بحوث ترتبط بأىداؼ المؤسسة ورسالتيا الوظيفية فلا تخضع لأي 
 تأثير خارجي يُؤثر عمي عمميا البحثي. 

عاني مف العديد مف بالرغـ مف الدور الحيوي الذي تمعبو الجامعات، إلا أنو ما زالت ت
المشكلات التي تُؤثر عمي فعالية التعميـ العالي وتحقيؽ الأىداؼ ومنيا: التضخـ البيروقراطي، 
وقمة الاىتماـ بالبحث العممي، وانخفاض الرضا الوظيفي، وانخفاض جودة النوعية لمتعميـ 

 (.ٜٖٚ،صٕٙٔٓالعالي) العجمي، 
امعات المصرية ليس الأفضؿ سواء عمى بالإضافة مما سبؽ؛ فإف البحث العممي في الج

مستوى الكـ أو الكيؼ، أو مدى توافر الإمكانيات المالية والعممية، فالمحصمة النيائية تصؿ 
إلى مؤسسات جامعية بحثية تصبح غير قادرة عمي إنتاج بحث عممي جاد يُمكف أف يُسيـ في 

 ( .ٖ٘، صٕٚٓٓية)بركات،تقدـ حركة العمـ ويخدـ المجتمعات، أو ينافس الجامعات العالم
 القوى والعوامل الثقافٌة المؤثرة على الحرٌة الأكادٌمٌة بالجامعات المصرٌة:

 المؤثرات الجغرافية :  - أ
ويحد  تقع مصر في الركف الشمالي الشرقي مف قارة أفريقيا ولدييا امتداد آسيوي،

كـ، ويحدىا  ٜٜ٘جميورية مصر العربية مف الشماؿ البحر المتوسط بساحؿ يبمغ طولو 
كـ، ويحدىا فى الشماؿ الشرقي فمسطيف  ٜٔٗٔشرقا البحر الأحمر بساحؿ يبمغ طولو 

سرائيؿ بطوؿ  كـ، كما  ٘ٔٔٔلغرب ليبيا عمي امتداد خط بطوؿ كـ، ويحدىا مف ا ٕ٘ٙوا 
 كـ)بوابة معمومات مصر، ٕٓٛٔيحدىا جنوبا السوداف بطوؿ 

http://www.eip.gov.eg/aboutegypt .) 
كيمو متر مربع، والمساحة  ٜٗٗٔٓٓ.ٔوتبمغ مساحة جميورية مصر العربية حوالي  

وأىـ ما يميز سطحيا ىو  % مف المساحة الكمية، ٛ.ٚبنسبة  ٕكـٜٜٓٛٚالمأىولة تبمغ 
، حيث يشكؿ وادي النيؿ ودلتاه أىـ الظواىر الجغرافية، مما يعني أف تعقدهتجانسو وعدـ 

صفة استواء السطح ىي أىـ ملامح الاراضي المصرية) الموسوعة العربية 
 (.ٕٖٓ،صٜٜٜٔالعالمية،
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لؾ نجد أف فالسياؽ الجغرافي لمصر أعطاىا مكانة، وموقع متميز بيف دوؿ العالـ، ولذ
مصر محط أنظار العالـ، فعانت مصر كثيرا مف الاستعمار؛ مما أثر ذلؾ عمي الجامعات 

 والحرية الأكاديمية بيا.
كما أف التقسيـ الجغرافي لمجامعات المصرية كاف السبب في أنيا نالت الكثير مف  

ي كجامعة المميزات التي ساعدتيا عمى تطبيؽ الحرية الأكاديمية؛ كجامعات الوجو البحر 
القاىرة، وجامعة عيف شمس، فموقعيـ المتميز جعميـ جذب لعدد كبير مف الطلاب، مع وجود 
تخصصات عممية غير موجودة في بعض الجامعات؛ لذلؾ نجدىـ أكثر الجامعات تقدمًا في 
بعض المجالات لما يتمتعوا بو مف اىتماـ عمى عكس جامعات الوجو القبمي التي تعاني مف 

 ـ، وقمة توافر التخصصات الحديثة.نقص الاىتما
 المؤثرات الًقتصادٌة:

يُعد الاقتصاد في أي دولة مف الدوؿ عصب الحياة، فيو يحرؾ الدوؿ ويسيطر عمييا،  
فمو تأثير سواء سمبي أو إيجابي عمى باقي النظـ، فإف كاف النظاـ الاقتصادي قويًا، سيؤثر 

ادية بالإيجاب، ويرتقي بيا، كما أنيا مصدر عمى باقي النظـ الاجتماعية والسياسية والاقتص
الرخاء والكساد في المجتمع، ولذلؾ كاف ليا أثر واضح في حركة الفكر والحرية الأكاديمية، 
فيو يساعد البحث العممي عمى توافر الإمكانيات، والأجيزة والأدوات اللازمة لو، ونشر 

لتخطيط السميـ لتوافر الإمكانيات، البحوث، بالإضافة الي ذلؾ يساعد الاقتصاد القوي عمى ا
عداد القادة الباحثيف إعدادًا جيدًا  والتوسع في مؤسسات البحث العمـ، وا 

لذلؾ نجد أف رأس المالي البشري ىو مف يحرؾ الاقتصاد، فيو يعتمد اعتمادًا كبيراً عمى 
التعميـ، لذلؾ نجد أف الدوؿ الأوربية أىتمت بالتعميـ والتخصصات العممية التي يستفيد منيا 
، في الاقتصاد، لذلؾ نجدىا مف الدوؿ المتقدمة والرائدة في التعميـ فكلاىما يُؤثر ويتأثر بالأخر

ويُعد التعميـ أحد ركائز المجتمع، وأساس تقدـ الشعوب، وعنواف حضارتيا، لذا تسعى جميع 
الدوؿ باختلاؼ أنظمتيا الاقتصادية إلى الاستثمار الأمثؿ لمواردىا البشرية، وخاصة تمؾ التي 
 تُعاني مف شح الموارد الطبيعية، فتركز عمى التعميـ، لما لو مف فوائد وعوائد اقتصادية)سيد

 (. /https://democraticac.deطنطاوي،
وتُعاني الجامعات المصرية مف مشكمة التمويؿ، مما أدى إلى تدني مستوى خريجيا،  

وعدـ مسايرتيا لمتطمبات العصر، وعدـ قدرتيا عمى إعداد أجياؿ مف الشباب القادرة عمى 
عصر العولمة، والقدرة عمي إنتاج المعرفة، واستخداـ الصور  المنافسة في سوؽ العمؿ في

https://democraticac.de/
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الحديثة مف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، مما يمزـ ذلؾ البحث عف أسموب جديد لزيادة 
القدرة عمى تمويؿ الجامعات الحكومية المصرية، وترشيد الإنفاؽ الخاص بيا، والتوسع في 

قدرتيا عمى المنافسة في عصر العولمة، وعصر إقامة جامعات وكميات جديدة، بما يضمف 
 (.ٓٛـ،صٕٕٓٓ، ازدياد المعرفة، وعجز القدرة عمي إنتاج المعرفة) المغرب

كما أف ثقافة المجتمع المصري والإىماؿ في التعميـ الصناعي والتجاري، والنظر إليو 
ما أثر ذلؾ بصورة متدنية، أدى إلى تدىور الاقتصاد المصري، وجعمو مف الدوؿ النامية، م

عمى الحرية الأكاديمية بالجامعات المصرية، والتحكـ في تمويؿ الجامعات، وتدني مرتبات 
أعضاء ىيئة التدريس، بما لا تساعده عمى الوفاء بالتزاماتو الأسرية، ولا يوفر حياة كريمة، 

حث وىذا أثر عميو بالسمب، وساىـ ذلؾ في ىجرة العقوؿ النابغة، بالإضافة إلى إىماؿ الب
العممي، ووضع القيود والشروط التي تعجز البحث العمـ عف القياـ بميامو، كما أف الطالب لـ 
نعطو الحرية في التخصص الذي يرغب في مزاولتو خاصة التخصصات الصناعية، بذلؾ نجد 

 أف الاقتصاد أثر عمى الحرية الأكاديمية.
 المؤثرات الًجتماعٌة:  -

بالمؤسسات التعميمية،  لو علاقةلا شؾ أف وضع الأسرة في المجتمع واستقرارىا  
بالإضافة إلى العادات والتقاليد، ليا دور كبير في تنمية القدرات، وتفعيؿ الحرية والإبداع، 
فكثير مف الأسر ما زاؿ تفكيرىا محدودًا مف العيب في إرساؿ الطلاب إلى المدارس الصناعية 

أو ذىاب الأطفاؿ المعاقيف الي مدارس المعوقيف لاستكماؿ دراستيـ، فكثير مف  أو التجارية،
 الأفكار أثرت عمى وجود الحرية للأفراد، وىدمت مستقبميـ.

ولقد تطورت قِػيـ المجتمع المصري منذ منتصؼ القرف الماضي، ففي الخمسينيات  
التعميـ عمى إزالة الحواجز  سادت قيـ العدالة الاجتماعية والمساواة، كما ساعد التوسػع في

الفاصمة بيف الطػبقات الاجتماعية، خصوصًا في ظؿ مجانية التعميـ الجامعي، لكف تغيػر الحاؿ 
في السبعينيات والثمانينيات، إذ اتجيت سياسة الدولة إلى الانفتاح؛ مما ساعد ذلؾ عمى 

رات عمى مستوى بروز قيـ الفردية، كما برزت قنوات أخرى كاف ليا دور في إحداث تغي
الطبقات الاجتماعية، فظيرت الشركات، والبنوؾ الخاصة الأجنبية، وىو ما أدى إلى ظيور 
مؤشػرات لمتميز الاجتماعي، حيث زادت طموحات الأفراد، واتجيت الأنظار لمعمؿ في القطاع 
الخاص والأجنبي، الذي يدر دخلًا أعمى ومكانة أرفع، مما ساعد ذلؾ عمى ظيور قػيـ مثؿ 
إحلاؿ الولاء محؿ الكفاءة في العمؿ، كما شيدت تمؾ المرحمة ىجرات واسعة إلى دوؿ النفط، 
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مما أدى إلى تراجػع قيـ الاستقرار، وأسيمت اليجرات في زيادة دخوؿ فئات كثيرة سعت إلى 
تغيير مراكػزىا في السمػـ الاجتماعي وزيادة حدة الطموح الاستيلاكي، وحرص ىؤلاء عمى 

ػز الاجتماعي، مما ساعد عمى ظيور المُػباىاة الاجتماعية، والنيـ في اقتناء إثبات التمي
 . (https://acpss.ahram.org.egالغالي والثميف، والتعالي والأنانية) مرعي إيماف،

لمشكمة نتيجة فقد ظيرت تمؾ ا ،بالإضافة إلى وجود مشكمة البطالة في مصر بشكؿ كبير
جميع الخرجيف مف الجامعات المصرية لـ يتدربوا عمي أي ميارات شخصية مينية أو عممية 
ترتبط وتناسب احتياجات سوؽ العمؿ، فمـ يجد الشباب مف حممة الشيادات العميا غير 
الحسرة عمي وقت الدراسة، والعمؿ عمى الحصوؿ عمي تمؾ الشيادات، لقد أىممت الحكومة 

متعاقبة التخطيط والتدريب العممي والعممي السميـ وفقا لاحتياجات الفعمية لسوؽ المصرية ال
العمؿ، فالثقافة المصرية، ومجانية التعميـ مع افتقار المجتمع تسبب في دفع الغالبية مف 
الأسر والعائلات عمي تعميـ أبنائيـ تعميما جامعيا،، وترتب عمي ذلؾ وفرة الخرجيف وظيور 

 (. ٘ٗ،صٖٕٔٓالبطالة)حسف ،
 المؤثرات السٌاسٌة: 

يُعد النظاـ السياسي ىو المحرؾ الأساسي لنظاـ أي مجتمع، لذلؾ نجد أف الحريات  
الأكاديمية في الجامعات ترتبط ارتباطًا وثيقًا بالسياسية السائدة في المجتمع، وىي التي تحدد 

الظروؼ السياسية طابع ممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات سمبًا أو إيجابًا ، ف
والاجتماعية عامؿ رئيسي في وجود أو غياب الحرية الأكاديمية، ومدى إعطاء الباحث حرية 

 أبداء الرأي، والنقد، والتفكير، وتناوؿ المشكلات الاجتماعية. 
لذلؾ نجد أف النظاـ السياسي الذي يتميز بالديمقراطية، يُساعد عمى حرية التعبير،  

يمية، وىذا ما نجده في بعض الدوؿ الأوربية، عمى عكس بعض الدوؿ وممارسة الحرية الاكاد
التي يمتاز نظاميا السياسي بالمركزية الديكتاتوري الفردي، الذي يُصمت أي صوت يخالؼ، 

 مما أثر ذلؾ عمى الحرية الأكاديمية في جامعاتيا. 
: أف يكفؿ و بالرغـ مف القوانيف والموائح التي يصدرىا الحكـ السياسي في مصر مثؿ 

مبدأ استقلاؿ الجامعات، كما يُؤكد عمي  ٛٔفي مادة  ٜٔٚٔالدستور المصري الصادر عاـ 
() نجيب ٛٗ/ٚٗ، وحرية الفكر والتعبير في المادتيف )ٜٗحرية البحث في مادة 

 (.ٖٚ،صٕٔٔٓ،

https://acpss.ahram.org.eg/
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فإف الواقع الحالي لمجامعات المصرية، وتناوؿ العديد مف الدراسات تُؤكد شبو انعداـ 
الحرية الأكاديمية، مف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس، واستقلاؿ الجامعات، والبحث  ممارسة

العممي، فكثير مف العقوؿ النابغة فضمت اليجرة خارج البمد لعدـ وجود مف يقدرىا ومحاربتيا 
لأي تغير يسعى الإنساف إليو، بالإضافة إلى تدني الموارد المالية والإمكانيات، والجيؿ والفساد 

 عاشوه العمماء مما اضطرىـ لميجرة لإثبات ذاتيـ . الذي
 -أوجه المقارنة بٌن التجربة الفنلندٌة والتجربة المصرٌة فً تطبٌق الحرٌة الأكادٌمٌة: -

عمى الرغـ مف أف مصر دولة أفريقيا تتميز بالنمو السريع في عدد السكاف وىي أكثر مساحة 
 مف فنمندا، إلا إنو يوجد فرؽ بيف الدولتيف:

  اىتمت فنمندا بالتعميـ والأخص التعميـ الجامعي في الآونة الاخير بدلًا مف كونيا دولة
زراعية تحولت إلي دولة صناعية تنافس العالـ، بينما مصر اتجيت في الآونة الأخيرة 
إلي الاىتماـ وتطوير التعميـ ومحاولة مواكبة العصر إلا إنو تواجو كثير مف الصعاب 

 الدوؿ النامية.جعمتيا ما زالت ضمف 
 فنمندا بالنمط اللامركزي في إدارة شئوف التعميـ الجامعي، بينما مصر مازالت تتبع  تتمتع

 النمط المركزي في إدارة شئوف التعميـ الجامعي.
  يتمتع أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الفنمندية بالحرية الأكاديمية، مف حيث التعبير

الجامعي، حرية اتخاذ القرارات، حرية البحث في عف آرائيـ، المشاركة في المجتمع 
الموضوعات الاجتماعية دوف تدخؿ مف سمطات خارجية، بينما يتمتع أعضاء ىيئة 
التدريس بالجامعات المصرية بالحرية الأكاديمية بشكؿ أقؿ خاصة فيما يتعمؽ بتدني 

 المرتبات؛ مما يضطرىـ إلى اليجرة لتوفير احتياجاتيـ.
  الفنمندية  بالاستقلاؿ الجامعي والديمقراطية لضماف حرية التعميـ تتمتع الجامعات

العالي الأكاديمي والفني، حيث تتمتع فنمندا بالاستقلاؿ المالي في الجامعات، فالنظاـ 
، بينما الجامعات المصرية تعاني مف المتبع ىو اللامركزي في التمويؿ الجامعي

 ركزي.استقلالية مالية فالنظاـ المتبع النظاـ الم
  دارتيا خلاؿ تتمتع فنمندا بحرية أكاديمية واسعة نسبيًا فيما يتعمؽ بتدريس البحوث وا 

العقود القميمة الماضية فقد غير ىذا الوضع كثيراً مف البيئة الوظيفية لمجامعة؛ مما 
تزايد أىمية البحث العممي في  جعؿ فنمندا دولة متقدمة، بينما الجامعات المصرية
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حقيؽ التنمية الشاممة، فيو المدخؿ الحقيقي لعصر المعمومات، الوقت الحالي لت
 والسبيؿ لرفع القدرة التنافسية في المجالات المختمفة.

  يسعى التعميـ الفنمندي إلى تعميـ الطلاب الميارات الأساسية، وتنمية التفكير والإبداع
في ممارسة والنقد واكتساب ميارات التعمـ الذاتي لمبحث والتمحيص؛ مما يسيـ ذلؾ 

الجامعات المصرية توجد قيود ومعوقات تحوؿ ممارسة  الحرية الأكاديمية، بينما 
الحرية الأكاديمية لمطالب الجامعي، فقد يرغب الطالب في دراسة الطب إلا أنو يضطر 
لدراسة الكيمياء، وقد يجبر الطالب عمي الدراسة في كمية نظرية وىو ميولو عممية، 

 ة التي يود الدراسة فييا.وكذلؾ اختياره لمجامع
جوانب الإفادة من الخبرة الجامعات الفنلندٌة لتطبٌق الحرٌة الأكادٌمٌة فً الجامعات 

 -المصرٌة تتمثل فً:

  .   التشخيص النزيو لمجامعات، بما يمكف ذلؾ تطوير الجامعات 
 . توفير الإمكانيات المطموبة لمممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية 
  محاولة وضع تشريع قانوني واضح وصريح يؤكد عمى ممارسة الحرية الأكاديمية

 بالجامعات المصرية دوف وضع عقوبات أو تيديدات خارجية 
 .الاىتماـ بالأنشطة الطلابية لمطلاب، مع توفير الميزانيات الكافية ليا 
 الاىتماـ بأعضاء ىيئة التدريس، وزيادة مرتباتيـ بما يضمف معيشة كريمة. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 م 4244أكتوبر (    35دد  )ع                    .........                       دراسة مقارنة للحرية الأكاديمية  

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  455 -الصفحة - 

 المراجع
 المراجع العربٌة

( " الحرية الاكاديمية والقيم الجامعية "، المؤتمر القومي التاسع عشر )العربي 5105بدران ،شبل)
-06في الفترة، المنعقد  التعميم الجامعي العربي وأزمة القيم في عالم بلا حدودالحادي عشر(، 

 سبتمبر ،قاعدة المؤتمرات بدار الضيافة . 07
 الاسكندرية: دار العرفة الجامعية، الطبعة الثانية .  (، تكافؤ الفرص في نظم التعميم،5105بدران، شبل)

 5117مركز القاىرة لدراسات حقوق الانسان"  :بركات، خمود صابر، استقلال الجامعة، القاىرة 
("نظام التعميم الأساسي في فنمندا: الملامح الأوربية والسيناريو المصري" 5106د )بكر، عبد الجواد السي

المؤتمر العممي السنوي الثالث والعشرين: التعميم والتقدم في دول أمريكا الشمالية، المنعقد يومي 
 ، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، دار الضيافة جامعة5106يناير 57-58

 عين شمس.
 بوابة معمومات مصر، جغرافية مصر، متاح عبر الرابط:

http://www.eip.gov.eg/aboutegypt/GeoInfo.aspxم.7/7/5150الدخول  تاريخ 
(: "أساليب التعميم المتبعة بفنمندا ونظرة جديدة لتعميم 5108،ياسر) حسين ،عبد الرحمن و عميوي

 (.3(، العدد)5اللاجئين السوريين" مجمة التعميم والعموم الاجتماعية، المجمد)
(: "تصورات اعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الأردنية 5100خطابية ،محمد و سلامة ،راتب )

 (. 05(، العدد )57يا بإنجازىم البحثي"، مجمة دمشق، المجمد )لدرجة حريتيم الأكاديمية وعلاقت
(:تعموميم نظرة في تعميم العشر الأوائل في مجال التعميم عبر تعميميم 5105الدخيل،عزام بن محمد) 

 (، بيروت: الدار العربية لمعموم ناشرون.4الأساسي، ط)
المجتمع الفنمندي"،مركز تعميم الكبار  ( "عن فنمندا كتاب توجييي حول5106راسيالينن ،ليمي ،وأخرون)

 ليمسنكي.
(: التخطيط الإستراتيجي لمتعميم الجامعي ودوره في تمبية متطمبات التنمية 5103الزنقمي، أحمد محمود )

 المستدامة "، القاىرة: مكتبة الأنجمو المصرية.
ن إصلاح التعميم في (:ترجمة مركز البيان لمدراسات والتخطيط، نبذة مختصرة ع5106سالبيرج،باسي )

 فنمندا، مركز البيان لمدراسات والتخطيط.
( :"الاستقلال المالي لمجامعات: دراسة مقارنة بين مصر والولايات 5101براىيم أبو الخير)إسنبمو، 

المتحدة الأمريكية"، المؤتمر العممي السنوي الثامن عشر، اتجاىات معاصرة في تطوير التعميم 
الجمعية ، (3(، العدد)3المجمد ) ،ٕٓٔٓ فبراير 7-6عقد في الفترة المنفي الوطن العربي، 

 المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، كمية التربية.

https://arabci.org/Journals?id=25104
http://www.eip.gov.eg/aboutegypt/GeoInfo.aspxتاريخ
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سيد ، سيد طنطاوي محمد ، "إستراتيجة التعميم في مصر وعنوان حضارتيا كأساس لمتنمية الاقتصادية،" 
 -5-04ية، الاقتصادية والسياسية، تاريخ النشر المركز الديمقراطي العربي لمدراسات الاستراتيج

 . 5150-7-03تاريخ الزيارة  /https://democraticac.de، متاح عبر الرابط 5109
دور الحرية الاكاديمية في تفعيل جودة المؤسسات "(: 5104سيد ،محمود و أبو العطا ،طارق)

 (،الجمعية المصرية لأصول التربية . 4(، العدد )5الجامعية"، مجمة المعرفة التربوية، المجمد )
(: التعميم والتنمية البشرية خبرات عالمية، الإسكندرية: دار الوفاء لدنيا 5117السيد، ابراىيم أحمد )

 الطباعة والنشر.
عمي السيد و فتحي، شاكر محمد "الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الشخيبي، 

 5105(،المنظة العربية لمثقافة والعموم، إدارة التربية، 34العربية، المجمة العربية لمتربية، المجمد )
البحث العممي لحرية الأكاديمية في الجامعات العربية والغربية"، مجمة ابنت عبد العالي " نوف العجمي،

 م5106(، كمية البنات لمتربية والعموم والآداب،07في التربية، المجمد الأول، العدد )
 مركز القاىرة لدراسات حقوق الانسان :(، استقلال الجامعة، القاىرة5117صابر، خمود)

، دولية(: مفيوم الحرية الأكاديمية قراءة نقدية في المواثيق والإعلانات ال5105عبد السلام ،محمد)
 القاىرة: مؤسسة حرية الفكر والتعبير.

(: " الحرية الأكاديمية بالجامعات السعودية : دراسة ميدانية " 5117عبد العزيز،ندي عبد الرحمن )
 رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة الممك سعود .

الجامعات الاىمية "،  ("الحرية الأكاديمية لدى أعضاء الييئة التدريسية في5108عبد زيد، زىراء عامر )
المؤتمر العممي الاول )استراتيجيات تطوير التعميم العالي الأىمي في العراق( الذي تقيمو دائرة 

 إبريل، وزارة التعميم العالي والبحث العممي.51-09التعميم الجامعي الأىمي، المنقعد في الفترة 
 -لإنتاجية البحثية لعضو ىيئة التدريس(: "الحرية الأكاديمية وعلاقتيا با5108عمير ،عمير بن سفر)

 (.55دراسة ميدانية بجامعة أم القرى"، مجمة كمية التربية، عدد)
الكويت: سمسمة عالم المعرفة،  المجمس الوطني  ، ( :، السمطوية في التربية العربية5119عيسي ،يزيد)

  لمثقافة والفنون والادب.
كاديمية لدي اعضاء ىيئة التدريس في كميات الييئة (:مدركات الحرية الا5100الكندري ،محمد طالب )

العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب ":دراسة ميدانية بكميات الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب 
 (، كمية الدراسات العميا لمتربية.5(، العدد )09بدولة الكويت، مجمة العموم التربوية، المجمد )

تماعي، "تنفيذ العيد الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية"، المجمس الاقتصادي والاج
من العيد فنمندا،  07و06التقرير الدولي الخامس المقدم من الدول الأطراف بموجب المادتين 

 /http://hrlibrary.umn.eduم(: 6/05/5150، متاح في)058ص

https://democraticac.de/
http://hrlibrary.umn.edu/
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 م 5111مجمع المغة العربية، المعجم الوجيز، القاىرة: القاىرة الييئة القومية لشئون المطابع الأميرية، 
( :"تصور مقترح لممتطمبات الييكمية والتنظيمية بالجامعات المصرية لمقيام 5108محمد ،محمد محمدي)

كمية التربية، المجمد مجمة  ،بمسؤوليتيا المجتمعية في ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية"
 (، كمية التربية، جامعة المنوفية.5(، العدد )33)

("معوقات الحرية الأكاديمية لدي طلاب الجامعة، ودور الإدارة الجامعية في 5116محمد،عادل السيد )
(، كمية التربية، جامعة 0(، العدد )06تفعيميا: دراسة ميدانية، مجمة كمية التربية، المجمد )

 .الاسكندرية
، مركز الأىرام لمدراسات السياسية "التغيرات الاجتماعية والثقافية في المجتمع المصري " مرعي ،ايمان 

، متاح عبر الرابط 30/0/5150والإستراتيجية، تاريخ النشر 
https://acpss.ahram.org.eg م 7/5150/ 05، تاريخ الزيارة 

 (، تقنيات ومناىج البحث العممي، القاىرة: دار الفكر العربي،م.5115ى، حمد سميمان )المشوخ
(: "قياس أثر الاستثمار فى التعميم العالى عمى النمو الاقتصادى فى 5151المغربي،لمياء محمد)

مجمة کمية الاقتصاد  "،5106/510وحتى  0991/0990جميورية مصر العربية فى الفترة من 
 (.3(، العدد)55المجمد) اسية،والعموم السي

(، الحرية الأكاديمية لعضو ىيئة التدريس مدخل الحكومة الجامعات 5103) ابراىيمالمميجي، رضا 
، المنعقد  المؤتمر العممي العربي السادس : التعميم وأفاق ما بعد ثورات الربيع العربي المصرية،

، الجمعية المصرية لأصول التربية بالتعاون وكمية التربية ببنيا، المجمد 5103يوليو 5-0يومي 
 الثاني.

 م.0999،السعودية: مؤسسة أعمال الموسوعة لمنشر والتوزيع،5الموسوعة العربية العالمية، ط
(، العدد 08ية، المجمد )(:"الحرية الأكاديمية بالجامعات المصرية"، دراسات تربو 5100نجيب،كمال )

 (،  رابطة التربية الحديثة.57)
 القاىرة: مركز أبن خمدون لمدراسات الإنمائية. ،(: تأملات في مستقبل التعميم العالي0995نوفل،نبيل )

 
 
 
 
 
 
 

https://acpss.ahram.org.eg/
https://acpss.ahram.org.eg/
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