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حث الحالي إلى التعرف على معوقات تحول جامعة المنـصورة إلـى جامعـة              هدف الب 
ريادية وسبل التغلب عليها، وتحقيقاً لأهداف البحث استخدمت الباحثة المـنهج الوصـفي، وتـم               
استخدام الاستبانة كأداة لتحقيق أهداف البحث تم تطبيقها على عينة من أعضاء هيئـة التـدريس                

عضو هيئة تدريس، وتوصـل  ) ١٥٥( وقد بلغ حجم عينة البحث ببعض كليات جامعة المنصورة، 
، ضعف الثقافة الريادية لدى العـاملين بالجامعـة       : البحث إلى عدد من النتائج من أهمهما ما يلي        

وجمـود بعـض اللـوائح    تدني مشاركة المجتمع ومؤسساته في رسم رؤية الجامعة ورسـالتها،           
البنيـة التحتيـة     ومنهـا أيـضاً ضـعف        ،لجامعةوالتشريعات بما يحول دون تحقيق التطوير با      

التكنولوجية اللازمة لإقامة المشروعات الريادية بالجامعة، وتوصل البحث لعدد من السبل للتغلب            
إعداد برامج تثقيفية للباحثين وأعضاء هيئة التدريس والعاملين        ضرورة  : على هذه المعوقات، منها   

وتوظيف الموارد المادية بشكل فعال لتحسين إمكانات       ا،  بالجامعة حول الجامعة الريادية ومتطلباته    
ودعـم البحـث العلمـي       ولا سيما لأعضاء هيئة التدريس من داخل الجامعـة،           المعامل البحثية 

  .والمشروعات البحثية
Abstract: 

The aim of the current research is to identify the obstacles to 
transforming Mansoura University into entrepreneurial university and ways 
to overcome them, To achieve the objectives of the research, the researcher 
used the descriptive approach, and the questionnaire was used as a tool to 
achieve the objectives of the research. It was applied to a sample of faculty 
members in some faculties of Mansoura University. The size of the research 
sample amounted to 155 faculty members, and the research reached a 
number of results, the most important of which are the following: Weak 
entrepreneurial culture among university employees, low participation of 
society and its institutions in drawing the university’s vision and mission, 
The stagnation of some regulations and legislations that prevents the 
achievement of development in the university, including the weakness of the 
technological infrastructure necessary for the establishment of pioneering 
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projects at the university. The research found a number of ways to overcome 
these obstacles, including: The need to prepare educational programs for 
researchers, faculty and university employees about the pioneering 
university and its requirements, and to employ material resources effectively 
to improve the capabilities of research laboratories, especially for faculty 
members from within the university, and to support scientific research and 
research projects. 

 

يموج المجتمع المعاصر بالكثير من التحديات التي تؤثر على كافة مؤسساته، وخاصـةً             
مؤسسات التعليم الجامعي باعتبارها من أهم المؤسسات التي تلعب دوراً مهماً فـي بنـاء أجيـال         
المستقبل، ولكي يؤتي التعليم الجامعي ثماره لابد من توافر آليات عمل وخطـط مرنـة، تعـزز                 

ركة الاستراتيجية والانفتاح على البيئة الخارجية، والاستفادة بشكل حيوي مما هو جديد فيهـا،              الح
واستشعار ما قد يحدث ويشكل عائقاً أمام الأداء الجامعي؛ من أجل وضع حلول استباقية وملاءمة               
 لمواجهته، في سبيل تحسين مخرجات الجامعة، ومؤشرات تنافسيتها، وهذا يتطلب امتلاك كـوادر    

بشرية ذات عقليات منفتحة وذكاء استراتيجي؛ ومن ثم فقد ازدادت الحاجة إلى تبنـي مؤسـسات                
التعليم الجامعي لمداخل إدارية جديدة ومبتكرة؛ من أجل التمكن من مواجهة التحولات المختلفة في            

  .بيئة الأعمال، وتحقيق الريادية بالجامعات المصرية
ة لإدارة قادرة على الحصول علـى نـوع مـن           ومؤسسات التعليم الجامعي اليوم بحاج    

التناغم بين ما تمتلكه من إبداع ومعرفة وقدرات فنية يمكن تطبيقها في سوق العمل إضـافة إلـى        
التخطيط الاستراتيجي الجيد وامتلاك الرؤية الثاقبة لأهداف المؤسسة الريادية وصولًا إلى مركـز             

مؤسسات المتميزة، ويتطلب ذلك إعادة التفكيـر       تنافسي بسوق العمل، ومن ثم الولوج إلى عالم ال        
من حيث المبدأ في العملية التعليمية ككل، وتحديد كيفية ضم التعليم للريادية، وأن تتمكن مخرجات          
العملية التعليمية من الوسائل التطبيقية، مما يشجع على إعداد الأجيال الحاليـة والمـستقبلية مـن           

  ).٣، ٢٠١٧ف، توفيق؛ مشر(الطلاب بالشكل المأمول 
وتأتي الحاجة لتبني الجامعات صيغة الجامعة الريادية لمجموعة من العوامل التي تحـدد         
أهمية هذه الصيغة، إذ تعمل على مواكبة التغيرات في إنتاج المعرفة، وتحقيـق الاسـتفادة مـن                 

اكات التحول الرقمي، وإجراء البحوث العلمية المناسبة، وتعزيز توظيف الخريجين، وبنـاء الـشر   
بين الجامعة والأطراف المختلفة في المجتمع، والمساهمة في تنمية القيم والمهارات الريادية كقيمة             
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الاستقلالية، والإيمان بقيمة المعرفة، وأهمية العمل، ومهارة اتخاذ القرار، والتواصل، والتفاوض،           
  )٧٧، ٢٠٢١الرويلي، (وحل المشكلات، والعمل التعاوني 

حو الجامعات الريادية يتطلب البدء بإعادة تعريف رسـالة الجامعـة           وقد أصبح التوجه ن   
وأهدافها، وإعادة التجديد الاستراتيجي ووضع خطط التنميـة الاسـتراتيجية، وتنفيـذ التغيـرات              
التنظيمية اللازمة، وإدخال نظم جديدة للتدريب والتعليم الريادي، وانفتاح الجامعة على التعـاون،             

رك مع أصحاب المصلحة الخارجيين، ويؤكد ذلك أن التوجه إلى الجامعـة            وتعزيز الابتكار المشت  
الريادية قد أصبح توجهاً عالمياً يزداد مداه يوماً بعد يوم، ليـصبح ظـاهرة مـستمرة فرضـها                  
الانخفاض المستمر في التمويل الحكومي، والتنافسية في بناء التعليم والبحث العلمي، وتهدف إلـى   

م الابتكار والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وعليه باتت الحقيقة المؤكـدة     جعل الجامعات أهم دعائ   
أنه إذا لم تتوجه الجامعات نحو الريادية ستصبح على النقيض أحد معوقات التنميـة الاقتـصادية                

  ).١٠٨، ٢٠٢٢إسماعيل؛ الشيباني، (المستدامة 
 

ل الفـرص المتاحـة وراء مقـدراتها        إن حاجة الجامعات إلى التجديد المستمر واستغلا      
الحالية إذا ما أرادت البقاء والاستمرار خاصة في ظل ظروف هذا العالم سريعة التغيير، هو الذي            
دفع إلى ضرورة تبني فكرة التوجه الريادي في مؤسسات التعليم الجامعي، كما أن التحديات التي                

مؤسسات التعليم الجامعي على مـستوى      تفرضها العولمة والتطورات التكنولوجية على بيئة عمل        
العالم ككل، هو الذي دعا إلى ضرورة ربط الجامعات بسوق العمل من خـلال خلـق امتـدادات         
تطبيقية تحقق التواصل بين النظرية والتطبيق، وتفتح للجامعات قنـوات ماليـة جديـدة لتحقيـق                

 للمتاجرة بالأعمال من خـلال  برامجها العلمية والتعليمية فضلاً عن توفير الفرص لقطاع الصناعة  
تطبيق الأفكار المبتكرة، وهذا يتطلب من الجامعات أن تتحول إلى مؤسسات ريادية ذات أنـشطة               
استكشافية وإبداعية تشجع أعضاءها على تقديم البحوث والأفكار الريادية التـي تخـدم المجتمـع        

  ).  ١٩٨، ٢٠١٣رشيد؛ الزيادي، (
ها الجامعات المصرية في سبيل تحسين وتطوير أدائها        وعلى الرغم من الجهود التي تبذل     

إلا أن التعليم الجامعي المصري يعاني من العديد من المشكلات والتي تتمثل في وجود فجوة بـين    
مخرجات التعليم الجامعي واحتياجات سوق العمل، وأيضاً ضعف الكفـاءة الداخليـة والخارجيـة       

ت المصرية في الدخول إلى قائمة أفضل الجامعـات         للنظام التعليمي، وكذلك ضعف قدرة الجامعا     
  ) ٣٠٤، ٢٠٢٠توفيق وآخرون، (على المستوى العالمي 
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ولأن التحول نحو الجامعة الريادية في ضوء ما تشير إليه التجارب والخبرات الـسابقة              
يتطلب مسارات تحويلية متنوعة تساعد على بروز تنظيمات جديدة تهدم التنظيمات القائمة وتعيـد        

نائها من خلال الأفكار والأساليب المبتكرة التي تخرج من داخل الجامعة القائمة، لذا فإن التحول               ب
بالتعليم الجامعي المصري يتطلب وضع رؤى استشرافية فـي صـورة سـيناريوهات مقترحـة               
تستهدف تعزيز ديناميات التحول نحو صيغة الجامعة الريادية، وتنطـوي ضـمناً علـى آليـات                

 تسمح بتهيئة البيئة الجامعية وعناصرها المادية والبشرية والتنظيميـة بمـا يحقـق       واستراتيجيات
  ).٨، ٢٠١٨عبدالوهاب، (صيغة الجامعة الريادية 

  :وعليه يمكن صياغة مشكلة البحث في الأسئلة التالية
 ما الإطار الفكري والفلسفي الحاكم للجامعات الريادية؟ )١
 معة ريادية ؟ما معوقات تحول جامعة المنصورة إلى جا )٢

  ما سبل التغلب على معوقات تحول جامعة المنصورة إلى جامعة ريادية؟ )٣
 

يهدف البحث الحالي إلى التعرف على معوقات تحول جامعة المنصورة إلى جامعة ريادية             
  .وسبل التغلب عليها

 

 ـ          راز ذلـك مـن خـلال       تنبثق أهمية هذا البحث من أهمية الجامعات الريادية، ويمكن إب
 :المبررات التالية

تعتبر الجامعات الريادية ضرورة ملحة خاصة في الوقت الراهن للتغلب علـى التحـولات                -
المستمرة التي تواجه مؤسسات التعليم الجامعي، وتحقيـق التنافـسية بـين نظائرهـا مـن                

وخلـق  المؤسسات داخل مصر وخارجها، وذلك من خلال التفرد في مواجهة هذه التحولات           
حلول استباقية ومبتكرة لحسن مواجهتها والاستفادة من إيجابياتها والتغلب على سلبياتها، مع            

 .تقدير نسبة المخاطر التي قد تترتب على هذا التحولات

يتواكب هذا البحث مع التوجهات العالمية التي تنادي بضرورة تحقيق الرياديـة بمؤسـسات             -
ت العملية التعليمية، وتلبية احتياجـات وطموحـات   التعليم الجامعي؛ من أجل تحسين مخرجا   

 .الطلاب والمجتمع
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يطبق هذا البحث على واحدة من أبرز القطاعات الداعمة للتنمية البشرية والاقتصاد الوطني              -
 .في المجتمع، وهو قطاع التعليم، وعلى وجه الخصوص التعليم الجامعي

 :منهج البحث

الإجابة على تساؤلاته وتحقيق أهدافه، سـوف       وفق طبيعة البحث الحالي، وما تستلزمه       
يستخدم البحث الحالي المنهج الوصفي؛ لفهم وتحليل الإطار الفكري والفلسفي الحـاكم للجامعـات        
الريادية؛ وذلك بغرض التعرف على معوقات تحول جامعة المنصورة إلى جامعة ريادية وسـبل              

  .التغلب عليها
 

  :لح الجامعات الريادية، ويمكن تعريفه على النحو التالييتناول هذا البحث مصط
 Entrepreneurial universities:الجامعات الريادية 

قدرة مؤسسات التعليم الجـامعي     : تعرف الجامعات الريادية إجرائياً في هذا البحث بأنها       
لابتكار وخلـق   على تحقيق المشاركة الفعالة بين الجامعة والحكومة والصناعة، وتحقيق الإبداع وا          

ميزة تنافسية للجامعة، بالإضافة إلى دعم الاقتصاد الوطني من خلال إنتـاج الكـوادر البـشرية                
المؤهلة في مختلف التخصصات، لسد احتياجات سوق العمل مـن العمالـة المؤهلـة والمدربـة             

جل تحقيق  والقادرة على تطوير المجتمع بما يتماشى مع التحولات المختلفة في بيئة الجامعة؛ من أ             
  .الريادية للجامعة بين نظائرها من الجامعات

 

يتكون المجتمع الأصلي للبحث من أعضاء هيئـة التـدريس بـبعض كليـات جامعـة              
عضو هيئة تدريس من القائمين على العمل طبقـاً للإحـصاء           ) ٧٢٨(المنصورة، والبالغ عددهم    

، وقد تم اختيـار  ٢٠٢١لبشرية بجامعة المنصورة لعام الصادر عن نظام الفاروق لإدارة الموارد ا      
وقد تـم تحديـد عـددها باسـتخدام         ) ١٥٥(عينة عشوائية طبقية من المجتمع الأصلي، وقوامها        

  .الأساليب والطرق الإحصائية المناسبة لذلك
 

اعتمد البحث الحالي على استبانة موجهة إلى عينة من أعضاء هيئة التـدريس بـبعض               
  يات جامعة المنصورة؛ بهدف التعرف على معوقات تحول جامعـة المنـصورة إلـى جامعـة           كل

  .ريادية
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هناك العديد من الدراسات السابقة التي تتناول بعض جوانب هذا البحث، وقد اسـتفادت              
ن الأقدم  منها الباحثة في اختيار موضوعه، ويمكن عرض هذه الدراسات مرتبة ترتيباً تصاعدياً م            

  :إلى الأحدث وذلك على النحو التالي
إلى الكشف عن الجامعات الرياديـة، وعمليـات        ) ٢٠١٦ (Kalenyukهدفت دراسة   

التنويع للوظائف الدولية وريادة الأعمال للجامعات المتقدمة ضمن عولمة النظام التعليمي، وانتهت            
امعات الريادية ومن أهم هـذه      الدراسة إلى ضرورة وضع معايير موسعة ورئيسية للتعريف بالج        

المعايير الاستقلال المالي الكبير، وتلقي التمويل من مصادر غير حكومية ومتنوعة، وقد تم إيلاء              
اهتمام خاص للبحث عن هذه الموارد المالية من الجامعات الرائدة في العالم كـصناديق الوقـف                

مؤسسات التعليم العـالي، كمـا انتهـت        ومقاييسها وميزاتها، وأهميتها لتعزيز القدرات التنافسية ل      
الدراسة إلى أنه من الضروري مراعاة التجربة العالمية لعمل الجامعـات الرياديـة فـي مجـال               

  . التطوير وتحسين الأداء التنافسي لمؤسسات التعليم العالي الأوكرانية في النظام التعليمي العالمي
رسات الجيدة لريادة الأعمـال  إلى تحليل المما) ٢٠١٨ ( Nogueiraكما هدفت دراسة 

من مجموعة مختارة من الجامعات الإسبانية في مختلف مناطق المعرفة ومناطق إسـبانيا، وقـد               
استندت الدراسة إلى بحث كمي للعوامل التي تشكل الجامعات الريادية، وقد تم تـصميم اسـتبيان            

 تم تـصميمه مـسبقاً، مـع    عاملاً حددت الجامعة الريادية وفقاً لنموذج) ١٤(بعناصر مجمعة في  
إجراء مقابلات شبه منظمة لإبراز الجامعات الإسبانية في مجال ريادة الأعمال، من أجل اكتشاف              
أفضل ممارستها، وأظهرت النتائج أن الجامعات الإسبانية لها دور كبير في اسـتيعاب واسـتخدام    

 أظهرت النتـائج ممارسـات      المنهجيات النشطة والرسالة والاستراتيجية ودعم فريق الإدارة، كما       
جيدة مبتكرة وإبداعية قابلة للتكرار في أي جامعة، ومبادئ توجيهية للجامعات للمضي قدماً فـي               
ريادة الأعمال، فضلاً عن إظهار الآثار الاقتصادية والاجتماعية الإيجابية في المجتمع من خـلال              

  .تزويد مجتمع الجامعة بالأدوات والإمكانيات اللازمة
التعرف على واقع التعليم الجـامعي      والتي سعت إلى  ) ٢٠٢٠(محمد وآخرون   ودراسة  

المصري، والتعرف على مفهوم الجامعة الريادية وأهدافها وأهميتهـا، وكـذلك التعـرف علـى               
متطلبات التحول نحو صيغة الجامعة الريادية، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصـفي لدراسـة              

ن الجامعة الريادية نموذج حاسم للابتكار في المجتمعات القائمـة          المشكلة، وتوصلت النتائج إلى أ    
على المعرفة، وتسعى إلى تطوير نموذج جديد لرأس المال البشري قادر على التكييف بسرعة مع              
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التغيرات الموجودة في المجتمع، وكذلك معالجة التنمية المجتمعية والابتكـار، وبالتـالي ضـمان          
  .نولوجية والبيئيةالاستدامة الاقتصادية والتك

 إلى التعـرف علـى أثـر الرشـاقة          )٢٠٢١(أبو زيادة؛ الزين     كما استهدفت دراسة  
الاستراتيجية في تعزيز التوجه الريادي لدى الجامعات الحكومية الفلـسطينية، وقـد اسـتخدمت              

جتمع الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة من م            
الدراسة الذي يتمثل في كافة العاملين بالوظائف الإشرافية في الجامعات الحكوميـة الفلـسطينية،              

مبحوثًا بشكل حصري شامل، وانتهت الدراسة إلى أن الجامعات الفلسطينية          ) ١٩٤(والبالغ عددهم   
جـة عاليـة،    الحكومية تهتم بشكل عام بممارسة أبعاد الرشاقة الاستراتيجية والتوجه الريادي بدر          

وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز التأثير الإيجابي لممارسة أبعاد الرشاقة الاسـتراتيجية الأكثـر             
تأثيرا في تعزيز التوجه الريادي لدى الجامعات الحكومية الفلسطينية، وذلك من خلال تبني كافـة               

  .متكاملةأبعاد الرشاقة الاستراتيجية، فكرا وسلوكًا وممارسة، كمنهجية عمل مستمرة و
إلى التعرف على الملامـح الأساسـية للجامعـة        والتي هدفت   ) ٢٠٢١(ودراسة حسن   

الريادية الاستثمارية في خبرات بعض الدول الأجنبية، والتوصـل لرؤيـة اسـتراتيجية لتحويـل       
الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية استثمارية في ضوء الثـورة الـصناعية الرابعـة، وقـد      

 المنهج الوصفي والنظمي والاستشرافي، واعتمدت على استبانة، ومـن أبـرز          استخدمت الدراسة 
النتائج التي توصلت إليها أن الهدف من الجامعة الريادية الاستثمارية هو زيادة قـدرة الجامعـات         
المصرية على التنافسية، وتوفير مصادر تمويل ذاتية للجامعات، وتحقيـق اسـتقلالية الجامعـات        

اكة بين الجامعات والمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية والخدميـة، ومنهـا          وترسيخ مفهوم الشر  
أيضا أن الجامعات المصرية ما زالت لم تخط الخطوات الإيجابية تجاه تـسويق هـذه الخـدمات                 

  .البحثية، وتشجيع مشاركة الصناعة في الأنشطة البحثية على رصد تحديات المجتمع
رف على المتطلبـات المـستقبلية التنظيميـة        إلى التع ) ٢٠٢١(وسعت دراسة الرويلي    

والأكاديمية والبشرية والمادية لتطبيق صيغة الجامعة الريادية في الجامعات السعودية الناشئة، وقد            
، وطبقت الاستبانة فـي     Delphiاعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي واستخدمت أسلوب دلفاي         

راً وتوصلت الدراسة في نهاية الجولة الثالثة       خبي) ١٨(ثلاث جولات على عينة من الخبراء بلغت        
إلى اتفاق الخبراء على متطلبات مستقبلية لتطبيق صيغة الجامعة الريادية فـي رؤيـة ورسـالة                
الجامعة، ومتطلبات أكاديمية من أهمها تطوير منظومة البحث العلمي، ومتطلبات بشرية من أهمها   

  معة الرياديةوجود دعم مالي كافي لتمويل برامج وأنشطة الجا
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التعرف على متطلبات تحويل الجامعات     ) ٢٠٢١(واستهدفت دراسة عبداللطيف؛ أمين     
المصرية إلى جامعات ريادية في ضوء الهندسة العكسية والكشف عن معوقاتها من وجهة نظـر               
أعضاء هيئة التدريس بجامعتي سوهاج ودمنهور، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، مع          

العمل علـى تطـوير معامـل       : الاستبانة كأداة لتحقيق أهدافها، ومن أبرز نتائج الدراسة       استخدام  
ومختبرات الجامعة لتتلاءم مع إجراءات تطبيق الهندسة العكسية في العملية التعليميـة لتنفيـذها              
وتدريب الطلاب عليها، وتوفير مناخ جامعي يدعم الابتكار والإبداع والتميز، والتعريف بالنواحي            

لقانونية للقيام بعمل مشاريع ريادية في ضوء الهندسة العكـسية، وعقـد بروتوكـولات تعـاون           ا
للاستفادة من الخبراء والاستشاريين المتخصصين في المؤسسات الصناعية المختلفة بهدف توطين           
التقنية والتحول إلى جامعات منتجة وليست مستهلكة، والتغلب على كافة المعوقات التـي تواجـه              

  .ن تشريعات ونقص في الإمكانات والخبراتذلك م
التعرف على متطلبات تطبيق الجامعـة      ) ٢٠٢٢(استهدفت دراسة إسماعيل؛ الشيباني     

الريادية في جامعة تعز من خلال التعرف على مفهوم الجامعة الرياديـة ومتطلبـات تطبيقهـا،                
 ـ          ة دلفـاي المعـدل،     ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي باسـتخدام منهجي

خبيراً متخصصاً في مجـال الإدارة وأصـول        ) ١٢(وصممت استبانة عرضت في جولتين على       
التربية لمعرفة متطلبات الجامعة الريادية، وكانت أهم نتائج البحث اتفاق الخبراء بدرجة موافقـة              

  .عالية جداً على متطلبات الجامعة الريادية
ابقة أن معظم الدراسات قد اتفقت مع البحث        ويتضح من خلال استعراض الدراسات الس     

الحالي في استخدام المنهج الوصفي، واستخدام الاستبانة كأداة بحثية لتحقيق أهـداف البحـث، إلا             
أنها اختلفت عنه في الهدف منها؛ ذلك أن هذا البحث يسعى للتعرف على معوقات تحول جامعـة                 

قد استفاد البحث من هذه الدراسات في بنـاء         المنصورة إلى جامعة ريادية وسبل التغلب عليها، و       
خلفية معرفية حول مصطلح الجامعات الريادية، وفي صياغة مشكلة البحـث وتحديـد منهجيتـه             
وأدواته، وسوف يتم الاستفادة منها في بناء الإطار النظري للبحث، وفي معالجته معالجة فكريـة،      

  . وفي تحليل وتفسير نتائجه
 

  :يتناول الإطار النظري للبحث معالجة الموضوعات التالية
  .مفهوم الجامعات الريادية: أولاً

يعد مصطلح الجامعات الريادية من المصطلحات التي واجهت إقبالاً متزايداً من جانـب             
الكثير من الباحثين، ولا سيما في الآونة الأخيرة، لكونها تمثل نقطة تحول وانطلاق فـي طبيعـة             

جامعات التي تتبناها، وقد تعددت الدراسات التي عرضت مفهوم الجامعات الرياديـة، ويمكـن              ال
  :توضيح هذه التعريفات على النحو التالي
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الجامعة التي تؤدي وظائفها من تعلـيم وبحـث علمـي           : تعرف الجامعة الريادية بأنها   
لابتكار وريادة الأعمال، وخدمة مجتمع بطريقة غير تقليدية، وتقوم بدور واضح في دعم منظومة ا    

والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، والاستثمار في المعرفة من خلال توفير متطلبـات   
  ).٨٨، ٢٠٢١الرويلي، (اقتصاد المعرفة 

الجامعة التي تتبنى النموذج الحلزونـي الثلاثـي        : وتعرف أيضاً الجامعات الريادية بأنها    
في إدارة عملياتها التي تتسم بالابتكارية والإبداع والمخـاطرة،         ) عة الصنا – الحكومة   -الجامعة  (

وتسعى لتنمية ريادة الأعمال والريادة الأكاديمية من خلال التربية الرياديـة وتـسويق البحـوث               
والتراخيص وبراءات الاختراع وإنشاء الشركات التابعة لها لتحقيـق الرسـالة الثالثـة للجامعـة           

، فضلاً عـن وظائفهـا      )خدمة المجتمع وتنمية البيئة   (لاقتصادية والاجتماعية   المتمثلة في التنمية ا   
التقليدية المتمثلة في التعليم والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، وذلك من خـلال رؤيـة ورسـالة                
واستراتيجية ريادية، واستقلال ذاتي، وتطوير مؤسسات وبرامج وبنية ريادية متكاملـة، وتـوفير           

 مصادر تمويل متنوعة، والوصول للعالمية وامتلاك ميزة تنافسية لتحقيق مكانة           استدامة مالية عبر  
  ).٥٤٢٠، ٢٠٢١حسن، (مرموقة متقدمة بين الجامعات العالمية الريادية 

تلك الجامعات التـي  : وقد عرضت بعض الدراسات الأجنبية الجامعات الريادية على أنها     
الفـرص، والعمـل الجمـاعي، والمخـاطرة،        تمتلك القدرة على الابتكار، والاعتراف، وخلـق        

والاستجابة للتحديات بشكل سريع من تلقاء نفسها، وتوفير هياكل دعم للعاملين والطلاب، لإحداث             
تحول جوهري في الطابع التنظيمي من أجل الوصول إلى وضعية واعدة أكثـر فـي المـستقبل                 

)Guerrero; Kirby& Urbano, 2006, 5.(  
  :سابقة للجامعات الريادية يمكن استخلاص ما يليومن خلال التعريفات ال

  تركز الجامعات الريادية على تحقيق التكامـل بـين دور كـل مـن الجامعـة والحكومـة                -
والصناعة، ودمج القطاع العام مع القطاع الخاص؛ من خلال ربط التعليم والبحـث العلمـي      

 ـ              ة مجـالات المجتمـع،   بالبيئة الخارجية للجامعة؛ من أجل تحقيـق التنميـة الـشاملة لكاف
والتعرف على احتياجات سوق العمل المستقبلية من العنصر البشري، ولا سيما فـي ظـل               
  التحديات العالمية المعاصرة التي تدور في مجملها حول الثـورة التكنولوجيـة والمعرفيـة              
وما ترتب عليهما من تغيرات في مختلف المؤسسات التعليمية خاصـة مؤسـسات التعلـيم               

 . منهاالجامعي
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تركز الجامعات الريادية على الإبداع والابتكار  والتطـوير الـذاتي والجـودة والتمـايز                -
والتنافسية، كما تركز على الاستباقية وخلق الفرص وتحمل المخاطر، من أجـل تطـوير              
كافة الخدمات التي تقدمها، والخروج بمنتج تعليمي متميز يتناسب مع احتياجـات سـوق               

 .العمل المستقبلية

عتبر الجامعات الريادية بمثابة البيئة المتكاملة التي تدعم  البحث العلمي الذي يساهم فـي               ت -
تطوير المعرفة المبتكرة، ومن ثم تطوير وتقدم الجامعات وبناء رواد أعمال قادرين علـى              

 .الإسهام في نهضة مجتمعاتهم من خلال ابتكار المشروعات الإبداعية المتنوعة

ية هياكل وقدرات تنظيمية من شأنها أن تحدث تحولات جذرية فـي            توفر الجامعات الرياد   -
الطابع التنظيمي للجامعة، الأمر الذي يساهم في بناء جامعة الغد القادرة على تحقيق نهضة              

  .المجتمعات
  .أهمية الريادية في الجامعات: ثانياً

جديـد فـي   إن أهمية الجامعات الريادية تنبثق من كونها تساهم في الوصول لكل ما هو           
العلم والمعرفة، وذلك من خلال دعم  وتشجيع الإبداع والابتكار في البحث العلمي بالشكل الـذي                
يساهم في الوصول لكافة المستجدات العلمية المتعلقة بشتى المجالات، كمـا تـساهم الجامعـات               

 مشكلة الريادية في تمكين الخريجين من  توفير فرص عمل مبتكرة تساهم بدورها في التغلب على        
البطالة، ولا يمكن إغفال ما للجامعات الريادية من دورٍ إيجاد بيئة تنافسية تشجع التميز والريـادة                

  .والمنافسة بين مؤسسات التعليم الجامعي
وفي الوقت الراهن تعد الريادية من القضايا الملحـة فـي التطلعـات الجامعيـة علـى                 

ظراً لشراسة المنافسة والتحديات التي تفرضـها       المستويات كافة سواء المحلي منها أو العالمي؛ ن       
الظروف والمتغيرات، وضرورة إيجاد المداخل الناجحة في تكوين الرأسمال البشري والمعرفـي            
بما يضمن لها التنافسية، وبما لديها من مخزون معرفي وابتكاري يحقق لهـا اكتـساب المعرفـة        

اء ميزة تنافسية تحقق لها اكتـساب التميـز        ونقلها داخل أروقة الجامعة، حتى تكون قادرة على بن        
  ).٣٢٥، ٢٠٢٠اللوقان، (والتفوق والريادة 

وتكمن أهمية الجامعة الريادية في أنها تولد القيمة المضافة والابتكارية إلى المعرفة التي             
تنتجها، وتحولها إلى التنمية الاقتصادية والاجتماعية في للمجتمع، فالأهمية المتزايـدة للمعرفـة،             

الدور الجديد للجامعة في احتضان المنظمات القائمة على التكنولوجيا، قد أعطت الجامعة مكانـاً              و
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أكثر وضوحاً لدى المجتمع والحكومة والصناعة، فهي ظاهرة حديثة تأخذ موقفاً فعالاً في وضـع               
  ). ٤٤، ٢٠١٨الجرجري، (المعرفة عملياً، ومساهمتها في إيجاد المعرفة الأكاديمية 

ن أهمية الجامعة الريادية في ما تلعبه مـن دور فـي توليـد القيمـة المـضافة       كما تكم 
والابتكارية إلى المعرفة التي تنتجها، وتحولها للتنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع، فالأهميـة            
المتزايدة للمعرفة، والدور الجديد للجامعة في احتضان المنظمات القائمة علـى التكنولوجيـا قـد               

جامعة مكانًا أكثر وضوحاً لدى المجتمع، والحكومة والصناعة، كما أن الجامعة الريادية            أعطت ال 
هي عنصر فعال ومهم في بناء العلاقات مع الحكومة والصناعة، والتي تعزز التعليم المعتمد على              
الإبداع وتشجعه، وبالإضافة لذلك تكمن أهميتها فيما لها من دور في تحديد نمط السلوك الريـادي        
الذي يتحدى البيروقراطية، وتحفيز وتشجيع الإبداع داخل الجامعة من خـلال اختيـار الفـرص               
الجديدة وتنفيذها واستغلال واكتساب الموارد بهدف تقديم خدمات جديدة، وتعزيز قـدرة الجامعـة    
على تبني المخاطرة والتمسك بالفرص والإبداع؛ لما لها من أثر إيجابي في اسـتقرار الاقتـصاد                

  ).١١٣، ٢٠٢٢إسماعيل؛ الشيباني، (جتمعوالم
وبدون امتلاك الجامعة للريادية لن تتمكن من احتلال موقع متميـز ضـمن التـصنيفات      
العالمية للجامعات، ولا من تحسين مستواها التنافسي حتى وإن امتلكت الـدعم المـالي والمـادي       

عمليات البحث عـن الفـرص      الكافيين، فالريادة ترمي إلى تحقيق أداء تنافسي متميز، من خلال           
وتوظيفها، ومراجعة وتقييم التوجهات والفرص ومجـالات الأعمـال ذات الـصلة بالمؤسـسات          
  الأخرى، والبحث عن المزايا التنافسية والحفـاظ عليهـا واسـتدامتها فـي آن واحـد وبـشكل                  

يـرات  متكامل، وبالإضافة لذلك تساعد الريادية الجامعات على الاسـتجابة بـشكل اسـتباقي للتغ         
والابتكارات التي قد تحمل مخاطرة وتعقيد، ووضع استراتيجيات مخططـة ومدروسـة للتعامـل      
معها، كما تساعد في التعرف على حجم التغيرات الحادثة في بيئة الجامعة وكذلك المخـاطر ذات               

، والتي استهدفت   ٢٠٣٠رؤية مصر   : الصلة، ومن ثم صدرت استراتيجية مصر للتنمية المستدامة       
 التعليم والتدريب للجميع وبجودة عالية دون تمييز، وفي إطار نظام مؤسسي كفء وعـادل               إتاحة

ومستدام ومرن، مرتكزاً على المتعلم القادر على التفكيـر والابتكـار، والمـتمكن فنيـاً وتقنيـاً                 
، ٢٠٢٠عتـريس،   (وتكنولوجياً، والقادر على التعامل تنافسياً مع الكيانات الإقليميـة والعالميـة            

٧٩٦.(  
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  :وفي ضوء ما تقدم يمكن بلورة أهمية الريادية في الجامعات في النقاط التالية
بناء القدرات البشرية المبدعة، وثقلها بالمعرفة التي تمكنها من تحقيق التنمية المجتمعيـة،              -

فالجامعات الريادية لا يقتصر دورها على تزويد الطلاب بالمعرفة فحـسب بـل تـسعى               
 .لتطوير المعرفة

هم الجامعات الريادية في دعم البحث العلمي الذي يساهم بدوره في الوصول لكل ما هو      تسا -
  .جديد في العلم والمعرفة

تساهم الجامعات الريادية في بناء شراكات فعالة مع الحكومة والصناعة، والتعرف علـى              -
احتياجات مؤسسات المجتمع من الخريجين ومن ثم محاولة بناء خريج يلبـي احتياجـات              

ق العمل، وكذلك بناء خريج لا ينتظر إيجاد فرص عمل بل يسعى لخلق فرص عمـل                سو
 .لنفسه من خلال إقامة المشروعات الريادية المبتكرة، والعمل على الاستفادة منها

تسهم الجامعات الريادية في نشر الثقافة الريادية بين العنصر البشري بالجامعة، والقـضاء              -
داري، ومحاولة استغلال الفرص الماثلـة أمـام الجامعـة          على البيروقراطية في العمل الإ    

وتوظيفها التوظيف الأمثل بما يضمن انـضمام الجامعـة ضـمن التـصنيفات العالميـة               
 . للجامعات

تسعى الجامعات الريادية لدمج التكنولوجيا ضمن مختلف العمليات التي تحـدث داخلهـا،              -
قمية الحديثة؛ كونها تمثل وسيلة هامـة  ووضع استراتيجية الجامعة التي تراعي التقنيات الر   

  .لإحداث التطوير بالجامعة بما يحقق ريادتها
  .أبعاد الجامعات الريادية: ثالثاً

إن أبعاد الجامعات الريادية تمثل المؤشرات التي تعكس ريادية الجامعة، فإذا ما توافرت             
 الحفـاظ علـى بقائهـا       هذه المؤشرات في جامعة ما اتسمت هذه الجامعة بالريادية، وتمكنت من          

وتنافسيتها بين نظائرها من الجامعات، في ظل عالم اليوم الذي يعج بالتحديات التي تـؤثر علـى                 
كافة جوانب تلك الجامعات، وتحتم عليها الرجوع للوراء إذا لم تمتلك تلك الجامعات للمؤشـرات               

يف الأمثل لخدمـة بيئـة      التي تؤهلها للتغلب على هذه التحديات أو التكيف معها وتوظيفها التوظ          
  .الجامعة داخلية كانت أو خارجية

إلى أن أبعاد الجامعات الريادية تتمثل في       ) ٢٠٢١(وقد أشارت دراسة عبداللطيف؛ أمين      
، )٢٠١٨(الإبداع والابتكار، وتحمل المخاطر، والمبادأة والاستباقية، وأضافت دراسة عبدالوهاب          
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والتمـايز  ،  لهذه الأبعاد التفرد والاسـتقلالية    ) ٢٠١٧(، ودراسة توفيق    ) ٢٠١٨(ودراسة الحجار   
إلا أن هذه الدراسات الأخيرة قد أدرجت هذه الأبعاد كخصائص للجامعـات الرياديـة؛               والتنافسية

وسوف يتبنى البحث تصنيفها على أنها أبعاداً للجامعات الريادية، وتتمحور هذه الأبعاد في خمسة              
ار، التمايز والتنافسية، المبادأة والاستباقية، وتحمـل المخـاطر،       الإبداع والابتك : أبعاد رئيسة، هي  

  :التفرد والاستقلالية، ويمكن توضيح هذه الأبعاد تفصيلياً على النحو التالي
 :Creativity and Innovationالإبداع والابتكار  )١

 ـ             ي، يتمثل الإبداع والابتكار في توليد الأفكار الإبداعية الجديدة من خلال البحـث العلم
وتبني الأفكار الفريدة التي تؤدي إلى تطوير المخرجات والخدمات التي تتسم بالتجديـد، وتحفيـز            
عمليات التطوير والإبداع والابتكار والتميز، والتي تعد هدفاً نهائياً للنجاح والبقاء والاسـتمرارية،             

 الاسـتراتيجي  وتطوير أساليب العمل الداعمة للسلوك التنظيمي الابتكاري المؤدي إلـى الوضـع          
  ).٣٣٥، ٢٠٢٠اللوقان، (والهيكلي والتنافسي للجامعة الريادية 

وتعد رعاية الإبداع والابتكار ودعمه من قبل المؤسسة ضرورة حتمية وليـست خيـاراً    
أمام المؤسسات للاستجابة للتغيرات التكنولوجية والبيئة المتغيرة والهياكل التنظيميـة والمنافـسين     

المتطورة والعالمية؛ حيث إن الابتكار هو المصدر الأساسي للتمايز والميـزة           واحتياجات العملاء   
التنافسية في بيئة القرن الحادي والعشرين سريعة التغيير وشديدة التعقيد، ومن ثم فإن الجامعـات               
ينبغي أن تمتاز بالإبداع والابتكار، وذلك من خلال امتلاك القيادة الإبداعية القادرة علـى التـأثير             

ل إيجـابي فـي الأداء التنظيمـي، وبنـاء خـريجين قـادرين علـى الإبـداع والابتكـار                    بشك
)M.Glassman, 2016, 114.(  

ومن خلال الإبداع  والابتكار يتمكن الأفراد من معالجة المعلومات، ومـن ثـم اتخـاذ                
 القرارات وعلاج المشكلات، وتعكس الإبداعية ميل الأفراد للاشتراك في دعم الأفكـار الجديـدة             

والمستحدثة وتجريبها والتخلي عن الممارسات والتكنولوجيا الموجودة، وعليه فإن الإبداعية تشير           
إلى اتجاهات الريادي نحو الإبداع ورغبته في الإبداع، وتتضمن تحسين جودة مؤسسات البحـث              
 العلمي، وزيادة الإنفاق على البحث العلمي، والوصول إلى مخرجات تكنولوجية متقدمة، وتـوافر            

العلماء، والتحسين الكمي والكيفي لبراءات الاختراع والتطبيقات التكنولوجية والابتكار والتجريب           
ومعرفة نتائجها وتقديم مخرجات وخدمات جديدة، ويتطلب ذلك مـن المؤسـسات التخلـي عـن        
الممارسات التكنولوجية الموجودة، وفي ظل مناخ المؤسسات الجامعية اليوم الذي يتميز بـالتغيير             
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السريع يصبح تقديم واستيعاب واستغلال الإبداعات والتكنولوجيا وسيلة هامـة لتحقيـق التمـايز              
  ).١٥، ٢٠١٧توفيق؛ مشرف، (والتنافسية 

وعليه فإن الوصول إلى صيغة الجامعة الريادية في الجامعات المصرية يتوقـف علـى              
 الجامعة نـاتج عـن امـتلاك        حجم الإبداع والابتكار الحادث في الجامعة، فالإبداع والابتكار في        

الجامعة للموارد البشرية المتميزة القادرة على ابتكار بدائل لكافة التحديات التي قد تواجه الجامعة،              
ومن خلال الإبداع والابتكار تتمكن الجامعة من بناء الكفاءات البشرية المؤهلة لتحـسين جـودة               

  .تساعد الجامعة على البقاء والاستمراريةالأداء داخل مؤسسات التعليم الجامعي وخارجها، والتي 
  :Differentiation and Competitivenessالتمايز والتنافسية )٢

يعتبر التمايز والتنافسية من أهم ما يثير اهتمام مؤسسات التعليم الجامعي، ولا سـيما فـي            
ظل عولمة السوق، حيث مر السوق التعليمي بالكثير مـن التغيـرات وازدادت المنافـسة بـين                 
مؤسسات التعليم الجامعي، هذه المنافسة جلبت عواقب  لكافة أصحاب المصلحة المرتبطين بقطاع             
التعليم الجامعي، حيث بدأ الطلاب في الحصول على المزيد من خيارات الاختيـار فيمـا يتعلـق             
بالإنجاز من أجل تحقيق الأفضلية المهنية، وشعرت مؤسسات التعليم الجامعي بزيـادة المنافـسة              

اتجة من الجامعات الدولية والجامعات الافتراضية والشركات التي تبحث عن الجامعات لمزيـد             الن
من المساحة والموقع التنافسي في السوق، وبدأت هذه التغيرات في بيئة التعليم العـالي تتطلـب                 

 ,Mainardes, 2011(المزيد من المهنية وإدارة تنظيم المشاريع لهذا النوع مـن المؤسـسات   

146&M. Ferreira( 

ويتمثل التمايز والتنافسية في الكيفية التي تستطيع من خلالها الجامعة أن تتميز عن أقرانها              
ومنافسيها وتحقق التفوق والتميز، والميزة التنافسية هي ناتج لتفاعل العديد من العوامل المختلفـة              

 الجامعـة وضـع   التي تمثل مزايا تنافسية حقيقية وخدمات متميزة وفريدة، وهـذا يتطلـب مـن      
الاستراتيجيات التي تحقق ذلك، من خلال السياسات والإجراءات والرأسمال البشري والمعرفـي            
الداعم لذلك؛ من أجل تحسين مستوى وجودة مخرجاتها وبالتالي تحقيـق الريـادة علـى المـدى            

  ).٣٣٥، ٢٠٢٠اللوقان، (الاستراتيجي 
 ـ  ايز والتنافـسية؛ حيـث ينبـع التمـايز     وهناك علاقة وطيدة بين الإبداع والابتكار، والتم

والتنافسية بالجامعات من خلال اكتشاف طرق جديدة ومفضلة للمنافسة في القطاع الخدماتي الذي             
تنتمي إليه المؤسسة، ويشار لذلك عادة بالإبداع والابتكار الذي يـؤدي إلـى الانتقـال بالمزايـا                 
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في اكتشاف طرق جديـدة للمنافـسة، أو   التنافسية إلى حالة أفضل وخاصة عندما تفشل الجامعات       
عندما تعجز عن الاستجابة للتحولات البيئية المتنوعة، ومن مسببات الابتكار والإبداع التي تقـود              
إلى التمايز والتنافسية توافر التقنيات الحديثة، والانتقال والتحول بالتكاليف لمدخلات، والتغيـرات            

ز والتنافسية بالجامعات الشهرة والسمعة التي تحظى       في التشريعات الحكومية، ومن مصادر التماي     
بها الجامعة والابتكار والإبداع، والموجودات الاستراتيجية، ومنها أيضاً الجودة والجودة الـشاملة            
المتميزة، والكفاءة المتميزة، ورد الفعل المتميز تجاه الطلب الاجتمـاعي، والرؤيـة المـشتركة،              

الـشلاش،  (ة، والبحث والتطوير والتخطيط والقيادة الإدارية الواعية      والثقافة والأهداف الاستراتيجي  
١٣١، ٢٠١٨.(  

ومن خلال ما سبق يتضح أن تشجيع الفكر الإبداعي بالجامعات وتطوير أسـاليب البحـث          
العلمي بها من شأنه أن يساهم في التغلب على الكثير من التحديات التي قد تقف حائلاً أمام بعض                  

تقليدية التي يقوم الهيكل التنظيمي بها على الجمود في الإدارة، ومن ثم تحقق             الجامعات الأخرى ال  
تلك الجامعات المرونة في إدارتها وتضع حلول استباقية للتغلب على المشكلات التي قد تواجهـا               

  .وبالتالي تحقيق التمايز والتنافسية بين نظائرها من الجامعات
 :Initiate and Proactiveالمبادأة والاستباقية  )٣

تعتبر الاستباقية من مؤشرات النجاح في عالم العمل بشكل عام وعلى الرغم مـن قلـة                
اهتمام بعض مؤسسات التعليم الجامعي بها إلا أن بعض الجامعات تحاول تقديم دورات تعريفيـة               
وتحضيرية للطلاب الذين لا يمتلكون القدرة على الاستباقية؛ كأحد متطلبات الالتحـاق بالجامعـة،    

ه الدورات تم إعدادها خصيصاً وبشكل مناسب لتجنب السلبية المؤسسية والعواقب الشخـصية             هذ
للفشل في التحول؛ حيث ينبغي أن يكون الطلاب استباقين يمتلكون المبادرة والرغبة والقدرة على              

    (Geertshuis, et al, 2014, 156)الإدارة الذاتية، والدافع نحو القيادة
ي جهود الرياديين في التقاط الفرص الجديدة فهم يراقبون الاتجاهات          وتتمثل الاستباقية ف  

ويعملون على تحديد الحاجات المستقبلية للمستفيدين، ويتوقعون التغيرات في طلباتهم، فضلاً عـن         
المشكلات التي يمكن أن تبرز فجأة، ويمكن أن تصبح فرصاً جديدة، والاستباقية لا تتضمن إدراك               

لرغبة في العمل وفق الاستبصارات قبل أن يفعل ذلك المنافـسون، وتـرتبط             التغيرات فقط، بل ا   
كسب فرص السوق، وتقديم خدمات     : الإجراءات الاستباقية للمؤسسة بمجموعة من المفاهيم، منها      
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ومنتجات نوعية تختلف عما تقدمه المؤسسات المنافسة، والتخطيط الاستراتيجي حـول مرحلـة              
  ).٣٢٩، ٢٠١٨حجار، ال(انحدار الخدمات المقدمة  

وتتمثل المبادأة في القدرة على توقع الحاجات المستقبلية للمتعاملين مع المؤسسة في ظل             
بيئة عمل معقدة، وتقنيات تكنولوجية حديثة، ومن ثم التقدم قبل الآخرين نحو ما هو جديد ومختلف       

يـادة الرياديـة، التـي      وتعد المبادأة والاستباقية أحد أبعاد الق      ).٧،  ٢٠١٩ماضي،  (عن الآخرين   
تتضمن أنشطة البحث عن الفرص بشكل يسبق الآخرين، فالبعض يشير إليها على أنها الاسـتباقية     
التي تتضمن جهود المؤسسة في اكتشاف الفـرص الجديـدة، وتحديـد الاحتياجـات المـستقبلية           

بادأة تعني المبادرة  للمستفيدين، وتوقع التغيرات في متطلباتهم، والعمل وفق الرؤى المستقبلية، والم         
التي تعني القدرة على التأثير في الآخرين بالإبداعات بدلاً من انتظار مجيء الفرص بحيث تـدفع               
بنظيراتها للاستجابة لها، فالمؤسسة المبادرة يكون لها دور ريادي أكثـر مـن أن تكـون تابعـة         

ن الأسواق الجديدة قبل    لمؤسسات أخرى؛ ذلك لأن المؤسسات الريادية تسعى للاستفادة السريعة م         
  ).٢٣٨، ٢٠١٨الجيار، (المؤسسات الأخرى، كما تسعى لإنجاز المهام دون انتظار الآخرين

ومن خلال ما سبق يتضح أنه في ظل عالم اليوم القائم على المنافسة بين مؤسساته، وما                
ستباقية تـسعى   يعتري بيئة الجامعة من تحولات متلاحقة، فإن الجامعات التي تمتاز بالمبادأة والا           

من خلال هذه الأبعاد إلى الكشف عن كافة الفرص المتاحة أمامها، والتعـرف علـى المخـاطر                 
والتحديات المتوقع حدوثها، من أجل المبادرة لاتخاذ القرارات السليمة، ووضع الحلول الاسـتباقية     

اضـر  للتغلب على هذه المخاطر والاستفادة من الفرص المتاحة فـي خدمـة الجامعـة فـي الح                
  . والمستقبل

  :Take Risk تحمل المخاطر )٤
تعد المخاطرة من الأبعاد الرئيسة للريادية، فالريادية ليست اتخاذ لقرار واعٍ بالمـشاركة             
في المواقف عالية المخاطر فحسب، بل يتجاوز ذلك إلى التحليل والرؤية والفكر لكـل اسـتثمار                

و من احتمالات نجاحه، وتكـون المخـاطرة        للموارد دون أن يكون هناك نوع من التأكد مسبقاً، أ         
كذلك برغبة الجامعة في الانخراط في المشاريع الخطرة من خلال استثمار الوقت فـي تطـوير                
أفكار ومشروعات جديدة وتخصيص الموارد اللازمة للانخراط بها دون معرفة النتائج المحتملـة             

الكافية عن ذلك، وتعـد المخـاطرة   لنجاح تلك الأفكار والمشروعات؛ وذلك لعدم توفر المعلومات    
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اللوقـان،  (مهمة لبناء الثقة في العاملين من خلال تشجيع الإبداع وتبنـي المخـاطرة المحـسوبة        
٣٣٦، ٢٠٢٠ .(  

ويمثل تحمل المخاطر إمكانية التعامل مع المواقف في ظل حالات عدم التأكد والأزمات             
اطرة المحسوبة علـى أنهـا فـرص        وحالات الفشل بغض النظر عن الخسائر، والنظر إلى المخ        

؛ والملاحظ أنه كلما زادت درجة الرغبة في النجـاح          )٧،  ٢٠١٩ماضي،  (مواتية لتحقيق النجاح    
يزداد الميل والاستعداد لتحمل مخاطر معينة، وعادة ما يتميز الريادي بالميل نحـو المخـاطرة،               

  ).٤٥، ٢٠١٩الأعمى، (نتيجة لرغبته القوية في النجاح، وتقديم أفضل الخدمات 
ويرتبط تحمل المخاطر بإدراك حالة عدم التأكد واحتمالية الخسارة أو النتـائج الـسلبية،         
وينشأ سلوك تقبل المخاطرة نتيجة ميل المؤسسة نحو استثمار مواردها في مشروعات قد تكـون               

فـي  نتائجها غير مؤكدة، ويرتبط تقبل المخاطرة بسرعة اتخاذ القرار الاستراتيجي الذي يـساهم              
تحسين أداء المؤسسات، فإذا كانت هذه المؤسسات لا تميل إلى تقبل المخاطرة، فإنها لـن تكـون             
قادرة على تقديم إبداعات جديدة، أو تكون ذات استجابة بطيئـة إذا مـا قورنـت بغيرهـا مـن                   

  ).٣٣١، ٢٠١٨الحجار، (المؤسسات في ظل الظروف المتحولة، وبالتالي سيكون أدائها ضعيف 
 ما سبق يتضح أن الجامعة المتميزة القادرة على التنافس وتحقيق الريادية بين           ومن خلال 

نظائرها من الجامعات ينبغي أن تمتلك القدرة على المخاطرة المحسوبة للمخاطر المتوقع حـدوثها     
في بيئتها داخلية كانت أو خارجية، والتعامل معها بما يخدم مصلحة الجامعة وذلك مـن خـلال                  

تكرة لإدارة المخاطر الحادثة أو المتوقع حدوثها بالجامعة، وإدارة هـذه المخـاطر             إيجاد حلول مب  
بشكل جيد وذلك من خلال استبعاد الأسباب التي قد تؤدي إلى حدوثها، أو محاولة نقل المخـاطر                 
وتوظيفها بالشكل الذي يخدم الجامعة، ويمكن إدارة هذه المخاطر بشكل جيد أيضاً من خلال سعى               

كثيف المتابعة والرقابة بالشكل الذي يضمن التقليل من احتمالية حدوث المخاطر، وتقبل            الجامعة لت 
  .المخاطر التي وقعت بالفعل في الجامعة ومحاولة التقليل من الآثار المترتبة عليها

  :Exclusivity and Independence التفرد والاستقلالية )٥
ياسة التعليم العالي؛ حيث تعكـس      تعتبر استقلالية الجامعة قضية مستمرة في مناقشات س       

الاستقلالية الرؤية الأساسية السائدة فيما يتعلق بالنموذج المفضل للجامعـة كمؤسـسة اجتماعيـة              
أساسية، كما أن الاستقلالية تمثل قضية هامة في المناقشات السياسية حـول حوكمـة الجامعـات          

مويل، وقد برز ذلك في الصدارة في أوروبا على الصعيد الوطني من خلال مبادرات            والتنظيم والت 
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إصلاح التعليم العالي، وكذلك في لجنة أجندات التحديث للتعليم العالي، وجميعها تظهر إيماناً قوياً              
بالعلاقة بين مستوى الاستقلال المؤسسي والأهمية الاجتماعية والاقتـصادية للعمليـات الأوليـة             

امعة في التعليم، وقد تكاتفت جهود الدولة والجامعة في العقود القليلة الماضية في كافة البلـدان       للج
 Fumasoli, et(الأوربية لإجراء التعديلات الضمنية في المستوى الرسمي للاستقلال  المؤسسي 

al, 2014, 1.(  
ع الفرص الريادية،   ويمثل مفهوم التفرد والاستقلالية نوعاً من التمكين الموجه لتحديد ورف         

حيث تقوم المؤسسات غالباً بتطوير وحدات عمل مستقلة؛ بهدف مساعدة المدراء والعاملين علـى           
  ).٢٣٧، ٢٠١٠متعب، (كسر الممارسات والإجراءات المألوفة 

وترتبط الاستقلالية بتقدير الذات والمسئولية الشخصية تجاه النشاطات التـي يتـضمنها             
قلالية بحرية الفرد في الاختيار، حينما يتعلق الأمـر بالإنجـاز وعمـل         العمل، وتتجسد هذه الاست   

الأشياء فيصبح له الحق في اختيار البديل المناسب لتنفيذ العمل، ويمثل الاستقلال المالي والإداري              
بعداً هاماً من أبعاد استقلالية الجامعات، ويتجسد في حق الجامعة في رسم هيكلها الإداري وحرية               

لوظائفها الأساسية من تخطيط وتنظيم وإشراف ومتابعة، وحريتها في اتخاذ القـرارات            ممارستها  
وتصريف شئونها الداخلية، دون تدخل من الخارج، ووضع قواعدها المالية، وتصرفها في كافـة              
أبواب الميزانية المعتمدة لها، وبالإضافة لذلك يمثل الاستقلال الأكاديمي أحـد مجـالات الحريـة           

 التي تتمثل في الحرية المقننة عند اختيار الجامعة لنظمها وبرامجها ومناهجها وطـرق              الأكاديمية
  ).٣٣٠، ٢٠١٨الحجار، (التدريس بها

ومن الضروري أن تمنح الاستقلالية مع المساءلة المؤسسية الكاملة أمام المجتمـع، لـذا        
تهـا، وضـمان    ينبغي تطبيق الحوكمة في الجامعات بهدف تحسين أدائها وضمان جـودة مخرجا           

وصولها إلى مراكز متقدمة في التصنيف العالمي للجامعات، بالإضافة لما لها من دور في تحقيق               
الميزة التنافسية في جودة مخرجاتها وتمكينها من اتخاذ القرارات الاستراتيجية للمحافظـة علـى              

اء المؤسـسات   مواردها ومكتسباتها، كما يلزم للحفاظ على المصالح العامة أن ترصد الدولـة أد            
الجامعية وتقومه، ويمكن رفع كفـاءة جـودة التعلـيم العـالي مـن خـلال مـنح الجامعـات                    

  ).٨٢، ٢٠٢٠باسعيد، (الاستقلالية
ومن خلال ما سبق يتضح أن الجامعة الرائدة ينبغي أن تستقل عن غيرها من الجامعات                

جه نحو التفـرد والإبـداع      بحلول مبتكرة تمكنها من التغلب على المخاطر التي قد تواجها، والتو          
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والتميز من أجل الوصول إلى موقع تنافسي متميز بين نظائرها محلياً ودولياً، ولكي يتـأتى ذلـك        
ينبغي امتلاك الجامعة للقدرات المالية والبشرية والمادية التي تمكنها مـن التخطـيط والتطـوير               

 بالجامعة، وخلـق نـوع مـن        والابتكار؛ حيث إن هذه القدرات تمثل الأساس  لتحقيق الاستقلال         
  .الإبداع الذي يقود بدوره إلى التفرد

  الإطار الميداني للبحث: ثانياً
لقد استهدفت الدراسة الميدانية التعرف على معوقات تحول  جامعة المنصورة إلى جامعة ريادية،              

  :ولتحقيق هذا الهدف قامت الباحثة باتباع الخطوات التالية
 :بناء أداة البحث  - أ

" معوقات تحويل جامعة المنصورة إلى جامعة رياديـة       "اة البحث في استبانة حول      تمثلت أد 
المعوقات البشرية، المعوقات الإداريـة والتنظيميـة، المعوقـات         : (مقسمة على أربعة أبعاد، هي    

فقرة، وتم استخدام مقيـاس  ) ٢٠(، وقد تكونت الاستبانة من   )التشريعية، المعوقات المادية والتقنية   
للتعرف على درجة تحقق كل مفـردة مـن مفـردات           ) كبيرة، متوسطة، ضعيفة  (لاثي  ليكرت الث 

  :الاستبانة، وللتأكد من صلاحية الاستبانة للتطبيق، قامت الباحثة بالإجراءات التالية
  :تم حساب صدق الاستبانة التي أعدتها الباحثة من خلال الأسلوبين التاليين

  من المحكمين من   ) ١٥(تها الأولية على     تم عرض الاستبانة في صور     :صدق المحكمين
ذوي الاختصاص والخبرة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنـصورة وعـدد مـن              
الجامعات المصرية، وذلك للتأكد من ارتباط كل عبارة من عباراتها بالبعد الذي تنتمـي              

 .إليه، وتم إجراء التعديلات التي أشار إليها السادة المحكمون

   تراوحت قيم معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل بعد مـن            :اخليصدق الاتساق الد 
) ٠،٠١(عند مستوى   ) ٠،٨٩١ -٠،٦٦٨(أبعاد الاستبانة والمحور الذي ينتمي إليه البعد        

معوقات تحويل الجامعات المصرية إلى "وهي قيم مرتفعة تشير للاتساق بين أبعاد محور      
رجة عالية من الصدق بـين فقـرات        وبين المحور ككل، مما يعكس د     " جامعات ريادية 
 .وأبعاد الاستبانة

وتم حساب ثبات الاستبانة باستخدام معامل ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة وتراوحت            
، وتشير هذه القيم العالية لمعامـل الثبـات إلـى صـلاحية           )٠،٩٢٢ -٠،٨٧٠(ما بين   

  . بهاالاستبانة للتطبيق وإمكانية الاعتماد على نتائجها والوثوق
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 :عينة البحث -  ب

عضو من أعضاء هيئة التـدريس بجامعـة المنـصورة،          ) ١٥٥(تمثلت عينة البحث في     
تم استعادتها من المستجيبين لعـدم      ) ٢٣٤(استبانة من أصل    ) ٧٩(والجدير بالذكر أنه تم استبعاد      

  اكتمالها
  :نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها

  :تتمثل نتائج الدراسة الميدانية فيما يلي
طبقـاً للمتوسـط    " معوقات تحول جامعة المنصورة إلى جامعة رياديـة       "ترتيب أبعاد محور     - ١

 :التالي) ١(الحسابي لكل بعد، وذلك من خلال جدول 

  )١(جدول 
معوقات تحول جامعة المنصورة إلى " المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد محور 

  اًمرتبة ترتيباً تنازلي" جامعة ريادية 

المتوسط   البعد  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

ترتيب 
  المحور

درجة 
  الموافقة

  متوسطة  ٤  ٠،٥٣٦  ٢،٣٣  المعوقات البشرية  ١
  كبيرة  ١  ٠،٤٥٧  ٢،٥١  المعوقات التنظيمية والإدارية  ٢
  كبيرة  ٢  ٠،٥٠٩  ٢،٤٧  المعوقات التشريعية  ٣
  كبيرة  ٣  ٠،٥٠٣  ٢،٣٤  المعوقات المادية والتقنية  ٤
  كبيرة  __  ٠،٤٠٨  ٢،٤١  جماليالإ

  :السابق يتضح ما يلي) ١(ومن الجدول 
أي بدرجـة  ) ٢،٣٣ -٢،٥١(تراوحت قيم المتوسطات الحسابية لأبعاد هذا المحور ما بين           - ١

وقـد  ) متوسطة(موافقة كبيرة لكافة الأبعاد، فيما عدا البعد الأول فقد جاءت درجة الموافقة      
حيث بلغ المتوسـط  " المعوقات التنظيمية والإدارية"د بعد جاء في الترتيب الأول لهذه الأبعا    

، ويعزى ذلك إلى حاجـة الجامعـة   )٠،٤٥٧(بانحراف معياري قدره ) ٢،٥١(الحسابي له   
لمزيد من التطوير والتحسين في الجوانب الإدارية والتنظيمية بها؛ لأن الجهـات الإداريـة      

على عاتقها المسئولية عن الكثيـر مـن        والتنظيمية بالجامعة تعتبر أكثر الجهات التي يقع        
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الأمور والقرارات ووجود معوقات بها بالضرورة قد يعوق إحـداث التطـوير والريـادة              
 .بالجامعة

وهي قيم  ) ٠،٥٣٦ -٠،٤٥٧(تراوحت قيم الانحرافات المعيارية لأبعاد هذا المحور ما بين           - ٢
معوقـات تحـول   " حـور  متدنية مما يدل على تجانس استجابات أفراد العينة حول أبعاد م  

 ".جامعة المنصورة إلى جامعة ريادية 

) ٢،٣٣(حيث بلغ المتوسط الحسابي لـه       " المعوقات البشرية "في الترتيب الأخير جاء بعد       - ٣
، ويعزى ذلك إلى أن الجامعة تمتلك الكفاءات البـشرية          )٠،٥٣٦(بانحراف معياري قدره    

فاءات قـد تكـون لا تمتلـك الحريـة          المؤهلة لإحداث التطوير بالجامعة، إلا أن هذه الك       
الأكاديمية الكافية التي تمنحها  الصلاحيات الكافية لإحداث التطوير الذي يؤهـل لتحقيـق              

 .الريادية بالجامعة من خلال توظيف ما لديهم من مهارات وخبرات في خدمة الجامعة

علـيم  في وجود خلل واضح في منظومـة الت ) ٢٠١٩(وتتفق هذه النتيجة مع دراسة محمد       
الجامعي المصري، فعلى الرغم مما تمتلكه الجامعات المصرية من كوادر وقوى بـشرية             
هائلة من حيث العدد والتنوع والتميز، إلا أنها تعاني من الضعف في التخطـيط والتنفيـذ،           
مما يؤثر على القيام بمهامها المنوطة بها، ويحتم عليها البحث عن أسباب ذلك والعمل على         

  .معالجته
" معوقات تحول جامعة المنصورة إلى جامعـة رياديـة        "اق استجابات أفراد العينة على      اتف - ٤

بـانحراف معيـاري قـدره    ) ٢،٤١(بدرجة  كبيره؛ حيث بلغ المتوسط الحـسابي العـام       
وتشير هذه القيمة المنخفضة للانحراف المعياري إلى درجة عالية من الاتفـاق            ) ٠،٤٠٨(

  . ذا المحوربين استجابات أفراد العينة حول  ه
  :وسوف يتم التعامل مع عينة البحث كعينة واحدة إجمالية وذلك على النحو التالي

  المعوقات البشرية: البعد الأول
والوزن النسبي لكل عبارة من عبارات بعد ٢تم حساب التكرارات والنسب المئوية  وقيمة كا      

 :التالي) ٢(وذلك كما هو موضح بجدول " المعوقات البشرية"
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  )٢(جدول
  لاستجابات أفراد العينة  ٢التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا

  حول بعد المعوقات البشرية مرتبة ترتيباً تنازلياً
  )١٥٥= ن(الاستجابات 

  درجة الموافقة
  ضعيفة  متوسطة  كبيرة

  العبارات

  %  ك  %  ك  %  ك

الوزن 
  النسبي

  ٢كا  الترتيب

ــاء ــوافر الكف ــة ت ات قل
البشرية المبتكِرة المؤهلة   

  .لتحقيق ريادية الجامعة

٧،١٣٥  ٥  ٢،١٤  ٢٣،٢  ٣٦  ٣٨،٧  ٦٠  ٣٨،١  ٥٩**  

ضعف الثقافة الريادية لدى 
  .العاملين بالجامعة

٤٩،٤٠٦  ١  ٢،٤٣  ٧،١  ١١  ٤٢،٦  ٦٦  ٥٠،٣  ٧٨**  

ضعف قـيم ومهـارات     
العمــل الجمــاعي لــدى 

  .العاملين بالجامعة

٤٥،٩٢٣  ٣  ٢،٣٦  ٧،٧  ١٢  ٤٧،٧  ٧٤  ٤٤،٥  ٦٩**  

قصور وعـى العـاملين     
ــة   ــة بأهميـ بالجامعـ
ــة  ــشروعات الريادي الم

  .لتعزيز تنافسية الجامعة

٤٦،١٥٥  ٢  ٢،٤٠  ٧،٧  ١٢  ٤٣،٩  ٦٨  ٤٨،٤  ٧٥**  

ضعف مهارات العناصر   
البشرية التي تمكنهم مـن     
إقامة المشروعات الريادية   

  . بالجامعة

٣٢،٩١٦  ٤  ٢،٣٢  ١١،٦  ١٨  ٤٣،٩  ٦٨  ٤٤،٥  ٦٩**  

 ٠،٠٥، ٠،٠١(صائياً عند مستوى دال إح( 

سابق الذكر يتضح وجود فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى         ) ٢(ومن الجدول   
فيمـا  " المعوقات البـشرية "بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول كافة عبارات بعد       ) ٠،٠١(

لصالح البـديل  ، وقد جاءت الاستجابات )٠،٠٥(فقد جاءت دالة عند مستوى     ) ١(عدا العبارة رقم    
قلة توافر الكفاءات البـشرية المبتكِـرة   (ومضمونهما ) ٥،  ١(للعبارتين  ) متحقق بدرجة متوسطة  (

ضعف مهارات العناصر البـشرية التـي تمكـنهم مـن إقامـة            المؤهلة لتحقيق ريادية الجامعة،     
  .ى للبعدللعبارات الأخر) متحقق بدرجة كبيرة(ولصالح البديل ) المشروعات الريادية بالجامعة
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  :وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعد حسب الوزن النسبي لها على النحو التالي
فـي  " ضعف الثقافة الريادية لدى العاملين بالجامعـة      "ومضمونها  ) ٢(جاءت العبارة رقم     -

، ويرجع ذلك إلـى    )٢،٤٣(الترتيب الأول لعبارات هذا البعد؛ حيث بلغ الوزن النسبي لها           
عمال ضمن النظام التعليمي بالجامعة قد أدى إلى محدوديـة الثقافـة   أن عدم دمج ريادة الأ 

الريادية بين العاملين بالجامعة ولا سيما وأن موضوع الثقافة الريادية مـن الموضـوعات         
الحديثة التي لم تتناول بالدراسة الكافية في نطاق البحث العلمي بجامعة المنـصورة، ولـم        

لكافية التـي تقـدم للعـاملين بالجامعـة حـول الرياديـة       توفر الجامعة البرامج التثقيفية ا  
 .ومتطلباتها

قصور وعى العاملين بالجامعـة     " ومضمونها  ) ٤(وفي الترتيب الثاني جاءت العبارة رقم        -
، )٢،٤٠(حيث بلغ الوزن النسبي لها      " بأهمية المشروعات الريادية لتعزيز تنافسية الجامعة     

لجامعة بأهمية المشروعات الريادية في تحقيق تميـز        ويعزى ذلك إلى قلة تنمية العاملين با      
 .الجامعة وزيادة تنافسيتها بين نظائرها بما يحقق ريادتها بين الجامعات

ضعف قيم ومهارات العمل الجماعي لدى العـاملين        " ومضمونها  ) ٣(وظلت العبارة رقم     -
لك إلى حصر   ، ويرجع ذ  )٢،٣٦(في نفس الترتيب؛ حيث بلغ الوزن النسبي لها         " بالجامعة

الأدوار الموكلة إليهم في مهام معينة دون إشراكهم في اتخاذ القرارات أو إبداء آرائهم فيما          
يتعلق بالجامعة، وقصور الجامعة عن توفير التنمية المهنية الموجهة لقيم ومهارات العمـل    

 .الجماعي للعاملين بها باعتبارها أمر ثانوي لا حاجة إليه

ضـعف مهـارات العناصـر    " ومضمونها ) ٥(د احتلته العبارة رقم     أما الترتيب الرابع فق    -
؛ حيث بلغ الوزن النسبي لها      "البشرية التي تمكنهم من إقامة المشروعات الريادية بالجامعة       

، ويعزى ذلك إلى أن ثقافة إقامة المشروعات الريادية بالجامعة ثقافة حديثة النشأة             )٢،٣٢(
لجامعة، مما يجعل العناصر البشرية بالجامعة لا تمتلـك        لم تنل القدر الكافي من التطبيق با      

المهارات الكافية حولها، ومن ثم لا تتمكن من إقامة المشروعات بالـشكل الـذي يحقـق                
 .الريادة للجامعة

 قلة توافر الكفاءات البشرية     "ومضمونها  ) ١(واحتل الترتيب الخامس والأخير العبارة رقم       
، ويعـزى   )٢،١٤(حيث بلغ الوزن النسبي لهـا       " دية الجامعة المبتكِرة المؤهلة لتحقيق ريا   

ذلك إلى أن الجامعة تمتلك الكفاءات البشرية المؤهلة لتحقيق ريادة الجامعة، وهذا يتفق مع              
ما توصلت إليه الباحثة من خلال إجراء الدراسة الميدانية حيث أشار البعض مـن أفـراد              



 

   ١٥٢٠

ة على تحقيق ريادية الجامعة إلا أن القيـادات         العينة أن الجامعة تمتلك كفاءات بشرية قادر      
 .الحاكمة لا تمنح هؤلاء الكفاءات الفرص لإحداث الريادة والتطوير بالجامعة

  المعوقات التنظيمية والإدارية: البعد الثاني
والوزن النسبي لكل عبارة من عبارات بعد ٢تم حساب التكرارات والنسب المئوية  وقيمة كا      

  :التالي) ٣(ويوضح ذلك جدول " ة والإداريةالمعوقات التنظيمي"
  )٣(جدول

لاستجابات أفراد العينة حول بعد المعوقات  ٢التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
  التنظيمية والإدارية مرتبة ترتيباً تنازلياً

  )١٥٥= ن(الاستجابات 
  درجة الموافقة

  ضعيفة  متوسطة  بيرةك
  العبارات

  %  ك  %  ك  %  ك

الوزن 
  ٢كا  الترتيب  النسبي

محدوديــة الــصلاحيات 
الإدارية الممنوحة لبعض   

  .القادة الجامعيين

٥٢،٥٨١  ٥  ٢،٣٥  ٦،٥  ١٠  ٥١،٦  ٨٠  ٤١،٩  ٦٥**  

ــة  ــط فعال ــاب خط غي
ــال  لاســتثمار رأس الم
البشري بالجامعة لتحقيق   

 .ريادتها

٦٨،٦٠٦  ٢  ٢،٥٤  ٥،٢  ٨  ٣٥،٥  ٥٥  ٥٩،٤  ٩٢**  

تقطاب قصور برامج اس   
الكفاءات البشرية المؤهلة   

  .لتطوير الجامعة

٦١،٩٨٧  ٣  ٢،٥١  ٧،١  ١١  ٣٤،٢  ٥٣  ٥٨،٧  ٩١**  

تدني مشاركة المجتمـع    
ومؤسساته في رسم رؤية    

  .الجامعة ورسالتها

٦٠،٥٥٥  ٤  ٢،٥٠  ٧،١  ١١  ٣٤،٨  ٥٤  ٥٨،١  ٩٠**  

ضعف الحوافز الماديـة    
والمعنويــة الداعمــة  
للعنصر البشري المؤهل   

  .ادية بالجامعةلتحقيق الري

١٠٧،٧٨١  ١  ٢،٦٥  ٦،٥  ١٠  ٢١،٩  ٣٤  ٧١،٦  ١١١**  

  ٠،٠١(دال إحصائياً عند مستوى(  



 

   ١٥٢١

السابق يتضح وجود فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى        ) ٣(ومن خلال جدول    
المعوقـات التنظيميـة    (بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول كافة عبارات بعـد           ) ٠،٠١(

  .لكافة عبارات هذا البعد) موافق بدرجة كبيرة(الفروق لصالح البديل وقد جاءت ) والإدارية
  :وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعد حسب الوزن النسبي لها على النحو التالي

ضعف الحوافز المادية والمعنوية الداعمـة للعنـصر        "ومضمونها  ) ٥(جاءت العبارة رقم     -
رتيب الأول لعبارات هذا البعد؛ حيث بلغ       في الت " البشري المؤهل لتحقيق الريادية بالجامعة    

، ويرجع ذلك إلى الحوافر المادية والمعنوية المقدمـة للعنـصر   )٢،٦٥(الوزن النسبي لها  
البشري بالجامعة لا تتناسب مع ما يقومون به من مهام وأعمال لتحقيق الريادية بالجامعة،              

ر البشري بالجامعة الحمـاس  فهذه الحوافز تكاد تكون منعدمة، مما يؤدي إلى فقدان العنص        
 . والرغبة في العمل، الأمر الذي يعوق تحقيق الريادة بالجامعة

غياب خطط فعالة لاستثمار رأس المـال البـشري         " ومضمونها  ) ٢(وظلت العبارة رقم     -
، )٢،٥٤(في نفس ترتيبها الثاني؛ حيث بلغ الوزن النـسبي لهـا        " بالجامعة لتحقيق ريادتها  

امتلاك الجامعة للخطط الاستراتيجية التي تعني بالاستثمار الأمثل في         ويعزى ذلك إلى قلة     
العنصر البشري في الجامعة من خلال تطوير منظومة البحث العلمي بالجامعة بما يساهم             

 .في تحقيق ريادتها

قصور برامج استقطاب الكفاءات البشرية المؤهلة      " ومضمونها  ) ٣(كما ظلت العبارة رقم      -
، ويعزى ذلك   )٢،٥١(في نفس ترتيبها الثالث حيث بلغ الوزن النسبي لها          " لتطوير الجامعة 

إلى أن الجامعة لا تتيح برامج التنمية الكافية اللازمة لاستقطاب العناصر البشرية المؤهلة             
 .لإحداث تطوير بالجامعة وتحقيق ريادتها

 رؤيـة   تدني مشاركة المجتمع ومؤسساته في رسـم      " ومضمونها  ) ٤(وظلت العبارة رقم     -
ويعـزى  ) ٢،٥٠(في نفس ترتيبها الرابع حيث بلغ الوزن النسبي لها          " الجامعة ورسالتها   

ذلك إلى ضعف إشراك الجامعة للمجتمع ومؤسساته في رسم رؤية الجامعـة ورسـالتها               
والأهداف الاستراتيجية لها بما يتماشى مع التحولات المستمرة في البيئة المحيطة بالجامعة            

واضحة بشكل كبير أمام مؤسسات المجتمع، وبالتالي فلو تمكنت الجامعـة           والتي قد تكون    
من معرفة هذه التحولات وفق رؤية مؤسسات المجتمع لتمكنت من توظيفهـا التوظيـف              

 . الأمثل في تطوير الجامعة



 

   ١٥٢٢

محدوديـة  " ومـضمونها   ) ١(أما الترتيب الخامس والأخير فقد احتلتـه العبـارة رقـم             -
حيث بلـغ الـوزن النـسبي لهـا         " ممنوحة لبعض القادة الجامعيين   الصلاحيات الإدارية ال  

، ويعزى ذلك إلى قصر الصلاحيات في الجامعة على الإدارة العليا وقلـة مـنح               )٢،٣٥(
 .القادة الجامعيين للكثير من الصلاحيات

  المعوقات التشريعية: البعد الثالث
ي لكل عبارة من عبارات بعد والوزن النسب٢تم حساب التكرارات والنسب المئوية  وقيمة كا      

  :التالي) ٤(وذلك كما هو موضح بجدول ) المعوقات التشريعية(
  )٤(جدول

لاستجابات أفراد العينة حول بعد المعوقات  ٢التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
  التشريعية مرتبة ترتيباً تنازلياً

  )١٥٥= ن(الاستجابات 
  درجة الموافقة

  ضعيفة  متوسطة  كبيرة
  العبارات

  %  ك  %  ك  %  ك

الوزن 
  ٢كا  ترتيبال  النسبي

ــوائح   ــض الل ــود بع جم
والتشريعات بما يحول دون    

  .تحقيق التطوير بالجامعة

٥٨،٨٥٢  ٢  ٢،٤٨  ٥،٢  ٨  ٤١،٣  ٦٤  ٥٣،٥  ٨٣**  

تشريعات التي تعزز   ندرة ال 
ــي  ــة ف ــب الريادي الجوان

  .البرامج الجامعية

٤٩،٩٤٨  ٤  ٢،٤٥  ٧،٧  ١٢  ٣٩،٤  ٦١  ٥٢،٩  ٨٢**  

غياب التشريعات التي تعزز 
الحرية الأكاديمية لأعضاء   

  .هيئة التدريس

٥٥،٥٢٣  ٣  ٢،٤٧  ٦،٥  ١٠  ٣٩،٤  ٦١  ٥٤،٢  ٨٤**  

غياب التشريعات التي تتيح    
  .استقلالية الجامعة

٤٩،١٧٤  ٥  ٢،٤٤  ٧،٧  ١٢  ٤٠  ٦٢  ٥٢،٣  ٨١**  

قصور التشريعات المحفزة   
لمنظومة البحـث العلمـي     

  .امعةبالج

٦٢،٤١٣  ١  ٢،٥٠  ٥،٢  ٨  ٣٨،٧  ٦٠  ٥٦،١  ٨٧**  

  ٠،٠١(دال إحصائياً عند مستوى(  
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) ٠،٠١(السابق يتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى           )  ٤(ومن الجدول   
وقـد جـاء   ) المعوقات التـشريعية (بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول كافة عبارات بعد     

  :ب الوزن النسبي لها على النحو التاليترتيب عبارات هذا البعد حس
قصور التشريعات المحفزة لمنظومة البحث العلمـي       " ومضمونها  ) ٥(جاءت العبارة رقم     -

، )٢،٥٠(في الترتيب الأول لعبارات هذا البعد؛ حيث بلغ الوزن النـسبي لهـا              " بالجامعة
طوير البحث العلمي   ويرجع ذلك إلى قلة التركيز على إصدار التشريعات الجديدة المعنية بت          

 . والتي تدعم الريادة بالجامعة بشكل دوري

جمود بعض اللوائح والتشريعات    " ومضمونها  ) ١(وفي الترتيب الثاني جاءت العبارة رقم        -
، ويرجع ذلك )٢،٤٨(حيث بلغ الوزن النسبي لها   " بما يحول دون تحقيق التطوير بالجامعة     

 .لوائح نحو مقاومة إحداث التغيير بالجامعةإلى قصور تحديث اللوائح وتوجه بعض هذه ال
غياب التشريعات التي تعزز الحرية الأكاديمية لأعـضاء        " ومضمونها  ) ٣(وظلت العبارة    -

، ويرجع ذلك   )٢،٤٧(في نفس ترتيبها الثالث؛ حيث بلغ الوزن النسبي لها          " هيئة التدريس 
 ـ      ق الحريـة فيمـا   إلى فرض بعض القيود التي تحول دون منح عضو هيئة التدريس مطل

 .  يتعلق بالتدريس والبحث والتأليف والإبداع

من أن الجامعـات    ) ٢٠١١(وتتفق هذه النتيجة مع ما أشارت إليه دراسة عزت وآخرون            -
في مصر تقييد العديد من الحقوق والحريات التي تكفلها المواثيق الدولية لأعضاء المجتمع             

لإضافة لصمت القانون عن كفالة حقـوق       الأكاديمي من الطلاب وأعضاء هيئة التدريس با      
عزت وآخرون،  (وحريات معينة، وحظر تقييدها أو انتهاكها من قبل الأفراد والمؤسسات           

والتـي  ) ٢٠١٩(، كما تتفق هذه الدراسة مع دراسة الطوخي وعبدالغني          )١١، ص ٢٠١١
 أشارت إلى أن غالبية أعضاء هيئة التدريس أصبحوا يشعرون بالخوف من معالجة بعض            

القضايا بشكل حاسم خوفاً من فقدان وظائفهم، وهذا الأمر الذي يقيد حرية التعبير والحرية              
  .الأكاديمية لديهم

ندرة التشريعات التـي تعـزز   " ومضمونها ) ٢(أما الترتيب الرابع فقد احتلته العبارة رقم      -
ويرجع ذلـك  ، )٢،٤٥(حيث بلغ الوزن النسبي لها " الجوانب الريادية في البرامج الجامعية 

إلى قلة توافر اللوائح والسياسات الداعمة للعمل الريادي بالجامعة، وتدرة توافر التشريعات            
التي تهدف إلى إشراك العنصر البشري في الجامعة في عمليات اتخاذ القـرارات بهـدف               

 .الاستفادة من آرائهم في تطوير الجامعة وتحقيق رياديتها



 

   ١٥٢٤

غياب التشريعات التي تتيح    " ومضمونها  ) ٤(عبارة رقم   واحتل الترتيب الخامس والأخير ال     -
، ويرجع ذلك إلى قلة توافر اللوائح       )٢،٤٤(حيث بلغ الوزن النسبي لها      " استقلالية الجامعة 

والتشريعات التي تمكن كل كلية من الاستقلال بمواردها بين نظائرها من الكليات أو تمكن              
 .عاتالجامعة من الاستقلال عن نظائرها من الجام

والتي ترى أن الجامعات المصرية     ) ٢٠١١(وتتفق هذه النتيجة مع دراسة عزت وآخرون         -
تعاني من انعدام الاستقلال المالي والإداري، الذي يمكنها من التخصيص الأمثل لمواردها؛          
لأن الاعتمادات الواردة من وزارة المالية مدرجة في أبواب محددة يصعب نقلها من بنـد               

لجامعات ليست حرة في تحديد احتياجاتها من أعـضاء هيئـة التـدريس             لآخر، كما أن ا   
والعاملين وأعداد الطلاب المقبولين سنوياً بما يتناسب مع الإمكانـات المتاحـة للجامعـة،     
وبالإضافة لذلك فقد أشار منتقدي الجامعات المصرية فيما يتعلق باستقلال الجامعات إلـى             

دارية بالجامعات التي لا توجد قواعد تحكمها، مما        قضية العمداء وغيرها من الوظائف الإ     
يجعل تعيين عميد الكلية مسألة يصفها منتقدو ذلك النظام بكونها سياسية وليست أكاديمية،             
بالإضافة إلى تجميع السلطات في يد رئيس القسم باعتباره المفوض من قبل عميد الكليـة               

الأقسام، وهنا يطرح منتقـدو ذلـك       الأمر الذي يشير إلى غياب الديمقراطية في قرارات         
النظام قضية الاعتماد على الانتخاب لكافة المناصب الإدارية بالجامعة بـدء مـن رئـيس     

 .القسم وصولاً إلى رئيس الجامعة ذاتها

  المعوقات المادية والتقنية: البعد الرابع
عبارات بعد والوزن النسبي لكل عبارة من ٢تم حساب التكرارات والنسب المئوية  وقيمة كا      

  :التالي) ٥(وذلك كما هو موضح بجدول " المعوقات المادية والتقنية"



 

   ١٥٢٥

  )٥(جدول
لاستجابات أفراد العينة حول بعد المعوقات  ٢التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا

  المادية والتقنية مرتبة ترتيباً تنازلياً
  )١٥٥= ن(الاستجابات 

  درجة الموافقة
  ضعيفة  متوسطة  كبيرة

  العبارات

  %  ك  %  ك  %  ك

الوزن 
  النسبي

  ٢كا  ترتيبال

ضعف البنيـة التحتيـة     
ــة  ــة اللازم التكنولوجي
ــشروعات  ــة الم لإقام

  .الريادية بالجامعة

٣٠،٧٤٨  ٤  ٢،٢٦  ١٢،٩  ٢٠  ٤٧،٧  ٧٤  ٣٩،٤  ٦١**  

صــعوبة التواصــل  
ــين  ــي بـ الإلكترونـ
ــة  المــستويات التنظيمي

  .بالجامعة

١٠،٦٩٧  ٥  ٢،١٢  ٢١،٩  ٣٤  ٤٣،٢  ٦٧  ٣٤،٨  ٥٤**  

قلة تـوافر الحاضـنات     
التقنيــة وحاضــنات  

  .الأعمال بالجامعة

٤٩،٩١٠  ٣  ٢،٣٤  ٧،١  ١١  ٥١  ٧٩  ٤١،٩  ٦٥**  

نقص خدمات الـصيانة    
والدعم الفني للتقنيـات    

  .المتاحة بالجامعة

٤٢،٣٦١  ٢  ٢،٤  ٩  ١٤  ٤١،٩  ٦٥  ٤٩  ٧٦**  

تــدني تمويــل البحــث 
العلمي والمـشروعات   

  .ية بالجامعةالرياد

٧٩،٣٦٨  ١  ٢،٥٧  ٧،٧  ١٢  ٢٧،١  ٤٢  ٦٥،٢  ١٠١**  

  ٠،٠١(دال إحصائياً عند مستوى(  

بـين  ) ٠،٠١(وقد أوضح هذا الجدول وجود فروق ذات دلالة إحـصائية عنـد مـستوى          
وقد جـاءت   " المعوقات المادية والتقنية  "متوسطات استجابات أفراد العينة حول كافة عبارات بعد         

موافـق  (للعبارتين الأولى والثانية، ولصالح البديل ) موافق بدرجة متوسطة  (ديل  الفروق لصالح الب  
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وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعد حسب الوزن النـسبي          . للعبارات الثلاث الأخيرة  ) بدرجة كبيرة 
  :لها على النحو التالي

  تدني تمويل البحث العلمي والمـشروعات الرياديـة        "ومضمونها  ) ٥(جاءت العبارة رقم     -
، )٢،٥٧(في الترتيب الأول لعبارات هذا البعد؛ حيث بلغ الوزن النـسبي لهـا              " بالجامعة

ويرجع ذلك إلى قلة توافر مصادر لتمويل البحث العلمي، ضعف الوعي بأهمية تبني ثقافة              
البحث العلمي في الجامعات المصرية، وقصور الدافعية لإقامـة المـشروعات الرياديـة             

 أمام نشر ثقافة التغيير بالجامعـة والتـي يمكـن أن تحـدثها     بالجامعات، ووقوف البعض  
المشروعات الريادية، مما يؤدي إلى قصور تمويل البحث العلمي والمشروعات الرياديـة            

 .بالجامعة واعتبار ذلك هدف ثانوي ليس من الضروري أن تسعى الجامعات لتحقيقه

ص خدمات الـصيانة والـدعم    نق"ومضمونها ) ٤(وفي الترتيب الثاني جاءت العبارة رقم    -
، ويرجـع ذلـك إلـى      )٢،٤(حيث بلغ الوزن النسبي لها      " الفني للتقنيات المتاحة بالجامعة   

قصور تدريب الموارد البشرية للتعامل مع البنية التكنولوجية للجامعة، وتحقيق الدعم الفني            
تاحـة  لها من خلال خدمات الصيانة، وعدم السعي لإحداث صيانة دوريـة للتقنيـات الم             

بالجامعة لقلة توافر مسئولين متخصصين لتقديم خدمات الدعم الفنـي للتقنيـات المتاحـة              
 .    بالجامعة

 قلة توافر الحاضنات التقنيـة وحاضـنات الأعمـال       "ومضمونها  ) ٣(وظلت العبارة رقم     -
، ويرجع ذلك إلـى     )٢،٣٤( في نفس ترتيبها الثالث؛ حيث بلغ الوزن النسبي لها           "بالجامعة

توافر مصادر لتمويل البحث العلمي بالجامعات المصرية، وقصور تبني الإجـراءات           قلة  
التي تشجع على إقامة المشروعات الريادية بالجامعة، وعدم وجود وسيلة منهجية لتقيـيم              

 .مستوى الاستثمار اللازم لتطوير البنية التكنولوجية في الجامعات

التي تؤكـد علـى نـدرة وجـود      ) ٢٠١٧(وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الحويطي        
في المقـام   ) التدريس(حاضنات بحثية داخل الجامعة لاهتمام الجامعات بدورها الأكاديمي         

الأول على حساب دورها البحثي، وبالتالي تخصص النصيب الأكبر من ميزانيتها المتعلق            
مة للبحث العلمي نفس    بالبنية التحتية للأغراض الأكاديمية بينما لا تنال البنية التحتية اللاز         

والتي أشارت إلـى أن التمويـل الحكـومي         ) ٢٠١٩(الاهتمام، كما تتفق مع دراسة على       
من الناتج الإجمالي وهو أقل مـستوى       %) ٠،٢(للبحث والتنمية والابتكار في مصر يمثل       

من معايير منظمة التنمية والتعاون في الميدان الاقتصادي، ومن ثم فالتعليم الجامعي فـي              
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 بحاجة إلى ضرورة قيام حاضنات الأعمال بدور ريادي لتطوير التعليم الجـامعي،             مصر
وهذا يتفق مع ما توصلت إليه الباحثة من خلال إجراء الدراسة الميدانيـة حيـث أشـار                 
البعض من أفراد العينة أن الجامعة تمتلك الحاضنات التقنية وحاضنات الأعمال إلا أن هذه            

عمل وفق الهدف الأمثل الذي أعدت لأجله، كما تتفـق هـذه            الحاضنة ليست مفعلة، ولا ت    
والتي أشارت إلى ضعف وجود بيئة تعليميـة داعمـة   ) ٢٠٢١(الدراسة مع دراسة نجمي  

لريادة الأعمال، وعدم وجود ميزانية خاصة لريادة الأعمال، وضعف دور الجامعـة فـي              
 .دمج برامج التعليم الريادي ضمن مقررات الجامعة

 ضـعف البنيـة التحتيـة    "ومضمونها ) ١( قبل الأخير فقد احتلته العبارة رقم     أما الترتيب  -
؛ حيث بلغ الوزن النـسبي لهـا    "التكنولوجية اللازمة لإقامة المشروعات الريادية بالجامعة     

، ويرجع ذلك إلى أن الجامعة تمتلك البنية التحتية التكنولوجية اللازمـة لتحقيـق              )٢،٢٦(
التقنيات قد لا يتم توظيفها التوظيف الأمثل لتطوير الجامعة وتحقيق     الريادة بها، إلا أن هذه      

ريادتها، وقد لا يتم فحص البنية التحتية التكنولوجية بشكل دوري لإحداث الـصيانة لمـا               
 .يحتاج منها لصيانة، مما يؤدي إلى إهدارها دون الاستفادة منها

ة التواصل الإلكترونـي بـين       صعوب "ومضمونها  ) ٢(واحتل الترتيب الأخير العبارة رقم       -
، ويرجع ذلـك إلـى      )٢،١٢(؛ حيث بلغ الوزن النسبي لها       "المستويات التنظيمية بالجامعة  

إمكانية تحقيق التواصل الإلكتروني بين المستويات التنظيمية بالجامعة إلا أن هذا التواصل            
  .يحتاج إلى المزيد من التطوير لتحسين جودة الاتصال بين هذه المستويات

 بل التغلب على معوقات تحول جامعة المنصورة إلى جامعة رياديةس  
  :تتمثل سبل التغلب على معوقات تحول جامعة المنصورة إلى جامعة ريادية فيما يلي

إعداد برامج تثقيفية للباحثين وأعضاء هيئة التدريس والعاملين بالجامعة حـول الجامعـة              .١
يد من الثقافة الريادية تزداد يوماً بعد يوم في         الريادية ومتطلباتها؛ ذلك أن حاجتهم إلى المز      

 .ظل التوجهات العالمية نحو الريادية

تنمية مهارات العنصر البشري بالجامعة على إقامة المـشروعات الرياديـة مـن خـلال           .٢
التدريب الدوري، ودعم الإبداع والابتكار بالجامعة، وزيادة الدافعية لإقامـة المـشروعات     

 .الريادية بها
 شـعور العنـصر   ذلـك أن  الحوافز المادية والمعنوية للعنصر البشري بالجامعـة؛        زيادة   .٣

البشري بتقدير ما يبذله من جهد في أداء الأدوار الموكلة إليه يجعله يبذل قصارى جهـده                
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في تنفيذ ما لديه من إبداع وابتكار في تطوير أدائه ووضـع حلـول مبتكـرة واسـتباقية               
 .قع حدوثها ومن ثم تحقيق ريادية الجامعةللمشكلات  التي تواجهه أو المتو

وضع خطط استراتيجية فعالة لتحقيق الاستثمار الأمثل في العنصر البـشري بالجامعـة،              .٤
للاستفادة مـن مـا     فتح مسارات مختلفة للشراكات مع جامعات عالمية ريادية  ومحلية           و

 .تمتلكه من الكوادر البشرية المؤهلة في تحقيق ريادية الجامعة

ل الجامعات في اتخاذ القرارات الإدارية والعملية، ومنح أعـضاء هيئـة التـدريس         استقلا .٥
المزيد من الحرية الأكاديمية للمشاركة في اتخاذ القرارات والتعبير عن آرائهـم            بالجامعة  

 .بالكلية وكذلك حاجة الكليات للمزيد من الاستقلال الفني والمالي والإداري

المعنية بتطوير البحث العلمي، وتنويع مـصادر الإنفـاق         سن اللوائح والتشريعات المعنية      .٦
 .عليه، بما يدعم الريادية بالجامعة

، ودعـم مراكـز   توظيف موارد الجامعة بشكل فعال لتحسين إمكانات المعامـل البحثيـة          .٧
الابتكار وبرامج الملكية الفكرية ومراكز الاستشارات العلمية بالجامعة للمساهمة في تحقيق           

ذلك أن البحث العلمي يعتبر أحد أهـم وظـائف الجامعـة الرياديـة،             ادية؛  التنمية الاقتص 
ومراكز الابتكار والاستشارات العلمية  تلعب دوراً مهماً فـي تطـوير البحـث العلمـي                

 .بالجامعة بما يساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية
 

 تحول جامعة المنـصورة   لقد توصل البحث الحالي إلى عدد من المعوقات التي تحول دون          
  :إلى جامعة ريادية، ويمكن توضيح هذه المعوقات من خلال النقاط التالية

ولا سيما وأن موضوع الثقافة الريادية مـن        ضعف الثقافة الريادية لدى العاملين بالجامعة        .١
الموضوعات الحديثة التي لم تتناول بالدراسة الكافية في نطاق البحـث العلمـي بجامعـة             

، ولم توفر الجامعة البرامج التثقيفية الكافية التي تُقدم للعاملين بالجامعـة حـول             المنصورة
الريادية ومتطلباتها، مما يؤدي إلى قصور وعي العاملين بالجامعة بأهميـة المـشروعات             
الريادية في تحقيق تميز الجامعة وزيادة تنافسيتها بين نظائرها من الجامعات بمـا يحقـق               

 .ريادتها بينهم 

 مهارات العناصر البشرية التي تمكنهم من إقامة المشروعات الرياديـة بالجامعـة؛    ضعف .٢
ذلك  أن ثقافة إقامة المشروعات الريادية بالجامعة ثقافة حديثة النشأة لم تنل القدر الكـافي                
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من التطبيق بالجامعة، مما يجعل العناصر البشرية بالجامعة لا تمتلك المهـارات الكافيـة              
 .لا تتمكن من إقامة المشروعات بالشكل الذي يحقق الريادة للجامعةحولها، ومن ثم 

ضعف الحوافز المادية والمعنوية الداعمة للعنصر البـشري المؤهـل لتحقيـق الرياديـة               .٣
بالجامعة، وعدم تناسبها مع ما يقوم به من مهام وأعمال لتحقيق الريادية بالجامعة، فهـذه               

فقدان العنصر البشري بالجامعة للحماس والرغبـة  الحوافز تكاد تكون منعدمة، مما يؤدي ل    
 .في العمل، الأمر الذي يعوق تحقيق الريادة بالجامعة

غياب امتلاك الجامعة للخطط الاستراتيجية التي تعني بالاستثمار الأمثـل فـي العنـصر               .٤
البشري في الجامعة من خلال تطوير منظومة البحث العلمي بالجامعة بمـا يـساهم فـي               

 .هاتحقيق ريادت

قصور برامج استقطاب الكفاءات البشرية المؤهلة لتطوير الجامعة؛ ذلك إن  الجامعـة لا               .٥
تتيح برامج التنمية الكافية واللازمة لاستقطاب العناصر البشرية المؤهلة لإحداث تطـوير            

 .بالجامعة وتحقيق ريادتها

مي والتي تدعم   قصور التركيز على إصدار التشريعات الجديدة المعنية بتطوير البحث العل          .٦
الريادة بالجامعة بشكل دوري، وجمود بعض اللوائح والتشريعات بما يحول دون تحقيـق             

 .التطوير بالجامعة

غياب التشريعات التي تشجع الاستقلال والحرية الأكاديمية بالجامعة والتي تمكن كل كليـة     .٧
سـتقلال عـن   من الاستقلال بمواردها بين نظائرها من الكليات أو تمكن الجامعة مـن الا      

 عضو هيئة التدريس مطلـق الحريـة فيمـا يتعلـق       ، وكذلك تمنح  نظائرها من الجامعات  
 .  بالتدريس والبحث والتأليف والإبداع

ضعف الوعي بأهميـة تبنـي ثقافـة        تدني تمويل البحث العلمي والمشروعات الريادية، و       .٨
ة بها، ووقوف البعض    البحث العلمي بالجامعة، وقصور الدافعية لإقامة المشروعات الريادي       

أمام نشر ثقافة التغيير والتي يمكن أن يحدثها البحـث العلمـي والمـشروعات الرياديـة                
 .بالجامعة

قصور تدريب الموارد البشرية للتعامل مع البنية التكنولوجية للجامعة، وتحقيق الدعم الفني             .٩
 المتاحـة   لها من خلال خدمات الصيانة، وعدم السعي لإحداث صيانة دوريـة للتقنيـات            

 .بالجامعة لقلة توافر مسئولين متخصصين لتقديم خدمات الدعم الفني للتقنيات المتاحة بها
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