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فً المملكة العربٌة  دور لادة المدارس فً استثمار المنشآت التعلٌمٌة " 
 "السعودٌة

 المستخلص:  

الى التعرؼ على دور قادة ات١دارس في استثمار اتٟالى ىدؼ البحث     
وقد استخدـ الباحث ات١نهج ، ملكة العربية السعوديةفي ات١ ات١نشآت التعليمية 

وتكوف ت٣تمع ، الوصفي التحليلي في تْثة واستخدـ الاستبانة كأداة تٞمع ات١علومات
تعليم ات١ملكة العربية السعودية  والبالغ بعض مكاتب من قادة وقائدات في  بحثال

 ببعضتعليم لاوكانت العينة قادة مدارس ، ( قائدة88( قائداً و)46عددىم )
وقد توصل الباحث الى نتائج من أت٫ها أنو ت٬ب اعتبار الاستثمارات ،  الادارات

التعليمية استثمارات إنتاجية وليست استهلاكية وكشفت عن كيفية جعل الاستثمار 
في ت٣اؿ التعليم عجلة دافعة دوف أعباء جديدة على كاىل ىذا الاقتصاد ومن 

الكشف عن معوقات تطوير دور قادة ات١دارس النتائج التي توصل ت٢ا الباحث 
ـ من وجهة 2030لتفعيل مفهوـ ات١درسة ات١نتجة وفق رؤية ات١ملكة العربية السعودية 

 .نظر قادة ات١دارس انفسهم 
ات١ملكة  - استثمار ات١نشآت التعليمية  -قادة ات١دارس  الكلمات الدفتاحصية :

 "العربية السعودية
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The role of school leaders in investing in educational 
facilities in the Kingdom of Saudi Arabia. 

 Abstract:  

    The aim of the current research is to identify the role of school 
leaders in investing educational facilities in the Kingdom of Saudi 
Arabia. The researcher used the descriptive analytical method in his 
research and used the questionnaire as a tool for collecting 
information. The research community consisted of leaders and 
leaders in some (46) education offices in the Kingdom of Saudi 
Arabia. A leader and (88) leaders, and the sample was the leaders of 
education schools in some departments, and the researcher reached 
results, the most important of which is that educational investments 
should be considered productive, not consumer, and revealed how to 
make investment in the field of education a driving wheel without 
new burdens on the shoulders of this economy and from the results 
Which the researcher reached to reveal the obstacles to developing 
the role of school leaders to activate the concept of a productive 
school according to the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030 
from the point of view of the school leaders themselves. 

Keywords: school leaders - investment in educational facilities - 
the Kingdom of Saudi Arabia. 
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 ة:ــــــــمقدم

ة من أت٫ا لثروات التي تٯكن أف تساعد المجتمعات والدوؿ على تعتبر ات١وارد البشري
بناء تنمية ت٣تمعية شاملة ومستدامة، فكاف ت٬ب تعهدىا بالرعاية وحسن الإعداد 
والتأىيل من خلاؿ نظم تعليمية حديثة ومتطورة تساعدىم على تعلم كيف يتعلموا 

لإنساف وتنشئتو ليتعرؼ بشكل صحيح وفاعل، لأف التًبية عملية تٖويل عامة مقصدىا ا
على بيئتو ويستنبط منها مقومات حياتو، وت٭سن الاستفادة منها إلى أقصى حد ت٦كن 

 .(134، ص2019)الغامدي،  للوصوؿ إلى أتٝى مقاصده.
لقد تغتَت النظرة إلى طبيعة الإنفاؽ التعليمي من ت٣رد خدمة تقدمها اتٟكومات 

، واعتباره أيضا أحد المحددات الرئيسة لشعوبها إلى استثمار ذي عائد اقتصادي ت٣ز
ت١عادلة التنافس الدولي في اتٟقبة القادمة، لذلك خصصت دوؿ العالم ميزانيات ضخمة 
للتعليم، ولكن على الرغم من ىذه التحولات الداعمة للاستثمار في التعليم، فإف 

سياسات الإنفاؽ عليو تٖكمو ندرة ات١وارد والظروؼ الاقتصادية للدوؿ، ت٦ا يتطلب 
ومداخل تهدؼ إلى العمل على حفز النظاـ التعليمي ليكوف أكثر كفاءة، وفاعلية، 
وعدالة في استخداـ موارده، وتٖستُ نوعيتو بأقل تكلفة اقتصادية، وتنويع مصادر دخلو، 
والبحث عن مصادر التمويل ات١ختلفة التي تٯكن أف تغذي التعليم، وتسد نفقاتو، وتشبع 

 (.146، ص ۸۱۰۲تُ، آدـ، حاجات الأفراد )حس
أف دور قػػادة ات١ػػدارس في اسػػتثمار ات١ػػوارد ات١تاحػػة مهػػم والػػتي مػػن أت٫هػػا اسػػتثمار ات١بػػتٌ 
ات١درسػػػي ومرافقػػػو الػػػذي اصػػػبح ضػػػرورة ملحػػػو ومهمػػػو تٖقيقػػػاً لرؤيػػػة الدولػػػة الطموحػػػة رؤيػػػة 

فات١درسػػػػة تْاجػػػػة ماسػػػػة لعائػػػػد مػػػػادي يفػػػػي تٔتطلبػػػػات  2030ات١ملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية 
لصرؼ على ات١بتٌ والصػرؼ علػى ات٠ػدمات اللوجسػتية الػتي تٖتاجهػا إدارة ات١درسػة لتصػل ا

الى مرحلػػػة الاكتفػػػاء الػػػذاك بػػػل قػػػد يكػػػوف أثػػػره كبػػػتَاً وجليػػػاً في التػػػوفتَ الكبػػػتَ للميزانيػػػات 
ات١صروفة على التعليم وفيو تقليل كبتَ للهدر ات١الي بل قد نصل مع ىذه اتٟلوؿ الى تٖقيػق 

كػػراً وبػػدؿ اف نصػػرؼ علػػى مدارسػػنا تصػػبح عائػػداً مهمػػا ورافػػداً مهمػػاً ت٭قػػق ات٠صخصػػة مب
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لنا التشغيل الذاك ت١دارسنا وت٭قق لنا الرتْية من مواردنا ات١تاحة ات١دارس اتٟكومية وخاصػة 
الػتي تقػع علػى شػػوارع تٕاريػة والػتي تقػػع في أمػاكن مهمػة واقتصػػادية مثػل وقوعهػا في وسػػط 

 ت وات١ولات التجارية واتٟدائق العامة.ات١دينة وقربها من الشركا
 :بحثمشكلة ال

نظرا لاىتماـ ات١ملكػة بقطػاع التعلػيم، فقػد تٖملػت مػن أجػل النهػوض بػو أعبػاء ماليػة 
دركػػػت حكومػػػة ات١ملكػػػة أضػػخمة مػػػن أجػػػل الرقػػػي تٔسػػػتو  التعلػػػيم وتٖسػػتُ نوعيتػػػو، وقػػػد 

في ت٤ػػػػور 2030ودية العربيػػػػة السػػػػعودية ىػػػػذا الامػػػػر فتضػػػػمنت رؤيػػػػة ات١ملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػع
الاىداؼ العامة والسياسات في قطاع التعليم كرفع كفاءة الاداء التشغيلي وتقليل التكلفػة 
ات١هػػدرة، والاسػػتفادة القصػػو  مػػن الامكػػانات البشػػرية وات١ػػوارد والتجهيػػزات وات١باني")رؤيػػة 

 .(2030ات١ملكة
رة التعلػيم ضػمن وتٔشػاركة وزا 2020لقد رصد ات١سئولتُ عن برنامج التحػوؿ الػوطتٍ 

قطاعػػات الدولػػة، التحػػديات الػػتي تواجػػو التعلػػيم، وبنػػاء الاىػػداؼ العامػػة وم شػػرات قيػػاس 
 الأداء وبناء ات١بادرات التعليمية والتًبوية المحققة لبرنامج التحوؿ الوطتٍ على النحو التالي:

يسػػػهم التعلػػػيم في تٖويػػػل الاقتصػػػاد مػػػن الاعتمػػػاد علػػػى مصػػػدر واحػػػد للػػػدخل، الى  -1
 .اد يعتمد على العقوؿ ذات ات١هارة العالية والطاقات البشرية ات١نتجة وات١بدعةاقتص

تعػػزز منظومػػة التعلػػيم الاعتمػػاد علػػى ات١صػػادر ا،منػػة وات١وثقػػة، والػػبرامج وات١شػػروعات  -2
 ات١عززة للفرص الاستثمارية، وات١ولدة للفرص الوظيفية

إدارات التعلػػػيم في ات١ملكػػػػة  وتعتػػػبر إدارة تعلػػػيم ات١ملكػػػة العربيػػػة السػػػػعودية  مػػػن أكػػػبر
( مكاتب تعليمية للبنتُ) وسط ات١ملكة العربية السػعودية 9العربية السعودية حيث يتبعها)

( مكاتػػػػب 9، النقيػػػع، الثنيػػػة، بلقػػػػرف، تثليػػػث، تػػػػرج، خيػػػبر، الأمػػػواه البشػػػػائر ( وكػػػذلك )
قػػرف، البشػػائر، تعليميػػة للبنػػات ) وسػػط ات١ملكػػة العربيػػة السػػعودية ، النقيػػع، تػػرج، تبالػػة، بل

تثليػػث، خيػػبر، الأمػػواه( ويعتػػبر مكتػػب تعلػػيم الوسػػط للبنػػتُ أكػػبر مكاتػػب الإدارة حيػػث 
( مدرسػػة 122يبلػػغ إتٚػػالي عػػدد ات١ػػدارس الػػتي يشػػرؼ عليهػػا ات١ملكػػة العربيػػة السػػعودية  )

(، 3264(، ات١توسػػط عػػدد الطػػلاب)7310تٔراحلهػػا الػػثلاث، الابتػػدائي عػػدد الطػػلاب )
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( عػػػػػػدد 76(، عػػػػػػدد القػػػػػػادة)2025(، عػػػػػػدد ات١علمػػػػػػتُ)3076ب)الثػػػػػػانوي عػػػػػػدد الطػػػػػػلا
 ( )ات١صدر ات٠طة التشغيلية لات١ملكة العربية السعودية (.42الوكلاء)

وبنػػػاءاً علػػػى الدراسػػػات السػػػابقة والإحصػػػاءات الػػػواردة عػػػن إدارة التعلػػػيم في ات١ملكػػػة 
 .ن استثماريةالعربية السعودية  وما ت٘تلكو الإدارة من مباني حكومية جيدة وفي أماك

 تمثل مشكلة ىذه البحث في السؤال الرئيسي التالي:
في الدملكـــــة العربيـــــة  دور قـــــادة الدـــــدارس في اســـــتثمار الدنشـــــ ت التعليميـــــة  مـــــا

 ؟ السعودية
 أسئلة البحث:

مػػػا واقػػػع اسػػػتثمار ات١ػػػدارس اتٟكوميػػػة في ات١ملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية  مػػػن وجهػػػة  -1
 نظر قادة مدارسها؟

لػػػتي تٯكػػػػن اسػػػتثمار ات١ػػػػدارس اتٟكوميػػػة فيهػػػػا لتحقيػػػق العائػػػػد مػػػاىي المجػػػػالات ا -2
ات١ػػػػادي للمدرسػػػػة وات١ملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية  مػػػػن وجهػػػػة نظػػػػر قػػػػادة ات١ػػػػدارس 

 اتٟكومية؟
 ماىي ات١عوقات التي تواجو قادة ات١دارس اتٟكومية في الاستثمار؟ -3

 أىداف البحث:
ميػة، الػتي تعتػبر ت٣ػاؿ عمػل يسعى الباحث جاىداً ت١عرفة واقع استثمار ات١ػدارس اتٟكو 

الباحػػػػث في الاشػػػػراؼ التًبػػػػوي في ات١ملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية ، و كيػػػػف تٯكػػػػن اسػػػػتثمار 
ات١ػػدارس اتٟكوميػػة لتحقػػق لنػػا عائػػداً مهمػػاً، يسػػاىم في دعػػم ميزانيػػات ات١ػػدارس وات١كتػػب، 

وقػػد وقػػد تسػػاىم مسػػات٫ة فعالػػة في التشػػغيل الػػذاك للمػػدارس وتٖقػػق لنػػا الاكتفػػاء الػػذاك، 
ترفػػػع مسػػػػتو  جػػػودة الأداء في مدارسػػػػنا التابعػػػة للمكتػػػػب في ظػػػل تػػػػوفر ات١ػػػوارد ات١سػػػػتثمرة 
اسػػتثماراً ت٦تػػازاً يعػػود بالنفػػع الكبػػتَ علػػى جػػودة الأداء مػػن خػػلاؿ تػػوفر ات١يزانيػػات اللازمػػة 

 2030للتشغيل والصرؼ على أنشطة ات١درسة ومرافقها، وتساىم في تٖقيق رؤية ات١ملكػة 
 ".النفط للمملكة العربية"خطة ما بعد 
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 ويهدف البحث إلى:
معرفػػػػة واقػػػػع اسػػػػتثمار ات١ػػػػدارس اتٟكوميػػػػة في ات١ملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية  مػػػػن  -1

 .وجهة نظر قادة ات١دارس
معرفة المجالات التي تٯكن استثمار ات١دارس اتٟكومية فيها لتحقيق ات٠صخصة  -2

نظػػػر قػػػادة  وإت٬ػػػاد مػػػوارد للصػػػرؼ علػػػى ات١درسػػػة والتشػػػغيل الػػػذاك مػػػن وجهػػػة
 ات١دارس اتٟكومية.

 معرفة ات١عوقات التي تواجو قادة ات١دارس اتٟكومية في الاستثمار؟ -3
 

 أهمية البحث:
كتسب ىذه البحث ات٫يتها من خػلاؿ علػى التعػرؼ علػى ات١ػوارد اتٟقيقيػة في قطػاع ي

التعلػػيم ومػػد  إمكانيػػة الاسػػتفادة مػػن ات١ػػدارس اتٟكوميػػة كمصػػدر دخػػل ومػػورد أساسػػي 
 .توافق مع رؤية ات١ملكة العربية السعودية ت٨و التحوؿ الى خصخصة قطاعاتها ومهم وي

 همية البحث فيما يلي:أفأن 
الاىتمػػػاـ العػػػالي بتمويػػػل التعلػػػيم علػػػى مبػػػدأ ات١شػػػاركة المجتمعيػػػة وعػػػدـ تٖميػػػل  -1

الدولػػة كامػػل النفقػػات مػػن خػػلاؿ اسػػتثمار ات١نشػػآت اتٟكوميػػة ومنهػػا ات١ػػدارس 
 اتٟكومية.

يػػػػة تطبيقيػػػػة علػػػػى عمػػػػل القيػػػػادات ات١درسػػػػية ومػػػػد  ت٦ارسػػػتها لػػػو أت٫ بحػػػثال -2
للعمل الإبداعي فالقائد ات١بدع قادر اكتشػاؼ نقػاط القػوة وتطويرىػا وتفعيلهػػا 

 واسػتثمارىا خاصة فيما يتعلق بتوفتَ ات١يزانيات التشغيلية للمدرسة.
ين علػى ت٘ويػل ولتُ عػػلى اختيػػار القػادة القػادر   قػد تسػاعد نتػائج البحػث ات١سػػ -3

مدارسػػػػػهم ذاتيػػػػػاً ت٦ػػػػػا يسػػػػػهم في تٖويػػػػػل ات١درسػػػػػة مػػػػػن منظمػػػػػة إداريػػػػػة تقليديػػػػػة 
مسػػػػػتهلكة إلى منظمػػػػػة ت٣تمعيػػػػػة منتجػػػػػة تسػػػػػاىم في التنميػػػػػة ات١سػػػػػتدامة تػػػػػدعم 

 الاقتصاد الوطتٍ.
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 ماطلحات البحث:
 :قائد الددرسة - 0

و ات١سػػػػػئوؿ الأوؿ عػػػػػن توجيػػػػػات١درسػػػػػة بأنػػػػػو  قائػػػػػد (۳، ص۰۳۱۱)الربيعػػػػػي،  يعػػػػػرؼ
النشػػػػاطات الإداريػػػػة والفنيػػػػة وات١شػػػػرؼ العػػػػاـ علػػػػى حسػػػػن سػػػػتَ العمػػػػل ات١درسػػػػي لتحقيػػػػق 

 الأىداؼ ات١نشودة من ات١درسة.
( بأنهػػم "مػػديرو مػػدارس التعلػػيم العػػاـ تٔراحلػػو 356، ص2016ويضػػيف )الشػػمري، 

 ثانوي( الذين تٯارسوف العمل القيادي في مدارسهم". -متوسط -الثلاث )ابتدائي
ة كما ير  الباحث ىو معلم تربوي تم ترشيحو لقيادة ات١درسة بعد توافر وقائد ات١درس

الشػػػػروط اللازمػػػػة فيػػػػو ومنهػػػػا السػػػػمات الشخصػػػػية اللازمػػػػة وات٠ػػػػبرة بعػػػػد اجتيػػػػاز الاختبػػػػار 
وات١قابلػػػة الشخصػػػية ات١وضػػػوعة مػػػن تٞنػػػة اختيػػػارا القيػػػادات التًبويػػػة في إدارة التعلػػػيم ليقػػػدـ 

درسة بفعالية واستثمار تٚيع ات١ػوارد ات١تاحػة لػو ليحقػق خدمة للمجتمع من خلاؿ قيادة ات١
تعليماً ت٦تازاً لأبنائنا الطػلاب مػن خػلاؿ تشػكيل فريػق عمػل مػع معلمػي ات١درسػة للوصػوؿ 
بات١درسة الى مراكز متقدمة في م شرات الأداء ت٤ققاً اعلى مراتب اتٞودة في الأداء وت٤ققاً 

 .لرضا ات١ستفيد
ة إجرائيػػػػاً بأنػػػػو: ات١سػػػػ وؿ الأوؿ عػػػػن قيػػػػادة ات١درسػػػػة، ويعػػػػرؼ الباحػػػػث قائػػػػد ات١درسػػػػ

وات١كلػػػف مػػػن قبػػػل إدارة التعلػػػيم بوسػػػط ات١ملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية  لإدارة شػػػ وف ات١درسػػػة 
ورعايتهػػػا، وتٯلػػػك مهػػػارة التػػػأثتَ في ا،خػػػرين، وعػػػن تٖمػػػل نتػػػائج العمػػػل، ويسػػػعى لتحقيػػػق 

 الأىداؼ التًبوية والتعليمية.
 :الاستثمار -1

سػتثمار في مفهومػو اللغػوي مصػدر للفعػل "اسػتثمر يسػتثمر، وىػو مشػػتق مػػن يعػد الا
تٙر الرجل إذا تٖوؿ، ومن تٙر يقاؿ أتٙر الرجػل مالػو إذا ت٪ػاه، وكثػره، ويقػػاؿ مػاؿ مثمػر أي 

 ماؿ كثتَ، وبذلك فإف مفهوـ الاستثمار لغة يراد بو طلب الثمر" 
ثمار في البحػػػػػث ىػػػػػو الانتفػػػػػاع )ويكبيػػػػػديا( والاسػػػػػت )واسػػػػػتثمار ات١ػػػػػاؿ ت٪ػػػػػاؤه ونتاجػػػػػو(

والاسػػػتفادة مػػػن ات١ػػػورد ات١تػػػاح لػػػزيادة الػػػدخل وات١ػػػوارد ات١تاحػػػة ىػػػي ات١ػػػدارس اتٟكوميػػػة مػػػن 
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اخػػلاؿ اسػػتثمار بعػػض مرافقهػػا مثػػل الاسػػطح وواجهاتهػػا تسػػتثمر في الدعايػػة والإعػػلاف او 
 ملاعبها وبعض أجزاء مػن احواشػها ت٤ػلات تٕاريػة أو مسػتودعات للشػركات وات١ سسػات
التجارية وقد تستثمر مواقعها الالكتًونية في الدعاية والاعلاف وقػد تسػتثمر نتػاج الطػلاب 

 الفنية من حصص التًبية الفنية 
وعػػرؼ الباحػػث اسػػتثمار ات١درسػػة اتٟكوميػػة بأنػػو كيفيػػة الاسػػتفادة مػػن ات١بػػتٌ ات١درسػػي 
ن للحصػػػوؿ علػػػى دخػػػل مػػػادي مػػػن خػػػلاؿ التػػػأجتَ علػػػى شػػػركات الدعايػػػة والإعػػػلاف أومػػػ

خلاؿ تأجتَ جزء مػن الاحػواش الكبػتَة الغػتَ مسػتغلة علػى مسػتثمر يقػوـ بأنشػاء ت٤ػلات 
( منػػذ ظهػػور علػػم اقتصػػاديات التعلػػيم و تبلػػور 361تٕاريػػة فيهػػا وي جرىػػا وقػػد ذكر)رتٛػػة، 

أنػػػػػػو خدمػػػػػػة  ـ لم يعػػػػػػد ينظػػػػػػر إلى التعلػػػػػػيم علػػػػػػى1960مفهػػػػػػوـ رأس مػػػػػػاؿ البشػػػػػػري عػػػػػػاـ 
قػػط لأسػػباب اجتماعيػػة، بػػل أصػػبح ينظػػر إليػػو علػػى اسػػتهلاكية، وأف الطلػػب عليػػو يعػػود ف

أنو استثمار)لو تكلفة و عائد ( أي أف الطلب عليػو أصػبح اقتصػاديا واسػتثماراً وأنهػا تزيػد 
مػن فػرص التعلػيم والعمػل والاسػتثمار وات١نافسػة وتسػاىم في التنميػة التًبويػة ويعتػبر الإنفػاؽ 

ر في تنميػة الإنسػاف الػذي مػن خلالػو على التعليم أحد الاستثمارات الأفضل لأنػو اسػتثما
تتحقػػػق تٙػػػار التنميػػػة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة، واف التعلػػػيم بخػػػذ طػػػابع الاسػػػتثمار بعيػػػد 
ات١ػػػد  مثلػػػو في ذلػػػك مثػػػل الأنشػػػطة الاسػػػتثمارية الأخػػػر  للتنميػػػة، حيػػػث أف مػػػا يكتسػػػبو 

جػات ىػذا البشر مػن دخػل أو تكػوين علمػي يػرتبط بعلاقػة طرديػة وإت٬ابيػة مباشػرة مػع ت٥ر 
التكوين، وإف كل فرد من أفراد المجتمع تٯكنو أف يتمتع بعائػد مضػاعف ت١ػا تم اسػتثماره في 
تعليمػػػو، بػػػل إف ا،ثار الات٬ابيػػػة ت٢ػػػذا التعلػػػيم سػػػوؼ ت٘تػػػد وتتوسػػػع دائرتهػػػا لتػػػنعكس علػػػى 
ات١كتسبات ات١ستقبلية ت١ختلف ميادين التنمية للمجتمع، وذلك نتيجة ت١ا يعرؼ تٔضاعف 

 .(Investment Mutiplier)ارالاستثم
 وأكػػػدت تقػػػارير اليونسػػػكو أف ىنػػػاؾ علاقػػػة ىامػػػة ات٬ابيػػػة بػػػتُ الاسػػػتثمار في التعلػػػيم
 والنمػػػػػػو الاقتصػػػػػػػادي في تٚيػػػػػػػع دوؿ العػػػػػػػالم، ووفقػػػػػػػا لتقريػػػػػػػر البنػػػػػػػك الػػػػػػػدولي فػػػػػػػإف التعلػػػػػػػيم
 ت٭قػػػق عائػػػدات أكثػػػر أت٫يػػػة للمجتمعػػػات الإنسػػػانية، كمػػػا ي كػػػد البنػػػك الػػػدولي أف التعلػػػيم

العوامػػػل الرئيسػػػية لتحقيػػػػق النمػػػو ات١سػػػتداـ، والدراسػػػػات اتٟديثػػػة تشػػػتَ إلى أف سػػػػنة أحػػػد 
 وىػػػػػػػذا يوضػػػػػػػح 7%إضػػػػػػػافية واحػػػػػػػدة في التعلػػػػػػػيم تٖقػػػػػػػق ت٪ػػػػػػػوا في النػػػػػػػاتج المحلػػػػػػػي بنسػػػػػػػبة 
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 أت٫ية الاستثمار في التعليم بصفة عامة والتعليم العالي بصفة خاصة
 حصدود البحث:

 :الحدود الدوضوعية 
 ة دور قادة ات١دارس في:يهدؼ البحث الى معرف

امتلاكهم فن التسويق والاعلاف مػن خػلاؿ نقػل القيػادة التًبويػة مػن عمليػة ت٤ػدودة   - 1
تقػػػوـ علػػػى ات٠ػػػبرات الشخصػػػية فيحػػػل ات١شػػػكلات الإداريػػػة الروتينيػػػة ات١عتمػػػدة علػػػى 
التفكػػتَ والاسػػتقراء والتحليػػل والتشػػخيص والتقػػونً والتنبػػ  الى قيػػادة تٖويليػػة تسػػتثمر 

ارد ولػديها القػدرة العاليػة علػى التسػويق والإعػلاف واسػتقطاب الرعػاة وات١سػتثمرين ات١و 
وذلك من خلاؿ تسويق ات١وارد ات١تاحة لو في ات١بتٌ ات١درسي وقدرتػو علػى اسػتقطاب 
رجػػػػاؿ الاعمػػػػاؿ وات١شػػػػغلتُ ومعرفتػػػػو تٔػػػػا تٯكػػػػن اف يكػػػػوف عائػػػػداً جيػػػػداً مػػػػن مرافػػػػق 

و والتفػاوض مػع ات١سػتثمرين للوصػوؿ لأفضػل ات١درسة، ثم يقوـ بتسويقو والاعلاف عن
 عقد تٮدـ الطرفتُ.

تطبػػيقهم للشػػراكة المجتمعيػػة حيػػث أصػػبح ت٣ػػاؿ العلاقػػات الإنسػػانية مػػن التكوينػػات   -2
الأساسية للمعرفة الإدارية، ومػن الضػروري أف تهػتم بفهػم وتٖسػتُ العوامػل الإنسػانية 

منػػػو ومػػػن تٚيػػػع ات١ػػػوارد ات١تاحػػػة والعلاقػػػات الػػػتي تٖكػػػم التنظػػػيم التًبػػػوي والاسػػػتفادة 
والمجتمع المحيط بات١درسة من خلاؿ عقػد شػراكات مػع التجػار والشػركات تسػاىم في 

 جودة الأداء وزيادة العائد.
 :الحدود الدكانية 

تٚيػػػع مػػػدارس مكتػػػب التعلػػػيم وسػػػط ات١ملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية  بنػػػتُ وبنػػػات التابعػػػة 
 .لسعودية  )الابتدائي، ات١توسط، الثانوي(التعليم بات١ملكة العربية اات إدار لبعض 
 :الحدود البشرية 

بنػػػػػات( في ات١ملكػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعودية  )الابتػػػػػدائي،  -قػػػػػادة ات١ػػػػػدارس )بنػػػػػتُ  بعػػػػػض
 وعينة البحث قادة مدارس التعليم  . ات١توسط، الثانوي(
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  :الحدود الزمانية 
 ىػ.1442ني ـ. الفصل الدراسي الثا2021البحث في العاـ الدراسي  اطبق ىذ

 والدراسات السابقة : يالإطار النظر 
 القيادة الددرسية:

تعُػػد القيػػادة مػػن ات١فػػاىيم الإداريػػة الػػتي نالػػت اىتمامػػاً كبػػتَاً مػػن الكتػػاب والبػػاحثتُ في 
ت٣ػػاؿ الإدارة والسػػػلوؾ الإنسػػػاني بوجػػو عػػػاـ، وىػػػذا الاىتمػػػاـ ناتػػج مػػػن إدراؾ ات١هتمػػػتُ ت١ػػػا 

د عليػػو ت٧ػػاح ات١ سسػػات للوصػػوؿ إلى أىػػدافها المحػػددة للقائػػد مػػن دور فعػػاؿ ومػػ ثر يعتمػػ
 (.53ـ، ص1995، واخرين )عبد الله

فالقيػػػادة عمليػػػة تتميػػػز بفاعليػػػة مسػػػتمرة وىػػػي تعػػػبر عػػػن علاقػػػة شػػػخص  خػػػر فهػػػي 
العلاقة القائمة بتُ الرئيس وات١رؤوستُ والػتي بواسػطتها تٯكػن للػرئيس أف يػ ثر تأثػتَاً مباشػراً 

 (.25ـ، ص2003ن يعملوف معو )حلمي، على سلوؾ الأفراد الذي
وتعُػػد القيػػادة التعليميػػة الفعالػػة مػػن أىػػم الركػػائز الأساسػػية لنجػػاح النظػػاـ التعليمػػي في 
تٖقيػػػق الأىػػػداؼ ات١رجػػػوة منػػػو، وللتأكػػػد مػػػػن جػػػودة ات١ سسػػػة التعليميػػػة وكفاءتهػػػا وجػػػػودة 

ت ووعػػي متكامػػل ت٥رجاتهػػا، ينُظػػر أولًا إلى قيادتهػػا ومػػا يتػػوافر لػػديها مػػن قػػدرات وإمكػػانا
لػػػادوار ات١طلوبػػػة منهػػػا ولػػػدور ات١ سسػػػة التعليميػػػة في المجتمػػػع، وتٮطػػػ  مػػػن يظػػػن أف قيػػػادة 
ات١ سسػػػػات التعليميػػػػة سػػػػهلة ومُيسػػػػرة أو أف ظروفهػػػػا تتشػػػػابو مػػػػع غتَىػػػػا مػػػػن ات١ سسػػػػات 

 (49، صـ2010الأخر  )علي حيدر ، 
علػػى إحػػداث التغيػػتَ كمػػا أف القيػػادة تهػػتم تٔسػػاعدة وتٖفيػػز ا،خػػرين، وت كػػد دائمػػاً 

  ات١سػػػػتمر في الغػػػػايات والػػػػرؤ  ات١شػػػػتًكة ت٢ػػػػم، والػػػػذي يسػػػػهم في تٖقيػػػػق أىػػػػداؼ ات١ سسػػػػة
كمػػػػػا تعػػػػػد القيػػػػػادة التًبويػػػػػة جػػػػػوىر العمػػػػػل ( 514ـ، ص 2014،  و اخػػػػػرين )تٝػػػػػتَات

الإداري لأنهػػػا ت٘ثػػػل عػػػاملًا مهمػػػاً في ت٧ػػػاح الإدارة التعليميػػػة ولقػػػد ذىػػػب كثػػػتَ مػػػن علمػػػاء 
قػػوؿ إف القيػػادة جػػوىر العمليػػة الإداريػػة، قلبهػػا النػػابض وىػػي مفتػػاح الإدارة، الإدارة إلى ال

وإف أت٫يتهػػا ودورىػػا نابػػع مػػن كونهػػا تقػػوـ بػػدور أساسػػي يػػ ثر في عناصػػر العمليػػة الإداريػػة 
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فتجعػػل الإدارة أكثػػر ديناميكيػػة وفاعليػػة وتعمػػل كػػأداة ت٤ركػػة لتحقيػػق أىػػدافها )الصػػاتٟي، 
 (.5ـ، ص2013

دة جوىر العملية الإدارية، فهي التي تقوـ بالدور الأساسي الػذي يػ ثر كما ت٘ثل القيا
في كػل جوانػػب العمليػة الإداريػػة، كمػا تعُػػد عنصػراً حيػػوياً وأداة رئيسػة تسػػتطيع ات١ سسػػات 
مػػن خلات٢ػػا تٖقيػػق أىػػدافها، ويعتػػبر اسػػتمرار وازدىػػار نشػػاطها وعملياتهػػا ات١ختلفػػة مرىػػوف 

تضػػػػن ىػػػػذه ات١نظمػػػػات سيصػػػػل إلى التقػػػػدـ، مػػػػن خػػػػلاؿ بهػػػػذه القيػػػػادة، والمجتمػػػػع الػػػػذي ت٭
 (.165ـ، ص2012قدرات ىذه ات١ سسات وقدرات قياداتها )اتٟراشة، عبود، 

وير  الباحث أف القيادة عمليػة التػأثتَ في ا،خػرين للوصػوؿ إلى فهػم واتفػاؽ مشػتًؾ 
د حػػػوؿ الأعمػػػاؿ ات١طلػػػوب أداؤىػػػا، وكيفيػػػة إت٧ازىػػػا بفاعليػػػة. فهػػػو عمليػػػة تسػػػهيل للجهػػػو 

 الفردية واتٞماعية لتحقيق أىداؼ مشتًكة. 
 مفهوم قادة الددارس:

ىو الشخص القادر على التػأثتَ في التػابعتُ مػن أجػل بلػوغ ىػدؼ معػتُ في  القائد:
موقػػػػػف معػػػػػتُ، يسػػػػػعى إلى إحػػػػػداث التغػػػػػتَات الػػػػػتي مػػػػػن شػػػػػأنها تطػػػػػوير النظػػػػػاـ في ضػػػػػوء 

 (.73ص ـ،2015ات١ستجدات في ت٣اؿ عمل ىذا النظاـ )سليماف، حسن، 
بأنػػػو الشػػػخص الػػػذي تٯلػػػك القػػػدرة علػػػى التػػػأثتَ في ا،خػػػرين  كمـــا يعـــرف القائـــد:

وتٖفيزىم، تٔا في ذلك قبوؿ توجيهاتو وأوامػره، مػن أجػل تٖقيػق الأىػداؼ، ولا يشػتًط أف 
 (.35ـ، ص2014، وآخرين يكوف مصدره التأثتَ لديو رتٝياً )العلي

ملتُ بات١درسػػة وىػػو ات١سػػئوؿ الأوؿ ىػػو الػػرئيس ات١باشػػر تٞميػػع العػػا وقائــد الددرســة:
عن تٖقيق ات١درسة لأىدافها، وبلوغ غايتها كما أنو ات١سئوؿ عن توثيػق العلاقػة بػتُ البيػت 

 (. 79ىػ، ص1424وات١درسة )اتٟقيل، اتٟميضي، 
والقيادة عملية إنسانية تٖفز الأفراد على تٖقيق أىداؼ ات١نظمػة، والقائػد النػاجح ىػو 

ف وتفػػاىم أفػػراد ت٣موعتػػو وإقنػػاعهم بأف تٖقيػػق أىػػداؼ ات١نظمػػة الػػذي يسػػتطيع كسػػب تعػػاو 
ىػػو ت٧ػػاح ت٢ػػم، وت٭قػػق أىػػدافهم الشخصػػية، وبالتػػالي تصػػبح وظيفػػة القائػػد الأساسػػية ىػػي 
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تٖقيػق التجػػانس والتوافػػق بػػتُ حاجػػات ورغبػات ت٣موعتػػو وحاجػػات ورغبػػات ات١نظمػػة الػػتي 
روح ات١عنويػة لافػراد وإنتػاجيتهم مػن ينتموف إليػو تٚيعػاً، وكػذلك إحػداث تأثػتَ إت٬ػابي في الػ

)ناصػػػر،  خػػػلاؿ إحػػػداث التػػػوازف وعػػػدـ التنػػػاقض بػػػتُ أىػػػداؼ الأفػػػراد وأىػػػداؼ ات١نظمػػػة
، مػػػػػن ىنػػػػػا تٯكػػػػػن القػػػػػوؿ إف تٖقيػػػػػق الأىػػػػػداؼ في ات١نظمػػػػػات ات١ختلفػػػػػة ( 2ـ، ص2013

ـ، 2009يتوقػػف علػػى كفػػاءة القائػػد ومػػد  قدرتػػو علػػى توجيػػو جهػػود ات١نظمػػة )حسػػن، 
 (.2ص

 اط البارزة لقادة الددارس:الأنم
ت١ػػا كانػػت القيػػادة التًبويػػة تقػػوـ في جوىرىػػا علػػى التفاعػػل بػػتُ القائػػد وأفػػراد اتٞماعػػة 
فػػإف اخػػتلاؼ طػػرؽ ىػػذا التفاعػػل بػػتُ القائػػد ومرؤوسػػيو تعكػػس تباينػػاً في أسػػاليب القيػػادة 

تَ العمليػػة وأت٪اطهػػا، وقػػد اتفػػق التًبويػػوف علػػى أت٫يػػة الػػدور القيػػادي لقائػػد ات١درسػػة في تسػػي
التعليميػػػػة في ات١درسػػػػة وتوجيههػػػػا ت٨ػػػػو تٖقيػػػػق أىػػػػدافها وغاياتهػػػػا بشػػػػكل فعػػػػاؿ )شػػػػحاتو، 

 (.4ـ، ص2012
ويعتػػػػبر قائػػػػد ات١درسػػػػة أحػػػػد الأعضػػػػاء ات١همػػػػتُ في ات١درسػػػػة، فكثػػػػتَاً مػػػػا يػػػػ ثر الػػػػنمط 
القيػػادي الػػذي يتبعػػو في جػػودة العمليػػة التعليميػػة، وذلػػك ناشػػ  رتٔػػا عػػن خصػػائص ذلػػك 

، (3ـ، ص2013ي ت٬ب أف يكوف م ثراً في نشاط تٚاعتو )أبػو ات٠ػتَ، عػامر، القائد الذ
فهػػو الػػذي تنػػاط بػػو إدارة تٚيػػع اتٞهػػود والقػػو  الػػتي يعايشػػها ضػػمن إطػػار عملػػو، ويػػرتبط 
ت٧ػػػػاح ات١درسػػػػة في تٖقيػػػػق أىػػػػدافها ورسػػػػالتها بالكيفيػػػػة الػػػػتي يػػػػدير بهػػػػا ات١درسػػػػة وبالسػػػػلوؾ 

اديػػػة الناجحػػػة الػػػتي تتمثػػػل في شخصػػػيتو، وقدرتػػػو القيػػػادي الػػػذي تٯارسػػػو، وبالصػػػفات القي
علػػػى توظيػػػف إمكاناتػػػو ت٨ػػػو العمػػػل البنػػػاء، مػػػن أجػػػل بنػػػاء علاقػػػات إنسػػػانية إت٬ابيػػػة مػػػع 
ات١علمػػتُ، وتٖسػػتُ ظػػروؼ العمػػل وتػػذليل الصػػعوبات الػػتي تعتًضػػهم، والعمػػل علػػى إشػػباع 

 (. ـ، ص2008)مسعف ،  رغباتهم وتٖقيق طموحهم
اطػػػاً قياديػػػة ت٥تلفػػػة في إدارتهػػػم ت١دارسػػػهم، وىػػػذه الأت٪ػػػاط ت٢ػػػا ويعتمػػػد قػػػادة ات١ػػػدارس أت٪

تأثػػػتَ كبػػػتَ في ت٧ػػػاح وسػػػتَ العمػػػل في ات١درسػػػة لارتباطهػػػا بعلاقػػػة القائػػػد بات١علمػػػتُ والطلبػػػة 
 (.181ـ، ص2016،واخرين وأولياء الأمور)ىاني
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مػػن ىنػػا تٯكػػن القػػوؿ أف الػػنمط القيػػادي يعُػػد العامػػل الػػرئيس في ت٧ػػاح ات١ سسػػات أو 
فشػػػلها بعامػػػة وات١ سسػػػات التًبويػػػة تٓاصػػػة، وذلػػػك ت١ػػػا للقائػػػد التًبػػػوي مػػػن دور حاسػػػم في 

 (.1ـ، ص2005التأثتَ في سلوؾ ات١علمتُ )صالح، 
 ومن الأنماط القيادية:

تٮتلف النمط القيادي باختلاؼ شخصيات القػادة وتبعػاً لاخػتلاؼ اتٞماعػات الػتي 
 الفوضوي(.  –الدتٯقراطي  –الأوتوقراطي يعملوف بينها وقد تم حصرىا في ثلاثة أت٪اط )

إذا أثبتػػػػػت البحػػػػػوث والدراسػػػػػات أت٫يػػػػػة الأت٪ػػػػػاط القياديػػػػػة والتصػػػػػاقها بدرجػػػػػة ت٧ػػػػػاح 
ات١ سسػػة وتطػػور إنتاجهػػا، وتأثتَىػػا سػػلباً وإت٬ػػاباً في مسػػتو  الإنتػػاج )ات١خػػلافي، سػػرحاف ، 

 (ـ2009
 في ات١ سسػػة التًبويػػة إذ قػػد وبالتػػالي فػػإف لتلػػك الأت٪ػػاط تأثػػتَاً كبػػتَاً علػػى أداء العػػاملتُ

ي ثر ت٪ط القيادة تأثػتَاً إت٬ابيػاً علػى الإبػداع ويزيػد مػن الثقػة ات١تبادلػة بػتُ القائػد وات١رؤوسػتُ 
ورفػػع الػػروح ات١عنويػػة ومػػن ثم زيادة معػػدؿ الإنتػػاج، وقػػد يكػػوف سػػبباً في الفوضػػى وات٩فػػاض 

 الروح ات١عنوية وبالتالي ضعف الإنتاج ومن ثم الفشل. 
 ط الديمقراطي:النم

الأفػػػػػراد في ظػػػػػل ىػػػػػذا النظػػػػػاـ ت٢ػػػػػم حػػػػػق ات١شػػػػػاركة في وضػػػػػع الأىػػػػػداؼ، والتخطػػػػػيط، 
والتنفيػػػذ، والتقػػػونً وترتكػػػز ىػػػذه النظريػػػة علػػػى ثلاثػػػة مرتكػػػزات أساسػػػية وىػػػي: العلاقػػػات 
الإنسانية، وات١شاركة، وتفويض السلطة، وتتسػم ىػذه القيػادة بالاحػتًاـ ات١تبػادؿ بػتُ القائػد 

 وات١رؤوستُ. 
 الدكتاتوري(: –)التسلطي  النمط الأوتوقراطي

يعتبر القائػػد الأوتػػوقراطي أو و ويطُلػػق عليهػػا القيػػادة التسػػلطية أو القيػػادة الاسػػتبدادية،
ات١تحكم أقرب إلى الرئيس منو إلى القائد، "فهو يركز كل السلطات في يده ويصدر أوامػره 

و، تعتػػػبر لػػػيس لديػػػو ثقػػػة في وتعليماتػػػو في كافػػػة التفاصػػػيل ويصػػػر علػػػى إطاعػػػة مرؤوسػػػيو لػػػ
 (.38ـ، ص2006أتٛد، و  مرؤوسيو" )عياصرة
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 )الدتساىل أو الفوضوي(: النمط الترسلي
يتػػػػػولى القائػػػػػد إمػػػػػداد المجموعػػػػػة بات١علومػػػػػات والتوجيهػػػػػات، ولا يشػػػػػتًؾ في تٖمػػػػػل أيػػػػػة 
مسػػػئولية، يػػػتًؾ اتٗػػػاذ القػػػرارات لافػػػراد، وتصػػػبح اتٞماعػػػة غػػػتَ مسػػػتقرة مفككػػػة، ويتػػػأخر 

 غياب القائد، وتظهر الغوغائية في العمل الإداري. العمل ب
النمط الدتٯقراطي الأفضل للعملية التًبويػة، فنجػاح العمليػة التًبويػة  وير  الباحث أف

وتٖقيقهػػػا لأىػػػدافها مرىػػػوف بوجػػػود قيػػػادات ت٘ػػػارس الػػػنمط القيػػػادي الػػػدتٯقراطي، فالتقػػػدـ 
اح والدتٯقراطيػة وبتغيػتَ نػوع العلاقػة التًبوي وتٖستُ تربية الأجياؿ وتعليمها مرىوف بالانفتػ

 بتُ القادة والأتباع. 
وبفعل ات١تطلبات المحلية والعات١ية والتغيتَات التي ظهرت نتيجة للتقدـ العلمي والتطػور 
التقػػتٍ، فقػػد ظهػػرت العديػػد مػػن الأت٪ػػاط القياديػػة مثػػل ت٪ػػط القيػػادة التحويليػػة الػػذي يتميػػز 

 مواجهػػة التحػػديات والتطػػورات اتٟديثػػة مػػن خػػلاؿ بقدرتػػو العاليػػة علػػى قيػػادة ات١نظمػػة في
 (.16ـ، ص 2014، التأثتَ في سلوكيات ات١رؤوستُ وتنمية قدراتهم الإبداعية ) محمد

وىػػػي ت٪ػػػط قيػػػادي ذو رؤيػػػة واضػػػحة للحاجػػػة للتغيػػػتَ والتطلػػػع إلى ات١سػػػتقبل، وتتمثػػػل 
ر في سػلوكيات فيما تٯتلكو القائد مػن شخصػية جذابػة ومػ ثرة يسػتطيع مػن خلات٢ػا أف يػ ث

 ،العػػػاملتُ وتوسػػػيع مشػػػاركتهم والسػػػرعة في الاسػػػتجابة للتعامػػػل مػػػع أي أمػػػر طػػػارئ )بشػػػتَ
 (.715ـ، ص 2016

كما تعرؼ القيادة التحويليػة بأنهػا: "مسػتو  مػن التعػاطي بػتُ القائػد والأتبػاع يػ دي 
تَ داخػل إلى بناء علاقة على درجة عاليػة مػن القػوة والتػأثتَ تْيػث ترفػع مػن التفاعػل والتغيػ

 (.105ـ، ص2009،  القائد والأتباع في آف معاً" )درويش، صبري
وتسػػػػتلزـ ت٣موعػػػػة مػػػػن القػػػػدرات يتصػػػػف بهػػػػا القػػػػادة لإحػػػػداث التفاعػػػػل بيػػػػنهم وبػػػػتُ 

 ات١رؤوستُ ي دي إلى رفع التحفيز والنضج إلى أعلى ات١ستويات. 
علاقػػػات كمػػػا ظهػػػرت أيضػػػاً القيػػػادة التشػػػاركية والػػػتي تنطلػػػق في الأسػػػاس مػػػن وحػػػي ال

الإنسػػػانية التعاونيػػػة النشػػػطة والفعالػػػة وات١تبادلػػػة بػػػتُ ات١ػػػدير والعػػػاملتُ، ومػػػن وحػػػي العمػػػل  
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كفريػػق متكامػػل الأركػػاف، ومػػد  ثقافػػة ووعػػي ات١ػػدير وت٘كسػػو تٔبػػدأ الشػػور  والدتٯقراطيػػة 
 (.23ـ، ص2013 ،واخرين من أجل الرقي بات١ سسة التعليمية والنهوض بها )ت٧دي

دة الشػػبكية الػػتي تكتسػػب أت٫يتهػػا مػػن أت٫يػػة العمػػل في الشػػبكات وظهػػرت أيضػػاً القيػػا
لتوظيف إمكانياتهػا بأفضػل صػورة ت٦كنػة مػن أجػل تٖقيػق الأىػداؼ ات١رجػوة )أبػو سػلطاف، 

ىػػذا إضػػافة إلى ظهػػور ت٪ػػط قيػػادي حػػديث، وىػػو ت٪ػػط ( 27ـ، ص2014عبػػد الػػرتٛن. ، 
 ية. القيادة ات١وزعة الذي يعد أحد أت٪اط قيادة البيئات ات١درس

تسػػاىم في تٖقيػػق الفهػػم والرؤيػػة ات١شػػتًكة لاىػػداؼ بػػتُ العػػاملتُ، فضػػلًا عػػن تٖقيػػق 
الإشػػػباع الػػػوظيفي وتنميػػػة روح ات١بػػػادرة لػػػديهم، بالإضػػػافة إلى تٖقيػػػق ات١خرجػػػات التنظيميػػػة 

 (.5ـ، ص2012وتنمية القدرات القيادية )أتٛد، 
ف تسػهم بفعاليػػة في التصػػدي وتعتػبر القيػػادة ات١وزعػة أحػػد أشػػكاؿ القيػادة الػػتي تٯكػػن أ

للتحػػديات الكبػػتَة الػػتي تواجػػو ات١ػػديرين، فضػػلًا عػػن مسػػات٫تها في تٖسػػتُ وتطػػوير ات١ػػدارس 
بكػػل خػػاص، وتٖسػػتُ ت٥رجاتهػػا، ومعاتٞػػة مشػػكلاتها وتٖسػػتُ مهػػارات ات١ػػديرين وات١علمػػتُ 

 (.1ـ، ص2012والإداريتُ فيها )أتٛد، 
 الدور التربوي لقادة الددارس:

التًبػػػوي لقػػادة ات١ػػػدارس "ذلػػك التفاعػػل النفسػػػي الاجتمػػاعي والتًبػػػوي  يقصػػد بالػػدور
بػػػتُ قائػػػد ات١درسػػػة واتٞماعػػػة ات١درسػػػية )العمػػػاؿ، ات١درسػػػتُ، التلاميػػػذ( ومػػػا يتضػػػمنو ىػػػذا 
التفاعػػل مػػن عمليػػػات تأثػػتَ واتصػػػاؿ وتوجيػػو، واتٗػػػاذ القػػرارات وحػػػل ات١شػػكلات، لغػػػرض 

 (.328ـ، ص2011)سعادة،   تٖقيق الأىداؼ التًبوية"
 أد  تطػور النظػاـ التًبػو  إلى تغيػتَ في أدوار منسػور ات١درسػة مػن القػادة وات١علمػتُ

ألأىداؼ التي يسعى كلًا منهم لتحقيقها وآلية تٖقيػق ىػذه الأىػداؼ، فالعصػر  نظراً لتغتَ
يتميػػػز بػػػزيادة الكػػػم ات١عػػػرفي والػػػذي أد  بػػػدوره لتهػػػدد الأدوار الػػػتي ي ديهػػػا قائػػػد  اتٟػػػالي

قائػػداً تربػػوياً يقػػوـ بأدوار إداريػػة وفنيػػة متعػػددة، ت٢ػػا تأثتَىػػا ات١باشػػر وغػػتَ  صػػفوات١درسػػة، بو 
 ،العػػػػاملتُ مػػػػن أجػػػػل تٖسػػػػتُ العمليػػػػة التًبويػػػػة كمػػػػاً وكيفػػػػاً )البقمػػػػي ات١باشػػػػر في سػػػػلوؾ
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 (.1253ـ، ص2018
تطور دور قائد ات١درسػة خػلاؿ العقػد الأخػتَ مػن مسػئوؿ عػن إدارة الشػئوف التعليميػة 

قائػػػد مسػػػئوؿ عػػػن إحػػػداث التغيػػػتَ في م سسػػػتو التًبويػػػة، والػػػتي تسػػػهم في  في مدرسػػػتو إلى
إحػػػداث نقلػػػة نوعيػػػة في عمليػػػة التعلػػػيم مػػػن خػػػلاؿ التعامػػػل مػػػع أفػػػراد ات١درسػػػة بكػػػل يسػػػر 
وسػػهولة، واتٗػػاذ القػػرارات السػػليمة وتػػوفتَ جػػو مدرسػػي مناسػػب يسػػهم في الرقػػي بالعمليػػة 

ريح قائػػد ات١درسػػة إلى تطػػوير عملػػو الإداري التعليميػػة، وقػػد يسػػاعد ذلػػك اتٞػػو ات١درسػػي ات١ػػ
ـ، 2019سػػعد، ، داخػػل م سسػػتو التًبويػػة، ت٦ػػا قػػد ترفػػع مػػن مسػػتو  الإبػػداع لديػػو )محمد 

 (.463ص
وتسػػعى قيػػادة ات١درسػػة إلى تٖقيػػق الأىػػداؼ الػػتي تصػػبو إليهػػا بنجػػاح وكفػػاءة، ودفػػع 

ماف تٖقيػػػػق الاسػػػػتقرار العػػػػاملتُ في ات١ سسػػػػات التعليميػػػػة إلى الإبػػػػداع والأداء اتٞيػػػػد، وضػػػػ
الػػػوظيفي، والإنتاجيػػػة العاليػػػة، ولا يتحقػػػق ذلػػػك إلا بتػػػوفتَ منػػػاخ مدرسػػػي إت٬ػػػابي )تٛػػػد، 

 (.31ـ، ص2016غادة، 
ويعد القائد التًبوي من أىم عناصر العملية التعليمية تٔا تٯتلك مػن قػدرة علػى التػأثتَ 

 تسػعى إليهػا ات١ سسػة في العاملتُ وتوجيو أفكػارىم وسػلوكهم في سػبيل تٖقيػق ات٢ػدؼ الػتي
التًبوية ويتولى القائد كذلك مسػئولية تنظػيم عمليػات التفاعػل بػتُ العػاملتُ واتٟفػاظ علػى 

ـ، 2009ت٘اسػػكهم وات١بػػادرة تٟػػل ات١شػػكلات الناتٚػػة عػػن ىػػذا التفاعػػل ) منػػتَ حسػػن ، 
 (.2ص

فيسػػػػتطيع قائػػػػد ات١درسػػػػة أف ت٬عػػػػل مػػػػن العػػػػاملتُ في ات١ سسػػػػة قػػػػادة يسػػػػعوف لتحقيػػػػق 
داؼ مػػن خػػلاؿ طػػرح البػػدائل ات١بتكػػرة، أي التحػػوؿ مػػن ىيمنػػة شخصػػية بػػذاتها علػػى الأىػػ

ات١ سسة إلى القدرة على ابتكار طػرؽ عمػل جديػدة، وت٥رجػات متميػزة وخػدمات أفضػل، 
ـ، 2015والػػػػػتي يعػػػػػدىا ات١عيػػػػػار الػػػػػذي يتميػػػػػز بػػػػػو الفػػػػػرد في ات١ سسػػػػػة ات١درسػػػػػية" )عيػػػػػد، 

 (.279ص
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تطػػور والتقػػدـ ت٨ػػو تٖقيػػق الأىػػداؼ السػػامية، فػػلا ويػػر  الباحػػث أف القيػػادة وسػػيلة لل
بد من الإتٯاف بقيمة كل فرد في المجموعة حتى يكوف ىنػاؾ جػو صػالح لنمػو قػدراتهم. كمػا 
أف ىنػػاؾ دوراً كبػػتَاً للقائػػد الإداري في العمػػل ورفػػع الػػروح ات١عنويػػة للمعلمػػتُ تٞعػػل العمػػل 

ات١ػػريح ت١سػػاعدة ات١علمػػتُ علػػى  أكثػػر متعػػة، ويكػػوف ذلػػك مػػن خػػلاؿ تػػوفتَ ات١نػػاخ النفسػػي
توجيو اىتمامهم ت٨ػو تٖقيػق الأىػداؼ، وكػذلك لاىتمػاـ بػراحتهم وتهيئػة الظػروؼ ات١ناسػبة 
للعمل وتٕنب التحيز في تعاملو معهم، مع العمل على تنميػة روح الثقػة بأنفسػهم وقػدرتهم 

 على العمل ات١بدع.
 الدور التنموي لقادة الددارس:

ي تّاب الدور التًبوي حيث في ظػل قيادتػو ينظػر إلى ات١درسػة لقادة ات١دارس دور تنم
علػػى أنهػػا وحػػدة تعليميػػة إنتاجيػػة تعمػػل علػػى اكتسػػاب ات١ػػتعلم ثقافػػة العمػػل والإنتػػاج تّػػوار 

 العلم والتعلم، وت ىلو للتعامل بكفاءة مع متطلبات سوؽ العمل وتٖدياتو ات١تغتَة. 
قتصػػػػػاد القػػػػػومي مػػػػػن خػػػػػلاؿ بنػػػػػاء تٔعػػػػػتٌ أف ات١درسػػػػػة تتحػػػػػوؿ إلى كيػػػػػاف فاعػػػػػل في الا

 الشخصية ات١نتجة التي ت٘تلك مهارات العمل ات١نتج واتٟياة العملية. 
فات١درسة ات١نتجة تٕديد تربوي يسػتوجب إعػادة صػياغة العمليػة التعليميػة لتتحػوؿ مػن 
تعليم ينمي ثقافة الاستهلاؾ إلى تعلػيم يرسػث ثقافػة الإنتػاج والادخػار واكتسػاب مهػارات 

والابتكػػػار والتميػػػز، وىػػػي فكػػػرة تتنػػػاغم مػػػع معطيػػػات العصػػػر ومتطلباتػػػو )أتٛػػػد، الإبػػػداع 
 (498ـ، ص2015

فالقيػػادة الفعالػػة وتنميتهػػا مهنيػػاً ىػػي الطريػػق إلى الإصػػلاح والتطػػوير، وىػػي في نفػػس 
الوقػػت مطلبػػاً ضػػرورياً للاسػػتقلاؿ الػػذاك للمدرسػػة وأحػػد عوامػػل النجػػاح لفلسػػفة اسػػتثمار 

 التنمية وتٖقيق ات١وارد ات١الية اللازمة ات١نشآت التعليمية في
فمػػن خػػلاؿ القيػػادة الفعالػػة، والتنميػػة ات١هنيػػة ات١سػػتمرة يػػتم اكتسػػاب مهػػارات التعلػػيم 
ات١نػػتج الػػتي تتمثػػل في: مهػػارات صػػنع القػػرار، مهػػارات الاسػػتخداـ الأمثػػل للمػػوارد ات١تاحػػة، 

ومواجهػػػة الصػػػعاب، مهػػػارة مهػػػارة الإبػػػداع والابتكػػػار، مهػػػارة التخطػػػيط، مهػػػارة ات١سػػػئولية 
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دراسػػة اتٞػػدو ، مهػػارات العمػػل اتٞمػػاعي، مهػػارة إدارة الصػػراع، مهػػارة حػػل ات١شػػكلات، 
 مهارة التواصل الاجتماعي، مهارة التقييم الذاك، مهارة التسويف والإنتاج، وغتَىا. 

 العوامل التي تساعد على نجاح قادة الددارس:
 صفات القادة: 

التػػأثتَ في نشػػاط وسػػلوؾ العػػاملتُ في ات١درسػػة، وتنسػػيق صػػفات القػػادة ت٘ػػنحهم علػػى 
اتٞهود والأنشػطة ات١ختلفػة، وفػق رؤيػة واضػحة وت٤ػددةلا لاسػتغلاؿ كػل الإمكػانات ات١اديػة 

 (.126ـ، ص2019)علي العستَي،   والبشرية للوصوؿ إلى الأىداؼ التًبوية ات١رسومة
قادة ات١دارس ليتمكنػوا  وىناؾ ت٣موعة من العوامل والصفات التي ت٬ب أف تتحقق في

مػػػن تٖقيػػػق أىػػػدافهم التًبويػػػة والتنمويػػػة داخػػػل ات١ سسػػػة التعليميػػػة وتتمثػػػل في القػػػدرة علػػػى 
إحػػػػراز النتػػػػائج وتٖقيػػػػق الأىػػػػداؼ، والتعػػػػاوف والتعػػػػاطف مػػػػع ات١رؤوسػػػػتُ لتحقيػػػػق النتػػػػائج 
 ات١لموسػػػة في ات١درسػػػة، وكػػػذلك الاسػػػتماع للجميػػػع يقػػػرب المجتهػػػدين والأذكيػػػاء وات١بػػػدعتُ
وت٭فػػػز ات١تفػػػوقتُ، والتًكيػػػز علػػػى العمػػػل وتٖقيػػػق الأىػػػداؼ، ولػػػيس ات١نصػػػب، بالإضػػػافة إلى  
كسب ثقة وت٤بة العاملتُ معو )ات١رؤوستُ(، والمحافظة على صورة ات١درسة في البيئة المحيطػة 

 (.131، 130ـ، ص2014بها، ت٬ب أف تكوف ساطعة وموثوؽ بها دائماً )رضا، 
اع ويعػػػتٍ الإبػػػداع أف تتبػػػتٌ ات١ سسػػػة فكػػػرة جديػػػدة أو وت٬ػػػب أف يتسػػػم القائػػػد بالإبػػػد

ـ، 2012، واخػػػرين سػػػلوؾ جديػػػد لصػػػناعة ات١ سسػػػة أو سػػػوقها أو بيئتهػػػا العامػػػة )الطػػػائي
كمػػػا يعػػػتٍ ت٣موعػػػة الإجػػػراءات الػػػتي تػػػتم لاسػػػتنباط أسػػػاليب إداريػػػة تػػػ دي إلى   (.262ص

ها، ت٦ا يػنعكس علػى حلوؿ ابتكارية واستثمار أمثل لإمكانات ات١ سسة بهدؼ تطوير أدائ
جودة ات٠دمة التي تقدمها، فالكفاءة والإبداع من أىػم العوامػل ات١ػ ثرة في امػتلاؾ ات١ سسػة 

ـ، 2014ت١يزة تنافسية حيث إنها ات١سئولة عن جودة القرار وتطبيقػو )عسػاؼ، ت٤مػود، ، 
 (.114ص
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ائػػد ويعتػػبر الإبػػداع والتطػػوير مػػن أىػػم الأسػػس والصػػفات الػػتي ت٬ػػب أف يتصػػف بهػػا ق
ات١درسػػة لأنػػو يشػػتمل علػػى إدارة ات١ػػوارد البشػػرية بفعاليػػةلا لتحقيػػق أقصػػى اسػػتفادة ت٦كنػػة، 
واسػػػتخداـ ات١ػػػوارد غػػػتَ ات١لموسػػػة مػػػن التكنولوجيػػػا وات١علومػػػات وات١عػػػارؼ لتطػػػوير ات١نػػػتج أو 

 ات٠دمة التي تقدمها ات١ سسة بشكل تٯيزىا عن ات١ سسات ات١نافسة. 
 مهارات القادة:
سمات وات٠صائص التي ت٬ػب أف يتمتػع بهػا قائػد ات١درسػة حػتى يػتمكن وإلى جانب ال

مػػن تٖقيػػق الػػدور التًبػػوي والتنمػػوي، لابػػد أف يتسػػم بعػػدد مػػن ات١هػػارات القياديػػة ات١رتبطػػة 
 بالإدارة بالأىداؼ، والتي من بينها:

الاستعداد الذىتٍ والنفسي للمشاركة الفعالة بالفريق الذي يعمل معو في تٖقيػق ىػذه 
داؼ، والتعػػػػاوف مػػػػع العػػػػاملتُ في ات١درسػػػػة وإبػػػػداء الرغبػػػػة الصػػػػادقة في وضػػػػع خطػػػػط الأىػػػػ

الإدارة موضػػػػوع التنفيػػػػذ، إلى جانػػػػب القػػػػدرة علػػػػى مواجهػػػػة ات١شػػػػكلات وتٖمػػػػل الإحبػػػػاط 
وامتصاص الفشل أو الإخفاؽ في تٖقيق ات١ستو  ات١طلوب من الأداء والبحث عن عػلاج 

لاحيتها للمواصفات ات١قررة وفحص الأسػباب لذلك، ومراقبة نتائج العمل والتأكد من ص
ـ، 1999الػػػػػتي توجػػػػػد وراء اخػػػػػتلا ؼ النتػػػػػائج عػػػػػن ات١عػػػػػايتَ ات١وضػػػػػوعة )عبػػػػػد الوىػػػػػاب ، 

 (.54، 53ص
حيث يواجػو قائػد ات١درسػة يوميػاً العديػد مػن ات١شػكلات الػتي تتطلػب مهػارات قياديػة 

كلات مػػػن حيػػػث معينػػػة في التعامػػػل معهػػػا، وقػػػدرات تٖليليػػػة متعػػػددة، تٗتلػػػف تلػػػك ات١شػػػ
بسػػاطتها وتعقيػػداتها ومػػن حيػػث تأثتَاتهػػا علػػى أداء القائػػد وات١ سسػػة معػػاً، ىػػذه ات١هػػارات 
الإداريػػة والقػػدرات التحليليػػة والفكريػػة تػػرتبط غالبػػاً بشخصػػية القائػػد الػػتي ت٘يػػزه عػػن غػػتَه، 

، (.2ـ، ص 2001وتشػػػػػكل الإطػػػػػار العػػػػػاـ لأسػػػػػلوبو في تطبيػػػػػق مهاراتػػػػػو )أيػػػػػوب، ناديا،
درسػػػة الفعػػػاؿ ىػػو الػػػذي يسػػػتخدـ مهاراتػػػو وخبراتػػو في تطبيػػػق الأسػػػاليب العلميػػػة فقائػػد ات١

اتٟديثػػة لػػةدارة تْيػػث تتناسػػب مػػع طبيعػػة العمػػل الإداري الػػذي تٯارسػػو والػػذي يتمثػػل في 
اتٗػػاذ القػػرارات وتٖمػػل ات١سػػئوليات، ولػػذلك فػػإف ضػػعف القيػػادة الإداريػػة وات١تمثلػػة في قائػػد 

 (.2ـ، ص 2001فاءة العمل الإداري )أيوب، ناديا،ات١درسة سي دي إلى ات٩فاض ك
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 استثمار الدنش ت التعليمية وتنوع ماادر التمويل الددرسي: 
ت٦ػػػػا ي كػػػػد أت٫يػػػػة اسػػػػتثمار ات١نشػػػػآت التعليميػػػػة وتنويػػػػع مصػػػػادر التمويػػػػل ات١درسػػػػي، مػػػػا 

ـ والػتي رتٝػت معػالم الطريػق لتعلػيمٍ يسػهم 2030جاءت بو رؤية ات١ملكة العربية السعودية 
في دفع عجلة الاقتصاد من خلاؿ تعزيز اتٞهود في مواءمة ت٥رجات ات١نظومة التعليمية مع 
احتياجػػػػات سػػػػوؽ العمػػػػل، ومواصػػػػلة الاسػػػػتثمار في التعلػػػػيم والتػػػػدريبلا لتزويػػػػد وتػػػػدريبهم 

ـ، 2016ـ، 2030وتطػػػػوير ات١نػػػػاىج الدراسػػػػية. )وثيقػػػػة رؤيػػػػة ات١ملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية 
 (. 36ص

ـ تٔشػػاركة عػػدة قطاعػػاتٍ 2020طػػلاؽ بػػرنامج التحػػوؿ الػػوطتٍ وفي سػػبيل ذلػػك تم إ
مػػن ضػػمنها: وزارة التعلػػيم باعتبارىػػا القطػػاع الأبػػرز في ات١ملكػػة العربيػػة السػػعوديةلا حيػػث تم 
رصػد التحػديات، ووضػع الأىػداؼ الاسػتًاتيجية للتعلػيم، وبنػاء م شػرات القيػاس وات١بػػادرة 

الػػػوطتٍ، وتتمثػػػل ىػػػذه الأىػػػداؼ بػػػػ: إ حػػػة  التعليميػػػة والتًبويػػػةلا لتحقيػػػق بػػػرنامج التحػػػوؿ
خػػدمات التعلػػيم لكافػػة شػػرائح المجتمػػع، وتٖسػػتُ اسػػتقطاب ات١علمػػتُ وإعػػدادىم وتأىػػيلهم 
وتطػػويرىم، وتٖسػػتُ البيئػػة التعليميػػة المحفػػزة لةبػػداع والابتكػػار، وتطػػوير ات١نػػاىج وأسػػاليب 

وتعزيػز قػدرة نظػاـ التعلػيملا لتلبيػة التعليم والتقونً، وتعزيػز القػيم وات١بػادئ الأساسػية للطلبػة، 
متطلبػػػػات التنميػػػػة واحتياجػػػػات سػػػػوؽ العمػػػػل، وتنويػػػػع مصػػػػادر ت٘ويػػػػل مبتكػػػػرة، وتٖسػػػػتُ 

 (. 63ـ، ص2020الكفاءة ات١الية لقطاع التعليم. )وثيقة التحوؿ الوطتٍ 
 مفهوم الاستثمار:

تٗتلػػف يعتػبر الاسػػتثمار أحػد أىػػم العوامػل الاقتصػػادية في تطػوير اقتصػػاديات الػدوؿ و 
وتتعػػػػدد أنػػػػواع الاسػػػػتثمار باخػػػػتلاؼ العوامػػػػل الاقتصػػػػادية والاجتماعيػػػػة والبيئيػػػػة ويتطلػػػػب 

 الاستثمار سواء على ات١ستو  الكلي أو اتٞزئي حسابات دقيقة وتقونً موضوعي. 
بأنػو جهػد إنسػاني مػنظم رشػيد يهػدؼ إلى تٖقيػق عائػد عػن طريػق  ويعرؼ الاستثمار

 (276ـ، ص2014حة )اتٟوراني، الاستخداـ الأمثل للموارد ات١تا
: يعتٍ النشاط الذي يرفػع مسػتو  الػربح تٖػت ضػمانات ماليػة ومشػاريع والاستثمار
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 (.20ـ، ص1997 ذات ربح مضموف من ات١دخلات )زين العابدين،
وعرؼ الاستثمار بأنػو "الارتباطػات ات١اليػة ات١ختلفػة الػتي تهػدؼ لتحقيػق منفعػة ماديػة 

أي إنفػػاؽ ات١ػػاؿ بقصػػد تٖقيػػق منػػافع مسػػتقبلية سػػواء كػػاف  علػػى مػػد  فػػتًة زمنيػػة ت٤ػػددة"،
ذلػػػػك ءنشػػػػاء مشػػػػروعات جديػػػػدة، أو اسػػػػتكماؿ مشػػػػروع، أو إعػػػػادة تأىيػػػػل مشػػػػروعات 
قدتٯػػػة، أو شػػػراء الشػػػركات وات١ سسػػػات ات١اليػػػة مػػػن الأفػػػراد، أو اتٟكومػػػات، أو أي عمػػػل 

 (.223ـ، ص1985تٕاري آخر )بولر، 
اتٞػػػػزء مػػػن الػػػػدخل ات١ػػػدخر وات١عػػػػاد اسػػػػتخدامو وتٯكػػػن تعريػػػػف الاسػػػتثمار بأنػػػػو ذلػػػك 

 بهدؼ تنميتو والمحافظة عليو. 
وت٬ب على قادة ات١دارس توفتَ ات١ناخ الاستثماري في ات١نشأة التعليميػة ويقصػد بػذلك 
ت٣مػػػػل الظػػػػروؼ والأوضػػػػاع الػػػػتي تٯكػػػػن أف تػػػػ ثر علػػػػى فػػػػرص ت٧ػػػػاح الاسػػػػتثمار في ات١نشػػػػأة 

 شرات والأدوات التي ت ثر بطريقة مباشػرة أو التعليمية، ويتضمن ذلك كل السياسات وات١
 غتَ مباشرة على القرارات الاستثمارية.

 أىداف الاستثمار:
الاسػػػػػتثمار يهػػػػػدؼ لتحقيػػػػػق مكاسػػػػػب عامػػػػػة، ويهػػػػػدؼ لتحقيػػػػػق التنميػػػػػة بأبعادىػػػػػا 
ات١ختلفػػػة "الاقتصػػػادية، والاجتماعيػػػة، والسياسػػػية، والثقافيػػػة"، ومثػػػاؿ ذلػػػك إنشػػػاء مصػػػنع 

تخلف صحياً ويسعى للتقدـ وت٬ػب أف يكػوف رفػع ات١سػتو  الصػحي في لادوية في بلد م
ـ، 1978البلػػػػد بالدرجػػػػة الأولى قبػػػػل أف يكػػػػوف الػػػػربح ىػػػػو ات٢ػػػػدؼ الأساسػػػػي )ات٢ػػػػواري، 

 (.29ص
ــة  ــاس الــذين يــدخلون ميــدان الاســتثمار ياــعون الأىــداف التالي ــة الن وغالبي

 ناب أعينهم: 
 :أف ت٭افظوا على رؤوس أموات٢م. الذدف الأول  
 تٖقيق أكبر نسبة من الأرباح.  اني:ــالذدف الث 
 :أف تتػػوفر السػػيولة ات١مكنػػة لإمكػػاف اسػػتًداد أمػػوات٢م واسػػتعمات٢ا  الذــدف الثالــث
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مػػتى شػػػاءوا وكيفمػػػا أرادوا، ولا خػػػلاؼ في أف ات٢ػػػدؼ الأساسػػػي مػػػن الاسػػػتثمار 
ىو الربح، وأف أي مستثمر حريص على ات١اؿ الذي يستثمره فهػو يطػرؽ أبػواب 

 (.35ـ، ص1985ستثمار التي يتوفر فيها الأماف )السيد، الا
 :استثمار الدنش ت التعليمية

تعتبر قضية ت٘ويل التعليم من القضايا ات١همػة الػتي شػغلت الفكػر التًبػوي والاقتصػادي 
والسياسػػػػػػي في أغلػػػػػػب المجتمعػػػػػػات اتٟديثػػػػػػة نظػػػػػػراً للتوسػػػػػػع ات١سػػػػػػتمر في إعػػػػػػداد ات١لتحقػػػػػػتُ 

ات١ سسػػات إلى تطػػوير العمليػػة التًبويػػة والارتقػػاء تٔخرجاتهػػا،  بات١ سسػػات التًبويػػة، وسػػعى
وت١واجهة ومواكبة التغتَات المحيطة بها ولتحقيق الطموحات ات١علقة عليها من قبػل المجتمػع، 
ونظػػراً لتلػػك الضػػغوطات وغتَىػػا الػػتي تواجههػػا اتٟكومػػات في ت٘ويػػل ات٠ػػدمات العامػػة تٔػػا 

ات العمليػػة التعليميػػة الشػػاملة علػػت الأصػػوات في فيهػػا التعلػػيم، وعجزىػػا عػػن تلبيػػة متطلبػػ
ت٥تلف دوؿ العالم مناديو بضرورة البحث عن بػدائل ت٘ويليػة أخػر  تكػوف رديفػة ومسػاعدة 

 (251ـ، ص2019للقطاع اتٟكومي في ت٘ويل التعليم )الغرابي، 
وقد أكد خبراء اقتصاديات التعليم علػى أف التعلػيم يقػوـ علػى ركيػزتتُ ت٫ػا أف التعلػيم 

، ىػػػذا يعػػػتٍ بالضػػػرورة أف ات١ سسػػػة التعليميػػػة (45ـ، ص2012 إنتػػػاج واسػػػتثمار )اتٟػػػاج،
ت٬ب أف تتضمن مقوماتهػا القػدرة علػى الإنتػاج، وأف تتػوفر في ت٥رجاتهػا الكفػاءة والاتقػاف، 
وبػػذلك تصػػبح ات١درسػػة ات١نتجػػة مسػػاراً جديػػداً مػػن مسػػارات ت٘ويػػل التعلػػيم، فمهمػػا تعػػاظم 

، فلػػن تتواكػػب مػػع معػػدلات الػػزيادة السػػكانية وانعكاسػػاتها علػػى الػػدعم اتٟكػػومي للتعلػػيم
 الطلب المجتمعي للتعليم. 

وير  الباحث أف استثمار ات١نشأة التعليمية ت٬علها وحدة إنتاجية مدرة للػدخل ت٘كػن 
ات١تعلم من اكتساب مهارات العمل والإنتاج، وأف تكوف قادرة علػى تقػدنً خػدماتها للبيئػة 

أكثػػػر ارتباطػػػاً وتفػػػاعلًا وانػػػدماجاً مػػػع مواقػػػع العمػػػل والإنتػػػاج تٔػػػا ت٭قػػػق  المحليػػػة، وأف تكػػػوف
 ات١سات٫ة الفعالة في تٖقيق ات١واطنة ات١نتجة، وتنمية المجتمع. 
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 أىداف استثمار الدنش ت التعليمية:
 تٯكن تقسيم أىداؼ استثمار ات١نشآت التعليمية في ا،ك:

لاؿ سياسػة المجتمػع وذلػك عػن تستمد ات١درسة سياستها من خػ الذدف السياسي: -1
 طريق جعل كل فرد ينتج ويزيد من إنتاجو مع زيادة جودة ات١نتج نفسو. 

الػػدين يػػدعو إلى العمػػل واتقانػػو في الػػدنيا، وزيادة الإنتػػاج وجودتػػو  الذــدف الــدي : -2
 يعد عملًا دينياً يثاب ات١رء عليو من الله سبحانو وتعالى. 

رسػة ات١نتجػػة يزيػد مػػن الػدخل ات١ػػادي للفػػرد العمػل داخػػل ات١د الذـدف الاقتاــادي: -3
 ومع زيادة الإنتاج وجودتو يزداد الدخل القومي للمجتمع كلو. 

إف الػػػنشء أثنػػػاء ت٦ارسػػػتو للعمػػػل والإنتػػػاج يػػػتعلم مهػػػارات علػػػى  الذـــدف التعليمـــي: -4
أيػػػػدي تربػػػػويتُ مػػػػ ىلتُ ىػػػػدفهم الأساسػػػػي تعلػػػػيم الػػػػنشء ورعايتػػػػو وإعػػػػداد الػػػػنشء 

وتنمية وثقػل تٝػات الشخصػية السػوية الداعيػة لتنميػة ات١هػارات إعداداً سوياً سليماً 
 الفردية واتٞماعية. 

إف تدريب الػنشء وت٦ارسػتو للعمػل بصػفة دائمػة ومسػتمرة تػ دي  الذدف التدريبي: -5
 إلى الارتقاء تٔستواه في الإنتاج. 

زيادة ثقافة ووعي النشء من خلاؿ ت٦ارستو اليومية ومعرفتو بسػعر  الذدف الثقافي: -6
لسػػػلعة وسػػػعر ات١نػػػتج ونػػػوع السػػػلعة وطريقػػػة التسػػػويق كػػػل ذلػػػك يعتمػػػد علػػػى زيادة ا

 وعي وثقافة النشء. 
 تكامل الثقافة الاجتماعي بتُ الأفراد داخل الوحدة ات١نتجة.  الذدف الاجتماعي: -7
من خػلاؿ ات١مارسػة اليوميػة للػنشء داخػل ات١درسػة ات١نتجػة يتعلمػوف  ىدف تربوي: -8

 الصبر(.  –الأمانة  –لصدؽ ويتحلوف بصفات تربوية )ا
الارتقػػػاء بات١سػػػتو  البػػػدني والرياضػػػي وذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ التػػػدريب  ىـــدف ر:ضـــي: -9

 الرياضي وإقامة ات١باريات والأنشطة. 
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 ويمكن استخلاص أىداف استثمار الدنش ت التعليمية في الآتي:
خلػػػق جيػػػل مبػػػدع ومبتكػػػر مػػػن رجػػػاؿ الأعمػػػاؿ وأصػػػحاب الفكػػػر الصػػػناعي  -1

 راعي اتٟديث. والتجاري والز 
إكساب الطلاب مهارة عمػل مشػروع مػدر للػربح والقػدرة علػى إدارتػو وعمػل  -2

 دراسة اتٞدو  الناجحة للمشروع دوف انتظار الوظيفة اتٟكومية. 
تنميػػػػة ات١هػػػػارات العلميػػػػة والعمليػػػػة مػػػػن خػػػػلاؿ مشػػػػاركة الطػػػػلاب ابتػػػػداء مػػػػن  -3

تقييمػو ومتابعػة التفكتَ في ات١شروع وإعداد دراسات اتٞدو  وتنفيذ ات١شػروع و 
 ت٧اح ات١شروع. 

 الاستفادة من الطاقات البشرية وات١ادية وات١الية للمدرسة.  -4
تسليح أبنائنا بالقدرات وات٠برات العلميػة للتعامػل مػع سػوؽ العمػل ومتطلباتػو  -5

 "دراسة اتٞدو ، تقييم ات١شروعات، فن التفاوض، العمل من خلاؿ فريق". 
 نظري والعملي وربط النظرية بالتطبيق. القضاء على الفجوة بتُ التعليم ال -6
القضاء علػى الفجػوة بػتُ ات١درسػة وسػوؽ العمػل وكػذلك الفجػوة بػتُ ات١درسػة  -7

 والبيئة المحيطة بها. 
تنميػػػػػػػة مهػػػػػػػارات وقػػػػػػػدرات استشػػػػػػػراؼ ات١سػػػػػػػتقبل ومهػػػػػػػارات التفكػػػػػػػتَ وحػػػػػػػل  -8

 ات١شكلات بطريقة واقعية. 
واحػػػػػتًاـ جهػػػػػد  إكسػػػػػاب الطػػػػػلاب قػػػػػيم التخطػػػػػيط والتنظػػػػػيم والدقػػػػػة والأمانػػػػػة -9

ا،خػػػػرين والشػػػػجاعة في مواجهػػػػة الصػػػػعاب والإبػػػػداع والابتكػػػػار والتفكػػػػتَ في 
ـ، 2005العواقػػػف تقػػػدير الػػػربح والاسػػػتعداد لتقبػػػل ات٠سػػػارة )سػػػعد الػػػدين، 

 (.794، 793ص
 :أنواع الاستثمار

الاسػػتثمار اتٟقيقػػي والاسػػتثمار ات١ػػالي: الاسػػتثمار اتٟقيقػػي ىػػو الاسػػتثمار في  -1
ة )ات١فهوـ الاقتصػادي( أمػا الاسػتثمار ات١ػالي فهػو الػذي يتعلػق الأصوؿ اتٟقيقي

 بالاستثمار في الأوراؽ ات١الية كالأسهم والسندات وشهادات الإيداع وغتَىا. 
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الاسػػتثمار طويػػل الأجػػل والاسػػتثمار قصػػتَ الأجػػل: الاسػػتثمار طويػػل الأجػػل  -2
لي ىػػو الػػذي بخػػذ شػػكل الأسػػهم والسػػندات ويطلػػق عليػػو الاسػػتثمار الرأتٝػػا

أمػػا الاسػػتثمار قصػػتَ الأجػػل فيتمثػػل بالاسػػتثمار في الأوراؽ ات١اليػػة الػػتي تأخػػذ 
شػػكل أذونات ات٠زينػػة والقبػػولات البنكيػػة أو شػػكل شػػهادات الإيػػداع ويطلػػق 

 عليو الاستثمار النقدي. 
الاسػػػتثمار ات١سػػػتقل والاسػػػتثمار المحفػػػز: الاسػػػتثمار ات١سػػػتقل ىػػػو الأسػػػاس في  -3

مي مػػػػن قبػػػػل قطػػػػاع الأعمػػػػاؿ أو اتٟكومػػػػة أو مػػػػن زيادة الػػػػدخل والنػػػػاتج القػػػػو 
الاسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػة أمػػػػا الاسػػػػتثمار المحفػػػػز ىػػػػو الػػػػذي بك نتيجػػػػة لػػػػزيادة 

 الدخل )العلاقة بينهما طردية(. 
الاسػتثمار ات١ػادي ىػػو الػذي تٯثػل الشػػكل التقليػدي للاسػتثمار أي الاسػػتثمار  -4

عنصر البشػري مػن خػلاؿ اتٟقيقي أما الاستثمار البشري فيتمثل بالاىتماـ بال
 التعليم والتدريب. 

الاسػتثمار في ت٣ػالات البحػث والتطػوير: تٯثػػل ىػذا النػوع مػن الاسػتثمار أت٫يػػة  -5
خاصػػػة في الػػػدوؿ ات١تقدمػػػة حيػػػث تٗصػػػص لػػػو ىػػػذه الػػػدوؿ مبػػػالغ طائلػػػة لأنػػػو 
يسػػاعد علػػى زيادة القػػدرة التنافسػػية ت١نتجاتهػػا في السػػوؽ العات١يػػة وأيضػػاً إت٬ػػاد 

 (.6ـ، ص2008 الإنتاج )عبد الله، طرؽ جديدة في
 الحكومية في الاستثمار: الددارس الدعوقات التي تواجو قادة

إف تنفيػذ أي تٕربػة جديػػدة يواجػو عػػدداً مػن ات١عوقػػات، سػواء كانػػت ىػذه التجربػػة في 
البلػػداف الناميػػة أو ات١تطػػورة، وتٗتلػػف ىػػذه ات١عوقػػات سػػواء كانػػت فكريػػة، أو تنظيميػػة، أو 

  ذلك من ات١عوقات. مالية، أو غتَ
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 وتتمثل الدعوقات التي تواجو قادة الددارس الحكومية في الاستثمار ما يلي:
 الدناىج الدراسية:

ىنػػػػاؾ معوقػػػػات مرتبطػػػػة بات١نػػػػاىج الدراسػػػػية لأف ات١نػػػػاىج اتٟاليػػػػة بات١راحػػػػل التعليميػػػػػة 
 تقػػدـ بهػػا ات١ختلفػػة لا تلػػت احتياجػػات العصػػر واحتياجػػات المجتمػػع، كمػػا أف الطريقػػة الػػتي

ات١نػػػػػاىج وطرائػػػػػق التقػػػػػػونً لا تتوافػػػػػق مػػػػػػع متطلبػػػػػات التنميػػػػػة البشػػػػػػرية ات١طلوبػػػػػة كتحػػػػػػديث 
للمجتمػػػػع، لأف ات١نػػػػاىج الناجحػػػػة في ات١ػػػػدارس ىػػػػي الػػػػتي سػػػػوؼ تسػػػػاعد الطػػػػلاب علػػػػى 
ات١شاركة في أف يدركوا وت٭للوا ويفسروا ويكتشفوا مػد  واسػعاً جديػداً للمعػاني ت٘كػنهم مػن 

م وتكػػػػوين شخصػػػػياتهم وتغيػػػػتَ سػػػػلوكياتهم واتٕاىػػػػاتهم ت٨ػػػػو الأعمػػػػاؿ إعػػػػادة تٖديػػػػد أنفسػػػػه
ات١هنيػػػػػة والأعمػػػػػاؿ ات١نتجػػػػػة حػػػػػتى ينجحػػػػػوا في مواكبػػػػػة متغػػػػػتَات البيئػػػػػة ومتغػػػػػتَات العصػػػػػر 

 (.794، 793ـ، ص2005وات١تطلبات اتٞديدة )سعد الدين ، 
 عدم وضوح الرؤية والأىداف:

ضػػع أىػػدافها في شػػكل ت٤ػػدد ت٦ػػا سػػبق يتضػػح أنػػو علػػى قػػادة ات١ػػدارس السػػعي ت٨ػػو و 
يظهػػػر فيػػػو الطػػػرؽ والوسػػػائل الػػػتي يػػػتم اتباعهػػػا ت٨ػػػو تٖقيػػػق ىػػػذه الأىػػػداؼ، وىػػػذا يتطلػػػب 
التخطػػػػيط الفعػػػػاؿ الػػػػذي تٯكػػػػن ات١درسػػػػة باعتبارىػػػػا م سسػػػػة تربويػػػػة مػػػػن تٖقيػػػػق أىػػػػدافها، 
وبػػذلك فػػإف تٚيػػع أنػػواع التخطػػيط لػػيس غايػػة وإت٪ػػا وسػػيلة لتحقيػػق الأىػػداؼ ات١طلوبػػة مػػن 

 (.267ـ، ص2016)عطوي،  ات١درسة
 عدم الاقتناع:

فضػػعف اقتنػػاع بعػػض قػػادة ات١ػػدارس بأت٫يػػة اسػػتثمار ات١نشػػآت التعليميػػة تْجػػة تٖويػػل 
وضعف تفعيل مبدأ اللامركزية لػةدارة ات١درسػية في اتٗػاذ القػرار ات١درسة إلى م سسة تٕارية 

ة جػػػودة قنػػػوات وتعػػػدد الأنظمػػػة والنشػػػرات ات١نظمػػػة للعمػػػل وتعارضػػػها داخػػػل ات١درسػػػة وقلػػػ
ووسػػائل اتصػػاؿ بػػتُ ات١درسػػة والمجتمػػع ات٠ػػارجي والافتقػػار إلى الكػػوادر الإداريػػة ات١تخصصػػة 
والنمػػػاذج الرائػػػدة في ت٣ػػػاؿ التعػػػاوف بػػػتُ ات١درسػػػة والمجتمػػػع واعتمػػػاد ات١درسػػػة علػػػى الػػػروتتُ 

 (.263ـ، ص2019)الغرابي،  والأساليب التقليدية في العمل
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سػػػئولتُ في ات١ػػػدارس والقػػػادة وات١علمػػػتُ بأت٫يػػػة وجػػػدو  ومػػػن ىنػػػا فلابػػػد مػػػن اقتنػػػاع ات١
اسػػػػتثمار ات١نشػػػػآت التعليميػػػػة وإدراؾ الأبعػػػػاد ات١ختلفػػػػة ت٢ػػػػا وأىػػػػدافها وكيفيػػػػة تٖقيػػػػق ىػػػػذه 
الأىداؼ لأنو بدوف اقتناع ى لاء بهذه التجربة وتفهم أبعادىا ات١ختلفة لا تٯكن أف تػنجح 

 وتٖقق أىدافها ات١نشودة. 
 ة:الدركزية في الإدار 

فالبنيػػػػة البتَوقراطيػػػػة والػػػػروتتُ ات١ػػػػالي والإداري مػػػػن معوقػػػػات تنفيػػػػذ فعاليػػػػات ات١درسػػػػة 
ات١نتجة، ورسالة ات١درسػة الإنتاجيػة لا تتعػارض مػع رسػالتها التعليميػة، وعليػو، فػإف ات١درسػة 
ات١نتجػػػػػػػػة تٖكمهػػػػػػػػا تشػػػػػػػػريعات وقػػػػػػػػوانتُ ولػػػػػػػػوائح تسػػػػػػػػمح ت٢ػػػػػػػػا بالتوسػػػػػػػػع في الاسػػػػػػػػتقلالية 

بالمحاسػػبية، وت٢ػػذا يصػػبح مبػػدأ ات١رونػػة مػػن عوامػػل ت٧احهػػا )أتٛػػد، والصػػلاحيات ات١ضػػبوطة 
 (.434ـ، ص2015

ولذلك الإدارة الذاتية وتوسػيع قاعػدة اللامركزيػة في ات١ سسػات التعليميػة ىػي ات١ػدخل 
للارتقػػاء بفاعليػػة ات١درسػػة ات١نتجػػة، ومطلبػػاً أساسػػياً لتحقيػػق إنتاجيػػة ات١درسػػة، وقػػد أخػػذت 

تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة منها: الولايات ات١تحػدة الأمريكيػة، بهذا العديد من الدوؿ ب
  (98ـ، ص1998)عيد ،  ونيوزيلندا، وكندا، واستًاليا، وات٧لتًا

فتطبيق مبدأ اللامركزية في الإدارة التعليميػة ت٦ػا يعطػي فػرص الاسػتثمار مرونػة التعامػل 
كػػػػلٌ فيمػػػػا يناسػػػػب حاجاتػػػػو   مػػػػع اتٞهػػػػات التعليميػػػػة في ت٥تلػػػػف ات١نػػػػاطق في أرجػػػػاء الدولػػػػة

 (.493ـ، ص2016ومتطلباتو )سالم، 
 الافتقار إلى الأماكن والوعي:

فمػػن أىػػم ات١عوقػػات الػػتي تواجػػو قػػادة ات١ػػدارس في الاسػػتثمار افتقػػار ات١ػػدارس لامػػاكن 
اللازمػػػػػػػة وات١ناسػػػػػػػبة للقيػػػػػػػاـ بات١شػػػػػػػروعات الإنتاجيػػػػػػػة، وافتقػػػػػػػار العػػػػػػػاملتُ للػػػػػػػوعي الثقػػػػػػػافي 

درسػػػة كوحػػػدة منتجػػػة، وعػػػدـ تػػػوفر الوقػػػت ات١ناسػػػب لقيػػػاـ الطػػػلاب والاجتمػػػاعي لػػػدور ات١
 (.408ـ، ص2015بات١شروعات الإنتاجية )أتٛد، 
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"فػػػنحن في حاجػػػة إلى تغيػػػتَ ثقافػػػة المجتمػػػع، فػػػالمجتمع في كثػػػتَ مػػػن الأحيػػػاف ينظػػػر إلى 
التعلػػػيم علػػػى أنػػػو كػػػم معػػػرفي فقػػػط، يقػػػيس قػػػدرات أبنائػػػو علػػػى الػػػتعلم ءمسػػػاكهم للكتػػػب 

لمحتوياتهػػػػا ويهملػػػػوا أو يتجػػػػاىلوا أف التعلػػػػيم يشػػػػمل الأنشػػػػطة ويشػػػػمل البحػػػػوث وحفظهػػػػم 
ويشمل ات١شروعات المجتمعية ويشمل كل أنواع الأنشطة التي تٕر  في المجتمع )كلمة وزير 
التًبيػػة والتعلػػيم تّمهوريػػة مصػػر العربيػػة في افتتػػاح ات١لتقػػى التشػػاوري الإقليمػػي حػػوؿ تعزيػػػز 

ـ، 2003لػػػػي ت٠دمػػػػة التعلػػػػيم للجميػػػػع، تٚهوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة، الشػػػػراكة مػػػػع المجتمػػػػع المح
 (.5ص

مػػن ىنػػا يقػػع علػػى التعلػػيم العػػبء الأكػػبر في غػػرس العػػادات والتقاليػػد الػػتي تسػػاىم في 
تٖقيػػق التنميػػة مثػػل الاتٕاىػػات العلميػػة في التفكػػتَ، وتنميػػة الػػوعي بأت٫يػػة العمػػل، واحػػتًاـ 

ـ، 1989ولية، وروح ات١شػػاركة العامػػة )إبػػراىيم، ات١لكيػة العامػػة، والادخػػار، والشػػعور بات١سػػئ
 (.44ص

 الافتقار إلى التخطيط العلمي:
مػػن أىػػم ات١عوقػػات الػػتي تواجػػو قػػادة ات١ػػدارس في الاسػػتثمار داخػػل ات١نشػػآت التعليميػػة 
الافتقار إلى التخطػيط العلمػي ات١ػدروس ات١بػتٍ علػى تشػخيص الوضػع اتٟػالي ورصػد أبعػاده 

بخذ في اعتباره كافة الإمكػانات ات١اديػة والبشػرية لتحقيػق ات٢ػدؼ وتٝاتو ات١ختلفة، والذي 
 (.5، ص2004علي، ) ات١نشود

 الدراسات السابقة :
درجة ممارسـة إدارة التغيـير وعلاقتهـا بمسـتوى الإبـداع الإداري لـدى قـادة مـدارس 
الدرحصلة الثانوية بمحافظة الدخواة من وجهة نظر الدعلمـين  رـريمحمد محمد محمد  

 م.1108د سعد  امجللة التربوية  جامعة سوىا،  نوفمر سامي أحم
ىػػػػػدفت الدراسػػػػػة إلى التعػػػػػرؼ علػػػػػى درجػػػػػة ت٦ارسػػػػػة إدارة التغيػػػػػتَ وعلاقتهػػػػػا تٔسػػػػػتو  
الإبػػػػداع الإداري لػػػػد  قػػػػادة مػػػػدارس ات١رحلػػػػة الثانويػػػػة تٔحافظػػػػة ات١خػػػػواة مػػػػن وجهػػػػة نظػػػػر 

ت٣تمػػع الدراسػػة مػػن  ات١علمػػتُ. وقػػد اسػػتخدـ الباحػػث ات١ػػنهج الوصػػفي الارتبػػاطي، وتكػػوف
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ـ، 2018ىػػػػػ/ 1439تٚيػػػػع معلمػػػػي ات١ػػػػدارس الثانويػػػػة تٔحافظػػػػة ات١خػػػػواة للعػػػػاـ الدراسػػػػي 
( معلمػػػػاً تم اختيػػػػػارىم بطريقػػػػة عشػػػػػوائية طبقيػػػػة، ولتحقيػػػػػق 355وبلغػػػػت عينػػػػة الدراسػػػػػة )

( فقػرة موزعػة علػى ت٤ػورين 61أىداؼ الدراسة، قاـ الباحث ءعػداد اسػتبانة مكونػة مػن )
ت٣ػػالات )رؤيػػة ات١درسػػة ورسػػالتها، الإبػػداع والابتكػػار العلمػػي،  4تػػوي علػػى المحػػور الأوؿ ت٭

ت٣ػػػالات  5ثقافػػػة التغيػػػتَ التنظيمػػػي والإداري، القػػػدوة اتٟسػػػنة( المحػػػور الثػػػاني ت٭تػػػوي علػػػى 
)الأصػػػػالة، الطلاقػػػػة، ات١رونػػػػة، اتٟساسػػػػية بات١شػػػػكلات، ات١خػػػػاطرة(، وأظهػػػػرت النتػػػػائج أف 

ات١ػػػدارس الثانويػػػة جػػػاءت مرتفعػػػة حيػػػث بلػػػغ ات١توسػػػط مسػػػتو  إدارة التغيػػػتَ لػػػد  مػػػديري 
(، لا توجػػػػػد فػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية بػػػػػتُ متوسػػػػػطي تقػػػػػديرات 3.47الكلػػػػػي ت٢ػػػػػا )

ات١علمػػتُ لدرجػػة ت٦ارسػػة قػػادة مػػدارس ات١رحلػػة الثانويػػة تٔحافظػػة ات١خػػواة لإدارة التغيػػتَ تبعػػاً 
ضػػح أنػػو توجػػد فػػروؽ علػػى ت١تغػػتَ )ات١ ىػػل العلمػػي(، أمػػا في متغػػتَ سػػنوات ات٠دمػػة فقػػد ات

)رؤيػػػػػة ات١درسػػػػػة ورسػػػػػالتها، ثقافػػػػػة التغيػػػػػتَ التنظيمػػػػػي والإداري، القػػػػػدوة اتٟسػػػػػنة، الدرجػػػػػة 
الكليػػة(، أمػػا في متغػػتَ التخصػػص الدراسػػي فتبػػتُ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػتُ 
 متوسطات تقديرات ات١علمتُ لدرجة ت٦ارسػة قػادة مػدارس ات١رحلػة الثانويػة تٔحافظػة ات١خػواة
لإدارة التغيػػتَ تبعػػاً ت١تغػػتَ )التخصػػص الدراسػػي( لصػػالح تٗصػػص العلػػوـ الطبيعيػػة في القػػدوة 
اتٟسػػػنة، الدرجػػػة الكليػػػة، كمػػػا تبػػػتُ أف مسػػػتو  الإبػػػداع الإداري لػػػد  مػػػديري ات١ػػػدارس 

(، واتضػػح أنػػو 3.83الثانويػػة في ت٤افظػػة ات١خػػواة مرتفػػع، حيػػث بلػػغ ات١توسػػط اتٟسػػابي لػػو )
لػػػة إحصػػػائية بػػػتُ متوسػػػطي تقػػػديرات ات١علمػػػتُ ت١سػػػتو  الإبػػػداع لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلا

لد  قادة مدارس ات١رحلة الثانوية تٔحافظة ات١خواة تبعاً ت١تغػتَ )ات١ ىػل العلمػي(، وفي متغػتَ 
عػػػػدد سػػػػنوات ات٠دمػػػػة فقػػػػد اتضػػػػح وجػػػػود فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية في: المجػػػػاؿ الثػػػػاني 

في المجػػػػػػاؿ الرابػػػػػػع "اتٟساسػػػػػػية بات١شػػػػػػكلات" "الطلاقػػػػػػة"، وفي المجػػػػػػاؿ الثالػػػػػػث "ات١رونػػػػػػة"، و 
و"الدرجػػة الكليػػة" كانػػت الفػػروؽ لصػػالح مػػن عػػدد سػػنوات خػػدمتهم أكػػبر، أمػػا في متغػػتَ 
)التخصػػص الدراسػػي( فتبػػتُ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػتُ متوسػػطات تقػػديرات 

صػػػػالح ات١علمػػػػتُ ت١سػػػػتو  الإبػػػػداع لػػػػد  قػػػػادة مػػػػدارس ات١رحلػػػػة الثانويػػػػة تٔحافظػػػػة ات١خػػػػواة ل
تٗصػػص العلػػوـ الطبيعيػػة في الأصػػالة، ات١رونػػة، اتٟساسػػية بات١شػػكلات، ات١خػػاطرة، الدرجػػة 
الكليػػػة، وكػػػذلك تبػػػتُ وجػػػود توجػػػد علاقػػػة ارتباطيػػػة طرديػػػة دالػػػة إحصػػػائياً عنػػػد مسػػػتو  
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( بػػتُ تٚيػػع أبعػػاد إدارة التغيػػتَ ودرجتهػػا الكليػػة وبػػتُ تٚيػػع أبعػػاد الإبػػداع الإداري 0.01)
 ودرجتو الكلية. 

  تقــــوو جهــــود مــــدراا ومــــديرات مــــدارس التعلــــيم العــــام لــــز:دة ماــــادر التمويــــل
الددرسي  سميـة بنـس سـلمان بـن محمد ايريـوي  امجللـة التربويـة الدوليـة الدتخااـة  

 م.1104  2  ع3مج
ىػدفت الدراسػة إلى التعػرؼ علػى مػد  قناعػة مػدراء ومػديرات ات١ػدارس التعلػيم العػػاـ 

در التمويػػل، والتعػػرؼ علػػى الإجػػراءات الفعليػػة الػػتي قػػاموا بهػػا اتٟكػػومي بأت٫يػػة زيادة مصػػا
حياؿ ذلك، كما سعت الدراسة إلى الكشف عن ات١عوقات التي تواجههم في العمل علػى 
زيادة مصػػادر التمويػػل، وىػػل توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية في إجػػابات عينػػة الدراسػػة 

 تبعا ت١تغتَات اتٞنس، ات١ ىل العلمي، سنوات ات٠برة.
وقد تم استخداـ ات١نهج الوصفي التحليلي تٞمع البيانات، ولتحقيق أىداؼ الدراسػة 

فقػػرة موزعػػة علػػى ثلاثػػة ت٤ػػاور ىػػي: مػػد  قناعػػة أفػػراد  42تم إعػػداد اسػػتبانة مكونػػة مػػن 
عينػػة الدراسػػة بأت٫يػػة اخػػتلاؼ مصػػادر التمويػػل للمدرسػػة، الإجػػراءات الفعليػػة الػػتي أتٗػػذىا 

ة مصػػػادر التمويػػػل للمدرسػػػة، ات١عوقػػػات الػػػتي تواجػػػو أفػػػراد عينػػػة أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة لػػػزياد
 الدراسة في زيادة مصادر التمويل للمدرسة.

مػػدير ومػػديرة ت١ػػدارس التعلػػيم  24وقػػد طبقػػت ىػػذه الاسػػتبانة علػػى عينػػة مكونػػة مػػن 
 العاـ في مدينة الدلم.

مػػػن % ) 79.2وبعػػػد تٖليػػػل البيػػػانات تم التوصػػػل لعػػػدد مػػػن النتػػػائج منهػػػا: أبػػػد  ( 
عينػػة الدراسػػة قنػػاعتهم بضػػرورة زيادة مصػػادر التمويػػل ت١دارسػػهم، وأف ات١خصصػػات ات١اليػػة 
من قبل وزارة التًبية والتعليم غتَ كافية لتغطية الاحتياجػات التشػغيلية للمػدارس، كمػا بلػغ 
ات١توسػػط العػػاـ لمحػػػور الإجػػراءات الفعليػػة الػػػتي قػػاـ بهػػػا مػػدراء ومػػديرات ات١ػػػدارس مػػن أجػػػل 

. وىػػذا يػػدؿ علػػى عػػدـ قيػػاـ أفػػراد عينػػة 4مػػن أصػػل  2.16در التمويػػل بلػػغ ( تنويػػع مصػػا
التمويػل، بلػغ ات١توسػػط العػاـ تٞميػػع عبػارات ت٤ػػور  الدراسػة ءجػراءات فعليػػة لػزيادة مصػػادر

الػذي يكشػف ات١عوقػات الػتي تواجػو مػػدراء ومػديرات ات١ػدارس في تنويػع مصػادر التمويػػل ( 
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فقػػوف بشػػدة علػػى تٚيػػع العبػػارات الػػتي وردت في . وىػػذا يعػػتٍ أنهػػم موا4مػػن أصػػل  3.33
ىػػذا المحػػور. وقػػد خرجػػت الدراسػػة بعػػدد مػػن التوصػػيات أت٫هػػا: إقػػرار نظػػاـ التمويػػل الػػذاك 
وتنميػػػة ات١ػػػوارد الذاتيػػػة تٔػػػدارس التعلػػػيم العػػػاـ، السػػػماح ت١ػػػدراء ومػػػديرات ات١ػػػدارس بصػػػرؼ 

 التمويل اتٟكومي وفق ما يرونو مناسباً لاحتياجات مدارسهم.
  (.دور مدير الددرسة في تفعيل الشـراكة بـين الددرسـة وبـين 1100عارور  محمد .)

 - 0114  27امجلتمــــع افيلــــي في ســــلطنة عمــــان. لرلــــة العلــــوم التربويــــة  مــــج 
0114. 

ىػػدفت الدراسػػة إلى التعػػرؼ علػػى دور مػػدير ات١درسػػة في تفعيػػل الشػػراكة بػػتُ ات١درسػػة 
تُ في ات١ػػدارس وأفػػراد المجتمػػع المحلػػي في سػػلطنة وبػػتُ المجتمػػع المحلػػي مػػن وجهػػة نظػػر العػػامل

 عماف.
واسػػػتخدـ الباحػػػث ات١ػػػنهج الوصػػػفي التحليلػػػي، والاسػػػتبانة أداة وتكونػػػت العينػػػة مػػػن  

مػػن أفػػراد المجتمػػع المحلػػي. وتوصػػلت الدراسػػة إلى   80مػػن العػػاملتُ في ات١ػػدارس، و  513
المجتمع المحلي يتم بدرجػة قليلػة، أف دور مدير ات١درسة في تفعيل الشراكة بتُ ات١درسة وبتُ 

وىي متمثلة في: الشػراكة في الرؤيػة، والأىػداؼ العامػة للعمليػة التعليميػة، يليػو الشػراكة في 
تقػػػدنً الػػػدعم ات١ػػػالي للمدرسػػػة، ثم الشػػػراكة في الشػػػئوف الإداريػػػة للمدرسػػػة، ثم الشػػػراكة في 

 في التخطيط ات١درسي.تقدنً الاستشارات للمدرسة، وجاء في ات١رتبة الأختَة الشراكة 
 Shaid  Abdul. (2004) The changing Nature of the Role of 

Principals in primary and junior secondary schools in south 
Australia Following the Introduction Local School 
Management (Partnerships 21). International Education 
Journal  Vol. 4  No. 4  p.153- 144. 

ىػػدفت الدراسػػة للتعػػرؼ علػػى تغػػتَ دور مػػدير ات١درسػػة نتيجػػة لإدخػػاؿ ت٪ػػوذج الإدارة 
في جنػػػوب اسػػػتًاليا، وىػػػو ت٪ػػػوذج ت١شػػػاركة الوالػػػدين  21المحليػػػة للمػػػدارس شػػػراكات القػػػرف 

المجػػػػالس ات١درسػػػػية، واسػػػػتخدـ الباحػػػػث أسػػػػلوب دراسػػػػة اتٟالػػػػة،  وأفػػػػراد المجتمػػػػع المحلػػػػي في
دراسػػة علػػى مػػديري ات١ػػدارس الابتدائيػػة والثانويػػة، وكانػػت الأداة ىػػي ات١قػػابلات، وطبقػت ال
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وجاءت نتائج الدراسػة بعػدـ وجػود تغػتَات كبػتَة في دور مػديري ات١ػدارس نتيجػة لإدخػاؿ 
)، وزيادة الأعباء الإدارية علػى مػديري ات١ػدارس بسػبب الػدور  21ت٪وذج (شراكات القرف 

كػػػم، وأوليػػػاء أمػػػور الطلبػػػة، في جوانػػػب صػػػنع القػػػرار، النػػػاش ئ عػػػن العمػػػل مػػػع ت٣لػػػس اتٟ
 وات١يزانية ات١درسية.

 Penny Oender & Bryk Anthony  "School Leadership and the 
Bottom Line in Chicago Phi Delta Kappan Feb. 2000  Vol. 
8  Issue 6  p. 440  

يػادة مػدير ات١درسػة تدور ىذه الدراسة حوؿ تٖديد أىم العناصر الأساسية لأسلوب ق
ات١نتجػػػػػة في مدينػػػػػة شػػػػػيكاغو، وقػػػػػد اعتمػػػػػدت في منهجهػػػػػا علػػػػػى أسػػػػػلوب تٖليػػػػػل الوثائػػػػػق 
 والأدبيات ات١تعلقة بات١وضوع كما أجرت مقابلات شخصية مع عدد من نظار ات١دارس. 

ومػػػن أىػػػم النتػػػائج الػػػتي توصػػػلت إليهػػػا الدراسػػػة أف ىنػػػاؾ تٝػػػات مشػػػتًكة بػػػتُ نظػػػار 
  ت٪ط قيادتهم ت١دارسهم أو في أساليب العمل داخل ات١درسة. ات١دارس ات١نتجة سواء في

فمػػن حيػػث ت٪ػػط القيػػادة: توجػػد ملامػػح عديػػدة ت٘يػػز ت٪ػػط القيػػادة ات١سػػتخدـ مػػن قبػػل 
نظػػار ات١ػػدارس ات١نتجػػة منهػػا: أف قيػػادتهم تتسػػم بالتيسػػتَ والاحتػػواء، وتركيػػز الاىتمػػاـ علػػى 

أفػػػراد ات١درسػػػة علػػػى مزيػػػد مػػػن العمػػػل، تعلػػػم الطالػػػب وزيادة كفػػػاءة ات١درسػػػة، تٖفيػػػز تٚيػػػع 
مشاركة ات١علمتُ وا،باء وباقي العػاملتُ بات١درسػة في صػياغة فلسػفة ات١درسػة وقيػادة العمػل 
بهػػا حػػتى تٯكػػنهم إحػػداث التغيػػتَ ات١طلػػوب بهػػا والػػذي يتطلػػب طاقػػة وجهػػد تٚيػػع العػػاملتُ 

 بها. 
اـ طػرؽ حديثػة في كمػا يضػع ىػ لاء النظػار معػايتَ عاليػة للتػدريس ويهتمػوف باسػتخد

 التدريس مع متابعة مستمرة من قبلهم لستَ العملية التعليمية داخل فصوؿ الدراسة. 
أمػػػػا مػػػػن حيػػػػث الأسػػػػػاليب: فيميػػػػل نظػػػػار ات١ػػػػػدارس ات١نتجػػػػة إلى اسػػػػتخداـ أسػػػػػاليب 
واسػػػتًاتيجيات معينػػػة منهػػػا: أسػػػلوب حػػػل ات١شػػػكلات بسػػػرعة وقػػػت وقوعهػػػا، اسػػػتخداـ 

 اء وإت٧از الطالب. الأساليب ات١ناسبة لتحستُ أد
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 منهج البحث:
نظػػػػرا لأف طبيعػػػػة البحػػػػث تتنػػػػاوؿ موضػػػػوع دور قػػػػادة ات١ػػػػدارس في اسػػػػتثمار ات١نشػػػػآت 

احث ات١نهج ات١ختلط في ىذه البحث، بػدا بات١ػنهج النػوعي ثم ات١ػنهج استخدـ البالتعليمية 
 .الكمي من خلاؿ التصميم الاستكشافي ات١تابع 

انات: الأداة الأولى ات١قابلػػػػة، والأداة الثانيػػػػة ىػػػػي حيػػػػث تم تطبيػػػػق أداتػػػػتُ تٞمػػػػع البيػػػػ
 استبانة سيتم توزيعها على عينة عشوائية من ت٣تمع البحث.

 متغيرات البحث:
ات١تغػػػػػتَ ات١سػػػػػتقل قػػػػػادة ات١ػػػػػدارس وات١تغػػػػػتَ التػػػػػابع ات١نشػػػػػآت التعليميػػػػػة وات١تغػػػػػتَ الوسػػػػػيط 

 الاستثمار.
 وأداتو: إجرااات البحث

انو بهػػدؼ تٚػػع ات١علومػػات ات١تعلقػػة بالبحػػث وتكونػػت لقػػد قػػاـ الباحػػث بتصػػميم اسػػتب
 الاستبانو من عدد من المحاور ات١شتملو علي عدد من العبارات كما يلي : 

 السحاور
عج

د 
 العبارات

السحػر الأوؿ: السجالات التي يسكغ استثسار السجارس الحكػمية فييا لتحقيق العائج السادؼ 
 ٚ لمسجرسة مغ وجية نطخ قادة السجارس

السحػر الثاني: : السعػقات التي تػاجو قادة السجارس الحكػمية في الاستثسار في السشذآت 
 ٚ التعميسية مغ وجية نطخ قادة السجارس

 ٗٔ الثبات العام للإستبيان

 لرتمع البحث وعينتو:
دارس تٚيػػػع ات١راحػػػل التعليميػػػة تٔػػػدارس مػػػ وقائػػػدات مػػػن قػػػادة البحػػػثتكػػػوف ت٣تمػػػع 

( 88( قائػػداً و)46)  بنػػات( والبػػالغ عػػددىم –السػػعودية  )بنػػتُ  وسػػط ات١ملكػػة العربيػػة
شػئوف لوفػق الإحصػائيات  .الادارات بػبعضتعلػيم الوكانت العينة قػادة مػدارس ، قائدة
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ت١ملكػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعودية  خػػػػػلاؿ العػػػػػاـ الدراسػػػػػي باتعلػػػػػيم اتػػػػػب المكبعض ات١علمػػػػػتُ بػػػػػ
 ىػػػػػػػػ.1441/1442

 توصيمحمد عينة البحث:
 يفي:الدسمي الوظ -0

 ( الدسمي الوظيفي1جدول )
 % التكرار  

 80.7 67 قائد مدرسة
 19.3 16 وكيل مدرسة
 100.0 83 الإتٚالي

، وذلػػك بحػػث( متغػػتَ ات١سػػمي الػػوظيفي لأفػػراد عينػػة ال1يتضػػح مػػن خػػلاؿ اتٞػػدوؿ )
%، وبلغػػت نسػػبة ىػػم في 80.7حيػػث بلػػغ عػػدد مػػن ىػػم في الفئػػة قائػػد مدرسػػة مػػن ت٨ػػو 

 %، ويوضح الشكل التالي تلك النسب:19.3ت٨و الفئة وكيل مدرسة 
 ( الدسمي الوظيفي0ركل )

 

 
 

 

2ٔ% 

ٔ9% 

 لائد مدرسة

 وكٌل مدرسة



 --------------  IJEPSالمجهخ انولنًخ نهؼهمو انربثميخ لانُسيًخ  ----------------

 و ( 2222  ،2ط(،77)ع 
- ٖٔٙ - 

 

 الدؤىل العلمي -1

 ( الدؤىل العلمي2جدول )
 % التكرار  

 85.5 71 بكالوريوس
 14.5 12 ماجستتَ
 100.0 83 الإتٚالي

( ات١ ىل العلمي لأفراد العينة، وذلك حيث بلغػت فئػة 2يتضح من خلاؿ اتٞدوؿ ) 
%، ويوضػػػػػػح 14.5%، وبلغػػػػػػت نسػػػػػبة الفئػػػػػة ماجيسػػػػػػتتَ ت٨ػػػػػو 85.5ت٨ػػػػػو بكػػػػػالوريوس 

 الشكل التالي تلك النسب:
 ( ات١ ىل العلمي2شكل )

 
 

 

 

 

 

2ٙ% 
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 ماجستٌر
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 الدورات التدريبة في لرال القيادة التربوية -2

 ( الدورات التدريبة في لرال القيادة التربوية3جدول )
 

 % التكرار  
 8.4 7 لا توجد دورات

 20.5 17 دورات 5اقل من 
 71.1 59 دورات فاكثر 5

 100.0 83 الإتٚالي

( متغػػػػتَ الػػػػدورات التدريبػػػػة في ت٣ػػػػاؿ القيػػػػادة التًبويػػػػة 3يتضػػػػح مػػػػن خػػػػلاؿ اتٞػػػػدوؿ )
دورات ت٨ػػػػػو  5%، وقػػػػػد بلغػػػػػت فئػػػػػة أقػػػػػل مػػػػػن 8.4وبلغػػػػػت فئػػػػػة لا يوجػػػػػد دورات ت٨ػػػػػو 

%، والشػػػكل التػػػالي يوضػػػح 71.1%، وبلغػػػت فئػػػة أكثػػػر مػػػن تٜػػػس دورات ت٨ػػػو 20.5
 ب:تلك النس

 ( الدورات التدريبة في ت٣اؿ القيادة التًبوية3شكل )

 
 حصساب صدق وثبات الإستبانة:

 صدق الإتساق الداخلى: 
وقػػػػد جػػػػر  التحقػػػػق مػػػػن صػػػػدؽ الاتسػػػػاؽ الػػػػداخلى للاسػػػػتبياف تْسػػػػاب معامػػػػل ارتبػػػػاط 
بتَسوف بتُ درجات كل فقرة من عبارات المحاور الثلاثػة والدرجػة الكليػة للمحػور الػذ  تنتمػى 

واتٞداوؿ التالية توضح معاملات الارتبػاط بػتُ كػل فقػرة مػن عبػارات المحػور والمحػور ، يو الفقرةال

8.4 

20.5 

71.1 

 دورات فاكثر ٘ دورات ٘الل من  لا توجد دورات
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 التى تنتمى اليو.
( التحقق من صدق عبارات افيور الاول )امجلالات التي يمكن استثمار الددارس الحكومية 0جدول )

 فيها لتحقيق العائد الدادي للمدرسة من وجهة نظر قادة الددارس(
ات المحور الاوؿ )المجالات التي تٯكن استثمار ات١دارس اتٟكومية فيها لتحقيق العائد ات١ادي عبار 

 للمدرسة من وجهة نظر قادة ات١دارس(
معام
 ؿ الارتباط 

قيم
 ة الدلالة

48. ات١شروعات الإنتاجية: ىي التي تنتج سلعا استهلاكية مثل اتٟرؼ اليدوية
4** 

0.
000 

ؼ إلى التعاوف مع تٕار اتٞملة والتجزئة لتسويق منتجاتهم باستخداـ ات١شروعات التسويقية: تهد
 بعض مرافق ات١درسة

.69
4** 

0.
000 

ات١شروعات ات٠دمية: وىي التي تقدـ خدمات لعملائها، تهدؼ إلى الاستفادة من كافة 
 إمكانيات ات١درسة ومرافقها ت٠دمة الطلاب، والبيئة المحيطة.

.59
2** 

0.
000 

ارية: وىي كل مشروع يقوـ بشراء سلعة ثم يقوـ ءعادة بيعها أو تعبئتها أو ات١شروعات التج
 تغليفها وبيعها دوف تغيتَ في جوىرىا.

.47
6** 

0.
000 

ات١شروعات الزراعية: وتشمل إنشاء مزارع صغتَة أو بيوت بلاستيكية لإنتاج ات٠ضروات والفواكو 
 والورود أو خلايا لإنتاج العسل

.38
0** 

0.
000 

وعات البرت٣ية: تهدؼ إلى استغلاؿ إمكانيات ات١درسة في عمل برت٣يات معاونة حسب ات١شر 
ات٢دؼ ات١راد تٖقيقو مثل: برامج التصميم، وبرامج أعماؿ الكونتًوؿ، وبرامج تعليمية، وبرامج الألعاب 

 والتسلية.والاعلانات التجارية

.51
5** 

0.
000 

شروعات التي تعتمد على انتاج الطلاب الفتٍ ات١شروعات ات١رتبطة بات١وىبة الفنية: وىي ات١
 والفكري في ت٣اؿ الفنوف

.47
0** 

0.
000 

 مستوي معنوية 0.001** دالة إحصائياً عند 

من نتائج اتٞدوؿ السابق ت٧ػد أف تٚيػع معػاملات ارتبػاط بتَسػوف بػتُ عبػارات المحػور 
العائػػػػػد ات١ػػػػػادي الاوؿ )المجػػػػػالات الػػػػػتي تٯكػػػػػن اسػػػػػتثمار ات١ػػػػػدارس اتٟكوميػػػػػة فيهػػػػػا لتحقيػػػػػق 

للمدرسػػػة مػػػن وجهػػػة نظػػػر قػػػادة ات١ػػػدارس( والدرجػػػة الكليػػػة للمحػػػور دالػػػة إحصػػػائياً عنػػػػد 
(، وعليػو فػإف تٚيػع عبػارات المحػور الاوؿ متسػقة داخليػاً 0,05، 0,01مستو  معنوية  )

 مع المحور الذ  تنتمى لو ت٦ا يثبت صدؽ الإتساؽ الداخلى لعبارات المحور الاوؿ. 
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ق من صدق عبارات افيور الثاني )الدعوقات التي تواجو قادة الددارس الحكومية في ( التحق1جدول )
 الاستثمار في الدنش ت التعليمية من وجهة نظر قادة الددارس(
عبارات المحور الاوؿ )ات١عوقات التي تواجو قادة ات١دارس اتٟكومية في الاستثمار في ات١نشآت 

 التعليمية من وجهة نظر قادة ات١دارس(
معامل 
 الارتباط 

قيم
 ة الدلالة

64. عدـ وضوح الأنظمة والتشريعات
6** 

0.
000 

74. ات١ركزية في القيادة ات١درسية
2** 

0.
000 

65. الافتقار إلى توفر الأماكن
2** 

0.
000 

75. الافتقار إلى التخطيط العلمي
0** 

0.
000 

49. ضعف العائد ات١ادي للمشروعات
5** 

0.
000 

48. رضصعوبة إقامة ات١عا
6** 

0.
000 

41. كثرة الأعباء وات١سئوليات على قائد ات١درسة
7** 

0.
000 

 مستوي معنوية 0.001** دالة إحصائياً عند 

من نتائج اتٞدوؿ السابق ت٧ػد أف تٚيػع معػاملات ارتبػاط بتَسػوف بػتُ عبػارات المحػور 
نشػػآت التعليميػػة الثػػاني )ات١عوقػػات الػػتي تواجػػو قػػادة ات١ػػدارس اتٟكوميػػة في الاسػػتثمار في ات١

من وجهة نظر قادة ات١دارس( والدرجة الكلية للمحػور دالػة إحصػائياً عنػد مسػتو  معنويػة  
(، وعليػػو فػػإف تٚيػػع عبػػارات المحػػور الثػػاني متسػػقة داخليػػاً مػػع المحػػور الػػذ  0,05، 0,01)

 تنتمى لو ت٦ا يثبت صدؽ الإتساؽ الداخلى لعبارات المحور الثاني. 
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 نة:حصساب ثبات الإستبا 
لقيػػػػػاس مػػػػػد  ثبػػػػػات أداة البحػػػػػث )الإسػػػػػتبانة( اسػػػػػتخدمت الباحثػػػػػة )معادلػػػػػة ألفػػػػػا  

( للتأكػػػد مػػػن ثبػػػات عينػػػة البحػػػث علػػػى عينػػػة (Cronbach's Alphaكرونبػػػاخ( 
( مفػػردة وقػػد تم إسػػتبعادىا مػػن العينػػة الكليػػة، واتٞػػدوؿ رقػػم 30إسػػتطلاعية مكونػػة مػػن )

 ( يوضح معاملات ثبات أداة البحث.5)
 املات ثبات أداة البحث( مع4جدول )

ثبا افياور
 ت افيور

عدد 
 العبارات 

المحور الأوؿ: المجالات التي تٯكن استثمار ات١دارس اتٟكومية فيها لتحقيق العائد ات١ادي للمدرسة 
 من وجهة نظر قادة ات١دارس

0.
732 7 

 ات١نشآت التعليمية المحور الثاني: : ات١عوقات التي تواجو قادة ات١دارس اتٟكومية في الاستثمار في
 من وجهة نظر قادة ات١دارس

0.
702 7 

.0 الثبات العام للإستبيان
837 14 

( أف معامػل الثبػات العػاـ لمحػاور البحػث مرتفػع حيػث بلػغ 5يتضح من اتٞدوؿ رقم )
، وبلػغ 0.732( لإتٚالى عبارات الإستبياف، فيما تراوح ثبات المحور الأوؿ ت٨و 0.837)

، وىذا يدؿ على أف الإستبياف يتمتع بدرجػة عاليػة 0.702الثاني ت٨و معامل ثبات المحور 
من الثبات تٯكن الإعتماد عليػو   التطبيػق ات١يػدانى للدراسػة تْسػب مقيػاس نانلػى والػذ  

 كحد أدنى للثبات.   0.70اعتمد 
 الأساليب الإحصاائية الدستخدمة

خلاص النتػائج إعتمد الباحث على ت٣موعة من الأساليب الإحصائية من أجػل اسػت
من بيانات البحث ات١يدانى، وكػذلك لتحقيػق أىػداؼ البحػث، وإسػتخدـ الباحثػة بػرنامج 

SPSS  version 25  :تٖليل البيانات وقامت باستخداـ الأساليب التالية   
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 .إختبار صدق وثبات الإستبيان 

 ومفهومػة للمبحػوثتُ، واضػحة تكػوف الاسػتبياف أسػئلة أف إلى الصػدؽ مفهػوـ يشتَ
صػاتٟة  وأنهػا البحػث ت٤ػل الظػاىرة تقػيس ات١سػتخدمة العبػارات أو الأسػئلة ىػذه وأف

 الاستبياف صدؽ أف أي الإحصائي، وللتحليل البحث وفرضيات تساؤلات على لةجابة
 .لقياسها وضع التي الأىداؼ قياس على يعتٍ قدرتو
 أفػراد علػى  أخػر  مػرة وتطبيقػو الاسػتبياف إعػادة حالػة في أنػو يعػتٍ الاسػتبياف ثبػات

 قريبػة نتػائج يعطػي الاسػتبياف فػإف ، الظػرو نفػس تػوفر وفي قصػتَة، فػتًة زمنيػة بعػد العينػة
 الثبػات قيػاس للاسػتبياف، وتم الأوؿ التطبيػق في عليهػا اتٟصػوؿ الػتي تم النتػائج مػن جػدا

 ت٤ػور وكػذلك كػل عبػارات ثبػات درجػة علػى للتعػرؼ كرونبػاخ ألفػا اختبػار باسػتخداـ
 كما ىو موضح لاحقاً.   الاستبياف فقرات تٚيع ثبات رجةد على التعرؼ
 :بعض الإحصاااات الوصفية 

 للتعػرؼ ات١عيػاري والات٨ػراؼ اتٟسػابي والوسػط والتكػرارات قػد تم الاعتمػاد علػى النسػب
 الشخصية وقد تم الإستعانة ببعض الرسوـ البيانية. العينة أفراد وصف خصائص على

 :معادلة الددى 

يكارت ات٠ماسػى والػذ  يشػتَ الى مػد  موافقػة أفػراد العينػة علػى كػل تم إختيار مقياس ل
 عبارة من عبارات المحاور الرئيسية للدراسة.

 ميزاف تقدير  وفقا ت١قياس ليكارت ات٠ماسى
 الدرجة طوؿ الفتًة ات١توسط ات١رجح بالأوزاف الإستجابة

 0.79 1.79الى  1من  غتَ موافق بشدة
 منخفض

 0.79 2.59 الى 1.80من غتَ موافق
 متوسط 0.79 3.39الى  2.60من  لا أعرؼ
 0.79 4.19الى  3.40من  موافق

 مرتفع
 0.8 5الى  4.20من  موافق بشدة

 :)الارتباط الخطى البسيط )بيرسون 
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يسػػػتخدـ لقيػػػاس الارتبػػػاط بػػػتُ متغػػػتَين كميػػػتُ ويعكػػػس ىػػػذا ات١قيػػػاس درجػػػة أو قػػػوة 
قػػة. وتنحصػر قيمػػة معامػػل الارتبػػاط )بتَسػػوف(  بػػتُ العلاقػة بػػتُ ات١تغػػتَين واتٕػػاه ىػػذه العلا

فمعتٌ ذلك أف الارتبػاط بػتُ  1. فإذا كانت قيمة معامل الارتباط تساوي + 1 -، 1+ 
ات١تغػػػتَين طػػػردي  ـ، وىػػػو أقػػػو  أنػػػواع الارتبػػػاط الطػػػردي بػػػتُ متغػػػتَين. وإذا كانػػػت قيمػػػة 

غػػتَين عكسػػي  ـ، وىػػو فمعػػتٌ ذلػػك أف الارتبػػاط بػػتُ ات١ت 1 –معامػػل الارتبػػاط تسػػاوي 
أقػػػو  أنػػػواع الارتبػػػاط العكسػػػي بػػػتُ متغػػػتَين. وإذا كانػػػت قيمػػػة معامػػػل الارتبػػػاط تسػػػاوي 
صفر، فمعتٌ ذلك أنو لا يوجد ارتباط بتُ ات١تغتَين. وكلمػا اقتًبػت قيمػة معامػل الارتبػاط 

كلمػػا كػػاف الارتبػاط قػػوياً، وكلمػػا اقػتًب مػػن الصػػفر كلمػا كػػاف الارتبػػاط   1 –أو  1مػن + 
 ضعيفاً. 
 " إختبار تحليل التباينANOVA" 

يستخدـ ت١قارنة الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية بتُ متوسطتُ أو أكثر من متغػتَات 
 البحث.
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 نتائج البحث :
 أراا أفراد العينة تجاه لزاور البحث الأساسية اتجاىاتأولًا: 

ت التي يمكن استثمار امجلالاأراا أفراد العينة تجاه افيور الأول ) اتجاىات -0
الددارس الحكومية فيها لتحقيق العائد الدادي للمدرسة من وجهة نظر قادة 

 (:الددارس
امجلالات التي يمكن استثمار الددارس ( إتجاىات أراا أفراد العينة تجاه افيور الأول )1جدول )

 (الحكومية فيها لتحقيق العائد الدادي للمدرسة من وجهة نظر قادة الددارس

 العبارات
غير  شدة

ق ب
مواف

غير   افق
مو

 

رف
 أع

لا
افق 

مو
فق  

موا شدة
ب

 

سط
لدتو

ا
ف  

نحرا
الإ ري
لدعيا

ا
 

ا
 لدرجة

ات١شروعات الإنتاجية: ىي التي تنتج سلعا استهلاكية مثل اتٟرؼ 
 اليدوية

1
.2 

6
.0 

1
0.8 

6
1.4 

2
0.5 

3
.94 

0
.817 

م
 وافق

لتجزئة ات١شروعات التسويقية: تهدؼ إلى التعاوف مع تٕار اتٞملة وا
 لتسويق منتجاتهم باستخداـ بعض مرافق ات١درسة

3
.6 

4
.8 

4
.8 

6
6.3 

2
0.5 

3
.95 

0
.882 

م
 وافق

ات١شروعات ات٠دمية: وىي التي تقدـ خدمات لعملائها، تهدؼ 
إلى الاستفادة من كافة إمكانيات ات١درسة ومرافقها ت٠دمة الطلاب، 

 والبيئة المحيطة.

2
.4 

2
.4 

3
.6 

6
0.2 

3
1.3 

4
.15 

0
.804 

م
 وافق

ات١شروعات التجارية: وىي كل مشروع يقوـ بشراء سلعة ثم يقوـ 
 ءعادة بيعها أو تعبئتها أو تغليفها وبيعها دوف تغيتَ في جوىرىا.

1
.2 

1
3.3 

1
9.3 

5
5.4 

1
0.8 

3
.61 

0
.895 

م
 وافق

ات١شروعات الزراعية: وتشمل إنشاء مزارع صغتَة أو بيوت 
 والورود أو خلايا لإنتاج العسلبلاستيكية لإنتاج ات٠ضروات والفواكو 

1
.2 

1
4.5 

6
.0 

5
7.8 

2
0.5 

3
.82 

0
.965 

م
 وافق

ات١شروعات البرت٣ية: تهدؼ إلى استغلاؿ إمكانيات ات١درسة في 
عمل برت٣يات معاونة حسب ات٢دؼ ات١راد تٖقيقو مثل: برامج التصميم، 
 وبرامج أعماؿ الكونتًوؿ، وبرامج تعليمية، وبرامج الألعاب والتسلية.

 والاعلانات التجارية

2
.4 

0
.0 

6
.0 

5
4.2 

3
7.3 

4
.24 

0
.774 

م
وافق 
 بشدة

ات١شروعات ات١رتبطة بات١وىبة الفنية: وىي ات١شروعات التي تعتمد 
 على انتاج الطلاب الفتٍ والفكري في ت٣اؿ الفنوف
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0
.773 

م
 وافق

دارس اتٟكومية فيها المحور الأوؿ: المجالات التي تٯكن استثمار ات١
 لتحقيق العائد ات١ادي للمدرسة من وجهة نظر قادة ات١دارس
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( الإحصاء الوصفي لإستجابات أفراد البحث حػوؿ 1يتضح من نتائج جدوؿ رقم )
ئػػد ات١ػػادي المحػػور الأوؿ )المجػػالات الػػتي تٯكػػن اسػػتثمار ات١ػػدارس اتٟكوميػػة فيهػػا لتحقيػػق العا

( ويعػتٌ 3.98للمدرسة من وجهة نظر قادة ات١دارس( وت٧د أف ات١توسػط الكلػى للمحػور )
ذلك درجة موافقة )موافػق( علػى المحػور ككػل، أ  يػدؿ ذلػك علػى أف أفػراد العينػة لػديهم 
درجػػة موافقػػة عاليػػة تٕػػاه عبػػارات المحػػور، ونلاحػػا إت٩فػػاض الإت٨رافػػات ات١عياريػػة لعبػػارات 

 دؿ على ت٘ركز الاجابات حوؿ وسطها اتٟسار.المحور ت٦ا ي
وقد جاءت   ات١رتبة الأولى العبارة الػتى تػنص علػى )ات١شػروعات البرت٣يػة: تهػدؼ إلى 
اسػػتغلاؿ إمكانيػػات ات١درسػػة في عمػػل برت٣يػػات معاونػػة حسػػب ات٢ػػدؼ ات١ػػراد تٖقيقػػو مثػػل: 

الألعػػػػػػػػاب  بػػػػػػػػرامج التصػػػػػػػػميم، وبػػػػػػػػرامج أعمػػػػػػػػاؿ الكػػػػػػػػونتًوؿ، وبػػػػػػػػرامج تعليميػػػػػػػػة، وبػػػػػػػػرامج
( وبدرجة موافقة )موافق بشػدة(، 4.24والتسلية.والاعلانات التجارية( تٔتوسط حسار )

فيما جاءت   ات١رتبة الثانية العبارة )ات١شروعات ات١رتبطة بات١وىبػة الفنيػة: وىػي ات١شػروعات 
الػػػػػتي تعتمػػػػػد علػػػػػى انتػػػػػاج الطػػػػػلاب الفػػػػػتٍ والفكػػػػػري في ت٣ػػػػػاؿ الفنػػػػػوف( تٔتوسػػػػػط حسػػػػػار 

 رجة موافقة )موافق(.( وبد4.16)
فيما جاءت   ات١رتبة قبل الأختَة العبارة )ات١شروعات الزراعية: وتشمل إنشػاء مػزارع 
صغتَة أو بيػوت بلاسػتيكية لإنتػاج ات٠ضػروات والفواكػو والػورود أو خػلايا لإنتػاج العسػل( 

ره ( وبدرجة موافقة )موافػق(، وقػد جػاءت في ات١رتبػو الاخػتَه العبػا3.61تٔتوسط حسار )
)ات١شروعات الزراعية: وتشمل إنشاء مزارع صغتَة أو بيػوت بلاسػتيكية لإنتػاج ات٠ضػروات 

( وبدرجػػػػة موافقػػػػة 3.82والفواكػػػػو والػػػػورود أو خػػػػلايا لإنتػػػػاج العسػػػػل( تٔتوسػػػػط حسػػػػار )
 )موافق(.
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إتجاىات أراا أفراد العينة تجاه افيور الثاني )الدعوقات التي تواجو قادة الددارس  -1
 في الاستثمار في الدنش ت التعليمية من وجهة نظر قادة الددارس(: الحكومية

( إتجاىات أراا أفراد العينة تجاه افيور الثاني )الدعوقات التي تواجو قادة 2جدول )
 الددارس الحكومية في الاستثمار في الدنش ت التعليمية من وجهة نظر قادة الددارس(

 العبارات

غير  شدة
ق ب

مواف
غير   افق

مو
لا  

رف
أع

افق 
مو

فق  
موا شدة

ب
 

سط
لدتو

ا
ف  

نحرا
الإ ري
لدعيا

ا
 

ا
 لدرجة

1 0 عدـ وضوح الأنظمة والتشريعات
6 5 5

8 
2

2 
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0

.9 
م
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1 4 ات١ركزية في القيادة ات١درسية
9 5 4

5 
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.7 
1

.2 
م
 وافق

1 2 الافتقار إلى توفر الأماكن
8 2 5
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2
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3
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1

.1 
م
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1 0 الافتقار إلى التخطيط العلمي
9 

1
0 

4
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2
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3
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1
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م
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2 2 ضعف العائد ات١ادي للمشروعات
2 7 4
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2

7 
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1
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م
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1 1 صعوبة إقامة ات١عارض
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8 
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1
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3 0 8 1 كثرة الأعباء وات١سئوليات على قائد ات١درسة
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4
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م
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 بشدة

ية في افيور الثاني: الدعوقات التي تواجو قادة الددارس الحكوم
1 2 الاستثمار في الدنش ت التعليمية من وجهة نظر قادة الددارس

7 5 4
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3
.8 

1
.0 

م
 وافق

( الإحصاء الوصفي لإستجابات أفراد البحث حػوؿ 2يتضح من نتائج جدوؿ رقم )
المحػػػػور الثػػػػاني )ات١عوقػػػػات الػػػػتي تواجػػػػو قػػػػادة ات١ػػػػدارس اتٟكوميػػػػة في الاسػػػػتثمار في ات١نشػػػػآت 

( ويعػػتٌ 3.8نظػػر قػػادة ات١ػػدارس( وت٧ػػد أف ات١توسػػط الكلػػى للمحػػور ) التعليميػػة مػػن وجهػػة
ذلك درجة موافقة )موافػق( علػى المحػور ككػل، أ  يػدؿ ذلػك علػى أف أفػراد العينػة لػديهم 
درجػػة موافقػػة عاليػػة تٕػػاه عبػػارات المحػػور، ونلاحػػا إت٩فػػاض الإت٨رافػػات ات١عياريػػة لعبػػارات 

 وسطها اتٟسار.المحور ت٦ا يدؿ على ت٘ركز الاجابات حوؿ 
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وقد جاءت   ات١رتبػة الأولى العبػارة الػتى تػنص علػى )كثػرة الأعبػاء وات١سػئوليات علػى 
( وبدرجػػة موافقػػة )موافػػق بشػػدة(، فيمػػا جػػاءت   4.3قائػػد ات١درسػػة( تٔتوسػػط حسػػار )

( وبدرجػة 3.9ات١رتبة الثانية العبارة )عدـ وضػوح الأنظمػة والتشػريعات( تٔتوسػط حسػار )
 وافق(.موافقة )م

فيمػػػػا جػػػػاءت   ات١رتبػػػػة قبػػػػل الأخػػػػتَة العبػػػػارة )ضػػػػعف العائػػػػد ات١ػػػػادي للمشػػػػروعات( 
( وبدرجػػة موافقػػة )موافػػق(، وقػػد جػػاءت في ات١رتبػػو الاخػػتَه العبػػارة 3.7تٔتوسػػط حسػػار )

 ( وبدرجة موافقة )موافق(.3.6)صعوبة إقامة ات١عارض( تٔتوسط حسار )
 : فرضيات البحثثانياً 

 كما يلي:  " ANOVAرضيات ءستخداـ إختبار تٖليل التباين "ونعرض نتائج الف
الفرض الأول: توجد فروق ذات دلالو احصاائية بين استجابات افراد لرتمع البحث حصول افياور  -0

 الرئسية الأربعة تعُزى لدتغير ) الدسمى الوظيفي(. 
 "ANOVA( جدول تحليل التباين "5جدول )

ا  
 لعدد

الدتو 
 سط

الإنحرا
 ف الدعياري

قيم
 ة )ف(

الدلالة 
 الاحصاائية

المحور الأوؿ: المجالات التي تٯكن استثمار ات١دارس 
اتٟكومية فيها لتحقيق العائد ات١ادي للمدرسة من وجهة 

 نظر قادة ات١دارس
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ارس المحور الثاني: ت١عوقات التي تواجو قادة ات١د
اتٟكومية في الاستثمار في ات١نشآت التعليمية من وجهة 

 نظر قادة ات١دارس

  

قا
 ئد مدرسة
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1
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 الفرض البديل: توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  الفرض الصفري: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية
" ANOVAلتبػاين مػد  معنويػة ت٪ػوذج تٖليػل التبػاين "( تٖليػل ا5يوضح لنػا جػدوؿ رقػم )

( ويعػتٌ ذلػك اننػا لا 0.05أكبر مػن ) المحورين الأوؿ والثانى وت٧د أف قيمة الدلالة الإحصائية عند 
نرفض الفػرض الصػفري، ونػرفض الفػرض البػديل، ت٦ػا يعػتٍ أنػو لا توجػد فػروؽ ذات دلالػو احصػائية  

 .تعُز  ت١تغتَ )ات١سمي الوظيفي( المحورين الأوؿ والثانى  بتُ استجابات افراد ت٣تمع البحث حوؿ
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الفرض الثاني: توجد فروق ذات دلالو احصاائية بين استجابات افراد لرتمع البحث حصول افياور  -1
 الرئسية الأربعة تعُزى لدتغير ) الدؤىل العلمي(. 

 "ANOVA( جدول تحليل التباين "5جدول )

ا  
 لعدد

الد
 توسط

الإنحرا
 ريف الدعيا

ق
يمة 
 )ف(

الدلالة 
 الاحصاائية

المحور الأوؿ: المجالات التي تٯكن استثمار 
ات١دارس اتٟكومية فيها لتحقيق العائد ات١ادي 

 للمدرسة من وجهة نظر قادة ات١دارس

بكالور 
 يوس

7
1 

3.
99 0.44 

0
.13 0.72 

ماجس
 تتَ

1
2 

3.
94 0.40 

المحور الثاني: ت١عوقات التي تواجو قادة 
كومية في الاستثمار في ات١نشآت ات١دارس اتٟ

 التعليمية من وجهة نظر قادة ات١دارس

بكالور 
 يوس

7
1 

3.
86 0.58 

0
.74 0.39 

ماجس
 تتَ

1
2 

3.
69 0.88 

 الفرض البديل: توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية    الفرض الصفري: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية

" ANOVAعنويػة ت٪ػوذج تٖليػل التبػاين "( تٖليػل التبػاين مػد  م6يوضح لنػا جػدوؿ رقػم )
( ويعػػتٌ ذلػػك اننػػا لا 0.05وت٧ػػد أف قيمػػة الدلالػػة الإحصػػائية عنػػد تٚيػػع المحػػاور الأربعػػة أكػػبر مػػن )

نرفض الفػرض الصػفري، ونػرفض الفػرض البػديل، ت٦ػا يعػتٍ أنػو لا توجػد فػروؽ ذات دلالػو احصػائية  
ت١تغػػتَ ) ات١ ىػػل الدراسػػي( سػػواء بالنسػػبة  تعُػػز  المحػػورينبػػتُ اسػػتجابات افػػراد ت٣تمػػع البحػػث حػػوؿ 

 لأفراد عينة البحث من تٛلة البكالوريوس أو ات١اجيستتَ.
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الفرض الثالث: توجد فروق ذات دلالو احصاائية بين استجابات افراد لرتمع البحث حصول افياور  -2
 الرئسية الأربعة تعُزى لدتغير )عدد سنوات الخرة في القيادة الددرسية(. 

 "ANOVA( تحليل التباين "6ول )جد

ا  
 لعدد

الد
 توسط

الإنحرا
 ف الدعياري

قيم
 ة )ف(

الدلالة 
 الاحصاائية

المحور الأوؿ: المجالات التي تٯكن استثمار 
ات١دارس اتٟكومية فيها لتحقيق العائد ات١ادي 

 للمدرسة من وجهة نظر قادة ات١دارس

اقل 
 5من 

 سنوات

1
3 

4.
07 0.39 

0.
367 

0.69
4 

من 
5 – 10 

 سنوات

1
5 

4.
01 0.49 

11 
سنو 
 فاكثر

5
5 

3.
96 0.43 

المحور الثاني: ات١عوقات التي تواجو قادة 
ات١دارس اتٟكومية في الاستثمار في ات١نشآت 

 التعليمية من وجهة نظر قادة ات١دارس

اقل 
 5من 

 سنوات

1
3 

3.
73 0.63 

4.
386 

0.01
6 

من 
5 – 10 

 سنوات

1
5 

3.
46 0.78 

11 
سنو 

 كثرفا 

5
5 

3.
96 0.55 

 الفرض البديل: توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية   الفرض الصفري: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية
" وت٧ػػد أف ANOVA( تٖليػػل التبػػاين مػػد  معنويػػة ت٪ػػوذج تٖليػػل التبػػاين "7يوضػػح لنػػا جػػدوؿ رقػػم )

( ويعػػتٌ ذلػػك اننػػا لا نػػرفض 0.05ن )قيمػػة الدلالػػة الإحصػػائية عنػػد تٚيػػع المحػػاور عػػدا المحػػور الثػػاني أكػػبر مػػ
الفػػػػػرض الصػػػػػفري، ونػػػػػرفض الفػػػػػرض البػػػػػديل، ت٦ػػػػػا يعػػػػػتٍ أنػػػػػو لا توجػػػػػد فػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػو احصػػػػػائية  بػػػػػتُ 
استجابات افراد ت٣تمع البحث حوؿ المحاور الأربعة عػدا المحػور الثػاني تعُػز  ت١تغػتَ ) عػدد سػنوات ات٠ػبرة في 

الإحصػػػائية عنػػػد المحػػػور الثػػػاني " ات١عوقػػػات الػػػتي تواجػػػو قػػػادة  القيػػػادة ات١درسػػػية(، فيمػػػا جػػػاءت قيمػػػة الدلالػػػة
( 0.016ات١ػػدارس اتٟكوميػػة في الاسػػتثمار في ات١نشػػآت التعليميػػة مػػن وجهػػة نظػػر قػػادة ات١ػػدارس" تسػػاوي )

(، وىػػػذا يعػػػتٍ انػػػو توجػػػد فػػروؽ ذات دلالػػػو احصػػػائية بػػػتُ اسػػػتجابات افػػػراد ت٣تمػػػع 0.05وىػػي أقػػػل مػػػن )
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" ات١عوقػػػػات الػػػػتي تواجػػػػو قػػػػادة ات١ػػػػدارس اتٟكوميػػػػة في الاسػػػػتثمار في ات١نشػػػػآت  البحػػػػث حػػػػوؿ المحػػػػور الثػػػػاني
التعليميػػػة مػػػن وجهػػػة نظػػػر قػػػادة ات١ػػػدارس" تعُػػػز  ت١تغػػػتَ )عػػػدد سػػػنوات ات٠ػػػبرة في القيػػػادة ات١درسػػػية(، وذلػػػك 

 .3.96سنو فاكثر في عينة البحث وذلك عند متوسط يساوي  11لصالح فئة الأفراد ذات ات٠برة من 
لرابع: توجد فروق ذات دلالو احصاائية بين استجابات افراد لرتمع البحث حصول افياور الفرض ا -3

 الرئسية الأربعة تعُزى لدتغير )الدورات التدريبية في لرال  القيادة التربوية(. 
 "ANOVA( تحليل التباين "7جدول )

ا  
 لعدد

الد
 توسط

الإنحرا
 ف الدعياري

قي
 مة )ف(

الدلالة 
 الاحصاائية

لأوؿ: المجالات التي تٯكن استثمار المحور ا
ات١دارس اتٟكومية فيها لتحقيق العائد ات١ادي 

 للمدرسة من وجهة نظر قادة ات١دارس

لا 
.4 7 توجد دورات

18 0.44 

0.
891 

0.41
4 

اقل 
 دورات 5من 

1
7 

4.
00 0.51 

5 
 دورات فاكثر

5
9 

3.
95 0.41 

س المحور الثاني: ت١عوقات التي تواجو قادة ات١دار 
اتٟكومية في الاستثمار في ات١نشآت التعليمية من 

 وجهة نظر قادة ات١دارس

لا 
.3 7 توجد دورات

90 0.40 

0.
396 

0.67
4 

اقل 
 دورات 5من 

1
7 

3.
71 0.75 

5 
 دورات فاكثر

5
9 

3.
86 0.62 

 صائيةالفرض البديل: توجد فروؽ ذات دلالة إح    الفرض الصفري: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية
" وت٧ػد ANOVA( تٖليل التباين مد  معنوية ت٪وذج تٖليل التبػاين "8يوضح لنا جدوؿ رقم )

( ويعػتٌ ذلػك اننػا لا نػرفض الفػرض 0.05أف قيمة الدلالة الإحصائية عند تٚيػع المحػاور أكػبر مػن )
ت الصفري، ونرفض الفرض البديل، ت٦ا يعتٍ أنو لا توجد فروؽ ذات دلالو احصائية  بػتُ اسػتجابا
 افراد ت٣تمع البحث حوؿ المحاور الأربعة تعُز  ت١تغتَ )الدورات التدريبية في ت٣اؿ  القيادة التًبوية(.
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 ثانياً: التوصيات:
 خلص البحث إلى عدد من التوصيات جاا أهمها ما يلي:

 استثمار ات١دارس اتٟكومية في العديد من المجالات لتحقيق العائد بدء  ىضرورة العمل عل
 للمدرسة.ات١ادي 

 التعاوف مع تٕار اتٞملة والتجزئة لتسويق منتجاتهم باستخداـ بعض مرافق ات١درسة 
 واستثمار ات١رافق في الإعلاف التجاري سلعا استهلاكية مثل اتٟرؼ اليدوية إنتاج 
 .ضرورة التوسع في ات١شروعات الإنتاجية والتسويقية والزراعية والتجارية 

 :ات ــــ: الدقترحصثالثاً 
ت١وضوع ىذا لة ثت٦ا موضوعاتالبحث يفتقر إلى البحوت والدراسات التي تتناوؿ  فميدا فاكا  ت١

 البحث وسعياً إلي إثراء ىذا ات١يداف بالبحوث ذات الصلة فالباحث يقتًح ما يلي:
 ءالدراسات العليا في أقساـ الإدارة التًبوية والتخطيط في اتٞامعات، لإجرا طلبةتوجيو  -1

راسات حوؿ القيادة الإبداعية وعلاقتها بات١ناخ التنظيمي في الإدارة من البحوت والد مزيد
 ات١درسية.

وقادتها في دورات تدريبية خاصة بوسائل الإدارة وابضا ات١دارس  مديريتبتٍ تدريب  -2
 ات١شاريع الإستثمارية لزيادة ت٘ويل ات١دارس العاملتُ بها.

 .ستثمار ات١نشآت التعليميةفي ا دور قادة ات١دارسحوؿ لة ثإجرا دراسات أخر  ت٦ا -3
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 عــــــــالدراج
، منتػد  مستقبل النظاـ العات١ي وتٕارب تطػوير التعلػيمـ( ، 1989إبراىيم، سعد الدين) -1

 الفكر العربي، عماف.
تفعيػػػل ات١درسػػػة كوحػػػدة منتجػػػة تّمهوريػػػة مصػػػر ـ(، 2003أبػػػو اتٟسػػػن، بػػػدري أتٛػػػد) -2

 .7، ع4والتنمية، س، الثقافة العربية في ضوء بعض اتٞهود العات١ية 
ـ( ، الأت٪ػاط القياديػة لػد  مػديري ات١ػدارس 2013أبو ات٠ػتَ، سػامي عبػد العزيػز عػامر ) -3

رسػالة ماجسػتتَ غػتَ الثانوية تٔحافظة غزة وعلاقتها بالإبداع الإداري من وجهة نظرىم، 
 ، اتٞامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ.منشورة

، اتٕاىات جديػدة في الإدارة ات١درسػيةـ(، 2000تٚاؿ ، و حستُ، سلامة )، أبو الوفا -4
 دار ات١عرفة اتٞامعية، مصر، الإسكندرية.

أثػػػػػػر القيػػػػػػادة التحويليػػػػػػة في الاسػػػػػػتعداد لإدارة ـ( ، 2016أبػػػػػػو رمػػػػػػاف، سػػػػػػامي بشػػػػػػتَ ) -5
 (.3) 12، جامعة البلقاء التطبيقية، الأردف، المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، الأزمات

،درجػػة ت٦ارسػػة مػػديري ات١ػػدارس الثانويػػة تٔحافظػػة غػػزة ـ(2009أبػػو زعيػػتً، منػػتَ حسػػن) -6
اتٞامعػػة الإسػػلامية،  رسػػالة ماجسػػتتَ غػػتَ منشػػورة،للمهػػارات القياديػػة وسػػبل تطويرىػػا، 

 غزة، فلسطتُ
ـ(،منهج تربية فنية مقتًح للصػف الأوؿ الثػانوي لتحقيػق أىػداؼ 2006أبو زيد،أميمة) -7

 لية التًبية الفنية، جامعة حلواف.، كرسالة ماجستتَ غتَ منشورةات١درسة ات١نتجة، 
ـ(، درجػػة تػػوافر متطلبػػات القيػػادة الشػػبكية 2014أبػػو سػػلطاف، نػػواؿ داود عبػػد الػػرتٛن) -8

رسػػػػالة ماجسػػػػتتَ غػػػػتَ في وزارة التًبيػػػػة والتعلػػػػيم العػػػػالي تٔحافظػػػػات غػػػػزة وسػػػػبل تعزيزىػػػػا، 
 اتٞامعة الإسلامية، غزة. منشورة،

لارتقػاء بالتعلػيم في الػدوؿ العربيػة: متطلبػات اـ( ، 2018أبو شمالة، نػواؼ ت٤مػود محمد ) -9
 ، يوليو.19/3، ت٣لة كلية الاقتصاد والعلوـ السياسية، الاستدامة وقيود التمويل

، درجػػة تػػوافر عناصػػر ات١درسػػة ات١نتجػػة في ات١ػػدارس ـ( 2017أبػػو ت٭ػػتِ، أمػػل زعػػل أتٛػػد) -10
لػػة التًبويػػة الأردنيػػة، ، المجالثانويػػة اتٟكوميػػة في الأردف في ضػػوء متطلبػػات اقتصػػاد ات١عرفػػة

 . 1، ع2مج
، الإدارة الذاتية مدخل للارتقاء بكفاءة ات١درسػة ـ( 2015أتٛد، نعمات عبد الناصر ) -11
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، 1، ع31، ت٣لػة كليػة التًبيػة، مػجات١نتجة في ضػوء خػبرات بعػض الػدوؿ: دراسػة تٖليليػة
 يناير.

نميػػػة الإداريػػػة ، ـ(، دور القيػػػادات الإداريػػػة في التطػػػوير والت2003الأغػػػا، وفيػػػق حلمػػػي) -12
 جامعة الأزىر، فلسطتُ، غزة. رسالة دكتوراه غتَ منشورة،
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 الإستبانة
 المملكة العربٌة السعودٌة 

 وزارة التعلٌم            

 جامعة المملكة العربٌة السعودٌة  / كلٌة التربٌة 

 لسم المٌادة التربوٌة      
 استبيان حػل

 ثسار السشذآت التعميسية(   )دور قادة السجارس في است
السكخم قائج السجرسة /                                                 

 حفطو الله
 وبعد وبزكاثه الله ورحمة عليكم السلام

دور قادة السجارس في استثسار )دور  على الحعزف الى الاسحبيان هذا يهدف
 (السشذآت التعميسية

 
 أسئلة على بالإجابة الحكزم جىهز  المىضىع هذا لأهمية وهظزا

 الكبير الأثز له سيكىن  ومىضىعية الاسحبيان على اجابحكم ان العلم مع الاسخباهة

 جسحخدم لن عليها الحصىل  سيحم التي المعلىمات ان كما،  البحث هذا هجاح على

 هذه مع الحعامل كيفية لحىضيح الحالي المثال واليك.  فقط البحث لأغزاض الا

 : الاسخباهة

 الممارسة درجة العبارة

 الافتمار إلى التخطٌط العلمً

موا

 فق  

موافق 

 بشدة 

لا 

 اعرف 

غير 

 موافق 

غير موافق 

 بشدة 

     
 

 شاكخ ومقجر لكع تعاونكع  ،،،،                                         
 الباحث / متعب فالح عبجالخحسغ البجادؼ
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 البيانات الشخاية :

 الدسمى الوظيفي
  وكيل مدرسة قائد مدرسة

   

 الدؤىل العلمي
 دكتوراه ماجستتَ بكالوريوس

   

عدد سنوات الخرة في القيادة 
 الددرسية

 5اقل من 
 سنوات

 10 – 5من 
 سنوات

سنو  11
 فاكثر

   

الدورات التدريبية في لرال  
 القيادة التربوية

لا توجد 
 دورات

 5اقل من 
 دورات

دورات  5
 فاكثر
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 محاور الاستبانة
 كوميـة فيهـا لتحقيـق العائـد افيور الأول: امجلالات الـتي يمكـن اسـتثمار الدـدارس الح

 :الدادي للمدرسة من وجهة نظر قادة الددارس

 اراتــــــــــــــــــــــــــــالعب
 درجة الدمارسة

موافق  موافق
 بشدة

لا 
 اعرف

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

ىػػػي الػػػتي تنػػػتج سػػػلعا اسػػػتهلاكية  ات١شػػػروعات الإنتاجيػػػة: 0
      مثل اتٟرؼ اليدوية 

تهدؼ إلى التعاوف مع تٕػار اتٞملػة ات التسويقية: ات١شروع 1
      والتجزئة لتسويق منتجاتهم باستخداـ بعض مرافق ات١درسة.

2 
ات١شػروعات ات٠دميػة: وىػي الػتي تقػدـ خػدمات لعملائهػا، 
تهػػػدؼ إلى الاسػػػتفادة مػػػن كافػػػة إمكانيػػػات ات١درسػػػة ومرافقهػػػا 

 ت٠دمة الطلاب، والبيئة المحيطة.
     

ت التجارية: وىي كػل مشػروع يقػوـ بشػراء سػلعة ات١شروعا 3
ثم يقػػوـ ءعػػادة بيعهػػا أو تعبئتهػػا أو تغليفهػػا وبيعهػػا دوف تغيػػتَ 

 في جوىرىا.
     

ات١شروعات الزراعية: وتشمل إنشاء مزارع صغتَة أو بيوت  4
بلاستيكية لإنتاج ات٠ضروات والفواكو والورود أو خلايا لإنتػاج 

 العسل
     

تهػػػػػػدؼ إلى اسػػػػػػتغلاؿ إمكانيػػػػػػات  لبرت٣يػػػػػػة:ات١شػػػػػػروعات ا 5
ات١درسػػة في عمػػل برت٣يػػات معاونػػة حسػػب ات٢ػػدؼ ات١ػػراد تٖقيقػػو 
مثػػػػػل: بػػػػػرامج التصػػػػػميم، وبػػػػػرامج أعمػػػػػاؿ الكػػػػػونتًوؿ، وبػػػػػرامج 

 والاعلانات التجاريةتعليمية، وبرامج الألعاب والتسلية.

     

وىػي ات١شػروعات الػتي  الفنيػة: بات١وىبػة ات١رتبطػة ات١شػروعات 6
      وف تعتمد على انتاج الطلاب الفتٍ والفكري في ت٣اؿ الفن
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  افيــــور الثــــاني: الدعوقــــات الــــتي تواجــــو قــــادة الدــــدارس الحكوميــــة في الاســــتثمار في
 :الدنش ت التعليمية من وجهة نظر قادة الددارس

 

 اراتــــــــــــــــــــــــــــالعب
 درجة الدمارسة

موافق  موافق
 بشدة

لا 
 فر اع

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

      عدـ وضوح الأنظمة والتشريعات  1

      القيادة ات١درسيةات١ركزية في  2

      الأماكنتوفر الافتقار إلى  3

      الافتقار إلى التخطيط العلمي 4

      ضعف العائد ات١ادي للمشروعات 5

      صعوبة إقامة ات١عارض 6

      سئوليات على قائد ات١درسةكثرة الأعباء وات١ 7

 

 انتهس ركراً على تعاونكم.......... 
 


