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 ٧٣

  الملخص
وانین           شریعات والق ن الت رة مجموعة م سنوات الأخی ي ال ارات ف ة الإم ت دول تبن

بح         والمر ذي أص وجي ال دم التكنول ب التق صر وتواك اسیم التي تتوافق مع مستحدثات الع

شریعیة   ضة الت ك النھ ا لتل صدرھا عنوانً اة، یت لوبًا للحی ا_ اس ي نظرن س _ ف رار مجل ق

م   وزراء رق ام ) ٢(ال شآت    ٢٠١٨للع شركات والمن ة لل سؤولیة المجتمعی أن الم ي ش  ف

ضمن   ا ت دة، وم ة المتح ارات العربی ة الإم سؤولیة   بدول ة الم صة الذكی شاء المن ن إن ھ م

ة  ة،            . المجتمعی سة اجتماعی ا مؤس ى أنھ شركة عل ى ال ب أن یُنظر إل ار، یج ذا الإط ي ھ ف

وباعتبارھا جزءًا من المجتمع، یجب أن تكون مسؤولة عن أفعالھا تجاه جمیع الأطراف      

ع ي المجتم رى ف دل . الأخ ات وج ة نقاش شركات الاجتماعی سؤولیة ال وم م ي مفھ ؛ ویخف

  . ابتداءً من تعریفھ حتى كیفیة تطبیقھ

دمتھا       ي مق أتي ف داف، ت ن الأھ ة م ق مجموع ذكور تحقی رار الم ستھدف الق وی

ا      ات توثیقھ ة وآلی سؤولیة المجتمعی ساھمات الم ي لم ار التنظیم ى وضع الإط الحاجة إل

ز وإدارتھا وتوجیھھا في دولة الإمارات العربیة المتحدة، یقترن بوضع إطار عام للحواف   

د الأدوار    ار تحدی ي إط ك ف ل ذل ة، ك سؤولیة المجتمعی ة الم ازات لممارس والامتی

شركات        والمسؤولیات للجھات المعنیة بشأن تنظیم وتحفیز المسؤولیة المجتمعیة لدى ال

سؤولیة             . والمنشآت ا مفھوم الم وم علیھ ي یق اديء الت وقد حرص القرار على بیان المب

ة  را. المجتمعی ام الق ضمنت أحك د ت سمى وق ندوق یُ شاء ص ى إن نص عل صندوق " ر ال ال

  ".  للمسؤولیة المجتمعیةالوطني

ة،              سؤولیة المجتمعی ة للم صة ذكی صندوق من شيء ال وقد نص القرار على أن ین

ي               ة المُدرجة ف رامج التنموی شاریع والب ي الم ة ف تھدف إلى تنظیم المساھمات الاختیاری

سؤولیة المجتمعی     ود الم سیق جھ ق وتن صة وتوثی شاریع  و. ةالمن ون إدراج الم یك



 

 

 

 

 

 ٧٤

ستفیدة         ات الم ع الجھ سیق م ة بالتن والبرامج في المنصة من خلال إدخال الجھات المعنی

صة   ي المن امج ف شروع أو البرن ة بالم ستندات الخاص ات والم ات والمعلوم للبیان

ویكون . إلیكترونیا، وفق الإجراءات التي یصدر بشأنھا قرار من مجلس أمناء الصندوق     

  . لشركات والمنشآت إلزامیا وقد یكون اختیاریاإدراج ا

یجب على الشركة أو المنشأة  . وتلتزم الشركة بالإفصاح على موقعھا الإلكتروني     

سنوي     صھا ال د ترخی ل تجدی ة   _ قب ة المعنی دى الجھ ن     _ ل صة ع لال المن ن خ صاح م الإف

سابقة         رة ال ن الف ة ع سؤولیة المجتمعی ي الم ساھمتھا ف دم م ساھمتھا أو ع اریخ م لت

ا          . التجدید ل منھم سجیل ك تم ت ة وی سؤولیة المجتمعی ة وجواز للم یصدر الصندوق علام

وللصندوق إجراء تقییم مؤسسي للشركات والمنشآت . كعلامة تجاریة مملوكة للصندوق   

واز   ة أو الج ى العلام صول عل ة للح ستفیدة . المتقدم ة الم ع الجھ ي  _ وتتمت ة ف المُدرج

  .ا حقوقًا ویحملھا بالتزاماتبمركز قانوني یخولھ_ المنصة
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  المقدمة
  

شریعات          ن الت ة م رة مجموع سنوات الأخی ي ال ارات ف ة الإم ت دول   تبن

وجي        دم التكنول ب التق صر وتواك ستحدثات الع ع م ق م ي تتواف یم الت وانین والمراس والق

صدرھا      اة، یت لوبًا للحی شریعیة    _ الذي أصبح أس ضة الت ك النھ ا لتل س   _ عنوانً رار مجل ق

وزراء م ال ام ) ٢( رق شآت    ٢٠١٨للع شركات والمن ة لل سؤولیة المجتمعی أن الم ي ش  ف

سؤولیة      ة للم صة الذكی شاء المن ن إن ضمنھ م ا ت دة، وم ة المتح ارات العربی ة الإم بدول

  .)١(المجتمعیة

ھ          ن تعریف داءً م دل؛ ابت ویخفي مفھوم مسؤولیة الشركات المجتمعیة نقاشات وج

ھ ة تطبیق ى كیفی ن ا. حت ام، یمك شكل ع ولب دد  : لق ة یح سؤولیة المجتمعی وم الم إن مفھ

دة د الجدی ة _ القواع ة والبیئی صادیة والاجتماعی ایش  _ الاقت ا بالتع سمح تطبیقھ ي ی الت

  .بشكل أفضل بین جمیع الفاعلین في المجتمع

ي         أتي ف داف، ت ن الأھ ة م ق مجموع ذكور تحقی رار الم ستھدف الق   وی

س           ي لم ار التنظیم ى وضع الإط ات    مقدمتھا الحاجة إل ة وآلی سؤولیة المجتمعی اھمات الم

ام           توثیقھا وإدارتھا وتوجیھھا في دولة الإمارات العربیة المتحدة، یقترن بوضع إطار ع

د الأدوار     ار تحدی ي إط ة، ف سؤولیة المجتمعی ة الم ازات لممارس وافز والامتی للح

ش       ركات والمسؤولیات للجھات المعنیة بشأن تنظیم وتحفیز المسؤولیة المجتمعیة لدى ال

  .والمنشآت

                                                             
  .القرار: بالإشارة إلى القرار المذكور بالمتن بكلمة_ فیما بعد_ نكتفي )١(
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وطني  " وقد تضمنت أحكام القرار النص على إنشاء صندوق یُسمى      صندوق ال  ال

ة  سؤولیة المجتمعی ع       "للم الوزیر، یتمت ق ب ا، یُلح ا اتحادی ازًا إداری سبانھ جھ ؛ بح

ة      ة اللازم ة القانونی ھ الأھلی الي والإداري، ل تقلال الم ة والاس صیة الاعتباری بالشخ

  . لمنوطة بھلمباشرة الاختصاصات ا

سؤولیة       وم الم ا مفھ وم علیھ ي یق اديء الت ان المب ى بی رار عل رص الق د ح وق

سؤولیة                 ستند الم رار أن ت ذا الق ام ھ ذ أحك د تنفی ى عن ى أن یُراع المجتمعیة؛ إذ نص عل

ا           ق رغبتھ ن منطل شآت م شركات والمن المجتمعیة إلى أسس اختیاریة بحتة، تمارسھا ال

ي       في العطاء المؤسسي والمساھمة      ة ف ساھمة الاختیاری في تنمیة المجتمع من خلال الم

ة    ي التنمی ي ف ریك أساس شآت ش شركات والمن صة، وأن ال ي المن ة ف شاریع المُدرج الم

  .المُستدامة في الدولة

شمل ات وت ي       ممارس ع ف ویر المجتم ي تط ساھمة ف ة الم سؤولیة المجتمعی الم

ة   المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة وغیرھا؛ من     ساھمات النقدی  خلال تقدیم الم

شروط   ا ال ق علیھ ي تنطب ة الت ي الدول ة ف شاریع التنموی رامج والم ل الب ة لتموی والعینی

  .والضوابط

ة،              سؤولیة المجتمعی ة للم صة ذكی صندوق من شيء ال وقد نص القرار على أن ین

ة              سؤولیة المجتمعی ل الم سیق عم یم وتن ة،    وتھدف المنصة إلى تنظ ستوى الدول ى م  عل

ل       و شاریع     یتم من خلالھا تقدیم المساھمات الاختیاریة من قب ى م شآت إل شركات والمن ال

ة    سؤولیة المجتمعی ساھمة بالم ل الم ن أج صة؛ م ي المن ة ف رامج مُدرج ةوب ي الدول .  ف

سیق      و یكون إدراج المشاریع والبرامج في المنصة من خلال إدخال الجھات المعنیة بالتن

والمعلومات والمستندات الخاصة بالمشروع أو البرنامج مع الجھات المستفیدة للبیانات   

اء      س أمن ن مجل رار م شأنھا ق صدر ب ي ی راءات الت ق الإج ا، وف صة إلیكترونی ي المن ف
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صندوق ا،  . ال شآت إلزامی شركات والمن ون إدراج ال د یك صة؛ إذ ق وع الإدراج بالمن ویتن

  .وقد یكون اختیاریا

ي    رامج ف شاریع والب شيء إدراج الم ا    وین ا خاصً زًا قانونیً صة مرك    المن

راءات            ستفیدة الإج ة الم ة الجھ ال مخالف زاء ح اك ج ة، وھن ات معین وق والتزام بحق

وطني       صندوق ال س ال ن مجل دة م اییر المعتم شروط والمع ضوابط وال سؤولیة وال  للم

  .المجتمعیة

  :بناءً على ما تقدم، نقسم بحثنا إلى فصلین اثنین

  وطني للمسؤولیة المجتمعیة؛ دور الصندوق ال: الفصل الأول

  .الإطار التنظیمي لمنصة المسؤولیة المجتمعیة: الفصل الثاني
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  الفصل الأول
  دور الصندوق الوطني للمسؤولية اتمعية

  

  تمھید وتقسیم

ة           ى كیفی ھ حت ن تعریف داءً م دل ابت یخفي مفھوم مسؤولیة المجتمعیة نقاشات وج

ض   شكل ف وم واسع ب ھ مفھ ث إن ھ؛ حی وم  تطبیق ھ كمفھ ر إلی د، ولا یُنظ ر موح فاض وغی

  . محدد للقواعد والأحكام، ولكن كعملیة طویلة المدى

م     وقد حرص    وزراء رق ام  ) ٢(قرار مجلس ال سادسة   _ ٢٠١٨للع ادة ال ي الم _ ف

؛ بحسبانھ جھازًا  " للمسؤولیة المجتمعیةالصندوق الوطني" على إنشاء صندوق یُسمى 

وزیر، یتمتع بالشخصیة الاعتباریة والاستقلال المالي والإداري، إداریا اتحادیا، یُلحق بال

ھ    ة ب صاصات المنوط رة الاخت ة لمباش ة اللازم ة القانونی ھ الأھلی د . ل ادة  وق ددت الم ح

سابعة ذكور  _ ال رار الم ن الق وطني    _ م صندوق ال ا ال ي یتولاھ ام الت سؤولیة  المھ  للم

شغی   صمیم وت ام ت ذه المھ دارة ھ ي ص أتي ف ة، ی سؤولیة  المجتمعی ة للم صة الذكی ل المن

  .المجتمعیة

صل    _ نستعرض ذا الف ن      _ في ھ ة م سؤولیة المجتمعی وطني للم صندوق ال دور ال

  :خلال المبحثین الآتیین

  تطور مفھوم المسؤولیة المجتمعیة؛: المبحث الأول

  .دور الصندوق في تكوین وإدارة المنصة الذكیة: المبحث الثاني
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  المبحث الأول
  سؤولية اتمعيةتطور مفهوم الم

  
ي         ة الت یتسم المفھوم السائد للمسؤولیة المجتمعیة للشركات والمنشآت بالعمومی

ر  ا_ تفتق ان  _ أحیاًن ل بی د، وقب ى التحدی شركات، إل ة لل سؤولیة المجتمعی وم الم مفھ

  .الجذور التاریخیة لھذا المفھوم نستعرض

  شركات  الجذور التاریخیة لمفھوم المسؤولیة المجتمعیة لل-أولًا

ا               وعي بھ س؛ نتیجة  ال ن الأم ر م ة أكث سؤولیة المجتمعی ن الم _ نتحدث الیوم ع

صعیدین  ى ال وطنيعل الميال ة   _  والع ضایا البیئی ي الق صلحة ف حاب الم ع أص ن جمی م

ة وعي . والاجتماعی ذا ال شأ ھ د ن ل_ وق شكل  _ بالفع ریعة ب وتیرة س ور ب دریجیًا ویتط ت

ن شعر     "السحريمصباحھ  "وبخروج ھذا الوعي من     . متزاید ل م ودة، وك ، لا ینوي الع

  .بانعاكاساتھ المقدرة وتأثیره الإیجابي یدعم قرار الوعي بعدم التراجع

دت د وُج ا_ وق سؤول _ تاریخی دور الم رة ال شخصفك درة  لل اه  ذات المق تج

ذا    ى ھ ارة إل ي للإش ي الماض ستخدمة ف صطلحات الم ن أن الم رغم م ى ال ع، عل المجتم

دور   ت  ال سؤول كان ت الحاضر       الم ي الوق ائد ف ا ھو س ة عم ة    .  مختلف ان القدیم ي الیون ف

ة    ) قبل المیلاد  ٥٠٠( سؤولیة المجتمعی ان  . ، تضمنت فكرة البطولة بعض عناصر الم وك

صرفوا            ب أن یت الاعتقاد أن أولئك الذین في وضع متمیز، من حیث المال أو السلطة، یج

اني      صطلح الیون وا   hêrêsكأبطال، الم ب أن یقوم ة     ؛ إذ یج ا وحمای رة دفاعً أدوار معتب ب

اني    . للمجتمع الذي یعیشون على أرضھ     ي  hêrêsوعلى الرغم من أن المصطلح الیون  ف

راد                 ضًا للأف ب أی ذا اللق اء ھ م إعط د ت ا بع ھ فیم اربین، إلا أن ى المح الیونان یشیر فقط إل

ھ إ       . الذین عملوا في المجتمع المحلي   ى ب ك یحظ م ی ارب أو البطل ل ب المح ن  إذًا، لق لا م



 

 

 

 

 

 ٨١

رون               دة ق ن ع ة م سؤولیة المجتمعی ذكر  . )١(أظھر شكلًا من أشكال الم دیر بال ن   : ج م تك ل

ولي     ق الوضع البط ل تحقی ن أج ا م ب اتباعھ ددة یج دة مح اك قاع ت . ھن ك، أدرك ع ذل م

ات اریخ_ المجتمع ك الت ن ذل سؤولیة  _ م رة الم ن فك ضلًا ع ال، ف ذه الأعم ل ھ ة مث أھمی

  . وراء معنى البطولةالمجتمعیة التي اختبأت ذات یوم

ة    سؤولیة المجتمعی ذرت الم د تج ي _ وق شكل أساس ة   _ ب ع دور الدول ع تراج م

ق         دول نحو تطبی صادات ال ة اقت ات "الاقتصادي والاجتماعي وتوجھ غالبی صاد  " آلی اقت

دة،         . )٢(السوق الحر  ات المتح وقد ظھر مفھوم المسؤولیة المجتمعیة للشركات في الولای

اعي    في سیاق الرأسمالیة ال   یم الاجتم سائل التنظ لیبرالیة؛ حیث إن الدولة لا تتدخل في م

ي  ع الأوروب س الوض ى عك ا، عل الم،  . إلا قلیلً اء الع ع أنح ي جمی وم ف شر المفھ د انت وق

بح مفھوم          ة، وأص صادیة المختلف ودمج نفسھ في الحقائق الاجتماعیة والسیاسیة والاقت

أ وترسخ فیھا، وصار كل مجتمع وطني المسؤولیة المجتمعیة مستقلًا عن الأطر التي نش    

  . )٣(یقرر تحدید أشكالھ الخاصة من المسؤولیة المجتمعیة  للشركات

                                                             
  :راجع )١(

Rodić Ivana, Responsabilité sociale des entreprises – le développement 
d’un cadre européen,2007, p.9. 
http://www.abhatoo.net.ma/maalama-textuelle/developpement-
economique-et-social/developpement-economique/travail-et-
emploi/assurance-sociale/responsabilite-sociale-des-entreprises-le-
developpement-d-un-cadre-europeen 

شكلات             )٢( ة الم ي مواجھ ا ف شركات ودورھ ة لل سئولیة الاجتماعی رؤوف، الم د ال د االله عب إبراھیم عب
ى مصر         "الاقتصادیة والاجتماعیة    ة عل ة وتطبیقی ة تحلیلی دد     "دراس رة، الع ة مصر المعاص ، مجل

  .٢٦٨، ص٢٠١٦، یولیو ٥٢٣
  : راجع  )٣(

Rodić Ivana, op.cit., p.10. 



 

 

 

 

 

 ٨٢

القول دیر ب ذ    : ج ور، من د تط شركات ق ة لل سؤولیة المجتمعی وم الم إن مفھ

صلحة    حاب الم ى أص ك عل ات ذل ورت انعكاس ة تط ي، وبالتبعی رن الماض سینیات الق خم

عت ا    د أن وض ل؛ فبع ع كك امي دور     والمجتم ع تن ا، وم ة أوزارھ ة الثانی رب العالمی لح

شركة      ین ال ة ب سألة العلاق دأت م المي، ب صاد الع ي الاقت سیات ف ددة الجن شركات متع ال

سؤولیة     . والمجتمع تطرح نفسھا على بساط البحث      ث حول الم في البدء، كان یقوم البح

  . المجتمعیة للشركات على تقییم ملامح ھذه الظاھرة

عت الدرا  د س ع      وق اه المجتم شركة تج سؤولیات ال د م ى تحدی ات إل ت  . س وكان

لم تكن ھناك . الأھداف أقرب إلى العمل الخیري الذي كان دافعھ الأساسي احترام الأخلاق

شركات أو       الس إدارة ال ضاء مج ن أع أتي م ادرة ت ت المب حة؛ إذ كان تراتیجیة واض اس

تم إ      . المدیرین م ی ة ول اك متابع ل      إضافة إلى ذلك، لم تكن ھن ن قب ق م ات تحق جراء عملی

  .)١(وفقًا للمفھوم المطروحالمجتمعیة طرف ثالث عن دور الشركة في إطار مسؤولیتھا 

ر           ة أكث ضیل رؤی ى تف شركات إل ج ال ار نھ في السبعینیات من القرن الماضي، ص

شركات   زت إدارة ال شركة؛ إذ رك ة لل ساسیة المجتمعی وم الح ى مفھ ل عل ة والعم إجرائی

ام    سؤولیة             على كیفیة قی صلة بالم سائل ذات ال ن الم شكل ملموس ع شف ب شركة بالك  ال

  .المجتمعیة للشركات

تراتیجیة      الھدفوعلى الرغم من أن   اك اس بحت ھن ھ أص  ظل العمل الخیري إلا أن

 للمسائل ذات الصلة بالمسؤولیة المجتمعیة التي  وكانت المبادرة تمثل استجابة   . واضحة

  .مساعدة في مسائل محددة أصبحت ھناك متابعة وعلاوة على ذلك. كشفت عنھا الشركة

                                                             
(1) Rodić Ivana, op.cit., p.11. 
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ة أن      شرین بحقیق ادي والع رن الح ن الق د الأول م ز العق وم وتمی ور المفھ تط

الشركة تسعى إلى تحدید العوامل المالیة الإضافیة التي تسمح لھا بالمساھمة في التنمیة 

ة  كما أصبح الھدف ھو جودة و. المستدامة دون التضحیة بأدائھا الاقتصادي   تنافسیة بیئ

ل          ستویات الإدارة، وتتمث ع م شمل جمی ة ت تراتیجیة متكامل اك اس بحت ھن شغیل، وأص الت

  . )١(المبادرة في الاستجابة للتوقعات الاجتماعیة التي تأتي من المحیطین بالشركة

دة     من جانب آخر،     ات المتح ة والولای تجدر الإشارة إلى أن لكل من أوروبا الغربی

اه  ا تج ا مختلفً سؤولیة نھجً ة الم ى المجتمعی ي إل نھج الأمریك سعى ال ث ی شركات؛ حی لل

دأ  _ إصلاح عواقب الأنشطة الاقتصادیة، في حین یھدف النھج الأوروبي   ث المب _ من حی

سود       . إلى منع المخاطر   ي أن ی راھن   _ من ثم، كان من الطبیع ت ال ي الوق اد   _ ف ي الاتح ف

سؤولیة      ر أن الم ة  الأوروبي فك ل  المجتمعی شركات تمث ة     لل ي التنمی شركات ف ساھمة ال  م

رئیس         المفھوم ال ة ب تراتیجیة، مدفوع ى اس وم إل ذا المفھ ول ھ ستدامة، وتح : الم

ار      ؛  "الاستدامة" ي الاعتب ذ ف عن طریق وضع رؤیة تؤسس حوارًا متعدد الأطراف، تأخ

شكل          ع ب ال والمجتم الم الأعم توقعات أصحاب المصلحة وتساعد على فھم العلاقة بین ع

ضل  ل، خا)٢(أف ي ظ ة ف ة الأ ص ببتھا جائح ي س ات الت ربت دول Covid-19زم ي ض  الت

                                                             
(1) Rodić Ivana, op.cit., p.12. 

وبر        : راجع )٢( ي أكت صادرة ف سیة ال ة للمنصة الفرن ة الإعلامی وان ٢٠٢١المطبوع سؤولیة  : ، بعن الم
ى   -الاجتماعیة للشركات، رھان أوروبي       مساھمة في رئاسة فرنسا لمجلس الاتحاد الأوروبي، عل

 :الموقع الآتي
https://www.strategie.gouv.fr/publications/rse-un-enjeu-europeen-
contribution-de-plateforme-rse. 
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ة              ب الاجتماعی ضروریة للجوان ات ال ى الالتزام ضوء عل ن ال دًا م العالم، والتي ألقت مزی

  .)١(والبیئیة للشركات في عملھا الیومي

   المفھوم السائد للمسؤولیة المجتمعیة-ثانیًا

شركا    ة لل سؤولیة المجتمعی وم الم سم مفھ باب   لا یت ة لأس سلاسة والمرون ت بال

ات        ن أزم رت     )٢(ترجع إلى طبیعة النظام الرأسمالي وما یلحقھ م ي أجب ات الت ك الأزم ، تل

؛ نتیجة للوعي بقوة وأھمیة جمیع "كل شيء للمساھم"أنصاره على التراجع عن شعار 

تمراره      صادي واس شروع الاقت ود الم ي وج صلحة ف حاب الم رى أص راف الأخ الأط

ع  ھ، م رورة    وتنمیت ة وض د التنمی ن عائ صة م ى ح راف عل ذه الأط صول ھ رورة ح ض

سانیة  (احترام القیم غیر المالیة      سلیم        ). البیئیة والإن ق ال د المنط م یع سیاق، ل ذا ال ي ھ ف

صادي   "یقبل نظامًا یولد     ب الاقت سوق       "الرع ة ال صور دكتاتوری ى ت وم جوھره عل ، ویق

دار   ، بما یضر بالإنسان وبالكوك"التقدم"ودیكتاتوریة   ى إھ ب الذي نعیش بھ، ویؤدي إل

ا        ل فیھ یة، الك ة وسیاس راعات اجتماعی دوث ص ة وح ة الاجتماعی ن الطاق ر م در كبی ق

  .خاسر

                                                             
ع  )١( شركات  : راج ة لل سؤولیة الاجتماعی سمبر   -الم شھر دی ة ل ة الإعلامی وان٢٠٢١ المطبوع :  بعن

  :، على الموقع الآتي٢٠٢٢لعام   مقترحات أصحاب المصلحة-طموح مشترك 
https://www.strategie.gouv.fr/publications/responsabilite-societale-
entreprises-une-ambition-partagee-propositions-parties. 

مالیة   )٢( ة للرأس الأداة الرائع فت ب ى وُص ساھمة الت ركات الم أتي ش شركات ت دارة ال ي ص سین . ف ح
ة بالقاھرة، الطبعة  التجاریة وقواعد سوق الأوراق التجاریة، دار النھضة العربیالشركاتالماحي، 
 .١٨٥، ص٢٠٢٠الخامسة 
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والم             ات الع ین ثنائی ث، وسط ب ى حل ثال صول عل من ثم، كان من الضروري الح

ة    ال الحالی الم الأجی ة، ع نظم البیئی ة ال شریة وحمای شطة الب الم الأن صارعة؛ ع المت

  .قبلیة، عالم دول الشمال ودول الجنوبوالمست

ا       ى أنھ شركة عل ى ال ر إل ضرورة النظ ضي ب وم یق ون مفھ ار، تك ذا الإط ي ھ ف

ن     . مؤسسة مجتمعیة  ا ع وباعتبارھا جزءًا من المجتمع، یجب أن تكون مسؤولة مجتمعی

  . أفعالھا تجاه جمیع الأطراف الأخرى في المجتمع

ام    " رانا بلازا  "وتبلورت تلك النظرة بعد انھیار مبنى      ي الع في دكا ببنجلادیش ف

د    ١١٠٠، والذي أدى إلى مقتل أكثر من   ٢٠١٢ م وضع البع  من عمال الملابس؛ حیث ت

سؤولیة ال      ادرات الم سیاسیة ومب دة ال ب الأجن ي قل ة ف اعي للعولم ةالاجتم  مجتمعی

ناعة           ي ص د ف سلة التوری  للشركات، وتكشف للعالم حقیقة ظروف العمل التي تعیشھا سل

ق       ن الحرائ سلامة م شأن ال ة ب ة دولی رام اتفاقی ى إب ع إل ا دف و م ة، وھ سیج العالمی الن

نجلادیش   ي ب اني ف لامة المب ق    و. )١(وس ا یتعل ول فیم ة تح ة نقط ذه الاتفاقی شكل ھ ت

ة      مجتمعیةبالمسؤولیة ال  ات العمالی ا النقاب اون فیھ ي تتع  للشركات لأنھا المرة الأولى الت

  .میة للملابس في الرقابة على وسیلة ملزمة للأطراف الموقعةوالعلامات التجاریة العال

ذي        دي ال ون التح كان من الطبیعي أن تعد الشركات فاعلًا رئیسًا في التغییر، ویك

صلحة    _ یجب على الشركات مواجھتھ    ع أصحاب الم سان    _ بمساعدة جمی ادة الإن ھو إع

ا  ب اھتماماتھ ى قل ب إل أثیرات أن ؛ ف)٢(والكوك ل ت ن تجاھ شركات لا یمك شطة ال
                                                             

 : الموقع الآتي: أیقظت كارثة رنا بلازا الوعي العالمي؛ راجع )١(
https://www.ritimo.org/La-catastrophe-du-Rana-Plaza-et-la-prise-de-
conscience-mondiale 

ل ذات الأولوی      )٢( ة العم ي خط شركات ف ة لل سؤولیة الاجتماعی صة الم ھام من ویر  إس ة لتط ة الوطنی
  المسؤولیة الاجتماعیة للشركات

= 
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ة               ة الحیوی ة الفیزیائی سكان والبیئ ستھلكین وال ال والم م،   . والمشروعات على العم ن ث م

شروعات  شركات والم رص ال ب أن تح اص_ یج شكل خ سلبیة   _ ب ار ال ل الآث ى تقلی عل

في ھذا السیاق، الأمر لا . وتعزیز الآثار الإیجابیة التي تسیر في اتجاه التنمیة المستدامة

ى         یعني الآخرین ف  د عل ا یعتم شروعات ذاتھ شركات والم ك ال سألة وجود تل قط، بل أن م

شریة            تھم الب ن بیئ ا م صلون علیھ ي یح الإطار المؤسسي الذي یعملون فیھ والموارد الت

ة    : بھذا المعنى یمكننا القول   . والطبیعیة ي حمای إن على الشركات والمنشآت المساھمة ف

 .)١(شري، الاقتصاديالطبیعي، الب: الوسط البیئي بالمعنى الواسع

إن المفھوم السائد للمسؤولیة المجتمعیة ینصرف إلى : بشكل عام، یمكن القول

دة  د الجدی ام بالقواع ة _ الاھتم ة والبیئی صادیة والاجتماعی ا  _ الاقت سمح تطبیقھ ي ی الت

الم      . بالتعایش بشكل أفضل بین جمیع الفاعلین في المجتمع      ي ع ة ف رة الحادث ان للطف وك

ار    . كنولوجیا نظم المعلومات أثر إیجابي في إثراء ھذا المفھوم      الاتصالات وت  م، ص ن ث م

وعي الشركات بمسؤولیتھا عن دورھا في تحقیق تنمیة اقتصادیة تحترم التوازن البیئي   

والاجتماعي أمرًا مسلمًا بھ في جمیع الجھات الفاعلة في الشركات، أیا كانت طبیعتھا أو     

  . ھیاكلھا كبیرة أو صغیرة

ي               ونب دور المجتمع دود لمفھوم أداء ال ین ح ف وتعی ى أن تعری ھ إل ى التنبی ادر إل

نظم                ي ال ات ف ة؛ فالاختلاف ة اللغوی ات البنی ات واختلاف للشركات لا یزال موضوعًا للخلاف

= 
Contribution de la Plateforme RSE pour le Plan national d’actions 
prioritaires pour le développement de la RSE, p.٢٣. 
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/contrib
ution_pour_le_pnrse_-_version_definitive_-_complet.pdf 

 .٢٤المرجع السابق، ص )١(
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ل   ي ك سائدة ف ات ال یم والثقاف ة الق اعي وأنظم صادي والاجتم اریخ الاقت سیة والت المؤس

  . )١(لیة المجتمعیة للشركاتدولة كشف عن تعاریف مختلفة للمسؤو

دة  في ھذا الإطار،     سبقت الإشارة إلى أن لكل من أوروبا الغربیة والولایات المتح

  .للشركاتالمجتمعیة نھجًا مختلفًا تجاه المسؤولیة 

دة  ات المتح ي الولای ال _ ف بیل المث ى س ة   _ عل سؤولیة المجتمعی ف الم م تعری ت

ى       للشركات تقلیدیًا على أنھا نموذج خیري؛ ح     ا عل ن أرباحھ صة م شركات ح دم ال یث تق

شركات ولا          ذه ال ال بھ سبیل التبرع إلى الجمعیات الخیریة، ولا ینتظر أصحاب رأس الم

  .یتوقعون من ھذا النوع من المساھمات مصلحة ونفعًا یعود علیھم

ى     ر عل شكل أكب ز ب ي یرك وذج الأوروب رى النم ي، ن النموذج الأمریك ة ب ومقارن

ن ال  اییر م ق مع شركات أو     تطبی شاط ال ل ن ع مراح ي جمی اعي ف ل الاجتم تفاع

  .)٢(المشروعات

ا            ا نلاحظ تنوعً ي، إلا أنن وعلى الرغم من الأرضیة المشتركة في النموذج الأورب

ة         ات المعنی ض المنظم ن بع ة م سؤولیة المجتمعی وم الم صادرة لمفھ اریف ال ي التع ف

  . )٣(، فیزید المفھوم تعقیدًابالموضوع

                                                             
(1) Omar BENAICHA, La diffusion de la RSE dans les entreprises 

au Maroc : Facteurs déterminants, Centre des Etudes Doctorales 
en Gestion Laboratoire de de Recherche en Management 
(LAREM), Casablanca, 2017, pp.55 et s. 

(2) Rodić Ivana, op.cit., p.12. 
(3) Omar BENAICHA, op.cit., p.15. 
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كثر شیوعًا ھو ذلك التعریف الذي تضمنتھ الوثیقة الخضراء للمفوضیة ویعد التعریف الأ

ة ب  ة الخاص ى  الأوروبی ادرة إل ة     المب سؤولیة المجتمعی ي للم ار أورب ع إط وض

  . )١(للمشروعات

س           ي مجل ستدامة ف ة الم تراتیجیة التنمی ي اس ي  Göteborgوقد تم تبن  الأوروب

و   ي یونی ى أن  ٢٠٠١ف تراتیجیة عل ك الاس وم تل و   ، وتق سیر النم ضروري أن ی ن ال  م

دى            ى الم ك عل ب، ذل ى جن ا إل ة جنبً ة البیئ اعي وحمای ك الاجتم صادي والتماس الاقت

بعبارة أخرى؛ استھدفت الوثیقة الخضراء إرسال إشارة إلى مختلف أصحاب       . )٢(الطویل

ة     سلطات العام ستھلكین وال ستثمرین والم ساھمین والم املین والم ن الع صلحة م الم

ات غ ستثمر    والمنظم ة، ت سؤولیة المجتمعی لال الم ن خ ا أن م ة، فحواھ ر الحكومی ی

  . الشركات في مستقبلھا ویساعد التزامھا الطوعي في زیادة ربحیتھا

                                                             
ي              )١( ة ف ة الأوربی ل اللجن ن قب ة م سؤولیة المجتمعی ي للم ار تنظیم ع إط ة لوض وات الحثیث بدأت الخط

  :راجع.٢٠٠٠مؤتمر لشبونھ المنعقد في مارس 
Cadre européen de la RSE de 2000 à ce jour (2018) 
https://www.developpementdurable.be/sites/default/files/content/cadre
_europeen_de_la_rse.pdf 

أولھما ھو بدء النقاش حول مفھوم المسؤولیة : كان القصد من ھذه الوثیقة الخضراء أمرین اثنین )٢(
ح بتطویر إطار أوروبي لتعزیز ھذا المجتمعیة للشركات، ثانیھما ھو تحدید وسائل بناء شراكة تسم

  .المفھوم
 .انظر نصوص الوثیقة الخضراء الخاصة بوضع إطار أوربي للمسؤولیة المجتمعیة للمشروعات

Livre vert - Promouvoir un cadre européen pour la responsabilité sociale 
des entreprises-2001  
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52001DC0366&from=FR 
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ي              ل ف شركات تتمث ة لل سؤولیة المجتمعی ى أن الم ضراء إل وقد ذھبت الوثیقة الخ

ضایا البی        ة والق ات الاجتماعی ین الاھتمام شطتھا   قیام الشركات بالدمج الطوعي ب ة وأن ئی

  . )١(التجاریة والعلاقات مع أصحاب المصلحة

شیر           ھ ی ة إلا أن یة الأوربی ف المفوض شدید لتعری از ال ن الإیج رغم م ى ال وعل

شركات    ة لل سؤولیة المجتمعی صطلح الم ع لم ى الواس ى المعن وح إل وم : بوض المفھ

ع           شركات م  أصحاب  التطوعي للمسؤولیة المجتمعیة للشركات، وكیفیة وأھمیة تفاعل ال

  .المصلحة الداخلیین والخارجیین

ى أ         وقد حرصت  د عل ى التأكی ضراء عل سؤولًا     الوثیقة الخ شروع م ان الم ن إذا ك

اجتماعیا، فإن ھذا لا یعني فقط الوفاء بكامل الالتزامات القانونیة المُطالب بھاالمشروع،  

ذا    اوز ھ ا یج ضًا م ي أی ل یعن الب تثمار الامتث انوني والاس ر" الق ال ف" أكث ي رأس الم

ین الإدارة         ات ب ل أو العلاق دریب أو ظروف العم البشري؛ على سبیل المثال في مجال الت

تثمار     . والموظفین والبیئة وعلاقات أصحاب المصلحة     ة الاس في ھذا الصدد، تشیر تجرب

ال    اوز الامتث لال تج ن خ ى أن م ا إل سؤولة بیئیً ة الم ات التجاری ات والممارس ي التقنی ف

اییر          للقانون، یمك  ق المع ون لتطبی ن أن یك ا یمك سیة، كم درتھا التناف ادة ق ن للشركات زی

ة،         ى الإنتاجی الاجتماعیة التي تتجاوز الالتزامات القانونیة الأساسیة تأثیرات مباشرة عل

درة          ادة الق ة وزی ة الاجتماعی ین التنمی ق ب ر والتوفی ق لإدارة التغیی تح الطری ا یف مم

  .)٢(التنافسیة

                                                             
 :نصوص الوثیقة الخضراء المُشار إلیھا سابقًا؛ أیضًا المفھوم على الموقع الآتي: انظر )١(

https://www.economie.gouv.fr/entreprises/responsabilite-societale-
entreprises-rse 

 .ابقًانصوص الوثیقة الخضراء المُشار إلیھا س: راجع )٢(
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لال  ن خ م، م ن ث ات  م ي التزام دخول ف ة وال شركات المجتمعی سؤولیة ال د م تأكی

ا        ال لھ شركات الامتث ى ال ب عل طواعیة، تتجاوز المتطلبات التنظیمیة والتقلیدیة التي یج

ة            ة الاجتماعی ة بالتنمی اییر المتعلق ع المع دة لرف شركات جاھ في جمیع الأحوال، تسعى ال

ین    وحمایة البیئة واحترام الحقوق الأساسیة، واعتما      ق ب د نمط منفتح للحوكمة، والتوفی

  . مصالح مختلف أصحاب المصلحة في إطار نھج عالمي للجودة والتنمیة المستدامة

رى أن        ا ن ب، إلا أنن ذه الجوان ل ھ ة ك راف بأھمی ن الاعت رغم م ى ال د أن عل بی

ضراء ت ة الخ زالوثیق ي_ رك شكل أساس ال   _ ب ي المج شركات ف سؤولیات ال ى م عل

  .الاجتماعي

ي ذات ة   ف صادي والتنمی اون الاقت ة التع دم منظم سیاق، تق ا OECD ال  مفھومً

للشركات المجتمعیة  بأن المسؤولیة مسؤولیة المجتمعیة للمشروعات؛ إذ تعتقدوصفیا لل

صلحة،        ات وأصحاب الم شروعات والقطاع اختلاف الم یاء متنوعة ب ي أش ن أن تعن یمك

صادي    في ھذا الصد. وأن ھذا المفھوم في حالة تطور دائم     اون الاقت ة التع د، تعتبر منظم

دعوة  شركات م ة أن ال ام _ والتنمی شكل ع صاد  _ ب ي الاقت ر ف ب دورًا أكب ى أن تلع إل

سؤولیة         روة، وأن الم ل والث ة  العالمي، یتجاوز دور خلق فرص العم شركات  المجتمعی لل

ط          ضمن فق ب ألا ی شركات یج لوك ال ھي مساھمة الشركات في التنمیة المستدامة وأن س

ى     توز دمات عل ات والخ املین والمنتج ى الع ور عل ساھمین والأج اح للم ات الأرب یع

 .)١("المستھلكین، ولكن یجب أیضًا تلبیة اھتمامات وقیم المجتمع والبیئة

                                                             
  :عن مضمون الالتزام بالأخذ في الاعتبار الأبعاد الاجتماعیة والبیئیة لنشاط المشروع، انظر )١(

Promouvoir la responsabilité des entreprises: les principes directeurs 
de l'OCDE   a l'intention des  entreprises  multinationals  
https://www.oecd.org/fr/investissement/mne/34896809.pdf 
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  المسؤولیة المجتمعیة عنصر معتبر في مصلحة الشركة 

ا _یثور التساؤل حول ما إذا كان اضطلاع الشركة بدورھا المجتمعي    ل  _ طوعً یمث

ي        التيرًا من العناصر    عنص ة ف صفة الطوعی شركة أم أن ال صلحة ال ات م  تُقدر في مكون

  . القیام بھذا الدور یخرجھ من الأخذ في الاعتبار عند تقدیرنا لتلك المصلحة

ستھدي  سابق   _ ن ساؤل ال ى الت ة عل انوني   _ إجاب سبانھا  بالوضع الق سا؛ بح بفرن

تناول المشرع الفرنسي تكریس مبدأ . )١(رائدة المسؤولیة المجتمعیة في الاتحاد الأوربي

دني ١٨٣٣للمشروعات بمناسبة تعدیل المادة     المجتمعیة  المسؤولیة   ؛ )٢( من التقنین الم

ة        اد الاجتماعی ار الأبع ي الاعتب ذ ف ع الأخ صلحتھا، م دار لم شركة تُ ى أن ال النص عل ب

شرع     . والبیئیة لنشاطھا  ي أن الم نص یعن ذا ال د   وھ سي ق ي الاعت  الفرن ذ ف اد   أخ ار الأبع ب

شركة     شاط ال ة لن ة والبیئی وھري  _ الاجتماعی شكل ج سؤولیة    _ ب ار الم ع إط ي وض ف

ة   شروعاتالمجتمعی انون  . )٣(للم ذ دخول ق م، من ن ث ي PACTEم ذ ف ز التنفی  ٢٢ حی
                                                             

(1) La RSE, un enjeu européen Contribution aux travaux de la présidence 
française du Conseil de l’Union européenne, Avis, Octobre 2021 
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-
2021-avis-la_rse_un_enjeu_europeen-26_octobre.pdf 

 مایو للعام ٢٢الصادر بتاریخ _ نمو المشروعات وتحولھا بشأن ٤٨٦-٢٠١٩أحدث القانون رقم  )٢(
شروعات    ( التي یتضمنھا الفرع الثاني  ١٨٣٣تعدیلًا بالمادة   _ ٢٠١٩ ة الم ي مكان إعادة التفكیر ف

ع ي المجتم ث  ) ف صل الثال ن الف ة (م ر عدال شروعات أكث ادة ؛ إ)م صت الم انون ١٦٩ذ ن ن الق  م
  :المذكور على الآتي

L'article 1833 est complété par un alinéa ainsi rédigé :  
« La société est gérée dans son intérêt social, en prenant en 
considération les enjeux sociaux et environnementaux de son activité. » ; 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000038496102 

محمد محمد عبد اللطیف، الوظیفة الاجتماعیة للشركات، المجلة الدولیة للفقھ والقضاء والتشریع،   )٣(
  .٢٦، ص ١، العدد ٢٠٢٠لعام 



 

 

 

 

 

 ٩٢

ایو  ة        )١(٢٠١٩م سؤولیة المجتمعی ز الم ذ لتعزی ز التنفی دة حی ام جدی ت أحك ، دخل

شركات انون . )٢(لل وي ق سPACTEیحت ى ق سؤولیة    عل ج الم یم نھ ى تعم دف إل م یھ

انون    . المجتمعیة لجمیع الشركات، أیا كان حجمھا      دیل الق م تع وبناءً على ذلك القانون، ت

  . المدني لإلزام الشركات بدمج القضایا الاجتماعیة والبیئیة في استراتیجیتھا

ھا        ة، تمارس ة بحت س اختیاری ى أس ستند إل ة ت سؤولیة المجتمعی ث إن الم وحی

شر ة   ال ي تنمی ساھمة ف سي والم اء المؤس ي العط ا ف ق رغبتھ ن منطل شآت م كات والمن

ار        ع اعتب صة، م ي المن المجتمع من خلال المساھمة الاختیاریة في المشاریع المُدرجة ف

ي أن              ب ف لا ری ة، ف ي الدول ستدامة ف ة المُ ي التنمی یا ف الشركات والمنشآت شریكًا أساس

سؤولیة ال  ار الم ي إط شركة ف شاط ال ع ن شركة، م صلحة ال ق م ستھدف تحقی ة ی مجتمعی

ل       شابكة داخ رة المت صالح الكثی ن الم ستقلة ع زة وم صلحة متمی ذه الم أن ھ سلیم ب الت

  .المشروع الاقتصادي الذي تحتویھ الشركة

سألة  _ أم لا_ وتحدید ما إذا كان العمل أو التصرف محققًا لمصلحة الشركة   تعد م

ي    . حالة على انفرادواقعیة، یتوقف تقدیرھا على ظروف كل     ع قاض شأن، یتمت في ھذا ال

ستعین        ـك    _ الموضوع بسلطة تقدیریة تامة، ولھ أن ی ـل ذل ي سبی الخبرة، للوصول   _ ف ب

سائد    . إلى وجـھ الصواب   ي          وإذا كان الرأي ال ي الموضوع ف دخل قاض دم ت ى ع ذھب إل ی
                                                             

  : اختصارًا للعبارة الآتیةPACTEیُطلق على القانون المذكور قانون   )١(
Plan d’action pour la croissance et la transformation des entreprises; 
https://www.green-marketing.fr/la-loi-pacte-2019-renforce-la-demarche-
rse/ 

  : نمو المشروعات وتحولھا على الموقع التالينص قانون )٢(
Loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative à la croissance et la 
transformation des entreprises 
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/article_lc/JORFARTI000038496242/ 



 

 

 

 

 

 ٩٣

صار س        ي  اعتبارات الملاءمة التي تتمتع بھا أجھزة الإدارة في الشركات واقت لطة القاض

ة            د مراقب د ح ط عن على حد رقابة المشروعیة، إلا أننا نرى أن سلطة القاضي لا تقف فق

ة     ضًا رقاب شمل أی ل ت شركة، ب زة ال ل أجھ ن قب انوني م ال الق دى الامتث شروعیة وم الم

_ من مجلس الإدارة مثلًا_ الملاءمة؛ فلكي یحكم القاضي بأن العمل أو التصرف الصـادر    

یم سیاسة               یتفق أو یتعارض     ى تقی ضطرًا إل سھ م ي نف د القاض شركة، یج صلحة ال مع م

ى أن    صل إل ي ی شركة؛ ك صلحة ال ضیھ م ا تقت د م ة، وتحدی صفة عام س الإدارة، ب مجل

صلحة   _ محل النزاع_ العمل أو التصرف   ك الم ع تل ال،    . یتفق أو یتعارض م ذه الح ي ھ ف

ا الإداری            دیر أجھزتھ شركة محل تق لا یحل تقدیر القاضي لمصلحة ال ساغ  ة، ف د  _ یست بع

  . )١(الادعاء بأن القاضي یراقب فقط المشروعیة، ولا یراقب ملاءمة القرار_ ذلك

ام  _ إذا كان مصطلح المسؤولیة ینصرف   جدیر بالذكر أن     شكل ع زام   _ ب ى الالت إل

اري   (الموجھ إلى كل شخص       ي أو اعتب ة     ) طبیع ھ الخاطئ ب أفعال ل عواق أن یتحم ن  _ ب م

سؤولیة      على الأ _ تصرفات وأعمال  صطلح الم ة _ شخاص الآخرین، فإن م لا _  المجتمعی

ق                ضًا یتعل ن أی ط، ولك ي فق ي الماض ھ ف صادرة من شخص ال ال ال ى أفع وم إل ینصرف الی

بالأفعال الحالیة والمستقبلیة التي قد تؤثر على ظروف وجود الأجیال القادمة، ولا یرتبط 

  .)٢(ربالضرورة بخطأ صادر من الشخص، إنما یرتبط بمنع المخاط

                                                             
احي )١( سین الم شركات   : ح اب الأول، ال ة، الكت وق الأوراق المالی د س ة وقواع شركات التجاری ال

  .٥٦، ص٢٠٢٠ –التجاریة، دار النھضة العربیة بالقاھرة، الطبعة الخامسة 
  وضیة الأوربیة،في ھذا المعنى المف )٢(

Contribution de la Plateforme RSE pour le Plan national d’actions 
prioritaires pour le développement de la RSE,op.cit.p.22. 
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/contrib
ution_pour_le_pnrse_-_version_definitive_-_complet.pdf 
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ول ة الق دف     : خلاص ي الھ صادیة ھ ة الاقت ون الرؤی ن أن تك ن الممك د م م یع ل

  .الوحید للشركات؛ إذ یجب أن  تصبح الشركات ذات مھمة مجتمعیة

  مفھوم المسؤولیة المجتمعیة للشركات والمنشآت بدولة الإمارات العربیة المتحدة

ولیة المجتمعیة  في شأن المسؤ٢٠١٨للعام ) ٢(صدر قرار مجلس الوزراء رقم      

  .)١(للشركات والمنشآت بدولة الإمارات العربیة المتحدة

دمتھا       ي مق أتي ف داف، ت ن الأھ ة م ق مجموع ذكور تحقی رار الم ستھدف الق وی

ا      ات توثیقھ ة وآلی سؤولیة المجتمعی ساھمات الم ي لم ار التنظیم ى وضع الإط الحاجة إل

دة            ة المتح ارات العربی ة الإم ي دول ام       وإدارتھا وتوجیھھا ف ار ع ك بوضع إط رن ذل ، یقت

د الأدوار     ار تحدی ي إط ة، ف سؤولیة المجتمعی ة الم ازات لممارس وافز والامتی للح

شركات        والمسؤولیات للجھات المعنیة بشأن تنظیم وتحفیز المسؤولیة المجتمعیة لدى ال

في ھذا الصدد، یُقصد بتلك الجھات المعنیة الجھات الحكومیة الاتحادیة أو . )٢(والمنشآت

ادة       ا للم ة، طبقً المحلیة بما في ذلك الدوائر الاقتصادیة أو سلطات المناطق الحرة بالدول

  .الأولى من القرار المذكور

رار         ي الق ات ف ارات والكلم ض العب اریف بع ى تع ى عل ادة الأول صت الم د ن وق

ساھمة   ا الم رف بأنھ ث تُع ة؛ حی سؤولیة المجتمعی صود بالم ضمنت المق ذكور، ت الم

ساھمات       الاختیاریة ل  دیم م لال تق ن خ ة م ة المجتمعی ة  (لشركة أو المنشأة في التنمی نقدی

لتنفیذ المشاریع والبرامج التنمویة ومنھا الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة      ) أو عینیة /و

                                                             
  : نصوص القرار المذكور على الموقع الآتيانظر )١(

https://laws.uaecabinet.ae/ar/materials/law/1068  
  .المادة الثانیة من القرار )٢(
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ادة          ي الم ذا   ) ٥(في الدولة، إضافة إلى ممارسات المسؤولیة المجتمعیة الواردة ف ن ھ م

  :ولیة المجتمعیة في الآتيتتمثل ممارسات المسؤ. القرار

ة         . أ   ة والبیئی صادیة والاجتماعی الات الاقت ي المج المساھمة في تطویر المجتمع ف

رامج      ل الب ة لتموی ة والعینی ساھمات النقدی دیم الم لال تق ن خ ا م وغیرھ

ضوابط   شروط وال ا ال ق علیھ ي تنطب ة الت ي الدول ة ف شاریع التنموی والم

    .والمعاییر المعتمدة من المجلس

  .تبني سیاسات صدیقة للبیئة في الإنتاج والعمل. ب

شكلات        . ج   ول للم دیم حل ي تق ساھمة ف ي، والم ث العلم تعزیز روح الابتكار والبح

   .أو التحدیات التي تواجھ المجتمع

ع            . د لال وض ن خ شآت م شركات والمن ي ال ة ف سؤولیة المجتمعی ة الم إرساء ثقاف

ة   سؤولیة المجتمعی ستدامة للم تراتیجیات م ویر  اس رص لتط وفیر الف ، وت

  .حملات ومبادرات إنسانیة ومجتمعیة، والانخراط في البرامج التطوعیة

ا مفھوم           وم علیھ ي یق اديء الت ان المب في ھذا الخصوص، حرص القرار على بی

ذا          ام ھ ذ أحك د تنفی ى عن المسؤولیة المجتمعیة في المادة الرابعة؛ إذ تنص على أن تُراع

ادي   ن المب ة م رار مجموع ستند    الق رورة أن ت دمتھا ض ي مق أتي ف ة، ت ء التوجیھی

ن       شآت م شركات والمن ھا ال ة، تمارس ة بحت س اختیاری ى أس ة إل سؤولیة المجتمعی الم

ساھمة           لال ام ن خ منطلق رغبتھا في العطاء المؤسسي والمساھمة في تنمیة المجتمع م

  . الاختیاریة في المشاریع المُدرجة في المنصة
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شآت    علاوة على ما تقدم، كان       شركات والمن رار أن ال من الضروري أن یؤكد الق

ي   . )١(شریك أساسي في التنمیة المُستدامة في الدولة       دت ف وكانت الأمم المتحدة قد اعتم

ى         ٢٠١٥سبتمبر   ضاء عل دًا للق ا جدی  سبعة عشر ھدفًا للتنمیة المستدامة التي تحدد أفقً

                                                             
ي   ١٩٩٢منذ قمة الأرض التي عُقدت في ریو في العام   )١( ة ف ، أحدثت قضایا كوكبنا تغییرات جوھری

شاریع    ضم م ذي ی ار ال م    الإط دت الأم ى أن اعتم ة، إل سؤولیة المجتمعی ادرات الم رامج ومب وب
دًا للقضاء          ٢٠١٥المتحدة في سبتمبر     ا جدی دد أفقً ي تح ستدامة الت ة الم دفًا للتنمی شر ھ  سبعة ع

ة،   : محاربة الجوع: على الفقر بجمیع أشكالھ وفي كل مكان في العالم      وع والمجاع استئصال الج
سین ا    ذائي، وتح ى الصحة       وضمان الأمن الغ ول إل ستدامة؛ الوص ة الم ز الزراع ة، وتعزی : لتغذی

ى         ار؛ الحصول عل ع الأعم ي جمی ع ف تمكین الناس من عیش حیاة صحیة وتعزیز الرفاھیة للجمی
ضمان حصول الجمیع على التعلیم وتعزیز فرص التعلم الجید في ظروف عادلة طوال  : تعلیم جید 

ات؛  تحقیق الم: الحیاة؛ المساواة بین الجنسین    ساواة بین الجنسین من خلال تمكین النساء والفتی
صحي  صرف ال ة وال اه المأمون ى المی ول إل اه  : الوص دادات المی دمات إم ى خ ول إل مان الوص ض

ددة        ات المتج : والصرف الصحي للجمیع وضمان الإدارة المستدامة لموارد المیاه؛ استخدام الطاق
ستد       ة وم ة موثوق دمات طاق ة؛ الحصول     ضمان وصول الجمیع إلى خ ة معقول ددة بتكلف امة ومتج

ة  ائف لائق ى وظ ة     : عل ة الكامل ستدام والعمال شترك والم رد والم صادي المط و الاقت ز النم تعزی
بناء بنیة تحتیة مرنة، وتعزیز التصنیع : والمنتجة والعمل اللائق للجمیع؛ الابتكار والبنیة التحتیة   

الحد من عدم المساواة بین : حد من عدم المساواةالمستدام الذي یفید الجمیع، وتعزیز الابتكار؛ ال
ة         : البلدان وداخلھا؛ المدن والمجتمعات المستدامة     املة وآمن شریة ش ستوطنات ب دن وم شاء م إن

سؤول     ستدامة؛ الاستھلاك الم ة وم ة     : ومرن ستدامة؛ مكافح اج الم رق الاستھلاك والإنت د ط تحدی
اخ ر المن ر  : تغی صدي لتغی ة للت راءات عاجل اذ إج ات  اتخ اء والنبات ة الأحی اره؛ حمای اخ وآث المن

الحفاظ على المحیطات والبحار والموارد البحریة واستغلالھا على نحو مستدام لأغراض : المائیة
یة  ات الأرض ات والنبات ة الحیوان ستدامة؛ حمای ة الم یة  : التنمی ة الأرض نظم البیئی ى ال اظ عل الحف

ة    واستعادتھا، وضمان استخدامھا على نحو مستدام،     ستدام، ومكافح و م  وإدارة الغابات على نح
سلام           ة وال وجي؛ العدال : التصحر، ووقف عملیة تدھور الأراضي ووضع حد لفقدان التنوع البیول

ة             ى العدال ول إل مان الوص ستدامة، وض ة الم ق التنمی شاملة لتحقی سلمیة وال ات ال تعزیز المجتمع
ن   للجمیع، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة  راكات م  على جمیع المستویات؛ ش

ذه        : أجل الأھداف العالمیة  ائل ھ ز وس ستدامة وتعزی ة الم ل التنمی ن أج تنشیط الشراكة العالمیة م
  : راجع. الشراكة

Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires pour le 
développement de la RSE,op.cit.pp.30-31. 
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الم   ي الع ان ف ل مك ي ك كالھ وف ع أش ر بجمی رح الأمالفق دة ، وص م المتح ام للأم _ ین الع

  .)١(بأن للشركات دورًا حاسمًا في تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة_ وقتئذ

ول ن الق ائز إن: ویمك ع رك ى أرب وم عل وم الی ستدامة تق ة الم ة، :  التنمی بیئی

سان             . اجتماعیة، حوكمة، اقتصادیة   وق الإن رام حق ة احت ائز حتمی ك الرك ى تل وتسمو عل

  . الأساسیة

ائز    ولا یمكن    ك الرك ین بتل ع المعنی شركات    _ نكران أن دور جمی دمتھم ال ي مق وف

یعد دورًا ضروریا؛ حیث ینتظر المجتمع من ھؤلاء  _ والمشروعات الموجودة في الإقلیم 

ة    صلحة        _ تنفیذ استراتیجیة عالمی ع أصحاب الم ى الحوار م ة عل ك    _ مبنی ین تل ع ب تجم

  .   الجماعیة للتنمیة المستدامةالركائز المذكورة؛ للمساھمة في تحقیق الأھداف

  عوائد المسؤولیة المجتمعیة للشركات 

ول     ة الق سي        : من نافل ار المؤس ى الإط د عل شآت یعتم شركات والمن إن وجود ال

ة    م،   . الذي یعملون فیھ والموارد التي یحصلون علیھا من بیئتھم البشریة والطبیعی ن ث م

ة الو    شآت حمای شركات والمن ى ال ب عل ن الواج ون م ع یك المعنى الواس ي ب ط البیئ : س

 .)٢(الطبیعي، البشري، الاقتصادي

                                                             
(1) http://www.un.org/apps/newsFr/storyF.asp?NewsID=35651 

  :راجع )٢(
Contribution de la Plateforme RSE pour le Plan national d’actions 
prioritaires, op.cit.p.24. 



 

 

 

 

 

 ٩٨

د            ة یع ا المجتمعی دورھا ومھامھ شآت ب شركات والمن ي أن اضطلاع ال ولا غرو ف

  :؛ لما یحققھ من العوائد الآتیة)١(ضرورة

مراعاة المصلحة العامة للمتطلبات المجتمعیة والتنمیة المستدامة، على أساس      -١

  ؛ )٢(لمصلحة المعنیینالحوار مع جمیع أصحاب ا

سؤولیة    -٢ ة الم ق سیاس ي تطب شركات الت ز لل سبق والتمی ساب ال ة اكت إمكانی

ة  ى   المجتمعی ضل إل ورة أف ل ص ي تنق اون، والت ى التع ة عل شركات، القائم لل

 الرأي العام؛

ز              -٣ راف لتعزی ز والاعت صدر للتحفی الأخذ في الاعتبار مشاركة الموظفین وھو م

 للشركات؛ معیة المجتالتآزر حول المسؤولیة 

 .)٣(تقلیل المخاطر التشغیلیة، البیئیة، القانونیة، المالیة -٤

  

                                                             
ع   )١( ة، راج رؤوف،     : عن فوائد تطبیق الشركات لبرامج المسئولیة الاجتماعی د ال د االله عب راھیم عب إب

  .٣٠٢مرجع سابق، ص
  :راجع )٢(

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) en Tunisie Etat des 
lieux, p.7. 
http://www.environnement.gov.tn/images/fichiers/developpement_dura
ble/La%20Responsabilite%20Societale%20des%20Entreprises_RSE_e
n%20Tunisie.pdf 

  :راجع )٣(
Contribution de la Plateforme RSE pour le Plan national d’actions 
prioritaires…,op.cit. p.22. 



 

 

 

 

 

 ٩٩

  المبحث الثاني
    للمسؤولية اتمعيةدور الصندوق الوطني

  في تكوين وإدارة المنصة الذكية
  

سادسة  _ ٢٠١٨للعام ) ٢(حرص قرار مجلس الوزراء رقم       ى  _ في المادة ال عل

سمى  ندوق یُ شاء ص وطني "إن صندوق ال ة ال سؤولیة المجتمعی ازًا  " للم سبانھ جھ ؛ بح

الي      تقلال الم ة والاس صیة الاعتباری ع بالشخ الوزیر، ویتمت ق ب ا، یُلح ا اتحادی إداری

ھ      ة ب صاصات المنوط رة الاخت ة لمباش ة اللازم ة القانونی ھ الأھلی ون . والإداري، ل ویك

ر       س ق شكیل المجل صدر بت صاد، ی ر الاقت ة وزی اء برئاس س أمن صندوق مجل ن لل ار م

  .)١(الوزیر

شآت    والواقع أن مجالات ممارسات   شركات والمن ة لل سؤولیة المجتمعی دد  الم  تتع

ة               تشملو ة والبیئی صادیة والاجتماعی الات الاقت ي المج المساھمات في تطویر المجتمع ف

شاریع          رامج والم ل الب ة لتموی ة والعینی ساھمات النقدی دیم الم لال تق ن خ ا؛ م وغیرھ

التي تنطبق علیھا الشروط والضوابط والمعاییر المعتمدة من مجلس التنمویة في الدولة 

س          من ثم،   . أمناء الصندوق  صاد لمجل ر الاقت ي رئاسة وزی ادة النظر ف نرى ضرورة إع

وطني صندوق ال اء ال ك   أمن ون تل ب أن تك ن المناس ون م ة؛ إذ یك سؤولیة المجتمعی  للم

  .)٢( مجلس الوزراءالرئاسة لرئیس

                                                             
  . من المادة الثامنة من القرار) أ(الفقرة : راجع )١(
بناء ). ٢- ٢٢١الفصل الخامس، المادة " ( للرصد والتقییملجنة" على إنشاء Pacteینص قانون  )٢(

اریخ  _ على ذلك، بعث رئیس الوزراء  و  ٣١بت ام      _ ٢٠١٩ یولی وض الع ى المف ة إل الة موجھ برس
  . لاستراتیجیة فرنسا بتشكیل ھذه اللجنة وتحدد تكوینھا

= 



 

 

 

 

 

 ١٠٠

   للمسؤولیة المجتمعیةوطنيالصندوق الاختصاصات 

وطني     صندوق ال ا ال ي یتولاھ ام الت سابعة المھ ادة ال ددت الم سؤولیة ح  للم

  .ویمكن تصنیف ھذه المھام فیما یلي بیانھ. المجتمعیة

رة         -أولًا صت الفق ة؛ إذ ن ن  ) أ( تصمیم وتشغیل المنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعی م

ادة  صندو    ١١الم شيء ال ى أن یُن رار عل ن الق سؤولیة    م ة للم صة ذكی ق من

رامج            شاریع والب ي الم ة ف ساھمات الاختیاری یم الم ى تنظ دف إل المجتمعیة، تھ

ة           سؤولیة المجتمعی سیق جھود الم . التنمویة المُدرجة في المنصة وتوثیق وتن

  .فیما بعد_ تفصیلًا_ وسوف نتناول ذلك

ا اد     -ثانیً ة والمب سؤولیة المجتمعی رامج الم شاریع وب ذ م ة تنفی ة  متابع رات التنموی

وطبقًا للمادة التاسعة من القرار، یختص  مجلس الأمناء . المُدرجة في المنصة

ا     ي تحكمھ ضوابط الت ة وال سؤولیة المجتمعی رامج الم شاریع وب د م بتحدی

ا   اق علیھ ھ الإنف ذ وأوج ات التنفی ة   . وأولوی اء متابع س الأمن ولى مجل ا یت كم

  .تقاریر الأداء السنویة للصندوق واعتمادھا

= 
La loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative à la croissance et la 

transformation des entreprises (loi Pacte) comporte de nombreuses 
mesures réglementaires et fiscales dans le but de favoriser le 
financement de l’économie, la croissance des entreprises ou encore la 
participation des salariés. 

  :على الموقع الآتي
=https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-de-suivi-devaluation-
de-loi-pacte-rapport-methodologique  



 

 

 

 

 

 ١٠١

ا ة -ثالثً سؤولیة المجتمعی ة الم شر ثقاف رویج ون سؤولیة  .  ت ة الم اء ثقاف ون إرس ویك

ستدامة        تراتیجیة م ع اس لال وض ن خ شآت م شركات والمن ي ال ة ف المجتمعی

سانیة      ادرات إن لات ومب ویر حم رص لتط وفیر الف ة، وت سؤولیة المجتمعی للم

  .)١(ومجتمعیة والانخراط في البرامج التطوعیة

  .یملك الصندوق عددًا من الصلاحیات التالیة للقیام بتلك المھامفي ھذا الصدد، 

ة،                 -١ سؤولیة المجتمعی ة للم ة وطنی ي علام ة؛ ھ سؤولیة المجتمعی منح علامة الم

ضوابط           ق ال شآت وف شركات والمن نح لل ة وتُم ات مختلف صندوق بفئ صدرھا ال ی

 . )٢(والمعاییر التي یحددھا مجلس الأمناء

سؤولیة المجتم -٢ واز الم نح ج ة، م سؤولیة المجتمعی ة للم ھادة وطنی و ش ة؛ ھ عی

ال     ي مج زًا ف ر تمی شآت الأكث شركات والمن نح لل واز ویُم صندوق الج صدر ال ی

 . )٣(المسؤولیة المجتمعیة، وفقًا للضوابط والمعاییر التي یحددھا مجلس الأمناء

دار      -٣ شآت وإص الإعلان السنوي عن نتائج المسؤولیة المجتمعیة للشركات والمن

 . ر السنوي الخاص بھاالتقری

شركات      -٤ إعداد المؤشر الوطني للمسؤولیة المجتمعیة سنویا، یُحدد فیھ ترتیب ال

ادرات     والمنشآت في الدولة بناءً على نسبة مساھمتھا في مشاریع وبرامج ومب

شركات    اط لل ساب النق وابط احت اییر وض ا للمع ة، وفقً سؤولیة المجتمعی الم

 . )٤(مناءوالمنشآت التي یحددھا مجلس الأ

                                                             
  .من المادة الخامسة من القرار) د(الفقرة : راجع )١(
  .من المادة التاسعة من القرار) ٦(البند رقم:  راجع)٢(
  .من المادة التاسعة من القرار) ٦(البند رقم: راجع )٣(
  .من المادة التاسعة من القرار) ٧(البند رقم: راجع )٤(



 

 

 

 

 

 ١٠٢

ث              المي؛ حی صاد الع رة للاقت دمة كبی بب ص اجي وس وقد جاء تفشي الفیروس الت

ب             ف الجوان ن مختل ألوف م شھد معظم    . یعیش العالم الیوم وضعًا استثنائیا غیر م م ی ول

د             ا أو كوفی اء المعروف بكورون وم جراء الوب ع الی ا یق سكان المعمورة أحداثًا مماثلة لم

سب    یشكل ھذا الوضع من   . ١٩ عطفًا كبیرًا في تاریخ الإنسانیة جمعاء، لیس لخطورتھ فح

  .بل لآثاره الوخیمة على المستویات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة أیضًا

ي    شركات ف ة لل سؤولیة المجتمعی وطني للم صندوق ال ع ال ار، وض ذا الإط ي ھ ف

دیم   )١٩-كوفید(إدارة مسؤولة في ظل الأزمات : دولة الإمارات كتیبًا بعنوان  ، بغرض تق

ضل   )١٩-كوفید(مباديء توجیھیة خلال فترة جائحة كورونا   ى أف ، مع تسلیط الضوء عل

شطة            د لأن ج فری راح نھ ستویات واقت ع الم ى جمی ستدامة عل سؤولة والم الممارسات الم

ا       ر بھ ي یم تثنائیة الت روف الاس ار الظ ي الاعتب ذًا ف شركات آخ ة لل سؤولیة المجتمعی الم

  .)١(العالم

د  رت   وق دول، واعتب ة لل یة الطبی ساني والدبلوماس ل الإن ة التواص ززت الأزم ع

الإمارات مزودًا رئیسًا للمساعدة الطبیة؛ حیث قدمت إمدادات المساعدات في وقت مبكر         

  .)٢(من الأزمة
                                                             

ي     الذي " إدارة مسؤولة في ظل الأزمات "دلیل :راجع )١( اص ف اع الخ ة للقط یضم المباديء التوجیھی
ل  ة التعام م كیفی بل دع ات، وس ع الأزم یخ   م ة وترس ات المجتمعی وفیر الاحتیاج ة وت وى العامل الق

الممارسات المسؤولة مع وضع إطار عام للحوافز والامتیازات للشركات والمنشآت، بما یتناغم مع 
  .لتجاوز الأزمات  توجھات الدولة وخطط ومبادرات

https://www.csruae.ae/ar/media/csr-uae-fund-launches-covid-19-impact-
framework-guidelines-to-manage-responsibly 

ع )٢( وبر       :راج ة، أكت صادي والتنمی اون الاقت ة التع ر منظم وان ٢٠٢٠تقری ة  ، بعن تجابة لأزم الاس
  .في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا) COVID-19(فیروس كورونا 

https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-Crisis-response-
MENA-countries-Arabic.pdf 



 

 

 

 

 

 ١٠٣

  الفصل الثاني
 الإطار التنظيمي لمنصة المسؤولية اتمعية

  

    تمھید وتقسیم
ضمن  م   ت وزراء رق س ال رار مجل ام ) ٢(ق ة   ٢٠١٨للع سؤولیة المجتمعی أن الم ي ش  ف

ق ب              ا تتعل دة، أحكامً ة المتح ارات العربی ة الإم شاریع  للشركات والمنشآت بدول إدراج الم

ي  رامج ف ةوالب سؤولیة المجتمعی ة الم صة الذكی ة  المن ات المعنی ال الجھ لال إدخ ن خ  م

لخاصة بالمشروع أو بالتنسیق مع الجھات المستفیدة للبیانات والمعلومات والمستندات ا

  .البرنامج في المنصة إلیكترونیا، وفق إجراءات محددة

شملو ات ت ي       ممارس ع ف ویر المجتم ي تط ساھمة ف ة الم سؤولیة المجتمعی الم

ة        ساھمات النقدی المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة وغیرھا؛ من خلال تقدیم الم

ة شاریع التنموی رامج والم ل الب ة لتموی شروط  والعینی ا ال ق علیھ ي تنطب ة الت ي الدول  ف

  .والضوابط والمعاییر المعتمدة من مجلس أمناء الصندوق

  :بناءً على ما تقدم، نستعرض ھذا الفصل في مبحثین اثنین

  .الإدراج في منصة المسؤولیة المجتمعیة :المبحث  الأول

  .المراكز القانونیة المترتبة على الإدراج في المنصة: المبحث الثاني



 

 

 

 

 

 ١٠٤

  المبحث الأول
  الإدراج في منصة المسؤولية اتمعية

  
ة  سؤولیة المجتمعی ة للم صة الذكی وطني  المن صندوق ال ة لل صة تابع ي من  ھ

ن       ستفیدة م ات الم شآت والجھ شركات والمن ا ال درج فیھ ة، تُ سؤولیة المجتمعی للم

صة  ي المن ة ف ة المُدرج ادرات التنموی رامج والمب شاریع والب صة إ. الم دف المن ى وتھ ل

دیم      تنظیم وتنسیق عمل المسؤولیة المجتمعیة  ا تق ن خلالھ تم م ة، وی  على مستوى الدول

ل    ن قب ة م ساھمات الاختیاری ي   الم ة ف رامج مُدرج شاریع وب ى م شآت إل شركات والمن ال

  . في الدولةالمنصة؛ من أجل المساھمة بالمسؤولیة المجتمعیة

ا   بدولة االمنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعیةوتنفرد   لإمارات بتنظیم تشریعي لھ

ع    . )١(مقارنة بمثیلاتھا  وتفتقد معظم البلدان العربیة وجود إطار شامل لتنظیم وتنفیذ جمی

شركات   ة لل سؤولیة الاجتماعی ات الم ة  (مكون ة والبیئی صادیة والاجتماعی الاقت

                                                             
 جھة استشاریة مقرھا وتعد تلك الشبكة. المجتمعیةالشبكة السعودیة للمسؤولیة على سبیل المثال؛  )١(

دمات ا    ن الخ دمھا تخطیط    الرئیس الریاض وتقدم الخدمات الاستشاریة في الإدارة العلیا وم ي تق لت
سؤولیة   ادرات الم رامج ومب ذ ب ةوتنفی شركات  المجتمعی سات وال ستدامة للمؤس ة الم  والتنمی

ل           ة مث ة والدولی اییر الوطین ق المع رق الإفصاح وف داد  : والھیئات وتأھیلھا على ممارستھا وط إع
سؤولیة    ط الم ة خط تدامة  المجتمعی اریر الاس داد تق ع  . ، واع ي لخ  ": راج ى العرب راء الملتق ب

وان     ت عن ة تح سؤولیة الاجتماعی ة     "الم ز التنمی ي تعزی ا ف ة ودورھ سؤولیة الاجتماعی الم
ة       ٢٠٢١ أبریل   ٧-٦خلال الفترة من    " المستدامة ة للتنمی ة العربی ین المنظم اون ب د، بالتع  عن بُع

ن            _ جامعة الدول العربیة  _ الإداریة دد م ة، وبحضور ع سؤولیة الاجتماعی سعودیة للم شبكة ال وال
احثین       الق ادیمیین والب ن الأك دد م ى ع افة إل ة، بالإض دول العربی ي ال ة ف ة الحكومی ادات الإداری ی

  .والمتخصصین من المراكز البحثیة والجامعات العربیة
https://www.csrsa.net/post/1516  



 

 

 

 

 

 ١٠٥

ارً     )والأخلاقیة شكل إط ك  ، إنما یُكتفى بتكلیف التشریعات الاجتماعیة والبیئیة، التي ت ا لتل

  .)١(المكونات

ارات  ة الإم بقت دول د س سا ق ت فرن صدد، كان ذا ال ي ھ صة )٢(ف شاء من ؛ بإن

صلحة   ٢٠١٣ للشركات في یونیو    المجتمعیةالمسؤولیة    بناءً على طلب من أصحاب الم

سؤولیة   ادرات الم ي مب شاركین ف سیین الم ةالفرن شركاتالمجتمعی صة .  لل ر المن وتعتب

سؤولیة     ة المجتمعالفرنسیة للم وزراء        ی رئیس ال ة مباشرة ل ة تابع ة دائم شركات ھیئ .  لل

ضمین    . )٣(وتتألف المنصة الفرنسیة من خمس وحدات تمثل أصحاب المصلحة    م ت د ت وق

ة مھمة منصة المسؤولیة     ا          المجتمعی شغیل الخاصة بھ ادئ الت ي مب ذه ف شركات ھ ، )٤( لل

ة    "وتلك التي تشیر إلى أن إحدى مھامھا ھي المساھمة في صیاغة مشروع      خطة وطنی

                                                             
  .المسؤولیة المجتمعیة للمشروعات في تونس_ على سبیل المثال_ راجع )١(

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) en Tunisie,op.cit. p.١١. 
، التابع لمركز المدیرین المصري،  ECRCالمصري لمسؤولیة الشركات  في مصر یُوجد المركز  )٢(

ة    سؤولیة المجتمعی ة بالم شارات الخاص دریب والاست ة والت دمات التوعی ز خ ذا المرك دم ھ یق
 .٢٨٧ع سابق، صإبراھیم عبد االله عبد الرؤوف، مرج. للشركات

دني،         )٣( ع الم ات المجتم دة منظم ال، وح وحدة عالم الأعمال والاقتصاد، وحدة المنظمات النقابیة للعم
  . ببحث وتطویر المسؤولیة المجتمعیة للشركات، وحدة المؤسسات العامةالمشتغلینوحدة 
كات في فرنسا استعراض الإجراءات الشاملة للمنصة الوطنیة للمسؤولیة الاجتماعیة للشر: راجع

  :على الموقع الآتي
https://www.strategie.gouv.fr/actualites/presentation-de-plateforme-rse 

ي   من قانون المناخ ٢٧٥تكلف المادة   )٤( وازن البیئ ي   واستعادة الت صادر ف سطس  ٢٢ ال  ٢٠٢١ أغ
ما  ات ض ة وعلام ى أنظم رف عل ة التع شركات بمھم ة لل سؤولیة الاجتماعی صة الم ارة من ن التج

شاریة           ة الاست م اللجن ة ث ارة العادل ة للتج ة الوطنی ل اللجن ن قب ابقًا م ذ س ت تُنف ي كان ة، الت العادل
  .المرجع السابق. للتجارة



 

 

 

 

 

 ١٠٦

سؤولیة  " للإجراءات ذات الأولویة  ة لصالح الم ن      المجتمعی ل م اول ك ي تتن شركات الت  لل

  .)١(السیاسات العامة والمبادرات الخاصة واستكشاف طرق تطویرھا

  :ما تتضمنھ المنصة من الأحكام الآتیة_ على التوالي_ نستعرض

  لإمارات؛بدولة ا المجتمعیة منصة المسؤولیة  قاعدة بیانات-أولًا

   الإدراج في المنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعیة-ثانیًا

  بدولة الإمارات المجتمعیة منصة المسؤولیة  قاعدة بیانات-أولًا

ة منصة المسؤولیة   تحتوي   شركات  المجتمعی ى         لل ارات عل ة الإم شآت بدول  والمن

ساھماتھم و           یم م شآت المُدرجة وق شركات والمن صنیفاتھم  قاعدة بیانات شاملة لكافة ال ت

ة،      ي الدول ستفیدة ف ات الم ن الجھ ة م ة المقدم رامج التنموی شاریع والب ا، والم وغیرھ

والقطاعات المستفیدة من المساھمات المتاحة وفق الأولویات التنمویة في الدولة والتي    

ة           ة تعلیمی ة، وأدل یحددھا المجلس، ودراسات حول واقع المسؤولیة المجتمعیة في الدول

شأن   ة ب ال       وتدریبی ي مج شآت ف شركات والمن سیة لل تراتیجیة مؤس ذ اس داد وتنفی إع

ال        ي مج ساھماتھم ف ن م شآت ع شركات والمن صاح ال ة، وإف سؤولیة المجتمعی الم

شاریع            رامج وم ذ ب ن مراحل تنفی ستفیدة ع ات الم المسؤولیة المجتمعیة، وإفصاح الجھ

ي    المسؤولیة المجتمعیة، والنماذج الخاصة بالإدراج في المنصة، وال  ا الت حوافز والمزای

ضوابط    ام وال شروط والأحك صة، وال ي المن ة ف شآت المُدرج شركات والمن ا لل تم منحھ ی

                                                             
   :راجع )١(

Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires 
…,op.cit.p.19. 



 

 

 

 

 

 ١٠٧

ن              صادرة ع ة ال سؤولیة المجتمعی اص بالم المتعلقة بالحصول على العلامة والجواز الخ

  .)١(المجلس، وأیة معلومات وأخبار وبیانات ذات صلة بالمسؤولیة المجتمعیة

  المنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعیة الإدراج في -ثانیًا

ة        ات المعنی ال الجھ لال إدخ ن خ صة م ي من رامج ف شاریع والب ون إدراج الم _ یك

لطات        صادیة أو س دوائر الاقت ك ال ي ذل ا ف ة بم ة أو المحلی ة الاتحادی ات الحكومی الجھ

ة    ي الدول رة ف اطق الح ات     _ المن ات والمعلوم ستفیدة للبیان ات الم ع الجھ سیق م بالتن

س  راءات   والم ق الإج ا، وف صة إلیكترونی ي المن امج ف شروع أو البرن ة بالم تندات الخاص

  .من القرار) ١٢( المادة من) ب(التي یصدر بشأنھا قرار من المجلس، طبقًا للفقرة 

وللمجلس رفض إدراج أي مشروع أو برنامج في المنصة في حال عدم استیفائھ 

ذا          ي ھ صادرة ف شروط ال اییر وال ة     للضوابط والمع صلحة العام ضت الم شأن أو إذا اقت ال

  .)٢(ذلك

ین   ورتین اثنت دى ص صة إح ذ الإدراج بالمن ي، الإدراج : ویأخ الإدراج الإلزام
  .الاختیاري

  الإدراج الإلزامي: الصورة الأولى

رة    ام الفق ا لأحك ادة  ) أ(طبقً ن الم رار،١٢م ن الق صة    م ي المن ون الإدراج ف یك

وك      إلزامیا لجمیع الشركات التجاریة     في الدولة بكافة أشكالھا القانونیة، بما في ذلك البن

والمصارف وشركات التمویل، وكذلك فروع الشركات الأجنبیة التي تزاول نشاطھا داخل   

 . الدولة

                                                             
 . من القرار١١من المادة ) ب(الفقرة  )١(
  . سالفة الذكر١٣من المادة ) و(ا للفقرة طبقً )٢(



 

 

 

 

 

 ١٠٨

علاوة على ما تقدم، یشمل الإدراج الإلزامي الشركات المملوكة بالكامل للحكومة    

 .اشرة أو تمتلك فیھا نسبة من أسھمھاالاتحادیة أو المحلیة بصورة مباشرة أو غیر مب

ن          ستثناة م ت م و كان الإدراج ول ة ب شركة التجاری ووفقًا لصیاغة القرار، تلتزم ال

داف      ٢٠١٥للعام ) ٢(أحكام القانون الاتحادي رقم    ن أھ ة؛ إذ م شركات التجاری شأن ال  ب

ادة           ھذا القانون  ة الم اء بنھای ا ج ق م شركات، وف ة  تعزیز المسؤولیة المجتمعیة لل  الثانی

  . من ذلك القانون

م           ارات رق ة الإم ادي لدول انون الاتح ام  ) ٢(جدیر بالإشارة إلى أن الق  ٢٠١٥للع

م        ادي رق سنة  ) ٣٢(بشأن الشركات التجاریة قد استبدل بھ مرسوم بقانون اتح  ٢٠٢١ل

ن       )١(بشأن الشركات التجاریة   ستثناة م شركات الم رة ال ن دائ ، وقد وسع ھذا المرسوم م

ھ؛   رتین   أحكام افة الفق ادة    . )٢()ز(، )و(بإض صت الم د ن ذكور    ٢٤٤وق ن المرسوم الم  م

  .على المسؤولیة المجتمعیة للشركات، بصدد تنظیم شركة المساھمة العامة

                                                             
ادة    )١( م      ٣٦٤نصت الم ادي رق انون اتح وم بق ن مرس سنة  ) ٣٢( م انون   ٢٠٢١ل ى الق ى أن یُلغ  عل

م  ادي رق ام ) ٢(الاتح م  . ٢٠١٥للع ادي رق انون اتح وم بق سنة ) ٣٢(مرس ى ٢٠٢١ل شور عل  من
  :الموقع وزارة العدل بدولة الإمارات العربیة المتحدة الآتي

https://www.moj.gov.ae/assets/2022. 
شركات            )٢( ذكور ال انون الم ام الق ن أحك ستثنى م انون، تُ وم بالق ن المرس طبقًا لأحكام المادة الرابعة م

  :الآتیة
..........  

ھ    ) و( ا ورد ب الشركات المؤسسة لأغراض الاستحواذ أو الاندماج دون غیرھا من الأغراض، وذلك فیم
  .بشأن تلك الشركات) ھیئة الأوراق المالیة والسلع(صادر عن الھیئة نص خاص في القرار ال

ن  )SPV(الشركات ذات الغرض الخاص     ) ز( ، وذلك فیما فیما ورد بھ نص خاص في القرار الصادر ع
رض     . الھیئة بشأن ھذا النشاط    شركات ذات الغ ى، ال وفقًا للتعاریف المنصوص علیھا بالمادة الأول

 المؤسسة بھدف فصل الالتزامات والأصول المرتبطة بعملیة تمویل    ھي الشركات ) SPV(الخاص  
راض            ان والاقت ات الائتم ي عملی ستخدم ف سھا وت ذي أس شخص ال ول ال ات وأص ن التزام ة ع معین
= 



 

 

 

 

 

 ١٠٩

  الإدراج الاختیاري: الصورة الثانیة

ون        الإدراج؛ إذ یك زمین ب ا الملت یكون الإدراج اختیاریا لغیر المذكورین بالبند أولً

ة       للمؤسسات   سؤولیتھا المجتمعی ي الاضطلاع بم ب ف ي ترغ راد الت ي  _ والجھات والأف ف

  . أن تطلب الإدراج في المنصة_ إطار منظم

شركات          ة وال سات الفردی إذًا، یكون للشركات المدنیة والشركات المھنیة والمؤس

ي       )١(العاملة بالمناطق الحرة بالدولة  ا ف ة إدراجھ ب طواعی ة أن تطل ات التعاونی  والجمعی

رة   ال ام الفق ا لأحك صة، تطبیقً ادة ) أ(من ن الم رة ١٢م ن  ) ج( والفق ة م ادة الثالث ن الم م

  .  القرار

 

= 
شتقات           أمین والم ادة الت أمین وإع ات الت والتوریق وإصدار السندات ونقل المخاطر المرتبطة بعملی

  .ھیئة بتنظیم ھذا النشاطوفقًا لأحكام القرار الصادر عن ال
م        )١( ادي رق انون الاتح وم بالق ن المرس سة م سنة  ) ٣٢(طبقًا للفقرة الأولى من المادة الخام  ٢٠٢١ل

اطق                  ي المن ي تُؤسس ف شركات الت ى ال انون عل ذا الق ام ھ سري أحك ة، لا ت شركات التجاری بشأن ال
وانین               ي ق اص ف ص خ أنھ ن ي ش ا ورد ف ى م سبة إل ة بالن رة    الحرة في الدول ة الح ة المنطق  أو أنظم

المعنیة، واستثناء من ذلك تخضع ھذه الشركات لأحكام ھذا المرسوم في حال ما إذا سمحت قوانینھا 
  .أو أنظمتھا بمزاولة أنشطتھا خارج المنطقة الحرة بالدولة



 

 

 

 

 

 ١١٠



 

 

 

 

 

 ١١١

  المبحث الثاني 
  المراكز القانونية المترتبة على الإدراج في المنصة

  

ة        ساھمة العام اب   _ اختص القانون الاتحادي لدولة الإمارات الشركات الم ي الب ف

ع سؤولی_ الراب ق بالم ادة تتعل ةبم ادة )١(ة المجتمعی ي الم صل ٢٤٤، ھ ي الف واردة ف  ال

شركة     . السادس المتعلق بمالیة الشركة المساھمة العامة  ذكورة لل ادة الم ازت الم وقد أج

سلع        _ بعد ة وال ة الأوراق المالی ة ھیئ ن        _ موافق سبة م صیص ن اص تخ رار خ ب ق بموج

صاح   أرباحھا السنویة أو الأرباح المتراكمة للمسؤولیة المجتمعیة، وت         شركة بالإف لتزم ال

ة   _ بعد انتھاء السنة المالیة_ على موقعھا الإلكتروني   سؤولیة المجتمعی عن قیامھا بالم

شركة      من عدمھ، ویجب أن یتضمن تقریر مراقب الحسابات والبیانات المالیة السنویة لل

  .)٢(الجھة أو الجھات المستفیدة من ھذه المساھمات المجتمعیة

ن المرا   دیث ع ل الح شیر     وقب صة، ن ن الإدراج بالمن ئة ع ة الناش ز القانونی _ ك

  .ومساھمات المسؤولیة المجتمعیة للشركات والمنشآتإلى مجالات ممارسات _ بإیجاز

                                                             
ادة  )١( ا للم ى   ٢٦٧طبقً ة عل سؤولیة المجتمعی ام الم ق أحك ذكر، تطب الف ال انون س وم بق ن المرس  م

  .شركات المساھمة الخاصةال
  : التي كانت تنص على٢٠١٥للعام ) ٢( من القانون رقم ٢٤٢ محل المادة ٢٤٤حلت المادة  )٢(

اص      یجوز للشركة بعد انقضاء سنتین مالیتین من تاریخ تأسیسھا وتحقیقھا أرباحا، بموجب قرار خ
ص   % ٢أن تقدم مساھمات طوعیة، ویجب ألا تزید على      اح ال ط األرب لال   من متوس شركة خ افیة لل

ا              اة م ین مراع ة، ویتع ساھمة الطوعی ك الم ا تل دم فیھ ي تق سنة الت سابقتین لل الیتین ال سنتین الم ال
  :یأتي
   .أن تكون ھذه المساھمات الطوعیة في أغراض خدمة المجتمع -١
دقق        -٢ ر م ي تقری ة ف ساھمات الطوعی ذه الم ن ھ ستفیدة م ة الم ح الجھ شكل واض ذكر ب  أن ی

  .زانیة الشركةالحسابات ومی



 

 

 

 

 

 ١١٢

  ومساھمات المسؤولیة المجتمعیة مجالات ممارسات -أولًا

ن        المجتمعیةنطاق المسؤولیة   ف م شكل مختل ذه ب ھ وتنفی تم فھم ة، ی  واسع للغای

سؤولیة    قبل كل شركة أو     ك الم یة لتل ة منشأة، إلا أن الفكرة الأساس ل   المجتمعی ي العم  ھ

  .بطریقة مستدامة اقتصادیا واجتماعیا وبیئیا

ات   الات ممارس دد مج م، تتع ن ث شركات  م ة لل سؤولیة المجتمعی ساھمات الم وم

ع         ممارسات   والمنشآت؛ حیث تشمل   ي تطویر المجتم ساھمة ف المسؤولیة المجتمعیة الم

ي الم ساھمات   ف دیم الم لال تق ن خ ا؛ م ة وغیرھ ة والبیئی صادیة والاجتماعی الات الاقت ج

ا      ق علیھ ي تنطب ة الت ي الدول ة ف شاریع التنموی رامج والم ل الب ة لتموی ة والعینی النقدی

  .الشروط والضوابط والمعاییر المعتمدة من مجلس أمناء الصندوق

ال     تلك المجالات العامة  _ فیما یلي _ في ھذا الصدد، نسرد    ل مج ضمن ك ي یت والت

  .العدید من الأعمال المتنوعة باختلاف أنشطة وأعمال الشركات والمنشآت

دیقة          ممارسات في البدء، قد تتمثل    ات ص ي سیاس ي تبن ة ف سؤولیة المجتمعی  الم

ة     . للبیئة في الإنتاج والعمل    ة البیئی في ھذا المجال، تھدف مبادرات المسؤولیة المجتمعی

وارد  إلى الحد من التلوث و    انبعاثات غازات الاحتباس الحراري والاستخدام المستدام للم

ل        . الطبیعیة ز أدوات التموی یتحقق ھذا الھدف بتطویر التمویل المسؤول عن طریق تعزی

ل   ضراء "مث سندات الخ ي   "ال وي ف اعي الق ي والاجتم ر البیئ شاریع ذات الأث دعم الم ، ل

 .)١(ل البیئيخدمة الانتقال إلى اقتصاد منخفض الكربون والتحو

                                                             
  : راجع )١(

Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires …,op.cit.p.11. 



 

 

 

 

 

 ١١٣

ي صورة     ممارساتعلاوة على ما تقدم، یمكن أن تكون     ة ف  المسؤولیة المجتمعی

تعزیز روح الابتكار والبحث العلمي والمساھمة في تقدیم الحلول للمشكلات أو التحدیات       

ع  ھ المجت ي تواج ة    . )١(الت ة الخیری سؤولیة المجتمعی ات الم ستھدف ممارس ن أن ت یمك

ي تتعل  ول الت دیم الحل م   تق صحیة ودع ادرات ال م المب ة ودع رامج التعلیمی ل الب ق بتموی

شآت       . )٢(مشاریع تجمیل المجتمع   جدیر بالتنبیھ إلى أن شكل العمل وأداء الشركات والمن

سارعت     ي ت قد شھد تحولات عمیقة؛ نتیجة تطور أنماط ممارسة الأنشطة الاقتصادیة الت

ة     رات الدیموغرافی ة أو التغی ورة الرقمی لال الث ن خ دیات    م ل تح ولات تمث ك التح ، وتل

شآت   شركات والمن ة لل سؤولیة المجتمعی ي    . للم ة ف دلات البطال اع مع یاق ارتف ي س وف

ى فرص      الاقتصادات المتقدمة وتزاید عدم المساواة على نطاق عالمي، یعد الحصول عل

ى           ین عل ي یتع ضایا الملحة الت ن الق تقرار م دم الاس ة ع ھ ومكافح ل وتطویر نوعیت العم

شركا  ا ال دورھا فیھ ام ب شآت القی ل   )٣(ت والمن ن العم اطلین ع داد الع د أع ث إن تزای ؛ حی

ائف   ن الوظ ة م سبة عالی تمرار ن ضعیفة"واس ل   " ال ن قب ضایا م ذه الق ج ھ ب دم تتطل

ار     ي الاعتب ذھا ف تراتیجیتھا وأخ ي اس شركات ف ست   . ال شاكل لی ك الم ة تل إن مواجھ

ع  مسؤولیة الدول فقط ولكن أیضًا مسؤولیة الشركات     والمنشآت، وھو أمر ضروري لمن

یة    ى الجیوسیاس ة وحت ات الاجتماعی الأمر     . الأزم یس ب ل ل ستقبل العم ي م ر ف والتفكی

الجدید، ولكنھ أصبح كبیرًا مع حجم التطورات التكنولوجیة والثقافیة التي أحدثتھا بشكل    

  . خاص الثورة الرقمیة؛ حیث یمر عالم العمل بعملیة تغییر كبیر

                                                             
  .المادة الخامسة من القرار:  راجع )١(
ن دور  )٢( د،    ع یم جی ود تعل ي وج شركات ف ة لل سؤولیة المجتمعی عالم د    : راج د االله عب راھیم عب إب

 .٣١٧الرؤوف، مرجع سابق، ص
 .٣١٢المرجع السابق، ص : راجعالمسؤولیة المجتمعیة للشركات في تخفیف حدة الفقر،  عن دور )٣(



 

 

 

 

 

 ١١٤

ا     ى م ي          إضافة إل دور مجتمع شآت ل شركات والمن لال ممارسة ال دم، خ ون  ، تق  یك

سؤلیة ال  ل الم ةتحم ة    مجتمعی ال رعای ي مج وى ف ر وأق م  أظھ حاب الھم  ذوي أص

ن       الاحتیاجات الخاصة من غیره من المجالات؛   ع م اء المجتم ن أبن ة م ذه الفئ  حیث إن ھ

  .صحاب الھممالفئات الأكثر حاجة للرعایة والعنایة والاھتمام وتوفیر بیئة صدیقة لأ

شآتھا       جدیر بالذكر    أن بعض المعاییر الدولیة تقیس مدى تقدم الدولة وتطور من

ھیئة البیئة بالقدر الذي توفره من وسائل الدمج الشامل لذوي الإعاقة، خاصة ما تعلق بت

  .الصدیقة لھم

م      ادي رق انون الاتح ارات الق ة الإم عت دول د وض سنة ) ٢٩(وق ذي  ٢٠٠٦ل ال

صحیة،  الات ال ة المج ي كاف م ف حاب الھم وق أص ضمن حق ة، ی ة،  والتعلیمی والمھنی

ت   شاركتھم         والاجتماعیة، كما أطلق ق م م، لتحقی ین أصحاب الھم ة لتمك سیاسة الوطنی ال

ة أصحاب      ة لھم في ظل مجتمع دامج، فضلًا عن  الفاعلة والفرص المتكافئ   سیاسة حمای

ا        د یتعرض لھ الھمم من الإساءة والتي تھدف إلى مكافحة جمیع أشكال الإساءات التي ق

 . )١(أصحاب الھمم

ائف        _ بناءً على ما سلف، وفي سیاق النمو العالمي الضعیف والتغیرات في الوظ

ة  ة والنوعی سؤولیة المجتمعی  _ الكمی ي الم ضایا   تغط شآت الق شركات والمن ة لل

  .)٢(الأساسیة

                                                             
 : كتیب حقوق أصحاب الھمم المنشور على الموقع الآتي: عن حمایة حقوق أصحاب الھمم، راجع )١(

https://www.cda.gov.ae/ar/HumanRights/Documents/CDA-My-Rights-
19Nov2017.pdf. 

  : راجع )٢(
Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires …,op.cit.p.34. 



 

 

 

 

 

 ١١٥

ا       ة لھ ومما تجدر الإشارة إلیھ أن من الشركات ما یعتمد أسلوب الترویج والدعای

ة       ي خدم صب ف رامج ت ى ب ا ترع ا بأنھ دو فیھ ي تب ة الت ات الاجتماعی دى الممارس كإح

اء المجتم           دم أبن ات تخ ل أو ملتقی دوات أو ورش عم ؤتمرات أو ن ى م ع المجتمع أو ترع

وال        ى     وتحاول حل بعض مشاكلھم أو حتى تقوم بالتبرع ببعض الأم ي ترع ات الت للجمعی

رھم          انین أو غی یین أو الفن ة أو الریاض فئات المجتمع كالأطفال أو النساء أو ذوي الإعاق

ة     ائل دعای دى وس دیث ل ارًا للح رة ومث ر المباش ة غی رویج والدعای بیل الت ى س عل

  .)١(الشركة

ر    ي         ویعد باعتقادنا كث شركات ف دى ال رویج ل ات الت لوب ممارس ى أس ة اللجوء إل

سؤولیة ال   ال الم ة مج یط        مجتمعی ستوى التخط اض م ى ضعف أو انخف ل عل ة أو دلی  قرین

 التي تدفع إلى مجتمعیةوالتنظیم القانوني في الدولة فضلًا عن ضعف ثقافة المسؤولیة ال 

  . اللجوء إلى ھذه الأسالیب

  ناشئة عن الإدراج بالمنصة المراكز القانونیة ال-ثانیًا

ستعرض والي _ ن ى الت سؤولة    _ عل شآت الم شركات والمن ات ال وق والتزام حق

  .المدرجة بالمنصة وحقوق والتزامات الجھات المستفیدة

  حقوق والتزامات الشركات والمنشآت المسؤولة المدرجة بالمنصة -١

ارة        ستخدم عب ة أن ت ي الدول ة ف شروع "في البدء، لا یجوز لأي جھ سؤ م ولیة  م

ة ل          " مجتمعی رار مح ام الق ق لأحك صة وف ي المن درجًا ف شروع مُ ذا الم ن ھ م یك ا ل م

                                                             
  :راجع )١(

Omar BENAICHA, op.cit., p.394. 



 

 

 

 

 

 ١١٦

ث ون . )١(البح وطنيویك صندوق ال اء ال س أمن ةلمجل سؤولیة المجتمعی ض  للم نح بع  م

ي       شروط الت اییر وال ضوابط والمع ا لل صة وفقً ى المن ة عل رامج الأولوی شاریع والب الم

  .)٢(یضعھا المجلس في ھذا الشأن

إن شغل المركز القانوني للشركات والمنشآت المسؤولة المدرجة      :  القول صفوة

شركات            ك ال ل تل و مایؤھ ة، وھ ساھمة الاختیاری ى الم اءً عل ون إلا بن صة لا یك بالمن

ك        ى تل ة، ویفرض عل سؤولیة المجتمعی والمنشآت لاستحقاق استخدام علامة وجواز الم

  .عرض ما تقدم بقدر من التفصیلوسوف نست. الشركات والمنشآت الالتزام بالإفصاح

 المساھمة الاختیاریة  ) أ(

ادرات        مجتمعیةالبحث عن المسؤولیة ال    ین المب ستمر ب  للشركات ھو التوازن الم

ة    . الطوعیة من قبل الشركات والمبادرات التشریعیة أو التنظیمیة من قبل السلطات العام

ب الحوار ا         ھ یتطل سیر، وبحث الأمر الی یس ب وازن ل ذا الت ق ھ حاب   تحقی ع أص ستمر م لم

  . )٣(المصلحة في الشركة

سؤولیة ال ي للم ف القیاس ةوالتعری ضحیة  مجتمعی ق بالت ا تتعل و أنھ شركات ھ  لل

شركة أن   . مجتمعیةبالأرباح من أجل المصلحة ال  ى ال ولكي تكون ھناك تضحیة، یجب عل

تى في ھذا الخصوص، ح. )٤(تتجاوز التزاماتھا القانونیة والتعاقدیة، على أساس طوعي      

                                                             
  . سالفة الذكر١٢من المادة ) ج(طبقًا للفقرة  )١(
  .١٢من المادة ) د(طبقًا للفقرة  )٢(
  :راجع  )٣(

Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires …,op.cit.p.25. 
  :راجع )٤(

R Bénabou, J Tirole - Economica, 2010  - Wiley Online Library , 
Individual and Corporate Social Responsibility, Wiley online library, 
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 ١١٧

ع         ب الجم ا، یتطل ة فعالً ات الطوعی ي والالتزام ار التنظیم ین الإط زیج ب ذا الم ون ھ   یك

صوص    ھ الخ ى وج ة عل ر التالی ین العناص حاب    : ب ع أص ع جمی وار م ى الح وء إل اللج

دار     ة لإص داول الزمنی زام بالج ة؛ الالت الیب المعنی وب الأس ا وعی شرح مزای صلحة ل الم

شر     ام الت ة للأحك رارات التنفیذی د      الق ات الرص وعي وآلی نھج الط ین ال ع ب یعیة؛ الجم

 .والمتابعة

سؤولیة ال      : من ثم، یمكن القول    ة إن القواعد الخاصة بالم شروعات  مجتمعی  للم

اعم              _ في الأصل _ تدخل انون الن فھ بالق ى وص ا اصطلح عل ار م ي إط انون   . ف وم الق ویق

ة  اعم بمھم راه،  : الن ر أو الإك ر الأم رى غی الیب أخ سلوك بأس ھ ال الیب توجی ذه الأس وھ

ة   ر ملزم ا غی ا أنھ ا جمیعً أن     . )١(یجمعھ زعم ب ى ال بعض إل ع ال ا دف ذا م وم  ھ ي مفھ ف

  .)٢(المسؤولیة المجتمعیة للشركات خصخصة لنظام قانوني

سؤولیة ال         ة للم اریف المختلف ة والعمل التطوعي ھو السائد الیوم في التع  مجتمعی

رة التطوع     . للشركات والمنشآت  ة فك سیر غلب ن تف ي     ویمك المفھوم الأخلاق ق ب ا یتعل  فیم

  .)٣(التاریخي للمسؤولیات الاجتماعیة للمدیرین

= 
Economica, 
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/j.1468-0335.2009.00843.x 

  .٢١محمد محمد عبد اللطیف، مرجع سابق، ص   )١(
  انظر )٢(

Orianne THIBOUT, La Responsabilité Sociale des Entreprises: 
dynamique normative et enjeux concurrentiels, Une illustration d’un 
droit en movement, THÈSE DE DOCTORAT, Université Côte d’Azur, 
2018, p.37 

 انظر  )٣(
Orianne THIBOUT, op.cit. p.39. 



 

 

 

 

 

 ١١٨

بعض      رى ال ق _ مع ذلك، ی ذ           _ بح ال تنفی ي مج ا دور ف یس لھ رة التطوع ل أن فك

سؤولیة ال  ة الم رد أن      مجتمعی ھ بمج ى أن ارًا بمعن د اختی م یع ذ ل شروعات؛ فالتنفی  للم

د      المشروع یعبر عن إرادتھ بالامتثال لقواعد یح      ذه القواع بحت ھ د أص ضمونھا، فق دد م

ي        . ملزمة ا ف ویبدو عنصر الإلزام في أكثر من جانب؛ فیجوز لأصحاب الشأن التمسك بھ

سلوك                    دونات ال وي م ك تحت ى ذل افة إل ھ، إض رام تعھدات ن أجل احت مواجھة المشروع م

  . )١(على عناصر خاصة بوضع نظام الرقابة والتقییم

م لمحكم  اه حك ذا الاتج دعم ھ ي  وی درتھ ف سیة، أص نقض الفرن بتمبر ٢٥ة ال  س

بشأن التعویض عن الأضرار البیئیة الناتجة عن غرق     _ بمناسبة قضیة إیریكا  _ ٢٠١٢

سي؛      . Erikaالسفینة   ضاء الفرن ذھب الق ي م ارزة ف  وكان الحكم المذكور یمثل علامة ب

شري          نس الب ة الج ذه ال     . )٢(من حمایة الفرد إلى حمای ر ھ بعض، تعتب ي نظر ال ضیة  وف ق

ة            سؤولیة القانونی زام بالم ل الالت ستدامة، وتمث ة الم انون التنمی بمثابة تأسیس لظھور ق

وا   ذین انتھك ك ال ستدامة"لأولئ اییر الم ا " المع ضعون لھ ي یخ ي  ف.الت الالتزام الأخلاق

ار          سفن للإبح لاحیة ال انوني    ) الفحص (بالتحقق من ص زام ق ى الت شف   . یتحول إل د ك وق

ر            Erikaالحكم في قضیة     زام غی زام الطوعي والالت ین الالت ط ب دم الخل ن ضرورة ع ع

                                                             
  .٢٣محمد محمد عبد اللطیف، مرجع سابق، ص   )١(
سفینة   )٢( ل  Erikaال ا وتحم م مالط ع عل ت ترف رول، كان ة بت ود،  ٣٠ ناقل ت الوق ن زی ن م ف ط  أل

ي     فة ف سمبر  ١٢انكسرت إلى جزأین خلال عاص ر      ١٩٩٩ دی ى البح ا إل م حمولتھ سربت معظ  وت
 كیلومتر من ٤٠٠ل الفرنسي بعد بضعة أیام، مما أدى إلى تلوث ما یقرب من ووصلت إلى الساح

 .الساحل
Alexis Deborde, L’apparition de la notion de préjudice écologique en droit 
français, 
https://www.lepetitjuriste.fr/lapparition-de-la-notion-de-prejudice-
ecologique-en-droit-francais/ 



 

 

 

 

 

 ١١٩

اده   _ الملزم؛ حیث إن إجراء الفحص     ل بمجرد اعتم _ على الرغم من كونھ طوعیا بالكام

 .)١(قد یؤدي إلى تحمل المسؤولیة

ة              سؤولیة المجتمعی رامج الم شاریع وب ن م ي أيّ م ة ف ساھمة اختیاری وتكون الم

صة  ي المن و . )٢(المُدرجة ف ة  وتق ساھمة الاختیاری ي الم ة ف شأة الراغب شركة أو المن م ال

ن      صادرة ع راءات ال ضوابط والإج اع ال صة باتب درج بالمن امج المُ شروع أو البرن بالم

  .)٣(المجلس

 الالتزام بالإفصاح) ب(

سنوي        صھا ال د ترخی ل تجدی شأة قب شركة أو المن ى ال ب عل ة   _ یج دى الجھ ل

لال   الإفصاح عن مساھمتھا أو عدم    _ المعنیة ن خ مساھمتھا في المسؤولیة المجتمعیة م

وفي حال وجود مساھمات، یتعین أن یكون . المنصة، عن الفترة السابقة لتاریخ التجدید     

الإفصاح مشتملًا على كافة البیانات والمعلومات المتعلقة بنوع وحجم المساھمة والجھة         

  . )٤(أو الجھات المستفیدة من المساھمة

ي  _  متزایدًا من الشركات یدرك  إن عددًا : جدیر بالقول  شكل أساس سؤولیتھ  _ ب م

ع     . ویرى أنھا أحد مكونات ھویتھم    مجتمعیةال اه جمی سؤولیة تج ذه الم یتم التعبیر عن ھ

ا             ى نجاحھ أثیر عل نھم الت . أصحاب المصلحة الذین یتأثرون بالشركة، لكنھم بدورھم یمك

                                                             
سفینة                )١( رق ال ن غ ة ع ة الناتج رار البیئی ن الأض ي   Erikaحكم النقض في التعویض ع ع ف  319 یق

  : صفحة، منشور على الموقع الآتي
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000026430035/ 

   .١٣من المادة ) أ(طبقًا للفقرة  )٢(
   .١٣من المادة ) ج(طبقًا للفقرة  )٣(
   .١٤بقًا لأحكام المادة ط )٤(



 

 

 

 

 

 ١٢٠

تم إجراؤ             ي ی ى أن أشكال الحوار الت شیر إل صدد، ن ذا ال صلحة     في ھ ع أصحاب الم ا م ھ

دًا     ة ج كالًا مختلف ذ أش ن أن تتخ شركة یمك رارات ال یح ق دف توض شارات، : بھ است

اون ات، تع شاورات، مفاوض حاب  . م ا أص ر عنھ ي یعب ات الت دو المتطلب دما تب وعن

ي        ا ف شركة، بم ة ال المصلحة متنافسة أو متناقضة، یترك الأمر في النھایة لھیئات حوكم

شركة   ذلك إدارتھا؛ للتحكیم     صالح ال دءًا  _ والاختیار فیما بینھا، مع مراعاة لیس فقط م ب

دى  _ من الجدوى الاقتصادیة   ولكن أیضًا التحدیات العالمیة التي تحدد مستقبلھا على الم

، من خلال تكوینھا )مثل مجالس الإدارة(في ھذا الإطار، یكون للھیئات الحاكمة      . الطویل

ا  ، ود )وجود أعضاء مجلس یمثلون العمال    ( ورھا، والموضوع الذي تتناولھ، دورًا خاصً

ات الحوار                 د مكون ضًا أح شركات أی ة لل سؤولیة المجتمعی صبح الم ث ت للغایة تلعبھ، بحی

  . الاجتماعي الجید في الشركة

ة              سؤولیة المجتمعی ات الم ن ممارس دیث ع ب ألا یظل الح في جمیع الأحوال، یج

سوی راض ت ا ولأغ دیثًا نظری شآت ح شركات والمن ودة لل د ج ي؛ إذ تعتم شكل أساس قیة ب

صلحة،       حاب الم ى أص ة إل ات المقدم ك المعلوم ي ذل ا ف دة، بم اییر عدی ى مع الأداء عل

  .)١(واحترام قیم معینة للحوار مثل الاستماع، وكذلك الحاجة إلى الإفصاح

 استخدام علامة وجواز المسؤولیة المجتمعیة) ج(

ادة   ام الم ا لأحك صدر ال  ١٧وفقً رار، ی ن الق وطني م سؤولیة صندوق ال  للم

ة             المجتمعیة ة تجاری ا كعلام ل منھم سجیل ك تم ت ة وی  علامة وجواز للمسؤولیة المجتمعی

صندوق ة لل واز  . مملوك ة والج ن العلام ة م ات مختلف صدر فئ صندوق أن ی ون . ولل ویك

ة أو       ى العلام صول عل للصندوق إجراء تقییم مؤسسي للشركات والمنشآت المتقدمة للح
                                                             

  راجع  )١(
Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires …,op.cit.p.27. 



 

 

 

 

 

 ١٢١

ھ  واز، ول ة    الج راء عملی صة لإج ة المتخص ب الفنی ن المكات بًا م راه مناس ن ی ف م تكلی

شأن      ون  . التقییم، وفقًا للضوابط والمعاییر والشروط التي یضعھا المجلس في ھذا ال ویك

ا، ولا یجوز             ت لھ ي مُنح شأة الت شركة أو المن ى ال صرًا عل ة والجواز ح تخدام العلام اس

  .قابضة استخدامھالشركاتھا التابعة أو شركاتھا الأم أو ال

وتُستخدم كل من العلامة والجواز كوسیلة للترویج عن الشركات والمنشآت التي       

  . تُمنح لھا؛ لتعكس تمیزھا ومساھمتھا في مجال العطاء والعمل المجتمعي

ع       دف دف وافز بھ ن الح د م نح العدی ى م ة إل شریعات الوطنی أ الت ا تلج ادة م وع

ویترتب على منح العلامة أو الجواز حصول    . )١(الأشخاص إلى الاضطلاع بدور مجتمعي    

ددة   دة مح وافز لم ازات والح ى الامتی شآت عل شركات والمن شركة أو )٢(ال وز لل ، ولا یج

  .  المنشأة استخدام تلك العلامة أو الجواز بعد انتھاء مدتھما

                                                             
 من القرار على أن یتولى رئیس المجلس أو من یفوضھ إبرام ١٨في ھذا الخصوص، تنص المادة  )١(

وا    شركات     مذكرات تفاھم مع الجھات المعنیة؛ لاعتماد قائمة الامتیازات والح ا لل تم منحھ ي ی فز الت
  .والمنشآت المُدرجة في المنصة

سة    ؛  یقرر المشرع بعض الامتیازات والحوافزعلى سبیل المثال في مصر، )٢( ادة الخام إذ أجازت الم
ى    _  بإصدار قانون الاستثمار٢٠١٧ لعام   ٧٢رقم  من القانون   _ عشر شاركة ف ال الم لرجال الأعم

ن    دد م ى ع ة ف ة المجتمعی ھ     التنمی ا ینفق د م انون یع ا للق ة، ووفق ات المختلف الات والقطاع المج
من أرباحھ السنویة الصافیة من التكالیف ) ١٠(%المستثمر فى ھذه المجالات بما لا یجاوز نسبة 

ادة    نص الم ا ل صم وفقً ة الخ صروفات واجب د) (٢٣(والم دخل  ) ٨بن ى ال ضریبة عل انون ال ن ق م
 :٢٠٠٥ لسنة ٩١الصادر بالقانون رقم 

   اتخاذ التدابیر اللازمة لحمایة البیئة وتحسینھا؛-١
دى                -٢ ى إح ة أو ف ة أو الثقافی ة الصحیة أو الاجتماعی الات الرعای ى مج  تقدیم خدمات أو برامج ف

  مجالات التنمیة الأخرى؛
 دعم التعلیم الفنى أو تمویل البحوث والدراسات وحملات التوعیة التى تستھدف تطویر الإنتاج        -٣

  الاتفاق مع إحدى الجامعات أو مؤسسات البحث العلمى؛وتحسینھ ب
         . التدریب والبحث العلمى-٤

= 



 

 

 

 

 

 ١٢٢

ام         ة لأحك ة أو الجواز بالمخالف وفي حال قیام الشركة أو المنشأة باستخدام العلام

م      ھذا ال  ادي رق انون الاتح ي الق ام  ) ٣٧(قرار، تُطبق الأحكام الواردة ف شأن  ١٩٩٢للع  ب

  .العلامات التجاریة والقرارات الصادرة تنفیذًا لھ

   حقوق والتزامات الجھات المستفیدة-٢

 استخدام المبلغ المُخصص  ) أ(

ستفیدة  ة الم ون للجھ صة _ یك ي المن ة ف غ   _ المُدرج حب المبل ي س ق ف الح

علاوة على ذلك، . قدمتھ من برنامج أو مشروع أو المبادرة التنمویةالمُخصص لھا عما  

ى         صندوق إل اص بال صرفي الخ ساب الم ن الح للمجلس الحق في تقدیم مساھمة نقدیة م

  .)١(الجھة المسفیدة، متى رأى مجلس أمناء الصندوق ضرورة لذلك

اجة إلى في حال انتھاء المبالغ المُخصصة للمشروع أو البرنامج ، واستمرار الح

صندوق  وز لل ازه، یج افیة لإنج الغ إض س_ مب ة المجل د موافق ذي _ بع غ ال رف المبل ص

ق             صندوق وف اص بال صرفي الخ ساب الم ن الح امج م یحتاج إلیھ ھذا المشروع أو البرن

شروع أو         ة للم ال المتبقی رض الأعم تم ع س أو أن ی ددھا المجل ي یح تراطات الت الاش

  .)٢(للبرنامج على المنصة

ال وج ي ح شروع أو   ف ل للم از الكام د الإنج ستخدمة بع ر م ضة غی الغ فائ ود مب

د       ة عوائ الغ وأی ك المب البرنامج وفق خطة العمل، یتعین على الجھة المستفیدة تحویل تل

= 
ع                     سیق م وزیر المختص بالتن وز لل ھ یج ى أن انون عل ن ذات الق شر م سة ع ادة الخام كما نصت الم
ة            ة مجتمعی شطة تنمی وم بأن ى تق الوزارات المعنیة إنشاء قائمة لأفضل المشروعات الاستثماریة الت

  .من الناحیة الجغرافیة أو القطاعیة أو غیرھا ویعلن عنھ للرأى العامسواء 
  .١٣من المادة ) ط(طبقًا للفقرة  )١(
  .١٣من المادة ) ل(لفقرة ا )٢(



 

 

 

 

 

 ١٢٣

ا            صندوق، وفقً صرفي لل ساب الم ى الح ناتجة عنھا من الحساب المصرفي لتلك الجھة إل

  .)١(للإجراءات التي یحددھا المجلس بھذا الشأن

 یجوز البدء بسحب أي مبالغ من الحساب المصرفي من قبل الجھة المستفیدة ولا

ضوابط        اییر وال شروط والمع ة ال تیفاء كاف د اس شأن إلا بع ذا ال ي ھ ھ ف ن تفوض أو مم

  .)٢(الصادرة عن المجلس

 الالتزام بالإفصاح) ب(

ادة   ام الم ا لأحك ن  ١٥وفقً صاح م ستفیدة الإف ة الم ى الجھ ب عل رار، یج ن الق  م

لا  ي   خ دیات الت ستجداتھ والتح شروع وم امج أو الم ل البرن ة عم ن خط صة ع ل المن

ك         ر ذل س غی رر المجل الم یق ك، م ضت الحاجة ذل ا اقت ة أشھر أو كلم ل ثلاث ا ك . یواجھھ

ویتعین أن یكون الإفصاح مشتملًا على كافة البیانات والمعلومات المتعلقة بالمشروع أو         

  .البرنامج

ستفیدة       ویعد الوصول البسیط والسری    ات الم ن الجھ ات المتاحة ع ى المعلوم ع إل

أثیر          ز الت یم وتعزی ائل لتقی ن الوس ات م ضل الممارس شر أف رات لن ادل الخب سماح بتب وال

والأداء المجتمعي للشركات والمنشآت، ویساعد الصندوق على إجراء التقییم المؤسسي 

شرك    واز لل ة أو الج ى العلام صول عل ة للح شآت المتقدم شركات والمن   ة أو لل

 . المنشأة

                                                             
  .١٣من المادة ) ك(لفقرة ا )١(
  .١٣من المادة ) ز(لفقرة ا )٢(



 

 

 

 

 

 ١٢٤

از         ) ج( ي إنج ریص ف شخص الح ة ال ذل عنای ستفیدة بب ة الم زام الجھ الت
    المشروع أو البرنامج

ة      ال كاف ات واكتم ة البیان حة ودق ن ص سؤولة ع ستفیدة م ة الم ون الجھ تك

امج          شروع أو البرن ن الم . المستندات والدراسات والتقاریر المُقدمة من خلال المنصة ع

شروع أو        كما یتعین على الجھ   از الم ي إنج شخص الحریص ف ة ال ذل عنای ة المستفیدة ب

ة            امج وكاف شروع أو البرن دة للم ة المعتم دة الزمنی ل والم زام بخطة العم البرنامج والالت

  .)١(الإجراءات والضوابط والشروط والمعاییر المعتمدة من المجلس

بة      ة   ویكون للصندوق الحق في اتخاذ كافة الإجراءات القانونیة المناس د الجھ  ض

شروع أو                 دة للم ة المعتم دة الزمنی ل أو الم ا بخطة العم دم التزامھ ال ع المستفیدة في ح

ود         . البرنامج ن بن د م أي بن ستفیدة ب كما یكون للصندوق ھذا الحق عند إخلال الجھة الم

ذا             ي ھ س ف الاتفاقیة المُبرمة معھا أو مخالفتھا للضوابط أو المعاییر الصادرة عن المجل

  .)٢(الشأن

اییر         شروط والمع ضوابط وال ستفیدة الإجراءات وال ة الم ة الجھ ال مخالف ي ح وف

ك        اص بتل امج خ شروع أو برن اء أي م ر إلغ ذا الأخی ون لھ س، یك ن المجل دة م المعتم

ن          شأة م شركة أو المن ن ال الغ المودعة م الجھة، تم إدراجھ في المنصة، مع تحویل المب

شروع أو ال     ذا الم اص بھ صرفي الخ ساب الم صرفي    الح ساب الم ى الح امج إل برن

  . )٣(للصندوق

                                                             
  .١٣من المادة ) ه(لفقرة ا )١(
   .١٣من المادة ) د(لفقرة ا )٢(
   .١٣من المادة ) ح (لفقرةا )٣(



 

 

 

 

 

 ١٢٥

درج   امج المُ شروع أو البرن ل إدارة الم س تحوی رى المجل د ی ر، ق ب آخ ن جان م

ا       رى فیھ ي ی الات الت ي الح رى، ف ستفیدة أخ ة م ى جھ ستفیدة إل ة م ن جھ صة م بالمن

  .)١(المجلس ضرورة لذلك

لمشروع أو ویكون للمجلس أن یطلب من الجھة المستفیدة تعیین مدقق حسابات 

رورة           اك ض ت ھن ى كان سابات مت دقق الح ر م ة أو تغیی سؤولیة المجتمعی امج الم برن

 .)٢(لذلك

 متابعة المشاریع أو البرامج المُدرجة في المنصة

ا           حة بھ وعة، مُوض ة موض ا لخط ستمرة وفقً ة وم ة منظم ي عملی ة ھ المتابع

ار  الأھداف المراد تحقیقھا، مع مراجعتھا بشكل دوري؛ للتأكد من أن    التنفیذ یتم في الإط

ویجب أن تتم المتابعة وفقًا لإجراءت محددة، وتسعى لتحقیق أھداف محددة . )٣(الصحیح

ل        صة كك ستوى المن ى م ون   . سواء على مستوى مشروع أو برنامج أو عل ب أن تك ویج

ة         دى فعالی ن م د م امج؛ للتأك ھناك مراجعة دوریة لأداء القائمین على المشروع أو البرن

ة وأن المخصصات یتم توجیھھا فى الاتجاه الصحیح، والتحقق من أن التنفیذ یتم       المتابع

  .بالجودة المطلوبة

                                                             
   .١٣من المادة ) ي(لفقرة ا )١(
   .١٥من المادة ) ج(لفقرة ا )٢(
دنى المصرى           تقریر عن: راجع )٣( ع الم م المجتم امج دع یم، برن ة والتقی اھیم ومصطلحات المتابع مف

وبر     ة، أكت ة الدولی ة للتنمی ة الأمریكی ن الوكال ول م بتمبر – ٢٠١٠المم ى  ٢٠١٣ س شور عل ، من
  :الآتيالموقع 

http://www.orange.ngo/wp-content/uploads/2016/09. 



 

 

 

 

 

 ١٢٦

ي             رامج المُدرجة ف شاریع أو الب دى الم وللشركة أو المنشأة التي ساھمت في إح

ستفیدة           ة الم ع الجھ امج م شروع أو البرن از الم . )١(المنصة الحق في متابعة مراحل إنج

وم و دور اتق ة ب و         لمتابع ا نح سیر دومً ضرورة ال ل ب ق العم ذكر فری ي ت لة الت    البوص

ائي ل   دف النھ ق الھ امج تحقی شروع أو للبرن ى     . لم ة عل اریر المتابع ساعد تق ضًا، ت أی

صحیحھ         ى ت ل عل ائي والعم دف النھ ن الھ ب الأحوال،    . ملاحظة أي انحراف ع ي غال وف

د تع           ا    تكشف المتابعة الدوریة عن معلومات تنبھ للمشكلات التي ق ذ مم ة التنفی وق عملی

  .)٢(یسمح بتلافیھا

عملیة مرحلیة ومنظمة تتم : ومن المنطقي أن تتبع عملیة المتابعة عملیة التقییم        

دى     المشروع أو البرنامج  على مدار مراحل     د م ات لتحدی ل المعلوم من خلال جمع وتحلی

ا  المشروع أو البرنامج  تحقیق   اس نت ر  لأھدافھ من خلال الأنشطة الموضوعة وقی ئج وأث

  .ذلك على المجتمع

شاریع      ذ الم یط وتنفی ة تخط ن عملی زأ م زءًا لا یتج یم ج ة والتقی ر المتابع وتعتب

سیر        ل ی دى الطوی ى الم ن أن عل التنمویة في استراتیجیة التنمیة المستدامة، والتحقق م

                                          .النمو الاقتصادي والتماسك الاجتماعي وحمایة البیئة جنبًا إلى جنب

                                                             
   .١٣من المادة ) ب(طبقًا للفقرة  )١(
یم  : راجع )٢( م                -المتابعة والتقی دریب ودع امج ت ار برن ي إط دلیل ف ة، ال ة لأسئلة جوھری ات عملی  إجاب

  :تي، منشور على الموقع الآ١٠المنظمات غیر الربحیة بواسطة مؤسسة فریدریش إیبرت، ص
=https://www.ngoplatform.org/ar/node/4609 



 

 

 

 

 

 ١٢٧

  الخاتمة
م  وزراء رق س ال رار مجل رص ق ام ) ٢(ح صندوق ٢٠١٨للع شاء ال ى إن  عل

صدر    للمسؤولیة المجتمعیة،   الوطني صاد، ی وللصندوق مجلس أمناء برئاسة وزیر الاقت
وزیر  ن ال رار م س ق شكیل المجل وطني  . بت صندوق ال ا ال ي یتولاھ ام الت ن المھ  وم

  . میم وتشغیل المنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعیةللمسؤولیة المجتمعیة تص

رد  ةوتنف سؤولیة المجتمعی ة للم صة الذكی شریعي المن یم ت ارات بتنظ ة الإم  بدول
ة   دول العربی ا بال ة بمثیلاتھ ا؛ مقارن ة   .لھ سؤولیة المجتمعی ة للم صة الذكی ل المن  وتمث

دیات الت     ي تح ساھمتھا ف رز م ا یب ارًا تنظیمی شآت إط شركات والمن ستدامة؛  لل ة الم نمی
ي         صادیة ف ة والاقت ة والبیئی شآت الاجتماعی شركات والمن ات ال ن اھتمام صاح ع بالإف
ع أصحاب          ا م ي تفاعلھ ا وف ة عملھ ي طریق أنشطة وممارسات أكثر أخلاقیة واستدامة ف

 .المصلحة على أساس طوعي

ا     و تبنیھ ن المرج شأن، فم ذا ال ي ھ ادة ف بق الری ارات س ة الإم ت لدول ا كان ولم
ى    للمسؤولیة المجتمعیة دعوة إلى إنشاء منصة عربیة      ال دف إل شآت، تھ  للشركات والمن

ل              ة والتحلی شطة التوعی دة وأن ات الجی ات والممارس ادل البیان ادل وتب تعلم المتب تعزیز ال
ن أجل            ة م ة والإقلیمی ارات الإدارات الوطنی ي تطویر    والتواصل وتقویة مھ ساھمة ف الم

الا      ي المج لال         المجتمعات العربیة ف ن خ ا؛ م ة وغیرھ ة والبیئی صادیة والاجتماعی ت الاقت
ي            ة الت ي الدول ة ف تقدیم المساھمات النقدیة والعینیة لتمویل البرامج والمشاریع التنموی
ي               ندوق عرب اء ص س أمن ن مجل دة م اییر المعتم تنطبق علیھا الشروط والضوابط والمع

  .مشترك للمسؤولیة المجتمعیة

وزراء  من _ یما تقرره المادة السادسة  ومن المرجو إعادة النظر ف     قرار مجلس ال
شأن _ ٢٠١٨للعام ) ٢(رقم   وطني       ب صندوق ال اء ال س أمن صاد لمجل ر الاقت   رئاسة وزی

رئیس     ة ل ك الرئاس ون تل ب أن تك ن المناس ون م ة؛ إذ یك سؤولیة المجتمعی س للم  مجل
  .الوزراء، وذلك لطبیعة اختصاصات ومھام ھذا الصندوق
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Livre vert - Promouvoir un cadre européen pour la 

responsabilité sociale des entreprises-2001  

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52001DC0366&fro

m=FR 

  صادي  : تعزیز مسؤولیة المشروعات المباديء الاسترشادیة لمنظمة التعاون الاقت

  والتنمیة للمشروعات متعددة الجنسیات

Promouvoir la responsabilitédes des entreprises: les 

principes directeurs de l'OCDE   a l'intention des  

entreprises  multinationals  

https://www.oecd.org/fr/investissement/mne/34896809.pdf 



 

 

 

 

 

 ١٣١

             ال الرئاسة ي أعم ة حاضرة ف ضیة أوروبی شروعات، ق المسؤولیة المجتمعیة للم

  فرنسیة لمجلس الاتحاد الأوروبيال

La RSE, un enjeu européen Contribution aux travaux de 

la présidence française du Conseil de l’Union européenne, 

Avis, Octobre 2021 

https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/a

toms/files/fs-2021-avis-la_rse_un_enjeu_europeen-

26_octobre.pdf 

         ة ل ذات الأولوی ة العم ي خط شركات ف ة لل سؤولیة الاجتماعی صة الم ھام من إس

 الوطنیة لتطویر المسؤولیة الاجتماعیة للشركات

https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/ato

ms/files/contribution_pour_le_pnrse_-_version_definitive_-

_complet.pdf 

 إدارة مسؤولة في ظل الأزمات"دلیل "  

https://www.csruae.ae/ar/media/csr-uae-fund-launches-covid-

19-impact-framework-guidelines-to-manage-responsibly 

   وبر ة، أكت صادي والتنمی اون الاقت ة التع ر منظم وان ٢٠٢٠تقری تجابة ، بعن الاس

  .في دول الشرق األوسط وشمال إفریقیا) ١٩-ovidc(لأزمة فیروس كورونا 

https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-

Crisis-response-MENA-countries-Arabic.pdf 



 

 

 

 

 

 ١٣٢

  المجتمعیةالشبكة السعودیة للمسؤولیة .  

https://www.csrsa.net/post/1516  

 لمسؤولیة المجتمعیة للشركات في تونسا  

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) en Tunisie 

Etat des lieux. 

http://www.environnement.gov.tn 

 كتیب حقوق أصحاب الھمم المنشور على الموقع الآتي : 

https://www.cda.gov.ae/ar/HumanRights/Documents/CD

A-My-Rights-19Nov2017.pdf. 

 دنى          تقریر عن ع الم امج دعم المجتم یم، برن ة والتقی صطلحات المتابع اھیم وم مف

بتمبر  – ٢٠١٠المصرى الممول من الوكالة الامریكیة للتنمیة الدولیة، أكتوبر         س

  :، منشور على الموقع الآتي٢٠١٣

http://www.orange.ngo/wp-content/uploads/2016/09. 

  دریب    -المتابعة والتقییم امج ت ار برن  إجابات عملیة لأسئلة جوھریة، الدلیل في إط

رت، ص   دریش إیب سة فری طة مؤس ة بواس ر الربحی ات غی م المنظم ، ١٠ودع

  :منشور على الموقع الآتي

https://www.ngoplatform.org/ar/node/4609 

ى       *  ث عل صلة بموضوع البح إضافة إلى ما سبق، تم الرجوع إلى عدد من المواقع المت

   .شبكة المعلومات العالمیة


