
ادة  ة ال فعال ة في ال  ة العقل ق ى لل د -------الإسهام ال ازق م ة ع ال     ران

١ 
 

ارس  ي ال ادة ل م ة ال فعال ة في ال  ة العقل ق ى لل   الإسهام ال
ادإ                                                                        ع

عة                                                           د ج ازق م ال ه ع   * ران
  

مة:    مق
ى ق  غ ال ات وال اً م الَ ِ َ لٍ خاص  ارس ِ لٍ عام وال ة ِ ات الَ س اجه ال ت
، وقلة الإدراك،  ال ، وفق  ف ال د إلى إضعاف  ا ي ارس، وه ال ي  اك ل الإرت اث  ت في إح

أ  ال  اً لاسِ فِ اً والعَقل م َق ه  الِ قى  اقها   والأصل أن ي ا  فى س ر  رك الأُم ِ تُ ات  م
ة  ل ة. فالع ات ال ات وال ع اهل ال اِقة فَق و تَ ات ال ِ اد على ال ها، وألا ي الاعِ وفى وق
لقاة على  ة ال ل ه فإن ال اعاته، وعل افة قِ ع ِ َ جاتها فى ال ة ت م الغة الأه ة  ل ة ع ال

ات ك غ وال اث  الأح لإدراك  امل  ال اد  ع والاس امة،  ال ة  العقل ة  ق ال ه  م م  ل ت ارس  ال ي  م اهل 
ة  ا والإس العال  مع  ال  لأن   ، م ل  غ  وال ات  ال اجهة  وم ة،  اس ال ارات  الق اذ  لات

ار. قاء والإس ورات ال ورة م ض ات ض غ   لل
ال أن   ي  ه وج ج ا أن لها دوراً فعالاً فى ت ة،  ى فى أ م م ال ة اله ادة تع قِ ال

ِلات  اجهة ال اس فى م ادة ال ة دور ن ال ي راسات ال ي م ال ت الع احها. فق أك ة ون ال
ات ات وال غ ال ة وال مع  ا رة على الاس الق ات، ولها  ال ها  ى تعانى م ،    ال ة (ح عاصِ ال

ق آمال ٢٠١٦ ها فى ت ر إدراكاً لأه م الع ة م أق عات ال َ ام ال ادة ِاه ). ولق ح ال
اعِ  ى ت ة ح فاءة والفعال ة م ال رجة عال ع بِ ة تََ ادة وا ا لا يَ إلا على ي  اعة، وه لعات ال وتَ

ل  ل ال ال اف  ق الأه فاءة فى تَ اف إلى  ق الأه ل الَ فى تَ اح أو ف ع ن اً ما  ب وغال
ه وأدائه  العامل وسل ث على  ي اً ما  الفَعال غال اد  ال ال  فاءته؛ لأن  م  ه أو ع وفَعال ادته 

ر تانى ائه (ع ل وولائه وان ة ورضاه ع الع ع ِ على روحه ال ع ا ي ل فَعال، َ ِ ،٢٠٠٣ .(  
ارس  ال ل  ق م  ة  العقل ة  ق ال ام  الاه فى  اً  مل اً  اي ت ة  اض ال لة  القل ات  ال ت  شه ولق 

ءاً م تع  قات ب م فى ال م ال ة ت ة العقل ق دة، ح أن ال ع الات م اح وفى م   وال
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اف:  * م م رسالة   ماج ت إش
 .   د. سالي صلاح ع
د  ارق علي م   د. 
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ة ( ع فى فى ساحة ال ال العا هاءاً  اضى إن ة الأداء ال . Good, Lyddy, Glomb‚ 2015)وتق
عة   ها  ى ت اث ال ر الأ ادة وت ة إلى ز ة العقل ق ال ام  اي الإه ع ت واسعة م و أن 

اعى.   ال هاز  ال ات فى  غ ابى على ال ة لها تأث ا ة العقل ق ال فق ت أن ال ال ل  ائ على س الف
(Davidson, Kabat, Muller, Santorelli‚2003)  

ت ل أشار  ا  ن   ك ى وج ن ف أن   (Lutz, Erefezynski, Johnsonem, 2008)وار
ة، اج ة وال ع فة ال ة ت م ال ة العقل ق ان (  ال اون ور أن Brown & Ryan, 2003) ورأ ب

امل إلى  اه ال رة على دفع الإن رج ض الق عى  وهى ت اه وال ألف م وصف عامل الان ة ت ة العقل ق ال
ة  ال م  ة  لائ ال ات   ال قاء  ان على  اع  وت ة  اض ال ة  رة    الل اه  الان جه  ي ة   ارج ال

ة. العاد ة وغ ي ات ال ة لل اش   م
لان   ا (Langer,1989) وأوض  م اث،  الأح س  ل ة  ن ة  ل ع هى  ة  العقل ة  ق ال أن 

جهة ن  ة م ال ة ال ة العقل ق ات ال ر اقع ، فى ح أن ال م ت احاً على ال اد أك انف عل الأف
ا   ا ل خف القل  ق ف م ال ة  ، وعلاوة (Wolever, Bobinet, 2012; Holzel, 2011) ص

ه وذ ل  اق ادة ق ت م ة ال ة على فعال ة العقل ق ار ال ل ل ابى ال أث الإ على ذل  فإن ال
ل   م ارس  وال اح  ال م  د  لان  ،  (Carrol, 2007&Scouller, 2011)ع  ,Langer)وت 

ة    (2000 ة العقل ق اح للعقل،    mindfulnessأن ال د في حالة إنف ن خلالها الف ي  الة ال ع ال تع
ا الغفلة   اقات ب لف ال ن ض م ل ج وم على الع م ذل فهى   mindlessnessارك 

اضى  ال ات  م على خ ة تق ي فاعل مع أوضاع ج ال ة ع  م ل آلة م ان م ف الإن ما ي ث ع ت
ل فعال  ة  ار عها، وال اح العقلى وت ة صقل حالة الانف ة العقل ق م ال ل ا ت ، ل اض ال لاً م  ب

 . اض   ) (Boyatzis & Mee, 2005ون في ال
ا   اح م ه ام ال ا أن اه اً،  اً إدار اره قائ اع ي  اد لل ك ال ل راسة ال ام ب جاء الاه

ات هى  ة ال ال فعال ق فى م ث الف أن ما  ة  ه ال ة ودراس ه ال اع ة ق ادة جاء ن ال
د،   ع (ال ().  ٢٠٠٩ادتها  ادونى  ال ل  ٢٤٤:  ٢٠٠٧و  ش ادة  ال أن  فاعل )،  ال ال  أش م 

اعة، وت  اف ال غ أه ة على بل اع ه القائ لل م  ق ك  ا أنها سل اعه،  اعى ب القائ وأت الإج
اعة، فالقائ   اس ال فا على ت اد وال اعى ب الأف فاعل الإج اف، وت ال ه الأه اعة ن ه ال

اء تفاعله مع ه أث م  ق اعى فعال  ة   له دور إج ق ور  ا ال م به ق اعة، و م  اد ال ه م أف غ
اعة. ف ال غ ه ل بل ه في س ه سل ج ، وت أث على الآخ   ال

ادة  ة ال فعال ة فى ال  ة العقل ق ى لل ف ع الإسهام ال راسة لل ه ال ا جاءت ه وم ه
ارس.  ي ال   ل م



ادة  ة ال فعال ة في ال  ة العقل ق ى لل د -------الإسهام ال ازق م ة ع ال     ران

٣ 
 

راسة  لة ال   : م
ال  اص  الع هام تع  ال ام  لل ة  الأساس ة  الل ي  ال خاصة  ة  ت ة  س م أ  في  ة 

اج الى قادة   ر  غ وال ع ال ل عال س م في  ة ال ات ال س ل ال ه. وتع وت الأداء وت
  . ات وت أداء العامل والارتقاء به ه ال اجهة ه ماً ل ات ق س ال ولق أشار  قادر على ال 

ر   ع وت الة م ال وت فا  رة على الاح ة ت م الق ة العقل ق اح إلى أن ال ي م ال الع
اع (   ة الاب ل ي م ,Shapiro, Carlson,  Astin & Freedman  2008م ع ) ولق أوص الع

) دراسة  ل  م راسات  ة  Forward, 2012ال ق ال ام  الاه ان )  م في  لها  اث  الأ ع  س وت ة  العقل
 . عل   ال

ي  ال امل  الع على  ف  ق ال ورة  ض ة  عل ال  ان  ال في  لها  ع خلال  م  ة  اح ال وت 
ة  ل الع اح  ن في  دوره  ة  لأه اً  ن ارس  ال ي  م ل  ادة  ال ة  فعال ال  في  ه  ت أن   

لة  م فإن م ء ماتق ة، وفى ض عل ة:ال لة الات ة ع الأس د في الإجا ة ت ال راسة ال   ال
ارس؟  -١ ي ال ادة ل م ة ال ة وفعال ة العقل ق  ما م ال
ارس؟  -٢ ي ال ادة ل م ة ال ة وفعال ة العقل ق ة ب ال ا ج علاقة إرت  هل ت
ة في ال  -٣ ة العقل ق عاد لل ى لأ ار الإسهام ال ارس؟ ما مق ي ال ادة ل م ة ال  فعال

راســـــــــــة  اف الِ   أهـــــ
ة إلى: ال راسة ال ف ال   ته

ارس. -١ ي ال ادة ل م ة ال ة وفعال ة العقل ق ف على م ال ع  ال
ارس.  -٢ ي ال ادة ل م ة ال ة وفعال ة العقل ق ف على العلاقة ب ال ع  ال
ال   -٣ ار  ق ال ف على  ع ل ال ادة  ال ة  فعال ال  في  عادها  ة وأ العقل ة  ق ال ه  ه  ت أن   

ارس. ي ال  م

راســـــــــــة  ـــــــة الِ   أه
ة: ة الَ ة والأهَ ة الَ ة مِ خِلال الأهَ ال َ راسة ال ة الِ ح أهَ ِ   تََ

ــــــــة  ــــــة الَ   أولاً : الأهَ
ابى   -١ الإ ف  ال عل  عا  ي نف  غ  م راسة  ال ه  ه اول  ال (Positive Psychologyت  (

ة  اث العل ة والأ ان راسات ال ائج ال ي أشارت ن ل، وال ة  ة في ال اب ان الإ ة ال يه ب
ة إل اض لة ال ات القل ة. في ال ة ال ل ث في الع ابى وال   ى دوره الإ

ارس.   -٢ ي ال ادة ل م ة مهارات ال ه في ت ي ت امل ال ف على الع ع  ال
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ة، ولها دوراً  -٣ س ى في أ م م ال ة اله ارس ح أنها تع ق ي ال ادة ل م ة ال از أه إب
ة في ال   عل ة ال س اح ال ح في  فعالاً في ن ق ت ة وفى ذات ال عاص ات ال ات وال غ مع ال

ة.  عل ة ال س ة ال ق فعال ا  ه م اع ف مع م عا اع حاجات العامل وت   إش
اً  ــــــــة ثَان ق ــــــــة الَ   :  الأهَ

ه الإدار وال وضفاء م م     - ١ ي عَلى ت نه ة ال اع ة م ل ي على الع ة والَ ال
ة ف  ة العقل ق رة ال فة م ق ة وذل م خلال مع عل ة ال ادة ال ة ال ادة فعال   . ي ز

ا  -٢ الع فة  مع في  ة  ال ة  ل الع ه  وال اح  ال راسة  ال ه  ه اع  ال ت في  ه  ت ي  ال مل 
ة ارس.    فعال ي ال ادة ل م   ال

ة أه  -٣ ف ع نقا الق اع على ال ا  ارس م ي ال ة ل م ة العقل ق ف على م ال ق ة ال
اسات  ى ال ع م م ن إلى ال م ي الع ق ا  ، وه ا ال ل ه ة في ت ث امل ال ف والع وال

ل إ  ص ة لل ة والعلاج ائ عاد ال ة في إعادة ال في تل ال في الأ ة ال ق لى م عال م ال
ة.  عل ات ال س ادة في ال ة ال ق فعال ا  ة م   العقل

ا    -٤ ه ة وعلاق العقل ة  قَ ال اول  تَ ى  ال ة)  اح ال ود عل  (في ح اً  ل اً وم راسات ع اث وال رة الأ ن
ادة. ة ال   فَعال

ن ـ  أن ٥ .   تَ ة الأُخ ات الَ ة فى ال ي راسات ج لقاَ لِ راسة م ه ال  ه

راســـــــــــة   ــــــــات الِ ل   م
ة   -١ ة العقل ق    Mindfullness  ال

عامل  صف، وال ة، وال لاح عاد ي ال د الأ ع م م ة على أنها "مفه ة العقل ق  تع ال
ار ردود أفعال".   م إص ام، وع ار أح م إص عى، وع  (Bear, Smith & Allen, 2006)مع ال

إجا خلال  م  ارس  ال و  ي م ها  عل ل  ى  ال رجة  ال أِنها  اَ  ائ إج ة  العقل ة  قَ ال ف  على وتع اته 
) ون  وأخ ب  اد  إع الأوجه  اسى  خ ة  العقل ة  ق ال اس  م دات  ح ٢٠٠٦مف ال ع وتق  تع   (

)٢٠١٦.(  
ه، ولا   د في أعلى درجات ت ها الف ن ف عى  اه وال ة هي "حالة م الإن ة العقل ق ة أن ال اح وت ال

ن م قة ول  ا ا ال ات وال ال غلاً  ها ن م ها و ت ي  ة ال ال ة ال الل غلاً 
 ." ف أمل وال ة ال   ارسة أن

ـــة   - ٢ ــــــــادة   فَعال    Leadership effectivenessالق
ادة أدائه مع             د ذَل إلى ز ِ ي ه  اع وت افعة ل الأت نات ال ع ال هى "ت ج

ة م ال  ات عال ،    ضا م اع لاء" (ال   . )  ٢٠٠٦وال
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اته            إجا م خلال  ارس  ال وا  ي م ها  ل عل ى  ال رجة  ال أنها  اَ  ائ إج ادة  ال ة  فَعال ف  وتع
الى ( اد الغ ادة إع ة ال اس فَعال ات م   ).٢٠١٢على فَق

أج  م  الأخ  في  أث  ال رة على  "الق هي  ادة  ال ة  فعال أن  ة  اح ال مع وت  د  ال ف  اله ق  ت ل 
 ." ع ا فى لل ضا ال ق ال ة وت س ادل لل لاء ال قة وال ة م ال رجة عال فا ب   الاح

راسة:  ■ وض ال   ف
قة وهى ما يلى: ا راسات ال وض وفقاً لل عة م الف ة م اح ض ال   إف

ة  -١ ة العقل ق تفع م ال ارس م م ي ال ادة. ل م ة ال  وفعال
ارس.  -٢ ي ال ادة ل م ة ال ة وفعال ة العقل ق ة ب ال ائ ة ذات دلالة إح ا ج علاقة إرت  ت
ارس. -٣ ي ال ادة ل م ة ال فعال ة في ال  ة العقل ق عاد ال ع أ ه   ت

اءات   قة والإج   ال
راسة:   هج ال   أولاً: م

ال راسة  ال في  ة  اح ال م  ة إس ق لل ى  ال الإسهام  م  ق  لل ى  ا الإرت صفى  ال هج 
ات  غ ال ا يلى:  راسة  ال ات  غ ي م ارس، و ت ال ي  ادة ل م ال ة  فعال ال  ة في  العقل

ادة. ة ال ع: فعال ا ال غ ة ، ال ة العقل ق قلة: ال   ال

راسة:  ة ال اً: ع   ثان
ائ   -١ ق م ال ة ال راسة:ع ة لأدوات ال م  ال

         ) م  ة  الع ن  ة ٣٠ت وال ة  عل ال ع  أب أة  م إدارتى  ارس  ال ي  م م  اً  ي م  (
ة.  ة ال اف ة  عل   ال

ة: -٢ راسة الأساس ة ال  ع
) م  ة  الأساس راسة  ال ة  ع ن  أة  ١٠٠ت م إدارتى  ارس  ال ي  م م  اً  ي م ع )  أب

ة. ائ ة ع قة  ة  ار الع ة، وت إخ ة ال اف ة  عل ة ال ة وال عل   ال

راسة:   اً: أدوات ال   ثال
ال  في  ة  العقل ة  ق لل ى  ال ق م الإسهام  لل د م الأدوات  ام ع إس ة  اح ال قام 

ه الأدوات هي: ارس، وه ي ال ادة ل م ة ال   فعال
( - أ  ون  وآخ ب  اد:  إع الأوجه  اسى  خ ة  العقل ة  ق ال اس  ح ٢٠٠٦م ال ع وتق  تع   (
)٢٠١٦.( 
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الى (  - ب   اد: الغ ادة إع ة ال اس فعال  ).٢٠١٢م
اتها:  قها وث ه الأدوات وم ص ح ه ا يلى ش   و

ون ( - أ  اد ب وآخ اسى الأوجه إع ة خ ة العقل ق اس ال ح () تع  ٢٠٠٦م ال  ). ٢٠١٦وتق ع

اس    : وصف ال
م  ن  وت الأوجه  اسى  خ ة  العقل ة  ق ال اس  م م  ة  ق رة  اد ص إع اس  ال مع  قام 

زعة على (٢٠( اً م م ٥) ب ام، ع ار أح م إص عى، ع ال عامل مع  ال صف،  ال ة،  لاح ال عاد وهى:  أ  (
م  على  ه  ب  ل  على  اب  و أفعال.  ردود  ار  ة إص الإجا ل  وت ارات،  إخ خ  م  رج  م اس 

ة  والإجا درجات،  ثلاث  على  اناً)  (أح ة  والإجا  ، درج على  (نادراً)  ة  والإجا ة،  واح درجة  على  لاقاً)  (إ
والع   اه،  الإت ة  ج م ارة  ال ان  إذا  درجات  خ  على  اً)  (دائ ة  والإجا درجات،  ع  أر على  اً)  (غال

ا ان ال ح إذا  اه هي:  ص ة الإت ارات سال اه. وال ة الإت ، ١٥،  ١١،  ٩،  ٨،  ٦،  ٥،  ٤،  ٣،  ١رة سال
اس ما ب (١٨ ة لل ل رجة ال اوح ال   ) درجة. ١٠٠ -٢٠. وت

اه  ة الإت ارات سال أن ال اً  رجات عل ارات وم ال ة وأرقام ال ة العقل ق عاد ال ضح أ الى ي ول ال وال
ار أرقامها ح ع  ض   ف "م" م

ول ( ة١ج ة العقل ق اس ال ة م م رة الق ح ال اح ت   ) مف

ة  م ة العقل ق عاد ال دات  أ ف رجات  أرقام ال   م ال

ة   ١ لاح   ٢٠  -  ٤  ١٩،    ١٦،    ١٢،    ٢  ال

صف  ٢   ٢٠  –  ٤  ٢٠،    ١٣م ،  ٨م ،  ٥  ال

عى   ٣ عامل مع ال   ٢٠  –  ٤  م ٩م ،  ٦م ،  ٣م ،  ١  ال

ام  ٤ ار أح م إص   ٢٠  –  ٤  م ١٨م ،  ١٥م ،  ١١،  م  ٤  ع

ار ردود أفعال   ٥ م إص   ٢٠  -  ٤  ١٧،    ١٤،    ١٠،    ٧  ع

ة ة العقل ق ة لل ل رجة ال ة   ال عاد ال ع درجات الأ   ١٠٠  -  ٢٠  م

اه. ح ع الإت سة أ ت ارة مع   م = ال
اس: ة م ال رة الق ة لل م ائ ال   ال

اخلى   اق ال ة:أولاً: الإت رة الق   لل
ب  ا  الإرت معامل  اب  اس  لل ة  الق رة  لل اخلى  ال اق  الإت اس  ح  ال ع قام 
ة  ائ إح دلالة  ذات  ة  ا إرت علاقة  د  وج ائج  ال وأوض  له،  ى  ت ال  ع  ال ودرجة  دة  ف ال درجة 

) ان مع  ٠.٠١ع ى لها، و ي ت عاد ال دات والأ ف ع ال تفعة ح ) ب ج ا م  معاملات الإرت
اوح ب ( اس.٠.٨١ –  ٠.٤٣ت اخلى لل اق ال ل على الإت ا ي   )، م



ادة  ة ال فعال ة في ال  ة العقل ق ى لل د -------الإسهام ال ازق م ة ع ال     ران

٧ 
 

لة: رة ال تها في ال ة ون رة الق عاد ال ا ب أ اً: معامل الإت   ثان
رة ال تها في ال ة ون رة الق عاد ال ا ب أ اب معامل الإرت اس  لة قام مع ال

ة (ن =   ال ة ال ة ٨٠على الع ا د علاقة إرت ائج وج لازمى لها، وأوض ال ق ال ش لل )، وذل 
ام. ة للإس رة الق ة ال ة ت صلاح ا عاد ال تفعة ب الأ   م

ة: ة العقل ق اس ال ات م اً: ث   ثال
أل  قة  اس  ال عاد  أ ات  ث معامل  اب  اس  ال مع  ة قام  ان ال ة  الع على  اخ  ون فاك

 ) عاد ب ات الأ اوح ث ات إذ ت ة م ال اس رجة م رة ب ه ال ع ه ائج ع ت ت ال ) ٠.٨٢  -٠.٧٤وأسف
ة ( ل ال رجة  ال ات  ا بلغ معامل ث غ ٠.٧٦ب اس م ها في دراسة و اد عل ة الإع ان إم ) وت إلى 

ة ة العقل ق   ال
ة ل م ائ ال ةال ال راسة ال ة في ال ة العقل ق   اس ال

ق    : أولاً: ال
ائ  ال م  ق  ال ة  ع على  ة  العقل ة  ق ال اس  م ق  ص اب  ة  اح ال قام 

ا يلى: ة  م   ال
ام  إس ة  العقل ة  ق ال اس  م دات  ف ل ال  العاملى  ل  ل ال ة  اح ال م  إس

نامج  ار م Amos ، v.20ب ل على ، وت إخ ة، وت ال ام ات  غ ة م اس على خ ق ال  ص
صل  وت  ، ال العاملى  ل  ل لل فة  ف ال اع  إخ وت  اس،  ال دات  مف ب  ات  ا الإرت فة  ف م

ذج: ـ قة لل ا ات ال ش ا يلى  م عاد، و دات على الأ ف ع ال ائج إلى ت   ال
ول (   ات   ٢ج ش ة)  م ة العقل ق اس ال ل العاملى ال ل ل ذج ال قة ل ا   ال

ش   CMIN/DF  RMR NFI RFI IFI TLI  ال

ش    ٠.٨  ٠.٩  ٠.٧  ٠.٧  ٠.٠٧  ١.٦٨٨  ة ال

قة.  ا ات ال ش ء م ل العاملى ال في ض ل ذج ال لة ل قة مق ا اب م ول ال ح م ال   ي

ات   اً: ال   ثان
ة  م ائ ال ق م ال ة ال ة على ع ة العقل ق اس ال ات م اب ث ة  اح قام ال

ا يلى:   ك
ة ل ئة ال اخ وال ون ى ألفا  ق ة  اح م ال ةإس ة العقل ق اس ال ات م ق م ث  ل

 ) ب  ما  اخ  ون الفا  ات  ث معامل  اوح  ت و(٠.٨٠  –  ٠.٦٤ولق  عاد،  للأ ا ٠.٩٣)  ة،  ل ال رجة  لل  (



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ع الع ا ن ال     )٢٤-١(ص      ٢٠٢٢ س – وال

٨ 

ة ما ب ( ئة ال قة ال اس  عاد ال اوح أ ا ٠.٨٧)، و (٠.٧٨  - ٠.٦٢ت ة، م ل رجة ال ) لل
رجة  ة ب ة العقل ق اس ال ع م ات.   ي ت ة م ال   ج

) رق  ول  ال ضح  ة ٣و ال ئة  وال اخ  ون ألفاك ى  ق ات  ال معامل    (
ا يلى:ـ ة  ة العقل ق اس ال عاد م   لأ

ول ( ة٣ج ة العقل ق اس ال عاد م ة لأ ئة ال اخ وال ون قة ألفا  ات    )  معامل ال
عاد   م ات ألفا   الأ اخ معاملات ث ة   ون ئة ال   ال

ة   ١ لاح   ٠.٧٥  ٠.٧٧  ال

صف   ٢   ٠.٧٨  ٠.٦٤  ال

عى   ٣ عامل مع ال   ٠.٧٥  ٠.٨٠  ال

ام   ٤ ار أح م إص   ٠.٦٢  ٠.٧٦  ع

ار ردود أفعال   ٥ م إص   ٠.٧٤  ٠.٦٦  ع

ة  ل رجة ال ات ال   ٠.٨٧  ٠.٩٣  ث

ة: ة العقل ق اس ال اخلى ل اق ال اً: الإت   ثال
ة   اح ل قام ال دات  ا ب مف اس م خلال  معاملات الإرت اخلى لل اق ال اب الإت

ة له.  ل رجة ال ة وال ة العقل ق اس ال عاد م ا لأ ، و معاملات الإرت ع ا ال ة له ل رجة ال   ع وال
ل رجة ال ة وال ة العقل ق اس ال دة ل ل مف ا ب درجات  ج أن  معاملات الإرت ة ف ع ال ة لل

ه دالة ع (   ). ٠.٠٥)، (٠.٠١إل
ول ( : ٤ج ع ا ال ة له ل رجة ال ع وال ل  دات  ا ب مف   )  معاملات الإرت

ة  لاح صف   ال عى   ال عامل مع ال   ال

دة  ف ا   رق ال دة   معامل الارت ف ا   رق ال دة   معامل الارت ف ا   رق ال   معامل الارت

٠.٩٢  ٣  **٠.٨٦  ٢  **٠.٨٧  ١**  

٠.٦٩  ٨  *٠.٣٨  ٧  **٠.٧٩  ٦**  

٠.٨٠  ١٣  **٠.٩٠  ١٢  **٠.٨٥  ١١**  

٠.٧٨  ١٨  **٠.٦١  ١٧  **٠.٦١  ١٦**  

ام  ار أح م إص ار ردود أفعال   ع م إص       ع

دة  ف ا   رق ال دة   معامل الارت ف ا   رق ال       معامل الارت

٠.٧٥  ٥  **٠.٧٦  ٤**      

٠.٥٢  ١٠  **٠.٨٣  ٩**      



ادة  ة ال فعال ة في ال  ة العقل ق ى لل د -------الإسهام ال ازق م ة ع ال     ران

٩ 
 

٠.٨٠  ١٥  **٠.٦٢  ١٤**      

٠.٧٥  ٢٠  ** ٠.٨٤  ١٩ **      

  ٠.٠٥* دالة ع م           ٠.٠١** دالة ع م     
ج  ة له، ف ل رجة ال ة وال ة العقل ق اس ال عاد م ا لأ اب معاملات الإرت ة  اح ا قام ال ك

ة   العقل ة  ق ال اس  عاد م ا لأ اوح ما ب (أنه أن  معاملات الإرت ة له ق ت ل ال رجة   - ٠.٧١وال
عها  دالة ع (٠.٩٢ ة.٠.٠١)، وج ة العقل ق اس ال اخلى ل اق ال ل على الإت ا ي   )، م

ول رق ( ة له: ٥ج ل رجة ال ة وال ة العقل ق اس ال عاد م ا لأ   )  معاملات الإرت
ع  ة   ال ل رجة ال ا مع ال   معامل الإرت

لاح   ** ٠.٨٩  ة ال

صف    ** ٠.٧١  ال

عى  عامل مع ال   ** ٠.٩١  ال

ام  ار أح م إص   ** ٠.٩٠  ع

ار ردود أفعال  م إص   ** ٠.٩٢  ع

  ٠.٠١** دالة ع م 
الى (  - ب   اد الغ ادة إع ة ال اس فعال   ) ٢٠١٢م
  اس  وصف ال

م ( اس  ال ا  ه ن  ة هي:  ٣٠ي أساس عاد  أ ة  اً و خ ب ل )  الى و ال أث  ال
)٦) ل  و ف  ال د،  ب  (٥) ل  و ة  الف ارة  الإس د،  ب  (٥) ل  و ة  د الف ة  ار الإ د،  ب  (٧  (

ل ( د، وال و ل ٧ب ة ل ائل الإجا ان ب اسى، و ت ال رج ل ها وفقاً ل ة عل د. و الإجا ) ب
ة م ( اً ٥  - ١فق ا يلى: دائ اً =٥= ) وفقاً  اناً = ٤، غال اً = ٢، نادراً = ٣، أح   .١، أب

اس ما ب ( ة لل ل رجة ال اوح ال ا ت ه   ) درجة. ١٥٠ –  ٣٠و
ادة. ة ال اس فعال ة ل م ائ ال   ال

ادة  -١ ة ال اس فعال ق م  ص
) الى  الغ ق  ٢٠١٢قام  ام ص إس ادة  ال ة  فعال اس  م ق  م ص ق  ال م )  ال 

ق  اً ال م أ اس، وس اه لل ق ال ار ال ة م ال لإخ اس على ن ض ال خلال ع
ه، وق ت  ى إل ع ال ت ة لل ل رجة ال ارة وال ل  ن ب درجة  س ا ب ام معامل إرت إس ائى  ال

إح دالة  ذات   اس  لل ائى  ال ق  ال معاملات  ع  ج (أن  م  ع  اً  ه  ٠.٠١ائ ه وت   ،(
ة.  ال راسة ال ه في ال اد عل ة الإع ان اس وم ق ال ة إلى ص   ال
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١٠ 

ادة  -٢ ة ال اس فعال ات م   ث
ائج ع  ت ال اخ، وأسف ون قة ألفا  ام  إس اس  ات ال ق م ث ال اس  قام مع ال

ات إذ ت  ة م ال اس رجة م اس ب ع ال عاد ما ب (ت ات الأ ا بلغ معامل ٠.٨٣  –  ٠.٦٣اوح ث )، ب
ة (  ل رجة ال ات ال ق ٠.٨٦ث ث ادة وال ة ال غ فعال اس م ه في  اد عل ة الإع ان ا  إلى إم ) وه

ه.  ائ   ب

ة ال راسة ال ادة في ال ة ال اس فعال ة ل م ائ ال   ال
ق    أولاً: ال

ة    اح ال ا قام  ة  م ال ائ  ال م  ق  ال ة  ادة على ع ال ة  فعال اس  م ق  اب ص
  يلى:

نامج  ب ام  إس ادة  ال ة  فعال اس  م دات  ف ل ال  العاملى  ل  ل ال ة  اح ال م  إس
Amos  ،V.20 ات ب ا فة الإرت ف ل على م ة، وح ام ات  غ ة م اس على خ ق ال ، وأخ ص

دات ا  دات مف ف ال ع  ائج إلى ت ال صل  ، وت ال ل العاملى  ل فة لل ف اع ال اس، و إخ ل
ذج: قة لل ا ات ال ش ا يلى  م عاد، و   على الأ

ول (   ادة ٣ج ة ال اس فعال ل العاملى ال ل ل ذج ال قة ل ا ات ال ش   )  م
ش   CMIN/DF RMR NFI RFI IFI CFI  ال

ش    ٠.٨  ٠.٨  ٠.٥  ٠.٥  ٠.٠٥  ١.٥  ة ال

قة.  ا ات ال ش ء م ل العاملى ال في ض ل ذج ال لة ل قة مق ا اب م ول ال ح م ال   ي
ات  اً:ال   ثان

الى: ادة على ال ال ة ال اس فعال ات م أك م ث ال ة  اح   قام ال
ى ألفا   ق ة  اح م ال ادة إس ة ال اس فعال ات م ق م ث ة لل ئة ال اخ وال ون

اس   ال عاد  ع م أ ل  ات ل اب ال ة ل ئة ال قة ال اخ و ون ام معامل ألفا  ح ت إس
ات، إذ   ة م ال ي رجة ج ة له ب ل رجة ال ادة وال ة ال اس فعال عاد م ع أ ة ت اح ح لل ة، فإت على ح

(ت ب  ما  اخ  ون الفا  ات  ث معامل  ( ٠.٨١  –  ٠.٦٩اوح  لغ  و عاد،  للأ ا ٠.٩٣)  ب ة،  ل ال رجة  لل  (
ة ما ب ( ئة ال قة ال اوح  ة بلغ (٠.٧٥  -٠.٦٣ت ل رجة ال عاد، وال ا ي  ٠.٨٢) للأ )، وه

ة. ال راسة ال ادة في ال ة ال اس فعال اس ل ا ال ام ه ة إس   صلاح
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ول (  ادة ٦ج ة ال اس فعال ة ل ئة ال اخ وال ون ى ألفا  ق ات    )  معاملات ال
عاد   م اخ   الأ ون ات ألفا  ة   معاملات ث ئة ال   ال

الى   ١ أث ال   ٠.٦٣  ٠.٦٩  ال

ف   ٢   ٠.٧٥  ٠.٧٩  ال

ة   ٣ ارة الف   ٠.٧٥  ٠.٧٥  الإس

ة   ٤ د ة الف ار   ٠.٦٩  ٠.٨١  الإع

  ٠.٧٠  ٠.٧٣  ال   ٥

ة  ل رجة ال ات ال   ٠.٨٢  ٠.٩٣  ث

ادة: ة ال اس فعال اخلى ل اق ال اً: الإت   ثال
ل  دات  ا ب مف اس م خلال  معاملات الإرت اخلى لل اق ال اب الإت ة  اح قام ال

عاد   ا لأ ، و معاملات الإرت ع ا ال ة له ل رجة ال ة له.ع وال ل رجة ال ة وال ادة العقل ة ال اس فعال   م
ة  ال ع  ة لل ل رجة ال ادة وال ال ة  اس فعال دة ل ل مف ا ب درجات  ج أن  معاملات الإرت ف

ه دالة ع (   ).٠.٠٥)، و(٠.٠١إل
ول ( ع ل٧ج ا ال ة له ل رجة ال ع وال ل  دات  ا ب مف ة  )  معاملات الإرت اس فعال

ادة:   ال
الى  أث ال ف   ال ة   ال ارة الف   الإس

دة  ف ا   رق ال دة   معامل الارت ف ا   رق ال دة   معامل الارت ف ا   رق ال   معامل الارت

٠.٨٤  ١٢  **٠.٧٦  ٧  **٠.٧٤  ١**  

٠.٧٠  ١٣  **٠.٨٣  ٨  **٠.٧٨  ٢**  

٠.٧٤  ١٤  **٠.٦٩  ٩  **٠.٥٠  ٣**  

٠.٥١  ١٥  **٠.٧٥  ١٠  **٠.٧٣  ٤**  

٠.٧٣  ١٦  **٠.٧٠  ١١  *٠.٣٨  ٥**  

٠.٦٣  ٦**          

ة  د ة الف ار       ال   الإع

دة  ف ا   رق ال دة   معامل الارت ف ا   رق ال       معامل الارت

٠.٦٣  ٢٤  **٠.٦٧  ١٧**      

٠.٧٨  ٢٥  **٠.٨١  ١٨**      

٠.٥٠  ٢٦  **٠.٥٧  ١٩**      
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٠.٤٤  ٢٧  ** ٠.٧٢  ٢٠*      

٠.٥٥  ٢٨  **٠.٥٧  ٢١**      

٠.٧٩  ٢٩  **٠.٦٤  ٢٢**      

٠.٦٢  ٣٠  **٠.٧٧  ٢٣**      

  ٠.٠٥* دالة ع م                ٠.٠١** دالة ع م    
ج أن   ة له، ف ل ال رجة  ادة وال ال ة  اس فعال عاد م ا لأ اب معاملات الإرت ة  اح ال قام  ا  ك

ادة   ال ة  فعال اس  م عاد  لأ ا  الإرت (معاملات  ب  ما  اوح  ت ق  له  ة  ل ال رجة  )،  ٠.٩٠  -٠.٨١وال
عها  دالة ع (   ).٠.٠١وج

ول ( ة له: ٨ج ل رجة ال ادة وال ة ال اس فعال عاد م ا لأ   )  معاملات الإرت
ع  ة   ال ل رجة ال ا مع ال   معامل الإرت

الى  أث ال   ** ٠.٨١  ال

ف    ** ٠.٩٠  ال

ارة  ة الإس   ** ٠.٨٣  الف

ة  د ة الف ار   ** ٠.٨٦  الإع

  ** ٠.٨٢  ال 

  ٠.٠١** دالة ع م 
راسة.  مة في ال ة ال ائ   الأسال الإح

ة: ـ ال ة ال ائ ام الأسال الإح إس ة  اح   قام ال
ة   - اح عة ال ار (ت) لل   One Sample T-test.إخ
ن   - س ا ب  .  Pearson's Correlation Coefficientمعامل إرت
د   - ع ار ال ل الإن ل  . Stepwise Multiple Regressionت

ها  ائ ة ن اق راسة وم ائج ال ض ن   ع
ه: -١ ائ ة ن اق ض الأول وم ة الف ار ص  إخ

ة ال      ق تفع م ال ارس م م ي ال ض الأول على أنه: " ل م ادة". ي الف ة ال ة وفعال   عقل
ة   ●  ة العقل ق   أولاً: ال

ة         اح ة ال ار (ت) للع ام إخ ض ت إس ة م الف ئ ه ال ة ه ق م ص  One Sampleولل
T–test  ،:ًا ائ ض إح ا الف ة ه ا يلى ن   و
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ول ( ة  ٩ج ق ار ل ال اف ال ابى والإن س ال ة ال ة)    العقل
غ   ال
قل    ال

د ضى   الع س الف قى   ال س ال ار   ال اف ال   ة (ت)  الإن
م  
لالة    ال

ة  ة العقل ق   ٠.٠١  ١٠.١٤  ١٠.٠١  ٧١.٣٥  ٦٠  ١٠٠  ال

  ٧٩د.ح = 
م    ة  عل ال ة  وال ع  أب أة  م إدارتى  ارس  ال ي  م ل  أن  اب  ال ول  ال م  ح  ي

ابى ( ال س  ال ة، إذ بلغ  ة العقل ق تفع م ال ار (٧١.٣٥م اف م ة ١٠.٠١) ون اح ال )، وت 
ة   ج ل رة ال ة ال فى ن ع عى ال ادة ال ة ق تع إلى ز ه ال ،  أن ه اض ق ال ة في ال ون الإل

ي   ة، وال مف ة  ة وت ي تعل ف ع  مقالات ومقا مه م  اعى، وما تق الإج اصل  ال ار وسائل  ون
لاص م  م على ال لل ق ل ال  عى ال ي تع العامل الأساسى لل ة ال ة العقل ق ادة ال ل على ز تع

دون   هي  ا  لها  وتق اة  ال اع  أة  م وم ة  ال إدارتى  في  ي  ال أن  ا  ها،  عل ام  أح ار  إص
اره  ادة إس ل على ز ي ت م مهاراته وتع ات له وال ر ي م ال اء الع ة ي إج عل ع ال أب
ات  ل ال ه م خلال  ع ع ور داخله وال ي ما  قادر على وصف  عله  ا ت  ، ه ت ادة  واته وز ب

ه دون أن ت و  اع أن تأتى وت ار وال اح للأف اً قادر على ال عله أ هارات ت ه ال ، وه الألفا
عل  ت ة  العقل ة  ق فال ار،  والأف ة  اخل ال اع  ال ة على  تق ام  أح ار  إص م  م ع ه  ، وت اهه إن

غ الإنفعالى أ  ض لل ع ان ي ى ول  اه ح ضعه ال لاً ل ق د م اجهة الف ى فه قادر على م ف و الأل ال
ة  ق ال م  تفع  م م  ة  الع اد  أف ل  أن  ض  الف ا  ه ة  ق ص ت ا  ه و ه.  ت م  لاً  ب ال 

ة ( ام ه دراسة م صل إل ة مع ما ت ه ال ف ه ة، وت ة ل ٢٠١٨العقل ة العقل ق ) إلى أن م ال
عل الع ة وال ات ال ي في م اً مع م تفعة، وتفق أ رجة م ل و ل جاء ب ل ى ال اف الى في م

ة ٢٠١٦دراسة رش ( ق ة، وأن ال رجة عال ة ب س ارس في ال ة ت ة العقل ق صل إلى أن ال ي ت ) وال
ال  دراسة  ائج  ن مع  اً  أ إتفق  ا  ة،  س لل اخلى  ال الأداء  على  عال  تأث  لها  ة  ج ل ال

راسة ٢٠١٢( ه ال ائج ه لف ن ا إخ ة. ب ة عال ة عقل ق ن ب ع ة ي اد الع صل إلى أن أف ي ت ) وال
ل م ح ( ائج دراسة  ة ٢٠١٧)، ودراسة الهاش (٢٠١٦مع ن ة العقل ق ا إلى أن درجة ال صل ) الل ت

ال لاف  إخ إلى  جع  ي ا  ه أن  ة  اح ال وت  ة،  س م ان  ارس  ال ي  م ب ل  وأسل ة  قا ال ات 
فاته  ه وت اً في سل ه ح ث عل د ت الف ة  ة ال ل دراسة، ح أن ال ة  ة لع ا ة الاج ال
د   ك الف ث في سل ة ت ة وال ل أسال ال ها، و ث ف أث بها و ه ي ان إب ب ، فالإن مع الآخ

ث في الغال مع مع ا  ه، وه ة م وش ي ه على درجة عال اد ال ى م ذل الأف اس و  ال
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ونة  افى م ال ر ال يه الق ل، وأول ل ه إلى الأف عى والقادر على تغ واقعه وت ش ال
ل.   ة الع اة وفى ب ة في ال ات ال غ ه م ال مع ال ي ت ة ال ف   ال

ة ال ● اً: فعال   ادة ثان
ة   اح ة ال ار (ت) للع ام إخ ض ت إس ة م الف ئ ه ال ة ه ق م ص   One Sampleلل

 T – test:ًا ائ ض إح ا الف ة ه ا يلى ن   ، و
ول ( ادة ١٠ج ة ال ار ل فعال اف ال ابى والإن س ال ة ال  (  

ع  ا غ ال د  ال ضى   الع س الف قى   ال س ال ار   ال اف ال   ة (ت)  الان
م  
لالة    ال

ادة ة ال   ٠.٠١  ٢٥.٨٧  ١١.٩١  ١٢٤.٤٤  ٩٠  ١٠٠  فعال

  ٧٩د.ح = 
م  ة  عل ال ة  وال ع  أب أة  م إدارتى  ارس  ال ي  م ل  أن  اب  ال ول  ال م  ح  ي

ابى ( س ال ادة، إذ بلغ ال ة ال تفع م فعال ار (١٢٤.٤٤م اف م ة ١١.٩١) ون اح )، وتف ال
ال  ها  ل ي  ال ة  ال ة  ال ولى  ال  ر  ال إلى  جع  ي ق  ا  ه معاي أن  إلى  الإضافة  ون،  ي

ه   وه ة،  عل ال ة  وال ع  أب أة  م إدارتى  في  ارس  ال ي  م ار  لإخ قة  ال و  وال ق  ال
ن قادراً  وة و اب وق ر إع ه م عل م ة ت رات عقل لاك ق لى م إم قة ت القائ ال عاي ال ال

، و  اصل مع العامل أث وال ة لا ي على ال افه ال ق أه أن ت يه  اعة ل اء ق ن قادراً على ب
تفع  ة م م اد الع ض في أن ل أف ا الف ة ه ق ص ا ت ه ة. و اف ال ق أه ل ع ت ع

ات ( ه دراسة الع إل صل  ة مع ما ت ه ال ادة، وتفق ه ة ال ة ٢٠١٠م فعال ) في أن درجة فعال
دراسة   أداء ائج  ن مع  اً  أ وتفق  عام،  جه  ب ة  عال ان  عل  ال ن  وجهة  م  ارس  ال ي  م

) ش  ورؤساء ٢٠١٧ال اء  ع ل  تفع  م ارس   ت ة  ل ال ادة  ال أن  إلى  صل  ت ي  وال  (
 ) الى  الغ دراسة  مع  اً  أ وتفق  اض،  ال ة  ي ة  والأهل ة  م ال امعات  ال ام  ى ٢٠١٢الأق وال  (

ائج  ا إتفق مع ن تفعاً،  ان م ة  أم الأردن ات ال ة في ش ل ادة ال اف ال صل إلى أن م ت ت
) ون  وأخ ي  ال ناص  ادة  ٢٠١٤دراسة  ال ت  ة  الأردن ة  الأهل امعات  ال أن  إلى  صل  ت ي  وال  (

عا ائج دراسة  ن مع  اً، وتفق  ج تفعة  م رجة  ب ة  ل (ال ف ٢٠١٤ن  ت أن درجة  إلى  صل  ي ت ) وال
ابى ذا  ا إ ج إرت ة، و رجة عال ة جاءت ب ان ة ال م ارس ال راء ال ة ل م ل ادة ال ات ال س
ا   ، عل ى لل ه ال اء  ارس والإن راء ال ة ل م ل ال ادة  ال ات  ف س ة ب درجة ت ائ إح دلالة 

اً مع دراسة  ار (  إتفق أ اس (٢٠١٢ال ا ٢٠١٠)، ودراسة الع (٢٠١٠)، ودراسة  صل ي ت ) وال
مع  راسة  ال ه  ه ائج  ن لف  إخ ا  ب تفعاً.  م ان  ارس  ال ي  م ل  ة  ل ال ادة  ال م  أن  إلى 
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) ات  الع دراسة  م  ل  ائج  (٢٠١٤ن ي  ال وصلاح  الأداء ٢٠١٦)،  م  أن  إلى  أشارتا  والل   (
الإدارات  ع  ص  إلى ح جع  ق ي لاف  الإخ ا  أن ه ة  اح ال اً، وت  س م ان  ي  ال ل  ة  والفعال
ي   ل ما ه ج لاعه على  ة و اد ة مهاراته ال ة للقادة ال ل ر ة على إقامة دورات ت عل ال

ة ال  ع على فعال ا ي ة الفعالة م ل ادة ال ال ال ا في م ل وه ة  ة ال س يه وعلى ال ادة ل
 . يه ادة ل ة ال فاض في م فعال د إلى إن ا ي ة الآخ م عل ع الإدارات ال ث في    ق لا 

ه  -٢ ائ ة ن اق انى وم ض ال ة الف ار ص  :إخ
ة العق ق ة ب ال ائ ة ذات دلالة إح ا ج علاقة إرت انى على أنه: "ت ض ال ادة  ي الف ة ال ة وفعال ل

ن ب  س ا ب اب معاملات إرت ة  اح ض قام ال ا الف ة ه ق م ص ارس"، ولل ي ال ل م
ا  ة ه ا يلى ن ة لها، و ل رجة ال ادة وال ة ال عاد فعال ة لها و أ ل رجة ال ة وال ة العقل ق عاد ال أ

اً: ائ ض إح   الف
ول ( رجة ) معاملات الإرت١١ج ادة وال ة ال عاد فعال ة لها، وأ ل رجة ال ة وال ة العقل ق عاد ال ا ب أ

ة لها.  ل   ال

ادة ة ال عاد فعال   أ
ة ة العقل ق عاد ال   أ

أث   ال
الى   ال

ف    ال
ارة   الإس
ة    الف

ة   ار الإع
ة د   الف

  ال
رجة   ال
ة ل   ال

ة  لاح   **٠.٥٨  **٠.٣٩  **٠.٤٦  **٠.٤٧  **٠.٥٤  **٠.٥٧  ال

صف   **٠.٢٩  **٠.٣٦  **٠.٣٣  ٠.١٨  ٠.١٧  ٠.١٤  ال

عى  عامل مع ال   **٠.٦٦  **٠.٥٣  **٠.٥٥  **٠.٤٨  **٠.٦٢  **٠.٥٧  ال

ام ار أح م إص   **٠.٦٦  **٠.٥٧  **٠.٥٥  **٠.٥٤  **٠.٥٧  **٠.٥٢  ع

ار ردود أفعال  م إص   **٠.٦٠  **٠.٥١  **٠.٥٠  **٠.٥٠  **٠.٥٢  **٠.٤٨  ع

ة ة العقل ق ة لل ل رجة ال   **٠.٥٧  **٠.٥٦  **٠.٥٧  **٠.٥٢  **٠.٥٨  **٠.٥٥  ال

  ٠.٠١** دالة ع م 
اب ما يلى: ول ال ح م ال   ي

ة ع ( -١ ائ ة ذات دلالة إح ج ة م ا ج علاقة إرت ة ٠.٠١ت ة العقل ق عاد ال أح أ ة  لاح ) ب ال
الى،   ال أث  ال م  ل  ة و لفعال ة  ل ال رجة  وال وال  ة،  د الف ة  ار الإع ة،  الف ارة  الاس  ، ف ال

ادة.   ال
أث   -أ  -٢ ل م ال ة و ة العقل ق عاد ال أح أ صف  ة ب ال ائ لالة إح ة ذات ل ا ج علاقة إرت لا ت

ة. ارة الف ، والإس ف الى، ال  ال
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ذات    - ب -٢ ة  ج م ة  ا إرت ج علاقة  (ت ة ع  ائ إح ة ٠.٠١دلالة  ق ال عاد  أ أح  صف  ال ب   (
ادة.  ة ال ة لفعال ل رجة ال ة وال وال د ة الف ار ل م الإع ة و  العقل

ة ع ( -٣ ائ ة ذات دلالة إح ج ة م ا ج علاقة إرت ة ٠.٠١ت ق عاد ال أح أ عى  عامل مع ال ) ب ال
ال الى،  ال أث  ال م  ل  و ة  ة العقل ل ال رجة  وال وال  ة،  د الف ة  ار الإع ة،  الف ارة  الاس  ، ف

ادة. ة ال  لفعال
ة ع ( -٤ ائ ة ذات دلالة إح ج ة م ا ج علاقة إرت ة ٠.٠١ت ق عاد ال أح أ ام  ار أح م إص ) ب ع

د  الف ة  ار الإع ة،  الف ارة  الإس  ، ف ال الى،  ال أث  ال م  ل  و ة  ة العقل ل ال رجة  وال وال  ة، 
ادة. ة ال  لفعال

ة ع (  -٥ ائ ة ذات دلالة إح ج ة م ا ج علاقة إرت عاد ٠.٠١ت أح أ ار ردود أفعال  م إص ) ب ع
رجة  وال وال  ة،  د الف ة  ار الاع ة،  الف ارة  الاس  ، ف ال الى:  ال أث  ال م  ل  و ة  العقل ة  ق ال

ة ا  ة لفعال ل ادة.ال  ل
ة ع ( -٦ ائ ة ذات دلالة إح ج ة م ا ج علاقة إرت ة و ٠.٠١ت ة العقل ق ة لل ل رجة ال ) ب ال

ادة.      ة ال ة لفعال ل رجة ال ، وال ة، ال د ة الف ار ة، الإع ارة الف ، الإس ف الى، ال أث ال  ال
ج علاقة  ض م أنه ت ا الف ة ه ق ص ا ي ه ة و ة وفعال ة العقل ق ة ب ال ائ ة ذات دلالة إح ا إرت

ارس ي ال ادة ل م ة ق تع إلىال ه ال ة أن ه اح تفع   ، وتف ال ال ال  ي ذو  ال أن 
وحل  ات،  ال اجهة  م على  رة  ق وأك  ة،  ات ال ات  غ ال مع  فاً  ت أك  ن  ة  العقل ة  ق ال م 

لات ال ونة ال ال د ي  عل الف ة ت ة العقل ق ل عام، فال اته  ى وفى ح ه اجهه في أدائه ال ي ت
ة  أ على ب ي ت ات ال غ اث ومع ال افقاً مع الأح ن م ة ول  ات ق ى آرائه على خ ، ولا ي ي وال

ل،   ه الق الع ن ل ة  ة العقل ق تفع م ال ال ال  ي ذو  اجة إلى فال ال ع  ا ال اع  رة على إق
ار  أف ل  لق مه  ا  ن الي  ال و  ، ع وم م ا  ن ى  ل له  ارة عق إس على  ل  والع  ، غ ال
قعات  ال ل  ق  تف ة  عال ة  اج إن ق  ت إلى  اعه  أت ل  ص لل عى  لى  ال فالقائ  ها،  ودع غ  ال

، وم لة، فه ع تغ د   ال ار ال لا ي ق روسة لا  الإس ة وال ال ة  غام ال وح  ل
عل على أنه  عل و إلى ال ال ة، وه مه  ا ات الإج الف ال والأخلا ا أنه لا  ر،  إلى ال

ا  قادراً على ص ن  ق  ال فالقائ  تفعة،  ة م ة عقل ق ب ف  ال ال  لها صفات  ه  هى وه غة لاي
ى  مع ى  تع ي  ال ة  الق أنها  ة على  ؤ ال إلى  ال  ة، و  رؤ ل  ت ادة  فال سالة،  ال ي  وت ة  ؤ ال
ال  إ على  وقادر  ة  واض ة  رؤ يه  ل قادة  ن  ل ال فالقادة  ة،  ال ه  م  تق ال  ل  للع ة  وغا

  ، العامل إلى  ة  ل ق ال ه  الرؤ ادة  ال ات  س أه  م  ا  ه ع  اف و أه ق  ت على  القادرة  فعالة 
الفعال  القائ  فعلى   ، العامل مع  ة  ا الاج والعلاقات  ة  ان الإن اجات  ال اعاة  م مع  ة  عل ال ة  س ال
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ة  ق ص ا ت ه . و اً  ع ولا جام اً  ن ل فاته فلا  ازناً في ت لاً وم ن مع ث أن  ال
ج علاقة   ض في أنه ت ا الف ي ه ادة ل م ة ال ة وفعال ة العقل ق ة ب ال ائ ة ذات دلالة إح ا إرت

عاد   ة و أ ة العقل ق عاد ال أح أ ه  د علاقة ب م وج صف في ع ع ال اء  ن إس ارس، وق  ال
ع ة وال اخل ات ال ي على وصف ال ة م ال اد الع رة أف م ق جع إلى ع ادة ي ها م فعالة ال  ع

ه دراسة رودر   صل إل ة مع ما ت ال راسة ال ة ال ف ن ات، وت ل  (Rodriquez,2016)خلال ال
ادة   ال ة  وفعال ي  لل ة  العقل ة  ق ال ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  ة  ا إرت علاقة  د  وج إلى  صل  ت ي  وال

ت ه دراسة لاب إل صل  مات مع  اً  أ وتفق  ة،  عل ج    (Lipincot,2016)  ال ت أنه  أوض  ي  وال
ة  ة العقل ق راسة أن لل ادة، وأوض ال ة ال ة وفعال ة العقل ق ة ب ال ائ ة ذات دلالة إح ا علاقة إرت

ة دراسة ص ( اً مع ن أ ا إتفق  ها،  ادة فعال ادة وز ال اً على ت  اً  ي  ٢٠٠٩تأث ) وال
ال اح  ن أن  إلى  صل  ا ت ه وأن  ة،  وأخلا ة،  ومع ة  سل اصفات  وم اص  ع ت  م ة  ل ال ادة 

 . غ ادة ال ة ل لائ فا ال م ه م أك ال فه   ال
ه  -٣ ائ ة ن اق ال وم ض ال ة الف ار ص  :ـإخ

ي  م ل  ادة  ال ة  فعال ال  في  ة  العقل ة  ق ال عاد  أ ع  ه  "ت أنه:  على  ال  ال ض  الف  ي 
قلة  ال ات  غ لل د  ع م ار  إن ل  ل ت اء  إج ة  اح ال قام  ض  الف ا  ه ة  ص م  ق  ولل ارس"،  ال
ات  غ لل اي  ال ل  ل ت ائج  ن يلى  ا  و ادة)،  ال ة  (فعال ع  ا ال غ  ال على  ة)  العقل ة  ق ال عاد  (أ

قلة.    ال
عا صف، ال ة، ال لاح ة) وهى: ال ة العقل ق عاد ال ار ردود (أ م إص ام، وع ار أح م إص عى، ع مل مع ال

ادة).  ة ال ع (فعال ا غ ال   أفعال على ال
ول ( ة ١٢ج ع (فعال ا غ ال ة) على ال ة العقل ق عاد ال قلة (أ ات ال غ اي ال ل ت ل ائج ت ) ن

ادة).   ال

م           ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  ة  ا إرت د علاقة  وج اب  ال ول  ال م  ح  ارها   ٠٬٠١ي مق
ة (ف) (٠.٥٠٨( لغ  ارس، و ي ال ادة ل م ة ال ة وفعال ة العقل ق )، وأسه ٣٩.٦٨٩) ب ال

اي ر ال عات  م ع ال ة   م عات  درجة ال س ال لالة  ة (ف)  م   م ال
معامل   ع  م

ا    الإرت

ار    ٠.٠١  ٣٩.٦٨٩  ٢٨٤٢.٤٨٩  ٢  ٥٦٨٤.٩٧٩  الإن

اقى   ٠.٥٠٨       ٧١.٦٢٠  ٧٧  ٥٥١٤.٧٠٩  ال

ع         ٧٩  ١١١٩٩.٦٨٧  ال
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ة ( ة) ب ة العقل ق قل (ال غ ال ع٪٥١ال ا غ ال ة ال اي  ى   ) في ت ع ادة)، وذل  ة ال (فعال
ة  اح ال د  ى ت ع، ول ا غ ال ال ال  اً في  ائ إح قل له أث دال  غ ال اتج ع ال ال اي  ال أن 

ا   ب ة  اب  ة  اح ال قام  ادة،  ال ة  فعال ال  في  ة  العقل ة  ق ال رة  لق ة  ال   (Beta)الأثار 
ا  لالة الإح ار م ال :لإخ ضح ذل الى ي ول ال ار، وال عاملات الإن ة ل   ئ

ول ( ادة)١٣ج ة ال ع (فعال ا غ ال ة ) على ال ة العقل ق قل ( ال غ ال ار ال ل إن ل ائج ت   ) ن
غ   ال
ع ا   ال

قلة   ات ال غ ال
ة    ال

ا   الإرت
د   ع  Rال

ة   ن
ة   اه   R2ال

ة  
B  

ة  
Beta 

ة  
  (ت) 

ثاب  
ار    الإن

م  
لالة    ال

ة  فعال
ادة    ال

ام ار أح م إص   ٠.٠١  ٧٢.٤٦  ٣.٢٧  ٠.٣٨  ١.٨٣  ٠.٤٤  ٠.٦٦  ع

عى  عامل مع ال   ٠.٠١    ٣.٢٥  ٠.٣٨  ١.٨١  ٠.٥١  ٠.٧١  ال

عامل  ام، ال ار أح م إص ة (ع قلة ال ات ال غ ة لل ل للأثار ال ف ذج ال اب ال ول ال ع ال
ا   ار (ب ار ال ة معامل الإن ار، ح بلغ  عاملات الإن اص  عى) وال م Betaمع ال ع ع ) ل

ام ( أح ار  عى (٠.٣٨إص ال عامل مع  ال ع  م () وهى  دال٠.٣٨)، و اً ع  ائ إح ،  ٠.٠١ة   (
ار ردود أفعال.  م إص صف، ع ة، ال لاح عاد ال ل م أ لة  ق لالة ال ل ل ال ا ل    ب

صف،   ال ة،  لاح ال  ) ة  العقل ة  ق ال عاد  لأ ة  ل ال رجة  ال ب  دة  ج ال العلاقة  أن  ا  ل ح  ي س  ا  م
م إص ام، وع ار أح م إص عى، ع عامل مع ال جع إلى ال ادة ت ة ال ة لفعال ل رجة ال ار ردود أفعال ) وال

) ار  ق عى  ال مع  عامل  ام، وال أح ار  إص م  ع ع م  ل  (٠.٤٤إسهام  في  ٠.٥١)،  ت  ال ) على 
ه   ة، وعل ة العقل ق عاد الأخ لل ف إسهام الأ ا إن ارس، ب ي ال ادة ل م ة ال فعال ال 

أ  ل  ارها  الق ة مق ال ة إج اه ة م ا ب ه عى  عامل مع ال ام، وال ار أح م إص ع ع  ٪٤٤(  ٪ ٥١ن 
ام،   أح ار  إص م  ة،    ٪٧لع لاح (ال ة  العقل ة  ق ال عاد  أ اء  إس أن  ة  اح ال وت  عى)،  ال مع  عامل  لل

رة  م ق جع إلى ع ادة ي ة ال فعال ار ردود أفعال) في ال  م إص صف، وع ي   وال ة م ال اد الع أف
م ال  ل ع ات و ل ها م خلال ال ع ع ة، وال اخل ات ال قة وعلى وصف ال ة ال لاح على ال
ة  لاف أسال ال ة وخ قا ات ال لافات ال جع إلى إخ ا وذل ي ع ال ار ردود أفعال في  في إص

إ  م  ع إلى  اً  أ ذل  جع  و ة،  ا أرض الاج ع  عاده  وب اً  اش م اكاً  إح العامل  ون  ي ال اك  ح
قة  ة ال لاح رته على ال م ق د إلى ع ا ي ه م ادرة إل قار ال اءاً على ال اذه القارارات ب اقع وت ال

ة.  رة واق ل  ة الع ور في ب رة على وصف ما ي   والق
اغة معادلة الإن  ا س  ص الى:  ووفقاً ل ال ة  ة العقل ق عاد ال ء أ ادة في ض ة ال فعال ة  ار ال

ادة =   ة ال ام +    ٠.٣٨+    ٧٢.٤٦فعال ار أح م إص ا س   ٠.٣٨× ع ة ل عى، ون عامل مع ال × ال
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ادة   ة ال فعال ة في ال  ة العقل ق عاد ال ع أ ه  ع وال ن على: ت ا ض ال ل الف فإنه  ق
ارس.   ل  ي ال   م

ادة ل   ة ال اً في فعال ان دوراً مه عى يل عامل مع ال ام، وال ار أح م إص ع ع ا س أن  ج م ون
اد العامل  الأف ام على  أح ار  ع في إص ال م  ع القائ  اف  إلى أن إت ع ذل  ارس، وق  ال ي  م

اذ  ع في إت ال م  ل ع ل، و الع ة  ل   معه في ب  ، و ة وال ال افه  روسة، وت الغ م ارات  الق
في  للعامل  ة  ان الإن اجات  ال اعاة  وم دة  وال ام  الإح دها  ة  ق م ل  ة ع ب خل  إلى  د  ي ذل 
ل غ   ة ع ل على خل ب ع، وتع ال ي ت  اعات ال ات وال اح اً ع ال ع ة  عل ة ال س ال

از ولا ة للإن ازناً في  صال ن م ث أن  القائ الفعال ال دة، إن على  ال ة  عل سالة ال ال ق   ل
ة.  الح ال اً ع ال ع رسة  ة ال ة في ب اف فاته، عاملاً على خل روح ت   ت

ات  ل ار وال ة على الأف رته على ال عى، زادت ق ال عامل مع  ي على ال ال رة  ا زادت ق ل ا أنه  ك
ف   ه ائج دراسة ف راسة مع ن ه ال ف ه ة، وت غلقة وغ ال صل   (Veehof, 2011)ال ي ت وال

ا م الأ ه ام) دون غ ار أح م إص عى، وع عامل مع ال ع (ال ة إلى إسهام  ة العقل ق ة لل عاد ال
د. ة للف ف ة ال ال   في ال 

ل            ة إلى أخ  قال م ف م الإن ه، وع ادة ت ل على ز ي تع ادة وعى ال ة أن ز اح وت ال
ه   ة، وه ان ال فق ر  ع ء ع ال ع ال نها ت  ، ت اع في ال م ال ل ت ارع، و ب وم م

ة م  ة العقل ق م ال ا الع أن مفه لاح في ه . وم ال ي فاءة وأداء ال ي ت م  امل ال  أه الع
ة،  ل ار ال ح الأف ء على  اع ال أمل ال  ال ال ل م أش ل، وهى ش ة الع اراً ض ب داد إن ي

د على الف ت  ادة  ز إلى  د  ع ا  ة وه ا الإب ء  ال رات  ق ر  ح   وت أن  ها دون  ي  ال ة  الل
في   ه  ت ي  ال ة  ه ال ات  غ ال م  ة  العقل ة  ق ال تع  ا  اعاته،  وب اره  أف ت  أن  قة  سا اوف  ل
ه  ج د قادراً على ت عل الف ة، ف ف د ال ة الف ي لها دور فعالا في ص ة ال اب ة الإ هارات العقل س ال غ

قلة ع الآخ  قة م اته  ع أن ح امل وواضح، و ل  فه ونفعالاته  ا ع ع  ق  د ال ، فالف
ع على  ي ا  اته م ضا ع ح ة وال ف ال عادة  ال ع  عله  ا  م اته  ة في ح ل ال ر  ى الأم ي
ة  ق ال ة  أه ت على  ي  وال قة  ا ال راسات  ال ع  ائج  ن مع  ف  ي ا  وه اعى،  والإج ى  ه ال احه  ن

ه  ال ه ف  وت ك.  ل وال الأداء  في  الفعالة  اتها  وتأث ة  ف ال ة  ال جات  اً  ق أً  م ارها  إع ة  عقل
او ( ال ه دراسة  إل صل  ة مع ما ت از  ٢٠١٥ال اً في إن ر د دورأً م ة ت ة العقل ق ال ) في أن 

فة ف وال ال في معه  ة  ر ال ات  اله اء  اد لأع ال ائج   الأداء  مع ن اً  أ اق، وتفق  الع في 
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) ر  ن دراسة ٢٠١٢دراسة  مع  وتفق  ى،  ال اع  الإب في  ة  العقل ة  ق ال إسهام  إلى  صل  ت ي  وال  (
ى   س ادة. (Tracy, 2007)ت ة ال رجة فعال ه في ال ب ة ت ة العقل ق ي أشارت إلى أن ال   وال

راسة: ات ال ص   ت
عة م ة  اح صى ال ائج وهى: ت ة م ن ال راسة ال ه ال صل ال ء ما ت ات في ض ص   ال

اع  -١ الإب ة  ت في  راسة  ال ة  ع اد  أف بها  ع  ي ي  ال ة  العقل ة  ق ال مهارات  ار  إس على  ل  الع
عاون  ال ع  ت م خلال  ، وذل  فق ى  عل ال ال  ال في  ها  م ح الات، وع ال لف  م في  ى  ال

ك ب ال ولة.ال ات ال س ع م ة وج عل ات ال  س
ها.  -٢ ة م اد ة وخاصة ال ائف إدار م ل ق ة لل ة العقل ق  اس م ال
ه  -٣ و  ، ع ال ق  و ة،  عل ال ات  س ال في  ة  ل ال ادة  ال ع  ي ى  ت اخ  م ف  ت

. راته  ق
ر -٤ ة م خلال إدارات ال ر ورات ال ع ال اح  ة. إق ادات ال ة ل ال ة العقل ق ة ال   ل
ات  -٥ ل اماً مع م ح أك إن ار القادة ال ل ئها إخ ي ي في ض عاي ال إعادة ال في ال

 .  الع
ر  -٦ ة، وال ل ام ال ة إس ة، و ض ل  عة في الع ي مهارات م اب ال ل على إك الع

عامل ال  ال الفعال. على ال فة مهارات الإت ، ومع  ن مع العامل
حة  دراسات مق

اول  ي ت ث ال اء ال م ال إج ة  اح صى ال ائج، ت ة م ن ال راسة ال ه ال صل إل ء ما ت في ض
ال: ل ال راسة، على س ات ال غ   م

ة   -١ العقل ة  ق ال على  قائ  ى  سل فى  مع إرشاد  نامج  ب ة  ي فعال م ل  ى  ال اع  الإب ة  ل
ارس.  ال

٢-  . عل ة ل ال ه غ ال ف ال ى ل فى سل نامج إرشاد مع ة ب  فعال
في  -٣ العامل  ل  اة  ال دة  ة ج ل ة  العقل ة  ق ال قائ على  ى  فى سل إرشاد مع نامج  ب ة  فعال

ة.  ات ال س  ال
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) دة  ع ي  رس ام  م ة،  ام م  .)٢٠١٨م ل  ى  ال اع  الإب ها  وعلاق ة  ه ال ة  ق ات ال ي م في 
ادة  ع رة)،  م غ  ماج  (رسالة   ، ل و  ل  ل ال ى  اف م في  العالى  عل  وال ة  ال

 . س، فل ا، جامعة الق راسات العل  ال
ى(  ، مف اع ال في الأردن ٢٠٠٦ال ة في إقل ال م ة ال ان ارس ال ى لل س ة الأداء ال ). فاعل

ى   ي ومعل . م وجهة ن م ك، إر م رة، جامعة ال راه غ م ارس. رسالة د   ال
) ه  اء  أس  ، ر م ٢٠١٢ن د  ع في  ة  ان م ى، دراسة  ال اع  الإب في  ة  ه ال ة  ق ال عاد  أ أث   .(

ة‘   ة والإدار اد م الاق لة العل اد، م غ ات جامعة   . ٢٣٦  –  ٢٠٦)،  ٦٨(  ١٨كل
) الله  أمانى ع  ، درجة ٢٠١٧الهاش في    ).  ة  م ال ة  ان ال ارس  ال ي  م ل  ة  ه ال ة  ق ال اف  ت

، (رسالة  ه عل م وجهة ن ة لل ة ال ا ك ال ارسة سل رجة م ها ب ان وعلاق ة ع اف م
ان، الأردن.  ، ع ق الأوس رة) جامعة ال   ماج غ م
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 : ل   ال
ي  م ل  ادة  ال ة  وفعال ة،  العقل ة  ق ال م  على  ف  ع ال إلى  ة  ال ال راسة  ال ف  ه
ف على  ع اً إلى ال ف أ ادة، وه ة ال ة وفعال ة العقل ق ف على العلاقة ب ال ع ة، وال م ارس ال ال

ة في   ة العقل ق ه ال ه  ار ال  أن ت ق ة ال ن ع ارس. وت ي ال ادة ل م ة ال فعال ال 
) م  ة  الأساس راسة  اسى ١٠٠ال خ ة  العقل ة  ق ال اس  م ت  ت  وق  ارس،  ال ي  م م  اً  ي م  (

) ون  وآخ ب  اد  إع (٢٠٠٦الأوجه  ج  ال ع وتق  ة  ج ت اد ٢٠١٦)  إع ادة  ال ة  فعال اس  وم  ،(
الى ( ي ) واع ٢٠١٢الغ ائج إلى أن ل م ى، وق أشارت ال ا صفى الإرت هج ال راسة على ال ت ال

ة ذات  ا د علاقة إرت ائج وج ت ال ه ل أ ادة، و ة ال ة وفعال ة العقل ق تفع م ال ارس م م ال
ق ع ال اً أن  ائج أ ت ال ه ادة، وأ ة ال ة وفعال ة العقل ق ة ب ال ائ عامل دلالة إح ة (ال ة العقل

ة   ال إج ة  اه ة م ا ب ه ام)  أح ار  م إص عى) و( ع ال ادة ل   ٥١مع  ال ة  فعال ال  % في 
ارس. ي ال   م

ة  ة العقل ق ة: ال اح ف ات ال ل ادة    –ال ة ال ارس.  –فعال ي ال   م
  

  
Abstract 

The study aims to identify the level of mindfulness, leadership 
effectiveness among schools̕ principals, identify the relationship between 
mindfulness and leadership ffectiveness, and identify the relative contribution 
of mindfulness in  predicting of leadership effectiveness among schools̕ 
principals.The study was based on the descriptive correlational approach. The 
study used mindfulness scale prepared by (Bear et al, 2006) translated by (Abd 
el Rahman, 2016) Leadership Effectiveness scale prepared by (El Ghazaly, 
2012). The results revealed that the level of mindfulness, and leadership 
effectiveness is high, there is statistical significant relationship between 
mindfulness, and leadership effectiveness, and, the relative contribution of two 
dimensions of mindfulness (Act with Awareness and Non – Judgment) in 
Predicting of leadership effectiveness. 

Key words: Mindfulness –Leadership Effectiveness - Schools̕  principals.  
  


