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  السدتمخص

التعرف عمى الأسس الشغرية لمتعميؼ الريادي في دعمؼ الشزما السيشمي لمد   البحثيدف است
 لمدعؼالتعمميؼ السدماويصي لتحديم  وضم  صرمؾر تدتمرح طلاب التعميؼ الثانؾي الفشي الرمشاعي الستدمدمو و 

فمي  البحمثعتسمد لد  طلاب السمدارس الثانؾيمة الفشيمة الرمشااية الستددتمة السرمريةو وا  الشزا السيشى
قممام البا ممث يترممسيؼ اسممتبانة و و صحديمم  ةىدافممو عمممى السممشيا الؾ ممفي وذلممػ لسلااتتممو لظ يعممة البحممث

التعممميؼ السدمماويصي تتظمبممات وذلممػ لمتعممرف عمممى  البحممث يشممة لجسمم  ال يانممات والسعمؾتممات تممؽ ةفممراد ع
لد  طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة السرمريةو وىمي لآما:صي   الشزا السيشى لدعؼ
جممؾدة الحيمماة السدرسمميةقو وطبدمم   -الريممادي التدممؾي  -الإيممدا  دعممؼ  اضممشات -الذلآيممةالممتعمؼ  )ييئممة

عزمؾا،و وصؾ م   53 راا والستخررميؽ فمي الترةيمةو والمذلؽ يممه عمددىؼ ايستبانة عمى عيشة تؽ الخ
ت يدرجممممة تؾافمممم  يدرجممممة لآ يممممرة عمممممى جمممماا البحممممث ثلممممى ةن براا الخ ممممراا والستخررمممميؽ فممممي الترةيممممة

لمممد  طممملاب السمممدارس الثانؾيمممة الفشيمممة الرمممشااية  الشزممما السيشمممى لمممدعؼالتعمممميؼ السدممماويصي تتظمبمممات 
 دعممؼ  اضممشات -الذلآيممةالممتعمؼ  يمما صشازليمما، عمممى الشحممؾ ا:صممي  )ييئممة صرصي الستددتممة السرممريةو ولآممان

الريممماديقو وقمممدم البحمممث صرمممؾرا، تدتر ممما، :ليمممات صحديممم   التدمممؾي  -جمممؾدة الحيممماة السدرسمممية  -الإيمممدا 
لمممد  طممملاب السمممدارس الثانؾيمممة الفشيمممة الرمممشااية الستددتمممة  الشزممما السيشمممى لمممدعؼالتعمممميؼ السدممماويصي 

 طار الشغري ونتاجا البحث السيداني.السررية في ضؾا الإ

 .الستددتة الرشااية الفشية الثانؾية و السدارسالشزا السيشى والتعميؼ السداويصي :الكمسات السفتاحية  
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Abstract 

The research aimed to identify the theoretical foundations of 

entrepreneurial education in supporting the professional maturity of students 

of advanced technical and industrial secondary education, and to develop a 

suggested proposal for the mechanisms of entrepreneurial education in 

supporting the professional maturity of students of advanced technical 

industrial secondary education in Egypt. The research  relied on the 

descriptive approach (analytical method - survey method) due to its 

relevance to the nature of the research .The researcher designed a 

questionnaire; To collect data and information from the study sample, in 

order to identify the mechanisms of achieving the components of 

entrepreneurial education in supporting the professional maturity of the 

Egyptian advanced technical industrial secondary education students, which 

are represented in: (smart learning environment - support for creativity 

incubators - entrepreneurial marketing - quality of school life), and the 

questionnaire was applied on a sample of experts and specialists in 

education, who numbered 31 members, and the research concluded that the 

opinions of experts and specialists in education came to a great degree in 

agreement with the mechanisms for achieving the components of 

entrepreneurial education in supporting the professional maturity of students 

of Egyptian advanced technical industrial secondary education, and their 

order was descending  as follows: (Smart Learning Environment - 

Supporting Creativity Incubators - Quality of School Life - Entrepreneurial 

Marketing), the research presented a suggested proposal for mechanisms to 

achieve entrepreneurial education in supporting the professional maturity of 

Egyptian advanced technical industrial secondary education students in the 

light of the theoretical framework and field research results. 

Keywords: Entrepreneurial Education, professional Maturity, 

Advanced Industrial Technical Secondary Education. 
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 مقدمة

تمؽ ةىممؼ ةدوات الترييمر ايجتسماعي مسفيؾتمو الذمات و  يمث يدمميؼ  الفشمي يعمد التعمميؼ الثمانؾ  
فممي ثعممداد الدممؾ  البذممرية الستخررممة وةمممؾرة تلاتحيمما فممي الحاضممر والسدممتد   تعمما،  لممذا ة ممب  تممؽ 

 ا يكف  السذارلآة الإيجايية والفعالة لمدظا  الترةؾي في صحدي  التشسية السدتداتة.الزروري صظؾيرهو مس
ثعداد فشى تاىر قادر عمى ثلى  الستددم السرري  الرشاعي الفشي التعميؼ الثانؾ  يدف وي

ويذارك  لعس وةسا لتشاسب ت  ا تياجات سؾق او السشافدة مالدؾق السحمية والإقميسية والعالسيةو 
 الجاتعى ق   لمتعميؼ ايستراصيجية والتعميؼو الخظة الترةية )وزارةمإيجايية في صددم ورُقِّى الؾطؽ

 ق. 9;و 4136/4151
 لتحديم  الرجيدمة الأدوات ة مد الستدمدم فمي ةنمو الرمشاعي الفشمي وصمتصي ةىسيمة التعمميؼ الثمانؾ  

و مدمؾق العسم الستددتمة  الفشيمة السمدارسرةم   ثلمى يشؾاياصمو السختمفمة يدعى  يث الذاتمةو التشسية يراتا
العسميممة دتمما صوشؾلؾجيمما السعمؾتممات وايصرممايت فممي و و ةمم  تخرجممات التعممميؼ الفشممى مممالؾاق  العسمممىور 

الخظة التشفيذيمة والتعميؼو  الترةية )وزارةقادر عمى التفوير واييتوار تتعمؼ لإعداد ونغؼ التدؾيؼ التعميسية
 ق. 83و 4148/ 4144 لؾزارة الترةية والتعميؼ والتعميؼ الفشى

الستددم في ا:ونة الأخيرة صحديات ثدافية وإقترادية  الرشاعي الفشي ويؾاجو التعميؼ الثانؾ  
وة ب  تؽ الزروري الترلآيز  التي نتا عشيا تجسؾعة تؽ التريرات الدريعة والستلا دةوصوشؾلؾجيةو و 

تعميؼ الذي يُسكِّؽ الأفراد تؽ  يازة السعرفة العمسية الستددتة وصؾعيف تعظياصيا لتم ية عمى ال
ا تياجات السجتس  وصظمعاصوو فزلا، عؽ صسكيؽ الظلاب تؽ التويف ت  التريرات الستدارعة 
والسدتحدثات الستزالدةو الأتر الذي يفرض ضرورة العس  الجاد تؽ ةج  تؾاجية ىذه التحديات 

 اا يشؾعيتو وةشؾاصجو وتكتدباصو. وايرصد
الرشاايةو  الفشية وقد ةد  ذلػ ثلى عيؾر تا يُعرف مالتعميؼ السداويصي مالسدارس الثانؾية

 والسؤصسرات السمتكيات والشدوات السيشي لمظلابو وصذجي  الذي يعتسد عمى استثسار السعرفة والتوؾيؽ

 الرشاعي الفشي الثانؾ   مالتعميؼ  صم ي تتظمبات سؾق العس  صخررات العمسية وإنذاا
رة العس  فزلا، عؽ يشاا فرق  و(Leiva et al., 2014, 132)الستددم اي تياجات  لتحدلد الستخرِّ

 السؾارد البذرية والساديةو وصؾجيو استثسار تذروعات في الراجدة التجارب عمى واينفتاح وصحميمياو
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 الداعسة التشغيسية وال يئة التحتية وصؾفير ال شية الحياصيةولمسذكلات  اييتوارية صدديؼ الحمؾل نحؾ الظلاب

 السجتس  السدرسي. وةعزاا لمظلاب اييتواري  الأداا قياس وايىتسام معسميات للايتوارو
 و لآسا ةنو قؾة رجيدة لتحديؽ الأدااالتعميسي ةداه قؾية للإ لاح التعميؼ السداويصيعد يُ و 

عالي الجؾدة لؽ صشافدي   عمى اعتبار ةن الؾ ؾل ثلى نغام صعميسي ودعؼ الشزا السيشي لمظلاب
تؽ خلال صحدي  السشاعة التشغيسية  يتحدي  الشزا السيشيتُمزَتة  السدارسلتحد  ثي ثذا لآان  

  وتؽ ثؼ ايرصداا (Stachowiak& Pawłyszyn, 2021, 4)صظؾير تيارات وةداا العاتميؽ يياو 
الشزا السيشي ندظة اينظلاق ثلى  ؾى التعميؼ السداويصيل متن "الدؾ   يث يسكؽمتداجيا لآك و 

 "لمظلاب
ورقايتيا  السيشية الستددتةمسحافغة عمى السدتؾيات ويسث  الشزا السيشي عاتلا، ةساسياُ ل

و وصذجي  الظلاب عمى ايصرال مسؾاق  العس  والإنتاجو وايىتسام عؽ طري  الأنذظة التظؾيرية
سيشي ت  سؾق العس  والسؤسدات الرشااية  للاستفادة تؽ خ راصيا في السجايت مالتبادل العمسي وال

 التعميسية والثدافية وايقترادية.

 صبادل الستددتة عمى صذج  الرشااية الفشية ويعس  التعميؼ السداويصي مالسدارس الثانؾية
 يروح التعاوني العس  صتكيد ثلى الفردية السشافدة صذجي  تؽ الظلابو والتحؾل ييؽ والأفوار ا:راا

و (Zhang et al., 2019, 157)العاتميؽ والظلاب ما تياجات السرصبظة التعمؼ ييئة الفري و ودعؼ
 لشذر والتوشؾلؾجي العمسي البحث وصدايؼ التعميسيةو العسمية في والإيداعي الشاقد التفوير وصذجي 
ر يصؾفالسشذؾدةو و  وايقترادية ايجتسااية في التشسية السجتس  صداعد جدلدة تعارف وايتوار السعرفة

السيشي  تؽ الكيام معسمية التحؾل السدارسالعشا ر الأساسية تؽ السؾارد السالية والبذرية لتسكيؽ 
 .(Duong, 2021, 4-6) السدتسر

 صحدي  السيشي يديؼ في الشزا صحدي ق ثلى ةن 374و ;413و الر يؼ ع دوةشارت دراسة )
العمسية والسيشية في  السسارسات ةفز  صتزسؽ شاتمة وإصا ة تعرفة لمسؤسدةو ةايستراصيجي الأىداف

 السذروعاتو وصؾفير بلية ثرشادية لمظلاب صداعدىؼ عمى صحدلد الأولؾيات. صشفيذ
 ق   لمتعميؼخظة استراصيجية ثلى وض   والتعميؼ والتعميؼ الفشي الترةية تؽ ىشا سع  وزارة

الرشاعي  لتعميؼ الثانؾي الفشيةىؼ ةىدافيا ايستراصيجية صظؾير امو ولآان تؽ 4136/4151الجاتعى 
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والتؾس  في ةنؾا  التعميؼ الفشي لآافةو وفد،ا لسعالير الجؾدة  التدريب السيشى وصظؾيرهوالستددم تؽ خلال 
و وي لرة  التعميؼ والتدريب مالتذري  وىؾ تا ووةسا لتشاسب ت  ا تياجات سؾق العس  العالسيةو

عداد فشى تاىر قادر عمى السشافدة مالدؾق السحمية والإقميسية والعالسيةو ثي تؽ خلال ث  لتحد  ذلػ
 الترةية   )وزارةدؾق العسم السرصبظةمإيجايية في خظ  التشسية ايقترادية وايجتسااية  ويذارك

 ق9;و 4151- 4136 الجاتعى ق   لمتعميؼ ايستراصيجية والتعميؼو الخظة
 الشزا ةن صحدي  (Gomes& Romao, 2014, 31) وروتيؾوةعيرت دراسة جؾتيز 

 ةكثر ثستراصيجيات العس  صتفيذ يجع  تسا وتراق تيا  لعسميات  ش  الدرارات داعسة يسث  ةداة  السيشي
 وصحديؽ وتدتداتةو تشتغسة مظريدة ناجحة تدتد مية تذاري  لتدديؼ كؾسيمة تيسة يعس  وضؾ ا،و لآسا

 .الدامدة والأخظاا التجارب تؽ والتعمؼ السعرقة واكتدابالسدتد مية  السذروعات جؾدة
التعميؼ السداويصي لدعؼ الشزا السيشي مالتعميؼ الرشاعي صداعد وتؽ ةىؼ العؾات  التي 

و الإجرااات الترحيحية ييا واصخاذ سراقبة اينحرافات عؽ السعالير السعسؾلالستددم  وجؾد نغام ل
 مؾل  واكتذاف عمى التفوير متسمؾب ت تورو ا:خريؽ حفيزرو وصالسدتس التعزيزو الترذية الراجعة و 

 . جدلدة ماستسرار
 ي السيشي الشزا ةن(Ferradaz et al., 2020, 671) كسا لآذف  دراسة فيراداز وبخرون 

 في الدراسي التحري  طري  عؽ ةو والخظت السحاولة ةوات غير السباشرة الخ ر  نتيجة صمداجيا،  لشسؾ

 وقدرات عمسية استعدادات طالب لو  ثن يث  والسداويصي تعميؼال لىمالزرورة ث يحتاج وإنسا السدارسو

  قدراصو وصشاسب تيؾلو ت  صتف  التي السيشة ةو الدراسة ثلى وصؾجيي و وتؽ ثؼوالتفؾق  الشجاح تؽ صسكشو
  .انىعي انمقبولاتي تعضيض إني تهذف مششوعبث خلال منوذلػ 

السداويصي لدعؼ  التعميؼيدعى لؾض  صرؾر تدترح :ليات  وعميو  فإن البحث الحالى
الشزا السيشي لد  طمبة التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي الستددمو وذلػ في ضؾا صحمي  الدراسات 

الرشاعي  الثانؾي الفشي التعميؼالسداويصي لدعؼ الشزا السيشي م التعميؼتؾضؾ  والبحؾث التي صشاول  
 الستددمو وةسا لتؾاام ت  عروف الؾاق  التعميسي السرري.

  
 
 

https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
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  البحث وأسئمتو مذكمة
الستددم  الرشاعى الفشى يسث  التعميؼ السداويصي تدخلا، لتظؾير تدارس التعميؼ الثانؾي 

وضرورة تمحة في دعؼ الشزا السيشى وجؾدة التعميؼ يياو وصعزيز الددرة عمى السشافدة والدخؾل في 
 البذرية لمسؾارد الدميؼ والتخظي  تذروعو خظة عس  كيفية عمى الظالب سؾق العس و وفيو لدرب

مالشفسو ويدعؼ ىذا تا ةعيرصو نتاجا معض البحؾث والداساتو تث    الثدة لمظالب والإداريةو ويرسخ
 ,.Bae et al)& ودراسة  (Mahendra et al., 2017, 63)قو ودراسة:49و 4143دراسة)يؾستوو 

2014, 247). 

م تؽ خلال الستدد الرشاعى الثانؾي الفشى وةالرغؼ تؽ الفؾاجد التي صحدديا تدارس التعميؼ
الستددمو فإن  الرشاعى الفشى التعميؼ السداويصي لآسدخ  لدعؼ الشزا السيشي لظلاب التعميؼ الثانؾي 

ةنو ي لؾجد نغام واض  خاص يتشغيؼ ةعسال ق ةوضح  :84-848و 4141دراسة )صؾفي و 
رات السشاىا والسدر  التدريب ةثشاا الخدتة لسعمسي السدارس الرشااية الستددتةو وضعف صحدلث

و وايفتدار ثلى وساج  اصرال جيدة ت  تؤسدات العس  والإنتاجو سؾاكبة التظؾرات الحدلثةلالدراسية 
الثانؾي  ق ةن التعميؼ473و 4144قو ودراسة)ييؾتي وبخرونو 74و 4139دراسة )محمدو  كسا ةعيرت

 واستجايتو لستظمبات فاعميتو تؽ صحد كثيرة ضعف نداط تؽ يعانى السرري  الستددم الرشاعى الفشى
 والؾرش والأجيزة والسراف  الدراسية والتجييزات السدرسية السبانى وتشيا  قرؾر العس   سؾق 

يدم   تسا الستا ة  والإتكانيات الرشاعي مالتعميؼ السمتحديؽ ةعداد ييؽ ك يرة فجؾة والسعات و ووجؾد
 لمسيارات الخريجيؽ وافتدارالسختمفةو  السجايت في الوافي التدريب عمى الظالب  رؾل فر و

  الة وجؾد ثلى ةد  الذي الأتر عالؼ العس و فى الستلا دة التريرات تؾاكبة تؽ صسكشيؼ التي التويفية
 الستظؾرة. العس  سؾق  التعميؼ وا تياجات ىذا ييؽ وايندجام التؾاف  عدم تؽ

 الفشى التعميؼ الثانؾي  خريجى ق ضعف587و :413كسا ةوضح  دراسة )شاىيؽو 

 واصدا  السيارات صدنى ولآذلػ العس و سؾق  ا تياجات عمى سد قدراصيؼ وضعف الستددمو الرشاعى

 تداي  العس  فرص فزلا، عؽ صدنى العس و سؾق  وا تياجات العمؾم الدراسية صخررات الفجؾة ييؽ

 .البظالة تعديت زيادة وةالتالى الدؾ  العاتمةو نسؾ تعديت
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 تداخ  ضؾا الستددم فى الرشاعى الفشى ظؾير التعميؼ الثانؾي ضرورة ص لتظمب الذ  الأتر

التعميؼ السداويصي تؽ  ويعد والستريرات الستدارعةو التحديات ع  فى تشو اليدف صحد  تتظؾرة ث لا ية
الشزا السيشي لد  طلاب التعميؼ الثانؾي  التي صعس  عمى دعؼ ةفز  تداخ  الإ لاح الترةؾي 

وصم ية ا تياجات سؾق العس و و   السذكلات التي يعاني تشيا التعميؼ الفشي الرشاعي الستددمو 
 الستددم السرري.  الرشاعى الفشى الثانؾي 

ومؽ ثؼ يُسكؽ لمبحث الحالي أن يُديؼ في التغمب عمى ىذه السذكمة مؽ خلال الإجابة 
 عؽ التداؤلات الآتية:

ى طلاب التعميؼ الثانؾي الفشي ما الأسس الشغرية لمتعميؼ الريادي في دعؼ الشزج السيشي لد .1
 الرشاعي الستقدم؟

لدي طلاب السدارس الثانؾية الفشية  الشزج السيشى لدعؼالتعميؼ السقاولاتي ما متظمبات  .2
 الرشاعية الستقدمة السررية في ضؾء آراء الخبراء والستخرريؽ في التربية ؟

لدى طلاب السدارس  السيشىالشزج  لدعؼالتعميؼ السقاولاتي ما الترؾر السقترح لتحقيق  .3
 الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة السررية ؟ 

 أىداف البحث 

 ييدف البحث الحالي إلى :
تحميللا الأسللس الشغريللة لمتعملليؼ الريللادي فللي دعللؼ الشزللج السيشللي لللدى طلللاب التعملليؼ الثللانؾي  .1

 الفشي الرشاعي الستقدم.
للدى طللاب السلدارس الثانؾيلة  الشزلج السيشلى للدعؼالتعميؼ السقلاولاتي الؾقؾف عمى متظمبات  .2

 الفشية الرشاعية الستقدمة السررية في ضؾء آراء الخبراء والستخرريؽ في التربية.
للللدى طللللاب  الشزلللج السيشلللى للللدعؼالتعمللليؼ السقلللاولاتي التؾصلللا إللللى ترلللؾر مقتلللرح لتحقيلللق  .3

 السدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة السررية.
 



 

 د / هبنت سعيذ عبذ ا ر
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 مبرراتوو أىسية البحث 
 صشب  ةىسية البحث الحالي تؽ الشداط ا:صية  

صشاول البحث تفيؾتا، صرةؾيا، جدلدا، لو ةىسيتو الشغرية والتظ يكية فى التعميؼ معاتة والتعميؼ الثانؾي  -
"و ولذا فإن دراسة ىذا السفيؾم وصحمي  تدؾتاصوو التعميؼ السداويصي  الرشاعي الستددم مخا ةو وىؾ "

صحكيدو يسكؽ ةن يفيد الداجسيؽ عمى ةتؾر التعميؼ الثانؾي الرشاعي الستددم عشد الأخذ مو  وةيان بليات
 وصظ يدو .

تؽ خلال  الثانؾي الفشي الرشاعي الستددمتزاتؽ البحث ت  صزالد التزام الدولة يتظؾير التعميؼ ل -
عروف السجتس  ةسا لتشاسب ت  و  التي صم ي ا تياجات سؾق العس والأخذ مالدياسات التعميسية 

 . السرري 
صحدي   نحؾ السرري  الثانؾي الفشي الرشاعي الستددمالتعميؼ  صظؾير لفمدفة عد البحث استجامةي -

التواتمى لمسشغؾتة  البعد التعميؼ السداويصي الداجؼ عمى التسيز والريادة والتسكيؽ تؽ خلال ثضفاا
تتظمبات  ويم ى السعرفة تجتس  يشاا في وةسا يديؼ لدعؼ الشزا السيشي لد  الظلابو التعميسية
 وال يئية. وايجتسااية ايقترادية نحؾ التشسية التحؾل

 مرظمحات البحث
 :يآتييسكؽ تحديد مرظمحات البحث كسا 

 Entrepreneurial Education *التعميؼ السقاولاتي-
الحالي  البحثبالسدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة في  السقاولاتي التعميؼ عرفيُ 

التي تقؾم بيا مدارس التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي  والؾسائا الظرق و  : جسمة العسمياتبأنو
الريادي، ورفع مدتؾى  الإبداع، والتدؾيق ، ودعؼ حاضشاتذكيةتعمؼ  الستقدم مؽ خلال تؾفير بيئة

 السقاولاتي الؾعي يزتعز و  لمظلاب، الإبداعية القدراتو  السيارات ةتشسيجؾدة الحياة السدرسية؛ ل
وتحسا السخاطرة والسدئؾلية، والقدرة عمى تظبيق الأفكار والسذروعات الإبداعية الجديدة السرتبظة 

 بدؾق العسا.

                                                           

 
*
 في الإطار الشغري لمبحث. السداويصي متعميؼلسيتؼ صشاول السفاليؼ السختمفة  
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 Professional Maturity  **السيشيشزج ال-

 الشزج السيشي لدى طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة في البحث عرفيُ 
عمى استثسار كافة السرادر  الثانؾي الفشي الرشاعي الستقدمالتعميؼ  قدرة طلاب: الحالي بأنو

، وتكؾيؽ اتجاىات ميشة السدتقبا حؾل السشاسب السيشي القرارالسعرفية والتكشؾلؾجية، واتخاذ 
بسا يحقق الديسقراطية وتكافؤ الفرص التعميسية، والسداىسة في  إيجابية نحؾ التعميؼ السقاولاتي

 عسميات التشسية الاقترادية والاجتساعية والثقافية.

  البحث حدود
 صؼ الترلآيز عمى الحدود ا:صية  البحثاصداقا، ت  ةىداف 

لد   الشزا السيشى في دعؼتدؾتات التعميؼ السداويصي البحث عمى  اقتررالحدود السؾضؾعية :  -
دعؼ  -الذلآيةالتعمؼ  طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة السرريةو وصتسث  في  )ييئة

الأساس  السدؾتاتىذه جؾدة الحياة السدرسيةق   يث صسث   -الريادي التدؾي  -الإيدا   اضشات
طار الشغري لإا صحمي وفدا لدراسة و  الشزا السيشى في دعؼالتعميؼ السداويصي يدؾم عميو  الذي

 لمبحث.
 نغمر،ا الستدمدم الرمشاعي الفشمي الثمانؾ   تمدارس التعمميؼ عممى الحمالي البحث يدتررالحدود السكانية: -

 والسيماراتو ويدمؾم السعمارف  يمث تمؽ المثلاث الدشؾات نغام الفشي التعميؼ تؽ ةكثر صددت،ا نغاتا لوؾنو
 الأساسى. التعميؼ تر مة معد سشؾات خسس مو الدراسة ةول ةو فئة تدربو وتدة فئة فشى مإعداد

 الدراسات الدابقة
ييدف  مالبحث الحالي  ذات ايرصباطالبحؾث الدامدة الدراسات و ةىؼ  السحؾر اىذ لتشاول

لإلداا الزؾا الدامدة والجؾانب التي لؼ صتشاولياو الدراسات الؾقؾف عمى العشا ر التي رلآزت عمييا 
عرض يوسؾف  .الدراساتمالإضافة ثلى ايستفادة تؽ ةىؼ الشتاجا التي صؾ م  ثلييا ىذه  واعميي

   تحؾريؽالحالي ىذه الدراسات تؽ خلال صدديسيا ثلى  البحث
 

                                                           

 
**

 في الإطار الشغري لمبحث. سيتؼ صشاول السفاليؼ السختمفة لمشزا السيشي 



 

 د / هبنت سعيذ عبذ ا ر
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 أىسية التعميؼ السقاولاتي في تظؾير السؤسدات التعميسية السحؾر الأول: دراسات ركزت عمى 
 بعشؾان: التعميؼ السقاولاتي: ترؾرات الظمبة ؛(Mani, 2015)دراسة ماني -1

ىممدف  الدراسممة ثلممى التعممرف عمممى يممراتا التعممميؼ السدمماويصيو وصحدلممد فؾاجممد التعممميؼ السدمماويصيو 
والؾقممؾف عمممى العؾاتمم  التممي صحفممز الظمبممة عمممى الكيممام متنذممظة التعممميؼ السدمماويصيو واسممتعان  الدراسممة 

طالبمما وطالبممةو واعتسممدت الدراسممة عمممى ةسمممؾب  :38ة تممؽ مممالسشيا الؾ ممفيو وصوؾنمم  عيشممة الدراسمم
السدايمممة شممبة السدششممة تمم  الظمبممة فيسمما لتعممم  براجيممؼ  ممؾل فؾاجممد يممراتا التعممميؼ السدمماويصيو وقممد ةعيممرت 
الشتاجا ةن العؾات  التي صحفز الظمبمة عممى الكيمام متنذمظة التعمميؼ السدماويصي ىمي تذمارلآتيؼ فمي  مش  

صعممد السؾاطشممة والإيممدا  وتيممارات ايصرممال  و لآسمماة فممي قممدراصيؼ وصحسمم  السخمماطرة واصخمماذ الدممرارو والثدمم
والدممدرة عمممى ثعممداد خظممة العسمم  تممؽ ةىممؼ السيممارات التممي يجممب صممدري يؼ عمييمما تممؽ ةجمم  التتكيممد عمممى 

 التحديؽ السدتسر. 
في  ؛ بعشؾان: التعميؼ السقاولاتي(Cowdean et al., 2019)وآخرون  كؾديان دراسة-2

 السسارسة: أثر نقا السعرفة
السداويصيمممممة  السعرفمممممةصعزيمممممز عممممممى ثلمممممى تعرفمممممة صمممممتثير التعمممممميؼ السدممممماويصي   الدراسمممممة ىمممممدف

السممشيا ايثشممؾجرافي تممؽ خمملال السدمماملات الستعسدممةو واسممتخدت  الدراسممة مالسؤسدممات عاليممة التدشيممةو 
شمير،او  :3حرؾل عمييا عمي تدي والسلا غة طؾيمة السد   وذلػ لجس  وصحمي  ال يانات التي صؼ ال

ةن التعميؼ السداويصي لتؼ صدييمو مذك  لآ ير تؽ  وقد صؾ م  الدراسة ثلي تجسؾعة تؽ الشتاجا ةىسيا 
صفعيمممم  الإىتسممممام مالإرشمممماد والتؾجيممممو واسممممتخداتيا وضممممرورة  السعرفممممةخمممملال الممممتعمؼ ةثشمممماا العسمممم  وندمممم  

  .عاتة واستذراف السدتد   خا ةواييتوار فييسا في تجايت السسارسة  السداويصي
إشكالية التعميؼ السقاولاتي ودوره في خمق الشية (؛ بعشؾان: 2119، و حؾحؾ، ىاممي) دراسة-3

 السقاولاتية: دراسة ميدانية عمى عيشة مؽ الذباب الجامعي 

الدراسممة ثلممى صحدلممد الممدور الممذي لممبممو التعممميؼ السدمماويصي تممؽ ةجمم  خممم  الر بممة لممد    ىممدف
صمممؼ  ة يانمممات ماسمممتخدام اسمممت يانالصمممؼ جسممم  و  واسمممتعان  الدراسمممة ممممالسشيا الؾ مممفيو والذمممباب الجزاجمممري 

الدراسممة  نتمماجاةعيممرت  وقممد وطالبممة تممؽ تؤسدممتيؽ تممؽ الرممرب الجزاجممريو اطالبمم 386عمممى  صظ يديمما
خمم  الشيمة السداويصيمة لمد  العيشمة السدمتيدفةو ولدمد ةو م  الدراسمة  السداويصي فميالتعميؼ  دور ضعف

https://0810gjk4m-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1
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عمممى  وصممدري يؼصظممؾير وصحدمميؽ تدممتؾ  الأسمماصذة و و صيلمتعممميؼ السدمماويعسمم  يممراتا مزممرورة ايىتسممام م
والكيمممام يزيمممارات  الظمبمممةنذمممر الفومممر السدممماويصي يممميؽ  والعسممم  عممممىة مممدث التدشيمممات السدمممتخدتة لمممذلػو 

 .الإنتاجية مسؤسداتلتيدانية 

: دور التعميؼ السقاولاتي في تشسية روح السقاولاتية(؛ بعشؾان: 2121، و بذير، بؾطرفةدراسة )-4
 دراسة تظبيقية حؾل طمبة جامعة العربي التبدي 

الدراسمممة ثلمممى صحدلمممد دور التعمممميؼ السدممماويصي فمممي صشسيمممة المممروح السداويصيمممة لمممد  طمبمممة   ىمممدف
جاتعة صبدةو وتعرفة ثتكانية صؾجييؼ نحؾ ثنذاا تذاري  ترررةو ولآذلػ تعرفمة قمدرصيؼ عممى صجدميد 

اسممتخدت  الدراسممة ةسمممؾب السدمم  تممؽ تممداخ  السممشيا و  وةفوممارىؼ وصممؾجييؼ نحممؾ عممالؼ ريممادة الأعسممال
وةعممد صحميمم  ال يانممات السجسعممة  اوطالبمم 6:عمممى  صممؼ صظ يديمماصممؼ ثعممداد اسممتبانة ثلوترونيممة و  والؾ ممفي

الدراسة ثلى ةن التعميؼ السداويصي  وصؾ م  الحزم الإ راجية في العمؾم ايجتساايةو ماستخدام يرناتا
 .نذاا تذاري  ترررة وتؤسدات ناشئةثمبةو ويداىؼ في صؾجييؼ نحؾ لشسي روح السداويصية لد  الظ

التعميؼ السقاولاتي كؾسيط في العلاقة بيؽ التؾجو  (؛ بعشؾان:2121الذيخ، بؽ دراسة )-5
 السقاولاتي والشية السقاولاتية لمظمبة 

التؾجممو  التعممميؼ السدمماويصي ولآمم  تممؽ يمميؽ يممةعلاقممة التتثير الؾقممؾف عمممى الىممدف  الدراسممة ثلممى 
 واسممتعان  الدراسممة مممالسشيا الؾ ممفيو وصوؾنمم  عيشممة الدراسممة تممؽو السدمماويصي والشيممة السداويصيممة لمظمبممة

واعتسمدت الدراسمة عممى ةسممؾب السدايممة شمبة السدششمة تم  الظملاب تم   وتؽ جاتعمة جيجم  اطالب 593
ي صفا ممي  واقميممة  ممؾل والحرممؾل عمممالتعممميؼ السدمماويصي ةسممئمة تفتؾ ممة الشيايممة فيسمما لتعممم  معسميممات 

وقمممد  والتؾجمممو السدممماويصي والشيمممة السداويصيمممة لمظمبمممة التعمممميؼ السدممماويصي ولآممم  تمممؽ يممميؽ يمممةعلاقمممة التتثير ال
نتمماجا الدراسممة وجممؾد علاقممة صممتثير تؾجبممة وتعشؾيممة يمميؽ التؾجممو السدمماويصي والشيممة فممي ثنذممماا ةعيممرت 

التعممميؼ السدمماويصي ك علاقممة ثيجاييممة يمميؽ ىشمماالسذمماري  الخا ممةو لآسمما خمرمم  نتمماجا الدراسممة ثلممى ةن 
 .التؾجو السداويصي والشية السداويصية وةيؽ لآ  تؽ
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 بالسؤسدات التعميسية : دراسات ركزت عمى الشزج السيشيالثانيالسحؾر 
نسؾذج الشزج السيشي : بعشؾان؛ (Duarte & Martins, 2013) دراسة دوارتي و مارتيشز-1

 لمسؤسدات التعميسية 
نسماذج الشزما  وصحدلد الؾقؾف عمى السسيزات التشغيسية لمشزا السيشيو الدراسة ثلى ىدف 

 الؾ ممفيو واسممتخدت  السمشيا التممي لمتؼ صظ يديمما فمي ضممؾا براا العماتميؽ وة ممحاب السرمال و السيشمي
 لممممتؼ صظ يديمممما التممممي السيشممممي الشزمممما نسمممماذج ةن تعغممممؼ  ةىسيمممما تجسؾعممممة تممممؽ الشتمممماجا وصؾ ممممم  ثلممممى

ىمممذه  تمممؽ والممبعض صحكيديممماو يرمممعب الشظمماق واسمممعة وةىمممدافيا عاتممة يسيمممة ال رصراليمممةمالسؤسدممات التعم
 الذمات  لجسيم  السيشمي الشزما تمؽ التحد  دون  السؤسدات داخ  معيشيا قظاعات عمى لرلآز الشساذج

 السسارسممات ةىممؼ السؤسدممات التعميسيممة ال رصراليممةو وتممؽ واقمم  تمم  لتشاسممب ي تشيمما والممبعض الؾ ممداتو
 تمم  والخممارجي الممداخمي ىممي التؾا مم  السيشممي الشزمما تممؽ تتدممدم لسدممتؾ   الؾ ممؾل عمممى صدمماعد التممي

 تؤسدات السجتس  السدني. ةتؾر ةو ةولياا ةو السعمسيؽ ةو طلاب سؾاا العسلاا

مدتؾى الشزج السيشي والظسؾح وعلاقتيسا ببعض (؛ بعشؾان: 2117، صؾالحةدراسة )-2
 ة الأساسية العميا في الأردن الستغيرات: دراسة ميدانية لدى طمبة السرحم

ىمممدف  الدراسمممة ثلمممى التعمممرف عممممى تدمممتؾ  الشزممما السيشمممي والظسمممؾح لمممد  عيشمممة تمممؽ طمبمممة 
تمؽ واسمتعان  الدراسمة ممالسشيا الؾ مفيو وصوؾنم  عيشمة الدراسمة السر مة الأساسية العميا فمي الأردنو 

ةعيمرت و طالبا، وطالبة تؽ الرفيؽ التاس  والعاشر الأساسييؽو صؼ اختيارىؼ مالظريدة الدرمديةو  511
عمدم وجمؾد فمروق و الشتاجا وجؾد تدتؾ  تتؾس  لد  ةفراد عيشة الدراسة في الشزا السيشي والظسمؾحو 

ادي تاعممدا ذات ديلممة ث رمماجية فممي ةمعمماد تكيمماس الشزمما السيشممي عمممى السدممتؾ  ايجتسمماعي ايقترمم
معمممد التفزمممي  فمممي اصخممماذ الدمممرار السيشمممي ولرمممال  السدمممتؾ  السرصفممم و ييشسممما وجمممدت فمممروق ذات ديلمممة 

 .ث راجية في ةمعاد تكياس الظسؾح والسكياس لآك  عمى السدتؾ  ايجتساعي ايقترادي
دور الشزلج السؤسدللي كستغيلر وسليط فللي العلاقلة بلليؽ رأس  (؛ بعشللؾان :2121دراسلة )عيلد، -3

  الفكري وتحقيق السشاعة التشغيسية: دراسة تظبيقية عمى البشؾك التجارية السرريةالسال 
ىممدف  الدراسممة ثلممى التعممرف عمممى دور الشزمما السؤسدممي فممي العلاقممة يمميؽ رةس السممال الفوممري 

ةسممممؾةي السدممم  والتحميممم  تمممؽ السمممشيا ولتحديممم  ىمممذا اليمممدف اسمممتخدت    وصحديممم  السشاعمممة التشغيسيمممة
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ات الدراسة في تكياس رةس السال الفوريو وتكياس الشزما السؤسدميو وتكيماس وصسثم  ةدو  الؾ فيو
وجماات نتماجا الدراسمة تؤلآمدة  تمؽ العماتميؽو 671السشاعة التشغيسيمةو وصمؼ صظ يديما عممى عيشمة قؾاتيما 

ةن لآ  صرييمر فمي رةس السمال الفومري لمحدمو و عمى ةن السشاعة التشغيسية صتزسؽ خسدة عؾات  رجيدة 
الدراسمة مزمرورة  وةو م  وزا السؤسدي وةالتبمية التريير في درجة السشاعمة التشغيسيمةصريير في الش

عسمم  دورات صدري يممة لمعمماتميؽ لمتؾايممة والتعريممف مالسشاعممة التشغيسيممة وةيممان ةىسيتيمما ولآيفيممة صظؾيرىمما 
  .وطرق الحفاظ عمييا وصظؾير الذاكرة التشغيسية لمسشغسة

الشزج السيشي وعلاقتو بسيارة اتخاذ القرار لدى (؛ بعشؾان:2121، إسعادي، و زغمؾاندراسة )-4
 ثانؾي طمبة ثالثة 

علاقة ييؽ الشزما السيشمي وتيمارة اصخماذ الدمرار لمد   ثلى التعرف تدي وجؾدالدراسة  ىدف 
 ةعمممى عيشممة غرضممي وطبدمم الدراسممة عمممى السممشيا الؾ ممفي ايرصبمماطيو  واعتسممدت وثممانؾي  ةثالثمم طمبممة

و الدراسمممة تكيممماس الشزممما السيشمممي وتكيممماس تيمممارة اصخممماذ الدمممرار طالبممماو واسمممتخدت  71صوؾنممم  تمممؽ 
 .ثالثة ثانؾي  طمبةوجؾد علاقة ارصباطية ييؽ الشزا السيشي وتيارة اصخاذ الدرار لد    م  ثلىوصؾ 

واقع الشزج السيشي لدى الظمبة السؾىؾبيؽ والعادييؽ في (؛ بعشؾان: 2121، الشؾاصرهدراسة )-5
 محافغة عجمؾن وعلاقتو ببعض الستغيرات وبالتحريا الدراسي 

لوذف عؽ واق  الشزا السيشي وةمعاده لد  عيشة تؽ الظمبة السؾىؾةيؽ ثلى اىدف  الدراسة 
السشيا  الدراسة  الدراسة استخدت ةىدافولتحدي    التحري  الأكاديسيموعلاقتو مالسدارس والعادليؽ 

طالبما، تمؽ الظمبمة  8;طالبما،و تمشيؼ  3;4عممى عيشمة قؾاتيما تكياس الشزا السيشي وصظ ي  و الؾ في
تؽ الظمبة العادليؽو وصؼ اختيارىؼ مظريدة عذؾاجية طبكية تمؽ الرمفؾف الأساسمية  7;3السؾىؾةيؽو و

العميممما والثانؾيمممةو وةعيمممرت نتممماجا الدراسمممة ةن الشزممما السيشمممي يممميؽ الظمبمممة العمممادليؽ والسؾىمممؾةيؽ لآمممان 
وصمممؾفر السعمؾتمممات والتؾفيممم  فمممي اصخممماذ الدمممرار  تتؾسمممظا، فمممي درجمممة ايسمممتدلال فمممي ايختيمممار السيشمممي

يو لآسما ص ميؽ ةنمو صؾجمد علاقمة ارصباطيمة يميؽ تدمتؾ  الشزما السيشمي وةمعماده والتحرمي  الدراسمي السيش
وةعمد صمؾفر السعمؾتمات فمي اصخماذ الدمرار  وييؽ الظمبة العادليؽ والسؾىؾةيؽ في معد اصخاذ الدمرار السيشمي

 .السيشي ييؽ الظمبة السؾىؾةيؽ

https://0810gd9ty-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%BA%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A2%D9%85%D8%A7%D9%84
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 التعقيب عمى الدراسات الدابقة : 
ةشارت الدراسات الدمامدة ثلمى ةىسيمة التعمميؼ السدماويصي فمي دعمؼ الشزما السيشمي لمد  الظملاب 

تممؽ مالسؤسدممات التعميسيممةو وتممد  ا تيمماج تدارسممشا ثلممى صظ يمم  ىممذا الشممؾ  تممؽ التعممميؼ مذممك  فعممال. و 
 ا:صية      يبعض السمحؾعاتخلال استدراا الدراسات الدامدة يسكؽ الخروج 

التعمميؼ السدماويصي والشزما لي تمؽ الدراسمات الدمامدة فمي صومؾيؽ خمفيمة نغريمة عمؽ الحما البحمثةفاد  -
تمم  ضمرورة تراعماة اخممتلاف الدمياق السجتسعممي السرمري عممؽ السيشمي لمظملاب مالسؤسدممات التعميسيمةو 

 .الدرسات والبحؾث الذي ةجري  فيو ىذهالدياق السجتسعي 
راسة وصحدي  ةىدافيا يتشؾ  الدراسات فدد صشؾع  السشاىا التي اُصبع  في تعالجة تذكمة الد -

ييشسا عمى السشيا الإثشؾجرافيو  (Cowdean et al. 2019)لآؾديان وبخرون  اعتسدت دراسة
و الشؾا رهقو ودراسة )4143الذيخو يؽ ودراسة ) قو4143و ثسعاديو و زغمؾان) اعتسدت دراسة

 السشيا الؾ في. عمىق 4143
صشؾع  ةساليب جس  ال يانات السدتخدتة في الدراسات الدامدة  فسؽ الدراسات التي استخدت  -

الذيخو يؽ و و)(Mani, 2015)ةسمؾب السدايمة شبة السدششة ت  الظلاب ت  ةسئمة تفتؾ ة الشياية 
و و  ؾ ؾو  ىاتمي) لوترونيةالإستبانة ة وايست يانوتؽ الدراسات التي استخدت  ايقو 4143
السداملات الستعسدةو وتؽ الدراسات التي استخدت   ق 4141و و مذيرو  يؾطرفةقو و);413

 .(Cowdean et al., 2019)والسلا غة طؾيمة السد  

اختيار العيشات السدتخدتة في الدراسات الدامدة  فسؽ الدراسات التي استخدت   ةساليبصشؾع  -
و وتؽ الدراسات التي استخدت  العيشة (Duarte & Martins, 2013) العيشة العذؾاجية البديظة

ة ررضيةو ال الدردية ق  وتؽ الدراسات التي استخدت  العيشة4143و الشؾا ره) ظبكيةالعذؾاجية ال
 ق.4143و ثسعاديو و زغمؾانو) قو4139و  ؾالحة)
تث  ات ذات ايرصباطو وةعض السترير رةظ  معض الدراسات ييؽ التعميؼ السداويصي -

 دراسةو  ووالسعرفة السداويصيةرةظ  ييؽ التعميؼ السداويصي  (Cowdean et al., 2019)دراسة
دراسة)يؾطرفة و و مذيرو و و  الشية السداويصيةو  ييؽ التعميؼ السداويصي ق;413و و  ؾ ؾو  ىاتمي)

ييؽ التعميؼ السداويصي  ق4143دراسة )يؽ الذيخو و و والروح السداويصيةييؽ التعميؼ السداويصي  ق4141

https://0810gd9ty-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%BA%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A2%D9%85%D8%A7%D9%84
https://0810gjk4m-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1
https://0810gd9ty-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%BA%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A2%D9%85%D8%A7%D9%84
https://0810gjk4m-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1
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الشزا السيشي وةعض الستريرات ذات ايرصباط رةظ  معض الدراسات ييؽ لآسا و والتؾجو السداويصي
)عيدو دراسة و و صخاذ الدرار السيشياق رةظ  ييؽ الشزا السيشي و 4139و  ؾالحة)تث  دراسة 

ق ييؽ الشزا 4143و ثسعاديو و زغمؾان)دراسة و  والسشاعة التشغيسيةق ييؽ الشزا السيشي و 4143
 .والتحري  الدراسيق ييؽ الشزا السيشي 4143و الشؾا رهو ودراسة )تيارة اصخاذ الدرارالسيشي و 

ةىسية التعميؼ السداويصي فى صحديؽ ةداا السؤسدات التعميسيةو  عمى الدراسات الدامدة تعغؼاصفد   -
ةسمؾةي السد  والتحمي  تؽ السشيا الحالي ت  تعغؼ الدراسات الدامدة في اعتسادىا  البحثاصف  كسا 

عمى  الترلآيز في الدامدة الدراسات ت  ويختمف البحث الحاليالؾ في لسشاس تو لظ يعة البحثو 
التعميؼ السداويصي لدعؼ الشزا السيشي لد  طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشااية  تدؾتات وبليات

 الحالي. البحثلإجراا  يعظي ت ررا، تسا  ستددتة السرريةال
 خظؾات الدير في البحث

 :  يآتيكسا ة، وىي محاور رئيد ستةيدير البحث وفق سؾف 
: الأسس الشغرية لمتعميؼ الريادي في دعؼ الشزج السيشي السحؾر الأول -

 لدى طلاب التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي الستقدم.

السحؾر الثاني: الإطار السيداني لمبحث؛ لمتعرف عمى آراء عيشة البحث   -
لدى طلاب  الشزج السيشىلدعؼ التعميؼ السقاولاتي حؾل متظمبات 

 .السدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة السررية
الشزج  لدعؼالتعميؼ السقاولاتي السحؾر الثالث: الترؾر السقترح لتحقيق  -

 .طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة السرريةلدى  السيشى
 السقاولاتي وعلاقتو بالشزج السيشي التعميؼالسحؾر الأول : مفيؾم 

السدممماويصي  التعمممميؼو وىمممي  تفيمممؾم ويتشممماول البحمممث فمممي ىمممذا السحمممؾر عمممدة عشا مممر رجيدمممة
فممي التعممميؼ  السممؤثرة لعؾاتمم والشزمما السيشممي وةىسيممة التعممميؼ السدمماويصي فممي دعممؼ الشزمما السيشمميو وا

لمدعؼ الشزما  السدماويصي التعمميؼ اسمتراصيجياتمالسؤسدمات التعميسيمةو و  السيشمي لشزماالسدماويصي لمدعؼ ا
الشزما لمدعؼ تدؾتمات التعمميؼ السدماويصي و  السيشي لد  طلاب التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي الستددمو

https://0810gd9ty-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%BA%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A2%D9%85%D8%A7%D9%84
https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
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مالتفرمي   العشا مرىمذه  البحمث تشماوليو  لد  طلاب التعميؼ الثمانؾي الفشمي الرمشاعي الستدمدم. السيشى
   يآصيكسا 

 Entrepreneurial Learningأولًا : مفيؾم التعميؼ السقاولاتي 
مالسممدارس عشممد التظ يمم  ي  التعممميؼ السدمماويصيفممي عمم  التشممؾ  فممي السسارسممات التممي يتخممذىا 

الحممالي عممرض ىممذه السفمماليؼ تممؽ  البحممثحمماول ييكمؾن وجممؾد تفمماليؼ لآثيممرة وتتشؾعممة شمميئا، تفاجئمما،و لمذا 
  ةمعادخلال صرشيفيا ثلى عدة 

  .استثسار لمفرصبعد مفاهيؼ ركزت عمى  م 3
 ووسائا تحقيقو.بالسدارس التعميؼ السقاولاتي اليدف مؽ بعد ركزت عمى  مفاهيؼل  2
 العسميات السعرفية بعد مفاهيؼ ركزت عمىل  3

وةن اليمدف  –عمى نحؾ تظمم   –ليد  فا مة  الأمعادوتؽ الجدلر مالذلآر ةن الحدود ييؽ ىذه      
 مالسممدارسو التعممميؼ السدمماويصيتممؽ ىممذا الترممشيف ىممؾ صؾضممي  ايصجاىممات السختمفممة فممي صحدلممد تفيممؾم 

 وتحاولة الؾ ؾل ثلى تفيؾم شات  ليا.
 استثسار لمفرصبعد مفاهيؼ ركزت عمى ل 1

 متنو   صعريفو مالسدارسويصي لمتعميؼ السدا استثسار لمفرصتؽ السفاليؼ التي رلآزت معد      
 مالسذارلآة لرغب فرد ةي صدريبو  صعميؼ عمى يدؾم الذي التعميؼ الشغاتي ةساليب تؽ تجسؾعةق ة-3)

 صعزيزاستثسار الفرص الستا ةو و  ثلى ليدف تذرو  خلال تؽ ايجتساايةو ايقترادية  التشسية في
 ق43و 4131)سالزانؾو  ىاوصظؾير الأعسال  تذروعات وصتسيس الرياديالسداويصي و  الؾعي

 استثسارىا وتحاولة الأفراد تؽ تجسؾعة ةو فرد تؽ السكتدبة والسعمؾتات السيارات بق تجسؾعة-3)
 والتخظي  التحفيزو لتزسؽ صشغيسي صدييري  ليك  وجؾد تؽ خلال جدلدة ت تورة ةفوار مإيجاد وذلػ

ثكداب جق عسمية -3) ق.7و 4138وع يديو والسراقبة)عراجو  التشغيؼو  الدراراتو يصخاذالسدتد مى 
 سحددةالدمؾلآيات تؽ خلال تجسؾعة تؽ السيارات الوفااات و ال وصظؾير الإيدااية سعارفالالستعمؼ 

صحدلد ولآدب السؾارد  صدييؼ السخاطرو و ةخذ السبادرةو قيادة الترييروواستثسارىا التؾجو لمفرص(وىي 
 ق.36-35و ;413)يديارو و عرامشو   لتحدي  الأىداف مرؾرة صشافدية فاعمة )الشادرة
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 بالسدرسة ووسائا تحقيقوالتعميؼ السقاولاتي اليدف مؽ بعد مفاهيؼ ركزت عمى -2
مالسدرسةو والؾساج  التي التعميؼ السداويصي اليدف تؽ معد تؽ السفاليؼ التي رلآزت عمى 

 متنو صؤدي ثلى صحدي  ىذا اليدف صعريفو 
صيدف ثلى صعزيز التددلر الذاصي والثدة مالشفس عؽ التي تجسؾ  الأنذظة والأساليب التعميسية ق ة-4)

ي صداعد تيؼ والسيارات ذات العلاقة والكةشاا الو  وطري  صعزير وصرذية السؾاىب مالإيداعات الفردية
اطات الذخرية استخدام الشذو ي الدراسة وتا لمييا تؽ فرص فصؾسي  تدارلآيؼ  عمى الظلاب

 .ق;و 4131اليؾندكؾو )الدمؾلآية الستعمدة مالتخظي  لسدار السيشة
صيدف ثلى صزويد الظلاب مالسعرفة والسيارات اللازتة  وإثارة  بق عسمية صؾفير ييئة تداويصية-4)

عمى نظاق واس   وذلػ تؽ ةج   فزىؼ وصذجيعيؼ عمى الشجاح السداويصي  دافعيتيؼ وصعزيزىا
 .(Wikipedia, 2013)وتدتؾيات عدلدة

 لد  السداويصية روح غرس ثلى التي صيدف التعميسية والأساليب الأنذظة ةتجسؾعجق -4)
 .ق 367و 4137الخا ة)عمىو  تذروعاصيؼ لتتسيس اللازتة مالسيارات وصزويدىؼ الظلاب

   العسميات السعرفيةبعد ركزت عمى  مفاهيؼ-3
 مالسدرسة صعريفو متنو لمتعميؼ السداويصي تؽ السفاليؼ التي رلآزت عمى معد العسميات السعرفية 

صبادر مذك  تدتسر ثلى و العسمية التي صتخذ تؽ التعمؼ استراصيجية لسؾاجية التريرات الخارجية ق ة-5)
اكتداب ونذر السعرفةو وصدؾم مإ داث صرييرات في تسارساصيا في ضؾا السعارف الجدلدة   لتدايؼ 

 .(Cowdean et al., 2019, 33) والفاعمية الددرة عمي الإيدا  والإيتوار
 روح ررسوي  دلثا صوؾيشيا صؼ التي السعارف ويشغؼ ويدتؾعب الفرد ييا يكتدب التي العسميةبق -5)

 .(Leiva et al., 2014, 134)الأعسال نجاح فرص زيادةالعس  عمى و  والسبادرة
 اليياك  ت   دلثا صوؾيشيا صؼ التي السعارف ويشغؼ ويدتؾعب الفرد ييا التي يكتدب العسميةجق -5)

 )يؾطرفةو وصشغيؼ استيعابو اكتدابو :تعرفية صتسث  في ثجرااات ثلاثة تؽ خلال تدبدا السؾجؾدة
 .ق413و  4141الرريرو

 
 



 

 د / هبنت سعيذ عبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2022 ديسمبر  ( الأول) الجزء  الرابعالعدد                                        جامعة المنىفية  –مجلة كلية التربية    

 

55 
 د/ شعبان أحمد هلل                                                                                                                     

 وباستقراء التعريفات الدابقة، يسكؽ الخروج بالسلاحغات الآتية :
 لت مؾر ىذا وقد وصحدلدىاو لمفرص الأفراد ثدراك ىعم تزسؾنو في لرلآز صيالسداوي ةن التعميؼ -

ايستثسار  فرص السبادرة وزيادة روح غرس نحؾ ةساسية خظؾة تشو ةساليب جدلدة جعم  في الإدراك
  .وصحدي  الأىداف

 ىؾ الخاص مو تذروعو يشاا متن الظالب لد  واضحة السداويصي يرش   ؾرة ذىشية التعميؼ ةن -
 . العس  والإنتاج عالؼ ثلى لمدخؾل لو يدل  ة دؽ

 لإيجاد الياتة الأسس ة د صسث  والتي والذاصية الوفااة السداويصي لتظمب ضرورة صؾفر ةن التعميؼ-
 .السدؤولية وصحس  لمشذاط فرص جدلدة وق ؾل

 السسكؽ السخاطر عمى  داب الددرة ةي السحدؾةةو السداويصي لتزسؽ السخاطرة التعميؼ ةن -
 .لمترمب عمييا السلاجؼ السيشي الدرار صخاذا ثؼ وتؽ السجايتو تختمف في  دوثيا

 جدلدة وخدتات تشتجات وايتوار السبادرة خلال تؽ التوشؾلؾجيا السداويصي لتظمب ند  التعميؼ ةن -
 .جدلدة عس  متساليب

السداويصية  وثدافةصعزيز التفوير الدمؾك  التي الإلزاتيةلآ  الأنذظة لتزسؽ السداويصي  التعميؼ ةن -
 .وصرظي تجسؾعة تؽ الجؾانب لآالأقوار والشسؾ والإيدا 

 Professional Maturity السيشي شزج المفيؾم ثانياً: 

  ةمعادتؽ خلال صرشيفيا ثلى عدة السيشي الشزا  تفيؾم الحالي عرض البحثحاول ي
 .بعد تشسية السعارف والخبراتمفاهيؼ ركزت عمى  م 3
  بعد تحديؽ الاتجاىات السيشيةمفاهيؼ ركزت عمى . 2
 بعد تحقيق الديسقراطية وتكافؤ الفرص التعميسيةل مفاهيؼ ركزت عمى  3

 وفيسا يآتي عرض ليذه السفاهيؼ :
 بعد تشسية السعارف والخبراتمفاهيؼ ركزت عمى ل 1
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 مالسدرسة صعريفو متنو   صشسية السعارف والخ راتتؽ السفاليؼ التي رلآزت معد      
صشسية الر يد السعرفي لمسجتس  وصظؾيره و   تذكلاصوو والسداىسة في التشسية ايقترادية  قة-3)

وايجتساايةو والتعاون الؾثي  ييؽ السؤسدات التعميسية وتؤسدات العس  والإنتاجو وزيادة قدرة 
 .(Ferradaz et al., 2020, 669)السجتس  التشافدية

السدتسرو ويحد  قيسة تزافة تتؾازنة  يزسؽ التظؾير السعرفي تتؾازن نغام بق -3)
 (Akramova et al., 2020, 53)وتدتسرة

 العس و وسؾق  السيؽو عالؼ الرحيحة عؽ السعمؾتات ريوصؾف ذاصوو تعرفة عمى الفرد قدرةجق -3)
)أبو سعد، و  الدميؼ السيشي الدرار اصخاذ لمسداعدة عمى  العس  عالؼ ثلى الفرد شخرية وصشسية

 .(33، 2002الهواري، 

  تحديؽ الاتجاىات السيشيةبعد مفاهيؼ ركزت عمى ل  2
   صعريفو متنو معد صحديؽ ايصجاىات السيشيةتؽ السفاليؼ التي رلآزت      

وصشسيمممة الفمممرد عممممى المممؾعي يذاصمممو وتيؾلمممو واىتساتاصمممو وقدرصمممو عممممى السؾاجسمممة ييشيسممماو  تدممماعدة قة-4)
والتعمممممرف عممممممى السيمممممؽ وتجايصيممممما وتتظمبمممممات اصخممممماذ اصجاىمممممات ثيجاييمممممة نحمممممؾ التعمممممميؼ السدممممماويصيو 

 ق541و 4143الدرار)زغؾانو و ثسعاديو 
عسمية استثسار السرادر والإتكانيات الستا ة لرال  عسميتي التعميؼ والتعمؼو وتداعدة  بق-4)

ية السدتسرةو وصييئة الغروف الزرورية العاتميؽ عمى صوؾيؽ اصجاىات ثيجايية نحؾ التشسية السيش
 .(Kazemikia et al, 2018, 217)لتظؾير قدرات التعمؼ الفعال لد  لآ  العاتميؽ

 التي السيشة خلال تؽ طسؾ اصو واستعداداصو وصحدي  وقدراصو ذاصو فيؼ عمى الفرد قدرة جق-4)
 ق36و 4139 تيشة السدتد   )الراشديو  يال سيتخذه الذي السيشي والدرار صشاسبوو

خمممملال تسارسمممماصيا لتحديمممم  الأىممممداف مرممممؾرة فعالممممة  تممممؽ  والأفممممرادتدممممدار اسممممتعداد السؤسدممممة دق -4)
 ,Gomes& Romao)واستثسار الدمؾ  البذمرية والإتكانمات الساديمة والتدشيمات التوشؾلؾجيمة الإيدااية 

2014, 27). 
 ةساسييؽ جان يؽ تؽ يتتلفو  الفردو لد  السيشية ايصجاىات غيرص التي ياتالدمؾلآتجسؾعة هق -4)

 .(Patton& creed, 2001, 337)العاطفي اينفعالي التتثير وجانب والسعرفة جانب  ىسا
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 بعد تحقيق الديسقراطية وتكافؤ الفرص التعميسيةل مفاهيؼ ركزت عمى  3
   صعريفو متنو عمى معد صحدي  الديسدراطية وصوافؤ الفرص التعميسيةتؽ السفاليؼ التي رلآزت      

 والسرال  وواستعداداصيؼ قدراصيؼ ت  صتلاام التي السشاسبة السيشية الدرارات صخاذا عمى الددرة قة-5)
 . ق4;3و 4143الأفز )الشؾا رةو  السيشي التويف ثلى السيشية لمؾ ؾل والتفزيلات السيشيةو

وايلتممزام تشغؾتممة تتواتمممة صعسمم  عمممى صحديمم  درجممة عاليممة تممؽ الديسدراطيممة وصوممافؤ الفممرصو بق -5)
مالدياسمات والأىممداف ونغممؼ العسمم و وصخفمميض تعممديت صممرك العسمم و والسحافغممة عمممى السممؾارد الساديممة 

 .(Stachowiak& Pawłyszyn, 2021, 2)والبذرية

عسميممة تدممتسرة صحدمم  السبممادةة وايسممتداتة فممي العسمم  وفمم  قؾاعممد الجممدارة وايسممتحداق وصوممافؤ  جق-5)
الفمممممرصو وصممممممؤثر ثيجاييممممما عمممممممى ةداا الأفمممممراد لسيمممممماتيؼو وصحفيمممممز التعمممممماون تممممم  ا:خممممممريؽو والذممممممعؾر 

 .(Heo& Hahm, 2015, 1046)ماينتساا

 ية :وباستقراء التعريفات الدابقة، يسكؽ الخروج بالسلاحغات الآت
 ليا والتخظي  السيشة السشاسبة اختيار عمى وقدراصو الفرد استعداد عمى لرلآز الشزا السيشيةن  -

 .السيشي السلاجؼ الدرار اصخاذ تؽ صسكشو التي والرايات الؾساج  مك  والإلسام
تؽ الشذاطات السزافة لتحدي  معض الخدتات التعميسيةو  تجسؾعةلتزسؽ  الشزا السيشيةن -

وصسكيؽ السدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة تؽ صؾسي  دورىا وتداىستيا في الثؾرة العمسية 
 والتدشيةو وصجدلد السعارف واينفتاح عمى السجتس .

انيات الستا ة لرال  لتظمب صؾافر تجسؾعة تؽ السرادر والسعمؾتات والإتك الشزا السيشيةن  -
عسميتي التعميؼ والتعمؼ لسداعدة ةعزاا السجتس  السدرسي عمى صوؾيؽ اصجاىات ايجايية نحؾ التعميؼ 

 السداويصي.

 في دعؼ الشزج السيشي  السقاولاتي التعميؼ ثالثاً: أىسية

و  كري والشزا السيشيو  يث ةكدت دراسة ) السداويصي التعميؼصؾجد علاقة طردية ييؽ 
 تيارات عمى اكتداب وصشسية يحث العاتميؽ السداويصي قعمى ةن التعميؼ38و 4139و شظةو و جلاب

 تؽ ويزيد الشسؾ الثدافي وايقترادي تعدل زيادة تؽ صسكؽ ةعزاا السجتس  السدرسي وت تورة نادرة
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 الفرص ةكثر ثيداعاو ويتي  الوثير تؽ يربحؾن  الظلاب لأن نغرا جدلدة تشتجات صظؾير ا تسال
 اتتلاك ا تسال زيادة ثلى السعرفة  الأتر الذي لؤدي ثلى يدتشد صوشؾلؾجي صددم مإ داث السرصبظة
 يشاا نحؾ التؾجو والتي صخدم العالية التوشؾلؾجيا ذات صجارية ةعسال تذروعات لأفوار الخريجيؽ

 البظالة تذكمة عمى الترمب في والسداىسة السعرفة تجتس 
 والتؾجو والعس  السبادرة متخذ الأولى مالدرجة رصب ل السداويصي وىذا يغير ةن التعميؼ 

 مظريدة عسالالأ نجازث عمى العزيسة و الأفراد تؽيسموتؽ خلال تا  جدلدةةفوار  صجريبو  لمتظ ي 
 رات الستلا دة.الترييلسؾاجية   وذلػ  تختمفة

في دعؼ الشزا  ق  ةىسية التعميؼ السداويصي46-45و 4139وةيش  دراسة)الراشديو 
 ايصرال وتيارة السذكلاتو    كسيارة والذخرية السيارات السيشي لمظلابو  يث يعس  عمى صشسية

 لميدف الؾ ؾل في الذدلدة الر بةو  الإنجاز و وسرعةالسدتد   واستذراف والتشغيؼ والتخظي  والتؾا  

و ليا يظس  التي لمراية ولمؾ ؾل لاعسالأ لأداا مالإيجايية و والذعؾرةداا وةفز  وق  متسر  السشذؾد
 مالشفس. الثدة مالأتؽ السيشيو وزيادة والذعؾر

 يحد  مسا وفي السشغؾتة التعميسية يةليكم اتصريير  ثلى لؤدي السداويصي كسا ةن التعميؼ
 الأتؾال رتوس ة حاب تؽ تحدود عدد عمى ايقتراد ارصواز تؽ والتحؾل ايقترادي رارايستد

و العس  تجايت في التشؾ و  ايستدرار يحد  مسا لمثروة السجتس  دفراة تؽ عدد ةك ر اتتلاك ثلى
 سدتؾ  ال عمى السعرفة تجال في الإنتاجية تؽ لزيد مسا الأفراد ثروة وصعغيؼ السعرفية الأ ؾل زيادةو 

 يدؾتؾن  التي والأنذظة الأعسال سياق في ك رة مذك  العاتميؽ الأفراد وعيوزيادة الدؾتيو 
 ق.3:4و ;413و شراطي)يتشفيذىا

يعس  عمى  السداويصي ق ةن التعميؼ456و ;413و ونا ريو ويؽ ايدىوةعيرت دراسة )
 يديؼ ت دعيؽو الأتر الذي قادة ويرش  البظالةو تؽ الشد ي التدمي  عمى صداعد عس  فرص خم 
ايقترادية تؽ  والتشسية وصشفيذ السذروعات السدتداتة ودتدتد   ايقترا في ك ير صرير ث داث في

 . مالإيدا  صتسيز التي الجدلدة الأفوار خلال
لمتعات   قدرات ةعزاا السجتس  السدرسيصظؾير وىذا ل يؽ ةن التعميؼ السداويصي يعس  عمى 

السدتجداتو  فوار الجدلدة والتعات  مانفتاح وترونة ت الأوصجريب  السدتسرة والستلا دة الترييراتت  
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و وايستفادة تؽ الستا ة السؾاد استثسار خلال تؽ والأنذظة عسالالأ في اينتاجية تدتؾ   زيادةو 
وتحسين مستىي انمعيشت وتحقيق  والتشسية ال شاا فيصديؼ  التي السشتجة ال شية البذرية الظلايية

  وصظ ي  السعارف والسعمؾتاتةخذ السبادرة والعس  ، وواييتوار والإيدا  صالفر  وصعغيؼالإنجبص 
يستموؾن العزيسة عمى الخؾض في ةشياا جدلدة  التعميؼ السداويصي لدرلآؾن ثدافةالذلؽ  فالظلاب

 ثيدااية.ةعسال مظريدة  إنجازو 
وتؽ الجدلر مالذلآر ةن السدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة صتظؾر يتحدي  الشزا 

التؾجيو السيشى  تؽ ةج  ذلػ السيشيو وصد  لآفااصيا وقدراصيا التشافدية  يؽ صرف  عسمية ايختيار و 
ي صدتظي  السدارس السعا رة ةن صيس  قزية التعميؼ السداويصي في دعؼ الشزا السيشي لمظلابو 
ولآذلػ يكؾن التحدي الحكيدي ةتاتيا ىؾ صؾفير التؾجيو والتدريب السيشى السشاسب في التؾقي  

سداعدة عمى اصخاذ الدرارات الرحي و وتؽ ترادره الرحيحةو وصتكيد استخداتو وصؾعيفو في ال
 وتداندة العسميات السختمفة عمى الؾجو الدقي .

 يعس  فيؾ البعيدو السد  عمى الظالب شخرية في الؾاض  الأثر السيشي لمشزا ةن كسا
 مالسعمؾتات الظلاب صزويد السدرسة عمى فيتؾجب الفذ و ةو الشجاح تدتد مو وتعالؼ صحدلد عمى

السجتس   في  ؾليؼ تؽ العس  عالؼ يستوذاف وذلػ تجتسعاصيؼو في الستا ة السيؽ الخا ة متنؾا 
 ق4;3و 4143و الشؾا رة)

 صظؾر تؽ نذيده تا في ساعدت التي الياتة الأتؾر تؽ والظسؾح السيشي الشزا ويعت ر
 الحياة مسدتؾ   والدسؾ وايرصداا اليسؼ لذحذ الداف  فيؾ ايخيرةو ا:ونة في خا ة العالؼ في سري 

 في ك ير ةثر ليا والتي الياتة السرا   تؽ الستؾسظة السراىدة تر مة وصعت رو لأخر   تر مة تؽ
 التي الدراسة نؾ  وصحدلد التعميسيو ؼتدارى صحدلد نيالتيا في ؼتشي يظمب  يث الظالبو شخرية
و 4138و  ؾالحة)السدتد   تيشة اختيار نحؾ الأساس قاعدة مسثامة وىي ييا مايلتحاق لرغ ؾن 

 .ق378
ق ثلى ةن الشزا السيشى يعس  عمى صحس  437و 4143و الشؾا رةوصؾ م  دراسة )

 لمسؾقفو الإيجايي التدؾيؼ وإعادة السشظدي للأ داث السيشيةو والددرة عمى التحمي  الظالب السدؤوليةو



  التعليم المقاولاتي: مدخل لدعم النضج المهني لدي طلاب المدارس الثانىية الفنية الصناعية المتقدمة 

 

 

 

 

 2022 ديسمبر  ( الأول) الجزء  الرابعالعدد                                               جامعة المنىفية –مجلة كلية التربية     

 

55 

 العادليؽالظلاب  كسا يداعد السشاسبة والتخظي  لمسدتد  و والسيشية الذخرية واصخاذ الدرارات
 الدراسي الفعال. التحري  عمى والسؾىؾةيؽ

تسا س   لتز  ةن التعميؼ السداويصي يعس  عمى دعؼ الشزا السيشي لمظلابو ويسكشيؼ 
وايستفادة الفعالة تؽ عسمية  الفري و روح السيشي السدتد ميو وسيادة الدرار اصخاذ تؽ ايستدلال في

الذاصيو  والزب  يدقة التعميسات لسيشي وتؽ ثؼ اصبا ايصرال والتؾا   ييؽ الظلاب والسرشد ا
 تراعاة السدؤوليةو وىذا لتظمب ضرورة وصحس  لمسؾقفو الإيجايي التدؾيؼ وإعادة السشظديو والتحمي 
التؾزي   في ال يئية العؾات  وصتثير ايجتسااية التشذئة ةساليب يختلاف الظلاب ييؽ الفردية الفروق 

 السيشي.

  بالسؤسدات التعميسية. السيشي لشزجفي التعميؼ السقاولاتي لدعؼ ا السؤثرة العؾاما رابعاً:

تؽ ييشيا السيشي  لشزاصؤثر في التعميؼ السداويصي لدعؼ اصؾجد العدلد تؽ العؾات  التي 
لآسا  العؾات  ىذه. ويسكؽ صؾضي  العؾات  ايجتساايةو والعؾات  ال يئيةو والعؾات  السيشية

   ق59و 4117و  الداىري يآصي)
  السدتؾ   ت  ثيجايي مذك  السيشي الشزاو  التعميؼ السداويصي كارصباط :ال يئية العؾات 

 .السدرسي والسشياج والتساسػ العاجمي للأيؾيؽ السيشي
  السيشية الظسؾ اتو التعميؼ السداويصي    يث صؾجد علاقة ثيجايية ييؽ السيشية العؾات 

 .والتؾقعات ييؽ الظسؾ ات والتؾاف 
  داخ  الأنذظة في وتذارلآتو لمفرد السدرسي التحري  لتشاسب  يث :السراىديؽ صحري 

 .السيشي نزجو ت  طرديا صشاسبا وخارجياو السدرسة
 يث لرصب  ثنجاز الأعسال مكفااة وفاعمية تؽ خلال التعميؼ السداويصي مك   :الذات تفيؾم 

 .لمفرد السيشيالذات  تفيؾمو  الذخري الذات تفيؾم تؽ 
التعميؼ السداويصي  ق تجسؾعة ةخر  تؽ العؾات  التي صؤثر في47و 4117ويزيف )الحؾارنو و 

   يآصيالسيشي. ويسكؽ صؾضي  ىذه العؾات  لآسا  الشزا لدعؼ
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  العؾات  ال يؾاجتسااية  لآالذلآاا والعسرو  يث ص يؽ ةن الفرد الأكثر ذلآاا ةقدر عمى 
 ارصباط وثي  ييؽ الشزا السيشي والذلآاا.التخظي  السيشيو وةن ىشاك 

  العؾات  الذخرية  لآسفيؾم الذات ووضؾح اليؾية الشفدية وتدتؾ  الظسؾحو وةن ىشاك
 ارصباط ييؽ ىذه العؾات  والشزا السيشي.

   تشيا صؾجييات الؾالدلؽ ةو نس  صرةيتيسا لأيشاجيساو وةن السدتؾ  والتي العؾات  الأسرية 
 .السيشي ودار دخميسا تؽ العؾات  التي ليا دور في صذكي  نزجالتعميسي لمؾالدلؽ وتد

السيشي ثلى  الشزالدعؼ  التعميؼ السداويصيفي  السؤثرة تسا س   لتز  ةنو يسكؽ صدديؼ العؾات 
   يآصيعؾات  تدرسيةو وعؾات  غير تدرسية. ويسكؽ صؾضي  ىذلؽ الشؾعيؽ لآسا 

كؽ ةن صؤثر عمى صحري  الظلاب وصدتظي  السدارس ةوي  العؾات  السدرسية  ىي العؾات  التي يس
التحكؼ فيياو تث  السشيا الدراسي وصدشيات واستراصيجيات التدريس ورتية ورسالة السدرسةو وصؾض  
كيف لتؼ صعميؼ الظلابو ولآيف يسكؽ لأعزاا السدرسة وا:ماا ةن يكؾنؾا قادريؽ عمى صشغيؼ وصشدي  

 العس  داخ  السدرسة. 

  غير السدرسية  ىي العؾات  التي صرصب  يتحري  الظلاب وي صدتظي  السؤسدات ثانيا  العؾات
التعميسية التحكؼ فيياو تث  الحالة ايقترادية وايجتسااية لمظلابو وصعت ر الأسرة تؽ العؾات  غير 

صتدخ  في اختيار تيشة  قد الشزا السيشيو  يث ثن الأسرة التعميؼ السداويصي لدعؼ السدرسية في
يشاا مالشغر ثلى ترلآز وتكانة السيشة في السجتس  الذي يميش فيوو والرؾرة الذىشية الداجدة عشد الأ

مالأتؽ والتؾاف  الشفدي وايجتساعي  صزان اينفعالي والثدة مالشفس والذعؾرن الإةالظلابو لآسا 
 اقمية.وتفيؾم الذات اييجايي لآميا تؽ العؾات  التي صداعد عمى رف  تدتؾ  الظسؾح مرؾرة و 

ويجب التتكيد عمى ةىسية ةساليب التشذئة ايجتسااية التي صعرض ليا الفرد في ترا   
التعميؼ السداويصي لدعؼ  ياصو وتدتؾاه ايقترادي وايجتساعي فو  ىذه العؾات  ذات صتثير ماله عمى 

  ىذه السيشي لمفرد وصوؾيؽ شخريتو وصشسيتيا وصظؾر تدتؾ  طسؾ و تؽ عدتوو فإذا لآان الشزا
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العؾات  والسؤثرات ذات طام  ثيجايي في  ياة الفرد ارصف  تدتؾ  نزجو ثلى الأفز  والدعي نحؾ 
 يمؾغ الأىداف.

ثلى سسات التعميؼ  لمسدارسالتحؾل تؽ الرؾرة التدميدية ضرورة دتمزم وىذه العؾات  ص
ةعيرت   يثالتحؾل تؽ الدمؾك التشغيسي التدميدي ثلى الدمؾك التشغيسي السرنو و السداويصيو 

ةن ىشاك تجسؾعة تؽ العؾات  صعد في ذاصيا يداية التحؾل ق 851و ;413و و  ؾ ؾو  ىاتميدراسة)
  ثلى التعميؼ السداويصي وىي 

 يجب والتي والزروريةو السشاسبة والداعات الأتاكؽ صؾفير طري  عؽ وىذا: التحتية البشية تؾفير-
 صدي  التي العمسية التظ يدات صؾفر التي ال رتجيات وتختمف الؾساج و تجيزة مسختمف صوؾن  ةن

 .السحتؾ  السداويصي استرلال عسمية
 صدري ية وةساليب ثستراصيجيات وصظ ي  استخدام عمى والدادرة والسدرةة السؤىمة :البذرية السؾارد-

 الظلاب لد  التفوير نس  في جذريا صرييرا لتظمب السداويصي التعميؼ ثن  يث في السداويصيةو تتددتة
 .الستعمسيؽ

 عمى السجتس  لأفراد الوات  الؾعي خلال تؽ صفؾقيا ال يئة ىذه وصدتسد :السسكشة البيئة تؾفير-
وةالتالي  العادي  السؾاطؽ غاية ثلى الدرار وتتخذي والأكاديسييؽ الدادة تؽ السدتؾيات ايتداا جسي 

 الجسي  تؽ ةج  ثنجاح تبادرة التعميؼ السداويصي. صؾفير الدعؼ الوات  تؽ طرف
 .والتعميسي الترةؾي  لمدياقيؽ والتظ ي  السسارسة في عمييا وال شاا :العالسية التجارب مؽ الاستفادة-
 ىذا عمى نميذو الذي العرر ىذا ط يعة صفرضيا التي  الكبيرة والتحديات لمزغؾط الاستجابة-

 .الإتكان قدر تعيا التويف وتحاولة التعميؼ السداويصي تؽ الشؾ 
او وتؽ الزروري قياس  ويسث  لآ  عات  تؽ صمػ العؾات  لآ  تتوات  عشدتا صجتس  تع،
التعمؼ السداويصي في السدرسة لتدييؼ الثدافة الحالية واصجاىات التعمؼ وتشاط  الدرؾر فيو  لوي صتحدد 

و وتؽ ثؼ التددم نحؾ وسؾق العس  نحؾ ثدافة التعمؼ التعميؼ السداويصي اتا:ليات اللازتة لإدارة عسمي
 تدرسة راجدة قادرة عمى صحدي  السيزة التشافدية والتحديؽ السدتسر.

https://0810gjk4m-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1
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يدف الشزا السيشي  والتي ص تدتؾياتىذه العؾات  صؤثر في جسي    وصجدر الإشارة ثلى ةن
 ىمذهصشماول  يمآصيفيسما مالسؤسدماتو و  التشغيسية في تختمف السجمايتو  التعميسيةسدارات الثلى صحديؽ 

 السدتؾيات مالتفري   
في الإجرااات وشفافية تحدودة صوؾن تجايت العس  يدون خظة فعالةو وفيو   السدتؾى الأولى-1

 يث ي صؾجد  مالأزتات ةو السخاطر التي صؾاجو السؤسدة وتؽ الرعب التش ؤ وتدتؾيات ا:دااو 
في استثسار تجايت العس  ةو الإشراف ةو لآفااة العاتميؽ ي يسموؾن خ رة  كسا ةن وخظة واضحة

وليس  العاتميؽعمى لآفااة  السؤسداتويتؾقف الشجاح في ىذه و عمى العسميات التشغيسية والتعميسية
 ,Duarte & Martins)السدروسةالسخظظة ةو  التشغيسيةعمى استخدام العسميات والإجرااات 

2013, 32). 
التعميسية وفيو لرصدي الأداا ثلى تدتؾ  ةكثر لآفااةو ويتؼ التخظي  لمسسارسات   ؾى الظارئ السدت-2

ايلتزام يتشفيذ السيام  السدتؾ   ازسؽ ىذلت و لآساوقياس ةمعادىا والإشراف عمى صشفيذىاوالتشغيسية 
ا:داا ي و ثي ةن اجتساعات تراجعة الظؾارئ ةو  الأزتاتاليؾتية لآسا ىؾ تخظ  ليا  تى في ةوقات 

 .(Kazemikia et al, 2018, 2019)صددم السعمؾتات الوافية
التدري ية  لرصف  تدتؾ  الأداا ليذس  صظؾير اي تياجاتوفي هزا انمستىي : السدتؾى السشغؼ-3

سسارسات التي لشبري الكيام التدشيةو وصحدلد اللوافة السذكلات التشغيسية و و وإيجاد الحمؾل والسيشية
و وصعدد ةعسال تراجعة ا:داا التدريب التشغيسيو وصحمي  الدراراتو وزيادة الدقة في العس و وصؾفير ييا

 مذك  دوريو ويتؼ صدديؼ السكافآت لمعاتميؽ مرؾرة تشغسة.
تتتنيةو  يث صدتخدم ييانات  ات محثيةمإجراا دراس السؤسداتصدؾم   وفيو السدتؾى الستكاما-4

السؤسدة تؽ نا ية والؾ ؾل ثلى ة حاب ةىداف رتية و لتم ية  كسية لتشفيذ عسميات يسكؽ التش ؤ ييا
عمى لآ   عسميات التؾجيو والإشرافصتؼ كسا  السرال  الداخمييؽ والخارجييؽ تؽ نا ية ةخر و

إنتاج خدتات وتشتجات عالية الجؾدة ت  ا تسالية ضئيمة لؾقؾ  ةخظاا ةو السؤسدة و التفا ي  في 
 .(Stachowiak& Pawłyszyn, 2021, 5)دااصؤدي ثلى عرقمة ا: تؾاجية تخاطر

داا التحديؽ السدتسر : عسميات الترلآيز عمى  وفي ىذا السدتؾ  لتؼ السدتؾى السثالي-5
 والتشغيسية والتعميسيةتؽ خلال ثدراج التحديشات التوشؾلؾجية  السؤسدات لدورىا مكفااة وفعالية
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و لآسا لتؼ عسميات اختبار ا:داا وصدييسيا في جسي  السجايت والسدتؾيات مالسؤسدةواييتوارية 
 .ق377و ;413و الر يؼ ع د)مرؾرة تدتسرة

ةعزاا ىي صزالد تذارلآة الشزا السيشي  تدتؾيات لو  الرالبةالدسة  ةنتسا س    لتز 
السؤسدةو ودرجة التعميسية داخ   ال راتافي صخظي  وصظؾير وتتامعة وصحديؽ  السجتس  السدرسي

لمسؤسدةو وإتكانية الحرية اللازتة لمكيام مالترييرات التي لتظم يا التحديؽ السدتسر  العاتميؽثعظاا 
الؾ ؾل ثلى ترادر السعمؾتات الأ ميةو وصبادليا ييؽ السؤسدة والسجتس  وةخا ة السعمؾتات 

تؽ  السؤسدةخمِّص يُ لسدتؾيات االستعدد الشزا السيشي ةن الستعمدة معسمية اصخاذ الدرارو لآسا 
تؽ صحدلد تذكلاصيا وا تياجاصيا مسا يحد  جؾدة  سكشيايو رة الخارجية الذدلدة عمى وعاجفياو الديظ

 في ال يئة الستريرة.  والددرة السؤسديةالتعميؼ 
لدعؼ الشزج السيشي لدى طلاب التعميؼ الثانؾي  السقاولاتي التعميؼ استراتيجياتخامداً: 

 الفشي الرشاعي الستقدم.
 صوؾن  ةن صتظمب صؾافر تجسؾعة تؽ ايستراصيجيات التي يجب السداويصي التعميؼ تشيجية ثن

 صرؾرات ولي شؾا جدلدةو وتيارات وتعارف خ رات العس  الظلايي ليكتد ؾا ييئة في وتتجددة تتشؾعة
و وتؽ ىذه ايستراصيجيات وسؾق العس  الحر العس  تيدان في الدخؾل ق   السدتد   عؽ تيشة ةفز 

  يآصيتا 

 ثلى السعمؼ ييا لتست  التي والسيارات السعارف لتحؾي  الأولؾية صعظى وفييا  :العرض إستراتيجية-1
 وقرة  كاية " ةو " لمسعمؾتات صؾ ي  " شك  عمى التعميؼ يرسؼ الإستراصيجية ىذه في الستعمؼو

يعرض و  يدتد مؾنياو الذلؽ ىؼ والظلاب السعمؾتاتو يددتؾن  الذلؽ الأشخاص ىؼ السعمسيؽ  يث ثن
 عمى صوؾن  السدتخدتة التدريس طرق  ةن كسا وصدريبو صؼ الذي الأكاديسي السعمؼ خلال تؽ السحتؾ  

 عمى التدييؼ ةنغسة وصوؾن  والبررية الدسمية الأجيزة طري  عؽ عرضو  تحاضراتو  تؤصسرات شك 
 صؼ التي السعارف لو  الظلاب لد  الحفظ درجة قياس عمى وصدترر والدرااةو الإنرات ك   داب

 .(Camille, 2009, pp. 18- 19)ليؼ صدريديا
 ىذه فيو  الظلابو وةىداف الدواف و  اي تياجاتو صحدلد وصحمي  عمى صدؾمو   :الظمب إستراتيجية-2

و ويدؾم السعمسؾن السعارف يكتداب تلاجسة ييئة خم  ةساس عمى يرسؼ التعميؼ فإن الإستراصيجية
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 لتؼ التي السعارف تؽ خلال صعمسيؼ في السداىسةو  اانذظ كبا ثيؽ ويعس  الظلاب السيدريؽ يدور
و و الرريرو  يؾطرفة)العسمية تسارساصيؼ وفي السدتد ميةو ةنذظتيؼ في يؼي تياجاص وفدا اكتداييا
 .ق415و 4141

 عمى الزؾا صدم و   يداغؾجيةال تدشياتال صرلآز عمى ستراصيجيةتؽ ىشا لت يؽ ةن ىذه الإ 
 السيدانيةو والدراسات والإنترن  شبكةو  السكت ية والبحؾث والتجاربو ايستوذافاتو  السشاقذاتو
 عمى ويكؾن  والتحديؽ السدتسر ةج  تؽ تعغسيا في التدييؼ نغؼ وصوؾن و الجسااية والشداشات

 . صعمسؾه تا يشاا،  وةفوارىؼ براجيؼ استعادة الظلاب
    في لمظلاب ايستعدادات وصظؾير صشسية عمى الإستراصيجيةوصرصوز ىذه   :الكفاءة إستراتيجية-3

 يكؾن  ىشا والتعميؼ تسكشاو التعمؼ وجع  والخ رات وايستعدادات السعارف ماستعسال السعددة السذكلات
 الظلاب ةن  يؽ في السظؾريؽ ةو كالسدرةيؽ السعمسؾن يرب  و  والظالبو السعمؼ ييؽ صداخميا

 ةساليب وصرلآز ة دقاجيؼو ولآذلػ تعمسييؼ ت  التفاع  خلال تؽ فعميا تعارفيؼ ل شاا تدتر ؾن 
 ق.378-377و 4137)الجؾديو ايصرال تيارات اكتداب عمى الإستراصيجية ىذه في التدريس

 ة داا ةعزاا السجتس  السدرسي يجد كيف لتز  تسا س   ةن ىذه ايستراصيجيات ص يؽ
 عالية جؾدة وذات صدميدية غير فعالة صعميسية استراصيجيات استخدام تسارساصيؼو تؽ خلال في تمسؾسة

ةعزاا  صذجي  يسكؽ فإنو ىشا الظلابو وتؽ لد  وصشسيتيا والتحميمية الفورية لتظؾير السيارات
السيارة  ةو السعرفة وجؾد تؽ والتحد  التعميسية ىذه ايستراصيجيات استخدام عمى السجتس  السدرسي

 تعميؼال يراتا وصظؾير دعؼتسا يديؼ في  السشاسبةو والسعشؾية السادية مالحؾافز لدليؼ ودعسيؼ
يدعى التعميؼ  التي التعميسية السخرجات ةو الشتاجا وصعريف وصؾضي و العسمي الؾاق  في السداويصي
 صحكيديا مكفااة وفعالية. ثلى السداويصي

 صدريس وةساليب استراصيجيات استخدام خلال تؽ ص رز السداويصي التعميؼ فاعميةكسا ةن 
 والتفويرالتعاونيو  والتعمؼ التجري يو السذكلاتو والتعميؼ    عمى الس شي التعمؼ  تث  و دلثة فاعمة
 دو  عشد التؾقف دون  التعمؼ فى قدتا،  الدير الستفؾق فى لمظالب يدس  الذ  السفرد والتعميؼ الشاقد

 السذروعات والبحؾث الإجراجية. عمى الس شي والتعمؼ
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ضرورة الكيام  لمظلاب السداويصي لدعؼ الشزا السيشي التعميؼ وصتظمب استراصيجيات
 وصيدف ىذه  الأخر   صوس  عسمية السداويصيو والتي صتسث  في خسس عسمياتو ولآ  معسميات التعميؼ

و ويسكؽ صؾضي  ىذه يشفدو تذروعو وةشاا ثنذاا عمى قادر تتعمؼ صوؾيؽ وةشاا ثلى العسميات
 العسميات فيسا يآصي 

الخا ة  الأنذظة ويسارسؾا لتعمسؾا ةن الظلاب عمى يجب يث   السقاولاتية أساسيات تعمؼ . أ
 ىذه الظلاب في لتعمؼ كسا ومالسذروعات التعميسية في السدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة

الأساسية  السيارات لتدشؾا عشيساو الشاصجة السيشية والخيارات والفرص ايقترادو ةساسيات العسمية
و ;413لدليؼ)يؽ ايدىو ونا ريو و التعمؼ دافمية يذج  تا وىؾ الحرو العس  ثقتراد في لمشجاح
 .ق457

 السذكلات ويرون  الأعسالو يمرة الحدلث  يث لتعمؼ الظلاب في ىذه العسمية :بالكفاءة الؾعي.ب
 يكؾن  الترلآيز نث  يث السداويصيو والتعميؼ السيشة في ةساسي جانب وىذا العس  سؾق  تؽ خلال

ةن  ةو السداويصيالتعميؼ م خاص تداق في صعمسيا يسكؽ والتي لدليؼو وإكتذافيا الأولية الوفااات عمى
 .ق37و ;413)يديارو و عراييشو  ييا صرصب  التي التعميسية والسشاىا الأنذظة صحتؾيو

للأفراد  فر ةفي ىذه العسمية عمى ثصا ة  التعميؼ جيؾد   يث صرصوز الإبداعية التظبيقات.ج
 العدلد صزسؽ الشدوات والتي تؽ العدلد  زؾرىؼ خلال تؽ الأعسال وصخظي  الأفوار يستوذاف

 وص شى الدامدة عؽ السرا   وواسعة عسيدة تعرفة ىؤيا يكتدب ىشا وتؽ والإيدااية التظ يدات تؽ
 ق.7;و 4131)تباركو تيشى تشاسب اصخاذ قرار لتبعيا التي العسمية اتواييتوار  الأفوار

 تشيؼ فإن العدلد التظ يديو والعس  السداويصي التعميؼ صجرةة الأفراد يكتدب ةن معد : السذروع بدء.د
 عس و وخم  فر ة عسميو واق  ثلى السداويصي التعميؼ فورة لترجسة خا ة تداعدة ثلى يحتاج
 الدعؼ وةراتا والسداويصي التعميؼ يراتا في والسداعدة الدعؼ صؾفير خلال تؽ يذلػ الكيام ويسكؽ

 وصظؾير يدا صتسيس السذرو و لتعزيز وذلػ والسؤسدات التعميسية في للأفراد السددتة والسداعدة
 . والداجسة الجدلدة لمسذاري  والإجرااات الدياسات

و   صسييز عمى  الظلاب صداعد التي الدعؼ تجسؾعاتو  السدتسرة الشدواتويتؼ تؽ خلال   :الشسؾ.ه
صظؾير  تؽ يسكؽ مسا مفعالية و ميا السشاسبو الؾق  في تعيا والتعات  السحتسمة السذكلات
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)يؽ ايدىو ونا ريو يشؾاية سؾق العس  التؾعةو  التجاريةو الأعسال صعزيزو  السذروعات السداويصيةو
 . ق458و ;413و

 وتؽ استدراا الدراسات والبحؾث الدامدة لتز  ةن استراصيجيات وعسميات التعميؼ السداويصي
التي  السرا  العدلد تؽ لدعؼ الشزا السيشي لظلاب التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي الستددم صسر م

الشزا لدعؼ وسيمة رجيدة  السداويصي التعميؼو محيث يرب  الأفراد ياة  جؾانبصؤثر في جسي  
ره وصددتو عمى نحؾ يداي  ةىدافو في ترا   صظؾ  الأفراد لمسيؽ وسؾق العس إعداد لمظلابو و  السيشي
 الفرد خلاىا يسر ق ترا   الشزا السيشي التي54و 4135و التلاىيؽوقد ةعيرت دراسة ) .العمسي

   ا:صيعمى الشحؾ  السيشي التظؾر ةثشاا
وصترف ىذه السر مة مايختيار العذؾاجي لمسيؽ التي  وسشؾات 31تر مة التخي   وصستد  تى  -1

 الظف    يث يدتخدم ىشا المعب ليع روا عؽ الشفزيلات السيشية لديو ةو تؽ خلال العلاقات يغيرىا
 السر مة صشسية شخرية الظف  فد . ىذه يث يكؾن اليدف في  وايجتسااية وصدميد ا:خريؽ

وصذس  تر مة السراىدةو وىذه السر مة صد    وق سشة:3 -33تر مة التجري ية  صستد تؽ ) -4
 فيلمسذارلآة  قدراصووإدراك  ودراك التدريجي لستظمبات العس الإوصتسث  في  ويشيالس ايختيار

 الكيؼ وصحس  السدؤولية في اصخاذ الدرار.م والؾعي وفزمياي التي السجايت
لسر مة دخؾل الفرد ثلى الجاتعةو اق سشةو وصذس  ىذه 46 -;3السر مة الؾاقمية  صستد تا ييؽ)  -5

  .يلتزام ييو وةالتالي نغير سعادة ونجاح الفرد في السيشةالدرار وا وةالتالي اصخاذ
ترا   الشزا يسكؽ صدديؼ ق ةنو يسكؽ :3-39و 4139وةوضح  دراسة )الراشديو 

  صمػ السرا   ىي و ثلاث ترا   ةساسيةو  ثلى السيشي
الفرد ثلى صوؾيؽ ةفوار عؽ  يحتاجو  وسشةق :3-36صحدث ىذة السر مة تؽ )تر مة ال مؾرة  -3

ية السشاسبة شدلد الأىداف السيحصو الذات السيشي  يؾمفو وصتظمب صظؾر تتسشاسب لذخريالالعس  
 .لددراصو وتيؾلو وةالتالي صحدلد السيشة السفزمة لو

الفرد في ىذه السر مة تؽ  لشتد   يث وق سشة43 -:3تر مة التخرص  صستد ىذه السر مة تؽ )-4
 الخظؾات الزرورية لتشفيذ الدرار.ذ لذلػ لتخ  السيشي الخاصايصجاه ي العام ثلى ايصجاه السيش
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كسال إالفرد صظ ي  ايختيار السيشي و  صتظمب تؽو ق سشة  46 -43تر مة التشفيذ  صستد تؽ )-5
 السيشي. ي تجال العس فالتدريبات اللازتة لدخؾل السيشة والدخؾل 

بات السيشي ويسكؽ ثال ويغير وق سشة57 -47عسر )تر مة الثبات وايستدرار  صستد تؽ -6
 .لسؾالبو وقدراصو لسلاجسة السيشة ايستديل عمى الثبات تؽ خلال ايستدرار في العس  واستعسال الفرد

الفرد ت  قراره السيشي ويحاول  يشدتا فيياو فسا فؾقق  -51ؾ  صستد تؽ )ستر مة ايستسرار والش-7
 ر مة.سلاالشفدية في ىذه  العس  ويذعر الفرد مالأتان والرا ةالفرد التددم وصظؾير تيارات 

وإدراك عالؼ العس  ثؼ  الفرد لذاصوايختيار السيشي لتؼ يشاا عمى فيؼ وتؽ الجدلر مالذلآر ةن 
ضرورة الكيام ايختيار السيشي و ويتظمب قدراصوو تكانيات لإالسيشي السشاسب  يدؾم الفرد مايختيار

وصؾفر  وصزويده وتياراصوؾلو يسداعدة الفرد عمى ةن يعرف قدراصو وتلي التؾجيو السيشمعسمية 
وتيارات وتا صتظمبو تؽ قدرات واستعدادات  وؼ السيؽ وسؾق العس لالسعمؾتات الرحيحة عؽ عام

 السشاسبة لو.  تى لتسكؽ تؽ اختيار السيشة
 ايستوذاف  تر متيؽ ىسا  تر مة خلال تؽ لتؼ لمفرد السيشي الشزا وتسا س   لتز  ةن

 السفاضمة وصحدي  السختمفة ما تياجاصو السيشية الفرد وصؾاية ثدراك ييؽ والتؾا   التحمي   يث لتؼ
 في ييا سيعس  التي في ال يئة السيشية الفرد يميش وىشا السسارسة الفعمية الستعددةو وتر مة السيؽ ييؽ

 ت  لتف  الذي السيشي ؾكالدم يكتدب  يث مدؾق العس و خلال ايلتحاق تؽ ويتؼ السدتد  
 . السيشة تتظمبات
لدى طلاب التعميؼ الثانؾي  الشزج السيشى لدعؼمقؾمات التعميؼ السقاولاتي  سادساً:

 الفشي الرشاعي الستقدم
تممؽ خمملال اسممتدراا البحممؾث والأدييممات الدممامدة يسكممؽ اسممتشباط تجسؾعممة تممؽ السدؾتممات التممي 

لمممد  طممملاب التعمممميؼ الثمممانؾي الفشمممي الرمممشاعي  الشزممما السيشمممى لمممدعؼالتعمممميؼ السدممماويصي يدمممتشد ثلييممما 
جمممؾدة الحيممماة  -الريمممادي التدمممؾي  -الإيمممدا  دعمممؼ  اضمممشات -الذلآيمممةالمممتعمؼ  )ييئمممة وىمممي الستدمممدمو 

السدرسميةقو وىمذه السدؾتمات ليدم  تشفرممة عمؽ معزميا المبعضو ولوشيما تترامظمة وتتفاعممة لمؤثر لآم  
 تشيا في ا:خر ويتتثر موو ويسكؽ صؾضي  ذلػ مالتفري  فيسا يآصي 



 

 د / هبنت سعيذ عبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2022 ديسمبر  ( الأول) الجزء  الرابعالعدد                                        جامعة المنىفية  –مجلة كلية التربية    

 

55 
 د/ شعبان أحمد هلل                                                                                                                     

 ايصرايت تجال فى وخا ة صؾفير خظؾط ايصرايت السظمؾةةوصتزسؽ   الذكيةالتعمؼ  بيئة-1
 صؾفير خلال التي صداعد عمى ند  التعميؼ تؽ تكان :خر تؽو  ات التفاعمية والذبكات الرقسيةوال يئ

 جياز تث  الأخر   السختمفة والسعدات الحؾاسيب وةجيزة اللازتة الأدواتم وتجيزة تشاسبة قاعات
يراتا  ت  التعات  صدي  التي والتدري ية العسمية التظ يدات صؾفر التي وال رتجيات الذراج و عرض
  .السداويصي التعميؼ

 التعميؼ في وايصرايت السعمؾتات صوشؾلؾجيا استخدامعمى  الذلآيةالتعمؼ  وصذتس   ييئة
 عمى تفيدة تؾاق  ثصا ة ةو التعميؼ ايلوترونيو ةو معد عؽ التعمؼ صدشيات استخدام تث  السداويصي
 .ق:39و 4137)الجؾديو السداويصي التعميؼ عسمية لتديي  اينترن 

 السعمسيؽ و وصدريبثعداد الوؾادر البذرية السدرةةضرورة  الذلآيةالتعمؼ  وصتزسؽ ييئة
 ذات  اسؾةية ةجيزة السعمؾتاتو وصؾفير وطرق  ا:لى الحاسب استخدام عمى الظلاب لسداعدة

 الفرؾل جسي  السدرسيةو ورة  الفرؾل والظلاب فى السدرسيؽ لجسي  و دلثة تتعددة وساج 
 .الستعددة التعميؼ وترادر الفعالة ال رتجيات الدري و وصؾفير السعمؾتات مظري  الدراسية

الذلآية التعمؼ  ةن صؾفير ييئة (Zhang et al., 2019, 161)وةيش  دراسة زانا وبخرون 
 ولد  الظلاب مالسدارسودعؼ الشزا السيشي  فرص التعميؼ السداويصي صعزيزمالسدارس يعس  عمى 

الدراسية وصظؾيرىا  ةىدافا،  صحدلث السشاىا تؽ خلاللأدوار فعالة تؽ العاتميؽ  السلاجؼصييئة السشاخ و 
وعيفية وقدرة فى نذر ثدافة التعميؼ  وتحتؾ  وطراج  صدريس وةساليب صدؾيؼ محيث صوؾن ةكثر

لآفايات تيشية تتعددة تؽ  والعس  عمى صحدي  والسداويصي وصشسية التفوير اييتوار  لد  الظلاب
 ب العاتميؽ فى ال يئة السدرسية.جان

وقدرات  ثنترن  الأشياا استثسار ثتكانات لآافة تجايت ضرورة الذلآيةالتعمؼ  ييئةصتظمب و 
الحؾسبة في لآافة عشا ر السشغؾتة التعميسية السكؾنة لعس  تشغؾتة التعميؼ السداويصيو ويتؼ ذلػ تؽ 

غسة الحاسؾةيةو وةجيزة ايستذعارو والؾساج  خلال دتا ال شية التحتية للاصرايت مالسدارس ت  الأن
 .(Mani, 2015, 7)التفاعمية السدتجة في ال يئة السادية الستا ة 

 الإلوترونية  ال يئة ت  لمتفاع  والظلاب السعمؼ صييئة عسمية الذلآية ةيئال كسا صتظمب 
ثيدااياو  صفاعمي،ا دوره التمديؽ وسيكؾن  عسمية تؽ تيستو ستترير  يث ثن السعمؼ تعياو والتفاع 
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 وطرق  لمتفوير طرق جدلدة محثي واصبا  صفاعمى دور ثلى سم ييؽ تتمديؽ تؽ دور الظلاب وسيترير
 .(Leiva et al., 2014, 137)تؽ خلال الذبكات الإلوترونية السعارف يستدراا

 ت  التدشية لمتعات  تؽ السيارات صدؾم عمى تجسؾعة الذلآيةالتعمؼ  ييئة لتز  تسا س   ةن

 تث  تحددة تيام لأداا صخررية تعرفة استخدام عمى وصذس  الددرات السختمفةو التوشؾلؾجية الأدوات

ةعزاا السجتس  السدرسي عؽ  عمييا ويحر  وغيرىاو والتوشؾلؾجية السحاس ية والتدؾيكية الددرات
لتجدلد تعمؾتاصيؼ وتياراصيؼو وصزويدىؼ مك  جدلد في تجال  الخدتة ةثشاا طري  يراتا التدريب

عسميؼو وإرشادىؼ ثلى ةفز  الظرق والأساليب الترةؾية  وتؽ ىشا لشبري ةن صوؾن يراتا التدريب 
 السدرسة ترنة  تى يسكشيا ث داث التريير والتظؾير السظمؾةيؽ وصحد  ةىدافيا السشذؾدةو وصتحؾي 

 تجتسعى. مؼصع وترلآز ثنتاجية و دة ثلى
الفشية  الثانؾية السدارس خريجي تيارات صشسية  اضشات الإيدا  عمى صعس  الإبداع: دعؼ حاضشات-2

و تياراصيؼ ت  صتشاسب التي السذروعات ثلى وصؾجييؼ العس و سؾق وصم ية ا تياجات  الستددتة الرشااية
 فى الإنتاجية والسؤسدات السدارس ييؽ العلاقة دعؼ خدتية عمى لآؾ دة الإيدااية الحاضشة  يث صعس 

 صشافدية. ثلى تذروعات لمخريجيؽ العمسية والأفوار السذروعات السحي و وصحؾي  السجتس 
 تؽ خلال صعزيز عسميات السداويصيةو ص شي السذروعات عسميةعمى  الإيدا  وصدؾم  اضشات

  اتمي وقدرات تيارات صشسيةو  الفذ و خظر تؽ و سالتيا الستددتة الرشااية الثانؾية السدارسم يدا الإ

 اييتوارية فوارالأ تؽ خلال الإيدا  لحاضشات الرجيدية الشذاطات تؽ صعدالتي   اييدااية السذروعات

 تؤسداصيؼ يشاا تؽ وصسكيشيؼ الذباب ليؤيا اييدااية الظاقات تفجيرل يؼصؾجييوتذروعات الأفراد و 

 .(694، 2020، بوشعٌر، و مرزوق)العس  سؾق  في وصظؾيرىا
 الرشاعى الفشى التعميؼ لخريجى والتدشية العمسية الوفااة وصعس   اضشات الإيدا  عمى رف 

 تذروعات ثلى وصحؾيميا التوشؾلؾجية البحؾث نتاجا وصفعي  ورعاية دعؼو  العس و للالتحاق مدؾق  الستددم

 قدراصيا لدعؼ الرشاعي الفشي لمتعميؼ التوشؾلؾجي والتظؾير التشسية ةدوات تؽ فعالة ةداة  ييذا وىي  ريرةو

 سؾق العس  تتظمبات وسد وصظؾيرىاو الرشاعة ىذه لخدتة والتوشؾلؾجية العمسية و ذد الددرات التشافدية

 .(16، 2015)أحمد، مدؾق العس  التظ يدى مالجزا الشغر   الجزا رة  عمى والعس  والعالسيةو السحمية
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 ثلى البذري  والإيدا  العمسي الإنجاز لترجسة الشؾاة  صسث  وىذا ل يؽ ةن  اضشات الإيدا 

 الحدو  العس  فرص تؽ السزيد  ش  في اعتبارىا ليا بلية صسث  كسا ةنيا ووتشتجة جادة عس  تذروعات

 السدارس خريجي تيارات وصشسية التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي الستددمو تؤسدات وصظؾير البظالةو تؽ

 .الرشااية الفشية
 ثيجاد عمى صعس  حبضنبث الإبذاعةن ( 505-505، 5555)شبهين، دراسةوةوضح  

 وتراكز مالجاتعات والذعب الرشااية الستددم الرشاعى الفشى التعميؼ الثانؾي  تؤسدات ييؽ صؾا  

 ثؼ وتؽ الستددم الرشاعى الفشى التعميؼ صظؾير تشغؾتة عمى يداعد تسا العمسى  البحث وتراكز التدريب

 الفشى التعميؼ الثانؾي  طلاب وقدرات لوفااة الأتث  وةنذظتوو وايستخدام يراتجو عمىالإيجايي  التتثير

 وتؾاجية تياراصيؼو ت  صتشاسب التى السذروعات ثلى تبادراصيؼ وصؾجيييؼ وصذجي  الرشاعى الستددم

 .السشحرفة ايجتسااية والدمؾلآيات السذاك  تؽ وغيرىا والفدر ايجتسااية لآالبظالة تذاكميؼ
ضرورة التعاون والتؾا   ت   الرشاعى الستددم الفشى وصتظمب  اضشات الإيدا  مالتعميؼ

ا:خريؽ واتتلاك ةدوات العس  وخا ة صوشؾلؾجيا السعمؾتات وايصرايتو والتدريب والتعميؼ تؽ ق   
  و(Care, Griffin & Wilson, 2018, 22)ذوي الخ رة في السجال الذي لمتح  مو الظالب

التعميؼ الثانؾي الفشي  مسدارس السمتحدة لمسذروعات السزافة الكيسة لتشسية الؾق  ثدارة  دؽفزلا عؽ 
 وصحديؽ السدتسر التظؾير ضسان ثؼ  اضشات الإيدا  وتؽ ل رناتا السدتسر والتدييؼ الرشاعي الستددمو

 تعريفل السعشية السحمية الجساعات طرف  اضشات الإيدا  تؽ  ؾل وندوات تمتكيات صشغيؼو و الأداا

 الفشي التعميؼ صظؾير في حاضشات الإيدا  ودورىام ةنذظتيؼ اختلاف عمى ايقترادليؽ الستعاتميؽ

 .ق78و 4137الستددم)ة سدو  الرشاعي
 اييتوار وزيادة الإيدا  روح رف تتعددةو و  صسؾي  ترادر صؾفير كسا صتظمب  اضشات الإيدا 

الرشاعى الستددمو  الفشى التعميؼ وخريجي والبا ثيؽ لمس توريؽ الدعؼ تؽ قدر ةك ر وصؾفير ةدواصو وصعزيز
 .الشفدات لترشيد الإيدااية الحزانات لإنذاا مالسحافغات داجسةال سشذآتال ايستفادةو 

 الأفوار الإيدااية ة حاب صسكيؽ صدؾم عمى الإيدا  لتز  تسا س   ةن فمدفة  اضشات
ىذه  خلال تؽ تذروعاصيؼ ثنجاز في اينظلاق تؽ السدرسيةعزاا السجتس   تؽ والس تورة
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 نسؾذج تجرد وتذاريعيؼ تؽ ةفوارىؼ وصحؾي  والس توريؽو الس دعيؽ ص شي ثلى صيدف التي الحاضشات
 وايستثسار في سؾق العس . الإنتاج ثلى نغري 

 والسسارسات التدؾيكيةالتفاعمية  تؽ العسميات الريادي جسمة لتزسؽ التدؾي   التدؾيق الريادي -5
 كثيرة لد  فؾاجد يحد  مسا الخدتات صظؾير عمى والسخاطرة والإيدا و والترلآيز مالسبادةة  صتدؼ التي

ةفز   مجؾدة ور باصيؼ ا تياجاصيؼ صحدي  عمى ويعس  ةعزاا السجتس  السدرسي والسجتس  السحي و
 .التدميدية عؽ معيدا،  و دلثة‎ جدلدة معسميات صدؾيكية يدؾم كسا عاليةو صشافدبة وتيزة

 السشغسة ةفراد وصحفيز يتذجي  صيتؼ التي الأنذظة تؽ الريادي تجسؾعة التدؾي  ويتزسؽ
 واييتوارية الإيدااية السيارات وصظؾير الستا ة الفرص وصحدلد التريير ت  كيفية التعات  صعمؼ عمى
التدؾيكيةو  السسارسات في الفعمي التظ ي  تؾض  التدميدية غير الجدلدة الأفوار الأفرادو ووض  لد 
و بدمجدلدة) صدؾيكية لأفوار الشاج  الدؾق وايستثسار في الأخريؽ عؽ تختمفة السؤسدة يجع  تسا

 ق.74و 4144
 فى لمعسلاا والسدتفيدلؽ والسدتد مية الحالية صحمي  اي تياجات عمى الرياد  التدؾي  ويدؾم

 الرياد  التدؾي  كسا ةنو فى فد و الحالية اي تياجات عمى  يرك مذك  التدميد  التدؾي  يدؾم  يؽ
-Sadiku)جدلدة   ايتوارية وةفعال وتسارسات متفوار لمتدؾي  التدميدية والرت   السبادئ است دال لتؼ

Dush et al., 2019, 86). 
 مالرة يدسى  تا ىشاك الرياديو لآسا ةن التدؾي  عمى السؤثرة العؾات  ة د اييتوار ويعت ر

 صحدي  في صديؼ التي السؤسدة جسي  نذاطات تؽ ويتصي اييتوار عؽ الشاصا الرة  وىؾ اييتواري 
 تؾجؾداصيا استخدام طري  عؽ الأرةاح صؾليد في ثدارة السؤسدة وفعالية كفااة تد  فإن لذا الرة و
 تؽ الأدنى والتومفة الأعمى الدعر مسيزة يدسى تا وصحدي  اييتواريو الرة  صشسية في يديؼ مكفااة

 لتتساشى ت  تشيا السؾجؾد صحديؽ ةو تعيؽ سؾقي قظاغ ر بات صم ي جدلدة تشتجات خلال ثنتاج
 ثؼ تؽ السدتيمويؽو وتؽ تعيشة شريحة يستدظاب ةو سامدا تؾجؾد سؾقي قظا  وتتظمبات ا تياجات

  ق34و 4138جعفؾرو) وقادصيا لسرداقية السؤسدة تيسا،  تشتجا صعد الثروة وإنتاج التشافدية السيزة فإن
. 
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الأوجو  ييؽ والتوات  الدتا عمى الداجسة التدؾي  ةساليب ة د الرياد  التدؾي  ويعد
الفور الرياد    فى الحدلثة والتظؾرات التدؾيدى الفور فى الحدلثة التدؾيكية لمسسارسات الرجيدية

 .تتشاغؼ وتتوات  مذك  الرياد  والتؾجو التدؾيدى التؾجو ييؽ الرياد  التدؾي  يجس  ولذلػ
التؾازن  تؽ نؾ  صحدي  عمى يعس  تعرفى  د  ةنو فى الرياد  التدؾي  ةىسية وص رز

 السسارسات التدؾيكية ييؽ ولآذلػ ‎الرياد و والفور التدؾيدى الفور فى الحادثة التظؾرات ييؽ والتوات 
  وسؾقيةو ةفوار عسمية ثلى وصحؾيميا الفرص واقتشاص ايستباقية نحؾ ويدعى الرياديةو والسسارسات

 وص شى  ‎،والسيارات لمؾق  والأتؾال الفاع  ايستثسار خلال تؽ لمعسلاا تزافة ت تورة قيسة وصحدي 
ثلى العسلاا وصم ية  والخدتات السشتجات لإيرال جدلدة ايتوارية وةساليب تداخ 

 .(Harrigan et al., 2011, 53)ا تياجاصيؼ
دعؼ الأفوار الجدلدة الإيدااية ودخؾل ةسؾاق جدلدة ضرورة  الرياد التدؾي   ويتظمب

صذجي  السبادرات الفردية والأفوار و  التدؾيكيةوإيجاد تشافذ صؾزي  جدلدة لم راتا و و زيادة الأرةاحل
صذجي  العاتميؽ عمى صدديؼ  مؾل جدلدة وت تورة لمسذكلات التى صؾاجو و و الإيدااية لد  العاتميؽ

ت  الدزايا التدؾيكية والسثايرة واييتوار والإيدا  فى التعات  ت  الأنذظة مفاعمية التعات  السدارسو و 
ات تسا يحد  تيزة صشافدية لمسدارس)تحسؾد عمى السشتجتدتسرة إدخال صحديشات و و التدؾيكية

 ق.378و 4141وبخرونو 
 فى لمتدؾي  ورةالس ت الأساليب ص شي صدؾم عمى الرياد  لتز  تسا س   ةن فمدفة التدؾي 

 الأفوار وصدف  تؽ خلال الإيدا  الدلشاتيكى الظلابقيادة و  تدتداتةو تزايا صشافدية يكتداب تحاولة
 جدلدةو لآسا ةن وةسؾاق وصدشيات وخدتات تشتجات ثلى ثنذاا صؤد  ةن يسكؽ والتى والؾاعدة الجدلدة
 دؾق الظلاب  عمى الأىؼ الترلآيز وإنسا صدميد و مذك  العسلاا عمى ي لرلآز الرياد  التدؾي 

 ةساليب عمى والسدتد ميةو فزلا عؽ الترلآيز ا:نية تتظمباصيؼ صم ية ثلى والدعى والسدتفيدلؽ تعا، 
 ت  جدلدة ةسؾاق لإنذاا العلاقات ىذه تؽ وايستفادة ت  لآافة الأطراف جيدة لإنذاا علاقات ت تورة
 استثسارىا. لشبرى فرص واعتبارىا وا تياجاصيؼ عمى صم ية ر بات الظلاب التتكيد

ا ةعزاا يذعر يي التيالرضا صسث  جؾدة الحياة السدرسية عسمية  : جؾدة الحياة السدرسية -4
 والدعؼ السالي والسعشؾي الخدتات الستشؾعة التي صددتيا السدرسة تؽ خلال في ع   السجتس  السدرسي
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الأنذظة و  ا:تشةوصؾفير ال يئة السادية و  وتساايةالتؾاية الرحية وايجو لآفااة ثدارة السؾارد البذريةو و 
 . رسسيةوغير التؽ خلال العلاقات الرسسية  السدرسةايصرالية التي صحدث داخ  

 صددتو تا ق ةن جؾدة الحياة السدرسية صدؾم عمى39-38و 4141و تزيانوةوضح  دراسة)
 صشدجو وتا صعميسيةو وطراج  تؽ ةساليب صت شاه وتا صجييزاتو تؽ صؾفره وتا خدتاتو تؽ السدرسة

تددتتيؼ ةعزاا السجتس  السدرسيو وصرصب   وفي الأطراف تختمف وةيؽ ييشيا ثيجايية علاقات تؽ
 صؾلييا التي الأىسية ودرجة السدرسييؽو والفزاا الزتان صشغيؼ كيفية ثلى الترةؾي الذي لرتز مالسشاخ

 السدؤولية. عمى صدري يؼ درجةثؼ  صددتو ليؼو الذي الدعؼ وتددار السدرسة لمظلابو
 التي ودعؼ ثدافة التسيز السعمؾتات وصرلآز جؾدة الحياة السدرسية عمى ايىتسام معرر

 وذلػ السدرسةو نغام قي والفاعمية مالوفااة الذي لتدؼ السدرسي العس  جدلدة تؽ ةنساطا،  صتظمب
و 4137و الوشانيالسدتفيدلؽ) وصظمعات ا تياجات صم ية داجسا، عمى قادرة تخرجات ثلى لمؾ ؾل

 ق.795
لتتثر مالدياق التشغيسي جؾدة الحياة السدرسية ممبو صوصجدر الإشارة ثلى ةن الدور الذي 

والدياسي الذي صعس  في عمو السدرسةو والذي لتزسؽ  وجؾد ثطار عام لسؤشرات الجؾدةو  والثدافي
و وتؽ العؾات  لتحدي  الجؾدةللازتيؽ ووجؾد ييانات ةو تعمؾتات ترجميةو وصؾفير التدريب والدعؼ ا

 التؾا   الإيجاييتؽ خلال نؾاية العلاقات ايجتسااية جؾدة الحياة السدرسية  "التي صؤثر عمى 
قدرة السؤسدة عمى الدعؼ والسداعدة في    و  ونؾاية تؤسدة العس و  والحؾار ايجتساعيو 
السكافآت  تؽ خلال السيشي والتدريباز إتكانية الإنجو  والحساية تؽ الأخظار مالسؤسدةالسذكلات و ا
 ,Achte et al)"الحياة السدرسية وا تياجات الأفرادالتؾاف  ييؽ والسياراتو و  صظؾير الددارتو 

2010, 36-37) . 
ايطلا  الحر يكؾن لد  الفرد الفر ة والح  في وصتظمب جؾدة الحياة السدرسية ةن 

ايىتسام و و مرؾرة تد ؾلة اجتساايا،  الظلاب والسدتفيدلؽا تياجات لإشبا   السختمفةالسرادر وإصا ة 
صؾفير والعس  عمى  ون التوشؾلؾجيا صؤثر عمى لآ  تجال تؽ تجايت الحياةث يث  ومالتوشؾلؾجيا

الظلاب في  و وقيامالسعمؾتات السفيدة فد و والترلآيز عمى صعمؼ العاتة تتامعة ة ؾال الرحةخدتات 
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 ,Gibbons& Silva, 2011)العس  مكفااة في ايختباراتو  بعض الأعسال ماختيارىؼيالفر  

319). 
 

ت والتطـوارت المعرفٌـة امحتوٌاته ومواكبتهـا للتغٌـروجودة الكتاب التعلٌمً وتعد 

ي يسكؽ ةن و  ومحؾافزفزلا عؽ وجؾد نغام ل، تؽ ةىؼ تلات  جؾدة الحياة السدرسية والتكنولوجٌة
ةىدافيا ثي تمؽ خلال وجمؾد بليمة عس  ونغام تحدد لأداجيما مالذك  الأتثم  تم  صمؾفر  السدارس صحدم 

السمرداقية في التظ يم  والتشفيمذو  يمث صعت مر الحمؾافز مسثامة السداي  للأداا الستسيزو محيث يذعر 
ئػ الذلؽ لشتسمؾن خا ة ةولو  ؼدالة والإنمرماف فمي تعاتممة المسؤسدة لميعمال ةعزاا السجتس  السدرسي
 .ثلمى جساعمة عسم  وا مدة

جؾدة الحياة السدرسية صعشى مالشا ية التعميسية وفي ذات  ةنفي ضؾا تا س   لتز  
 السدرسيو والعدالة الويان داخ  مالأتؽ والذعؾر   الؾق  صرلآز عمى الجؾانب الأخلاقية الأخر 

ي صرف  الشؾا ي الخا ة الجسي  و  ليا يخز  وقؾاعد تعالير وف  العس  خلال تؽ والإنراف
فعاليةو لآسا داخ  ثطار ال يئة السدرسية والتي صجع  تشيا ييئة تدرسية  والتحديؽ السدتسر مالتظؾير

عات  ضروري لشجاح جؾدة الحياة السدرسية وذلػ تؽ خلال ايستخدام  السدرسةتجيؾدات ةن 
ةعزاا السجتس    التؾفي  ييؽ ةىداف لتديير وصرشيد س  والتعميسيةصيا التشغيسية االأتث  لددر 

لرفع  الطلابالتدرٌبٌة بما ٌتناسب مع احتٌاجات  بالبرامجالاهتمام و السدرسةووةىداف  السدرسي

 . مستوى أدائهم
 السحؾر الثاني : الإطار السيداني لمبحث

والعيشممة  السيممدانيو البحممث ىممدف  رجيدممةو وىمميعشا ممر عممدة عمممى  السحممؾريذممتس  ىممذا و 
ويسكمؽ صشماول ىمذه  وصفدميرىاو والشتماجا ةوالإ رماجي السعالجمةةساليب والأدوات وصدشيشياو و  وخراجرياو

 يآصي العشا ر مالتفري  لآسا 
استظلا  براا الخ راا والستخرريؽ في  ثلىالسيدانى البحث  ىدف  ىدف البحث السيداني-1

السداويصي لدعؼ الشزا السيشي لد  طلاب السدارس الثانؾية الفشية  التعميؼالترةية  ؾل تتظمبات 
 الرشااية الستددتة السررية.

https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
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الترةية جاتعات  ياتمكم ىيئة التدريس ةعزاا الخ راا تؽ تؽ تجسؾعة تؽ صوؾن  عيشة البحث:-2
 الرشاعى الفشى مالتعميؼ الخ راا والعاتميؽ تؽ عيشة وةيزا،  دتشيؾر والسشؾفية وةشيا ولآفر الذيخو

 البحيرة. مسحافغة
ق 8ق استبانةو وةمه عدد ايستبانات التي لؼ صٌرد )63وةمه عدد ايستبانات التي صؼ صؾزيعيا )

التممي ق اسممتبانةو لممذلػ يمممه ايسممتبانات 6اسممتيفاا الإجامممة )اسممتبانةو وايسممتبانات التممي اسممتُبعدت لعممدم 
 تمؽ الخ مراا والستخررميؽ صؾزيم  ةفمراد العيشمة ق3ويؾض  جمدول ) ق استبانة. 31الإجامة )  استؾف

مكميمممات الترةيمممةو والخ مممراا مسدلريمممة الترةيمممة والتعمممميؼ والتعمممميؼ الفشمممي تمممؽ الدمممادة ةعزممماا ىيئمممة التمممدريس 
 الرشاعى. الفشى وتدارس التعميؼ

 (1) جدول    
 تؾزيع أفراد العيشة

قام البا ث يترسيؼ استبانةو لجس  ال يانات والسعمؾتات تؽ ةفراد عيشة الدراسةو  أدوات البحث:-3
 الثانؾية السداويصي لدعؼ الشزا السيشي لد  طلاب السدارس التعميؼتتظمبات لمتعرف عمى وذلػ 
دعؼ  -الذلآيةالتعمؼ  ةرةعة تحاور رجيدة وىي  )ييئةايستبانة  وصزسش و الستددتة الرشااية الفشية

جؾدة الحياة السدرسيةق  وصؼ وض  تكياس ثلاثي ايستجامات  -الريادي التدؾي  -الإيدا   اضشات

                                                           


يشكش انببحث انسبدة انعمذاء وانىكلاء وانضملاء الأفبضم من أعضبء هيئت انتذسيس وانهيئت انمعبونت وانعبمهين   

 والتعلٌم الفنً ومدارس التعلٌمبمدٌرٌة التربٌة والتعلٌم بجبمعبث دمنهىس وانمنىفيت وبنهب وكفش انشيخ، وانسبدة انخبشاء 
 .ببنبحيشة، انزين سبعذوا انببحث في تطبيق الاستببنت الصناعى الفنى

 

 عدد أفراد العيشة /السديريةالكمية م
 13 جامعة دمشيؾر – كمية التربية 3
 4 جامعة بشيا – كمية التربية 4
 5 جامعة كفر الذيخ – كمية التربية 5
 4 جامعة السشؾفية – كمية التربية 6
 5 البحيرة الفشي بسحافغة مديرية التربية والتعميؼ والتعميؼ 7
 31 السجسؾع 

https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
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رةق وصسث  استجامة لآ يرةو )تؾاف  يدرجة تتؾسظةق وصسث  استجامة ويتزسؽ )تؾاف  يدرجة لآ ي
ةداة  تحاور ق لؾض  و ف4والجدول)تتؾسظةو )وتؾاف  يدرجة ضميفة ق وصسث  استجامة ضميفةو 

 .الدراسة
 (2جدول )

 أداة الدراسة محاور وصف

استخدم البا ث طريدتيؽ لمتتكد تؽ  دق تحتؾ  ايستبانة التي ةعدىا لجس   :تقشيؽ أداة البحث-4
 .والردق الذاصيو )الردق الغاىريقالسحكسيؽالسعمؾتات وال يانات اللازتة لمبحث وىسا   دق 

لمتتكد تؽ  دق ايستبانة صمؼ عرضميا عممى تجسؾعمة تمؽ السحكسميؽ  للاستبانة: السحكسيؽصدق  -أ
لإيمممداا براجيمممؼ وتلا غممماصيؼ  مممؾل ايسمممتبانة وذلمممػ  ومكميمممات الترةيمممةتمممؽ الأسممماصذة ذوي ايخترممماص 

وفدراصيممما تمممؽ  يمممث تمممد  تلااتمممة الفدمممرات لسؾضمممؾ  الدراسمممةو و مممدقيا فمممي الوذمممف عمممؽ السعمؾتمممات 
ة ي صشمدرج صحتموو وتمد  وضمؾح الفدمر ذم  لآم  فدمرة ممالسحؾر المالسدتيدفة لمدراسةو ولآذلػ تؽ  يث صرا

تعدل  الفدرات ةو  ذف غير السشاسب تشيا ةو ثضافة تا لرونو تشاسب،ا تمؽ لوسلاتة  ياغتيا  وذلػ 
صممؼ دممد فوعميممو  فدممراتو مالإضممافة ثلممى الشغممر فممي صممدرج ايسممتبانةو وغيممر ذلممػ تسمما لممراه الخ ممراا تشاسممب،ا.

الإمدممماا عممممي السفمممردات التمممي لمبمممارةو مسميمممار الحكمممؼ عممممي امكسممميؽ والأخمممذ  دممماب تعاتممم  اصفممماق السح
السفمممردات التمممي صحرممم  عممممي وق مممؾل وصعممدل   و%311سحكسممميؽ يؾاقممم  جسيممم  الصحرمم  عممممي تؾافدمممة 

 تى ة مبح  ايسمتبانة تشاسمبة  %.1:سحكسيؽو و ذف تا يد  عؽ اصفاقالتؽ  %ق;;-1:)اصفاق 
 يدف الذ   سس  تؽ ةجمو.تؽ  يث الرياغة والسزسؾنو وصحد  ال

 محاور م
لدى طلاب   الشزج السيشى لدعؼالتعميؼ السقاولاتي متظمبات 

 السدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة 

 
 عدد العبارات

 9 الذكيةالتعمؼ  بيئة 3
 8 الإبداع دعؼ حاضشات 4
 8 الريادي التدؾيق 5
 8 جؾدة الحياة السدرسية 6
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 دممماب تعممماتلات الرمممدق المممذاصي للاسمممتبانة وتحاورىممما الفرايمممة  صمممؼ: للاسلللتبانةالرلللدق اللللذاتي  -ب
اعتسممادا عمممى قمميؼ تعمماتلات الثبمماتو  يممث يع ممر الرممدق الممذاصي فممي جممؾىره عممؽ ط يعممة العلاقممة يمميؽ 
الرمممدق والثبممماتو ويعتسمممد عممممى المممدرجات التجري يمممة معمممد المممتخمص تمممؽ ةخظممماا الكيممماس والتمممي صرمممب  

 ق.  ;:3 و4115داة)ع د الر سؽو يدورىا السحػ الذي لُشدب ثليو  دق الأ
 تحمماورتممؽ  تحممؾرق الشتمماجا الخا ممة مسعمماتلات الرممدق الممذاصي لومم  5ويؾضمم  الجممدول )

 ايستبانةو وتعات  الردق الذاصي للاستبانة لآك .
 (3) جدول    

 الفرعية وأبعادىامعاملات الردق الذاتي للاستبانة 

 5:.1و 3:.1 يميؽدرجمة الرمدق المذاصي لمسحماور قمد صراو م   ةن ق5)الجمدول  تمؽ لتز 
 درجة ترصفعة صؤلآد الردق الذاصي لأداة الدراسة. ق وىي4:.1ييشسا يمه الردق الذاصي لأداة الدراسة )

ايسمتبانة عممى درجمة عاليمة تمؽ الدقمة والإصدمان  لمتتكمد تمؽ ةنصؼ  داب ثبات ايستبانة كسا 
  Cronbach's alpha“ ةلفممما لآرونبممماخ”وايصدممماقو وصمممؼ  دممماب ثبمممات ايسمممتبانة ماسمممتخدام تعادلمممة 

ق 1,9 يدم  تعاتم  الثبمات السحدمؾب عمؽ )يّ يؾ مفيا ةندمب طمرق  دماب ثبمات ايسمتباناتو ويجمب ة
سمتبانة ماسمتخدام تعادلمة ايو وقمد ُ دمبَ تعاتمُ  ثبمات (Meyer, 2010,79) ايسمتبانةكذمرط لثبمات 

 ايسممتبانةقو وصذممير ىممذه الكيسممةُ ثلممى ةن 5:,1وةمرمم  قيستممو ) Cronbach's alpha“ ةلفما لآرونبمماخ”
ق نتماجا تعماتلات ثبمات ايسمتبانة ماسمتخدام ىمذه 6ويؾضم  الجمدول ) تَّدؼ يدرجة ترصفعة تمؽ الثبمات.ص

 الظريدة.
 

 معاما الردق الذاتي السحؾر             م

 5:.1 الذكيةالتعمؼ  بيئة 3

 4:.1 الإبداع دعؼ حاضشات 4

 5:.1 الريادي التدؾيق 5

 3:.1 جؾدة الحياة السدرسية 6

 4:.1 الردق الذاتي للاستبانة ككا  
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 ( 4جدول)
 معاملات ثبات الاستبانة

ويتز  تؽ الجدول الداي  ةن قيؼ تعاتلات الثبات سؾاا ت  تحاور ايستبانة الفراية             
 Cronbach's alpha“ ةلفا لآرونباخ”ةم ت  الدرجة الومية التي صؼ  داييا عؽ طري  تعادلة 

يذير ثلى ثبات الشتاجا و تسا 131و وىي جسيعيا قيؼ دالة عشد تدتؾ  7:.1و  3:.1صراو   ييؽ 
 التي يسكؽ ةن صدفر عشيا ىذه ايستبانة.

 في  مؾرصيا الشياجيمة ايستبانةوةعد التتكد تؽ الردق الغاىري وثبات ةداة الدراسةو ة بح   
  الحة لمتظ ي .

الفرم  الدراسمي الثماني  طُبد  ايستبانة عمى عيشمة الدراسمة فمي المجال الزمني لتطبيق الاستبانة:-5
 .م 4144/ 4143الجاتعي لمعام

صؼ التحمي  الإ راجي يستجامات ةفراد العيشة تؽ خلال الخظؾات  أساليب السعالجة الإحرائية:-6
 ا:صية 

  داب عدد صورارات ايستجامة )كق لو  درجة تؾافدة لو  ابارة تؽ ابارات ايستبانة. -
 يرةو درجتان لسؾاف  يدرجة ثعظاا درجة وزنية )دق لآالتالي  )ثلاث درجات لسؾاف  يدرجة لآ -

 تتؾسظةو درجة لسؾاف  يدرجة ضميفةق وذلػ لو  ابارة تؽ ابارات ايستبانة. 
ضرب عدد صورارات ايستجامة )كق لو  درجة تؾافدة في الدرجة الؾزنية السعظاة لدرجة السؾافدة  -

 )دق لو  ابارة عمى  دة.

 معاما الثبات السحؾر             م
 7:.1 الذكيةالتعمؼ  بيئة 3

 5:.1 الإبداع دعؼ حاضشات 4

 3:.1 الريادي التدؾيق 5

 5:.1 جؾدة الحياة السدرسية 6

 1.83 لاستبانة ككا ثبات ا 
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مجس   ؾا   ضرب التورارات في الدرجة   داب درجة السؾافدة الشياجية عمى لآ  ابارةو وذلػ -
 دق ق×الؾزنية السعظاة لدرجة السؾافدة عمى المبارة ) تا)ك

 ابارات وصرصيب ابارة ك  السؾافدة عمى درجة صحدلد  يث يعس  عمى  داب الستؾس  الؾزني  -
 تؽ استجامة لو  درجة ثعظاا طري  عؽ الشد ي الؾزن   داب ويتؼ ايستبانةو تحاور تؽ تحؾر ك 

 وق5) الدرجة صعظىيدرجة لآ يرةق  تؾاف ) فايستجامة ليكرتو لظريدة وفدا،  الثلاثة ايستجامات
 صعظىيدرجة ضميفةق  تؾاف ) وايستجامة وق4) الدرجة يصعظ يدرجة تتؾسظةقتؾاف  ) وايستجامة

  ا:صية العلاقة تؽ الستؾس  الؾزني  داب يسكؽ ذلػ ضؾا وفي وق3) الدرجة
×  3" +  تؾاف  يدرجة تتؾسظة" صورار×  4" + تؾاف  يدرجة لآ يرة" صورار×  5= ) الؾزنيالستؾس  

  الشد ي الؾزن   داب لآيفيةا:صية  السعادلة وصسث  و العيشة عدد"ق ÷  تؾاف  يدرجة ضميفة" صورار
 

 

 

و  يث لتؼ السؾافدةلو  ابارة ةو تحؾر يسكؽ تعرفة درجة  الستؾس  الؾزنيوتؽ خلال قيسة     
ويؾض  ثلى ثلاث فئات تتداويةو  الشد ية ناوز الأصدديؼ تد  ليكرت الثلاثي الذي صتراوح فيو قيؼ 

 تؾاف – درجة تتؾسظةتؾاف  – يدرجة لآ يرة )تؾاف ق الفترات السشاعرة لو  استجامة 7الجدول )
 ابارات وتحاور الدراسة. السؾافدة عمى يث يسكؽ في ضؾجو الحكؼ عمى درجة  وقيدرجة ضميفة

 ( 5جدول )
 السدى السشاعر لكا استجابة

 السللللللدى  السؾافقةدرجة 

  3.88  3تؽ  يدرجة ضميفة تؾاف 
  4.55  3.89تؽ  درجة تتؾسظةتؾاف  
  5   4.56تؽ  يدرجة لآ يرة تؾاف 

 د ( ×مج ) ك           

 =   مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم وم   
‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎      ن 



 

 د / هبنت سعيذ عبذ ا ر
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قام البا ث يترتيز وإدخال ال يانات ثلى الحاسب ا:لي ماستخدام الحزم الإ راجية كسا 
ؼ  داب وصو  Statistical Package for Social Sciences(SPSS)لمعمؾم ايجتسااية 

   ا:صيةفراد العيشة عمى الشحؾ  يستجاماتتتؾسظات ايوزان الشد ية 

  ثذا صراو   قيسة تتؾس  الؾزن الشد ي لدرجة السؾافدة  ؾل ةي ابارة تؽ ابارات ايستبانة
 .يعشى " تؾاف  يدرجة ضميفة"قو فإن ىذا 3.89ق ثلى ةق  تؽ )3تا ييؽ )

  الشدممم ي لدرجمممة السؾافدمممة  مممؾل ةي ابمممارة تمممؽ ابمممارات ةتممما ثذا صراو ممم  قيسمممة تتؾسممم  المممؾزن
 يعشى"تؾاف  يدرجة تتؾسظة" قو فإن ىذا4.56ق ثلى ةق  تؽ )3.89ايستبانة تا ييؽ )

  وإذا صراو مممم  قيسممممة تتؾسمممم  الممممؾزن الشدمممم ي لدرجممممة السؾافدممممة  ممممؾل ةي ابممممارة تممممؽ ابممممارات
 .رة"يعشى" تؾاف  يدرجة لآ يفإن ىذا  ق5ق ثلى )4.56ايستبانة تا ييؽ )

 وتفديرىا الدراسةنتائج -7
 مؾل تتظمبمات التعمميؼ السدماويصي لمدعؼ الشزما  اسمتظلا  براا العيشمةنتماجا  صحميم وصتزسؽ 

ىمممذه  عمممرضو  يمممث صمممؼ لمممد  طممملاب السمممدارس الثانؾيمممة الفشيمممة الرمممشااية الستددتمممة السرمممريةالسيشمممي 
 تؾااتمة  مؾل تمد براجيمؼ الخ مراا والستخررميؽ فمي الترةيمة يسمتظلا  عممى تجسؾعمة تمؽ  ةايستبان

 عمممىوصرصيممب ىممذه الستظمبممات التعممميؼ الثممانؾي الرممشاعي الستدممدم السرممريو ىممذه الستظمبممات لغممروف 
  و ويسكؽ صؾضي  ذلػ فيسا يآصي ضؾا ةىسيتيا

للدعؼ  بلالتعميؼ السقلاولاتي الذكيلةحؾل متظمبلات تحقيلق بيئلة اللتعمؼ  استظلاع آراء العيشةنتائج  -أ
 الشزج السيشي لدى طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة

 الذلآيممةالممتعمؼ  ق سممب  ابممارات صع ممر عممؽ تتظمبممات صحديمم  ييئممة9لشممدرج صحمم  ىممذا السحممؾر)
لمممد  طممملاب السمممدارس الثانؾيمممة الفشيمممة الرمممشااية الستددتمممة ممممالتعميؼ السدممماويصي لمممدعؼ الشزممما السيشمممي 

 .السررية
 ممممؾل ابممممارات ىممممذا  ق الستؾسممممظات واينحرافممممات السمياريممممة :راا العيشممممة8جممممدول)ويؾضمممم  

 السحؾر. 
    

 (6) جدول 
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 التعمؼ الذكية الستؾسظات لاستجابات عيشة الدراسة حؾل متظمبات تحقيق بيئة

يسكؽ وتؽ استدراا تتؾسظات براا ةفراد العيشة عمى لآ  ابارة تؽ ابارات ىذا السحؾرو 
" تؽ وجية نغر ةفراد العيشةو  تؾاف  يدرجة لآ يرةالدؾل متن جسي  ابارات ىذا السحؾر  رم  عمى "

 مزرورة صؾفر تتظمبات ييئة الخ راا والستخرريؽ في الترةيةواقتشا  وىذه الشتيجة صذير ثلى ثدراك 

الثانؾية الفشية الرشااية لد  طلاب السدارس مالتعميؼ السداويصي لدعؼ الشزا السيشي  الذلآيةالتعمؼ 
ةىسيا  صؾفير تشاخ يداعد الظلاب الإجرااات و وىذا لتظمب صؾفر تجسؾعة تؽ الستددتة السررية

اللازتة  والأجيزة الإلوترونية مالأدوات التعميسية والتدري ية عمى الإيدا  واييتوارو وصجييز الداعات

              م
 العبــــارات

 المرتبة مدى الموافقة

  لفغيا رقسيا
 عمى تدريب أعزاء السجتسع السدرسي 3

 الحديثة. التكشؾلؾجية السيارات
موافق  2.30

 بدرجة كبيرة
5 

 بالأدوات التعميسية والتدريبية تجييز القاعات 4

اللازمة لمتعميؼ  والأجيزة الإلكترونية
 السقاولاتي.

موافق  2.33
 بدرجة كبيرة

3 

تؾفير مشاخ يداعد الظلاب عمى الإبداع  5
 والابتكار.

موافق  2.25
 بدرجة كبيرة

1 

لمتكشؾلؾجيا بيئة مدرسية داعسة تؾفير  6
  الظلاب السبدعيؽ. لاستقظاب الستقدمة

موافق  2.23
 بدرجة كبيرة

2 

 ميدانيا جانبا الدراسية البرامج تزسيؽ 7

 السؤسدات الإنتاجية. مؽ للاستفادة

موافق  2.63
 بدرجة كبيرة

6 

تخدم سؾق  أفكار إنتاج عمى الظلاب تذجيع 8
 العسا.

 موافق 2.52
 بدرجة كبيرة

3 

 لتعميؼا استراتيجات في استخدام التشؾيع 9

 في البرامج التعميسية. السقاولاتي

موافق  2.32
 بدرجة كبيرة

4 

 موافق بدرجة كبيرة 27.2 التعلم الذكية بيئة المتوسط الكلي لمقوم  



 

 د / هبنت سعيذ عبذ ا ر
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الظلاب الس دعيؽو  يستدظاب شؾلؾجيا الستددتةلمتوييئة تدرسية داعسة لمتعميؼ السداويصيو وصؾفير 
تؽ  (Mahendra et al., 2017, 65) تاىيشدرا وبخرون  ويتف  ىذا ت  تا ةشارت ثليو دراسة

صذج  عمى صسكيؽ الظلاب ليربحؾا قادريؽ عمى يشاا  السداويصي لمتعميؼ داعسة ضرورة وجؾد ييئة
واستخدام التوشؾلؾجيا الفاجدة في السذروعات  عمى استثسارىاو والعس  الفرص تذروعاصيؼو واكتذاف

 الظلايية.
لد  طلاب السدارس مالتعميؼ السداويصي لدعؼ الشزا السيشي  الذلآيةالتعمؼ  كسا صتظمب ييئة

و ضرورة صؾفير الإتكانات السادية اللازتة لمسدارسو الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة السررية
الستسيزة والستخررة في السجايت السختمفة لمعس  يياو وذلػ  تى  ولآذلػ الوؾادر البذرية السدرةة

لث  ةفراد السجتس  وتؤسداصو مددرة ىذه السدارس عمى خدتتيؼ وصم ية ا تياجاصيؼو فزلا عؽ صشسية 
قدرة الظلاب عمى الإيدا  واييتوار والشدد ال شاا والتدؾيؼ الدميؼو وذلػ تؽ خلال التعمؼ الذاصي 

 والحرؾل عمى السعمؾتة تؽ ترادرىا الستعددة .وايطلا  الحر 
حااىل متطلباااق ت قيااق دعاام حادااناق اعبااداآ بااالتعليم المقاااولاتي  اسااتطلاآ اراء العينااةنتااا ج  -ب

 لدعم النضج المهني لدي طلاب المدارس الثانىية الفنية الصناعية المتقدمة

الإيدا  مالتعميؼ   اضشاتق س  ابارات صع ر عؽ تتظمبات دعؼ 8لشدرج صح  ىذا السحؾر)
 .لد  طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة السرريةالسداويصي لدعؼ الشزا السيشي 

  ؾل ابارات ىذا السحؾر.  ق الستؾسظات واينحرافات السميارية :راا العيشة9ويؾض  جدول)       
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 (7جدول)
 الإبداع متظمبات دعؼ حاضشاتالستؾسظات لاستجابات عيشة الدراسة حؾل 

وتؽ استدراا تتؾسظات براا ةفراد العيشة عمى لآ  ابارة تؽ ابارات ىذا السحؾرو يسكؽ 
" تؽ وجية نغر ةفراد  تؾاف  يدرجة لآ يرة الدؾل متن جسي  ابارات ىذا السحؾر  رم  عمى "

والستخرريؽ في الترةية مزرورة صؾفر اقتشا  الخ راا وىذه الشتيجة صذير ثلى ثدراك و العيشةو 
لد  طلاب السدارس الثانؾية مالتعميؼ السداويصي لدعؼ الشزا السيشي  الإيدا  تتظمبات دعؼ  اضشات

و وىذا لتظمب صؾفر تجسؾعة تؽ الإجرااات ةىسيا  ضرورة وجؾد الفشية الرشااية الستددتة السررية

              م
 العبــــارات

 المرتبة مدى الموافقة

  لفغيا رقسيا
إنذاء وحدات لمدعؼ العمسي والتكشؾلؾجي  3

 بالسدارس. 

موافق بدرجة  2.60
 كبيرة

4 

 مع والرقسي التكشؾلؾجي ن متعاوبشاء شراكات ل 4

 .الرائدة الإنتاجية سؤسداتال
موافق بدرجة  2.51

 كبيرة
6 

تذكيا لجشة مؽ الخبراء والستخرريؽ في  5
 مياديؽ تقشية وعمسية لتؾفير استذارات

حؾل السذروعات السقدمة مؽ  عمسية
 الظلاب.

موافق بدرجة  2.53
 كبيرة

5 

وجؾد خظة مالية لسرادر تسؾيا لسذروعات  6
 العسا.الظلاب التي تخدم سؾق 

موافق بدرجة  2.32
 كبيرة

1 

حث الظلاب عمى تبادل الأفكار والعسا  7
الجساعي السذترك بيؽ مختمف التخررات 

 بالسدارس. 

موافق بدرجة  2.65
 كبيرة

3 

السذكلات  السدارسص يذخضرورة ت 8
 أولا بأول. االأكاديسية لظلابي

موافق بدرجة  2.30
 كبيرة

2 

 موافق بدرجة كبيرة 27.2 الإبداع حاضناتالمتوسط الكلي لمقوم دعم  



 

 د / هبنت سعيذ عبذ ا ر
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 السدارسص يذخصخدم سؾق العس و وضرورة ص خظة تالية لسرادر صسؾي  لسذروعات الظلاب التي
 Bae et)و ويتف  ىذا ت  تا ةشارت ثليو دراسة جؾن مايةوي متول االسذكلات الأكاديسية لظلايي

al., 2014, 247)  عسمية يؽ السيارات وصدييوصحدلد  الظلابو ز الثدة يصعز تؽ ضرورة  
 ,Shasha, 2014) كسا ةكدت دراسة شاشا ولمعس  ر السعمؾتات والسعدات البديظةيايصرايت وصؾف

 الظلابرة  و السذروعات في لآافة التخررات في  الظلاب لمعس صييئة عمى ضرورة  (314-315
 ت  الجيات التشسؾية السختمفة. ورةظيؼ يؼالعس  وصشسية تياراص مالحاضشة وةتسؾاق

 ارسالسدفي صعزيز دور  صديؼ تتظمبات دعؼ  اضشات الإيدا ةن وىذا لؤلآد عمى 
صشسية تيارات و و خلال ص شييا لمسذكلات التي صؾاجو السجتس  تشتجة تؽ تدارساستثساريا  لترب  

الإضافة ثلى و مالإنتاج تؤسداتصعزيز التؾا   ييؽ و و الإيجايية في العس  وايلتزام مالحرية السدئؾلة
وتشحيؼ و العس  الحرصشسية روح  فرص التظؾر الذاصي تؽ خلالوإصا ة ت دعة  تؾارد مذرية يشاا

و صذجي  صبادل الخ رات ت  السجتس  السحميالحياصية والتدشيةو و  التدريب اللازم لإكداييؼ السيارات
والددرة  وتكثفة صشسية قدرة الظالب عمى صؾعيف صوشؾلؾجيا السعمؾتات وايصرايت الحدلثة مرؾرةو 

 عمى التعات  ت  لآؼ لآ ير تؽ السعارف والسعمؾتات.

الريلادي بلالتعميؼ السقلاولاتي للدعؼ  حؾل متظمبلات تحقيلق التدلؾيق ستظلاع آراء العيشةانتائج  -ج
 الشزج السيشي لدى طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة السررية

الريمممادي  ق سممم  ابمممارات صع مممر عمممؽ تتظمبمممات صحديممم  التدمممؾي 8لشمممدرج صحممم  ىمممذا السحمممؾر)
 .السدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة السرريةلد  طلاب مالتعميؼ السداويصي 

  ؾل ابارات ىذا السحؾر.  ق الستؾسظات واينحرافات السميارية :راا العيشة:ويؾض  جدول)     
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 ( 8جدول)
 الريادي متظمبات تحقيق التدؾيقالستؾسظات لاستجابات عيشة الدراسة حؾل 

وتؽ استدراا تتؾسظات براا ةفراد العيشة عمى لآ  ابارة تؽ ابارات ىذا السحؾرو يسكؽ 
" تؽ وجية نغر ةفراد  يدرجة لآ يرة الدؾل متن جسي  ابارات ىذا السحؾر  رم  عمى  "تؾاف 

واقتشا  الخ راا والستخرريؽ في الترةية مزرورة صؾفر وىذه الشتيجة صذير ثلى ثدراك العيشةو 
لد  طلاب السدارس الثانؾية الفشية مالتعميؼ السداويصي لدعؼ الشزا السيشي الريادي  تتظمبات التدؾي 

و وىذا لتظمب صؾفر تجسؾعة تؽ الإجرااات ةىسيا  صؾفير تؾق  الرشااية الستددتة السررية
وتروني لمسدارس يدس  مستامعة الفرص التدؾيكية الستا ةو والترلآيز عمى السذروعات التدؾيكية ال

التي صم ي ا تياجات السجتس و واستخدام ةساليب ت تورة لتدديؼ السشتجات والخدتات التشافديةو ويتف  
ة وفت  ضرورة صؾعيف الأفوار الجدلد تؽق 59و 4144و ع دالخيرىذا ت  تا ةشارت ثليو دراسة )

              م
 العبــــارات

 المرتبة الموافقةمدى 

  لفغيا رقسيا
التركيز عمى السذروعات التدؾيقية التي  3

 تمبي احتياجات السجتسع.
موافق  2.35

 بدرجة كبيرة
2 

استخدام أساليب مبتكرة لتقديؼ السشتجات  4
 والخدمات التشافدية. 

موافق  1.63
 بدرجة كبيرة

3 

تؾفير مؾقع الكتروني لمسدارس يدسح  5
 الفرص التدؾيقية الستاحة.بستابعة 

موافق  2.23
 بدرجة كبيرة

1 

تحديؽ جؾدة السذروعات والسشتجات  6
 برؾرة مدتسرة.

موافق  2.66
 بدرجة كبيرة

4 

تؾفر قاعدة معمؾمات حؾل احتياجات  7
 ورغبات سؾق العسا. 

موافق  2.52
 بدرجة كبيرة

6 

استخدام السؾارد السخررة لمسدرسة  8
 بأفزا صؾرة مسكشة

موافق  2.61
 بدرجة كبيرة

5 

 موافق بدرجة كبيرة 2752 الريادي المتوسط الكلي لمقوم التسويق 



 

 د / هبنت سعيذ عبذ ا ر
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ق 74و 4144قشؾات ثصرال ت  السؤسدات الإنتاجية والسجتسميةو لآسا ةكدت دراسة )بدم وبخرونو 
 .السؾضؾعةعمى الفرص واستثسارىا مسا لتؾاف  ت  الأىداف  محرؾلوالدعى ل يادة الفر ةعمى ق

وىذا لؤلآد عمى ضرورة صعسيؼ ةسمؾب تذرو  التخرج الذي يدؾم مو الظلاب مسدارس التعميؼ 
الستددمو وإدخالو في عسمية التدؾيؼ مذرط ةن يكؾن ترصبظا، مسذكلات تيدانية  الرشاعيالثانؾي الفشي 

دة تؾجؾدة و ت  طرح الحمؾل العمسية السشاسبة لياو وضرورة العس  عمى استثسار الأفوار الجدل
وصعغيؼ السشفعة الستؾقعة تشياو تؽ خلال التؾجو ايستباقي في العسميات التدؾيكية لمتويف ت  

 الستريرات الستدارعة وصحدي  السيزة التشافدية السدتداتة.
حلؾل متظمبلات تحقيلق جلؾدة الحيلاة السدرسلية بلالتعميؼ السقلاولاتي  اسلتظلاع آراء العيشلةنتائج  -د

 لاب السدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة السرريةلدعؼ الشزج السيشي لدى ط
ق س  ابارات صع ر عؽ تتظمبات صحديم  جمؾدة الحيماة السدرسمية 8لشدرج صح  ىذا السحؾر)

لمممد  طممملاب السمممدارس الثانؾيمممة الفشيمممة الرمممشااية الستددتمممة ممممالتعميؼ السدممماويصي لمممدعؼ الشزممما السيشمممي 
 . السررية
  ؾل ابارات ىذا السحؾر.  الستؾسظات واينحرافات السميارية :راا العيشةق ;ويؾض  جدول)       
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 ( 9جدول)
 متظمبات تحقيق جؾدة الحياة السدرسيةالستؾسظات لاستجابات عيشة الدراسة حؾل 

وتؽ استدراا تتؾسظات براا ةفراد العيشة عمى لآ  ابارة تؽ ابارات ىذا السحؾرو يسكؽ 
" تؽ وجية نغر ةفراد  يدرجة لآ يرة متن جسي  ابارات ىذا السحؾر  رم  عمى  "تؾاف الدؾل 

وىذه الشتيجة صذير ثلى ثدراك واقتشا  الخ راا والستخرريؽ في الترةية مزرورة صؾفر العيشةو 
تتظمبات جؾدة الحياة السدرسية مالتعميؼ السداويصي لدعؼ الشزا السيشي لد  طلاب السدارس الثانؾية 

رعاية الفشية الرشااية الستددتة السرريةو وىذا لتظمب صؾفر تجسؾعة تؽ الإجرااات ةىسيا  صؾفير ال
الرحية وعؾات  الدلاتة ةثشاا الكيام مالسذروعاتو وصؾفير جؾ تؽ الثدة واي ترام الستبادل ييؽ 

              م
 العبــــارات

 المرتبة مدى الموافقة

  لفغيا رقسيا
الدعؼ برؾرة إعلان السدرسة عؽ مرادر  3

 مدتسرة.
موافق  2.66

 بدرجة كبيرة
3 

تؾفير جؾ مؽ الثقة والاحترام الستبادل بيؽ  4
أعزاء السجتسع السدرسي لتبادل السعارف 

 والخبرات . 

موافق  2.62
 بدرجة كبيرة

2 

تؾفير الرعاية الرحية وعؾاما الدلامة  5
 أثشاء القيام بالسذروعات .

موافق  2.32
 بدرجة كبيرة

1 

التعميسية  مخدماتالتحديؽ السدتسر ل 6
 لمظلاب. السقدمة والتدريبية

موافق  2.54
 بدرجة كبيرة

5 

تزويد الظلاب بالسيارات اللازمة لمشجاح  7
 في سؾق العسا

موافق  2.51
 بدرجة كبيرة

6 

إعظاء حرية لمظالب في تحديد الأسمؾب  8
 السشاسب لإنجاز مذروعاتيؼ وأعساليؼ.

موافق  2.53
 كبيرةبدرجة 

4 

المتوسط الكلي لمقوم  جودة الحياة  
 المدرسية

 موافق بدرجة كبيرة 27.2
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ةعزاا السجتس  السدرسي لتبادل السعارف والخ راتو ويتف  ىذا ت  تا ةشارت ثليو دراسة لآؾديان 
فير صؾ تؽ ضرورة  ق7:3و 4137و الوشاني)ودراسة ، (Cowdean et al., 2019, 38) وبخرون 

و وصعميؼ صتىي  الظلاب صتليلا، لؾاكب العرر و حديشيا تؽ لآافة نؾا يياوصخدتات الرحة العاتة 
 يؼصؾجييو عسمية الإنجاز وصدييسو تؽ الشا ية السعرفية والفشية و الظلاب ةساسيات التعمؼ طؾي  السد  

 ق عمى ةن جؾدة49و 4141و ةتزيانةىدافيؼ مكفااة وفعاليةو لآسا ةكدت دراسة ) معس  لوي يحددؾال
 نتاجا صحديؽ في عاتلا، ةساسيا،  يعت ر السدرسيو الفزاا داخ  الداجد والسشاخ السدرسية الحياة

 العشيف. الدمؾك وصحدي  الشزا السيشي لمظلاب والحد تؽ ةشكال الدراسي التحري 
دلة تعاتمة ثندانية وعا وصؾفر وثصا ة فرص صعمؼ تتوافئة لو  الظلاب وىذا لؤلآد عمى ةىسية

التعميسية الوافية والتيديرات  والخدتاتصؾفير السؾارد الوافية و  فعالةولمظلاب في ع  تسارسات تيشية 
التعميؼ وإنجاز  والتجييزات السلاجسةو وصدديؼ السعمؾتات والإرشادات اللازتة لتحديؽ عسمية

الددرات السيشية السؾجؾدة التعرف عمى و سرعة ايستجامة ي تياجات الظلاب و  السذروعات التشافديةو
 علاقات الفريدي وةشاا التعمؼ عمى الأتر الذي يدتزي ضرورة صذجي  الظلابو وصذجيعيا ليؼلد

 .مالسجتس  السحي  وسؾق العس  ارصباطيؼ تؽ لزيد مالسؤسدات الإنتاجية السحيظة تسا ثيجايية
السقاولاتي لدعؼ الشزج  التعميؼمتظمبات  السؾافقة عمى لدرجةجساليات الستؾسظات إنتائج  -ه

أفراد  الستقدمة السررية في ضؾء آراء الرشاعية الفشية الثانؾية السيشي لدى طلاب السدارس
 العيشة

السداويصي  التعميؼتتظمبات  ؾافدة عمىالس لدرجةجساليات الستؾسظات ق ث31لؾض  جدول)
 في ضؾا براا الستددتة السررية الرشااية الفشية الثانؾية لدعؼ الشزا السيشي لد  طلاب السدارس

 ةفراد العيشة
 
 
 
 
 

https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
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 (11جدول )
السقاولاتي لدعؼ الشزج السيشي لدى  التعميؼمتظمبات  السؾافقة عمى لدرجةجساليات الستؾسظات إ

 عيشةأفراد ال الستقدمة السررية في ضؾء آراء الرشاعية الفشية الثانؾية طلاب السدارس

ت يدرجة تؾاف  يدرجة جاالتز  تؽ الجدول الداي  ةن براا الخ راا والستخرريؽ في الترةية 
 الثانؾية السداويصي لدعؼ الشزا السيشي لد  طلاب السدارس التعميؼتتظمبات  ك يرةو وذلػ  ؾل

ضرورة تراعاة تتظمبات سؾق العس  والتي وىذا يذير ثلى  الستددتة السرريةو الرشااية الفشية
التعميسي ةن لشسي الددرة عمى التفوير مذك  تدتسر وةسؾضؾايةو وصؾفير ال يئة  صفرض عمى الشغام

التعميسية ا:تشة تؽ خلال فرص التعمؼ السدتسر لجسي  ةعزاا السدرسةو وفرص التفوير الإيداعي 
والشددي وايستفادة تؽ صفوير ا:خريؽو والتعزيز الذي لشظؾي عمى تداعدة ا:خريؽ عمى الشجاح 

    ا:صييا صشازليا، عمى الشحؾ صرصي  و ولآانثجادة الظرق والأساليب الخلاقة لح  السذكلات ويدف  ثلى
 الذكيةالتعمؼ  بيئة .1
 الإبداع دعؼ حاضشات .2
 جؾدة الحياة السدرسية .3
 الريادي التدؾيق .4

 المرتبة مدى الموافقة السحؾر م

  لفغيا رقسيا

موافق  27.2 الذكيةالتعلم  بيئة 3
 بدرجة كبيرة

1 

موافق  27.2 الإبداع دعم حاضنات 4
 بدرجة كبيرة

2 

موافق  2.51 الريادي التسويق 5
 بدرجة كبيرة

4 

موافق  27.2 جودة الحياة المدرسية 6
 بدرجة كبيرة

3 

من وجهة الموافقة  لدرجةالمتوسط العام  
 نظر أفراد العينة

 موافق بدرجة كبيرة 27.2

https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
https://0810g4yj2-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/999618
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لدى  الشزج السيشى لدعؼالتعميؼ السقاولاتي السحؾر الثالث: الترؾر السقترح لتحقيق 
 طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشاعية الستقدمة السررية

في ضؾا الإطار الشغري لمبحث وتما صزمسشو تمؽ صحميم  للأسمس الشغريمة لمتعمميؼ السدماويصي 
لممد  طمملاب التعممميؼ الثممانؾي الفشممي الرممشاعي الستدممدمو وفممي ضممؾا الإطممار  السيشممي لشزممافممي دعممؼ ا

لمممد  طممملاب السمممدارس الثانؾيمممة الفشيممممة  الشزممما السيشمممى لمممدعؼالسدممماويصي التعمممميؼ  السيمممداني لستظمبمممات
مممما لتزممممسؽ تجسؾعممممة تممممؽ ا:ليممممات الرممممشااية الستددتممممة السرممممرية و لممممذا وضمممم  البا ممممث صرممممؾر،ا تدتر ،

لمممد  طممملاب السمممدارس  الشزممما السيشمممى لمممدعؼالتعمممميؼ السدممماويصي والإجمممرااات التمممي صدممميؼ فمممي صحديممم  
و وصع ر ىذه ا:ليات والإجرااات عؽ تجسؾعمة تمؽ ال مداج  ددتة السرريةالثانؾية الفشية الرشااية الست

والحمؾل التي يسكؽ صظ يم  معزميا عممى السمد  الدريمبو وصظ يم  المبعض ا:خمر عممى السمد  البعيمدو 
 ويسكؽ صؾضي  ذلػ عمى الشحؾ ا:صي 

 :الآتية العشاصروفق السقترح ويسكؽ عرض ىذا 
 السقترح  الترؾر أولًا: مشظمقات

 ثانياً: أىداف الترؾر السقترح 
 ثالثاً : آليلات تحقيق الترلؾر السقتلرح

 رابعاً: صعؾبات قد تؾاجو تظبيق الترؾر السقترح
 :يآتيكسا  تفريلاً وسيتؼ تشاول ىذه العشاصر 

 أولًا: مشظمقات الترؾر السقترح
 يسكؽ صحدلد ةيرز تشظمدات الترؾر السدترح فيسا يآصي  
مسدارس التعمميؼ الثمانؾي الفشمي الرمشاعي الستدمدم السرمري يحدم  السداويصي التعميؼ ةن صؾافر  .3

السزيمد تمؽ الفمرص السرصبظمة مإ مداث صدمدم صوشؾلمؾجي يدمتشد  العدلد تؽ الإيجاييماتو ويرمش 
مذممك  يجعمممو  التدميممدي ؼسمم  صفويممرىنوصعممدل   يؽقممدرات الستعمسمم لمسعممارف التظ يكيممةو وصظممؾير

 .عمى السبادرة قادرا،  تيشيا، 
 وشاعة قممادة السدممتد  فممي دعممؼ الشزما السيشممي و مخظممؾة ةساسمية يعمد التعمميؼ السدمماويصي ةن  .4

 .ادي الدؾتيرغرس روح السبادرة وزيادة فرص الشسؾ ايقتو 
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الستسيمممزة لخمممم  الثمممروة تمممؽ خممملال ايسمممتدرار عممممى  تالتعمممميؼ السدممماويصي لزيمممد تمممؽ الدمممدراةن  .5
 السجتس . يشاا يف يديؼمسا  العالسيةالسحمية و  ياتذات العلاقة مالتؾجالسذروعات 

زيممادة  صسكممشيؼ تممؽ ثيداايممةتيممارات  ةعزمماا السجتسمم  السدرسممييكدممب  صيالتعممميؼ السدمماويةن  .6
 التعميؼ السداويي. يظبدؾن يؼ الذلؽ ي نيشدبة صفؾق ةقرا السكاسب ايقترادية وايجتسااية

صظمؾير و  الفاجدمةالتوشؾلؾجيما  ذاتعسال الأ وتذروعاتي صايرصباط الؾثي  ييؽ التعميؼ السداوي .7
 .دلدةجتشتجات 

اىتسمام وزارة   ويتزم  ذلمػ تمؽ خملال تشغؾتمة التعمميؼصظؾير ي جزا تؽ صالتعميؼ السداويةن  .8
مسممدارس التعممميؼ الثممانؾي الفشممي الرممشاعي الستدممدم السرممريو  الترةيممة والتعممميؼ والتعممميؼ الفشممي

 .السدارستظؾير وىذا لؤلآد شسؾلية الشغرة ايستراصيجية لآتساس ل
 ثانياً: أىداف الترؾر السقترح 

الشزمما  لممدعؼلتعممميؼ السدمماويصي بليممات المترممؾر السدتممرح فممي صدممديؼ معممض  الممرجيسلتحممدد اليممدف 
م تممم  ط يعمممة او مسممما لمممتلالمممد  طممملاب السمممدارس الثانؾيمممة الفشيمممة الرمممشااية الستددتمممة السرمممرية السيشمممى

 خلال صحدي  الأىداف ا:صية    وذلػ تؽ السجتس  السرري وةيئتو الثدافية
التحدميؽ الذمات  لوم  اقتراح تجسؾعة تؽ ا:ليمات والإجمرااات التمى صزيمد تمؽ فعاليمة عسميمة  -3

 .مسدارس التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي الستددم السرري  العسميات التعميسية

مآليممات  الفشممي وةعزمماا السجتسمم  السدرسممي الترةيممة والتعممميؼ والتعممميؼؾزارة صؾايممة السدممئؾليؽ يمم -4
لد  طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشااية  الشزا السيشى لدعؼلتعميؼ السداويصي صظ ي  ا

 الستددتة السررية في ضؾا تا لؾاجيو تؽ  عؾةات.
 السرمممري  تمممدارس التعمممميؼ الثمممانؾي الفشمممي الرمممشاعي الستدمممدم السرمممري صظمممؾير  العسممم  عممممى -5

 ل تؽ الرضا لد  السدتفيدلؽ تؽ العسمية التعميسية ييذه السدارس.صحدي  تدتؾ  عاو 
يسكمؽ صظ يدمو لمظملاب  الشزما السيشمى في دعؼلتعميؼ السداويصي لدور ا صظ يديصرؾر صدديؼ  -4

 . مالتعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي الستددم السرري 
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 ثالثاً : آليلات تحقيق الترلؾر السقتلرح
لممد  طمملاب السممدارس الثانؾيممة الفشيممة  الشزمما السيشممى لممدعؼالسدمماويصي لتعممميؼ اصتزممسؽ بليمممات 

السترامظممة والستفاعمممة والتممي لممؤثر لآمم  تشيمما فممي  السكؾنمماتتجسؾعممة تممؽ  الرممشااية الستددتممة السرممرية
جمؾدة الحيماة  -الريمادي التدمؾي  -الإيمدا  دعمؼ  اضمشات -الذلآيةالتعمؼ  )ييئة وىي  ا:خر ويتتثر موو

 كؽ صؾضي  ذلػ فيسا يآصي السدرسيةقو ويس
لدى طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرلشاعية  الشزج السيشى لدعؼلتعميؼ السقاولاتي اآليلات أولًا : 

 :الذكيةالتعمؼ  الستقدمة السررية مؽ خلال بيئة
عممى ثصا مة السشاقذمات التفاعميمة يميؽ الظالمب وةقرانموو  ممالتعميؼ السدماويصي الذلآيمةصعس  ييئة المتعمؼ  

وةيشممو وةمميؽ السعمممؼو وايسممتخدام السشاسممب لمخممدتات التعميسيممةو والدممدرة عمممى الممتعمؼ الممذاصىو واسممتخدام 
الظمملاب لسرممادر السعمؾتممات السختمفممةو وصؾجيممو جيممؾدىؼ نحممؾ التؾ مم  ثلممى السعمؾتممات تممؽ ترممادر 

ضممممرورة ثلسممممام ةعزمممماا السجتسمممم   الذلآيممممةيمممماو وصتظمممممب ييئممممة الممممتعمؼ الممممتعمؼ السختمفممممةو وجسعيمممما وصشغيس
السدرسي مالسياراتو والسعارفو والسفاليؼو وايصجاىات التى صمؤىميؼ للاسمتفادة تشيما مرمؾرة فعالمة تمؽ 

 خلال  الكيام ييذه السيارات وصظ يديا مظرق  حيحة.

 ومؽ بيؽ الآليات التي تديؼ في تحقيق ذلػ :

 السداويصيو لمتعميؼ والداعسة اللازتة والسعمؾتاصية السادية التحتية يةوال ش ال يئة صعزيز .3
تؽ خلال لجشة  ايستذارية الخدتات وصؾفير السداويصيةو والسعارف واستخدام التدشيات

 مالسدارس الثانؾية الرشااية الستددتة. تؽ الخ راا والستخرريؽ
واستخدام  السجتس  السدرسيوةعزاا  لوافة والددرات التوشؾلؾجية السيارات صعزيز .4

 ييئة العس  السدرسية.  في الريادية الأساليب
 الأخر   السختمفة والأجيزة وةجيزة الحؾاسب اللازتة مالأدوات تجيزة تشاسبة قاعات صؾفير .5

 صدي  التي والتدري ية العسمية التظ يدات صؾفر التي وال رتجيات الذراج  عرض  تث 

 السداويصي. تحتؾ  التعميؼ ت  التعات 
 التعميؼ تؽ الشؾ  ىذا يراتا صشفيد خظؾات السداويصي يتجديد لمتعميؼ داعسة ييئة صؾفير .6

 وةىدافو. وخظظو
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التعميؼ ررات دوصزسيشيا ت تؽ خلال صعدل  المؾاج  يراتا وإعداد الظلاب صظؾير .7
 سؾق العس .تلاام ت  تتظمبات السداويصي والشزا السيشي وةسا ل

وجؾد بليات تؾضؾاية لمكياس والتدؾيؼ لوافة  تؽ خلال ؼ والكياسمتدؾييشاا نغام ل .8
مسدارس التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي  الأداا الفردي والتشغيسي والسؤسدي جؾانب

 الستددم.
العاتميؽ نحؾ الظلاب و صحفيز و و صؾفير ييئة تدرسية داعسة لتحديؽ جؾدة ةداا العاتميؽ .9

 السداويصي لدعؼ الشزا السيشي.التعميؼ  لتحدي الإيدا  واييتوار 

وتشحيؼ  رية التع ير عؽ  ولد  الظلاب اصخاذ الدرارثصا ة فرص اكتداب تيارات  .:
الذاصي وصشسية  لمتعمؼ و وصحفيزىؼصؾاجييؼ براجيؼ وصدديؼ تدتر اصيؼ لح  السذكلات التي

  .وصفعي  الأنذظة الظلايية واصجاىاصيؼ نحؾ التعميؼ السدتسر
للللدى طللللاب السلللدارس الثانؾيلللة الفشيلللة  الشزلللج السيشلللى للللدعؼلتعمللليؼ السقلللاولاتي اآليللللات ثانيلللاً : 

 الإبداع: الرشاعية الستقدمة السررية مؽ خلال دعؼ حاضشات

زيادة لمظلابو و صؾليد فرض عس  جدلدة  الإيدا  التعميؼ السداويصي عمى صداعد  اضشات
 و نؾاية  ياة ةفز جؾدة و تؽ ةج  صحديؽ التشافدية وضسان  سارثايس تردودالإنتاجية ورف  

السعرفة صزيي  الفجؾة ييؽ و و للاقتراد السرري  التشسؾيةصشسية الإيدا  واييتوار ورف  العجمة و 
داخ  السؾارد البذرية  ؽايستفادة تو تؾاجية صحديات تجتس  اقتراد السعرفة و  اووصظ يدي الشغرية

يكتسال العس  تؽ  الأىداف تتعددة عس العس  الجساعي داخ  فرق  رف  شعارالسدارس تؽ خلال 
 .جسب  جؾانبو

 ومؽ بيؽ الآليات التي تديؼ في تحقيق ذلػ :
الشاجحة  السذروعات استعراض طري  عؽ خا ة الظلاب ييؽ السداويصي الفور نذر  .3

 ليذه السؤسدات. تيدانية يزيارات الكيام وةيزا مالسؤسدات الترةؾية والتعميسية السختمفةو

 السجايت جسي  في الراجدة الأعسال تؤسدات ت  والرقسي التوشؾلؾجي ن التعاو  وصعزيز صفعي  .4

 السدتداتة. التشسية لتحدي  صيجيةتراايس
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 السدتؾ   عمى سيسا التظ يكية ي والتوشؾلؾجيا العمؾم تجال في العاتمة السدرةة الدؾ   صؾفير .5

 .والسيشي التعميسي
صشغيؼ دورات صوؾيشية لشذر ثدافة الشزا السيشي وغرس روح التعميؼ السداويصي في نفؾس  .6

 الظلاب.

عمى استخدام صوشؾلؾجيا السعمؾتات في   يؼتؽ خلال صدري ةعزاا السجتس  السدرسي صشسية   .7
نترن  الأشياا والذبكات إالتوشؾلؾجية و  الأجيزة صظؾيرالتعميؼ السداويصيو و  تك  تجاي

 ارس.مالسد

لتتىيميؼ ليكؾنؾا التعميؼ الثانؾي الرشاعي الستددم صدرة ية تدتسرة لسعمسي  ورش ودوراتد دع .8
 كداييؼ الجؾانب الفشية والعسمية لمرشاعة.او  تدرةيؽ

التعميؼ الثانؾي الفشي تشغؾتة صظؾير صحدلث ذلػ يتظمب و  الدعؼ الإداري والساليصؾفير   .9
السدئؾليؽ  وصرلآيز الكيادات ولآافة ووالتسؾي  اللازم لمتشفيذصؾفير الدعؼ و و الرشاعي الستددم

التسيز والإيدا   تسا يداعد عمى صشسية  عمى السسارسات الإدارية السرصبظة مالتوشؾلؾجيا
 التعميؼ السداويصي.واييتوار لسؾاكبة تتظمبات 

وصحدؽ تؽ ةداجيا عمى  السدارسوقادرة صحدي  ةىداف وصعميسيا، اختيار قيادات تتسيزة ثداري،ا  .:
  .العرر وصحدي  تدتؾ  صشافدي تتددم تؾاجية تتريرات

ثنذاا و دات لمدعؼ العمسي والتوشؾلؾجي والتي صدام مالتعاون ييؽ السدارس والجاتعات  .;
وتراكز البحؾث للاستفادة تؽ الأمحاث العمسية واييتوارات التوشؾلؾجية وصحؾيميا ثلى 

 سادي والتوشؾلؾجي والإداري لمسدارس.تذروعات ناجحة صددم الدعؼ ال
للللدى طللللاب السلللدارس الثانؾيلللة الفشيلللة  الشزلللج السيشلللى للللدعؼلتعمللليؼ السقلللاولاتي اآليللللات  ثالثلللاً :

 الريادي: الرشاعية الستقدمة السررية مؽ خلال التدؾيق

 حدي السادية والسعشؾيةو وص صعغيؼ السؾاردمالتعميؼ السداويصي عمى التدؾي  الريادي  يعس 
عؽ طري  صرسيخ السعرفة  لمسؤسدةوايقترادية تؽ خلال زيادة الددرة التشافدية  التشسية ايجتسااية

وصظ يداصيا السفيدة  التوشؾلؾجياالسداىسة في ند  السؤسدةو و تدتؾي الوفااة واينتاجية في وزيادة 
سؾعة تؽ الشذاطات تج عمىالتدؾي  الريادي  و ويدؾمالسجتس  تشتجات صتؾاف  ت  ا تياجات وايتوار
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السشتجات وصعكس  يدا  وصظؾيرلإعيرت لآشتيجة لغروف ال يئة التدؾيكية الستريرة والتي صتدؼ ما التي
 وعمي الفرص التدؾدقية عمى استثسار السعرفة التدؾيكية الستا ة لدليا ييدف الحرؾل السدارسقدرة 

 .صشافديةخدتات ليا قيسة و شتجات ت وصؾفير السجتس  السحي العلاقات ت   دارةإوتؾاجيو السخاطر و 

 ومؽ بيؽ الآليات التي تديؼ في تحقيق ذلػ :
 تؽ خلال وذلػ البذريةو السؾارد وىي الأساسية في يشيتو وايستثسار السداويصي الفور نذر .3

لتسكيؽ الظلاب  اللازتة والسذروعات السداويصية والسيارات مالسعارف التوؾيشية ال راتا دعؼ
 السيشي الفعال.تؽ الشزا 

 السداويصية في تتددتة وةساليب صدري ية استراصيجيات صظ ي  عمى الددرة ليؼ تؤىميؽ ةفراد صعييؽ .4

 تشاسب. مذك  السعمؾتات صوشؾلؾجيا واستخدام

صدديؼ الدعؼ والسذؾرة لمظلاب الذلؽ يسموؾن ةفوارا ثيتوارية  لترجسة الأفوار ثلى عس   .5
 واقعي صشافدي.

6. ‎ويتؼ و صم ي ا تياجات سؾق العس  السحمي مالسدارس تجتسميةر يراتا وخدتات يصؾف
 .السجتسمية  ا مسا لتشاسب ت  السدتجداتي، تراجعتيا دور 

صدديؼ تدتر ات و  ولتحديؽ السعرفة والسيارات الذخرية اللازتة الظلابصعزيز التؾا   ت   .7
 .لعس وصم ية تتظمبات سؾق اداا الأوةفوار جدلدة صديؼ فى صحديؽ 

صظؾير السشغؾتة مسا يحد  ييؽ السدارس والسؤسدات السجتسمية  تدتسر عدد صعاون  .8
  .الثدة واي ترام والتفوير الإيداعيالتعميسية والتدؾيكية تؽ خلال 

وصؾفير تشاخ تلاجؼ للإيدا  واييتوار ولمعس  الفريدى لتعزيز جؾدة  والثدة العس  عمى صت ي  .9
 السشرات الإلوترونية صؾفير وساج  التعمؼ الذاصي عؽ طري  ثصا ةو  العاتميؽالظلاب و  ةداا

 ت  سؾق العس .التفاع  و 
 والإلوتروني وتؾاق  التؾا   الذبكاتماستخدام  التي صددتيا السدارسصدؾي  الخدتات  .:

 السختمفة السرصبظة مالتخرص.في السذروعات  السدارسلخريجي  عس والبحث عؽ فرص 
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لدى طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرلشاعية  الشزج السيشى لدعؼلتعميؼ السقاولاتي اآليلات رابعاً: 
 الستقدمة السررية مؽ خلال جؾدة الحياة السدرسية:

العس  عمى خم  فرص عس  مالتعميؼ السداويصي ضرورة صتظمب جؾدة الحياة السدرسية 
ماستخدام ةساليب التعميؼ والتعمؼ  وإصا ة فرص لمتثكيف الرحي والسعرفي والثدافي وايقترادي

دعؼ الأنذظة الترةؾية وصظؾيرىا و و و فزلا، عؽ صؾفر اي ترام والثدة والؾيا واينتساا لمسؤسدةالشذ 
دعؼ دور السذارلآة السجتسمية و و تؽ خلال صحدلث قاعدة ييانات السكتبات السدرسية وتحتؾاىا

صزسيؽ السيارات السظمؾب صشسيتيا و و ياة السدرسيةصحديؽ جؾدة العسمية التعميسية والح لمسداىسة في
 الرفية واللا فية السختمفة.الأنذظة  لد  الظلاب فى ترا   صعميسية تختمفة تؽ خلال صشفيذ

 ومؽ بيؽ الآليات التي تديؼ في تحقيق ذلػ :

 التعميؼ نجاح تشغؾتة ةج  تؽ جسي  ةطراف العسمية التعميسية تؽ الوات  الدعؼ صؾفير .3

 السداويصي.
 نس  في جذريا صرييرا السداويصي  لأنو لتظمب ضرورة صحديؽ الرؾرة الذىشية  ؾل التعميؼ .4

 الستعمسيؽ. الظلاب لد  التفوير
الداعسة  والجيات والسشغسات السؤسدات تختمف ييؽ وفعالة  كيكية شراكات العس  عمى يشاا .5

 لمتعميؼ السداويصي.
 شرلآات وصؾفير ثنذاا ثلى لؤدي لمظلاب  تسا السداويصي السداويصي مالشذاط رة  التعميؼ .6

 الظلاب. ق   تؽ جدلدة
 ثزالة الرسؾض  ؾل الأنذظة السداويصيةو وتعرفة تؽ الأفراد صسكؽ لم يانات قاعدة صؾفير .7

 يسكؽ ةن صؾاجييؼ في تذروعاصيؼ السداويصيةو  التي الأخظار

التعميؼ تتظمبات  في ضؾا مالسدارسلا تياجات التدري ية لموؾادر البذرية الدتسر لتدييؼ ال .8
 ىذه اي تياجات. ت  وض  جدولة للأولؾيات في صم ية السداويصي لدعؼ الشزا السيشى

وصحفيزىؼ  مالسدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتةو ايىتسام مالوؾادر البذريةضرورة  .9
 دعؼ الشزا السيشي.يزسؽ  مساوصؾفير لآافة الإتكانات ليؼ 
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عمى تعالير تيشية واضحة طبدا، لستظمبات التعميؼ الثانؾي الرشاعي الستددم اعتساد تشاىا  .:
  و وصزويد الظلاب مالسيارات اللازتة لمشجاح في سؾق العس .سؾق العس 

الظلاب تؽ فيؼ  سكيؽوص والعاتميؽ لستامعة السدتجداتالظلاب و عدد لدااات دورية ت   .;
صحدي   بلياتتدروس في ضؾا  التدشيات الحدلثة والستريرة والددرة عمى صحميميا مذك 

 التعميؼ السداويصي في دعؼ الشزا السيشي لمظلاب.
 رابعاً: صعؾبات قد تؾاجو تظبيق الترؾر السقترح

لممد   الشزمما السيشممى لممدعؼلتعممميؼ السدمماويصي يسكممؽ ةن لؾاجممو صظ يمم  الترممؾر السدتممرح لتحديمم  ا
طمملاب السممدارس الثانؾيممة الفشيممة الرممشااية الستددتممة السرممرية عممددا، تممؽ الرممعؾةاتو وتممؽ ةيممرز صمممػ 

 الرعؾةات تا يآصي 
ضمممعف ايسمممتخدام الأتثممم  للإتكانمممات والسمممؾارد الستا مممة فمممي السمممدارس الثانؾيمممة الفشيمممة  -

 الرشااية الستددتة والسؤسدات الإنتاجية ذات العلاقة مالسدارس.
الفاجدممة مالسممدارس الثانؾيممة الفشيممة  والتوشؾلؾجيمما الأفوممار الإيداايممة صذممجي تحدوديممة  -

 وصحدي  التشافدية. الإنتاجية زيادةالرشااية الستددتةو والتي صعس  عمى 
قمة صؾفر يشية تعمؾتاصية  دلثة تدعؾتة مالسكتبات العمسيةو وضمعف صمؾفير الإتكانمات  -

 الزرورية لمسذروعات الإنتاجية .
السشمماىا مالسمدارس الثانؾيممة الفشيممة الرمشااية الستددتممة لستظمبممات سممؾق  ضمعف تؾاكبممة -

 وةسماليب خا مة تشماىا وجمؾد ور بماصيؼو ونمدرة وتياراصيؼالعس  وا تياجات الظلاب 
 مالسدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة. السؾىؾةيؽ لمظلاب تلاجسة صعميسية

وعات والخدتات التي صددتيا السمدارس عدم الترام  السدتسر ت  السدتفيدلؽ تؽ السذر  -
 الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة مسا يحد  ايستسرارية في صدديؼ ىذه الخدتات.

الدرممؾر فمممي رةممم  ثعمممداد الظممملاب مدمممؾق العسمم و وعمممدم دراسمممة  اجمممات سمممؾق العسممم   -
وتتظمباصمموو مةيممة السؾااتممة يمميؽ تخرجممات السممدارس الثانؾيممة الفشيممة الرممشااية الستددتممة 

 تتظمبات الدؾق.و 
ايسممتدلالية فممي اصخمماذ الدممرار السيشممي السشاسممب لممدي  عممدم عدممد ورش عسمم  لتذممجي  -
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 طلاب السدارس الثانؾية الفشية الرشااية الستددتة
ضعف صذخيص تؾاطؽ الزعف في عسميات التعميؼ والتعمؼ مالسمدارس الثانؾيمة الفشيمة  -

 الرشااية الستددتة وتحاولة صظؾيرىا .
لشممدوات وورش العسمم  لمتعريممف مسمما صددتممو السممدارس الثانؾيممة الفشيممة الدرممؾر فممي عدممد ا -

الرشااية الستددتة تؽ خدتات وتذروعاتو وعدم ث دار الوتيبات والشذرات الدورية 
 لمتعريف يتمػ الخدتات.

تحدوديمممة الفمممرص التدمممؾيكية لمخمممدتات والسشتجمممات التمممي صتسيمممز ييممما السمممدارس الثانؾيمممة  -
جسيم   مؾرىا وةشمكالياو وضمعف اسمتخدام ةسماليب  دلثمة الفشية الرمشااية الستددتمة م

 في التدؾي .
قممممة صؾعيمممف ايسمممتراصيجيات والتدشيمممات الحدلثمممة فمممي التعمممميؼ والتمممدريبو ونمممدرة اسمممتخدام  -

 تراكز ترادر التعمؼ والسخت رات التعميسية والؾرش التعميسية التظ يكية ةو الإنتاجية. 
عات الظلاييممة مالسممدارس الثانؾيممة الفشيممة تحدوديممة السممؾارد الساليممة السخررممة لمسذممرو  -

 الرشااية الستددتة.
ندممممص الأجيممممزة وضممممعف التجييممممزات وقمممممة التسؾيمممم  المممملازم لمسممممدارس الثانؾيممممة الفشيممممة  -

 الرشااية الستددتة.
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 المراجع

 أولا : المراجع العربية:

 الذروق  دار  عسان السيشيو الترةؾي  التؾجيو ق.:411لسياا) اليؾاريو و  ة سد ةسعدو ةيؾ. 
 التعميؼ صظؾير فى التوشؾلؾجية الحزانات لدور تدترح ق. صرؾر4137ترظفى) عسرو ة سدو 

 الدراسات الدولو تجمة العمؾم الترةؾية  لآمية معض صجارب عمى ضؾا مسرر الرشاعى الفشى
 .83-3قو 6)45الداىرةو  جاتعة-لمترةية  العميا

 دراسة :السدتداتة التشافدية السيزة صحدي  عمى الريادي التدؾي  ق. ةثر4144ع دالعزيز) بدمو 
 وايقترادية التجارية الدراسات الدؾدانو تجمة -الأييض مسدلشة التجارية عمى ال شؾك تيدانية

 .93-68قو 3)7و  صيارت خمدون  ايؽ جاتعة-الذلالة  قرر الجاتمية السعا رة  السمحدة
 التدؾي  ةثر ق.4144) الفاص  فديدةوو   سمظان فيريشو  ترظفي ةمكرو  ع دالعزيز بدمو 

 مسدلشة التجارية ال شؾك عمى تيدانية دراسة :السدتداتة التشافدية السيزة صحدي  عمى الريادي
 صيارت خمدون  ايؽ جاتعة  السعا رة وايقترادية التجارية الدراسات تجمةو الدؾدان -الأييض

 .93-68قو 3)7و الذلالة قرر الجاتمية السمحدة -
 تجمة العمؾم الدانؾنية  ق. الشزا الؾعيفي  السفيؾم والسحدداتو 4141و تريؼ )ةرفيس

 .699-686قو 5)7وايجتسااية  جاتعة زيان عاشؾر الجمفةو 
 الدراسي مالتحري  وعلاقتيا السدرسية الحياة جؾدة نحؾ ا:ماا اصجاىات ق.4141)محمد ةتزيانو 

 .53-33قو 4:)43و العرةية الظفؾلة لتددم الوؾيتية الجسمية  العرةية الظفؾلة تجمة وللأيشاا
 لد   السيشي الشزا عمى ىؾيند عشد السيشية السيؾل ةنساط ةثر ق.4135فاطسة ) التلاىيؽو

جاتعة الأزىرو -الترةية الترةية  لآمية الوركو تجمة تحافغة في الثانؾي  الأول الرف طمبة
 .71-35قو 376)3

 (عيشة عمى دراسة السداويصيو التعميؼ خلال تؽ السداويصية صظؾير نحؾ ق.4137الجؾديو عمي 
كميممة العممؾم ايقترمادية والعممؾم  في عمؾم التدييرو دلآتؾراه  الجمفةو رسالة جاتعة طمبة تؽ

 .مدكرة خيزر محمد التدييرو جاتعة التجماريمة وعمؾم
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 ( لد  طمبة الأول الثانؾي ق. ةثر نس  التشذئة الأسرية في الشزا السيشي 4117الحؾارنةو ثياد
 في تحافغة الوركو رسالة تاجدتيرو عسادة الدراسات العمياو جاتعة تؤصة.

 واج  عسان  دار ونغرياصوو السيشي التؾجيو ق. سيكؾلؾجية4117 دؽ)  ال  الداىريو. 
 (الرف  طمبة لد  السيشي الدرار اصخاذ مسيارة وعلاقتو السيشي ق. الشزا4139الراشديو ة سد

 العمؾم تاجدتيرو لآمية عسانو رسالة مدمظشة الذرقية شسال تحافغة في الأساسي العاشر
 .نزو   وا:دابو جاتعة

 ( لمعس  ت   ق. تتظمبات الشزا السيشى للأخراجى ايجتساعى4137الزواويو ع ير
الجساعات فى تجال استذراف السدتد    دراسة استظلااية تظبدة عمي طلاب البكالؾريؾس 

تجمة دراسات في الخدتة ايجتسااية  لآمية  .مالسعيد العالي لمخدتة ايجتسااية مكفر الذيخ
 .3:3-343قو :5)3جاتعة  مؾانو -الخدتة ايجتسااية

 يشي لد  الظمبة السؾىؾةيؽ والعادليؽ في تحافغة ق. واق  الشزا الس4143لشؾا رةو فير  )ا
تجمة الجاتعة العرةية الأتريكية  .عجمؾن وعلاقتو يبعض الستريرات وةالتحري  الدراسي

 .;43-3:8قو 4)9و  الجاتعة العرةية الأتريكية-لمبحؾث  عسادة البحث العمسى
 (متاح فً:العرةية الدول في لمريادة التعميؼ ق.4131اليؾندكؾ ، 

http://www.unesco.org/.../EPE_Component_One_Arabic_14_May_20
10.pdf 

 استداتة في ودوره الجزاجر في السداويصي التعميؼ ق. واق ;413وعراييشو زيشة)  ةتيشة يديارو 
والدراسات   لمبحؾث بفاق كشساذجو تجمة الجمفة وجاتعة جاتعة قدشظيشة :السداويصية السذاري 

 .49-33قو 5ثلميزيو ) تختار يؽ بتؾد الذيخ السداوم الجاتعي السرلآز
 (  ق. التعميؼ السداويصي لآؾسي  في العلاقة ييؽ التؾجو 4143يؽ الذيخو يؾةكر الردل

لمبحؾث والدراسات  السرلآز الجاتعي ع د  تجمة تيلاف .السداويصي والشية السداويصية لمظمبة
 .555-545قو 3)9الحفيظ يؾالرؾف تيمةو 

 (ق. التعميؼ السداويصي وةثره عمى التؾجو السداويصي ;413يؽ ايدىو ليمى  و نا ريو الزىرة
الظمبة  دراسة استظلااية :راا طمبة السداويصية مجاتعة مدكرةو تجمة الأ ي  لمبحؾث  لدي

http://www.unesco.org/.../EPE_Component_One_Arabic_14_May_2010.pdf
http://www.unesco.org/.../EPE_Component_One_Arabic_14_May_2010.pdf
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لآمية العمؾم ايقترادية والتجارية وعمؾم  -لإدارية  جاتعة اباس لررور خشذمة ايقترادية وا
 . 468-453قو 4)5التدييرو 

 ق. بليات نذر الفور السداويصي في الؾس  الجاتعي  دراسة تيدانية 4141)يؾر ميو عاجذة
مسعيد عمؾم وصدشيات الشذاطات ال دنية والرياضية مالسديمةو رسالة تاجدتير تعيد عمؾم 

 وصدشيات الشذاطات ال دنية والرياضيةو جاتعة محمد يؾضياف.
 (في والستؾسظة الرريرة السؤسدات انذاا في السداويصي التعميؼ ق. دور4143يؾستةو محمد 

لآمية العمؾم ايقترادية والتجارية  التجارية  والعمؾم والتديير ايقترادية العمؾم الجزاجرو تجمة
 .;49-489قو 4):4و  جاتعة محمد يؾضياف السديمة - وعمؾم التديير

 داويصي في صعزيزالثدافة ق. ةىسية التعميؼ الس4141الرريرو عساد ) و  يؾطرفةو رشيد
العرةي   جاتعة مجلة الآفاق للدراسات الاقتصادٌة السداويصية  دراسة صجارب دولية ناجحةو

 .437-6;3قو 3)7لآمية العمؾم ايقترادية والتجارية وعمؾم التدييرو  -التبدي صبدة 
 ق. دور التعميؼ السداويصي في صشسية روح 4141مذيرو ع دالحسيد ) و  يؾطرفةو  ؾرية

تجمة الأ ي  لمبحؾث  السداويصية  دراسة صظ يكية  ؾل طمبة جاتعة العرةي التبديو
لآمية العمؾم ايقترادية والتجارية وعمؾم  -جاتعة اباس لررور خشذمة  والإدارية ايقترادية 

 .361-349قو 3)6التدييرو 
 ترر ييؽ تدارنة دراسة ق.4144) نيى العا يو  و  تحسؾد تدي و  فاطسة ييؾتيو 

  مالإسساعيمية الترةية كمية تجمةو الستددتة الرشااية الفشية الثانؾية السدارس ثدارة في وةستراليا
 .498-;46قو 74و ) الدؾيس قشاة جاتعة-مالإسساعيمية الترةية كمية

 تؤشرات ق.4141) نادية عميو  و ةسساا عايدلؽو  ثيراليؼ قشرؾةو  الدلؽ  لاح صؾفي و 
 كمية تجمةو ترر في الستددتة الرشااية الفشية الثانؾية السدارس في السزافة التعميسية الكيسة
 .:86-835قو 344)53و يشيا جاتعة -الترةية لآمية  الترةية

 ( ق. اييتوار التدؾيدي ودوره فى صحديؽ ايداا التدؾيدي لمسؤسدات 4138جعفؾرو خديجة
 –الخدتية  دراسة  الة فشدق ايلف يؾيية ورقمةو رسالة تاجدتير  جاتعة قا دي ترةاح 

 ورقمة.

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='بورحلي،%20عائشة';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='بورحلي،%20عائشة';search();
https://0810gjg3l-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2274&page=1&from=
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 الشزا السيشي وعلاقتو مسيارة اصخاذ الدرار لد   ق.4143)ثسعاديو فارس و  زغمؾانو بتال
جاتعة -  لآمية العمؾم ايجتسااية وايندانيةتجمة العمؾم الشفدية والترةؾيةطمبة ثالثة ثانؾيو 

 .551-538قو 6)9الؾاديو 
 ( صحفيز الروح الريادية "ق. نحؾ ثدافة لمريادة في الدرن الؾا د والعذريؽ 4131سالزانؾو لآارتيلا

تشغسة العس  الدولية وتشغسة اليؾندكؾ  تكتب و "تؽ خلال التعميؼ لمريادة في السدارس الثانؾية
 اليؾندكؾ الإقميسي لمترةية في الدول العرةية)ييروتق.

 الفشى الثانؾ   مالتعميؼ التوشؾلؾجية الحاضشات لإنذاا ق. التخظي :413محمد) نجلاا لؽوهشا 
 جاتعة -الترةية الترةية  لآمية كمية الخ رااو تجمة براا ضؾا فى فى ترر الستددم الرشاعى

 .656-555قو 338);4يشياو 
 ( ق. نذر التعميؼ السداويصي لآسدخ  لتعزيز روح وثدافة السداولة ;413شراطيو نديسة عسران

تجمة البحؾث والدراسات العمسية  جاتعة يحيى  .لد  الظمبة الجاتعييؽ والحد تؽ مظالتيؼ
 .;;3-399قو 35فارس السديةو )

 في السداويصي التعميؼ واق  (.2013)عمي شظةو و  محمد سسير جلابو ؛ةلؾب  كريو 
 الجاتعي والأعسال  السرلآز السال اقتراديات والظسؾ اتو تجمة الإنجازات :الجزاجر

 .22-12(، 2، )وعمؾم التديير والتجارية ايقترادية العمؾم تعيد - تيمة يؾالرؾف ع دالحفيظ

 ق. تدتؾ  الشزا السيشي والظسؾح لد  عيشة تؽ طمبة تر مة 4138)  ؾالحةو ع دالسيدي
الأىمية  ارةد جاتعة السجمة الجزاجرية لمظفؾلة والترةية  السراىدة الستؾسظة في شسال الأردنو 

 .::3-377قو 5)6و
 ق. تدتؾ  الشزا السيشي والظسؾح وعلاقتيسا يبعض الستريرات  دراسة 4139) مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

تجمة السشارة لمبحؾث والدراسات  عسادة  .تيدانية لد  طمبة السر مة الأساسية العميا في الأردن
 .:43-3:4قو 6)45البحث العمسي جاتعة بل ال ي و 

 و الداىرة  دار الفور 5ط وق. الإ راا في البحؾث الشفدية والترةؾية4115سعد ) وع د الر سؽ
 العرةي.

https://0810gd9ty-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%BA%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A2%D9%85%D8%A7%D9%84
https://0810gd9ty-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%BA%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A2%D9%85%D8%A7%D9%84
https://0810gd9ty-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A5%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://0810gd9ty-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2258&page=1&from=
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/350
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 السؤسدي الشزا صحدي  في ايستراصيجية الكيادة ق. دور;413محمد) الر يؼ ع د الر يؼو ع د 
الإداريةو  لمتشسية العرةية للإدارة  السشغسة العرةية تدتر ةو السجمة رتية :السشغسات العاتة في
 .386-367قو 3);5

 وجية تؽ الريادي التدؾي  صظ ي  في الدؾقية السعرفة ثدارة ةثر ق.4144)بسيا ع دالخيرو 
 السؾاد ينتاج سعيد وتران  شرلآات صظ يكية دراسة :التدؾي  ورجال الذرلآات تدلري  نغر

قو 4)9و الإسلاتي لمتدؾي  العالسية الييئة  الإسلاتية ايعسال ريادة تجمةو مالدؾدان الرذاجية
41-65. 

 (معاد الشزا الؾعيفي لد  الجاتعات ايىمية)دراسة ةق. صذخيص واق  ;413عثسانو  دشى
استظلااية :راا السدلريؽ والتشفيذليؽ في جاتعة نؾروزقو السجمة ايكاديسية لجاتعة نؾروزو 

 .:54-533قو 3):
  ودورىا في صحفيز الظالب الجاتعي  ق. دار السداويصية4138ع يديو فتيحة ) و  عراجو ىؾاري

تجمة دراسات العدد ايقترادي  جاتعة عسار  .لؾلؾج عالؼ الأعسال  جاتعة الجمفة ةنسؾذجا
 .348-319قو 3)9لآمية العمؾم ايقترادية والتجارية وعمؾم التدييرو  -ثميجي الأغؾاط 

 يلتزام التشغيسي الشزا الؾعيفي وعلاقتو ما ق.4141تدايمةو لؾسف) و  عظيةو  فاا زياد
لد  تدلرات السدارس الأساسية الخا ة في تحافغة العا سة عسان تؽ وجية نغر 

 السعمساتو رسالة تاجدتير غير تشذؾرة  جاتعة الذرق الأوس و عسان.
 ( ق. نحؾ صظؾير السداويصية تؽ خلال التعميؼ السداويصي دراسة عمى عيشة 4137عمىو الجؾدي

 وعمؾم التجارية والعمؾم ايقترادية العمؾم سالة دلآتؾراهو لآميةتؽ طمبة جاتعة الجمفةو ر 
 مدكرة. – خيزر محمد التدييروجاتعة

 ( ق. دور الشزا السؤسدي لآسترير وسي  في العلاقة ييؽ رةس 4143عيدو ةيسؽ ع دالفتاح
مة السج السال الفوري وصحدي  السشاعة التشغيسية  دراسة صظ يكية عمى ال شؾك التجارية السرريةو

-3قو 4)34العمسية لمدراسات والبحؾث السالية والإدارية  لآمية التجارةو جاتعة تدلشة الداداتو 
66. 
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 ( ق. العلاقة ييؽ جؾدة الحياة السدرسية والتحري  الدراسي لد  طلاب 4137الوشانيو لآيلاني
قو 63جاتعة عيؽ شسسو )-السر مة الثانؾيةو تجمة الإرشاد الشفدي  ترلآز الإرشاد الشفدي 

793-7;6 . 
  ق. الترةية الريادية والتعميؼ الريادي تدخ  نفدي سمؾلآيو ةرةد  عالؼ 4131تجدي)تباركو

 الوتب الحدلث.  
 الرشاعي الستددم الفشي الثانؾي  لمتعميؼ ايستراصيجي ق. التخظي 4139راضي) ةيؾ سحر محمدو 

قو 4)54السشؾفيةو  جاتعة-الترةية  الترةية  لآمية كمية التعميؼو تجمة صدوي  تدؾتات ضؾا في
3-8;. 

 ق. دور التدؾي  الريادي في صحديؽ 4141ثلراليؼو نيفيؽ) تحسؾدو دعاا   عسرو بتال  و
 الديا ة كمية الديا ة والفشادق  تجمة تجمة لآمية الأداا السالي في شرلآات الديا ة السرريةو

 .391-375قو 3)6الداداتو  تدلشة جاتعة -والفشادق الديا ة والفشادقوكمية
 ( ق. الشزا السيشي وصتثيره عمى جؾدة اصخاذ قرار اختيار تيشة السدتد   4133تحسؾدو ىؾيدة

السجمة  ةولد  طلاب الديمؾم العاتة في الترةية فى ضؾا معض الستريرات  دراسة صش ؤي
 .948-;87قو 95)43السررية لمدراسات الشفدية  الجسمية السررية لمدراسات الشفديةو 

  ق. تداىسة الحاضشات الرشااية في صرقية الإيدا  4141يؾشعيرو لؾيزة ) و  ترزوقو فاص
السداويصي لد   اتمي السذاري  السحتزشة مالجزاجر  "دراسة قياسية لمسذاري  السحتزشة مك  

 العمؾم تجمة البذاجر ايقترادية  لآمية ةم ال ؾاقيو  -مدكرة  -ضشة "ال يض تؽ  ا
 .696-:67قو 3)8مذارو  محمد طاىري  جاتعة -التديير التجارية وعمؾم والعمؾم ايقترادية

 ( ق. اصجاىات ا:ماا نحؾ جؾدة الحياة السدرسية وعلاقتيا مالتحري  الدراسي 4141تزيانو محمد
 .53-33قو 4:)43فؾلة العرةية  الجسمية الوؾيتية لتددم الظفؾلة العرةيةو تجمة الظ للأيشااو 

 ق. ثشكالية التعميؼ السداويصي ودوره في خم  ;413 ؾ ؾو ترظفى ) و  ىاتميو ع دالدادر
تجمة البذاجر ايقترادية   .الشية السداويصية  دراسة تيدانية عمى عيشة تؽ الذباب الجاتعي

قو 3)7لآمية العمؾم ايقترادية والعمؾم التجارية وعمؾم التدييرو  -مذار جاتعة طاىري محمدو 
847-866. 

https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=مجدي%20مبارك
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=مجدي%20مبارك
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 و 4151- 4136 الجاتعى ق   لمتعميؼ ايستراصيجية الخظة ق.4136) والتعميؼ الترةية وزارة
 .الداىرة طف و لو  جيد صعميؼ صدديؼ ندتظي و تعا،  لسرر  الدؾتى السذرو  التعميؼ

 و 4148/ 4144 الخظة التشفيذية لؾزارة الترةية والتعميؼ والتعميؼ الفشى ق.4144) ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
 الداىرة  الإدارة السرلآزية لمتخظي  والجؾدةو لإدارة العاتة لمتخظي  والسذروعات.
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