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 ممخص البحث:

تتحجد مذكمة البحث في الإجابة عمى الدؤال التالي: كيف يسكنغ تعغلنا السذناركة السعتس ينة بنالتغميع 
السجرسي في مرخ عمى ضػء الخبخة الهشجينة بمسنا وتػافنع منظ الطنخبق الة الينة لمسعتسنظ السرنخ    

السعهننػ   الشذنناة بالتصننػر  بيتشننابل البحننث السذنناركة السعتس يننة فنني كننا مننغ الهشننج بمرننخ مننغ  لننث 
بالأهجاق  بالأهسية  السبادرات  بيدغى البحث إلى بضظ ترػر م تنخح لتعغلنا السذناركة السعتس ينة 
فننني مرنننخ بسنننا وتػافنننع منننظ ضنننخبق السعتسنننظ السرنننخ   بلتح لنننع هنننحا الهنننجق يصبنننع البحنننث السنننشه  

 الس ارن بفً ا لمخصػات التالية:
لمبحنننث  بيذنننسا م جمنننة البحنننث  السذنننكمة   هسينننة تتزنننسغ الإشنننار الغنننا  الخظووواة اىولووو :  -

البحننننث   ب هجافنننن،  مشهعنننن،  ب ننننجبدد  بمرننننصمحات،  الجراسننننات الدنننناب ة الغخميننننة بالأجشبيننننة 
 بالتغملع عملها. 

 ت جيع إشار نطخ  وتغمع بالسذاركة السعتس ية في التغميع.  الخظاة الثانية: -
يننة فنني التغمننيع السجرسنني فنني الهشننج بصننو بتحملننا لػالننظ السذنناركة السعتس  الخظوواة الثالثووة: -

 في ضػء ال ػى بالغػاما الة الية. 
بصنو بتحملنا لػالنظ السذناركة السعتس ينة فني التغمنيع السجرسني فني مرنخ  الخظاة الرابعة: -

 في ضػء ال ػى الغػاما الة الية. 
تعدنننلخ  بجننن، التذننناب، ب بجننن، الاشنننتلبق منننلغ السذننناركة السعتس ينننة فننني  الخظووواة الخامدوووة: -

 ع السجرسي بالهشج بمرخ في ضػء بغس معاهيع الغمػ  الاجتساعية. التغمي
بضنننظ ترنننػر م تنننخح لتعغلنننا السذننناركة السعتس ينننة بسرنننخ فننني ضنننػء  الخظووواة الدا: وووة: -

 الجراسة الس ارنة بمسا وتػافع مظ الطخبق الة الية لمسعتسظ السرخ .  
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Abstract 

The research problem is determined in answering the following question: 

How can community participation be activated in school education in Egypt 

in the light of the Indian experience and in accordance with the cultural 

conditions of the Egyptian society? The research deals with community 

participation in both India and Egypt in terms of concept, origin and 

development, objectives, and importance Initiatives, and the research seeks 

to develop a proposed vision to activate community participation in Egypt in 

line with the conditions of Egyptian society. To achieve this goal, the 

research applies the comparative approach according to the following steps: 

- The first step: includes the general framework of the research, 

including the introduction to the research, the problem, the importance 

of the research, its objectives, methodology, limits, and terminology, 

previous Arab and foreign studies and comment on them. 

- The second step: presenting a theoretical framework related to 

community participation in education. 

- The third step: a description and analysis of the reality of community 

participation in school education in India in the light of cultural forces 

and factors. 

- Fourth step: a description and analysis of the reality of community 

participation in school education in Egypt in light of the forces of 

cultural factors. 

- Fifth step: Interpreting the similarities and differences between 

community participation in school education in India and Egypt in the 

light of some social science concepts. 

- The sixth step: to develop a proposed vision to activate community 

participation in Egypt in the light of the comparative study and in line 

with the cultural conditions of the Egyptian society. 
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 مقدمة البحث:
إن نعنناح الغسميننة التغميسيننة بكننا  بغادهننا  نهننا تننتع مننغ شننلبل التغننابن مننظ مؤسدننات السعتسننظ السحمننى 
السختمعة  فسغ السغخبق  ن التغميع بعسيظ عشاصخد السختمعة لامج ب ن وتػافع مظ السعتسظ الحى يح ع 

منغ التيلنخ فني الغرنخ  هجاق الغسمية التغميسية؛ لحا ف ج نال الجبر التخمػ  لمسذاركة السعتس ينة نػعًنا 
الحننجوث نطننخًا لسننا يعخضنن، ذلننظ الغرننخ مننغ تحننجيات مغخليننة بت شػلػجيننة تحتنناج إلننى إعننادة نطننخ ليسننا 

 وتغمع بالغلبلة ملغ الغسمية التغمسية بالسذاركة السعتس ية. 
بتُغنننج لزنننية تصنننػيخ التغمنننيع بالخنننخبج منننغ  زمتننن، الخاهشنننة انغكاسًنننا لخ بنننة لػينننة منننغ لبنننا الحكػمنننات 

لغ بالسع نننخيغ ب صنننحاي النننخ   لمػصنننػل إلنننى  فزنننا الصنننخأ بالػسنننا ا التننني تح نننع  هنننجاق بالسخترننن
بغاينننات التخمينننة الحجوةنننة ب يننن، تح لنننع تصمغنننات السعتسنننظ بالأهنننجاق السشذنننػدة لأمشا ننن،  بتغديننند جنننػدة 

لع  التغميع بالارت اء ب،  بتصػيخد للتشاسب بالتحجيات الت شػلػجينة بالسغخلينة السذناركة بالتني تػاجن، الغنا
بمظ الانعتاح الغالسي بضهػر السغخفة  ليت الغػلسة ال ةلخ مغ ال لػد بالحجبد التي جغمت منغ لزنية 
التغميع  مخًا  تسيًا بمشصقيًا لسػاجهة تمظ التحجيات  بمغ ثع كان التػج، نحػ لامخكدية التغمنيع  بتتا نة 

بالسخا ا  بالػصنػل إلنى التصنػيخ العخصة لمسذاركة السعتس ية في إدارة التغميع عمى كافة السدتػيات 
 (. 563: 8106الحى يُغج مغ الأهجاق الأساسية لمتخمية بسعهػمها السغاصخ )عبج الخسػل  

بماعتبنننار  ن الغسمينننة التغميسينننة مدنننتػلية لػمينننة تزنننامشية  فننن ن نعننناح    اسنننتخاتيعية تغميسينننة يغتسنننج 
سنخة السرنخية صنا بة  نع  صنلا بذكا ر يدي عمى تزنافخ العهنػد الحكػمينة بغلنخ الحكػمينة  بالأ

لمسرنننمحة مجعػمنننة بننن رادة سياسنننية تتبشنننى التغمنننيع كسذنننخبم بششننني ذ   بلػينننة مت جمنننة )بزارة التخمينننة 
 (.5: 8105-8102بالتغميع  

بلنننج تشابلنننت الغجونننج منننغ الجراسنننات معهنننػ  السذننناركة السعتس ينننة منننخ ى باتعاهنننات مختمعنننة  فسنننغ هنننحد 
 ية مصمب ر يدي لتصػيخ مدلخة التغميع  بثانية تخى  نهنا مصمنب الجراسات ما وخى  ن مذاركة السعتس

جسنناهلخ  لمحنننج منننغ مذنننكلبت الغسمينننة التغميسينننة شاصنننةً )التدنننخي الجراسننني  بالنننجربس الخرػصنننية  
بغلخهنننا(  ب شنننخى تنننخى  ن لمسذننناركة السعتس ينننة  هسينننة شاصنننة فننني لبنننػل الصنننلبي ذبى الا تياجنننات 

-56: 8108ع بسننا وتشاسننب مننظ لننجراتهع بملننػلهع )الػكلننا  الخاصننة فنني السعتسننظ  باسننتةسار شالنناته
57.) 
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( عمنى 8115بلج  كجت السغاولخ ال ػمية لمتغميع الرادرة عغ بزارة التخمية بالتغمنيع فني سنبتسبخ عنا  )
تحدلغ جػدة الغسمية التغميسية  ب صبحت هحد السغاولخ   ج الخكا د الأساسية التي تغتسج عملها جػدة 

الغسميننة التغميسينة؛ مةننا: السذنناركة السعتس يننة فني التغمننيع  بتصبلننع اللبمخكديننة مننغ  الغجونج مننغ جػانننب
شلبل مذخبم التغميع الأساسني  بالدنساح لمعس ينات الأهمينة بالذنخكات الخاصنة بكافنة  مشناء السعتسنظ 

سحميننة بمعالدننة السحميننة بالسذنناركة فنني الغسميننة التغميسيننة  بتدارتهننا  بالاهتسننا  متصننػيخ نطننا  الإدارة ال
 (.03:8115)مهاء الجوغ 

بتُغتبننخ السجرسننة الامتجا يننة المبشننة الأساسننية فنني الشطننا  التغميسنني  لسننا لهننا مننغ بننال  الأثننخ داشننا الدننمع 
التغميسي  بلا يسكغ لمسجرسة الامتجا ية  ن تػاكنب التدنارم الغمسني بالت شػلنػجي إلا إذا لامنت بالانعتناح 

اركة السعتس ينة بسةابنة   نج التشطيسنات الهيكمينة ال ا سنة داشنا عمى السعتسظ السحمى  بيُغج فخيع السذن
السجرسننة الامتجا يننة  بيت ننػن فخيننع السذنناركة السعتس يننة فنني السجرسننة الامتجا يننة مننغ السننخملغ  ب بلينناء 
الأمنننػر  بكافنننة السغشنننلغ بالغسمينننة التغميسينننة  ب فنننخاد بمؤسدنننات السعتسنننظ السحمنننى السحننني  بالسجرسنننة  

لخصنننناي الخسننننسي الدياسنننني بالتخمننننػ  بتع ننننيلًب لشتننننا   الجراسننننات الدنننناب ة  بمػاكبننننة بتمبيننننة لشننننجاءات ا
لمتصػرات الغالسية السغاصخة السؤكجة عمى  تسية السذاركة السعتس ية في الخنجمات التغميسينة  بدعسًنا 

سنت لبلي لاست لبلية السجرسة الامتجا ية  بدفغًا لمتحػل ب دارتها مغ الشس  السخكد  التنابظ إلنى النشس  الا
 (.021:057: 8100) دغ  

بلج تػجهت بزارة التخمية بالتغميع شنانها فني ذلنظ شنان الغجونج منغ النشطع التغميسينة عمنى مدنتػى الغنالع 
إلننى تعغلننا دبر السذنناركة السعتس يننة فنني إدارة هننحد الأنذننصة بفننى الغسميننة التغميسيننة ككننا مننغ شننلبل 

ركة السعتس ينة ضنسغ السغناولخ ال ػمينة لمتغمنيع فني الغجوج مغ السحنابلات؛ بمشهنا: إصنجار بثي نة السذنا
(  ثننع بغننج ذلننظ إنذنناء الهلتننة ال ػميننة لزننسان جننػدة التغمننيع بالاعتسنناد عننا  8115مرننخ بذلننظ عننا  )

(؛  لننث لامننت مػضننظ السدننتػيات الس ياريننة لزننسان جننػدة السؤسدننات التغمننيع لبننا العننامغي 8114)
السعتس ينة  كسنا جناءت الخصن  الاسنتخاتيعية لمتغمنيع  باعتسادها  بالتي تزسشت  يزًا معال السذاركة

فنني مرننخ؛ لتؤكننج عمننى  هسيننة السذنناركة العغالننة للؤسننخة بالننجعع السعتسغنني مننغ شننلبل معننالذ الأمشنناء 
بغلخهنننا منننغ  شنننكال السذننناركة السعتس ينننة بسنننا يح نننع السحاسنننبية الأفقينننة فننني الغسمينننة التغميسينننة )بزارة 

 (.055:8102التخمية بالتغميع  
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ا ف نننننج اهتسنننننت الحكػمنننننات بالسعتسغنننننات السغاصنننننخة بسذننننناركة السؤسدنننننات بالهلتنننننات بالسشطسنننننات بلنننننح
السعتس ية السختمعنة فني تحدنلغ جنػدة التغمنيع الغنا   بتشسينة السعتسنظ فني معنالات الحيناة السعتس ينة  
بالسجرسننة كسؤسدننة اجتساعيننة بتخمػيننة لهننا مننغ العاعميننة بالأهسيننة مننا يعغننا الحكػمننات بالسعتسغننات 

 (.043:8106سحمية تخكغ إللها كاستةسار بذخى بتشسية بششية مدت بمية باعجد ) دغ  عبجالله  ال
بتُغننج السذنناركة السعتس يننة  هننع الخكننا د الاسننتخاتيعية لتصننػيخ الغسميننة التغميسيننة فنني مرننخ عمننى ضننػء 

  VEC)   )Village  Educationالتػجهات الغالسية  بفى الهشج ف ج ُ نذتت لعان التغمنيع ال خبينة 
Committees بتننع تعخمتهننا مشعنناح  بتننع تػسننيظ نصننناأ عسميننة إشننخات السعتسغننات فنني التغمننيع فننني  

جسيظ  نحاء الهشج  في إشار مخنام  الهشج الخا ج لتغسيع التغميع الامتجا ي  بتيعاد بعي معتسغي للآبناء 
  بر س السال  بالهنجق بالذباي بالخباب  السعتس ية التي ت ػ  بالسداهسة مغ شلبل الأرضي  بالغسا

 (. ,Dsouza 2011:2الغا  هػ تػفلخ التغميع الامتجا ي الى السعتسغات السحمية )
 مذكمة البحث:

إن نطننا  التغمننيع فننني مرننخ يحتنناج إلنننى دعننع بمدننانجة دا سنننة مننغ العسنناهلخ بالسعتسنننظ السننجني  تنننى 
مننػر فنني سننبلا تحدننلغ جننػدة تح لننع الأهننجاق ال ػميننة لمتغمننيع  بينناتي هننحا الننجعع عننادةً مننغ  بلينناء الأ

تغمننيع  مشننا هع  بمنننغ السشطسننات بالسؤسدننات السجنينننة  ب جهنندة الإعننلب  السهتسنننة بننالتغميع )بزارة التخمينننة 
 (.7:8116بالتغميع  

بفنننى ضننننا منننا يذننننهجد نطامشنننا التغمننننيع شنننلبل الدننننشػات الأشلنننخة مننننغ تيلنننخات شنننناممة فننني ضننننا الشطننننا  
عتس يننة  بالتنني تهننجق إلننى معتسننظ الغمننع بالسغخفننة نعننج  ن اللبمخكنند  لمتغمننيع مننغ شننلبل السذنناركة الس

السعتسننظ السرننخ  بحاجننة ماسننة بهامنننة إلننى تننػفلخ تغمننيع وننختب  بنننالسعتسظ السحمننى مننغ شننلبل ر ينننة 
برسالة باضحة يذارت فلها جسيظ  شخاق الغسمية التغميسية  بما يسمظ مغ الػسا ا باليايات بالأدبات 

يعامي مظ الػالظ العجوج  بذلظ مغ شلبل الاعتساد عمى النجبر السهنع ما وؤهم، إلى التعاعا الػعى بالإ
بالحلننػ  لننلئدارة السجرسننية فنني تعغلننا السذنناركة السعتس يننة بمننا تحػينن، مننغ إجننخاءات )عبننج الخسننػل  

8106 :564.) 
بتن التػجهات الغمسية التي مج ت تديصخ  شلخًا في الأدي التخمنػ  تبنخز  هسينة السذناركات السعتس ينة 

تي ي ػدها لادة السجارس نطخًا لأهسلتها في ممػغ السجرسة لياوتها؛  لث تغسا السذاركات السعتس ينة ال
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عمننى تعجوننج الغلبلننات مننلغ  فننخاد السعتسننظ  بت ننػى الننخباب  الاجتساعيننة؛ مسننا وننؤدى إلننى ت ننػيغ الننػلاء 
السعتسننظ  نحننػ مؤسدننات السعتسننظ السحمننى  كسننا ت ننػد السذنناركة السعتس يننة مننلغ السجرسننة بمؤسدننات

السحمى إلى شغػر الصمبنة بنانهع جندء منغ الغنالع السحني  مهنع بليدنػا غخمناء عشن، منغ شنلبل اننجماجهع 
 (.   074:8180بانذصت، السختمعة)عامخ  

بمننالخغع مننغ الأهسيننة التنني ت تدننبها السذنناركة السعتس يننة فنني تح لننع  هننجاق الغسميننة التغميسيننة إلا  ن 
ع متصبلع السذاركة السعتس ية  ف ج  شارت نتا   إ جى الجراسات هشات الغجوج مغ  بج، ال رػر تتغم

إلى بجػد لرػر في تصبلع  ب تعغلا دبر السذاركة السعتس ية بسجارس التغميع الأساسي فني مرنخ  
نطخًا لػجػد تزاري منا منلغ المنػا ا بالتذنخيغات بالسشطسنة لدنلخ الغسمينة التغميسينة  ب هنجاق السذناركة 

ل جنندء كبلننخ منغ هننحا ال رنػر عمننى انتذننار ث افنة التغمننيع الت ملنج   بعننج  جننجب  السعتس ينة  كسننا يغنػ 
 (.0:8181بفاعمية السذاركة السعتس ية بسجارس التغميع الأساسي )محمد 

بكنننحلظ فهشنننات لرنننػر فننني دبر الإدارة السجرسنننية فننني تعغلنننا الذنننخاكة منننلغ السجرسنننة بالأسنننخة  بتهسنننال 
البلتنننة عمنننى الػجننن، السصمنننػي  بعنننج  تغبتنننة باسنننتيلبل منننػارد  السجرسنننة القينننا  بخجمنننة السعتسنننظ بتشسينننة

السعتسنننظ كسنننا وشبيننني  ن يكنننػن  بتغعنننال الاهتسنننا  بالغسنننا التصنننػعي بالخنننجمي  عمنننى النننخغع منننغ  ن 
السذنناركة السعتس يننة ت ننػ  عمننى الغسننا التصننػعي  كسننا  ن مننا ت ننػ  بنن، الإدارة السجرسننية لمغسننا عمننى 

سعتسظ الخارجي  بتنجعيع الغلبلنات منظ  شنخاق الغسمينة التغميسينة تعغلا  بزيادة  عع التػاصا عمى ال
 (.284:8106لا وتشاسب مظ السخدبد الإيعامي لشتا   هحد الغلبلة)عبج الخسػل  

بلننج  كننجت الغجونننج مننغ الجراسنننات الأدميننة عمننى بجنننػد الغجوننج منننغ السغػلننات التنني تنننؤثخ  عمننى تعغلنننا 
ة مختعغننة  بمشهننا لمننة الننػعى مة افننة السذنناركة السعتس يننة السذنناركة السعتس يننة بالسننجراس الةانػيننة مجرجنن
 (.58: 8104في معال التغميع  ال ةافة الصلبمية )شصا  

كسنننا بلنننج إشنننارات نتنننا   إ نننجى الجراسنننات إلنننى  ن هشنننات لمنننة فننني السغمػمنننات الستنننػفخة عنننغ السجرسنننة 
بمذنننكلبتها لنننجى  عزننناء السعتسنننظ السنننجني  بضنننغو ث افنننة الغسنننا الاجتسننناعي  بعنننج  بضنننػح رسنننالة 
التغمنننيع الةنننانػ  عشنننج مغطننننع القينننادات السعتس ينننة بالسؤسدنننات الالترننننادية  بانخعننناض السنننخدبد مننننغ 

 (.  580:8106ة الس خنة مت معتها )سلج  السذارك
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بكننحلظ فنن ن مننغ  هننع مغػلننات دبر الإدارة الحاتيننة  يننال تعغلننا السذنناركة السعتس يننة وتسةننا فنني كةننخة 
الأعبنناء الإداريننة عمننى القيننادات السجرسننية  بن ننز تننجريب القيننادات  بضننغو مذنناركة  يننادات تشتسننى 

قيننادات السجرسننية بالتغميسيننة ب عننجاد مننخام  إرشننادية إلننى السعتسننظ السحمننى؛ لننحا فنن ن وُػصننى باهتسننا  ال
لتشسية السذاركة السعتس ية لجى معمذ الآباء بالسغمسلغ بالصلبي برجال الأعسال بالسهتسلغ بالشا ينة 

 (.812 :8180التخمػية )عامخ  
بفى ضا هحد السذكلبت بات بضحًا  ن السذاركة السعتس ية في التغميع  صبحت ضخبرة اسنتخاتيعية 

تننننى يدننننتصيظ التغمننننيع  ن يح ننننع  هننننجاق بشسػ ننننات معتسغشننننا  كسننننا يعننننب  ن يدننننتعلج مننننغ شننننجمات  
 (.045:8106السعتسظ السادية بالبذخية في  ا مذكلبت، بتصػيخد ) دغ  عبج الله )

كسا  ن السذاركة السعتس ينة تناتى تاكلنجًا عمنى  ن عسمينة التغمنيع لأمشا شنا بتعنجادهع لمسدنت با  بتصنػيخ 
غميسيننة مدننتػلية مذننتخكة تحتنناج إلننى بجننػد السذنناركة السعتس يننة العغالننة مننغ كافننة السعتسننظ الغسميننة الت

السحمي بكا مؤسدات، لسػاجهة عسمية إصلبح التغميع  بتصػيخد  بلسػاكبة الاتعاهات السغاصنخة )محمد  
8181 :05.) 

لتغمنيع بتغطنيع السذناركة بلج محلت بزارة التخمية بالتغميع الغجوج مغ العهػد سياأ دعع لامخكدينة نطنا  ا
السعتس ينة  بالسجرسنة التنني  صنبحت فنني شزنع  عبنناء كةلنخة متتاليننة بمدنتػليات متداوننجة بسنا يدننتػجب 

 (.  041: 8180مغ، التصػيخ السدتسخ لتؤد  السجرسة الجبر السشػط مها )عامخ  
يو  مسكوو  "كبفنى ضنػء ذلنظ يسكنغ صنياغة مذننكمة البحنث فني الإجابنة عنغ الدننؤال الخ يدني التنالي: 

عمننى ضنػء الخبننخة الهشجيننة بسنا وتػافننع مننظ  تفعيو  السذووا اة السعيس يووة بوواليعميس السد  وو   وو  مروور
 الطخبق الة الية لمسعتسظ السرخ  "  بيتعخغ لي، الأستمة التالية:

 ما الأسذ الشطخية لمسذاركة السعتس ية  (0)
 السجرسي ما بالظ شبختي الهشج بمرخ في معال السذاركة السعتس ية بالتغميع  (8)
مننا  بجنن، الذننب، بالاشننتلبق مننلغ بالننظ شبختنني كننا مننغ الهشننج بمرننخ فنني معننال السذنناركة  (5)

 السعتس ية بالتغميع السجرسي 
مننا الترننػر الس تننخح لتعغلننا السذنناركة السعتس يننة بننالتغميع السجرسنني فنني مرننخ عمننى ضننػء  (2)

 الخبخة الهشجية بسا وتػافع مظ الطخبق الة الية لمسعتسظ السرخ   
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 بحث:أىداف ال
 يدغى البحث الحالي إلى تح لع الأهجاق التالية:

 الػلػق عمى الأسذ الشطخية لمسذاركة السعتس ية. (0)
 التغخق عمى شبختي كا مغ الهشج بمرخفي معال السذاركة السعتس ية بالتغميع السجرسي. (8)
 الػلػق عمى  بج، الذب، بالاشتلبق دبلتي الس ارنة. (5)
بضننظ ترننػر م تننخح لتعغلننا السذنناركة السعتس يننة بننالتغميع السجرسنني فنني مرننخ عمننى ضننػء  (2)

 الخبخة الهشجية بسا وتػافع مظ الطخبق الة الية لمسعتسظ السرخ   
 أىسية البحث:

 تسكغ الأهسية التصبيقية لمبحث الحالي ليسا ومى:
السنننؤتسخات الغمسينننة تُغنننج اسنننتعابة لمتػجهنننات الغالسينننة بمنننا تػصنننمت إليننن، نتنننا   الجراسنننات ب  -

باهسيننة ببجننػي السذنناركة السعتس يننة فنني التغمننيع باعتبارهننا إ ننجى الػسننا ا اللبزمننة لتننػفلخ 
 مرادر تسػيا تهجق إلى تحدلغ جػدة الغسمية التغميسية.

تغنننج منننػشغ اهتسنننا  السدنننتػللغ بالسغشلنننلغ جسيغًنننا بالسذننناركة السعتس ينننة مسةمنننػن فننني إدارة  -
لأمننننػر   فننننخاد السعتسننننظ متغننننخيعهع جسيغًننننا بسعننننالات تعغلننننا السجرسننننة  بالصننننلبي  ب بلينننناء ا

 السذاركة السعتس ية في الغسمية التغميسية.
ي ننج  البحننث ترننػرًا م تخً ننا لتعغلننا السذنناركة السعتس يننة بننالتغميع السجرسنني فنني مرننخ عمننى  -

 ضػء الخبخة الهشجية بسا وتػافع مظ الطخبق الة الية لمسعتسظ السرخ . 
  حدو: البحث:

  جبد البحث في: تسةمت
: الترننخت عمننى الجراسننة التحملميننة لمسذنناركة السعتس يننة فنني كننا مننغ الحوودو: الساعووا ية -

الهشننج بمرننخ مننغ  لننث )السعهننػ   الشذنناة بالتصننػر  الأهننجاق  بالأهسيننة  مبننادرات ب نسنناط 
 السذاركة السعتس ية(.

عتبنار  ن الهشنج : الترنخ البحنث عمنى دبلتنلغ لمس ارننة هسنا الهشنج بمرنخ باالحدو: السكانية -
لنننجوها شبنننخد را نننجة  ف نننج  نذنننات لعنننان التغمنننيع ال خبينننة  بتنننع تػسنننيظ نصننناأ عسمينننة السذننناركة 
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السعتس يننة فنني التغمننيع فنني جسيننظ  نحنناء الهشننج فنني إشننار مخنننام  الهشننج الخا ننج لتغسننيع التغمننيع 
التني  الامتجا ي  بتػفلخد عغ شخيع إيعاد بعي معتسغي للآباء بالذباي بالنخباب  السعتس ينة

 ت ػ  بالسداهسة مغ شلبل الأراضي بالغسا ب س السال.
 مرظمحات البحث:

  : تفعي : Activation  
كمسة "تعغلا" اسع بمرجرها فغا بمزى تعغلنا الذنيء زينادة  نذنصت، بت ػيشن، بتشعلنحد  بتعغلنا الأمنخ 

 (.8101   جغمة فاعلًب ببل يًا )مغعع السغاني العامظ  
  :السذا اةParticipation 

لينة تذننتع مننغ العغنا  شننخت بسغشننى  دشنا  بيُ ننال  شننخك، فني الأمننخ     دشمنن، لين، بمذنناركة    كننان 
 (.520:8118/ 8110شخيكة )معسظ المية الغخمية

 :السعيسعcommunity 
تتسلنننند السعتسغننننات مػجننننػد معسػعننننة مننننغ الأشننننخاص الننننحوغ وتذنننناركػن فنننني الة افننننة بالميننننة بالت اللننننج 

 Dsou  بلا وػجنج معتسنظ لجين، معسػعنة متعاندنة بمتشاغسنة منغ البذنخ )بالعيخاليا بالصب نة بال نانػن 
Za, 2011:6) 

 :السذا اة السعيس يةCommunity Participation 
السذاركة لية: ف ج برد في لدان الغخي لامغ مشطػر  ن التذارت يغشى السذاركة في التشسينة بالذنخيظ 

تشنننخات كسنننا ي نننال نرنننخ  ب نرنننار  هنننػ السذنننارت بشننناركت فلبنًنننا بسغشنننى صنننػت شنننخيك،  بشنننخيظ ب 
الاشننخات جسننظ الذننخت بهننػ الشرننلب  بشننخكاء بسغشننى مدننتػبن فنني الذننيء شخيننع مذننتخت    شخي ننة 

 (.015:8110يدتػى لي، الشاس )مغ مشطػر  
 :السذا اة السعيس يةParticipation 

لسشطسننات لننج عُخفننت السذنناركة السعتس يننة عمننى  نهننا: مذنناركة فنني العساعننات الاجتساعيننة  بمذنناركة ا
التصػعيننة مننغ جانننب اشننخ بشاصننةً مننا وشرننب دبرهننا عمننى الشذنناط السعتسننظ السحمننى  ب السذننخبعات 
السحمية  بتتع السذاركة شارج مػالو الغسنا السهشني لمعنخد  بتػصنو مذناركة الأعزناء بانهنا:  فغالنة 

 (.065:0777إذا ارتبصت مجبر فغال في بضيعة  فخاد السعتسظ  ب مػاف تهع عمى ذلظ )غلث  
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بتغنننخق السذننناركة السعتس ينننة بانهنننا:  سنننمػي عسنننا جسننناعي وهنننجق إلنننى تح لنننع مداينننا عجونننجة لمعنننخد 
 (.803:8113بالسعتسظ ممتدمة في ذلظ تقيع الغسا بالتصػم بالاشتيار)عػض  نخمة  

كسا يسكغ تغخيف السذناركة السعتس ينة عمنى  نهنا: العهنػد السبحبلنة منغ لبنا السجرسنة بال نا سػن عمنى 
ي التغابن بالتلب ع منظ لنػى السعتسنظ  بالبلتنة السحيصنة بالسجرسنة  بالغسمينة التغميسينة ) بليناء إدارتها ف

الأمنننننػر  بالصنننننخاق الخارجينننننة(  بذلنننننظ لبشننننناء جدنننننػر منننننغ الغلبلنننننات بالة افنننننات بالسعننننناهيع السذنننننتخكة 
خض بالستبادلنننة  بالتننني تهنننتع بالارت ننناء بالشهنننػض بنننالتغميع كسؤسدنننة بكغسمينننات متخمصنننة بتجنننخاءات بيننن

تعغلنا النجبر النح  ت نػ  بن، السؤسدنة التغميسينة فنني السعتسنظ  كسنا  نهنا عسمينة ومغنب العنخد منغ شلبلهننا 
دبرًا  ساسيًا في الحيناة الدياسنة بالاجتساعينة لسعتسغن،  ب يكنػن لجين، العخصنة؛ لأن يذنارت فني بضنظ 

ق )جسننال الننجوغ الأهننجاق الغامننة لننحلظ السعتسننظ  بكننحلظ  فزننا الػسننا ا لتح لننع بتنعنناز هننحد الأهننجا
 ( .428: 8103باشخبن  

كسننا وننتع تغخيعهننا  يزًننا عمننى  نهننا كافننة العهننػد التصػعيننة الساديننة بغلننخ الساديننة السبحبلننة مننغ جانننب 
السعتسظ السحمي بكا فتات،  بهلتات، سػاء الحكػمية  ب الخاصة مهنجق السدناهسة فني تحدنلغ الغسمينة 

 (.045:8115تشسية السعتسظ  )رضػان  ناجى  التغميسية  بتغطيع الاستعادة مغ التغميع في 
بتغنننخق  يزًنننا عمنننى  نهنننا العهنننػد التصػعينننة التننني ت نننػ  منننغ معمنننذ الأمشننناء ب بليننناء الأمنننػر ب عزننناء 
السعتسظ السجني  مادية  ب علشية التي ي جمها السػاششػن سػء كانػا  فخادا  ب جساعات سػاء بالخ    ب 

 (.5:8181الغسا  ب التخصي )محمد  
خفهننا الننبغس عمننى  نهننا: الغسميننة التنني وننتع مننغ شلبلهننا اشننتخات السعتسننظ السحمننى فنني دعننع بضننظ بيغ 

ال نننخارات الخاصنننة بالغسمينننة التغميسينننة فننني السنننجارس  بذلنننظ لمسدننناهسة فننني  نننا السذنننكلبت بال زنننايا 
 (.871:866: 8106التغميسية  بتح لع كعاءة بجػدة بفاعمية الشطا  التغميسي )عامخ  

بانهننا: كافننة  اشوويقات تعر وو  إيرالوو  لمسذووا اة السعيس يووة  وو  اليعموويسمننا ت ننج  يسكننغ بتاسيدًننا عمننى 
العهنننػد بالأنذنننصة السبحبلنننة منننغ لبنننا الأفنننخاد بمؤسدنننات السعتسنننظ السنننجني فننني تحدنننلغ جنننػدة التغمنننيع 
ة بالغسمية التغميسية منغ اتخناذ ال نخارات  بالتشعلنح  بالت لنيع  بالتخصني    بتغتسنج هنحد السذناركة التصػعين

 بالػعي  بلج ت ػن هحد العهػد بالأنذصة برػرة مباشخة  ب غلخ مباشخة.
 الد ا ات الدابقة:
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 بلج تع  رخها بترشيعها بتختلبها تاريخيًا عمى الشحػ التالي:
 ( (Dutta, 1999: ا ة بعشاان: السذا اة السعيس ية    معال الرحة واليغذمة:   (1)

السعتس ينننة كاسنننتخاتيعية لتح لنننع التشسينننة  بيعنننب ضنننسان ت لنننيع لنننجمت هنننحد الجراسنننة معهنننػ  السذننناركة 
السعتسنننظ بالنننػعي بالسذننناركة  بالتسكلنننلغ لبنننا  ن ترنننبا مذننناركة السعتسنننظ عسمينننة دوشاميكينننة ذاتينننة  

الت لنننننيع الخيعننننني   -بتتسةنننننا عسمينننننة السذننننناركة السعتس ينننننة فننننني: )تذنننننيلا معسػعننننن، ندنننننا ية بت ػيتهنننننا 
م ننننجمػ  -اجتساعننننات الأمهننننات  -دننننتػ  السخكنننند العخعنننني تذننننكلا فخيننننع عسننننا عمننننى م -بالتذنننناركي 

الخجمات مظ السعسػعات التي تجم  الغجوج مغ الاستخاتيعيات(  بتػصمت الجراسة إلنى  ن ال صاعنات 
 التشسػية لادرة عمى إ جاث تيللخات سمػكية إيعامية دا سة تتغمع بالرحة بالتيحية ملغ السدتهجفلغ.

  (Rashmi,2003)واليسكي     اليعميس الابيدال :  : ا ة بعشاان: السذا اة الذعبية (2)
لامت هحد الجراسة بغخض الخبنخات الذنغبية بالسذنكلبت التني تسنت مػاجهتهنا بالنجربس السدنتعادة منغ 
السبادرات التي تع إشلبلها في شسذ بلايات هشجية  بلامنت متيصينة معسػعنة منغ ال زنايا الهامنة بسنا 

ية في البلتنة التني تتسلند بالان دنامات الاجتساعينة بالالترنادية في ذلظ كيفية عسا السذاركة السعتس 
الغسي نننة العنننحبر  بتػزينننظ السذننناركة  بتحجونننج السعتسنننظ  بتغخيعنننة  بضنننسان التسةلنننا الحقي ننني لأبلتنننظ 
السدننتبغجوغ ت ملننجيًا مننغ صننشظ ال ننخار فنني السشنناشع الخيفيننة مننغ شننلبل ت ننجيع مخاجغننة شنناممة بتحملميننة 

 التغميع الامتجا ي.لمتعاري بالامت ار في 
: ا ة بعشاان: آليات تفعي  الذراكة بوي  العامعوة والسس دوات اانياييوة بسرور  و  عوا   (3)

 (:2009بعض الاتعاىات العالسية السعاصرة: : ا ة مقا نة: )أحسد، 
هننننجفت الجراسننننة إلنننننى التغننننخق عمننننى ماهينننننة الذننننخاكة مننننلغ السؤسدنننننات  ب هننننجافها  بمخا ننننا مشاءهنننننا  

ضهػرهننا  بكننحلظ تحجوننج بغننس الاتعاهننات الغالسيننة السغاصننخة فنني معننال الذننخاكة  بم ػماتهننا  بعػامننا
م تنخح لآلينات تعغلنا  ملغ العامغة بالسؤسدات الإنتاجية  بتمكانية الاستعادة مشها لمتػصا إلى ترنػر

الذننخاكة مننلغ العامغننة بالسؤسدننات الإنتاجيننة بسرننخ فنني ضننػء ر ى الخبننخاء بمسننا وتشاسننب مننظ ضننخبق 
لتحملننا بالننظ  swotسننتخجمت الجراسننة السننشه  الس ننارن  بالإضننافة إلننى اسننتخجا   سننمػي السعتسننظ  با

الذنننخاكة فننني مرنننخ  بتػصنننمت إلنننى  ن الذنننخاكة  صنننبحت منننلغ العامغنننة بالسؤسدنننات الإنتننناج مصمبًنننا 
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 ساسننننيًا لتح لننننع تغمننننيع متسلنننند  ب ن علبلننننة الذننننخاكة مننننلغ العامغننننة بالسؤسدننننات الإنتنننناج تشصمننننع مننننغ 
 كلب الصخفلغ؛ لحا فسغ الزخبر  نعاح باستسخار اليات الذخاكة ملغ الصخفلغ. ا تياجات بدبافظ

: ا ووة بعشوواان: آليووات تفعيوو  شووراكة مس دووات السعيسووع السوودن  ليعموويس  و  الاحييايووات  (4)
 (:2009الخاصة    عا  السيغيرات السعيس ية السعاصر: )الروب ، 

ا  ب نساشهننا  بالتغننخق عمننى دبر مؤسدننات هننجفت الجراسننة إلننى التغننخق عمننى معهننػ  الذننخاكة ب سنناللبه
السعتسننظ السننجني فلهننا  بالتغننخق عمننى الستيلننخات السعتس يننة السغاصننخة بانغكاسنناتها عمننى تغمنننيع ذبى 
الا تياجننات الخاصننة  بالإضننافة إلننى بضننظ ترننػر م تننخح لآليننات تعغلننا شننخاكة بمؤسدننات السعتسننظ 

ه  الػصننعي  بانتهننت الجراسننة إلننى ت ننجيع  السننجني لتغمننيع ذبى الا تياجننات الخاصننة  باسننتخجمت السننش
ترنننػر م تنننخح لآلينننات تعغلنننا شنننخاكة مؤسدنننات السعتسنننظ السنننجني لتغمنننيع ذبى الا تياجنننات الخاصنننة  
بتػصننمت إلنننى معسػعننة منننغ الشتننا    هسهنننا  ن مخاكنند شنننخاكة مؤسدننات السعتسنننظ السننجني تُغنننج مصمبًنننا 

ذبى الا تياجننات الخاصنة  بيغتسننج نعنناح   ساسنيًا لتح لننع التشسينة السدننتجامة بعاننب الجبلننة فنني معنال
عسميننة الذننخاكة عمننى تغننجوا ال ننػانلغ بال ننخارات التنني تغننػأ تعغلننا شننخاكة مؤسدننات السعتسننظ السننجني 

 لتغميع ذبى الا تياجات الخاصة. 
: ا ووة بعشووواان: السذوووا اة السعيس يووة  ووو  السووودا ا العامووة: تووو  ير الحسووو ت اا  ميوووة:  (5)

.2009 )http://openknowledgeworldbank.org( 
ت نننػ  هنننحد الجراسنننة مت لنننيع تننناثلخ  سمنننة إعلبمينننة معتس ينننة عمنننى الأداء السجرسننني فننني تعخمنننة معسػعنننة 

( لخية عبخ 521مغتادة ذات شػاهج  تالعت الحسمة مغ ثسانية  ب تدغة اجتساعات عامة في كا مغ )
هشجيننة لشذننخ السغمػمننات إلننى السعتسننظ السحمننى ليسننا وتغمننع بننالأدبار بالسدننتػليات التنني ثننلبث بلايننات 

كمعننت مهننا الػلايننة إدارة السجرسننة  ببلننج بجننجت الجراسننة  ن تننػفلخ السغمػمننات مننغ شننلبل  سمننة مشطسنن، 
 لمسعتسغات كان ل، تاثلخ إيعامي في جسيظ الػلايات الةلبث.

 
 

http://openknowledgeworldbank.org/
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ة اليعمويس الابيودال  والسذوا اة السعيس يوة  و  اليشود، ااطا  السيغيور لحكامو : ا ة بعشاان: (6)
 (Govinda, Opadhyah, 2010)اليعميس الابيدال  باليشد:

ت ج  هنحد الجراسنة لسحنة عامنة عنغ الإشنار الستيلنخ لحػكسنة التغمنيع الامتنجا ي  بمذناركة السعتسنظ فني 
 كننجت هننحد الجراسننة  الهشننج  مننظ التخكلنند بذننكا شنناص عمننى دبرهننا فنني تحدننلغ مذنناركة الأشعننال  بلننج

لسجى لجرة السنػضعلغ عمنى السذناركة فني عسمينات لعنان التغمنيع ال خبينة عمنى مدنتػى ال اعنجة الذنغبية 
بالهلتننات السحميننة؛ مةننا: البانذننيايات بصننشظ ال ننخار بالننشه  السختمعننة التنني اتخننحتها الػلايننات السختمعننة 

 ليسا وتغمع بالحكػمة السحمية.
حكوس السحموو  والسذوا اة السعيس يوة  و  اليعمويس الابيودال   وو  : ا وة بعشواان: تغيور إطوا  ال (7)

 ((Madhumita, Opadhyay, 2010اليشد:
ت ننج  هننحد الجراسننة لسحننة عامننة عننغ الإشننار الستيلننخ لحكػمننة التغمننيع الامتننجا ي بمذنناركة السعتسننظ فنني 

لات الهشننج مننظ التخكلنند بذننكا شنناص عمننى دبرهننا فنني تحدننلغ مذنناركة الأشعننال  كسننا مننحلت عننجة محنناب 
لعحننز مننجى لننجرة السننػضعلغ عمننى مدننتػ  ال اعننجة الذننغبية بالهلتننات السحميننة لمتغمننيع  ب ابلننت هننحد 
الجراسننة إنذنناء رابنن  مننلغ فغاليننة الحكننع السحمننى بال زننايا الستغم ننة بالػصننػل بجننػدة التغمننيع السجرسنني 

ة فنني عسميننة صننشظ  ثشنناء مشالذننة الإشننار الستيلننخ لمحكننع السحمنني  بتسكننلغ الأفننخاد مننغ السذنناركة العغالنن
 ال خار.
: ا ووة بعشوواان:  وويشا  اىات بدفمووة ليفعيوو  :و   ر وول السذووا اة السعيس يووة  وو  السد  ووة  (8)

 (:2011الابيدالية السرر ة ) بد الد م،
هننجفت الجراسننة إلننى اسننتغخاض  مننخز مغػلننات السذنناركة السعتس يننة فنني السجرسننة الامتجا يننة السرننخية  
بال ذو عنغ بالنظ دبر فخينع السذناركة السعتس ينة فني السجرسنة الامتجا ينة  بالتنخاح سنلشاريػهات مجومنة 

ال ننخن الحنناد  لتعغلننا دبر فخيننع السذنناركة السعتس يننة فنني السجرسننة الامتجا يننة شننلبل الغ ننج الةنناني مننغ 
بالغذنخيلغ  باسنتخجمت السنشه  الػصنعي بالسنشه  الاستذنخافي  بتنع شنلبل الجراسنة بضنظ سننلشاريػهات 
مجومنننة لتعغلنننا دبر فخينننع السذننناركة السعتس ينننة فننني السجرسنننة الامتجا ينننة السرنننخية  باشتنننارت الجراسنننة 

ينع؛  لنث عخضنت الجراسنة الدلشاريػ الامت ار  كبجوا يغتسج عمى إجخاء تيللخات جػهخية في مشية العخ 
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فمدننعة السذنناركة السعتس يننة فنني السجرسننة الامتجا يننة السرننخية  بيُغننج دبر فخيننع السذنناركة هننػ التصبلننع 
الغمسننني لمسغنننناولخ ال ػميننننة التغمننننيع مننننغ شننننلبل متػسننننصة يحجثنننن، مننننغ  ذننننج جهننننػد السجرسننننة الامتجا يننننة 

 السرخية نحػ التحدلغ. 
مراز ة  و  اليعمويس الابيودال   و  ولاموة "ايوا ت" : ا ة بعشاان: "السذا اة السعيس ية وال  (9)

(Dsouza, 2011)  
هننجفت الجراسننة إلننى تحملننا كيننف يسكننغ لمسذنناركة السعتس يننة  ن تغنندز التغمننيع الأبلننى العلننج للؤشعننال 
السحخبملغ فني سنياأ اللبمخكدينة  باسنتخج  البحنث ثنلبث مشهعينات؛ بهني: مخاجغنة الأدمينات بالت لنيع 

بهنننى مشطسنننة  parthamفزنننا السسارسنننات  بتخكننند الجراسنننة عمنننى تحملنننا تنننجشا الت نننجوخ   بت شينننة  
تغميسينننة غلنننخ رمحينننة مغخبفنننة فننني الهشنننج كدنننشاريػ لأفزنننا السسارسنننات  بتذنننلخ نتنننا   البحنننث إلنننى  ن 
الغسمية  بهياكا التنجشا  بالأدبات بالآلينات الخاصنة بالسذناركة السعتس ينة يعنب  ن ت نػن لمسذناركة 

السعتسظ  بتػصمت إلى  ن، عمى الخغع مغ بجنػد مدنا ة لسذناركة السعتسنظ  إلا الذاممة بعسيظ  فخاد 
 ننن، تننع النننتحكع فلهننا بذننكا  كبنننخ  بتنناتي السذنناركة السعتس ينننة لتح لننع السديننج منننغ ال عنناءة  بلتح لنننع 
الاسنتجامة بالعغاليننة عمنى السننجى الصػينا  بمننغ السهننع  ن يطهنخ الستصننػم فني الهلتننات  ب السعسػعننات 

يكنننػن عمنننى بعننني بكيفينننة مغالعنننة ال زنننايا الستغم نننة بسختمنننو الخصننن  بال زنننايا الحكػمينننة  التابغنننة  ب 
 بشمرت الجراسة إلى  ن السذاركة السعتس ية هي الخصػة الأبلى لتح لع اللبمخكدية العغمية.

ا:اه مبيكوورة  ليدووية لمشعوواح  وو  بوورام   -: ا ووة بعشوواان: السذووا اة السعيس يووة  وو  اليشوود  (10)
 ((Johnson, 2011:اليشسية السعيس ية

تهجق الجراسة إلى ت جيع لسحة عامة عغ السذاركة السعتس ية في مخام  التشسية السعتس ية فني الهشنج  
نطننخة عامننة عمننى التحننجيات مةننا التحننجيات فنني ملتننة الغسننا  بالتحننج  لسهشننة الغسننا الاجتسنناعي فنني 

تسننظ  بالتحننجيات فنني السذنناركة البلتننات الخيفيننة  بالسذنناركة فنني السسارسننة  بالتحننجيات فنني تسكننلغ السع
السعتس ينننة  بالتحنننجيات فننني التػاصنننا الاجتسننناعي العغنننال بالتيمنننب عمنننى التحنننجيات  بتسنننت مغالعنننة 
الحاجنة إلننى تغدينند السذنناركة الغامننة فنني صنشظ ال ننخار  بت ننجيع الخننجمات بتحدننلغ  داة الخجمننة  بزيننادة 

سعتسننظ لسػاجهننة هنحد التحننجيات  بتننع عسنا الذننخاكة  كسنا سننت ػن السدنناهسة السحتسمنة لأعسننال تشسينة ال
تدمي  الزػء عمى التػتخات بالرخاعات الأساسنية فني دبر الغنامملغ عمنى السدنتػى السعتسنظ السحمنى 
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في  عسال التشسية الخيفية بالحزخية في الهشنج  بتػصنمت الجراسنة إلنى الصنخأ التني يسكنغ لمسعتسغنات 
س يننة  كسننا تغننخض الذننخبط اللبزمننة لمسذنناركة  ن تذننارت مهننا فنني تغدينند بت ننجيع مننخام  التشسيننة السعت

السعتس ية العغالة  بتشالر دعع فنخأ السعتسنظ  تنى وتسكشنػا منغ السذناركة مشذناط فني  نذنصة البنخام  
 عمى مدتػى السعتسظ.

 ((Murali, 2011: ا ة بعشاان: مذا اة السعيسع    اليعميس:  (11)
هشننج لننج لامننت بنناجخاء انتخابننات لمهلتننات  كننجت هننحد الجراسننة  ننن، بننالخغع مننغ  ن مغطننع الػلايننات فنني ال

السحمية  إلا  ن مذاركة البانذنيايات فني عسنا الشطنا  السجرسني تبنجب محنجبدة  ف نج كاننت البانذنيايات 
مدتػلة عغ تذللج مبشى السجرسة بتصنلب ، بصنيانت، ف ن   بلا يكنػن لمصب نة النجنيا منغ البانذنيات    

السجرسة السحمية  بتػصمت الجارسة  ن لمتجشا الدياسي ر ى في الأمػر التخمػية للؤشعال  بفي عسا 
غلخ السبخر مغ لبا ال ادة السحملنلغ  ب اللبمبنالاة الغامنة تعناد تصنػيخ التغمنيع ت نػض النجبر الإيعنامي 
البانذننيات فنني التغمننيع  بتزننغو عسميننة الحكننع السحمنني كمنن،  بمننغ الزننخبر   ن وننتع تعغلننا السذنناركة 

 يع عمى مدتػ  ال اعجة الذغبية.السعتس ية لزسان بصػل التغم
: ا ة بعشاان: تفعي  السذا اة السعيس ية باليعميس الثاناي الرشا   بسحا غة بوا   وعيد   (12)

 (:2013)إبراهيس،
هجفت الجراسة إلى التغخق عمى معهنػ  السذناركة السعتس ينة فني التغمنيع الةنانػ  الرنشاعي بملبمحهنا 

لمسذاركة العاعمة منظ مؤسدنات التغمنيع العشني الرنشاعي  الأساسية  بالدغي إلى دعػة لصام الأعسال 
باسنننتخجمت السشننناه  الػصنننعي  ب بصنننت بزنننخبرة مدننناهسة السؤسدنننات الإعلبمينننة فننني تػعينننة  فنننخاد 
السعتسظ باهسية السذناركة السعتس ينة فني تصنػيخ التغمنيع  بتطنافخ جهنػد كنا منغ ال صناعلغ الحكنػمي 

مبنني متصمبننات سننػأ الغسننا بمعتسننظ ال ننخن الحنناد  بالخنناص لمشهننػض مت ننجيع تغمننيع ثننانػ  صننشاعي و
 بالغذخيلغ.

 
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 :: ا ووة بعشوواان: والووع السذووا اة السعيس يووة بوواليعميس لبوو  العووامع  بسحا غووة بووا   ووعيد  (13)
 (2013)ياان، 

هننجفت الجراسنننة إلننى التغنننخق عمننى معهنننػ  السذنناركة السعتس ينننة فنني التغمنننيع لبننا العنننامغي بملبمحهنننا 
الع خينننة لمسذنناركة السعتس ينننة فننني منننجارس التغمننيع لبنننا العنننامغي بسحافطنننة الأساسننية  بتمنننخاز الأسنننذ 

مػرسغلج  بدبرهع فني دعنع الغسمينة التغمسينة  بالدنغي إلنى دعنػة لصنام الأعسنال لمسذناركة العاعمنة منظ 
مؤسدات التغميع لبا العامغي مغ شلبل: تعغلا دبر السذاركة السعتس ية في الإشخاق بالخلابنة عمنى 

لمسدنناهسة متخننخي  شننلبي لننادربن عمننى الشعنناح  بتزننافخ جهننػد ال صاعننات لمشهننػض  جننػدة التغمننيع 
باعتسننجت الجراسننة عمننى السننشه  الػصننعي ال ننا ع عمننى بسننا ا ب دبات القينناس التنني تدنناعج عمننى جسننظ 
السغمػمات بالبيانات  ب بصت الجراسة بزخبرة تذعيظ  عزاء السعتسظ السحمي بمشطسات، عمى ت جيع 

لسغشػ  لمسؤسدات التغميسية  بتعصاء الرلب ية ال الية لسعالذ الأمشاء لمقيا  مجبرها الجعع الساد  با
 الحقي ي في عسميات الإصلبح السجرسي.

: ا ووة بعشوواان: السذووا اة السعيس يووة والخبوورات السس دووية  وو  اليعموويس السد  وو ، تظووا ر   (14)
 (Janardhya,2014)لعان السد  ة ومرالبييا    ولامة اا نا تاكا:

  هنننحد الجراسنننة الزنننػء عمنننى التننناثلخ بالػضنننا و السختمعنننة التننني تؤدوهنننا لعنننان التصنننػيخ بالسخا بنننة تدنننم
السجرسننية فنني بلايننة كارناتاكننا بالسخررننة لهنننا بسػجننب التذننخيظ السعننػض هننيكلًب مؤسدننيا ديس خاشيًنننا 

فني الػصنػل لمسذاركة العغالة لمسعتسظ  بيبجب  ن لعشة تصػيخ السجرسنة بالسخا بنة لنج لغبنت دبرًا هامًنا 
 بالتدعلا  بمخا بة السجرسة  بتح لع جػدة التغميع.  

: ا ووووووة بعشوووووواان: السذووووووا اة السعيس يووووووة موووووو  أيوووووو  تظووووووا ر مد  وووووو   عووووووال:  ؤ ووووووة   (15)
 :(Savitha, Krishnappa,2014)ميدانيو

 كجت هحد الجراسة عمى  ن الهشج تبشت اللبمخكدينة فني التغمنيع منغ شنلبل إدشنال تنجاملخ مختمعنة بعمنى 
لسذنناركة السعتس يننة  بمالإضننافة إلننى شننعالية الإدارة بالذننسػل  بالتغمننيع لمعسيننظ فنني السعتسننظ  ر سننها ا

بتيصية السهسذلغ  بيهجق البخنام  الخ ج لحكػمة الهشج إلى الػصػل إلى تغسيع التغميع الامتجا ي لعتة 
 الأشعال كحع  ساسي لهع.
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لسذووووووووا اة : ا ووووووووة بعشوووووووواان: تحدووووووووي  يووووووووا:ة اليعموووووووويس الابيوووووووودال  موووووووو   وووووووو ل ا  (16)
 (:Saanchy, 2014السعيس ية:)

 كنننجت هنننحد الجراسنننة عمنننى  ن جنننػدة التغمنننيع الامتنننجا ي تنننؤثخ بذنننكا كبلنننخ عمنننى العنننخص التغميسينننة فننني 
السجارس الامتجا ية الخيفية الهشجية  بالتي ت ج  شجمات للؤشعال مغ سشة ستة إلى عذخ سشػات إلا  ن 

ينننة سنننلتة لمياينننة  بتػفنننػ التغبتنننة باسنننغة الشصننناأ هنننحا السنننجارس فننني  النننة وخثنننى لهنننا منننظ نتنننا   تغميس
لمسعتسغات بسلمة مسكشنة لتحدنلغ السنجارس الامتجا ينة فني ال نخ   لاسنيسا فني نصناأ سنياأ الزنسانات 
الجسننتػرية مةننا الحننع فنني التغمننيع  ب كننجت تػصننيات الجراسننة عمننى  ننن، يعننب دعننع السؤسدننات السحميننة 

ت السدنناعجة الحاتيننة فنني التغمننيع الأشعننال  بتحدننلغ دعسًننا نذننصًا  بيغننج ذلننظ ضننخبرة لإشننخات معسػعننا
التشدننلع مننلغ الأعزنناء السختمعننلغ  ب ن تدننهلا  السذنناركة السحميننة يدنناعج عمننى ضننسان جننػدة التغمننيع 

 في السشاشع الخيفية الهشجية.
: ا ووة بعشوواان: نيوو   ووالس  لميعموويس السد  وو  والاالووع السحموو : : ا ووة حالووة لسذووا اة   (17)

 (Kamlesh, 2015اليشد: ) السعيسع    ىا  انا
 كجت هحد الجراسة عمى  ن مخام  السذناركة السعتس ينة لنج شررنت بغنس العػاننب الحاسنسة لإدارة 
السجرسننة؛ مةننا: رسننع الخننخا   السجرسننية  بالسدنناءلة الاجتساعيننة  بترننسيع السشنناه  الجراسننية  بتغبتننة 

تُغتبننخ هننيكلًب شننغبيًا لػيًننا بلامنننا السننػارد بمننا إلننى ذلننظ  بتػصننمت إلننى  ن دبر السذننناركة السعتس يننة 
 لمتصبلع في الإدارة العغالة لمسجارس.

: ا ة بعشاان: تفعي  السذوا اة السعيس يوة ليحدوي  يوا:ة اليعمويس العوام وتشسيوة السعيسوع   (18)
 (:2018   عا  بعض الخبرات الدولية: )حد ،  بد الله، 

دلغ جػدة التغميع بتشسينة السعتسنظ فني هجفت الجراسة إلى بضظ اليات تعغلا السذاركة السعتس ية لتح
ضػء بغس الخبخات الجبلية  بتشابل الخبخات الجبلينة فني معنال السذناركة السعتس ينة؛ بهنى الػلاينات 
الستحجة الأمخيكية  السكديظ  البخازينا  الهشنج  ماللدينا  اسنتخاليا  اليابنان  إنجبنيدنيا  سنلخلان ا   ثلػمينا  

ي التحملمننني  باشتتسنننت الجراسنننة بالتػصنننية بزنننخبرة تعغلنننا الينننات باسنننتخجمت الجراسنننة السنننشه  الػصنننع
السذنناركة السعتس يننة لهننحد الخبننخات الجبليننة؛  لننث تُغننج ضننخبرة هامننة بممحننة لتحدننلغ جننػدة التغمننيع 

 بتشسية السعتسظ.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022 ديسمبر  ( الأول) الجزء  الرابعالعذد                                        جامعت المنىفيت  –مجلت كليت التربيت    

 

622 
 د/هناء احمذ محمىد عبذ العال                                                                                                   

:ا  ة بعشاان: ترا  مقيرح ليفعيو  السذوا اة السعيس يوة  و  اليعمويس لبو  العوامع    و    (19)
 (2018مرر: ) يد، 

جفت الجراسنة الحالينة إلنى التغنخق عمنى بالنظ السذناركة السعتس ينة فني التغمنيع الةنانػ  الغنا   بكنحلظ ه
التغنننخق عمنننى  هنننع مغػلنننات السذننناركة السعتس ينننة متمنننظ الرنننمة  ببضنننظ ترنننػر م تنننخح لتعغلنننا دبر 

اسنة السذاركة السعتس ية في دعع التغمنيع الةنانػ   باسنتخجمت الجراسنة السنشه  الػصنعي  تػصنمت الجر 
إلننى معسػعننة مننغ الشتننا   مننغ  هسهننا: ضننغو ث افننة الغسننا الاجتسنناعي  بعننج  بضننػح رسننالة التغمننيع 
الةننانػ  عشننج مغطننع القيننادات السعتس يننة بالسؤسدننات الالترننادية  بانخعنناض السننخدبد مننغ السذنناركة 

 م ارنة مت معتها.
يعميس لبوو  : ا ووة بعشوواان: :و  مس دووات السعيسووع السوودن   وو  السذووا اة السعيس يووة بووال  (20)

 (:2018العامع : )الدحيس ، 
هننجفت الجراسنننة إلنننى تػضننيا دبر مؤسدنننات السعتسنننظ السننجني فننني السذننناركة السعتس يننة بنننالتغميع لبنننا 
العامغي بسحافطة السشػلية  ببضظ فمدعة لسؤسدات السعتسظ السجني  باعتسجت الجراسة عمى السشه  

بنننا العنننامغي بسحافطنننة السشػلينننة  بتػصنننمت الػصنننعي لخصنننج بالنننظ السذننناركة السعتس ينننة فننني التغمنننيع ل
الجراسة لػضظ ترنػر م تنخح لتعغلنا مذناركة السعتسنظ السنجني منغ شنلبل بغنس الآلينات؛ بمشهنا دعنع 
مبج  اللبمخكدية في التغميع  بدعع التذاركية ب شخات  عزناء منغ السعتسنظ السحمني فني إدارة السجرسنة  

 لسعتسظ السجرسي.بتيعاد لشػات اترال فغالة بمختمعة ملغ  فخاد ا
: ا ة بعشاان: والع :و  اا:ا ة السد  ية    تفعي  السذوا اة السعيس يوة بالحمقوة الثانيوة   (21)

مووو  اليعمووويس اى ا ووو  بعسيا  وووة مرووور العربيوووة  ووو  عوووا  ال مراز وووة ) بووود الر وووال، 
2018:) 

ػصا إلنى ترنػر هجفت الجراسة إلى التغخق الإشار السعاهيسي بالسذاركة السعتس ية في التغميع  بالت
م تنننخح تسكنننلغ  ن تعلنننج الإدارة السجرسنننية فننني تعغلنننا السذننناركة السعتس ينننة بسنننجارس الحم نننة الةانينننة منننغ 
التغميع الأساسي بعسهػرية مرخ الغخمينة فني ضنػء اللبمخكدينة  باسنتخجمت الجراسنة السنشه  الػصنعي 

ء الأمننػر فنني رسننع التحملمنني  بتػصننمت إلننى معسػعننة مننغ الشتننا   بمشهننا ضننغو مدننتػى إسننها   بليننا
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ر ية السجرسة برسالتها  بلمة السذخبعات الإنتاجية التي ت جمها السجرسة بالتغابن منظ السعتسنظ  بلمنة 
  عد السغمسلغ عغ التصػم في مخام  الخجمة الغامة. 

  ((Kumar,2018 :: ا ة بعشاان: السذا اة    إ:ا ة السد  ة اى باب  (22)
التنني تعزننا تغدينند مذنناركة السعتسننظ بسننا فنني ذلننظ الآبنناء فنني لامننت هننحد الجراسننة باسننتغخاض الحعنن  

إدارة شتػن السجارس شاصةً تمظ التي تديصخ عملها الحكػمة  ب تدناعجها  بيُشطنخ إلنى السذناركة فني 
التغمننننيع كصخي ننننة لديننننادة السننننػارد  بتحدننننلغ مدنننناءلة السننننجارس  مننننا  السعتسننننظ الننننحى تخجمنننن،  بضننننسان 

معنننة لمسنننػارد  بالأهنننع منننغ ذلنننظ  ن ت نننػن مدنننتعلبة للب تياجنننات اسنننتخجا   كةنننخ فغالينننة منننغ  لنننث الت 
السحمية  ب كجت الجراسة عمى  ن السذاركة السعتس ية تؤدى إلى تحدنلغ الػصنػل الست نافا بالعنػدة  

 بتحدلغ الأداء في السجارس.
: ا ووة بعشوواان: تفعيوو  :و  السذووا اة السعيس يووة  وو  إ:ا ة اىنذووظة ال صوو ية بسوودا ا   (23)

 (:2019 ا      محا   الفيام: ) م ، اليعميس اى
هنننجفت الجراسنننة إلنننى تغخينننف ب شنننار الع نننخ  للؤنذنننصة اللبصنننفية فننني منننجراس التغمنننيع  الأساسننني كسنننا 
تخصنننجد الأدمينننات بالاسنننتعادة منننبغس الخبنننخات الغالسينننة فننني معنننال تعغلنننا دبر السذننناركة السعتس ينننة 

ة  باسننتخجمت السننشه  الػصننعي التحملمنني  مننظ التخمػيننة بال ننخارات الػزاريننة فنني إدارة الأنذننصة اللبصننفي
اسننتخج  الينننة دراسنننة الحالنننة تحجونننجًا  بتػصنننمت الجراسنننة لغنننجة نتنننا   منننغ  هسهنننا: ضنننغو دبر  شنننخاق 
السذننناركة السعتس ينننة فننني إدارة الأنذنننصة اللبصنننفية بسنننجارس التغمنننيع الأساسننني فننني محافطنننة العلنننػ   

 جبر.ببجػد مغػلات داشا السجرسة تحػل دبن تعغلا هحا ال
: ا ة بعشاان: ميظمبات تفعي  السذا اة السعيس ية    عوا  الاتعاىوات السعاصورة:) ،   (24)

2020) 
هجفت الجراسنة إلنى الػلنػق عمنى متصمبنات تعغلنا السذناركة السعتس ينة بسنجارس التغمنيع الأساسني فني 
مرنننخ  باسنننتخجمت السنننشه  الػصنننعي  بتػصنننمت الجراسنننة إلنننى عنننجة نتنننا    هسهنننا: بجنننػد لرنننػر فننني 
تصبلع  ب تعغلا دبر السذاركة السعتس ية بسجارس التغميع الأساسي في مرخ  بنطخًا لػجػد تزناري 

ملغ المنػا ا  بالتذنخيغات السشطسنة لدنلخ الغسمينة التغمسينة ب هنجاق السذناركة السعتس ينة  كسنا يغنػل ما 
جننندء كبلنننخ منننغ هنننحا ال رنننػر عمنننى انتذنننار ث افنننة التغمنننيع الت ملنننج  بعنننج  جنننجب  بفاعمينننة السذننناركة 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022 ديسمبر  ( الأول) الجزء  الرابعالعذد                                        جامعت المنىفيت  –مجلت كليت التربيت    

 

622 
 د/هناء احمذ محمىد عبذ العال                                                                                                   

السعتس يننة بسننجارس التغمننيع الأساسنني فنني مرننخ  ب بصننت الجراسننة متصبلننع ترننػر م تننخح مننغ شننان، 
 عغلا دبر السذاركة السعتس ية في مجارس التغميع الأساسي بسرخ.ت

: ا ة بعشواان: تفعيو  السذوا اة السعيس يوة  و  عوا  مود   اا:ا ة الذاتيوة )السسا  وات،   (25)
السعالووووووات،  ووووووب  اليظووووووا ر، بوووووواليظبيل  موووووو  السوووووودا ا الر ووووووسية لمغووووووات بقا دووووووشا: 

 (2021) امر،
ات الإدارة الحاتينة لتعغلنا السذناركة السعتس ينة بالسنجارس هجفت الجراسة إلى التغخق عمى بالنظ مسارسن

لػيدننننشا الخسننننسية لميننننات  بالتغننننخق عمننننى مغػلننننات الإدارة الحاتيننننة فنننني تعغلننننا السذنننناركة السعتس يننننة  
باستخجمت السشه  الػصعي التحملمي  ب بصت الجراسة بالجعػة إلى تذنكلا معمنذ  مشناء ل نا مجرسنة 

وتنننػلى السعمنننذ مدنننتػلية تشعلنننح الدياسنننات التخمػينننة  بالتنننخاح  سنننػاء كاننننت  كػمينننة  ب شاصنننة؛ بحلنننث
الخصننن  بالبنننخام  التننني تح نننع هنننحد الدياسنننات  بتغديننند السنننشه  السجرسننني بسػضنننػعات تنننجعع معهنننػ  
السذناركة السعتس ينة لننجى الصمبنة بالصالبنات  بتبشننى  سناللب فنخأ الغسننا  بالغسنا العسناعي؛ لسػاجهننة 

 ل.التيلخات الحادثة بذكا دللع بفغا
 ((Kumar, Manoj,2021): ا ة بعشاان: السذا اة السعيس ية    اليعميس السد   :   (26)

تخكند هننحد الجراسننة عمنى سياسننة بمسارسننات السذناركة السعتس يننة فنني التغمنيع السجرسنني بغننج الاسننت لبل 
فنني الهشننج  كسننا وخكنند عمننى الدننلشاريػ الننجبلي لسذنناركة السعتسننظ فنني التغمننيع السجرسنني  كسننا  ننن، يحننجد 

( عمنى مذناركة 8113غس السذكلبت الخاصة بالمعان السجرسية  بلج  كج إشار السشناه  الػششينة )ب
السعتسظ كػسلمة لتحدلغ جػدة التغميع  بلامت هحد الجراسة مت جيع التخا ات لتحدلغ الػضيعة السشاسبة 

 لمعان السجرسية.
السشاطل الر  يوة  و   : ا ة بعشاان: :و  السذراة السعيس ية وت  يرىا  م  الا يدامة     (27)

 )https://www.smsfoundation.org.,2021(اليشد: 
 كجت هحد الجراسة عمنى التشسينة الالترنادية بالاجتساعينة باعتبارهنا هنجفًا  ساسنيًا  لمسعتسنظ  بيغتسنج   

عمنى مننجى بصننػل هنحد البننخام  إلنى السدننتػ  الذننغبي  الت نج  فنني مبنادرات التشسيننة الخيفيننة فني الجبلننة 
تػصمت الجراسة إلى  ن، في ممج كةيف الدكان بمتشػم مةا الهشج  لا ترا جهػد التشسية بذكا كامنا 

https://www.smsfoundation.org.,2021/
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إلننى العسنناهلخ عمننى الننخغع مننغ  ن نػايننا الحكػمننة  بدننبب  بجنن، ال رننػر الهيكميننة  بغالبًننا مننا وننؤد  
 شسية الخيفية السدتجامة في الهشج إلى  جبث تيلخات في التشعلح.الافت ار إلى الػعي بفػا ج مخام  الت

 (Dane, 2022): ا ة بعشاان:  مشالذة مذا اة السعيسع    تظا ر اليعميس:    (28)
 كجت هحد الجراسة عمى  ن السذاركة السعتس ية هي معهنػ  يغسنا عمنى العسنظ منلغ مختمنو  صنحاي 

بتغج السذاركة السعتس ية ضخبرية لمحرػل عمى  السرالا مغ  جا  ا السذكلبت باتخاذ ال خارات 
الجعع السعتسغي لمتخصي   بالتصػيخ التخمػ   بتػصمت الجراسة إلى  ن السعتسظ ومغب دبرًا هامًا فني 
الشطنننا  التغميسننني  بيُغنننج دعنننع السعتسنننظ  مًنننخ  لػيًنننا لشعننناح السنننجارس بالصنننلبي الأفنننخاد  بهنننحا منننا  كنننجد 

 تذعيظ الغجوج مغ الصلبي مغ لبا  فخاد السعتسظ.الصلبي ب بلياء الأمػر  بلج تع 
 تغ لب عمى الجراسات الداب ة:

فننني ضنننػء تحملنننا الجراسنننات الدننناب ة الغخمينننة اسنننتصاعت البحنننث الحنننالي  ن يدنننتعلج منننغ نتا عهنننا فننني 
تاصلا بصياغة السذكمة البحةية لمبحث الحالي  كسا استعاد مسا تػصمت إلين، منغ نتنا   بم تخ نات  
بت نناري البحننث الحننالي مننبغس الذننيء مننظ الجراسننات الدنناب ة مننغ  لننث تشابلهننا مػضننػم البحننث مننغ 

الغسنننػ   بالتننني تشابلنننت التغنننخق عمنننى بالنننظ السذننناركة السعتس ينننة فننني التغمنننيع  بالينننات تعغلنننا  لنننث 
السذنننناركة  بدبر مؤسدننننات السعتسننننظ السننننجني فنننني السذنننناركة السعتس يننننة بننننالتغميع الاسننننتعادة مننننبغس 
الخبننخات الغالسيننة فنني معننال تعغلننا السذنناركة السعتس يننة؛ لتحدننلغ جننػدة التغمننيع بتشسيننة السعتسننظ فنني 

؛ 8106؛ سنلج  8105؛ جنػان  8117؛ الخبمني  8117بغس الخبخات؛ مةا: دراسة )  سج   ضػء
( بعمنى النخغع 8180؛ عنامخ  8181؛ محمد 8107؛ عمني  8106؛ عبج الخسنػل  8106الدحيسي  

مغ التذاب، الغا  إلا  ن البحث الحالي اشتمو مغها في انعخاد البحث الحنالي متعخمنة الهشنج فني معنال 
سعتس ية في التغميع السجرسي  بهنػ منا لنع تتشابلن،    منغ الجراسنات الدناب ة  كسنا اشتمعنت السذاركة ال

مظ البحث الحنالي فني السنشه  الستبنظ؛  لنث ارت ندت مغطسهنا عمنى السنشه  الػصنعي  فني  نلغ انعنخد 
البحث الحالي متصبلع السنشه  الس نارن  بمنغ الجراسنات الأشنخى التني تذنامهت منظ البحنث الحنالي فني 

(  اليننات التعغلننا الذنخاكة مننلغ العامغننات بالسؤسدننات 8117جا  السننشه  الس ننارن دراسنة )  سننج  اسنتخ
الإنتاجيننة بسرننخ فنني ضننػء بغننس الاتعاهننات الغالسيننة السغاصننخة  دراسننة م ارنننة  فنني  ننلغ اشتمننو 

ا ليسنا البحث الحالي في الخبخة الستشابلة )الهشج(  بكحلظ في السخ مة التغميسينة )التغمنيع السجرسني(   من
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وتغمع بالجراسات الأجشبية ف ج استعاد مشها في تاصلا الإشار الشطخ   بكسا استعاد مسنا تػصنمت إلين، 
 مغ نتا   تػصيات.

 مشه  البحث بشصػات،:
 (:75-75: 8115اعتسج البحث عمى السشه  الس ارن الح  تتسةا  بغادد ليسا ومي )فتحي  زيجان  

الطنناهخة التغميسيننة مػضننػم البحننث بعلبلتنن، بننالطػاهخ : وتغمننع مجراسننة نذنناة البعوود اليووا  خ  (0)
 التغميسية الأشخى ذات الغلبلة بكحلظ علبلتها بسعتسغها في الجبل السختارة بالبحث.

: ونتع عمنى مدنتػيلغ  الأبل: يخنتز مجراسنة الطناهخة فني بضنغها الس ينار   البعد الاصف  (8)
غميسينة بغزنها منبغس بعلبلتهنا بيهتع هحا السدتػى متػضنيا الغلبلنة منلغ  جنداء الطناهخة الت

مبلتتهننا السحيصننة  بيخننتز السدننتػى الةنناني: مجراسننة الطنناهخة التغميسيننة فنني الجبلننة السختننارة 
 لمبحث.

: يخننتز ب ضهننار ال ننػى بالغػامننا الة اليننة السدننتػلة عمننى الػضننظ البعوود اليحميموو  الثقووا   (5)
 الخاهغ لمطاهخة.

الاشنننتلبق لمطننناهخة التغميسينننة فنننني دبل تحجونننج  بجنننن، التذننناب، ب البعووود اليفدووويري السقوووا ن:  (2)
 البحث  بتعدلخها في ضػء معاهيع بغس الغمػ  الاجتساعية ذات الغلبلة.

بضنننظ منننجا ا متغنننجدة لمطننناهخة الاجتساعينننة عمنننى مدنننتػى الجبلنننة صنننا بة  البعووود اليشبوووس : (3)
السذننكمة  بفحننز هننحد البننجا ا فنني ضننػء الدننياأ السعتسغنني بالسدننت بمي لمجبلننة السحػريننة؛ 

 سغخفة الرغػمات التي ت اما البجا ا  ببضظ اليات لمتيمب عملها. بذلظ ل
 و دير البحث و قًا لمخظاات اليالية:

: تتزنننسغ الإشنننار الغنننا  لمبحنننث  بيذنننسا م جمنننة البحنننث  السذنننكمة   هسينننة الخظووواة اىولووو  -
البحنننث   ب هجافننن،  مشهعننن،  ب نننجبدد  بمرنننصمحات،  بالجراسنننات الدننناب ة الغخمينننة بالأجشبينننة 

 لع عملها  بشصػات الدلخ في البحث.بالتغم
 ت جيع إشار نطخ  وتغمع بالسذاركة السعتس ية في التغميع. الخظاة الثانية: -
: بصنو بتحملنا لػالننظ السذناركة السعتس يننة فني التغمنيع السجرسنني فني الهشننج الثالثووة الخظواة -

 في ضػء ال ػى بالغػاما الة الية.
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السعتس ينة فني التغمنيع السجرسني فني مرنخ  : بصو بتحملا لػالنظ السذناركةالرابعة الخظاة -
 في ضػء ال ػى بالغػاما الة الية.

: تعدنننلخ  بجننن، التذننناب، ب بجننن، الاشنننتلبق منننلغ السذننناركة السعتس ينننة فننني الخامدوووة الخظووواة -
 التغميع السجرسي بالهشج بمرخ في ضػء بغس معاهيع الغمػ  الاجتساعية.

السعتس يننة لمتغمننيع السجرسنني فنني  : بضننظ ترننػر م تننخح لتعغلننا السذنناركةالدا: ووة الخظوواة -
 مرخ في ضػء الخبخة الهشجية  بمسا وتػافع مظ الطخبق الة الية لمسعتسظ السرخ .

  بلًا: الإشار الشطخ  لمسذاركة السعتس ية في التغميع السجرسي:
وتزننسغ هننحا السحننػر السعهننػ   الأهننجاق  بالأهسيننة  الأنننػام  بالأنسنناط   شننخاق السذنناركة السعتس يننة  
شرننا ز السذنناركة السعتس يننة  معننالات بمغنناولخ السذنناركة الاجتساعيننة فنني التغمننيع  دباعنني التػجنن، 

 لمسذاركة السعتس ية  السغػلات بشخأ التيمب عملها.
 مفيام السذا اة السعيس ية    اليعميس: (1)

تصنػرت   صبحت الغسمية التغميسية في الػلت الحالي لا تغتسج اعتسادًا كميًنا عمنى السجرسنة  ب نجها منا
بانتذنننخت لتذنننسا الأسنننخة  بالسعتسننننظ بكافنننة فتاتننن،  بمننننظ دشنننػل هنننحد الغشاصننننخ العجونننجة فننني الغسميننننة 
التغميسيننة بالتخمػيننة ضهننخ معهننػ  السذنناركة السعتس يننة  ثننع ضهننخت بغننج ذلننظ الأبحنناث بالسشنناه  التنني 

خ ونؤمغ بسعتسنظ تزظ لها مغاولخ  ساسية تزسغ ت جيع العا جة السخجػة مش،  تشبظ هحد السغاولخ مغ ف ن
السغخفنة بمعتسنظ الستغمسنلغ المننحوغ يذناركػن فني مشنناء السغخفنة  بفني إثنخاء مننشه  التغمنيع داشنا بشننارج 

 (.8108السجرسة )الػكلا  
عمنننى  ن السذننناركة السعتس ينننة فننني التغمنننيع بغلنننخد منننغ  8115بلنننج  كنننج ت خينننخ التشسينننة البذنننخية لغنننا  

تخاتيعيًا  بمتصمبًنننا ضنننخبريًا فننني عرنننخنا الحنننالي  ف نننج الأنذنننصة التشسػينننة لنننج  صنننبحت تُسةنننا شينننارًا اسننن
 بضحت نتا   الغجوج مغ الجراسات  ن السعتسغات التي تختعظ فلها مغجلات السذناركة السعتس ينة فني 
التغميع تدتصيظ  ن تػفخ منػارد مالينة إضنالية لمتغمنيع  كةنخ منغ السعتسغنات التني تتح نع فلهنا مغنجلات 

 (.064-063: 0773السذاركة )فهسى 
بلننج  سنننعخت تعننناري الننجبل الأشنننخى بالبحنننػث عمننى  ن مذننناركة الأسنننخة بالسعتسننظ تنننؤدى إلنننى تح لنننع 

 (:050: 8115الشتا   التالية )بزارة التخمية بالتغميع  
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 تػجهات  فزا مغ التلبملح نحػ السجرسة بالغسمية التغميسية. -
 الس خرات.تح لع إنعاز  كاديسي  فزا وتسةا في تحرلا دراجات  عمى في مختمو  -
 انخعاض مغجل تدخي التلبملح. -
 تجني ندبة التلبملح السغخضلغ للئدمان. -
 تداوج دعع  بلياء الأمػر لمسجرسة برػرة كبلخة. -
  داء الأشعال ذب  الا تياجات الخاصة. تصػر ها ا في مغجلات -
 ارتعام الخضا الػضيعي لج  السغمسلغ  بارتعام الحالة السغشػية.  -

السعتس ية في التغميع إلى  ن، ر بة باسنتغجاد الأفنخاد بهلتنات السعتسنظ السنجني  بيذلخ معهػ  السذاركة
لمسذاركة العغالة في جهػد تحدلغ التغميع  بزينادة فاعمينة السجرسنة فني تح لنع بضيعتهنا التخمػينة )محمد  

 (.015: 8114الدلج  
الستبادلنننة منننلغ السنننجارس بيُ رنننج بالسذننناركة السعتس ينننة فننني معنننال التغمنننيع  نهنننا: السذننناركة السعتس ينننة 

 (:061 -057: 8103بالسعتسظ  بتتسةا في الآتي )مجبى  
مذناركة السجرسنة فنني شجمنة السعتسننظ السحمنى  بذلنظ مننغ شنلبل دراسننة ا تياجاتن، بمػاجهننة  -

 الطػاهخ بالسذاكا الاجتساعية.
اسننتخجا  مبنناني السجرسننة فنني ت ننجيع شننجمات اجتساعيننة؛ مةننا: )مغسننا ال سبلننػتخ  السكتبننة   -

 السدخح  السمغب  العرػل( بذلظ  ثشاء الإجازات بمغج انتهاء الجراسة.
 مذاركة السجرسة في تشعلح مخام  بمذخبعات اجتساعية تخج  السعتسظ السحمى. -
ت جيع مشطسات السعتسنظ السنجني النجعع السناد  منغ شنلبل التبخعنات السادينة بالغلشينة بالنجعع  -

 السغشػ   يزًا.
 جني السجارس لتشعلح البخام  التخمػية.مداعجة مشطسات السعتسظ الس -
 استخجا  مػارد بتمكانيات مشطسات السعتسظ السجني لخجمة السجارس. -

كسنننا ونننتع تغخينننف السذننناركة السعتس ينننة عمنننى  نهنننا: الغسمينننة التننني ومغنننب منننغ شلبلهنننا السػاششنننػن بسنننا 
حينناة الاجتساعيننة يدننتصيغػا  ب يسم ننػا مننغ ر بننة  قي ننة بدبرًا فنني مننخام  بمذننخبعات التشسيننة  بفنني ال
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بالالترننادية بالدياسننية فنني ممننجهع  بذلننظ مػضننظ  هننجاق بسياسننات السذنناركة باسننتخاتيعياتها  بالتننخح 
 (.71: 8116 فزا الػسا ا لتح لع تمظ الأهجاق بت ليع انعازاتها )معاهج  

العهننع مننغ  بتغننخق  يزًننا بانهننا: اشننتخات العننخد مننظ الآشننخيغ فنني عسننا مننا يسمينن، الاهتسننا   بمننا وتصمبنن،
 عسننال تدنناعج العسننام فنني تمبيننة  اجاتهننا  ب ننا مذننكلبتها بالػصننػل إلننى  هننجافها  بتح لننع رفاهلتهننا  

 (.850: 8115بالسحافطة عمى استسخاريتها )عةسان 
كسا وتع تغخيف السذاركة السعتس ية بانها: الجبر الحى وم ب، الأفخاد في الغسميات الحكػمية منغ  لنث 

 (. 05: 8100بالاشتخات في عسمية التشسية)عباس  التسةلا بالاستذارات 
بفنني ضننػء مننا سننبع فننان معهننػ  السذنناركة السعتس يننة يُ رننج مهننا كافننة الأنذننصة التغميسيننة التنني تهننجق 
إلى تحدلغ جػدة التغمنيع  بينتع ذلنظ منغ شنلبل شنخاكة إيعامينة منغ لبنا مؤسدنات السعتسنظ بسنا يغسنا 

 ا عمى تحدلغ جػدة الغسمية التغميسية.عمى إعصاء دبر بفخص لأعزاء السعتسظ لمغس
 أىداف السذا اة السعيس ية    اليعميس السد   : (2)

 يسكنننننننغ  ن تتحنننننننجد  هنننننننجاق السذننننننناركة السعتس ينننننننة فننننننني الغسمينننننننة التغميسينننننننة ليسنننننننا ومننننننني )الخصلنننننننب 
 (:87: 8114باشخبن 
الغسننا عمننى تحدننلغ فغاليننة السجرسننة  بتحدننلغ مخخجاتهننا مننغ شننلبل دعننع السجرسننة ماديًننا   -

جرجننة الأبلننى  بمننغ شننلبل السرننادر البذننخية التنني يسكشهننا  ن ت ننج  شبختهننا لمصننلبي فنني بال
 مػضػم مغلغ.

تجريب الصلبي ليع وتغمع مجشػل سػأ الغسنا  بالتغنخق عمنى بغنس الأعسنال التني ونػدبن  -
 اشتيارها كسهشة في السدت با.

 غ.التشسية السدتسخة لعسيظ الغامملغ بالسجرسة مغ إدارة  بمغمسلغ  بمذخفل -
تشسيننة الننػعي بال زننايا التخمػيننة  فالسجرسننة مننغ شننلبل اترننالها بننالسعتسظ تدننصيظ  ن تننػفخ  -

 لأبلياء الأمػر كافة الارشادات بالتػجهات اللبزمة لت ػيع الصلبي.
الإسها  في تشسية ربح التغنابن بالسذناركة الجيس خاشينة منلغ  فنخاد السعتسنظ السحمني  بالأسنخة  -

تصبلنع بالسسارسنة العغمينة للؤسناللب  الجيس خاشينة فني الغسنا بالسعتسظ السجرس عغ شخيع ال
 داشا بشارج السجرسة.
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إشاعة مغاولخ العػدة بالتسلد بالامت ار بالامجام  باعتساد نطا  ضنسان العنػدة كحكنع عمنى   -
 مج  فغالية الأداء بال عاءة بالإنتاجية لمسجرسة.

السغخفننة بالسهننارات الستغمسننة  ت ننجيع العخصننة لمصننلبي لمتغسننع فنني دراسننة معننتسغهع  بتصبلننع -
فنني السجرسننة مننغ مشهعيننة البحننث الغمسنني  بمهننارات الصخي ننة الغسميننة لمترننج  لمسذننكلبت 

 بالسػالو التي تػاجههع  باتخاذ ال خارات الخشلجة.
 بكنننننننحلظ ف نننننننن، يسكنننننننغ تػضنننننننيا  هنننننننجاق السذننننننناركة السعتس ينننننننة فننننننني التغمنننننننيع فننننننني الش ننننننناط التالينننننننة 
 (:31: 8108)الػكلا  

بننننالخبخات بالتعنننناري؛  لننننث وننننتسكغ السذننننارت مننننغ ت ننننجيع السغمػمننننات بالخبننننخات  السذنننناركة -
 بالسهارات التي لجي، عمى  ساس مغ الأمانة بالرجأ.

 السذاركة عغ شخيع تسػيا السالي لتح لع  هجاق التغميع. -
 السذاركة تشسى لجى الأفخاد بالسؤسدات الانتساء  بالسدتػلية  بالسم ية العساعية. -
بتثخاها نتيعة ل ةخة السػضػعات التي تتع مشالذتها  بالسذاركة فني تشعلنحها فني تشػم الأف ار  -

 الغسمية التغميسية.
تح لنننع الت امنننا منننلغ  ف نننار الأفنننخاد بالسؤسدنننات فننني السػضنننػعات بالسسارسنننات التننني ونننتع  -

 تشعلحها عغ شخيع التغميع.
 (:516: 8101هخ باشخبن بكحلظ ف ن مغ  مخز  هجاق السذاركة السعتس ية في التغميع ما ومى )جػ 

 تغميع الصلبي ليربحػا لػة مشتعة في السعتسظ. -
 تحسا مدتػلية مداعجة السغمسلغ عمى تحدلغ جػدة السشت  التغميسي. -
 إيعاد شغػر عا  بان السجارس تؤدى السهسة السشػشة مها في شجمة السعتسظ. -

السجرسني بانن، السدناهسة بنالعهػد بفي ضػء ما سبع يسكغ ممػرة  هجاق السذاركة السعتس ينة بنالتغميع 
السادية بالبذخية  بتػفلخ التسػيا ال افي مغ  جا تح لع جػدة الغسمية التغميسية بسا في ذلظ الأمنػال  
الع ننخ  الأمننجام  .....النني بسننا يزننسغ مخخجننات تغميسيننة لننادرة      عمننى التغنناير بالتننػا ع مننظ زمننغ 

 الغػلسة بالتصػرات الت شػلػجية.
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 ا اة السعيس ية    اليعميس السد   :أىسية السذ (3)
 (:66-65: 8114يسكغ  ن تخجظ  هسية السذاركة السعتس ية في التغميع إلى )مهعت  ناس 

 ن التخميننة بالتغمننيع لزننية عامننة تذننيا كافننة البذننخ  بتسننذ  ينناتهع ب ينناة  مشننا هع  الأمننخ  -
 مية  مشا هع.الحى تصمب ضخبرة مذاركة  بلياء الأمػر في لزايا بسياسات تغميع بتخ 

لمتخمية جػانب متغجدة سياسية بالترادية باجتساعية بث الية؛ لحلظ فهي تحتاج إلى اجتسنام  -
 بمذاركة جسمة مغ السهتسلغ مهحد العػانب؛ لسغالعة بمػاجهة لزاياها.

 ن العهػد السبحبلة مغ لبا السعتسغات لأغخاض التشسية الالترنادية بالاجتساعينة بالة الينة  -
 تخمػية لا يسكغ تحسمها مغ لبا السغمسلغ بسعخدهع.تتصمب  نذصة 

الارتعننام الستداوننج بالسدننتسخ فنني كمعننة التغمننيع  بشاصننةً مننظ شننلػم القننيع الجيس خاشيننة بمبنناد   -
الخفاهيننة بالغجالننة الاجتساعيننة  بمننا وتختننب عمننى ذلننظ مننغ زيننادة الالتشننام بالاهتسننا  باهسيننة 

 التغميع بالخ بة لي،.
امنننا العنننػدة فننني الغسمينننة التغميسينننة بالتننني عنننادةً منننا تدينننج منننغ كمعنننة اهتسنننا  مغطنننع النننجبل بغػ  -

 التغميع.
ل ج  صبا التغميع مدؤبلية لػمية يذارت فلها العسيظ بسا فلهع ال صام الخاص برجال الأعسال؛  لث 
ي ػمنننػن متخفينننف عنننبء التغمنننيع عنننغ كاهنننا الجبلنننة  بالسدننناهسة فننني تنننػفلخ العنننخص التغميسينننة لأمشننناء 

ظ تتع عسميات التصػيخ التغميع؛ بحلث يربا ملب سًا لا تياجات السعتسظ  انصلبلًنا مسنا السعتسظ  بمحل
 (:75: 8116ومى )معاهج  

بكحلظ تشبظ  هسية السذاركة السعتس ية في تػفلخ نطع ملب سة لمسخا بة بالت ػيع  بحلنث ونتلبز  منظ هنحا 
لػكلنننا  الأشرنننا ي الاجتسننناعي  الشطنننا  فخينننع لمت نننػيع النننحاتي النننجاشمي  مكنننػن مغ)منننجوخ السجرسنننة  ا

مدتػل ب جة التجريب بالعػدة  بر يذ السعمنذ الأمشناء  بنا نب ر نيذ معمنذ الأمشناء  بفخينع الت نػيع 
الخارجي مغ شارج السجرسة( بيخض متابغة بتحدنلغ السجرسنة منغ شنلبل السذناركة السعتس ينة  بهنحا 

لح ننننننا التغميسنننننني )بزارة التخميننننننة يدنننننناعج عمننننننى تح لننننننع التشسيننننننة السهشيننننننة السدننننننتجامة لمغننننننامملغ فنننننني ا
 (.01: 8113بالتغميع 

 (:51-83: 8113بتشبظ  هسية السذاركة السعتس ية في التغميع مغ شلبل الاعتبارات التالية )سميع 
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فنالتيلخات الشاشنتة عنغ الت نج  الغمسني بتصبي اتن، الت شػلػجينة تدنتمد   دبارًا اليشسية الثقافيوة:  -
ساية الة افة الدا مة في السعتسظ  ببضظ تشسية ث الينة  فزنا ل افة التشطيسات السعتس ية لح

 ب كةخ ملب سة في ضػء الػالظ السغاصخ بالتحجيات السدت بمية.
نتيعنة التيلنخات الستلب  نة فني سنػأ الغسنا تطهنخ معسػعنة منغ الأعسنال اليشسية السيشيوة:  -

سهشيننة مننغ  جننا تتصمننب مهننارات مغلشننة تدننتمد  مذنناركة فاعمننة مننغ التشطيسننات السعتس يننة بال
 تشسية مهشية مدتسخة.

لسػاجهننة هننحا الأمننخ ضهننخت اتعاهننات بتػجهننات نحننػ تخشننلج أزمووة اانفووات  موو  اليعموويس:  -
الإنعاأ عغ التغميع  ت تزي ضنخبرة مذناركة مشطسنات السعتسنظ السنجني فني تحسنا الأعبناء 

رسنة بكافننة فني معنال التغمننيع  ف عنجاد الصنلبي برعنناوتهع مدنتػلية مذنتخكة مننلغ الأسنخة بالسج
 مشطسات السعتسظ.

بفي ضػء مسا سبع تتزنا  هسينة السذناركة السعتس ينة فني  نا السذنكلبت بتنعناح البنخام  التغميسينة 
بالاجتساعية  بتح لع التغابن بالت اما ملغ مشطسات السعتسظ السختمعة  بتنػفلخ شنغػر الانتسناء بربح 

تػفلخ التسػيلبت بالسداهسة في مشاء السنجارس الغصاء  ب ب الغسا التصػعي لجى الأفخاد  فزلًب عغ 
 بالترج  لمسذكلبت التي تػاج، الغسمية التغميسية   بالغسا عمى تح لع جػدة الغسمية التغميسية.

  نػام بمبادرات السذاركة السعتس ية في التغميع: (2)
 مغ  نػام ب نساط السذاركة في الغسمية التغميسية ما ومي:

 (:2007  )إبراهيس،  السذا اة السباشرة؛ وتيسث  (أ )
 الاشتخاكات في الأنذصة التي تسةا الخ   الأشخ داشا السجرسة. -
مشالذة الأمػر الغامة الستغم ة بالسجارس بمدلختها بمدنت بمها  بالاهتسنا  بكافنة هنحد الأمنػر  -

 بذكا متػاصا.
 (:33: 1999السذا اة "ير السباشرة؛ وتيسث     ) بدالسشعس، نا:مة  ، (ب )

 بالاهتسا  بسا وتع داشا السجرسة.السغخفة  -
 السذاركة في   ج  نذصة السجرسة  بت جيع بغس العهج بالػلت التصػعي. -
 التعابي بالتغاشو مظ رسالة السجرسة بمخامعها. -
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 (:055 -052: 8100كسا تتخح السذاركة السعتس ية صػرًا كةلخة؛ مشها ) دغ 
 السذا اة السا:مة: (أ )

ة التنني لننجوها ال ننجرة الساليننة مننغ  مشنناء السعتسننظ لمسذنناركة فنني التشسيننة غالبًننا مننا ت ننػن لننج  العتننة اليشينن
السعتس ينننة  بفننني مشننناء السنننجارس عنننغ شخينننع صنننشادوع السعتسنننظ السحمننني السنننجارة منننغ لبنننا السعتسنننظ  

 بالسداهسة الش جية بالغلشية لمسجارس.
 السذا اة بالرأي: (ب )

مغشيننة مننغ  مشنناء السعتسننظ  بياشننح هننحا  لا وت لننج هننحا الشننػم مننغ السذنناركة مشػعيننة مغشيننة  ب فتننة عسخيننة
الشػم  شكالًا متغجدة؛ مشها: ما وتغمع مشػعية السذنكلبت  بمنا وتغمنع بابلػينة السذنكلبت ب مػلهنا  بمنا 

 وتغمع ب جخاءات التشعلح بتعصاء الشريحة.
 السذا اة بالعيد: (ج )

بالننا الت نناليف  يغتسننج عمننى  يننا  الأهننالي بالغسننا تصػعًننا فنني بغننس السذننخبعات؛ بحلننث يعغمهننا تننتع 
 بمرػرة  كةخ فاعمية.

 السذا اة    طر ل حث اى ر    م  السذا اة: (أ )
وػجننج بغننس الأفننخاد فنني السعتسننظ لا وتننػافخ لننجوهع السننال  ب العهننج لمسذنناركة بل ننغ لننجوهع ال ننجرة عمننى 
التننناثلخ فننني الأشنننخيغ بتحعلننندهع عمنننى الاجتساعنننات  ب السذننناركة فننني تشعلنننح بغنننس العػاننننب السترنننمة 

 تسظ.بالسع
 السذا اة بحزا  الاييسا ات والشدوات والمقا ات: (ب )

وتع هحا الشنػم بحزنػر  فنخاد السعتسنظ الاجتسناعي بالم ناءات بالشنجبات ب عسنال المعنان؛ مسنا ونجعع هنحد 
 الاجتساعات بالم اءات.

بهشات الغجوج مغ معالات التغابن بالسذناركة منلغ التغمنيع بالسؤسدنات السعتس ينة السختمعنة  بمنغ  هنع 
 (:833-838: 8117حد السعالات ) امج ه
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 السذا اة    اليخظيط: (ج )
يذننسا التخصنني  فنني هننحا العانننب تحجوننج الحاجننات  بصننياغة باشتيننار الصننخأ بالػسننا ا لتح لننع هننحد 
الأهننجاق عمننى مدننتػى السننجارس فنني السشنناشع التغميسيننة بلننيذ عمننى مدننتػى التخصنني  ال منني )مدننتػى 

 الػزارة(.
 السذا اة    اليسا  : (: )

يسكننغ تح لننع مذنناركة السعتسننظ فنني التسػيننا عننغ شخيننع: التسػيننا السننالي السباشننخ عننغ شخيننع فننخض 
 الزخا ب عمى الذخكات السحمية بالسػاششلغ   ب عغ شخيع التبخعات.

 السذا اة    اا:ا ة: (ه )
يسكغ تح لع مذاركة السعتسظ في الإدارة مغ شلبل ترسيع الأمشينة السجرسنية باشتينار مػلغهنا  بتنتناج 

ػسنننا ا التغميسينننة  بت نننجيع السدننناعجات  بيسكنننغ ت دنننيع معنننالات السذننناركة السعتس ينننة بنننالتغميع لبنننا ال
 (:6: 8113العامغي إلى عجة معالات تتزا عمى الشحػ التالي )الغعسي  

  السعال اىول: الذراكة مع اى ر:  -
 وت ػن هحا السعال مغ شسدة مغاولخ كسا ومى: 

  ال نننخار التخمننػ  بتسنننهامهع بذننكا فغننال فننني رسننع ر ينننة مذنناركة  بلينناء الأمنننػر فنني صننشظ
 السجرسة السدت بمية  بتشعلح مخامعها السختمعة.

 .تيدخ سبا اترال  بلياء الأمػر ب فخاد السعتسظ بالغامملغ في السجرسة 
 .الإعلب  ال افي للؤبلياء الأمػر بالغسميات التخمػية بالتغميسية في السجرسة 
 هع في الخجمة التغميسية الس جمة لأمشا هع.تغبلخ  بلياء الأمػر عغ ارا  
  تحدننننلغ السذنننناركة السعتس يننننة لأداء الصننننلبي سننننػاء فنننني معننننال الإنعنننناز الأكنننناديسي  ب

 الانزباط الدمػكي.
 السعال الثان :  دمة السعيسع:  -

 وت ػن هحا السعال مغ ثلبثة مغاولخ كسا ومى:
 اركة السعتس ينننة مشننناءً دراسننة ا تياجنننات السعتسننظ منننغ لبننا السجرسنننة  ببضننظ شصننن  السذنن

 عمى ذلظ بت ليسها.
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 .استخجا  مباني بمػاد السجرسة في ت جيع الخجمات بالأنذصة الاجتساعية 
 .مذاركة السجرسة في تشعلح مخام  بمذخبعات اجتساعية في السعتسظ السحمي 
 السعال الثالث: تعبئة ماا : السعيسع السحم :  -

 وت ػن هحا السعال مغ السغاوخ التالية:
 خجا  السجرسة السػارد الستا ة في السعتسظ لتشعلح مخامعها التخمػية.است 
  ت نننجيع السعتسنننظ السحمنننى بالذنننخكات برجنننال الأعسنننال لمنننجعع السننناد  لمسؤسدنننات التغميسينننة

 بالسجارس.
 السعال الرابع: العس  اليظا  :  -

 وت ػن هحا السعال مغ معالات بمغاولخ كسا ومى:
 ي داشا السجرسة بشارجها.تشعلح مخام  تخبي  الغسا التصػع 
 .بجػد مخام  لتاهلا الستصػعلغ لمسذاركة في مذخبعات السجرسة 
  تننػفلخ اليننات لتشطننيع تصننػم  بلينناء الأمننػر بغلننخهع مننغ السننػاششلغ لننجعع الأنذننصة التخمػيننة

 بالاجتساعية التي ت ػ  مها السجرسة.
 السعال الخامس: الع لات العامة والاترال بالسعيسع:  -
 السعال مغ ثلبث مغاولخ كسا ومى: وت ػن هحا
  تبشى السؤسدة التغميسية استخاتيعيات بتجخاءات تذنعظ التػاصنا منلغ جسينظ الغنامملغ فلهنا

 بتزسغ استسخارد.
 .يا  الإدارة التغميسية بذكا دبر  بالاترال بال صاعات السختمعة في السعتسظ  
  التػاصنننا منننظ بسنننا ا تبشنننى السؤسدنننة التغميسينننة اسنننتخاتيعيات بتجنننخاءات تذنننعظ بتزنننسغ

 الإعلب  بسا يح ع الذعالية في  دا ها.
  بيشبينني  ن يكننػن هشننات تغابنًننا مننغ   ننا صننياغة بتح لننع الأهننجاق التخمػيننة  ب ن يكننػن

هشننات تحجوننج للب تياجننات التخمػيننة بالسننػارد السحميننة الستا ننة  ب ن وننتع ت ننػيع السجرسننة مننغ 
 لبا  بلياء الأمػر بالسعتسظ.

  



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022 ديسمبر  ( الأول) الجزء  الرابعالعذد                                        جامعت المنىفيت  –مجلت كليت التربيت    

 

622 
 د/هناء احمذ محمىد عبذ العال                                                                                                   

 ة السعتس ية بالتغميع السجرسي بالهشج في ضػء ال ػ  بالغػاما الة الية:ثانيًا: السذارك
الهشنج لننجوها الغجونج مننغ الدياسنات بالتخصنني  ليسنا وتغمننع بذنان مذنناركة السعتسنظ فنني التغمنيع السجرسنني 

عمنى  هسينة مذناركة السعتسنظ فني   Kothari(0744:0742بغج الاست لبل  ف ج  كجت لعش، كػثخ  )
  ب بصت بان، مغ الزخبر  إلامة علبلة  سيسة ملغ السعتسغنات السحمينة بالسجرسنية التغميع السجرسي

 ,Kumar)لتصػيخ التغميع العلج في السجرسة  كسا  بصى باشتعاء اللبمخكدينة عمنى جسينظ السدنتػيات
2021: 1246). 

 community participationمفيام السذا اة السعيس ية: (1)
يع عمى تحجوج ال زايا بالسذكلبت في التغمنيع السجرسني  باعتبنار تداعج السذاركة السعتس ية في التغم

 ن السجرسة جدء مغ السعتسظ  ب ن السعتسظ يغسا عمى دعع السجرسنة منغ  جنا ت نجيع تغمنيع جلنج ل نا 
فن ن  Tanka Nath Sharma (2008)شالنب منغ  جنا تشسينة السعتسنظ ببفً نا لتان نا نةني شنارما  .

 السذاركة السعتس ية تدتمد  الآتي:
: يعب  ن يكػن لمسعتسنظ  نع الػصنػل إلنى السجرسنة  بالتغنخق عمنى السجرسنة بمخا بنة أولاً  -

 ما يعخ  بيحجث بالسجرسة.
: تػعيننة السعتسننظ بننالسػلو  بجغمنن، وننجرت  هسيننة مذنناركت، فنني السجرسننة؛  لننث وتم ننى  انيًووا -

 الأشعال تغميسهع.
عسمينة إدارة السجرسنة؛  لنث ونتغمع الأشعنال بيكػننػن مدنتغجوغ لمنجشػل : السذاركة فني  الثًا -

 في عسمية السذاركة.
 (Kumar, 2021:1245) : اتخاذ ال خار  الح  يُغج جدءًا مغ إدارة السجرسة ابعًا -

إذن فالسذنناركة السعتس يننة هنني معهننػ  يحننابل العسننظ مننلغ  شننخاص مختمعننلغ مننغ  جننا  ننا مذنناكا 
  بالسذاركة السعتس ية هي بسلمة لتحسا السدنتػلية بالسدناءلة؛ بكنحلظ لتحجونج السعتسظ  باتخاذ ال خار

السذننكمة  بترننسيع بتشعلننح البننخام  الستغم ننة متشسيننة السعتسننظ  بيتننالو  عزننا د مننغ معسػعننات مختمعننة  
 . (Kumar, 2021:1245)في الصا عة بالجوغ بالعشذ ..... الي.

ادق )العننػار العيخافنني  ب الاجتسنناعي( الننحى وت اسننع بتدننتخج  السذنناركة السعتس يننة بذننكا شننا ظ كسننخ 
القيع بالسسارسات السذتخكة  بالعصخة الدميسة بالحات  بتغخق السعتسغات منغ شنلبل الخرنا ز التني 
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 ,Janardhyaيذننننتخت فلهننننا الأعزنننناء؛ مةننننا: الة افننننة  بالميننننة  بالت اللننننج  بالعيخاليننننا  بالصب ننننة )
2014:1  ) 

سعتس ينننة تدنننناهع فننني تغطننننيع السنننػارد السحننننجبدة  بتحجونننج بمغالعننننة  ن السذنننناركة ال Uemuraبينننخى 
السذننكلبت التغميسيننة  بتصننػيخ السشنناه  بالسننػاد التغميسيننة ذات الرننمة بحينناة السعتسننظ  بالسدنناهسة فنني 
تغديننند تغمنننيع العتينننات  بتيحينننة الذنننخاكات السعتس ينننة  بزينننادة السدننناءلة منننغ السنننجارس تعننناد السعتسنننظ  

 .(Dsouza, 2011:6)   التغميسية السختمعةبضسان استجام، البخام
بفننى ضننػء مننا سننبع فنن ن السذنناركة السعتس يننة تُغننج بسننلمة لتحسننا السدننتػلية بالسدنناءلة بالسذنناركة فنني 
عسمية  تخاذ ال خار بالغسميات الإدارية بالسجرسة  بيشبيي الغسنا عمنى تنجعيع السذناركة السعتس ينة منغ 

 ة  بلحا السذكلبت الخاصة بالغسمية التغميسية.     جا تح لع العػدة في الغسمية التغميسي
 الشذ ة واليظا : (2)

تاريخيًنننا كنننان السعتسنننظ ونننجوخ نطنننا  التغمنننيع بلنننيذ الجبلنننة  بمغنننج الاسنننت لبل كنننان وشطنننخ إلنننى مذننناركة 
السعتسننظ فنني التغمننيع  بيننتع التننخبي  لهننا  فعنني مخصنن  غانننج  التغمننيع كانننت السجرسننة  ب    نننػم مننغ 

د  لا وتعد  مغ السعتسظ  بمظ ذلظ  ن نطا  التغميع في فتخة ما بغج الاست لبل كنان الإعجاد التغميسي ج
 كػميًا بذكا تجريعي مظ تػلى الجبلة مدتػلية إدارة السجارس ببدن استذارة  بليناء الأمنػر بالسعتسنظ 

 (.Janardhya, 2014: 2السحمى   ب إشخات العهات العاعمة غلخ الحكػمية في صشظ ال خار )
ادت السذناركة السعتس ينة لش ناش شنلبل الةسانينات بسن   نجوث عنغ اللبمخكدينة بتغديند الحكنع  بلج عن

( مننغ الجسننتػر عمننى صننلب يات ببضننا و 52:55بلننج تم ننت مديننجًا مننغ الننجعع مننغ شننلبل التغننجوملغ )
مؤسدنننات بانذنننيات راج لتخصننني  بتشعلنننح شصننن  لمتشسينننة الالترنننادية بسنننا فننني ذلنننظ التغمنننيع الامتنننجا ي 

 (.(Janardhya, 2014: 2بالةانػ  
هننػ  دنننى مدننتػى لهلتننة الحكننع الننحاتي السشتخبننة ديس خاشيًننا   panchya.tirajبمرننصما بانذننيات راج 

بالتي تغسا في كا لخية ضسغ نطا  السدتػيات الةلبثة )لخية  كتمنة   ني(  بهني الػ نجات الأساسنية 
ان ت ننػن السعسػعننات  كبننخ عزننػًا  بفنني بغننس الأ ينن 50إلننى  5لننلئدارة  بيتننخبح عننجد الأعزنناء مننغ

 (.Opadhyay,2010:1 عزاء ) 5في الأعزاء  بل ش، لا تزع  مجًا  لا مغ 
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بلنننج التخ نننت لعشنننة السعمنننذ الاستذنننار  السخكننند  لمتغمنننيع إشنننارًا باسنننغًا لإدارة التغمنننيع  بمنننغ الدنننسات 
  village education committees( VECSالحاسننسة للئشننار تننػفلخ لعننان التغمننيع ال خبيننة )

بالتنني تتستننظ برننلب ية فحننز سننعلبت الحزننػر بالابننلبغ عننغ انتطننا  الصننلبي  ب زننػر السغمسننلغ 
بالأداء الغا  لمسجرسة بلج كانت هشات عسميات معتس ية مجومة ناجحة تصػرت في الغ جوغ الساضللغ  

حكػمنة بمغطع هحد السبادرات اتخحتها السشطسات غلخ الحكػمية  بلملا مغ السبنادرات التني اتخنحتها ال
السحمينة  بتخكند التنجشلبت عمننى إيعناد بعني معتسغنني للآبناء بالذنباي بالننخباب  السعتس ينة التني ت ننػ  
بسدننناعجة السنننجارس  بالسدننناهسة منننغ شنننلبل الأرض  بالغسنننا  بر س السنننال   ب تغديننند هلتنننات صنننشظ 

 ((Dsouza, 2011:2بما إلى ذلظ  SDMC, VECال خار اللبمخكدية مةا 
تشػعة مغ السذخبعات الستغم ة بالسذاركة السعتس ية في الشطنا  التغمنيع  بمشهنا بلج ُ جخيت معسػعة م

مخننام  التغمنيع  Dpep))District Primary Education Programعمنى سنبلا السةنال مذنخبم 
  بمذنننخبم التغمنننيع الامتنننجا ي (Behar Education)الامتننجا ي لمسشص نننة التغميسينننة  بمذنننخبم ملهنننار 

Shiks Ha Karim ,Pradesh  Andara  ب.Lokjumbish فني بلاينةRajast1han   بكافنة
 . (Janardhya, 2014: 2)تمظ السذخبعات  بالتي تُغج مكػنًا لػيًا لمسذاركة السعتس ية

ليُغج البخنام  النػششي الخا نج لحكػمنة الهشنج  بالنحى وهنجق  Sarva Shiksha Abhiyan ما مذخبم 
عا  في ضا نطنا   02إلى4ظ الأشعال في العتة الغسخية مغ إلى تػفلخ تغميع  بلى معلج بمشاسب لعسي

  (Janaed Hya, 2014: 3)فغال مغ اللبمخكدية في صشظ ال خار
هننػ البخنننام  الخ ننج لحكػمننة الهشننج  SSA(2001)  (Sarva Shiksha Abhiyan)بيُغننج مخنننام 

الشعناح منغ البخننام    لتح لع عالسية التغميع الامتجا ي  كسا  ن، يزسغ  ن اشخات السعتسظ في تح لنع
  بلعشننة (ATM)  برمصننة السغمننع الأ  (PTA)بلننج شنناركت السؤسدننات مةننا رابصننة الآبنناء بالسغمسننلغ 

  بلننج مننج ت  كػمننة الهشننج مخنامعًننا لترننسيع التغمننيع  Gram penchant (VEC)التغمننيع ال خبيننة
مننيع  بتننع الذننخبم فنني الةننانػ   بلننج بضننغت  كػمننة الهشننج سياسننة بلننانػن التصبلننع اللبمخكديننة فنني التغ

 . (Kumar, 2021:1247)الغجوج مغ البخام  لتح لع اللبمخكدية في التغميع 
ف ننج تننع إنذنناء معننالذ التغمننيع فنني الس اشغننة بذلننظ لإدارة  0764ببفً ننا لمدياسننية الػششيننة لمتغمننيع عننا  

السدننتػى الةننانػ  الغننالي  كسننا تننع تدننمي  الزننػء عمننى  هسيننة السذنناركة السعتس يننة فنني التغمننيع  تننى 
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  الحى شجد عمى إنذاء معالذ التغميع في الس اشغات بمغاهج التغميع 0764الدياسة الػششية لمتغميع 
بالتنننجريب فننني السشص نننة  بلنننج لصغنننت لعنننان التغمنننيع ال خبينننة هنننحد شنننػشًا ليسنننا وتغمنننع مبخننننام  تحدنننلغ 

رسننة  بتشننخات السعتسننظ السحمننى فنني الغسميننة التغميسيننة  بتيعنناد نطننا  ججوننج مننغ السدنناءلة الستغم ننة السج
  (Kumar, 2021:1247)بالشطا  التغميسي 

 Veerappaتننع تذننكلا لعشننة لامخكديننة التخصنني  التخمننػ  مخ اسننة فلخابننا مننػممى  0775بفنني عننا  
Moily بالتنننخاح الت نننجوخ الهيكنننا الإدار  الخننناص منننن  Panchayatiraj  بمدنننؤبللتهع الستغم نننة بننن دارة

التغميع بفً ا لهحا الت خيخ  كسا عدز إشار السشاه  الػششية منغ  هسينة السذناركة السعتس ينة فني تصنػيخ 
السشنناه  بتدارة السجرسننة  كسننا  ننن، ركنند عمننى  هسيننة مذنناركة السعتسغننات فنني تننػفلخ السننػاد السخج يننة 

 . (Kumar,2021: 1247) السحمية
 لنخ متذنكلا لعنان إدارة السجرسنية  ببفً نا لهنحا ال نانػن يعنب  ن  RTE( ف ن لنانػن 8117)بفي عا  

% عمننى الألننا مننغ  عزنناء معمننذ الأمشنناء مننغ  بلينناء الأمننػر  بالعتننات السحخبمننة  53وتننالو ندننبة
% منغ الشدناء فني المعشنة  كسنا 31بالألدا  الأضغو في السعتسظ  كسا  ن هشنات تسةنيلًب لا ي نا عنغ 

لعان الإدارة السجرس في السجرسنة لخصنج عسنا السجرسنة  بالسنشا التني تتم اهنا  SMCSج دبر تع تحجو
الحكػمنننات  ب الدنننمصات السحمينننة  ب    مرنننجر اشنننخ  بتعنننجاد شصنننة لتصنننػيخ السجرسنننة تغننندز جنننػدة 
التغمننيع؛  تننى وتزننا  ن دبر السذنناركة السعتس يننة هننػ تخسننيي القننيع الجيس خاشيننة بضننسان الحننع فنني 

 .(Kumar, 2021: 1247)التغميع 
كسنا  كننجت الخصننة الخسدننية التاسنغة  ننن، مننغ الزننخبر  مننشعذ ال نجر مغالعننة مذننكمة التغمننيع الامتننجا ي 
الذنناما بمحننػ الأميننة مننغ شننلبل  خكننة اجتساعيننة لػيننة ذات  هننجاق مجركننة مػضننػح  بتذننارت فلهننا 

خية بالػكنالات التصػعينة الجبلة بالحكػمات السخكدية بمؤسدة بانذياناتى راج بالهلتنات السحمينة الحزن
بمعسػعات الغسا بالإعلب  بكا عشرخ داعع في السعتسظ  كسنا  كنجت الخصنة الخامدنة عذنخ  يزًنا 

  PRJSعمى  ن مذاركة السعتسنظ سنت ػن  كةنخ مشهعينة منغ شنلبل إشنخات مؤسدنات باناشنايات راج 
 . Kumar, 2021: 1247)بالهلتات السحمية الحزخية )

  برمصنات  بليناء (ATM)ميع بالتنجريب السهشني باتحنادات الأمهنات بالسغمسنلغ بمحلظ يكػن لسخاكد التغ
دبرًا رسسيًا في إدارة السجارس في ال خية  كسا ركدت الخصة الخسدية الةانينة  (PTA)الأمػر بالسغمسلغ
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عذننننخ  يزًننننا عمننننى مذنننناركة  بلينننناء الأمننننػر فنننني إدارة السجرسننننة لتح لننننع تغمننننيع جلننننج  بيُغتبننننخ الأداء 
 منننننخًا ضنننننخبريًا لمتغمنننننيع العلنننننج فننننني  PTASبجس ينننننات  بليننننناء الأمنننننػر بالسغمسنننننلغ  (SMCS)العغنننننال
 (.(Kumar, 2021: 1247السجرسة

بفنني ضننػء مننا سننبع ف ننن، تننع تيدننلخ الدياسننات بالبننخام  التغميسيننة لتننجعيع السذنناركة  السعتس يننة مننظ 
تغمنيع فني جسينظ  نحناء التخكلد عمى اللبمخكدية  بلج تنع تػسنيظ نصناأ عسمينة إشنخات السعتسغنات فني ال

الهشننج فنني إشننار مخنننام  الهشننج الخا ننج لتغسننيع التغمننيع الامتننجا ي مننغ شننلبل السدنناهسة بننالأرض   ب ر س 
 السال   ب تغديد هلتات صشظ ال خار اللبمخكدية.

 أىداف السذا اة السعيسعة باليشد: (3)
تُغج مذارك، السعتسظ  مخًا هامًنا لمسدناعجة فني تصنػيخ الغسمينة التغميسينة  بلتح لنع تغمنع مدنتجا  بعنالي 
العنػدة  بلصالسننا اتعننع البننا ةػن بالسغمسنػن عمننى  ننن، عشننجما يذننارت الآبناء بالسعتسننظ فنني التغمننيع  فنن ن 

منننغ الآبننناء بالسعتسنننظ الأشعنننال وبنننحلػن جهنننجًا كبلنننخًا  بيح  نننػن السدينننج فننني السجرسنننة  كسنننا يكتدنننب كنننا 
مػالننو إيعاميننة تعنناد السجرسننة بالتغمننيع ككننا  بعمننى السننجى الصػيننا يكننػن للهكننا الننجعع ال ننػى تنناثلخ 
إيعامي عمى السعتسظ بالأشعنال  كسنا تدناعج السذناركة السعتس ينة فني السنجارس عمنى ضنسان ملبءمنة 

مخا بة عسمينة بنتنا   التغمنيع عمنى السشه  بمظ الغالع الحقي ي  بيسكغ  ن يكػن  يزًا مكػنًا فغالًا في 
مدنننتػيات متغنننجدة فننني البلتنننات محنننجبدة السنننػارد مةنننا الهشنننج  كسنننا تغسنننا السذننناركة السعتس ينننة  يزًنننا 

 Bhartiكػسننلمة فغالننة لمننجعػة لتغبتننة السننػارد اللبزمننة لمحرننػل عمننى نطننا  تغميسنني عننالي العننػدة 
foundation,2022) .) 

 : (Dane, 2022: 6)كسا تيدف السذا اة السعيس ية إل  
 لنننث تحنننػل التخكلننند بذنننكا  ساسننني إلنننى إيعننناد شنننخأ فغالنننة ا ووويخدام السووواا : السايوووا:ة:  (أ )

لاستخجا  السػارد السػجػدة بحلث يسكغ لمػلجوغ بالسعتسغات الغسا مغًا في الاتعناد الرنحيا 
 مغ  جا تحدلغ ت جيع التغميع  باستخجا  السػارد بذكا صحيا لتحدلغ ت جيع التغميع.

السغمسننػن هننع  كةننخ العتننات مغخفننة مػضننظ هننحد السشنناه  مس مشوواى   ات صوومة باليشسيووة: تقوود (ب )
 بكيفية تشعلحها  بتجريدها.
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 لنننث ارتعغنننت ندنننبة العتينننات بالسنننجارس ليسنننا وتغمنننع بالتدنننعلا شنننبة تعز وووز تعمووويس الفييوووات:  (ج )
 الذاما في السخ مة الامتجا ية  بيػجج تزلع لمععػة بذكا معخد.

فسبادرة منجارس السعتسنظ بالتني  ثبتنت نعا هنا فني مد  ية معيس ية:  بشا  تغذمة ومذا اات (: )
كةلننننخ مننننغ الأ يننننان  ببا ننننجة مننننغ الذننننخاكات تزننننع السننننجارس بالأسننننخ بالػكننننالات السعتس يننننة 

 بالسشطسات التي تت اثخ في جسيظ  نحاء البلبد.
يننف  لننث تػجننج الغجوننج مننغ السذننكلبت الستغم ننة بالتحرننلا الجراسنني  بالت ز ووا:ة السدووا لة:  (ه )

الاجتسننناعي بالدنننمػكي لهنننؤلاء الصنننلبي  بلهنننحد فننن ن مذننناركة الػالنننجوغ تُغتبنننخ ضنننخبرية لمياينننة 
باعتبنارهع يسكننشهع مدنناعجة  شعنالهع   ب يسكننشهع اعتبارهننا بسننلمة لعغنا السننجارس  كةننخ عخضننة 

 لمسداءلة  ما  العسيظ.
يًنننا بالترننناديًا  لنننث ونننتع دعنننع بتغديننند الالتننندا  بالسدنننتػلية ملتيًنننا باجتساععوووسان الا ووويدامة:  (و )

 باعتبار الاستجامة  سمػي  ياة بنسػذج لمشعاح.
 لنث يغكنذ دبر الػالنجوغ دبر السعتسنظ سنػاء عمنى مدنتػى السجرسنة؛ تحدي  بيئة السشوزل:  (ز )

 لث يذارت  بلياء الأمػر في السشالذنات الستغم نة بدياسنة السجرسنة  بنسنػ الصعنا  بتخصني  
 السشاه  بتقيسها.

ذناركة السعتس ينة بالهشنج تهنجق إلنى تغبتنة السنػارد اللبزمنة لمحرنػل عمنى بفي ضػء ما سبع فنان الس
نطنننا  تغميسننني عنننالي العنننػدة  بتح لنننع نطنننا  تغميسننني مدنننتجا  عنننغ شخينننع مذننناركة الآبننناء بالسعتسنننظ 

 مذاركة إيعامية في الغسمية التغميسية.
 أىسية السذا اة السعيس ية باليشد: (4)

نذنننننصة التغميسينننننة  ثنننننارد عمنننننى تنننننػفخ السنننننػارد بتدراج لنننننج يكنننننػن ل يننننناي السذننننناركة السعتس ينننننة عنننننغ الأ
السحننخبملغ بمدنناءلة السجرسننة تعنناد السعتسننظ فنني الدننياأ الننح  لا ت ننػن لينن، الحكػمننات لننادرة عمننى 
تننننػفلخ السرننننادر السصمػمننننة بالننننجعع ال ننننافي لتذننننيلا السجرسننننة الغامننننة   مننننا بدننننبب التحننننجيات الساليننننة 

التغننابن مننظ مختمننو العهننات العاعمننة فنني ت ننجيع التغمننيع  بالعيخاليننة  ب الإداريننة  بسننيكػن مننغ السعلننج
(2011:7 (Dsouza,. 
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بعشننجما تننختب  السذنناركة السعتس يننة باللبمخكديننة ف ننن، يكننػن لننجوها ال ننجرة عمننى تح لننع الحػكسننة التنني 
يذغخ مها الدكان السحمللغ بالسعتسغات السحمية  بتؤثخ السذاركة السعتس ية عمى شينارات الاسنتةسار 

الإدارة  بيشطننخ إلننى السذنناركة فنني التغمننيع كصخي ننة لديننادة السننػارد بتحدننلغ مدنناءلة السننجارس  بلننخارات
 ما  السعتسظ الح  تخجم،  بضسان استخجا   كةخ فغالية مغ  لنث الت معنة بالسنػارد  بالأهنع منغ ذلنظ 

إلنننى  نهنننا ت نننػن مدنننتعلبة للب تياجنننات السحمينننة  بفننني الشهاينننة منننغ الستػلنننظ  ن تنننؤدى هنننحد السذننناركة 
 .(Kumar, 2018)تحدلغ الػصػل الست افا بالاستب اء بالعػدة بالأداء في السجارس

بيجرت مغطع التخمػيلغ  هسية بفػا ج السذاركة السعتس ينة فني التغمنيع السجرسني  فالسذناركة السعتس ينة 
بثيً ننا هنني إ ننجى الصننخأ لتحدننلغ الػصننػل إلننى التغمننيع بجػدتنن،  بتننختب  السذنناركة السعتس يننة ارتباشًننا 

عمننى  هسيننة مذنناركة  Serve the Child(2013)بالغلبلننة مننظ السعتسننظ السجرسنني  ف ننج  كننج ت خيننخ
السعتسننظ فنني التغمننيع السجرسنني؛  لننث تستمننظ السشنناه  السعتس يننة ال ننجرة عمننى تصننػيخ التغمننيع  بتغدينند 

التغميع الخاصة السم ية بالسداءلة بال عاءة  كسا تدها مذاركة السعتسظ في التغميع بفي تحجوج لزايا 
بننالسعتسظ  بتصننػيخ الاسننتخاتيعيات لإزالننة الغػا ننع التنني تحننػل دبن الػصننػل إلننى جننػدة التغمننيع  بلننج 

 ن التناثلخ الإجسنالي لمسذناركة السعتس ينة فني السجرسنة كنان إيعاميًنا  بهشنات  DekaA (2016)بجنج 
تغطيع السػاد السحجبدة  تصػيخ  الغجوج مغ العػا ج مغ السذاركة السعتس ية في التغميع السجرسي؛ مشها:

السشاه  الجراسية  بتحجونج السذنكلبت بمغالعتهنا  بتذنعيظ العتينات عمنى الالتحناأ بنالتغميع  بالإضنافة 
إلى إنذاء بشخاكات السعتسنظ بمنظ السجرسنة لتح لنع الجيس خاشينة بزينادة السدناءلة  بضنسان الاسنتجامة 

 .(Kumar, 2021:1246)بتحدلغ ملتة السشدل
مسنا سنبع  ن السذناركة السعتس يننة فني التغمنيع السجرسني تُغننج عناملًب  ساسنيًا لتغطنيع الاسننتعادة بيتزنا 

مغ السنػارد السحمينة  بتصنػيخ السشناه  الجراسنية  بتذنعيظ العتينات عمنى الالتحناأ بنالتغميع  بتزلنة كافنة 
 الغػا ع التي تحػل دبن الػصػل إلى جػدة الغسمية التغميسية.

 اركة السعتس ية بالتغميع السجرسي بالهشج: نساط بمبادرات السذ (3)
 يسكنننننننننننننننغ ال نننننننننننننننػل إن  بغننننننننننننننناد السذننننننننننننننناركة السعتس ينننننننننننننننة فننننننننننننننني التغمنننننننننننننننيع تتسةنننننننننننننننا ليسنننننننننننننننا ومنننننننننننننننى

(Kumar, 2021: 1246-1245:) 
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وتحسا  عزاء السعتسظ السدنتػلية فني الحعنال عمنى السبناني   امة مبش  السد  ة وصيانيو:  (أ )
 لبا الحخا ع  بتػافخ مياد الذخي بالسكتبة بالسختبخ ....الي. بكافة التيدلخات

وتحسنننا  فنننخاد السعتسنننظ مدنننتػلية الإشنننخاق عمنننى إدارة السجرسنننة؛ مةنننا: السراقبوووة وااشوووراف:  (ب )
الحزننػر بالالتنندا  بالسػاعلننج لمسجرسننلغ  ب زننػر الصننلبي  بتننػفلخ ال تننب السجرسننية بالننجفتخ 

لسشاسننب  بتلينناء الغ ػمننة البجنيننة  بالعحننز الرننحي بغلخهننا مننغ السننػاد التغميسيننة فنني الػلننت ا
 السشتطع للؤشعال  بمخاجغة السشا السالية.

وتحسننا  فننخاد السعتسننظ مدننتػلية تغلننلغ السغمسننلغ فنني بلننت مننا يسكننغ لأفننخاد تاعيوو  السعمووس:  (ج )
السعتسظ الغسا كستصنػعلغ؛  لنث ي نجمػن منخام  تػعينة عمنى كافنة السدنتػيات لتح لنع جنػدة 

ذلننظ ر بننة باسننتغجاد  فننخاد السعتسننظ لسدنناعجة الصننلبي بالسغمسننلغ بالسننػضعلغ  التغمننيع  بيغشنني
 متػفلخ التػجي، بالسذػرة بالاهتسا  الذخري لمعسيظ.

 لنث يذنارت  فنخاد السذا اة    إ ودا: الديا وات والسشواى  والكيوم السد  وية وتاز عيوا:   (: )
تػزيغهنا  كسنا وتحسنا  فنخاد السعتسظ  يزًا فني إعنجاد الدياسنات  بالسشناه   بال تنب الجراسنية ب 

 السعتسظ مدتػلية تصػيخ بترسيع السشاه  بالسػاد التغميسية بفً ا لمدياأ السحمي.
( تػجج معسػعة منغ الدنبا التني يسكنغ لمسعتسغنات منغ شلبلهنا السدناهسة 0777ببفً ا لمبشظ الجبلي )

 :Kumar, 2021:1246) في التغميع السجرسي؛ بمشها)
 بالالتحاأ بالتدعلا بالحرػل عمى مدايا التغميع.الجعػة إلى للج  -
 رفظ الخبح السغشػية لسػضعي السجرسة. -
 جسظ الأمػال لمسجرسة. -
 ضسان  زػر الصلبي بتتسامهع بذكا مشتطع. -
 مجء بتصلبح بتحدلغ السخافع السجرسية.  -
 السداهسة في الغسالة بالسػارد بالأرض بالأمػال. -
 تػضيف السغمسلغ بدعسهع. -
 ات بذان مػلظ السجرسة بججبلها.اتخاذ لخار  -
 مخا بة بمتابغة  زػر السغمسلغ ب دا هع. -
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 تذكلا لعان التغميع ال خبية لإدارة السجارس. -
  زػر اجتساعات السجرسة مشذاط لمتغخق عمى ت ج  الأشعال بسمػكهع في العرا. -
 تػفلخ إرشادات  ػل السهارات بالسغمػمات عغ الة افة السحمية. -
 الجراسة. مداعجة الأشعال في -
  ذج السديج مغ السػارد بالجعػة بالتخبي  لتغميع العتيات. -
 تػفلخ الأمغ لمسغمسلغ مغ شلبل إعجاد الدكغ السلب ع لهع. -
 ججبل، الت ػيسات السجرسية: -

 .إدارة السلدانية لتذيلا السجارس 
 .تحجوج الغػاما التي تُدهع في  ا السذكلبت التغميسية 
 منغ شنلبل تدبينجهع بالتيحينة ال الينة بالسحعندات لشسنػهع  إعجاد جاهدينة الأشعنال لمجراسنة

 السغخفي.
بلننج  ننجدت الجراسننات البحةيننة السختمعننة السذنناركة السعتس يننة بصننخأ مختمعننة تدننتشج إلننى لزننايا محننجدة 

 شنكالًا مختمعنة منغ  Colletta and Perkinsيسكغ لمسعتسغات السذاركة في تغميع الأشعال  بيحكخ 
 :(Dsouza, 2011: 7) مشهاالسذاركة السعتس ية؛ ب 

 الحػار مظ باضغى البيانات. -    البحث بجسظ البيانات. -
 ترسيع السشاه  الجراسية. -     إدارة السجرسة. -
 مشاء السجرسة. -     تصػيخ مػاد التغميع. -

بتُغج لعان إدارة السجرسة إ جى صػر السذاركة السعتس ية  بتتالو لعشة إدارة السجرسة منغ السسةمنلغ 
السشتخبننلغ لمدننمصة السحمنني  ب  بلينناء الأمننػر  ب الأبصننياء عمننى الأشعننال الس بننػللغ فنني هننحد السجرسننة 
بالسغمسلغ  شخيصة  لا ي ا عنغ ثلبثنة  رمنام الغنجد  بيعنب  ن يكنػن  عزناء هنحد المعشنة منغ الػالنجوغ 

إلنننى العتنننات  ب الأبصنننياء  بيذنننتخط  ن ونننتع تسةلنننا الأداء  ب الأبصنننياء عمنننى الأشعنننال النننحوغ وشتسنننػن 
% منننننغ  عزنننننا ها منننننغ الشدننننناء  بتنننننؤدى هنننننحد المعشنننننة الػضنننننا و 31السحخبمنننننة شنننننخيصة  ن يكنننننػن 

 : Janardhya, 2014: 4)التالية)
 مخا بة عسا السجرسة. -
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 إعجاد شصة التصػيخ السجرسي بالتػصية مها. -
مخا بنننة اسنننتخجا  السننننشا الستم ننناة مننننغ العهنننة السشاسنننبة الحكػمننننة  ب الدنننمصة السحميننننة  ب     -

 رجر اشخ.م
 داء السها  الأشخى التي وتع تحجوجها  بيعب عمى هحد المعشة إعنجاد شصنة تصنػيخ السجرسنة  -

 شبً ا لمخص  بالسشا التي ت جمها الحكػمة بالدمصة السحمية.
 مبادرات السذاركة السعتس ية بالتغميع السجرسي في الهشج:

 شد؛ ومشيا:تعد:ت مبا: ات السذا اة السعيس ية    اليعميس السد    بالي
 :Karnatakaمػلاية كارناتاكا SDMC مبادرة لعشة التصػيخ بالسخا بة  (  )

شصنػة سياسنية هامنة فني  Karnatakaمػلاينة كارناتاكنا SDMC تُغج مبنادرة لعشنة التصنػيخ بالسخا بنة  
معننننال التغمننننيع السجرسنننني  ف ننننج  بجننننجت مدننننا ة دم خاشينننن، لميايننننة بتجننننخاءات سياسننننية محننننجبدة جلننننجًا 

سعتس ينننة فننني التغمنننيع السجرسننني إلنننى جاننننب عسمينننة لتغبتنننة السعتسغنننات لتحدنننلغ الحكػمنننة لمسذننناركة ال
 (.Janardhya, 2014: 5بالسداءلة بالة الية في التغميع )

فني جسينظ السنجارس  SDMCSلتذنكلا  8110امخينا  86ف ج  صجرت  كػمة الػلاية  مخًا تشعلحًيا في 
هننػ  SDMCالػلايننة  بلننج كننان الهننجق الخ يدنني مننغ  الامتجا يننة بالستػسننصة بالةانػيننة فنني جسيننظ  نحنناء

إشننخات السعتسننظ بذننكا عننا  ب بلينناء  مننػر الأشعننال الننحوغ وننحهبػن السجرسننة بذننكا شنناص فنني عسمينن، 
عمننننى الشحننننػ التننننالي   SDMCSالننننتغمع لزننننسان مذنننناركتهع الشذننننصة  بتننننع تحجوننننج  هننننجاق ت ننننػيغ 

(Anardhya, 2014: 6.) 
 الامتجا ي.تح لع هجق تغسيع التغميع  -
استبجال التحدلغ السجرسة الحالي الخاصة بالسجرسة الةانػية بلعان التغمنيع ال خبينة التني تنع  -

ت نننجيسها فننني إشنننار التغمنننيع الامتنننجا ي  ف نننلب الهيكمنننلغ كنننان وهنننتع عملهسنننا السدنننتػلػن بلنننيذ 
 الػالجوغ ب عزاء السعتسظ.

 لزسان الأداء العغال لعسيظ السجارس الحكػمية. -
اركة العغالنننة لمسعتسنننظ عمنننى جسينننظ السدنننتػيات التغمنننيع  بالػصنننػل بالتدنننعلا لزنننسان السذننن -

 بالا تعال بالعػدة بالإصلب ات السؤسدية.
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 لتحعلح السغمسلغ عمى ت جيع جػدة التغميع. -
إضننعاء اللبمخكديننة عمننى نطننا  التغمننيع  بتحدننلغ إدارة السننجارس بمخالبتهننا لزننسان السدننتػلية  -

 بالذعالية.
 بالتدعلا بالحزػر بجػدة التغميع.  ا ال زية الستغم ة -
 تغبتة السػارد السحمية لتصػيخ السجرسة. -

( تنننع إتبنننام الإجنننخاءات التالينننة  ثشننناء 8110منننارس )86ببفً ننا الأمنننخ التشعلنننح  الحكنننػمي الرنننادر فننني 
 .Janardhya, 2014: 6-7)تذكلا هحد المعان عمى مدتػى السجرسة )

اء الأمنػر لعسينظ الصنلبي النحوغ وجرسنػن فني : إعنجاد لا سنة بابلينمعم  مو  مودفر السد  وة -
مجرسنتهع  بيعننب عننخض هننحد ال ا سننة عمننى لػ ننة إعلبنننات السجرسننة بجسيننظ الأمنناكغ الغامننة 

 الأشخى؛ لمحرػل عمى اعتخاضات مغ لبا  بلياء الأمػر بالسعتسظ.
: بحلننث وننتع دعننػة الػالننجوغ بعوود الانييووا  أن ويوودت موو  القالسووة تووس تذووكي  معمووس  ووام -

لغ ج اجتسام السعمذ الغا   بتع اسنتخجا  العنخأ السػسنيقية عنازق الصبنال  SDMSلتذكلا 
 الح  وجبر في الذػارم بيجعػ بلػ ات الإعلبنات.

وشبينني  يزًننا نذننخ هننحا عمننى نصنناأ باسننظ لبننا اجتسننام تذووكي  السراووز  وو  السعمووس العووام:  -
منننلغ  ن السعمنننذ الغنننا   بيعنننب  ن وشتخنننب تدنننغة منننغ الآبننناء )مشنننجبي(  بيعنننب عمنننى السسة

وشتخبننػا ر ننيذ  الأعزنناء التدننغة بالتذننابر مننظ ر ننيذ السغمسننلغ برننعت، عزننػًا  ب سننكختلخًا 
 . SDMCيختار بحكع مشرب،  ب عزاء مغلشلغ لتذكلا 

بمنننغ  جنننا زينننادة التغبتنننة بالنننػعي  نننػل اللبمخكدينننة  بلتدنننهلا تبنننادل السغمػمنننات منننلغ مختمنننو لعنننان 
SDMCS  ا بننة تصننػر السجرسننةف ننج تننع تذننكلا مشتننجى تشدننلع لمعشننة بمخ(SDMCCF)   مننغ جسيننظ

السننجارس فنني بلايننة كارنننا تاكننا  بمننغ الدننسات الحاسننسة لمسشتننجى  ننن، عمننى الننخغع مننغ دعننػة السدننتػلية 
لمحزننػر  ف ننج تننع تػضننيا  ن التخكلنند لننع يكننغ عمننى لزننياهع  بالإضننافة إلننى ذلننظ فلتننخ س السشتننجى 

سمينة الينة باضنحة لإنذناء ارتبناط عمنى معسػعة مغ  صحاي السرمحة السهتسلغ  بلج  رسنت هنحد الغ
السدننتػى السحمننى لمجبلننة  بتسةننا جهننػد هننحد السعسػعننة هننيكلًب غلننخ  كػميًننا لننجعع الغسميننات ب يادتهننا  

 .Janardhya, 2014: 8)بكانت الحاجة إلى مةا هحد العهػد الجاعسة)
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 مخاثا : Prathamمبادرة  (ي )
مننظ الأشعننال  Prathamحنناء الهشننج  بتغسننا هنني مبننادرة تغميسيننة غلننخ هادفننة لمننخما تدننتهجق جسيننظ  ن

داشنننا بشنننارج السجرسنننة  بيذنننتخت السدنننؤبللغ الحكػمينننة ليسنننا وتغمنننع متحدنننلغ جنننػدة التغمنننيع  بتدنننهلا 
بلاية فني النبلبد  مخاثنا  هني شنخاكة  88في السشاشع الخيفية عبخ  (VEC)تعغلا لعان التغميع ال خبية 

عبنخ جسينظ الػلاينات منغ  Prathamمنلغ الحكػمنة بالسنػششلغ بلصنام الذنخكات  بلنج تنع تخ ينة  ثلبثية
 . (Dsouza, 2011: 12)لبا السػاششلغ السحمللغ السذهػريغ في السعال الاجتساعي بالتشسػ  

 يزًا لػة عاممة كبلخة مغ الشداء بالذباي مغ معتسغنات بلنخى الأ يناء الع لنخة  Prathamبيػجج في 
منغ لبنا الغجونج منغ  Prathamية الحوغ  شحبا عمنى عنات هع مدنتػلية تغمنيع الأشعنال  بينتع دعنع السحم

بمؤسدننات متغننجدة الأشننخاق؛ مةننا: البشننظ الننجبلي   British Gasالذننخكات الػششيننة بالجبليننة؛ مةننا 
  Prathamباللػنيديف  بمخنام  الأمع الستحجة الإنسا ي اللػندكػ  بمؤسدة الهشج الأمخيكينة  بتنؤمغ

 يسانًا راسخًا بالغسا مظ الحكػمة لإ جاث تيلخ عمى نصاأ باسظ؛ بلحا ف ن جسيظ مخامعها تهجق إلنى 
 .(Dsouza, 2011: 12)ت سمة العهػد الحكػمية مجلًا مغ استبجالها

بمهسة مخاثا  هي ضسان التغميع الامتجا ي الذاما  بالح  تع تخمير، في عبنارة بدنيصة كنا شعنا فني 
لجًا  بتاسدت مخاثا  عمى  ن، يعب سحب الأشعال تسامًا مغ الغسا  بيعنب  ن يكنػن مجرسة بيتغمع ج

هشنات إعننادة تاهلننا مشاسننب لهننع  بلننج لغننب مخاثننا  دبرًا ر يدًننا فنني الننجفام عننغ الحننع فنني التغمننيع  بكننان 
عزنننننننننننػًا ر يدًنننننننننننا فننننننننننني العخينننننننننننع النننننننننننح  ل بننننننننننن، دبرًا هامًنننننننننننا فننننننننننني النننننننننننجعػة إلنننننننننننى إليننننننننننناء عسالنننننننننننة 

 .(Dsouza,,2011:12)الأشعال.
 إلى ثلبثة مباد  مهسة في جسيظ  نحاء الهشج:  prathamبتدتشج جسيظ مخام  

: الحعننال عمننى التيلننخ  يعننب  لا يح ننع البخنننام  الهننجق فحدننب  مننا يعننب  ن يحنناف  أولاً  -
 عمى التيلخات.

 : يعب تصػيخ البخنام  بصخي ة تعغم، لادرًا عمى  ن يكػن كحلظ. انيًا -
البخننام  النح  تنع تصنػيخد نسػذجًنا منشخعس الت معنة؛ مسنا يعغنا لاملمن، : يعنب  ن يكنػن  الثًا -

 .(Dsouza, 2011: 12-13)الت خار  سها بلاملم، التػسظ بذكا  سخم
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 ن التغمنننيع الامتنننجا ي هنننػ فننني الأسننناس مدنننتػلية الحكػمنننة  ب ن التحدنننلغ بالتصنننػيخ  Prathamبت نننخ 
 ن      Prathamة بذات كعناءة  بيغت نجالأعطنع منغ السنخجا  ن يحنجث عشنجما ت نػن الحكػمنة فغالن

مذخبم يعب  ن يكػن مرحػمًا بسذاركة معتس ية  قيقية مغ  جا  ن يكػن مدتجامًا؛ مسا يغشني  ن 
 ,Dsouza)الع نننخة التننني ي نننػ  عملهنننا السذنننخبم يعنننب  ن ت نننػن م بػلنننة منننغ لبنننا السعتسنننظ السغشنننى

2011:13) . 
 :(VEC)لعان اليعميس القرو ة (ج )

( 02:4هي ضسان التحاأ كا شعا في العتة الغسخينة منغ) (VEC)إن مدتػلية لعان التغميع ال خبية 
عامًنننا بالسنننجارس بتتسنننا  تغمنننيع الامتنننجا ي  بليسنننا وتغمنننع مػضنننا و لعنننان التغمنننيع ال خبينننة فننني بلاينننة غنننػ 

 Gujart (Dsouza, 2011: 15-16):جارات
ات إلنننى السجرسنننة منننغ شنننلبل إلشنننام ضنننسان إ زنننار الأشعنننال شنننارج السجرسنننة بشاصنننةً العتيننن -

الػالننجوغ بتغبتننة السعتسننظ     شمننع جننػ ملب نننع لعننحي الأشعننال للبلتحنناأ بالسننجارس بمتابغنننة 
 الجارسة.

 ضسان  زػر السغمسلغ السجارس بن ا العػدة. -
 ضسان تػفلخ السخاف ة الأساسية مةا مياد الذخي بالأثاث.....الي. -
 ال غلخ السمتح لغ بالسجارس  بتذيلا التغميع البجوا.اتخاذ الإجخاءات السشاسبة لتغميع الأشع -
 القيا  باعسال البشاء بالريانة السجوشة في    كان. -
التحننناأ جسينننظ الأشعنننال فننني سنننغ الجراسنننة بضنننسان الشدنننبة الستػينننة لأكسنننال التغمنننيع الامتنننجا ي  -

 لعسيظ الأشعال.
 مخا بة الأداء الأكاديسي للؤشعال بالحزػر بجػدة التغميع. -
 لحعلبت بالا تعالات السجرسية بالعغاليات الغامة التي تطهخ مهارات الأشعال.تشطيع ا -
مخا بنننة عسنننا السخاكننند التننني تغ نننج اجتساعنننات فننني السجرسنننة فننني مشاسنننبات شاصنننة؛ مةنننا: ونننػ   -

 الاست لبل  بيػ  الصعا  بيػ  العسهػرية  بالأيا  الخياضية  باللػ  الدشػ .
 :  District primary Education Programme  (DPEP)برنام  (: )
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هنننػ مخننننام  تنننع تصنننػيخد عمنننى  سننناس الخبنننخات الستشػعنننة التننني تستم هنننا الجبلنننة منننظ اسنننت سالها متعننناري 
الػكالات الجبلية السختمعة لمسذاركة بذنكا مباشنخ؛ مةنا: تسػينا مذناريظ التغمنيع الامتنجا ي فني البمنجان 

 (Opadhyay, 2010:12):الشامية  بتتسةا  هجاق البخنام  في
الػصػل لعسيظ الأشعال إلى التغميع الامتجا ي مغ شلبل السجارس الامتجا ية الخسنسية  ب  تػفلخ -

 ما يغجلها مغ شلبل البجا ا.
 %(.01الحج مغ إجسالي الستدخملغ في السدتػى الامتجا ي ) لا مغ  -
 زيادة مدتػيات التحرلا. -
 %(.3ت ملا العػارأ ملغ جسيظ الأنػام ) لا مغ  -
 :Sarva shiksha Abhiyan( SSAبرنام  ) (ه )

هي محابلة لتغسيع التغميع الامتجا ي مغ شلبل مم ية السعتسنظ لمشطنا  السجرسني  ب نن، اسنتعابة لمصمنب 
إلى تػفلخ تغمنيع  بلني معلنج  (SSA)عمى التغميع الأساسي العلج في جسيظ  نحاء البلبد؛  لث تهجق 

(  بالإضننافة إلننى سننج 8101)( عننا  بحمننػل 02:4بمشاسننب لعسيننظ الأشعننال مننغ العتننة الغسخيننة مننغ )
 (Copadhyay, 2010:12)الععػات  بتعغلا السذاركة السعتس ية في إدارة السجارس 

 ( (https:cws.India.org.2022مد  ة الر اه السعيس ية: (و )
تُغتبخ مجرسة الخفاة السعتس ية مجرسة لتسكلغ السعتسظ مغ السذاركة في الغسمينة التغميسينة؛  لنث ت نظ 
مجرسة الخفاة السعتس ية في مشص ة لمشعايات البمجية  بيدكشها في اليالب  فخاد منغ الصب نات النجنيا منغ 

غسا العاد مظ السغمسلغ (  بشلبل ال8103السعتسظ  بتتذكا  ساسًا مغ السهاجخيغ  بتع مشاءها عا  )
تحدشت  ياة الصلبي بذكا كبلنخ منغ الحدنابات الخياضنية بالسعنخدات الإنعملدينة بالهشجينة  بتنع ت نجيع 
السشا الجراسية بالحػافد السالية لحزػر التغميع الح  يعخى شنارج العرنا الجراسني  بيذنارت الصنلبي 

ا ت نػ  السجرسنة بن دارة فرنػل مدنا ية ل بنار في السداب ات بالبخام  بالأنذصة التخفلهية بالخياضية  كس
الدغ الحوغ لا يدتصيغػن الػصػل إلى التغميع الخسسي   ب كسخاكد صحية  بتن مخنام  مجرسة الخفناد 

فننني الهشنننج  كسنننا ت نننػ   (RTE)السعتس ينننة هنننػ جننندء منننغ مخننننام  الحنننع فننني التغمنننيع  التنننابظ لحكػمنننة 
شغار السجرسة: نؤمغ متسكلغ السعتسنظ منغ السذناركة السجرسة بسداعجة الصلبي في السشا الجراسية  ب 

 في التبخعات.                                                                       
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 مس دة بيا ات  لميعميس السعيسع :                                        (ز )
عالي العنػدة بالسدنتجا   بنسنػذج بنارز عمنى تُغج مؤسدة مهاراتي   جى الشساذج الخا جة لتعغلا التغميع 

السذاركة السعتس ية؛  لث امت خ صانغػا الدياسات بالسخمػن عجة مشاه  لديادة مذناركة الػالنجوغ فني 
تغميع  شعالهع؛  لث تخكد هحد البخام  عمى مهارات الآباء بالأمهات  بتصػيخ الطخبق السشدلية التني 

إلنى السشندل بمنغ السشندل إلنى السجرسنة  بتنتع مذناركة الآبناء فني تجعع التغميع  بالتػاصا منغ السجرسنة 
صشظ ال خارات بالحػكسة  بلج كانت مذاركة السعتسظ دعسة لهحد السجرسة مكػنًا ر يديًا لمبخنام  عمنى 
مخ الدشلغ  بيشخخط  عزاء السعتسظ مشذاط في  داء السجرسة إما مغ شلبل السذناركة فني الأ نجاث  

بالػلنننت بالسهنننارات بالسغنننارق بالسنننػاد بالأمنننػال  بتتبنننظ مؤسدنننة مهننناراتي نهعًنننا  ب السدننناهسة بنننالأرض 
 مت املًب لمسذاركة السعتس ية يذسا:                                                                   

ا وبنحل مغمسنػ مجرسنة سنانيا مهناراتي شنػشًا إضناليً الز ا ات السشزلية السشغسة مو  لبو  السعمسوي :  -
لاشننلبم  بلينناء الأمننػر عمننى كيفيننة ت ننج   مشننا هع  بيحتنناج الآبنناء إلننى ال ةلننخ مننغ التحعلنند بترشنناد 
السغمسلغ ليسا وتغمع بالسحافطة عمى نطا  الغسا التغميسي  بهحا الشذاط ساعج في الاترنال منلغ 

 .                                                           بلياء الأمػر  بساعج الآباء عمى السذاركة مشذاط في عسمية تغمع  شعالهع في السشدل
تُغنننج اجتساعنننات عبنننخ الهننناتو لتةقينننف  بليننناء الأمنننػر اييسا وووات اءبوووا  والسعمسوووي  السشغسوووة:  -

لسدناعجة الأشعننال عمننى اسننتخجا  الهناتو السحسننػل لأغننخاض الننتغمع  كسنا سنناعج هننحا التحننػل إلننى 
             التغميع الافتخاضي.               

لامت السجرسة متغديند "التػجين، السشدلني"  بتنع تهلتنة هنحد العمدنات منغ لبنا الياييو    السشزل:  -
فخيننع السجرسننة بمسةننا السؤسدننة  بيننتع اشننلبم الآبنناء عمننى السدنناعجة فنني تذننعيظ  شعننالهع عمننى 
تخرنننيز جننندء منننغ الػلنننت لمغنننب  بتيصننني العمدنننة مػاضنننيظ مختمعنننة مةنننا  هسينننة بضنننظ جنننجبل 

 بكيف ت ػن مخشجًا فغالًا.                                                                                    زمشي 
 لنث ونتع تذنعيظ الصنلبي عمنى التشطنيع بالسذناركة مشذناط فني  سنلبت حس ت تشسيوة السعيسوع:  -

ث تػجنج السنجارس؛ تشسية السعتسظ؛ مسا وؤدى إلى إ جاث تناثلخ دا نع بمدنتجا  عمنى السعتسنظ؛  لن
مسنننا يحعنننند عمننننى تغمنننيع السعتسننننظ بمغالعننننة ال زنننايا الاجتساعيننننة؛ مةننننا: مذنننخبم الدننننلبمة عمننننى 

   الصخيع  بالتػعية بالأشصار الشاجسة عغ استخجا   كياس البػللتلغ.                                                                
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عزنناء السعتسننظ مدننتػلية السجرسننة بسدنناعجة السغمسننلغ   لننث وتننػلى   أ ووباا اليظوواا السعيسعوو :  -
 نهنننع يغسمنننػن مغًنننا لنننخم  الصنننلبي مة نننافتهع بتننناريخهع بتنننخاثهع  بتغمنننيسهع العشنننػن السحمينننة ب شنننكال 
الحننخق  بتغننخفلهع بننالعم مػر بالسػسنني ي الذننغبية بمننا إلننى ذلننظ؛ مسننا يدنناعج عمننى إب نناء الصننلبي 

 عمى اترال بسجوخ  السجرسة.
 لننث وننتع دعننع مخنننام  مجرسننة سننانيا ذووراات موو   وو ل السيظووا ي  السوواعفي : : ووس شووراا  ال -

مهاراتي مغ لبا الغجوج مغ الذخكات مغ شلبل تصػم السػضعلغ  بيغسا هحا عمى دعنع الة نة منلغ 
 بليناء الأمنػر ب عزناء السعتسننظ؛ لأنن، يطهنخ التنندا  الذنخكاء منغ الذننخكات متنػفلخ النجعع السننالي  

اتيعيات فنني تغدينند مهننارات الة ننة بننالشعذ  بمهننارات الاترننال بالأمننجام  بلننج سنناهست هننحد الاسننتخ 
 بمهارات ال تابة بالخصابة الغامة لجى الصلبي.                              

 لنث ي نػ  البخننام  متغديند مهنارات النتغمع لنجى السغمسنلغ  بينتع بضنظ تد  م وتظا ر السعمسي :  -
 مغ التغمع مغ شلبل ب جات التغمع الحاتي.                                            نطا  إدارة التغمع لتسكلغ السغمسلغ

 لننث ي ننػ  الآبنناء بنن دارة بجبننة مشترننو اللننػ  الس جمننة لصننلبي عووسان  وو مة الظفوو  وتغذفيووو:  -
السجارس  بهحا يزسغ تيحية الصعا  بيدناعج الآبناء بيزنسغ مذناركة السعتسنظ  بلنج  دى تنجريب 

رسية إلى تحدلغ كيفية تغامنا هنحد المعنان منظ السغمسنلغ السدنتػللغ  مامهنا  بلنج كنان المعان السج
لمبخنننام  الخنناص متننجريب الستصننػعلغ السحمننلغ عمننى التننجشا السباشننخ فنني تغمننيع الأشعننال ناجحًننا 

 لمياية.                                        
السذاركة في الأ جاث السجرسنية تعخمنة  لث تػفخ السذا اة السعيس ية    اىحداث السد  ية:  -

مباشخة لمسعتسظ بسذاركتهع بشغػرهع بنالعخخ لخ ينة الأشعنال منغ معنتسغهع وددهنخبن فني كنا منغ 
 التغميع الخسسي.

بشاصنةً الأمهنات كبا غنات لمػجبنات فني مشترنو اللنػ   بهنحا منا يغندز تاعي  أ ورا: السعيسوع:  -
  بعمى تػفلخ تغميع عالي العػدة.السذاركة السعتس ية  بيداعج عمى نعا ها  

 
 

                                      



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022 ديسمبر  ( الأول) الجزء  الرابعالعذد                                        جامعت المنىفيت  –مجلت كليت التربيت    

 

622 
 د/هناء احمذ محمىد عبذ العال                                                                                                   

 مبا: ات الالامات    اليشد لمسذا اة السعيس ية: (ح )
  :ولامة ايرالاkerala: 

تع الدنساح لعسينظ السدنتػيات النةلبث لشطنا   0773تع سغ ال ػانلغ لانػن البانذيات العجوج  بفي عا 
برياغة الخص  السحمية بتشعلنحها بسذناركة نذنصة منغ السعتسنظ  بلتح لنع ذلنظ بمشناءً عمنى  البانذيات

%( مغ ملدانية الجبلنة لشطنا  البانذنيات لتشعلنح 21تػصيات معمذ تخصي  الجبلة  ف ج تع تخريز )
  ف نننج تنننع ن نننا بغنننس Toy(8101شصننن  التشسينننة السحمينننة هنننحد  بالإضنننافة إلنننى ذلنننظ كسنننا برد فننني )

بسػجب  منخ  كنػمي  بالتني  Gram Panchyatسهسة الستغم ة بالتغميع الامتجا ي إلى الرلب يات ال
تزسشت الإشخاق عمى الػضا و الخبتلشية لمسجارس بسا في ذلظ  داء  عزناء هلتنة التنجريذ بغلنخهع  

بسخا بة ما إذا كان هشات عجد  Gram panchyatبت جيع التػجي، اللبز  لشا ب السجوخ  كحلظ سسا لن 
غ السػضعلغ فني السجرسنة فني مجاينة الغنا  الجراسني يسكشن، ت نجيع التػجهنات السشاسنبة لمسنػضعلغ  كاق م

مدنننتػلة  يزًننا عننغ الإشننخاق عمنننى تذننللج بتصننلبح بصنننيانة  Gram panchyatكسننا  ن مؤسدننة 
السباني السجرسنية  بتنػفلخ بجبنات مشترنو الشهنار للؤشعنال  بتػزينظ السنشا الجراسنية  بمنشا الصنلبي  

منغ اتخناذ كافنة التنجاملخ  Gram panchyatة إلنى تنػفلخ التغمنيع غلنخ الخسنسي  كسنا يسكنغ بالإضناف
الغلبجية لت ملنا تذنخي الأشعنال منغ السجرسنة  بالإضنافة إلنى  نهنا مخػلنة  يزًنا بالإشنخاق عمنى كافنة 

ا ية الػضا و السصمػمة لتغديد جػدة التغميع في السجارس  بهي  يزًا مدتػلة عغ إدارة السجارس الامتج
 .Opadhyay,2010:10)بالةانػية الغميا داشا السشص ة )

  :ولامة اا ناتاكاKarnatka 
هنػ منغ البانذنيات  VEC  بر نيذ 8110تع تذكلا لعنان التغمنيع ال خبينة بسػجنب  منخ  كنػمي عنا  

السشتخبنننة  بلنننجى لعنننان التغمنننيع ال خبينننة الرنننلب يات ليسنننا وتغمنننع برنننخق الخباتنننب  بمنننشا الإجنننازات 
السغمسلغ بمػضعي السجرسة  بشنخاء الأثناث  بالتػصنية متغلنلغ مغمسنلغ منجوملغ فني الػضنا و الخاصة ب

الذنناغخة  بضننسان الالتحنناأ الذنناما بننالتغميع  بالا تعننال بعسيننظ الأشعننال الننحوغ تتننخبح  عسننارهع مننلغ 
( عننا   بتشعلننح الخصنن  بالبننخام  الدننشػية لمحكػمننة  بضننسان بصننػل ال تننب السجرسننية السعانيننة 02:4)
 .(Kumar, 2021: 1249)لى الأشعال إ
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  :ولامة "ايا تGujarat 
؛ 8115  بالسػاف ننة عملهننا مننغ لبننا الهلتننة التذننخي ية فنني عننا  VECتننع تذننكلا لعننان التغمننيع ال خبيننة 

 لث تغسا هحد العنان عمنى مدنتػى مختمنو منغ الهياكنا اللبمخكدينة؛  لنث تستمنظ بانذنيات مدنتػلية 
ة منننغ شنننلبل لعنننان اشتينننار السنننػضعلغ  بدفنننظ الخباتنننب بالأشنننيال تػضينننف مغمسننني السنننجارس الامتجا يننن

 .(Kumar2021:1249) السجنية  بصخق مشا السغمسلغ بالسجرسة
بمرننعة عامننة يسكششننا  ن نمخننز الػضننظ الحننالي لمسذنناركة السعتس يننة فنني تغمننيع السجرسنني؛  لننث تننع 

بهننني لعنننان التغمنننيع   SSAإنذننناء لعنننان عمنننى مدنننتػ  السجرسنننة فننني مغطنننع الػلاينننات بسػجنننب مخننننام 
ال خبية  بلعشة إدارة السجرسة  بلعشة تصػيخ السجرسة  برابصة الآباء بالسغمسلغ  برابصة السغمسنلغ منغ 

 لبا الػلايات  بكا هحد لتح لع اللبمخكدية في التغميع.
 و م  مدياي اليعميس الابيدال :  -

 RTEمنغ لنانػن  80بف اً لمسنادة  SMCSفلتغلغ عمى جسيظ السجارس الحكػمية بالخاصة  ن تذكا 
نطخًا لأن السجارس الخاصنة فػضنة بالعغنا مػجنػد لعنان إدارة عمنى  سناس تدنعيلبت الة نة بالسعتسنظ  

 :(KUMAR, 2021 :1250)هي SMCSالػضيعة الخ يدية لن 
 بضظ شصة تصػيخ السجرسةSDB  بفً ا لإرشادات RTE. 
 .ٌإدارة السجرسة 
  تصػيخ البخام /الإشخاق.  الإشخاق عمى دعع بتشعلح مخنام 
 . مخا بة الذتػن السالية  بالإدارة  بالت جيع الأكاديسي  بتػزيظ السدتح ات بغلخها مغ السها 
 .ضسان السداءلة بالذعالية في الشطا  مغ شلبل الية التجللع الاجتساعي 
 .إنذاء لاعجة ميانات تغميسية بالحعال عملها 
 لأمػال مغ مرادر  شخ  لتصػيخ السجارس.التشدلع مظ الدمصة السحمية  بتػللج ا 
 .مخا بة الت ج  الأكاديسي للؤشعال 
  تاسنننيذ الينننة بعسمينننات تنننجللع اجتسننناعي لتح لنننع الذنننعالية فننني الشطنننا   بضنننسان السذننناركة

 الذاممة.
 فلشز إشار الغسا عمى  ن،: أما    السرحمة الثانا ة:  -
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 لسجرسنة وتغلغ عمى كا مجرسنة ثانػينة إنذناء لعشنة إدارة بتصنػيخ ا(SMDC)   عمنى مدنتػ
السجرسة  بهي مدتػلة عغ جسيظ الأنذصة بسا في ذلظ التخصي   بجسنظ البياننات الخاصنة 
بالغسميننة التغميسيننة   مننا لعشننة السبشنني السجرسنني فسدننتػلة عننغ جسيننظ الأنذننصة بسننا فنني ذلننظ 

بات  التخصنننني  بالت ننننجوخ  بالإدارة بالسخا بننننة بالإشننننخاق  بتعننننجاد الت نننناريخ  بصننننياغة الحدننننا
بالتختلننب الذننهخ  لمحدننابات  بت ننجيع الحدننابات  مننا  لعشننة إدارة السجرسننة  ب البانذننيات  ب 
الهلتننات السحميننة الحزننارية  بمننا إلننى ذلننظ الستغم ننة بالبشنناء بالتعجوننج بالإصننلبح بالرننيانة 

 بالأعسال السجنية الأشخى ذات الرمة.
 ة بسنا فني ذلنظ التخصني   بالإدارة  المعشة الأكاديسية السدتػلة عغ جسيظ الأنذنصة الأكاديسين

 بما إلى ذلظ.  SEMISبالسخا بة  بالإشخاق  بتعجاد الت اريخ  بجسظ البيانات لشطا 
  المعشننننة الأكاديسيننننة السدننننتػل عننننغ ضننننسان تحدننننلغ العننننػدة بالانرنننناق  بت ملننننا الحننننػاجد

الالترادية  بالعشذ  بالإعالة  ب زػر السغمسلغ بالصلبي  بالتػصنية متنجريب السغمسنلغ  
بترشاد الصلبي  بالأنذصة السذتخكة في السشناه  الجراسنية  باللبصنفية بالتشسينة الأكاديسينة  

 . KUMAR, 2021: 1250)صلبي بالسغمسلغ)بالذخرية الذاممة لم
بليسنننا ومنننى يسكنننغ تػضنننيا بغنننس الأبجننن، التننني يسكنننغ الاسنننتعادة مهنننا منننغ الخبنننخة الهشجينننة فننني تعغلنننا 

 السذاركة السعتس ية:
  اهتست الهشج ب نذاء لعان تغميع ال خبينة بينخض ضنسان التحناأ كنا شعنا فني العتنة الغسخينة

 ( عا  بالتغميع بالسجارس.02:4مغ)
  الهشننج متعغلننا بتننجعيع الغجوننج مننغ السذننخبعات بالسبننادرات بيننخض تعغلننا السذنناركة اهتسننت

السعتس يننة  بتننػفلخ التغمننيع الامتننجا ي  بالحننج مننغ الستدننخملغ  برفننظ ندننبة التحرننلا؛ بمشهننا 
DPEP بSSA. 

  اهتسنننت الهشنننج متنننػفلخ الغجونننج منننغ التذنننخيغات الجاعسنننة لتغديننند السذننناركة السعتس ينننة  بمشهنننا
 اصة إنذاء لعان تغميع ال خبية  بلعان التصػيخ بالسخا بة بالسجرسة.ال ػانلغ الخ

  تُغنج تعخمننة مجرسنة الخفنناد السعتس ينة   ننجى التعناري الهامننة لتسكنلغ السعتسننظ منغ السذنناركة
فنني الغسميننة التغميسيننة عننغ شخيننع مننا ت جمنن، مننغ مننشا دراسننية ب ننػافد ماليننة لحزننػر التغمننيع 



    في مصر على ضىء الخبرة الهنذيت تصىر مقترح لتفعيل المشاركت المجتمعيت في التعليم المذرسي 

 

 

 

 

 2022 ديسمبر  ( الأول) الجزء  الرابعالعذد                                               المنىفيتجامعت  –مجلت كليت التربيت     

 

622 

رسة هػ الإيسان متسكلغ السعتسظ مغ السذناركة  فني الح  يعخ  شارج العرا  بشغار السج
 التبخعات.

  كسا تُغج تعخمة مؤسدة مهاراتي لمتغميع السعتسغي إ جى الشساذج الخا جة لتعغلا التغميع عالي
العػدة بالسدنتجا ؛  لنث تنع امت نار مشناه  لدينادة مذناركة الػالنجوغ فني تغمنع  مشنا هع  بتخكند 

بالأمهننات  بعمننى تصننػيخ الطننخبق السشدليننة  بفننتا لشننػات  هننحد البننخام  عمننى مهننارات الآبنناء
الاترال ملغ السجرسة بالسشندل  بزينادة مذناركة الآبناء فني صنشظ ال نخارات بالحػكسنة  بتتبنظ 
هننحد السؤسدننة نهعًننا مت نناملًب لمسذنناركة السعتس يننة ي ننػ  عمننى الديننارات السشدليننة بالاجتسننام 

ت تشسينة السعتسنظ  بدعنع شنخكاء الذنخكات منغ بالآباء بالسغمسلغ  بالتػجين، السشدلني  ب سنلب
 شلبل الستصػعلغ.

 القاي والعاام  الثقافية السس رة: (6)
محاشننة بالعبننال بالسدننصحات  يغرافيًووافنني ضننػء تحملننا الدننياأ الة ننافي لمسعتسننظ الهشننج  وتبننلغ  نهننا 

( ممينننار شخرًنننا شبً ننا )البشنننظ النننجبلي  0.5السا يننة  ببا نننج مننغ  لنننج  الحزنننارات  بتزننع  كةنننخ مننغ )
 0725(  بلنننننننننننج لادهننننننننننننا غانننننننننننننج  إلننننننننننننى الاسنننننننننننت لبل عننننننننننننغ مخيصانيننننننننننننا عننننننننننننا  8181

https:\\www.we.org.2021. . 
 لننث السدننا ة  بالجيس خاشيننة  بجسهػريننة الهشننج ممننج فنني جشننػي اسننيا  تُغننج الهشننج ثنناني  كبننخ دبلننة مننغ

الأكةخ اكتطاضًا بالدكان في الغالع  بيحجها السحني  الهشنج  منغ العشنػي  بمحنخ الغنخي منغ العشنػي 
اليخمنني  بشمنني  البشيننال فنني العشننػي الذننخلي  بتذننتخت فنني الحننجبد البخينن، مننظ باكدننتان مننغ اليننخي  

ذننننخأ  بت ننننظ الهشننننج بننننال خي مننننغ بالرننننلغ بنلبننننال بمػتننننان مننننغ الذننننسال  بمننننشيلبدش بميانسننننار إلننننى ال
سلخيلبن ا بجدر السالجيف في السحني  الهشنج   بيتناثخ مشناخ الهشنج بذنجد بالهيسالاينا بصنحخاء شناربكا 

 .https:\\ar.wikipedia.org.2021)مشهسا وؤدى إلى رياح مػسسية).
ينة بتنجعيسها منغ بيتزا تاثلخ الغػاما العيخالية بالسشاشية في اهتسا  الهشج متعغلا السذناركة السعتس 

شنننلبل إتا نننة السذننناركة السعتس ينننة برنننػر عجونننجة؛ بذلنننظ لمتيمنننب عمنننى مذنننكلبت الاسنننتيغاي بالع نننخ 
الخاصننة بننالتغميع الامتننجا ي؛ بذلننظ ل ةننخة عننجد سننكانها  ببجننػد عجوننج مننغ السذننكلبت  بالإضننافة إلننى 

 ظ السذكلبت.مدا تها الذاسغة؛ مسا وتصمب الاعتساد عمى السذاركة السعتس ية لمتيمب عمى تم
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% 52الهشج هي مػشغ لغا متلغ ليػيتلغ ر يدتلغ: الهشج بارين، وتحنجث مهنا  الشاحية الدمسايرافيةبمغ 
% مننغ الدننكان  الميننات الأشننخى الخا عنة فنني الهشننج تنناتي مننغ 82منغ الدننكان  بالجارفلجيننة وتحننجث مهنا 

عننجد مننغ الستحننجثلغ  بهنني الميننة  الغننا متلغ الأسننتخ ب سننلػية بالرننلشية التبتيننة  بالميننة الهشجيننة لهننا  كبننخ
الخسننسية لمحكػمننة  كسننا اسننتخجمت الميننة الإنعملديننة عمننى نصنناأ باسننظ فنني الأعسننال بالإدارة  بتتستننظ 
مػضظ لية رسسية فخعية  بهي هامة في التغميع بشاصنةً التغمنيع الغنالي  بل نا بلاينة بمشص نة اتحادينة 

لية م خرة  النجوغ فني الهشنج  88الخرػص من لية رسسية با جة  ب  كةخ  بيغتخق الجستػر عمى بج، 
%  بالدنننيخية 8.51%  بالسدنننيحية 02.85%   منننا الإسنننلب 57.61الهشجبسنننية  8100شبً نننا لتغنننجد

%  بلج  دى الت ج  الصبي السحخز في الخسيدلغ عامًا الساضية  بالإضافة إلنى 51%  بالبػذية 0.5
اء إلنننننننننننى نسنننننننننننػ سنننننننننننكان الهشنننننننننننج زينننننننننننادة الإنتاجينننننننننننة الدراعينننننننننننة التننننننننننني   نننننننننننجثتها الةنننننننننننػرة الخزنننننننننننخ 

 .https:\\ar.wikipedia.org.2021)بدخعة)
بمسننا سننبع وتزننا تنناثلخ الغامننا الاجتسنناعي فنني نعنناح مننخام  السذنناركة السعتس يننة بتعننلبء سياسننات 
باسنننتخاتيعيات السذننناركة السعتس ينننة  بتعخدهنننا مت نننجيع شنننجمات عالسينننة  بتعاننننات  بمنننشا بغلخهنننا؛ مسنننا 

 ت السذاركة السعتس ية.انغكذ عمى التػسظ في شجما
: تُغنننج الهشنننج  كبنننخ دبل الغنننالع الجيس خاشينننة منننغ  لنننث عنننجد الدنننكان  بهننني الشاحيوووة الديا ووويةبمنننغ 

جسهػرية مخلسانية ذات نطا  متغجد الأ داي  بهي اتحاد فلجرالي مشطا  مخلساني يحكس، دسنتػر الهشنج  
عمنننى  ن الهشنننج جسهػرينننة فننني الأصنننا  0731بلنننج ننننز دسنننتػر الهشنننج النننح  دشنننا  لننند التشعلنننح عنننا  

إلى جسهػرية ذات سيادة اشتخاكية  عمسانينة  0750ديس خاشية بذات سيادة  بعجل هحا التػصيف عا 
 .https:\\ar.wikipedia.org.2021)ديس خاشية)

بيتزا  ثخ الغاما الدياسي في  ن هحا الطخبق الدياسية إلى جػانب عػاما  شخى لج جغمنت الهشنج 
عتس ية  بتعغلا دبرها مجشلًب  ساسيًا لها في تح لع العػدة التغميسية  بال زناء تتخح مغ السذاركة الس

 عمى الع خ  باستيغاي السمدملغ.
: تُغج صشاعة الاترالات اللبسم ية فني الهشنج الأسنخم نسنػًا فني الغنالع  ببفً نا وم  الشاحية الاليرا:مة

تخيملننػن دبلار  بيُغنننج  8.7إلنننى  8107لرننشجبأ الش ننج النننجبلي  بمميننت  يسنننة الالترنناد الهشنننج  عننا  
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شامذ  كبخ مغ  لث سغخ الرخق في الدػأ  بثالنث  كبنخ الترناد منغ  لنث ال نػة الذنخا ية  بتُغنج 
 (.https\\ar.wikipedia.orgالهشج با جة مغ  سخم الالترادات نسػًا في الغالع)

ة  بتغنننجد مبادراتهنننا بيددهنننخ التغمنننيع بازدهنننار الالترننناد النننح  سننناعج عمنننى تعغلنننا السذننناركة السعتس يننن
بمذنننخبعتها منننغ منننشا ب منننػال  بمدننناعجات مالينننة بعلشينننة  بتنننػفلخ فنننخص عسنننا للؤمهنننات  بتعصننناء 

 التلبملح بجبة غحا ية ....الي.
 

  الثًا: السذا اة السعيس ية بسرر    عا  القا  والعاام  الثقافية:
غ الأعزاء السؤسدلغ للؤمع تُغج مرخ مغ الأعزاء السؤسدلغ لعامغة الجبل الغخمية  بكحلظ تُغج م

  بالإضنننافة إلنننى عزنننػيتها بالاتحننناد الأفخي ننني  بكنننحلظ تُغنننج 0723الستحنننجة؛  لنننث انزنننست لهنننا عنننا 
مرخ عزػًا في الغجوج مغ الاتحادات بالسشطسات الجبلية بلجوها الغجوج مغ الغلبلات الجممػماسية مظ 

 .  https:\\ar.wikipedia.org.2021) غمب الجبل في الغالع)
 لسفيام:ا (1)

معهننػ  السذنناركة السعتس يننة مننغ السعنناهيع الحجوةننة ندننبيًا؛  لننث اسننتخجمت مننؤشخًا فنني الغجوننج مننغ دبل 
الغننالع الست ننج  بالشننامي عمننى  ننج سننػاء  بتُغننج السذنناركة السعتس يننة   ننجى الخكننا د الأساسننية لتح لننع 

جاق السعتسنظ  بهنحا منا التشسية السشذنػدة  بشاصنةً  ن النجبل لا تدنتصيظ  ن تغسنا بسعخدهنا لتح لنع  هن
وننجعػ إلننى تعغلننا السذنناركة السعتس يننة  بتُغننخق السذنناركة السعتس يننة بانهننا الغسميننة التنني مننغ شلبلهننا 
يكػن لمعخد دبر في الحياة الدياسية بالاجتساعية لسعتسغ،  بت ػن لن، العخصنة لأن يذنارت فني بضنظ 

 (.53:8105اشػر الأهجاق الغامة  باشتيار  فزا الػسا ا لتحقي ها بتنعازها )ع
بتُغننج السذنناركة السعتس يننة هننجق ب سننمػي وتزننسغ مذنناركة  فننخاد السعتسننظ السحمنني بسختمننو مدننتػيات، 
فننني تحسنننا السدنننتػلية تعننناد الغسنننا التشسنننػ   فالسذننناركة السعتس ينننة بسنننلمة يسكنننغ منننغ شلبلهنننا تح لنننع 

 – 805  8105ػعسامن،  هجاق التشسية  بالتني تغنػد نتا عهنا بمشافغهنا فني الشهاينة غمنى السنػاششلغ )م
802.) 

كسننننا تُغننننخق السذنننناركة السعتس يننننة بانهننننا: العهننننػد التصػعيننننة التم ا يننننة التنننني وبننننحلها الأفننننخاد لمشهننننػض 
بسعتسغننناتهع السحمينننة  بهننني منننحلظ معهنننػدات غلنننخ  كػمينننة  بتؤكنننج عمنننى  هسينننة الذنننغػر بالسدنننتػلية 
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انب التغابن منلغ الأفنخاد بالحكػمنة الاجتساعية بالاشاء؛ مسا وؤد  إلى تساسظ السعتسظ  بتديج مغ جػ 
 (.425: 8103)جسال الجوغ باشخبن  

بتُغخق السذاركة السعتس ية عمى  نها: الإسهامات بمبادرات الأفخاد بالعساعة سنػاء مادينة  ب علشينة  
بهي مدتػلية اجتساعية لتغبتة السػارد البذخية غلخ السدتيمة  ببسلمة لمعهنع بالتعاعنا الستبنادل لعهنػد 
بمػارد كا  شخاق السعتسظ  بالتشدلع ملشها مغ  جا تح لع الرالا الغا  في السعالات السختمعنة فني 

 (.8:8101السعتسظ )الخممي  
بيُ رنج بالسذناركة السعتس ينة كنا منا ي نػ  بن، الأفنخاد منغ السذناركة بالتغنابن منظ الإدارة بالتناثخ مهنا   

ي تح نع ا تياجنناتهع  بتح ننع السرننمحة الغامننة بالتعاعنا مغهننا فنني بضننظ الخصنخ  بصننشظ ال ننخارات التنن
 (.046:8180)عامخ 

كسنننا تغنننخق السذننناركة السعتس ينننة عمنننى  نهنننا: ر بنننة السعتسنننظ باسنننتغجادد لمسذننناركة العغالنننة فننني جهنننػد 
تحدننلغ التغمننيع  بزيننادة فاعميننة السجرسننة فنني تح لننع بضيعتهننا التخمػيننة بزيننادة اهتسننا  السعتسننظ السحمنني 

غميسية بالسداهسة فلها  فالسذاركة السعتس ينة هني الغسمينة التني منغ شلبلهنا تنتا نحػ مم ية الغسمية الت
العخصة لأكبخ عجد مغ  بلياء الأمػر بمؤسدات السعتسظ ليداهسػا بالع خ بالسذنػرة  بالسنػارد السادينة 

تناتهع  بالبذخية مغ  جا تصػيخ الغسمية التغميسية  بهي العهػد التصػعية التي ي ػ  مها الأفخاد بكافنة ف
بكنننحلظ مؤسدنننات السعتسنننظ السنننجني ليسنننا وتغمنننع بغسمينننات التخصننني   باتخننناذ ال نننخار  بالتشعلنننح  بالت لنننيع 

 (.5:8116لغشاصخ الغسمية التغميسية )بزارة التخمية بالتغميع  
بفنني ضننػء مننا سننبع يسكننغ تغخيننف السذنناركة السعتس يننة بانهننا: كافننة العهننػد التصػعيننة بالسدنناعجات 

  بالس جمننننة مننننغ لبننننا مؤسدننننات السعتسننننظ السختمعننننة بسننننا يغسننننا عمننننى  ننننا مذننننكلبت الساديننننة بالغلشيننننة
 السعتس ية  بتمبية ا تياجات السعتسظ.

 الشذ ة واليظا : (2)
مج  ت ػيغ مشطسات بمؤسدات السعتسظ السجني في مرخ مشح مجء الجبلنة الحجوةنة مجاينة ال نخن التاسنظ 

  فني الإسنكشجرية مػاسنصة العالينة اللػنانينة هشنات  0680عذخ؛  لنث  نذنات  بل جس ينة  همينة عنا  
كال بضمت العس يات الأهمية الذكا الػ لج لسشطسنات السعتسنظ السنجني فني مرنخ إلنى  ن منج ت الأشن

الأشخى في الطهػر مظ نهاية ال خن التاسظ عذخ بمجاية ال خن الغذخيغ؛  لث ضهخ إنذاء  بل اتحناد 
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  باليخق التعارية 0716  بالحخكة التغابنية عا 0715  بالأ داي الدياسية عا  0676عسالي عا  
 (. 04:8113)يغ ػي  0708  بالعس يات السهشية عا 0701عا 

الغذننخيغ بمننظ الانعتنناح الالترنناد  فشعننج  ن الحخكننة التغابنيننة ف ننج ف ننجت بفنني  قبننة سننبغلشات ال ننخن 
  ليعننخغ التغابنيننات الدراعيننة مننغ الغجوننج مننغ 0754 هسلتهننا شاصننةً مننظ إنذنناء الجبلننة مشننظ ال خيننة عننا  

 دبارها  بمغ نا ية  شخى تع الغجبل عغ سياسة الحدي الػا ج لتبج  الأ داي الستغجدة في ضهػر منغ 
  بمننالخغع مننغ  ن 0742دننا ة  فنني  ننلغ  ن العس يننات الأهميننة ضمننت شاضننغة ل ننانػن ججوننج عمننى ال

تصبي ، شهج بغس السخبننة بر بنة منغ الجبلنة فني تخفينف  نجة تنجشمها فني شنتػن العس ينات بانػاعهنا 
صننجبر لننانػن ججوننج لمعس يننات الأهميننة  الننح  تننع إليننا د بحكننع  0777السختمعننة  بشننهجت العتننخة عننا 

 (.81-07  8113)يغ ػي  8118ة  باستبجل، ب انػن اشخ عا السحكسة الجستػري
بلنج فخضننت السذنناركة السعتس يننة نعدننها عمننى بالننظ الحيناة السغاصننخة  بشنن ت شخي هننا إلننى تصبلننع فنني 
جسينننننظ السعنننننالات بالشنننننػا ي الدياسنننننية بالالترنننننادية بالاجتساعينننننة  بعخفنننننت الت شينننننة فننننني الشرنننننػص 

 هسية السذاركة السعتس ينة فني السعتسغنات الشامينة عمنى بجن، الجستػرية بال انػن بفي.....الي  بتددد 
الخرػص نطخًا لحاجتها الذجوجة إلى تغػيس سشلغ التخمو بعهج مزاعو منغ  صنحاي السرنمحة 
الحقي تلغ  بتُغج السذاركة السعتس ية تصبيً ا عسميًا بسعهػ  الغسا الذغبي ال ا ع عمى الخ بة بالاشتينار 

غ الػضا  ن تشسية السعتسظ هػ إسنها   فنخاد الذنغب  نعدنهع بعهنػدهع فني دبن ال هخ  ب الإجبار  بم
 (.61:8114تحدلغ مدتػ   ياتهع )الخدوشي 

بفي ضػء ما سبع وتزا  ن السذاركة السعتس ية منج ت مشنح ضهنػر الجبلنة الحجوةنة فني  با نا ال نخن  
ال الأشننخى فنني الطهننػر مننظ التاسننظ عذننخ  ب نذنناء العس يننة الأهميننة لمعاليننة اللػنانيننة  ثننع مننج ت الأشننك

  0715نهاينننة ال نننخن التاسنننظ عذنننخ  بمجاينننة ال نننخن الغذنننخيغ؛  لنننث ضهنننخت الأ نننداي الدياسنننية عنننا 
 .  0708بالعس يات السهشية عا 

بتهجق السذناركة السعتس ينة إلنى  ن يذنغخ السعتسنظ بسدنتػليات، تعناد السنجارس بالصنلبي  بالسدناهسة 
لسداهسة ليسا تح  ، السذاركة السعتس ية فني التشسينة الست اممنة في  ا مذكلبتهع بتمبية ا تياجاتهع با

 لذخرية الصالب.
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 أىداف السذا اة السعيس ية    مرر: (3)
إن التعاعا الإيعامي ملغ السجرسة بالسعتسظ بسؤسدنات، ب عزنا ، منغ شنان،  ن يح نع الأهنجاق التالينة 

 (:25: 8108)الػكلا 
 العػانب الغ مية بالسهارية بالػججانية.ت ػيغ الذخرية الست اممة لمصالب عغ كافة  -
 إعجاد مػاششلغ صالحلغ لجوهع درجة عالية مغ الػعي بح ػلهع بباجباتهع تعاد معتسغهع. -
تشسينننة  يسننننة السذنننناركة الاجتساعينننة بالسدننننتػلية بالانتسنننناء لمنننػشغ  بالاتعنننناد الإيعننننامي نحننننػ  -

 السجرسة بالتغميع.
مغننناولخ العنننػدة الذننناممة بالسغننناولخ ال ػمينننة تحدنننلغ جنننػدة السشنننت  التغميسننني بسنننا وتعنننع منننظ  -

 لمتغميع.
 ا بغنس السذنكلبت التني يغناني مشهنا الصنلبي  بالتني تنؤثخ سنمبًا عمنى  دا هنع الأكناديسي؛  -

 مةا: الخسػي  بالتدخي  الادمان  الغجبانية  تغاشي السخجرات ...الي.
 تػفلخ الجعع السالي بالساد  لمسجرسة ب نذصتها. -
 بخات ملغ السعتسظ بالسجرسة لتح لع التصػيخ بالتشسية ل ا مشهسا.تبادل الأف ار بالخ -
تغسلع ربح التغابن ملغ الأشخاق السذناركة فني إدارة التغمنيع سنػاء كنان ذلنظ عمنى السدنتػ   -

الننننننننجاشمي لمشطننننننننا  التغميسنننننننني  فننننننننالتغميع وهننننننننع جسيننننننننظ فتننننننننات السعتسننننننننظ بلخجمننننننننة  فننننننننخادد 
 (.020:8100) دغ 

 لنننننننننني الشطننننننننننا  اللبمخكنننننننننند  فنننننننننني ت ننننننننننجيع الخننننننننننجمات الانت ننننننننننال مننننننننننغ الشطننننننننننا  السخكنننننننننند  ا -
 (.55: 8108)عمي  

 ا بغس السذنكلبت التني يغناني مشهنا الصنلبي؛  لنث تتغنجد هنحد السذنكلبت ب سنبامها منغ  -
معتسظ لآشخ  بهي مذاكا مجرسية   سنخية  مذنكلبت الت ينف الاجتسناعي  مذنكلبت بلنت 

شيننننة ب شلب يننننة  عاشفيننننة العننننخاغ  مذننننكلبت متغم ننننة بالرننننحة بالشسننننػ العدننننسي  مذننننكلبت دو
 (.25-23: 8103بالترادية  بالتي تؤثخ بالدمب عمى  داء الصلبي الأكاديسي)إمخاهيع 

بكحلظ فان السذاركة السعتس ية  تغسا عمى تح لع معسػعة مغ الأهجاق فني التغمنيع؛ بمشهنا )جسنال 
 (:427-426: 8103الجوغ باشخبن  
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تػفلخ السػارد السالية بالسادينة لتح لنع العنػدة فني الغسمينة التغميسينة  بمحابلنة تخفينف كةافنة  -
العرنننػل الجراسننننية  بتدشننننال الت شػلػجيننننا السغاصنننخة  بت ننننػيغ ال عايننننات  بالسهننننارات الغ ميننننة 

 بالغسمية لمسغمسلغ. 
  بمشناء السشناه   تػفلخ التسػيا ال افي لسجشلبت الشطا  التغميسي  كتجريب بتاهلا السغمسنلغ -

 بتصػيخ الإدارة السجرسية  بتعػيج نػعية الصلبي.
تنننػفلخ النننجعع السننناد  بالسنننالي لمسجرسنننة بسنننا يكعنننا تعغلنننا كافنننة  نذنننصتها  بالحنننج منننغ بغنننس  -

 السذكلبت التي يغاني مشها الصلبي  بالتي تؤثخ بالدمب عمي  دا هع الأكاديسي.
 لسشت  التغميسي لمخخيعلغ.تح لع العػدة الشػعية لمتغميع  بتحدلغ جػدة ا -
 تغميع الصلبي بفً ا لا تياجات السعتسظ ب بلػيات، ليربحػا لػة مشتعة في السعتسظ. -
تغسلع ربح التغابن ملغ الأشنخاق السذناركة  فني إدارة التغمنيع سنػاء عمنى السدنتػى النجاشمي  -

 لمشطا  التغميسي  ب عمى السدتػى الخارجي.
 جتساعية.تشسية  يع الانتساء بالسدتػلية الا -

بفنى ضنػء منا سنبع وتزنا  ن  هنجاق السذناركة السعتس ينة تتسةنا فني تغمنيع الصنلبي ليكػننػا مشتعنلغ 
فنني معننتسغهع  ب ن الننجعع بالسدننانجة بالتيمننب عمننى الغقبننات كننش ز السننػارد الساليننة  بتشسيننة السذنناركة 

 ذاركة السعتس ية.ملغ السجرسة بالسعتسظ السحمي  بتحدلغ جػدة التغميع تُغج مغ  مخز  هجاق الس
 أىسية السذا اة السعيس ية    مرر:  (4)

إن السذاركة السعتس ية في التغميع بتػسظ نصالها بتعغلمها يُغج عشرخًا مهسًا في تح لع جنػدة الغسمينة 
التغميسيننننة مننننغ  لننننث الخلابننننة  بضننننب  العننننػدة  باسننننتسخار عسميننننة التصننننػيخ  بتبننننخز  هسيننننة السذنننناركة 

 (:23-51: 8105السعتس ية في )الدامخا ي  
إعصنناء العخصننة لمسخ بسننلغ لمسذنناركة فنني عسميننة صننشظ ال ننخار مننغ شننلبل عننخض السذننكمة   -

 بالصمب مشهع إيعاد الحمػل السشاسبة. 
تش نننا عسمينننة التيللنننخ بتذنننعيغ،  بتشسينننة القينننادات الإدارينننة فننني السدنننتػيات النننجنيا بتشنننغارها  -

 باهسلتها.
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غ فنني السشطسننة التغميسيننة ال ا سننة عمننى الغلبلننات تح لننع الة ننة الستبادلننة مننلغ القيننادة بالغنناممل -
 الإندانية العلجة.

 تدهلا تشعلح ال خارات بالتحسذ لتشعلحها.  -
 (:58-50: 8115كسا ت تدب السذاركة السعتس ية  هسلتها مغ كػنها تؤد  إلي) دلغ  

ة التحجوج العلج بالجللع بالسشاسب لا تياجات بمصالب كا مغ الصلبي بالسعتسظ فني الغسمين -
 التغميسية بكحلظ السجارس. 

 تمبية السصالب السعتسغة. -
 الاستعادة العلجة بالعغالة مغ السػارد التخمػية بالسالية التي وتع تػفلخها لمسجارس. -
 التصبلع العغال لمغسميات بالإجخاءات التي تزسغ تح لع مدتػيات عالية مغ الأداء. -
لنننجرة السنننجارس عمنننى مػاجهنننة التحنننجيات تنننػفلخ البنننخام  بالسنننػارد السدننناعجة التننني تدينننج منننغ  -

 بالرغػمات التي يستاز مها الغرخ الحجوث.
 رفظ مدتػيات الإدرات ملغ  فخاد السعتسظ الخارجي ليسا وتغمع بعػا ج الغسمية التغميسية. -
 تػفلخ الغجوج مغ السػارد بالخجمات بالجعع السالي بالإدار  لمسشطسة السجرسية. -
 السجرسلغ بالسجوخ بالإداريلغ.تح لع  عباء بضيػط الغسا عغ  -
تننػفلخ الغجوننج مننغ الخبننخات بالأداءات التنني تُسةننا  يسننة كبننخ  لمسننجارس  بتُدنناهع فنني تحخيننظ  -

 السجرسة تعاد تح لع بتمبية مصالب السعتسظ مغ الغسمية التغميسية.
 (:35:8116بلمسذاركة السعتس ية  يزًا  هسية كبخ  ليسا وتغمع من )عػدة   

 لغ الأهالي بمذخبعات الشهػض بالسجرسة بشجمة البلتة السحمية.تػثلع الغلبلة م -
تشسيننة الذننغػر بالسدننتػلية الاجتساعيننة  بتغػيننج الأهننالي عمننى الخجمننة الحاتيننة  بالتخمنني عننغ  -

 القيع الدمبية بالانغدالية في السعتسظ تعاد السذكلبت التغميسية.
 تني تُدنهع فني السعتسغنات   ا السذكلبت التي تغتخض مدلخة الشهنػض بالغسمينة التغميسينة -

السحمية  فالسذاركة السعتس ية تُغج لزية اجتساعية لا سنة عمنى الخ بنة بالاشتينار دبن لهنخ 
  ب إجبار.
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تحػيا الصالات الخاممة بالغاشمة الي شالات لادرة فغالة منغ شنلبل بسنا ا الإعنلب  السخ ينة  -
 بال شػات العزا ية بت شػلػجيا الاترالات الحجوةة.

منننا سنننبع وتزنننا  ن السذننناركة السعتس ينننة ت تدنننب  هسلتهنننا منننغ تسكنننلغ السعتسنننظ بكافنننة  بفننني ضنننػء 
مؤسدننات، بمشطساتنن، مننغ الاسننتةسار فنني البذننخ؛ مسننا يغسننا عمننى  ننا السذننكلبت بتمبيننة الستصمبننات  

 بتح لع العػدة في الغسمية التغميسية.
 مبا: ات السذا اة السعيس ية    مرر: (5)

 (:85: 8116ي السداهع في السذاركة السعتس ية ما ومى )نػار إن مغ  هع مكػنات السعتسظ السجن
 الش ابات الغسالية. -    الش ابات السهشية. -
 العس يات التغابنية. -   الحخكات الاجتساعية.  -
 نػاد  هلتات التجريذ بالعامغات. -    العس يات الأهمية. -
 صلبمية.مخاكد الذباي بالاتحادات ال -  الشػاد  الخياضية بالاجتساعية. -
 العخأ التعارية بالرشاعية بجساعات رجال الأعسال. -
 السشطسات غلخ  كػمية. -    الرحافة الحخة. -

 بيسكنننننغ تشنننننابل  هنننننع الأشنننننخاق الستغنننننجدة السذننننناركة السعتس ينننننة فننننني التغمنننننيع  فنننننخادًا  دبلنننننة  معتسغًنننننا 
 عمى الشحػ التالي:

 اى را:: (أ )
السعتس يننة فنني التغمننيع  فننالأفخاد لهننع   ننػأ ب خيننات  بلا يُغننج الأفننخاد  كةننخ الأركننان علبلننة بالسذنناركة 

بجننػد لمعننخد دبن السعتسننظ  بلا بجننػد لمسعتسننظ دبن الاعتننخاق بح ننػأ الأفننخاد ب خينناتهع  فننالأفخاد هننع 
السدنننتعلجبن الأبا نننا منننغ إصنننلبح بتحدنننلغ السؤسدنننات التغميسينننة؛ بحلنننث تح نننع شسػ ننناتهع بت دنننبهع 

 (.65: 8108الغسمية )بزارة التخمية بالتغميع السهارات اللبزمة لسػاجهة الحياة 
 الدولة: (ب )

باعتبارهننا سننمصة سياسننية مسةمننة لحم ننة الػصننػل مننلغ السعتسننظ بمرننالح، بالأفننخاد ب  ننػلهع  بتتزننسغ 
 الجبلة عجة  جهدة بمؤسدات لها دبر بارز في السذاركة السعتس ية؛ بمشها:
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غات بال ننػانلغ الحاكسننة  بيتبغهننا عننجة تحكننع إدارتهننا لمتغمننيع التذننخيوزا ة اليربيووة واليعموويس:  -
مدننننتػيات إداريننننة بب ننننجات محميننننة تننننختب  ليسننننا ملشهننننا بغلبلننننات تشطيسيننننة محننننجدة  بمشهننننا 
السدنننتػى ال نننػمي بيتسةنننا فننني النننػزارة ذاتهنننا  بالسدنننتػى الإلميسننني بيتسةنننا فننني السنننجوخيات 

تغميسينة عمنى التغميسية لمسشاشع  ب السحافطات  بالسدنتػى السحمنى بيتسةنا فني الإدارات ال
السدننننتػى السحمننننى لمسجوشننننة  بالسدننننتػى التشعلننننح  الإجخا نننني بيتسةننننا فنننني الإدارة السجرسننننية 

 (.02: 8103)جسال الجوغ باشخبن 
التننني ت نننػ  منننجبر  ساسننني فننني عسمينننة السذننناركة العسا وووات ومراكوووز البحووواث العمسيوووة:  -

تغ نننجد منننغ  السعتس ينننة منننغ شنننلبل منننا ت جمننن، منننغ منننخام  لمتشسينننة السهشينننة لمسغمسنننلغ  بمنننا
 مؤتسخات وتع فلها تبادل الخبخات ملغ السغمسلغ ب لخانهع في السجراس الأشخى.

الحى يُغج مغ الأدبات الهامنة لتحعلند مؤسدنات السعتسنظ عمنى السذناركة العغالنة اا  م:  -
فننني الغسمينننة التغميسينننة  بالتننني يسكنننغ  ن ت نننػن شنننخيكًا فلهنننا عنننغ شخينننع غنننخس السغننناولخ 

ة الينننة بتشسينننة الت امنننا التخمنننػ  ال نننا ع منننلغ الأسنننخة بالسجرسنننة  بدعنننع الاجتساعينننة بالقنننيع ال
 (.03: 8115الأنذصة التخمػية بسا يداعج عمى نعاح الغسمية التغميسية)إمبامي  عمي 

ومغب دبرًا بنارزًا فني إ نجاث التػصنا أييزة الحكس السحم  )محا غة، مراز، ح ، لر ة(: -
السخكدية بعمى مدتػى الجبلنة بكافنة لصاعنات  ملغ الإدارة السخكدية عمى مدتػى الحكػمة

السعتسننظ الذننغبية السحافطننات بالسننجن بال ننخى  بلننج تداوننج الاهتسننا  ب زننية تصننػيخ الإدارة 
السحميننة فنني مرننخ  بدعننع اللبمخكديننة باعتبارهننا مننغ  بلػيننات الإصننلبح لتح لننع التشسيننة 

 تياجات السعتسظ مغ الذاممة لاسيسا في ضا ععد الحكػمة السخكدية عغ الػفاء بكافة ا
 نا يننننننننة  بنننننننننجرة بسننننننننػء اسننننننننتيلبل السننننننننػارد الصبي يننننننننة بالبذننننننننخية مننننننننغ نا يننننننننة  شننننننننخى 

 (.8105)مخعى  
 لننننث ت ننننج  شننننجمات تغميسيننننة بث اليننننة برياضننننية اىندمووووة الر اعووووية ومراكووووز الذووووباب:  -

 باجتساعية بفشية بغلخها.
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 السعيسع: (ج )
ارتباشهننا الغزننػ  بننالسعتسظ الننحى تػجننج  لننث وتػلننو نعنناح السجرسننة فنني تح لننع  هننجافها عمننى مننجى 

لي،  باضغ، في اعتبارها شرا ز هحا السعتسظ بتمكانات،  برم  السجرسة بالسعتسظ مغ شلبل مخام  
 شجمننننة البلتنننننة بشجمننننة تغمنننننيع ال بننننار  بتبرنننننلخ  مشنننناء السعتسنننننظ بالأنذننننصة بالعهنننننػد التنننني ت نننننػ  مهنننننا

 (.85: 8108)سمسان 
داي الدياسنية منجعع التغمنيع سنػاء منغ شنلبل اشنتخات  لنث ت نػ  الأ ناىحوزاب الديا وية:  -

الستخررننلغ مننغ  عزنناءد فنني إعننجاد السشنناه  الجراسننية بتصػيخهننا   ب مننغ شننلبل الغسننا 
التخمننػ  بالتغميسنني مهننجق ال زنناء عمننى الأميننة  بتيدننلخ التغمننيع الإلدامنني السعنناني ل افننة 

ا  بتنننػفلخ منننا يحتننناج إليننن، الأفنننخاد  بتشسينننة لنننجرات السنننػاششلغ  بتننناهلمهع بتشذنننتتهع سياسنننيً 
 (.821-854: 8115السعتسظ مغ كعاءات بتخررات )عجلي  

تُغننج مؤسدننات ال صننام الخنناص مننغ  هننع السؤسدننات القظوواا الخوواج و يووال اى سووال:  -
العاعمنننة فننني السعتسنننظ؛  لنننث إنننن، فننني ضنننا الت شػلػجينننة الحجوةنننة بالت نننج  الغمسننني الدنننخيظ 

بالسهنننارات السختمعنننة  ب صنننبحت مؤسدنننات تنننػافخت لهنننحد مؤسدنننات الإمكاننننات بال نننجرات 
: 8106مشافدننة مننغ  لننث  هننجافها  ب دبرهننا  ببضا عنن، فنني مننجارس التغميع)عبننج الخسننػل  

280.) 
تُغننج الغلبلنة الإيعاميننة مننلغ السجرسننة بالأسننخة هنني عسنناد اءبووا  وأوليووا  اىمووا  )اى وورة(:  -

د  بالزنخبرة إلني ت امنا البشاء التخمػ   إذ  ن جهج الأسنخة مزنافًا إلني جهنج السجرسنة ونؤ 
شخرية الصالب  كسا  ن مذاركة الػالجوغ في إدارة السجرسة يُغج  مخًا هامًا)عبج الخسنػل  

8106 :288.) 
تُغج شخيكًا  ساسيًا فغالًا في إدارة التغمنيع منغ شنلبل التناثلخ فني السشناه  الييئات الدولية:  -

بالبننننننخام  التغميسيننننننة بالدياسننننننية التغميسيننننننة  مةننننننا مشطسننننننات الأمننننننع الستحننننننجة  اللػندننننننكػ  
اللػنيدننننننيف  البخنننننننام  الإنسننننننا ي للؤمننننننع الستحننننننجة  مشطسننننننة الأغحيننننننة  مشطسننننننة التغننننننابن 

غنننناولخ الارشننننادية لتصننننػيخ التغمننننيع بالتشسيننننة الالترنننناد ؛  لننننث تننننػفخ هننننحد السشطسننننات الس
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 البذنننننننننننننننننننننخية اسنننننننننننننننننننننتشادً إلننننننننننننننننننننني شبخاتهنننننننننننننننننننننا الػاسنننننننننننننننننننننغة باستذنننننننننننننننننننننخافها لمسدنننننننننننننننننننننت با
 (.288: 8106)عبج الخسػل 

 العس يات اىىمية:  (: )
تُغخق بانها جساعة ذات تشطيع مدتسخ  بتتالو مغ  فخاد شبيغللغ  ب اعتبناريلغ  ب مشهسنا مغًنا  بذلنظ 

ماد  لسؤسدلها  عمى الخغع مغ  نها لنج تتح نع  رماً نا تعنػأ انعالهنا بيخض غلخ الحرػل عمى رما 
في معال الأنذصة التني ت نػ  مهنا  بتتدنع  نذنصتها بكػنهنا نابغنة منغ الخ بنة ال ػينة لهنؤلاء الأفنخاد فني 
سننج باسننتبغاد ا تياجننات البذننخ  ب ننا مذننكلبتهع عننغ شخيننع العهننػد التصػعيننة بالتشدننيقية مننظ العهننػد 

 (.35: 8118زيشة  لشاب   الحكػمية ) مػ 
بتدننهع العس ينننات الأهمينننة فننني الخصننن  التشسػينننة بنننالػزارات بالهلتنننات فننني مرنننخ  بلنننج تنننع إنذننناء إدارة 

  باعتسننجت بسػجننب لننخار بزيننخ التشسيننة 03/08.0776العس يننات الأهميننة مننػزارة التخميننة بالتغمننيع فنني 
-205: 8106ج الخسنننػل  ؛ لترنننبا دار عامنننة تنننؤد  إلنننى )عبننن8111( لدنننشة 200الإدارينننة رلنننع )

206:) 
 رخ العس يات الأهمية الغاممة في نصاأ التغميع بالتشدلع ملغ شجمات هحد العس ينات؛  -

 مسا يغسا عمى تعغلا دبرها في تح لع  هجاق الدياسة التغميسية.
 التخاح السذخبعات التي تعغا مغ دبر هحد العس يات في التغمع.  -
بالآبنننناء بالسغمسننننلغ  بسننننا يح ننننع  هننننجاق الغسميننننة التغننننابن مننننظ السعمننننذ الأعمننننى بالأمشنننناء  -

 التغميسية  بزيادة مذاركة الأعزاء السسةملغ لهحد العس يات. 
 اى رة: (ه )

إن جهنننج الأسنننخة مزنننافًا لعهنننج السجرسنننة ونننؤد  إلنننى تشسينننة الصنننلبي بالتيمنننب عمنننى السغػلنننات  بتمبينننة 
 الا تياجات السختمعة.

 معمس اىمشا  واءبا  والسعمسي :  (و )
الأمشنناء بالآبنناء بالسغمسننلغ دبرًا فغننالًا فنني تعغلننا السذنناركة السعتس يننة  كسننا تُغننج عسميننة  وننؤد  معمننذ

صننشظ باتخنناذ ال ننخارات السشػشننة بسعننالذ الأمشنناء بالآبنناء بالسغمسننلغ مننغ الأهسيننة ال رننػى فنني ضننػء 
 (.57:8100التػج، نحػ لامخكدية التغميع)البػهي 
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بذننان إعننادة تذننكلا معمننذ الأمشنناء بالآبنناء  82/6/8100متنناريي 867بلننج صننجر ال ننخار الننػزار  رلننع
 (.8100بالسغمسلغ )بزارة التخمية بالتغميع  

بتهننجق معننالذ الأمشنناء بالآبنناء بالسغمسننلغ إلننى تح لننع معسػعننة مننغ الأهننجاق؛ بمشها)عبننج الخسننػل  
8106 :203-204.) 
 ذ ال خار.الغسا عمى تح لع اللبمخكدية في الإدارة  بالت ػيع  بالستابغة  بصشظ باتخا -
تاصنننننلا الجيس خاشينننننة فننننني نعنننننػس الصنننننلبي  بتكدنننننامهع مغمػمنننننات بمغنننننارق ب نننننيع  شلب ينننننة  -

 باتعاهات شاصة متغسلع ربح الانتساء لمسعتسظ بالػشغ.
 تػسيظ لاعجة السذاركة السعتس ية بالتغابن في دعع الغسمية التغميسية. -
عمسيًنا  بث اليًنا  باجتساعيًنا  الارت اء بالصلبي العا  لغ بالسػهػملغ ذب  الا تياجات الخاصة  -

 بلػميًا.
تػثلننع الرننمة بالتغننابن السذننتخت مننلغ الآبنناء بالسغمسننلغ ب عزنناء السعتسننظ السننجني فنني جننػ  -

 يدػدد الا تخا  الستبادل.
تغطننيع دبر السجرسننة فنني شجمننة البلتننة بالسعتسننظ السحمنني  بالتيمننب عمننى مذنناكمها بتح لننع  -

 شسػ اتها.
 باشتيار مجوخ السجرسة  بت ػيع  داءد عشج التعجوج ل،.إمجاء الخ   ليسا وتغمع  -

بيختز السعمذ بالسداهسة العغالة مظ إدارة السجرسة في بضظ شصة مت اممة لتح لع  هجاق تصنػيخ 
السجرسة  بمتابغة تشعلحها  بتحللا الرغػمات التي تػاجهها  بتتا ة مرادر تسػيمية غلنخ ت ملجينة عنغ 

لؤفنننخاد ال نننادريغ برجنننال السعتسنننظ السنننجني  بدعنننع الأنذنننصة التخمػينننة شخينننع تذنننعيظ العهنننػد الحاتينننة ل
السجرسنننية  بمتابغنننة تشعلنننحها  ببضنننظ شصنننة لرنننيانة السبننناني بالسخافنننع الخاصنننة بالسجرسنننة  بالأجهننندة 

 (.204: 8106بالأدبات بالػسا ا التغميسية )عبج الخسػل  
جمت منغ إمكاننات باعتسنادات مالينة لا بفي ضػء ما سبع يسكششا ال ػل إن الجبلة بكافة فتاتهنا مهسنا لن

يسكشهنننا بسعخدهنننا مػاجننن، كافنننة الا تياجنننات الخاصنننة بالغسمينننة التغميسينننة  بيتصمنننب هنننحا تعغلنننا بتنننجعيع 
السذاركة السعتس ية في الغسمية التخمػية كالتخصي   باتخاذ ال نخارات  بالسذناركة بالتسػينا  بالسذناركة 

 بالآراء بالأف ار السبجعة.
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كة السعتس يننننة مننننغ  هننننع الغشاصننننخ العاعمننننة فننني الغسميننننة التغميسيننننة؛  لننننث إننننن، فنننني ضننننا بتُغنننج السذننننار 
الت شػلػجيننننا الحجوةننننة بالت ننننج  الغمسنننني الدننننخيظ  بارتعننننام ال ةافننننة الصلبميننننة زادت الحاجننننة إلننننى تعغلننننا 
بالسذاركة السعتس ية باعتبنار  ن الجبلنة غلنخ لنادرة بسعخدهنا عمنى تمبينة تمنظ الستصمبنات بسنا تنػفخد منغ 

 مكانات مادية بعلشية  بمسا تح  ، مغ جػدة في الغسمية التغمسية.    إ
 القا  والعاام  الثقافية السس رة  ييا: (6)

 نهننا ت ننظ فنني الننخكغ الذننسالي يغرافيًووا فنني ضننػء تحملننا الدننياأ الة ننافي لمسعتسننظ السرننخ  وتبننلغ  ننن، 
سنلشاء داشنا لنارة اسنيا  بتتعنابر الذخلي مغ لارة  فخيقيا  بلجوها امتجاد  سلػ ؛  لث ت ظ شنبة جدينخة 

مرخ مظ  رمظ دبل فمدصلغ )لصام غدة( بتسخا لا مغ جهة الذسال الذخلي  بللبيا مغ جهة الينخي  
بالدػدان منغ جهنة العشنػي  بيحنج جسهػرينة مرنخ الغخمينة منغ الذنسال البحنخ الستػسن  بمنغ الذنخأ 

بت ننظ مرننخ فنني الإلمننيع السننجار   البحننخ الأ سننخ  بتننع ت دننيع مرننخ إلننى عننجة  لنناليع مشاشيننة متسلنندة 
العاق  ما عجا الأشخاق الذسالية في السشص ة السغتجلة الجفلتة  بالتني تتستنظ بسشناخ شنبي، بن لميع مشناخ 

 .(http://wikipedia.org.2021)البحخ الستػس 
بيتزا تاثلخ الغػاما العيخالية في  ن مرخ تتستظ بالسدا ة الذاسغة؛ مسا يعغا الجبلة غلنخ لنادرة 
بسعخدهنننننا عمنننننى تمبينننننة ا تياجنننننات بمتصمبنننننات الصنننننلبي بالسعتسنننننظ؛ بلنننننحا لامنننننج منننننغ تعغلنننننا السذننننناركة 
السعتس يننننة  بتشننننػم شننننجمتها الس جمننننة  بتشننننػم مؤسدنننناتها مننننغ  جننننا التيمننننب عمننننى السغػلننننات  بتمبيننننة 

 ا تياجات الصلبي بالسعتسظ  بالسداهسة في تػفلخ التغميع بفي عسميات التشسية.
وتخكنند مغطننع سننكان مرننخ فنني باد  الشلننا بالننجلتا؛  لننث وتخكنند سننكان  رافيووةوموو  الشاحيووة الدمساي

%مننغ إجسننالي مدننا ة العسهػريننة شاصننةً فنني باد  الشلننا بالننجلتا  بالميننة الغخميننة هنني 5,5مرننخ فنني
الميننة الخسننسية الػ لننجة فنني الننبلبد شبً ننا لمجسننتػر السرننخ   بت تننب مهننا السغنناملبت الخسننسية الحكػميننة 

          . (https:\\ar.wikipedia.org2021)بغلخ  كػمية
بلنننج سننناعج ذلنننظ عمنننى التننناثلخ بالاتعاهنننات الحجوةنننة فننني إدارة التغمنننيع  بالتننني شنننهجتها معتسغنننات لهنننا 
ضنننخبق مذنننامهة؛ مةنننا الهشنننج بتعغلنننا السذننناركة السعتس ينننة لمتيمنننب عمنننى منننا وػجههنننا منننغ مذنننكلبت 

 تغميسية  بتخفيف الغبء عغ كاها الجبلة.
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جسهػرية مرخ الغخمية دبلة جسهػرية ديس خاشية  بتش دع الدمصة إلى: سمصة  ا يةوم  الشاحية الدي
تذنننخي ية  بسنننمصة تشعلحينننة  سنننمصة لزنننا ية  لنننج  مرنننخ الغجونننج منننغ البغةنننات الجممػماسنننية الستبادلنننة  
بمرخ مشطسة إلى عجد مغ السشطسات الجبلة كغزػ مؤسنذ؛ مةنا: العس ينة الغامنة للؤمنع الستحنجة  

ن الإسننننننننلبمي  بجامغنننننننننة النننننننننجبل الغخميننننننننة  ب خكنننننننننة عننننننننج  الانحيننننننننناز  بالاتحننننننننناد بمشطسننننننننة التغننننننننناب 
 (.                                                       (https:\\ar.wikipedia.org.2021الأفخي ي

بلننج سننناهع هنننحا الت دنننيع  ن يكننػن الشطنننا  الإدار  هنننػ مخكننند  التخصنني   لا مخكننند  التشعلنننح  بهنننػ منننا 
 عغلا السذاركة السعتس ية  بتغجد شجماتها بمعالاتها بمؤسداتها.ساعج عمى ت

يُغننج الالترنناد السرننخ  مننغ  كةننخ الترنناديات دبل الذننخأ الأبسنن  تشػعًننا   وموو  الشاحيووة الاليرووا:مة
بيغتسننج الترنناد الننبلبد بذننكا ر يدنني عمننى الدراعننة  بعا ننجات فشنناة الدننػيذ  بالدننيا ة  بالزنننخا ب  

منني  بالرننادرات البتخبليننة  بالغسمننة الخسننسية الستجابلننة فنني مرننخ هنني العشيننة بالإنتنناج الة ننافي بالإعلب
 (.https:\\ar.wikipedia.org.2021السرخ   بيرجر عغ البشظ السخكد  السرخ )

بهنننحد الطنننخبق الالترنننادية بمنننا يرنننحبها منننغ متيلنننخات سننناعجت عمنننى تنننجعيع السذننناركة السعتس ينننة 
بلمسداهسة فني إتا نة العنخص التغميسينة  بالتيمنب عمنى منا  بتعغلمها لتخفيف الغبء عغ كاها الجبلة 

 وػاج، الصلبي مغ مذكلبت.
  ابعًا: الد ا ة السقا نة اليفدير ة:

وتزسغ هحا السحػر تحجوج  بجن، التذناب، ب بجن، الاشنتلبق لمسذناركة السعتس ينة فني التغمنيع السجرسني 
 الاجتساعية  بذلظ مغ  لث:بكا مغ الهشج بمرخ  بتعدلخها في ضػء بغس معاهيع الغمػ  

 السفيام: (1)
تذنننامهت دبلتنننا الس ارننننة فننني معهنننػ  السذننناركة السعتس ينننة؛  لنننث تسلننند السعهنننػ  بانننن، باضنننا بمحنننجد 

عمننى  نهننا: مغالعننة لسذننكلبت التغمننيع بتصننػيخ  باليشوودبدللننع؛  لننث تننع تغخيننف السذنناركة السعتس يننة 
السشنناه  بالسننػاد التغميسيننة ذات الرننمة بحينناة السعتسننظ  بالسدنناهسة فنني تغدينند تغمننيع العتيننات  بتيحيننة 
الذننخاكة السعتس يننة  بزيننادة السدنناءلة مننغ السننجارس تعنناد السعتسننظ بضننسان التشسيننة السعتس يننة  ب ننا 

 سدتػلية. السذكلبت  باتخاذ ال خارات  بتحسا ال
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فننتع تغخيننف السذنناركة السعتس يننة عمننى  نهننا: عسميننة اكتدنناي العننخد لننجبر فنني الحينناة  أمووا  وو  مروور
الدياسنننية بالاجتساعينننة  بيكنننػن لجيننن، العخصنننة لأن وتحسنننا السدنننتػلية تعننناد الغسنننا التشسنننػ   كسنننا تنننع 

بسعتسغنناتهع السحميننة  تغخيعهننا عمننى  نهننا كافننة العهننػد التصػعيننة التم ا يننة التنني وبننحلها الأفننخاد لمشهننػض 
بهي محلظ جهنػد غلنخ  كػمينة؛ لتاكلنج الذنغػر بالسدنتػلية الاجتساعينة منغ  جنا صنشظ ال نخارات التني 

 تح ع السرمحة الغامة.
بيسكننغ تعدننلخ ذلننظ التذنناب، فنني معهننػ   السذنناركة السعتس يننة مننلغ دبلتنني الس ارنننة فنني ضننػء معهننػ  

 الغػلسة.
لخينة كػنينة صنيلخة تنحبي ملشهنا العػاصنا كسنا لنػ كاننت ت نظ فني : يُ رج مها  ن يربا الغنالع العالسة

 معتسظ با ج  بتخاب  الأ جاث السحمية الستباعجة بصخي ة بثي ة الرمة.
بيُ رنننج مهنننا: هننني عسمينننة تتصب هنننا السشطسنننات بالذنننخكات بالسؤسدنننات مهنننجق تح لنننع نعنننػذ دبلننني   ب 

 Oxford Dictionaries, 2017: 4-5)تػسيظ عسمها للتحػل مغ محمي إلى عالسي )
 الشذا ة واليظا : (2)

 تختمو دبلتا الس ارنة )الهشج بمرخ( لبسا وتغمع مشذاة بتصػر السذاركة السعتس ية.
( عمننى  هسيننة مذنناركة السعتسننظ فنني 0744:0742)KOTHARIف نن   كننجت لعشننة كننػثخ    فوو  اليشوود

التغمننيع السجرسنني  ب بصننت بزننخبرة إلامننة علبلننة  سيسننة مننلغ السعتسغننات السحميننة بالسجرسننة لتصننػر 
 0764عمنى جسينظ السدنتػيات  بفني عنا التغميع العلج في السجرسة  بتضنعاء اللبمخكدينة عمنى التغمنيع 

التغمنننيع  بكنننان لهنننا دبر ر يدننني فننني منننخام  تحدنننلغ تنننع إنذننناء معنننالذ التغمنننيع فننني الس اشغنننات لإدارة 
 السجارس  بتشخات السعتسظ السحمي في الغسمية التغميسية  بتيعاد نطا  ججوج مغ السداءلة.

كسا ركدت الخصة الخسدية الةانية عذخة عمى مذاركة  بلياء الأمػر فني السجرسنة لتح لنع تغمنيع جلنج  
 .ضخبريًا لمتغميع العلجات  بلياء الأمػر بالسغمسلغ  مخًا   بجس يSMCSبيُغبلخ الأداء العلج بالعغال 

: ف ج مج  ت ػيغ مشطسات بمؤسدات السعتسظ السجني في مرخ مشنح منجء الجبلنة الحجوةنة أما    مرر
فنني الإسننكشجرية مػاسننصة  0680 بل جس يننة  هميننة عننا   فنني مجايننة ال ننخن التاسننظ عذننخ؛  لننث إنذننات

العاليننة اللػنانيننة هشننات  بضمننت العس يننات الأهميننة هنني الذننكا الػ لننج لسشطسننات السعتسننظ السننجني فنني 
مرخ إلى  ن مج ت الأشكال الأشخى في الطهػر مظ نهاية ال خن التاسظ عذخ بمجاية ال خن الغذخيغ؛ 
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 0777  بلنج شنهجت العتنخة 0715  بالأ نداي الدياسنية 0576 لث تع إنذاء  بل اتحاد عسنالي عنا 
صجبر لانػن ججوج لمعس يات الأهمية بتع إليا د بحكع مغ السحكسة الجسنتػرية  باسنتبجل، ب نانػن اشنخ 

 . 8118عا  
بلننج وخجننظ ذلننظ الاشننتلبق إلننى اشننتلبق ال ننػى بالغػامننا الة اليننة بالتاريخيننة السننؤثخ عمننى النننجبللتلغ  

 لغامملغ بالسذاركة السعتس ية وشتسػن إلى معالات مختمعة في كمتا الجبلتلغ. فزلًب عغ  ن ا
 أىداف السذا اة السعيس ية:  (3)

تذنننننامهت دبلتنننننا الس ارننننننة فننننني بضنننننػح  هنننننجاق السذننننناركة السعتس ينننننة  ب ن الأهنننننجاق مرننننناغة مجلنننننة 
 بمػضػعية بلاممة لمقياس.

لاستخجا  السنػارد الستا نة لتحدنلغ ت نجيع تهجق السذاركة السعتس ية إلى إيعاد شخأ فغالة   ف  اليشد
التغمنننيع  بت نننجيع مشننناه  ذات صنننمة بالتشسينننة  بتغديننند تغمنننيع العتينننات  بمشننناء تيحينننة بشنننخاكات مجرسنننية 

 معتس ية  بتح لع نطا  تغميسي مدتجا  عالي العػدة  بتحدلغ البلتة السشدلية  بزيادة السدا مة.
لتغميع إلى إيعاد  فخاد لجوهع درجة مغ الػعى بنالح ػأ فتهجق السذاركة السعتس ية في ا أما    مرر

بالػاجبننات  بت ننػيغ الذخرننية الست اممننة لمصننلبي مننغ كافننة العػانننب الغ ميننة  بالسهاريننة  بالػججانيننة  
بتشسينننة  يسنننة السذننناركة السعتس ينننة بالسدنننتػلية  بالانتسننناء لمنننػشغ  بالاتعننناد الإيعنننامي نحنننػ السجرسنننة 

ت التنني يغنناني مشهننا الصننلبي بالتنني تننؤثخ سننمبًا عمننى الأداء الأكنناديسي بالتغمننيع  ب ننا بغننس السذننكلب
كالخسػي  بالتدخي  بالغجبانية  بالإضافة إلى تػفلخ الجعع الساد  بالسنالي لمسجرسنة  بتبنادل الأف نار 
بالخبنننخات منننلغ السجرسنننة بالسعتسنننظ  بتشننناعة ربح التغنننابن منننلغ الأشنننخاق السذننناركة فننني إدارة الغسمينننة 

 التغميسية.
بيسكنغ تعدنلخ ذلنظ التذناب، فني الأهنجاق إلنى مبنج  ت نافؤ العنخص    نػأ الإندنان  الذننعالية الإدار   

 التخمية الذسػلية.
تغشي  رػل كا فخد عمى فخص تغميسية متدابية دبن التسلد بدب جنشذ   تكا س الفرج: -

  ب إعالة   ب دوغ   ب لػن.
غمننيع  بتتا تنن،  مامنن،  باسننتيغاي باعتبننار  ننع العننخد فنني الحرننػل عمنني التحقووات ااندووان:  -

 السمدملغ دبن تعخلة بدب لػن   ب جشذ   ب ع لجة.   
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 ن يكػن هشات بضػح فني الأهنجاق  برسنع الخن  بالدياسنات التغميسينة  الذفافية اا:ا  ة:  -
بسننا يزننسغ إزالنننة    غسننػض فننني التعدننلخ بالتشعلنننح  بمالتننالي شزنننػم السسارسننات الإدارينننة 

 سدتسخة.لسخا بة بالسحاسبة ال
تغمننيع كافننة الصننلبي بتشسلننتهع تشسيننة مت اممننة فنني كافننة العػانننب الغ ميننة  اليربيووة الذوواممة:  -

 بالعدجية  بالخب ية  بالخمقية .....الي.
بيُ رننج مهننا مسارسننات الشذننصاء السننجنللغ بالسننػاششلغ السغشلننلغ بالسهشلننلغ تشسيووة السعيسووع:  -

 .Wikipedia)لننجرة عمننى الس ابمننة بالتنني تهننجق إلننى مشنناء معتسغننات محميننة  لننػى ب كةننخ 
2022). 

بتختمنننو دبلتنننا الس ارننننة فننني  ن  هنننجاق السذننناركة السعتس ينننة  كةنننخ عخضنننة لمسدننناءلة الإدارينننة نتيعنننة 
الشطننا  اللبمخكنند  فنني التغمننيع  بالسدنناءلة الإداريننة بسغشنني  ينناس الشذنناشات بالأداءات داشننا السشطسننة 

 ليسا وتغمع متح لع  هجافها.
 السعيس ية: أىسية السذا اة (4)

مرخ( فني تاكلنجهسا عمنى  هسينة السذناركة السعتس ينة باعتبارهنا إ نجى -تذامهت دبلتا الس ارنة )الهشج
 الصخأ لتحدلغ الػصػل إلى التغميع  بتح لع جػدت،.

تننناتي  هسينننة السذننناركة السعتس ينننة منننغ  نهنننا إ نننجى الػسنننا ا الخاصنننة متغديننند السم ينننة    فووو  اليشووود
سننننظ الأمننننػال  بضننننسان الحزننننػر إلننننى السجرسننننة  بالسدنننناهسة فنننني الغسالننننة  بالسدنننناءلة  بال عنننناءة  بج

بالسنننػارد  بالأرض  بالأمنننػال  بمتابغنننة  زنننػر السغمسنننلغ ب دا هنننع  ب ذنننج السدينننج منننغ السنننػارد لحنننا 
 السذكلبت.

فتتسةا  هسية السذاركة السعتس ية في التغميع في تػثلع الغلبلة ملغ الأهنالي بالسجرسنة   أما    مرر
البلتة السحمية  بتشسية الذغػر بالسدتػلية الاجتساعية  بتغػيج الأهالي عمنى الخجمنة الحاتينة  بشجمات 

بالتخمي عغ القيع الدمبية بالانغدالية تعاد السذكلبت التغميسية  بالتصبلع العغال لمغسميات بالإجنخاءات 
 التي تزسغ تح لع مدتػيات عالية مغ الاداء.

 ء تػكلج العػدة  التغميع الذاما  التغميع السدتسخ.بيسكغ تعدلخ ذلظ التذاب، في ضػ 
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هننػ ذلننظ الننح  يذننسا كافننة  شننكال التغمننيع شننػل الػلننت  ب بغننس الػلننت  السدوويسر: اليعموويس -
 سػاء كان في السػلظ  ب عغ بغج.

: مهنننننجق تشسينننننة كافنننننة جػاننننننب شخرنننننية الصالنننننب السغخلينننننة  بالعدنننننجية  الذوووووام  اليعمووووويس -
 بالاجتساعية  بالغاشفية .

   تحدننننلغ الخننننجمات التغميسيننننة  بت ػيسهننننا مننننغ  جننننا الػصننننػل لمسغنننناولخ  العووووا:ة: تاايوووود -
 السصمػمة مغ العػدة التغميسية.

هنني الغسميننة التنني تخكنند عمننى الإندننان  بتدننغى لتصننػيخ مهاراتنن، بلجراتنن،  اليشسيووة البذوور ة: -
 )www.annajah.net,2021( .ليرا بسعهػدد الذخري إلى مدتػى م يذي جلج

 مبا: ات السذا اة السعيس ية: (5)
 تذامهت دبلتا الس ارنة في تغجد بتشػم السبادرات بالسذخبعات الستغم ة متعغلا السذاركة السعتس ية.

ديس خاشينننة  بالتننني  بجنننجت مدنننا ة  SDMCكاننننت هشنننات مبنننادرة لعشنننة تصنننػيخ بمخا بنننة   فووو  اليشووود
بتجنننخاءات سياسنننية محنننجبدة لمسذننناركة السعتس ينننة فننني التغمنننيع منننغ  جنننا تغبتنننة السعتسغنننات  بتحدنننلغ 
الحػكسة  بالسداءلة بالذعالية الإدارية   ما مبادرة مخاثا  فهي مبادرة غلخ هادفة لمنخما تتغمنع متحدنلغ 

ان التحناأ كنا شعنا فني العتنة جػدة التغميع  بتدهلا تعغلا لعان التغميع ال خبية التي تغسا عمى ضس
(عنا  بالسنجارس  بتتسنا  تغميسن، الامتنجا ي  بمالإضنافة إلنى ذلنظ تػجنج عجونج منغ السبنادرات 02:4منغ )

بالتي تهجق لتغسيع التغميع الامتنجا ي منغ شنلبل مم ينة السعتسنظ لمشطنا   SSAب DPEPبالبخام  مةا 
غ السذاركة في التغميع منغ شنلبل منا ت جمن، السجرسي  كسا تُغج تعخمة مجرسة الخفاد لتسكلغ السعتسظ م

مننغ مننشا  ب ننػافد ماليننة لحزننػر التغمننيع الننح  يعننخ  شننارج العرننا  كسننا تُغننج تعخمننة مجرسننة مهنناراتي 
  ج الشساذج الخا جة لتعغلا التغميع عالي العنػدة بالسدنتجا  منغ شنلبل تشسينة مهنارات الػالنجوغ  بتصنػيخ 

منننلغ السجرسنننة بالسشننندل  بزينننادة مذننناركة الآبننناء فننني صنننشظ الطنننخبق السشدلينننة  بفنننتا لشنننػات الاترنننال 
ال خارات بالحػكسة  بتتبظ هنحد السؤسدنة نهعًنا مت ناملًب لمسذناركة السعتس ينة ي نػ  عمنى الاجتسنام منلغ 

 الآباء بالسغمسلغ  بالتػجي، السشدلي  ب سلبت تشسية السعتسظ.
معمننذ الأمشننناء بالأمشنناء بالآبننناء ف ننج تغنننجدت مبننادرات السذننناركة السعتس يننة؛ بمشهنننا:  أمووا  ووو  مرووور

بالسغمسنننلغ النننح  ونننؤد  دبرًا هامًنننا فننني تعغلنننا السذننناركة السعتس ينننة  بعسمينننات صنننشظ باتخننناذ ال نننخار 

http://www.annajah.net,2021/
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السشػشننننة بسعمننننذ الأمشنننناء بالآبنننناء بالسغمسننننلغ  بكننننحلظ تذننننعيظ العهننننػد الحاتيننننة بالتصػعيننننة لأعزنننناء 
بنادرة العس ينات الأهمينة التني تُدنهع فني السعتسظ  بتػسيظ لاعجة السذاركة السعتس ينة  بكنحلظ تػجنج م

شصنن  التشسيننة  بلننج    ننت العس يننات الأهميننة دبرًا بننارزًا فنني معننال التشسيننة بكافننة لصاعاتهننا  كسننا  ن 
للؤنجينننة بمخكننند الذنننباي دبرًا هامًنننا فننني ت نننػيغ بمشننناء شخرنننية العنننخد  بت نننػ  بنننادبار متغنننجدة ث الينننة  

 بتغميسية  برياضية  باجتساعية  بفشية.
ا الأ ننننداي الدياسننننية ت ننننػ  مننننجعع الغسميننننة التغميسيننننة مننننغ شننننلبل  شننننتخات  عزنننناءها فنننني السشنننناه   منننن

بتصػيخها  بالغسا التخمػ   بال زاء عمى الأمية  بتيدلخ التغميع السعاني ل افة  مشاء الذنغب  بتشسينة 
تسنظ منغ كعناءات الةخبة البذخية  بلجرات السػاششلغ تاهلمهع بتشذتتهع سياسيًا  بتنػفلخ منا يحتاجن، السع

 بتخررات.
بتختمنننو دبلتنننا الس ارننننة فننني  ن السبنننادرات الخاصنننة بالسذننناركة السعتس ينننة فننني الهشنننج  كةنننخ عخضننن، 

 لمحػكس، بالسداءلة الإدارية  بيسكغ تعدلخ ذلظ في ضػء اللبمخكدية الإدارية  بالقيادة السػزعة.
جهننات ت ننػ  كننا مشهننا : تغشنني تػزيننظ السهننا  بالاشتراصننات عمننى عننجة ال مراز ووة اا:ا  ووة -

باتخاذ ال خارات  بتحجوج  بج، بمشػد الرخق  بتػلي مها  الإشخاق بالت ديع  بت جيع التيحية 
 السختجة.

ت نننػ  عمنننى  سننناس منننشا عجونننج منننغ الأدبار القيادينننة الخسنننسية بغلنننخ أموووا الديوووا:ة الساز وووة:  -
ال نخار باتخناذد  الخسسية مغ الخ يذ إلنى السخ بسنلغ  بذلنظ منغ شنلبل مذناركتهع فني صنشظ 

بالتغابن بالسذاركة في تح لنع  هنجاق الغسمينة التغميسينة  بتح لنع جػدتهنا  فالهشنج ممنج وتسلند 
باللبمخكدية التغميسية  بكحلظ بالجيس خاشية  بهحا ما سناعج عمنى تعغلنا السذناركة السعتس ينة 

 في تغميع السجارس.
إلا  نن، تنع تعغلنا السذناركة السعتس ينة فني  بعمى الخغع مغ اشتلبق ال نػى بالغػامنا فني كمتنا النجبلتلغ

 التغميع السجرسي في كملهسا.
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  امدًا: ترا  مقيرح ليفعي  السذا اة السعيس ية بسرر:
 :مشظمقات اليرا  السقيرح 

يدتهجق هحد البحث تعغلا السذناركة السعتس ينة بسنجارس التغمنيع الغنا  بالاسنتعادة منغ الخبنخة الهشجينة  
 عمى عجة مشصم ات؛ تتسةا فلها ومي:بي ػ  هحا الترػر 

مػاكبننة التصننػرات الغالسيننة بالتيلننخات الالترننادية  بالدياسننية  بالة اليننة التنني تدننتػجب تعغلننا  (0)
السذنناركة السعتس يننة بمننا وتبغهننا مننغ محاسننبية ب ػكسنن، تغسننا عمننى دعننع الغسميننة التغميسيننة  

 بتح لع جػدتها. 
تغنننج الجبلنننة بالسجرسنننة لنننادرة بسعخدهنننا عمنننى  مػاكبنننة التيلنننخات فننني التغمنننيع السرنننخ ؛  لنننث لنننع (8)

 تح لع  هجاق السشذاة  بلامج مغ مذاركة السعتسظ في ذلظ الأمخ.
 هسية السذاركة السعتس ية في التيمب عمى الغجوج منغ السذنكلبت التغميسينة  بتمبينة متصمبنات  (5)

 الغسمية التغميسية  بتح لع جػدتها.
الحيناة؛ مسنا ونجعػ لتعغلنا السذناركة السعتس ينة منغ  تحقيً ا لسبج  النتغمع السدنتسخ بالنتغمع منجى (2)

  جا تدبيج الصلبي بسغمػمات بمهارات لازمة لسػاصمة التغميع.

 :أىداف اليرا  السقيرح 
 يدغى الترػر الس تخح  ال تصبي ، إلى تح لع الأهجاق التالية:

دة الشطخ في نذخ ث افة الغسا التصػعي بتبشي معهػ  السذاركة السعتس ية بما وتصمب، مغ إعا (0)
 محتػ  الشطا  التغميسي ب هجاف،.

تعغلنا السذناركة السعتس ينة بالتػاصنا منلغ السجرسنة بالسعتسنظ بكافنة مؤسدنات، بتشطيساتن، مننغ  (8)
جس يات  همية  ب  داي سياسية  مشطسات  كػمية بغلنخ  كػمينة  الأسنخة بتشنخاكهع فني  نا 

 السذكلبت السجرسية  بتمبية الا تياجات.
ءات اسنتخاتيعية منغ شنانها تعغلنا عسمينة السذناركة السعتس ينة فني التغمنيع  بضنظ الينات بتجنخا (5)

 بالتيمب عمى ما وػاجهها مغ مغػلات بمذكلبت.
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 :أبعا: اليرا  السقيرح 
ي ػ  الترػر الس تخح لتعغلا السذاركة السعتس ية في التغميع السجرسي عمى تح لع العػدة في الغسمينة 

 التغميسية  بالتيمب عمى مغػلات تعغلا السذاركة  بيت ػن مغ ثلبث  بغاد: 
 فيسا فيعمل بسفيام السذا اة السعيس ية: (1)

  ن وتزسغ معهػ  السذاركة السعتس ية ما ومي: 
مسنننجارس لتذنننعيظ مؤسدنننات السعتسنننظ عمنننى السذننناركة بعغالينننة فننني  نذنننصة سياسنننات مخننننة ل -

السننجارس  بالدننساح لأبلينناء الأمننػر بغلننخهع السذنناركة فنني اتخنناذ ال ننخار  بمغالعننة مذننكلبت 
 الغسمية التغميسية.

تعغلا الاترال ملغ السجرسنة بالأسنخة لمتيمنب عمنى منا وػاجن، الصنلبي منغ مذنكلبت بالغسنا  -
 .عمى  مها  سػة بالهشج

ع ننج اجتساعننات برنننػرة دبريننة بمدننتسخة لأبليننناء الأمننػر ب عزنناء السعتسنننظ السحمنني لتبنننادل  -
 الآراء ببجهات الشطخ ليسا وتغمع بكيفية تعغلا السذاركة السعتس ية كسا بالهشج.

إشننخات  بلينناء الأمننػر فنني بغننس الأمننػر السجرسننية؛ كالسذنناركة فنني إعننجاد الػجبننات لمصننلبي  -
 كسا بالهشج.

ت لسعمنننننذ الآبننننناء بالأمشننننناء بالسغمسنننننلغ الرنننننلب ية لإصنننننجار ال نننننخارات  إعصننننناء صنننننلب يا -
 بالسذاركة في  ا السذكلبت السجرسية.

تبشنني الأف ننار السبجعننة بالبشنناءة مننغ لبننا الصننلبي ب بلينناء الأمننػر ب عزنناء السعتسننظ السحمننى  -
 مغ  جا تح لع العػدة في الغسمية التغميسية.

مننننػر بالسعتسننننظ بالسذنننناركة فنننني اتخنننناذ ال ننننخارات  ن تدننننسا التذننننخيغات بال ننننػانلغ لأبلينننناء الأ -
 التخمػية  بالقيا  مجبر إرشاد الصلبي بمغابنتهع في اشتيار معالات الجراسة.

 فيسا فيعمل ب ىداف السذا اة الاييسا ية وأىسيييا:  (2)
 يعب  ن تتزسغ  هجاق ب هسية السذاركة الاجتساعية ما ومي:

التغميسننني ب اجنننات سنننػأ الغسنننا منننغ شنننلبل اسنننتبجال تح لنننع التػافنننع منننلغ مخخجنننات الشطنننا   -
 الأنذصة الت ملجية لمسجرسة بانذصة يحتاج إللها السعتسظ.
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إعصنناء بغننس الرننلب يات بالتعننػيس لمسننجارس بحلننث يكننػن لهننا  خيننة الترننخق  بتحجوننج  -
  بج، بمشػد الرخق.

سعتس ينة بتلحالهنا تشسية تغميع السخ ة بالعتيات  سػد بالهشج عغ شخيع التاكلج عمى السذاركة ال -
 بعرػل محػ الأمية  باجتحامها لمتغميع مخة  شخى.

نذخ الػعي بسعهػ  السذناركة السعتس ينة بمعالاتهنا  ب هنجافها  ب هسلتهنا فني  نا السذنكلبت  -
 التغميسية  بتعغلا جػدة التغميع.

ية  تػفلخ فخص لأبلياء الأمػر ب عزاء السعتسظ السحمي لمسذاركة في اتخاذ ال خارات التخمػ  -
 بالسداهسة في عسميات إرشاد الصلبي بتػجهلهع.

التشسينننننة السهشينننننة السدنننننتسخة لمسغمسنننننلغ  بتغنننننخيعهع بسعنننننالات السذننننناركة السعتس ينننننة  ب هسينننننة  -
 السذاركة السعتس ية  سػة بالهشج.

 فيسا فيعمل بسبا: ات السذا اة السعيس ية:  (3)
 بتتسةا مبادرات السذاركة السعتس ية ليسا ومي:

ملغ السجرسة بالسعتسظ السحمي  بحلث يدتعلج السعتسنظ منغ السجرسنة  بتدنتعلج تػثلع الرمة  -
السجرسننة مننغ السعتسننظ مننغ شننلبل تننػفلخ السخافننع السجرسننية  بالسغامننا  بالعرننػل الجراسننية  

 بالسكتبة  ب جهدة ال سبلػتخ.
 ار.دعػة  صحاي السهغ بالحخق للبستعادة بخبخاتهع  بتشعلح مخام  محػ الأمية بتغميع ال ب  -
التشدلع ملغ السجرسة بملغ مؤسدات السعتسظ )السرانظ  ببرش الشعارة( مهجق ت جيع تغمنيع  -

 مهشي لمصلبي لتشسية مهاراتهع.
تذعيظ ال صام الخاص برجال الأعسال عمى السذاركة السعتس ية في تسػينا التغمنيع  بفني   -

 الحرػل عمى مداهسات مادية بعلشية.....الي.
بالسادينننة بالتعهلننندات بالإمكانينننات منننغ  جنننا دعنننع الغسمينننة التغميسينننة  تنننػفلخ السنننػارد السالينننة  -

 بتح لع جػدتها.
إنذنننناء مػلننننظ إل تخبننننني لمسجرسننننة  بتتا ننننة العخصننننة لأبلينننناء الأمننننػر بمؤسدننننات السعتسنننننظ  -

 لمسذاركة في  نذصت،  بتبادل الأف ار بالس تخ ات.
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ػر ب عزاء السعتسظ باهسية تشطيع ل اءات بنجبات برػرة دبرية بمدتسخة لتػعية  بلياء الأم -
 السذاركة السعتس ية في تمبية ا تياجات السجرسة بالسعتسظ عمى الدػاء  سػة بالهشج.

تشطننيع دبرات تجريبيننة  ببرش عسننا لمصننلبي لمتػعيننة باهسيننة الغسننا التصننػعي  بالغسننا فنني  -
 فخيع  بالغسا التغابني.

ات الجراسنة متزنسشة منا وتغمنع دعع التيحية الخاجغة بالسنجارس  بالغسنا عمنى  ن ت نػن م نخر  -
بسعهنػ  السذناركة السعتس ينة بمعالاتهننا  ب هسينة الغسنا التصننػعي  بالغسنا التغنابني  ب هسيننة 

 فخص الغسا.
تسكننلغ السعتسننظ بكافنننة مؤسدننات، مننغ  ن ونننؤدى دبرد فنني الحػكسننة بالسحاسنننبية فنني الغسمينننة  -

 التغميسية  سػة بالهشج.
بالسغدكخات لتبادل الآراء بالخبنخات ليسنا وتغمنع بحنا  تشطيع الجبرات التجريبية  ببرش الغسا -

 بغس السذكلبت السجرسية.
تاهلننا الستصننػعلغ لمسذنناركة فنني الأنذننصة السجرسننية؛ مةننا: محننػ الأميننة  بصننيانة السبنناني  -

 السجرسية .....الي. 
تخرننيز ونننػ  كننا شنننهخ لت ننخيع  عزننناء السعتسننظ  بليننناء الأمننػر الدننناهسلغ فنني السذننناركة  -

 لتغميع السجرسي في الغسمية التغميسية.السعتس ية با
التػسنننظ فننني إلامننن، السغنننارض العشينننة بالة الينننة التننني تقيسهنننا السنننجارس كػسنننلمة لحنننا بغنننس  -

 السذكلبت  بتخفيف بغس الزيػط عغ كاها الصلبي  ب  عزاء السعتسظ.
 :آليات تشفيذ اليرا  السقيرح 

استرجار ال ػانلغ بالتذخيغات اللبزمنة لمدنساح السؤسدنات التغميسينة متشػينظ مرنادر تسػيمهنا   (0)
 مغ تبخعات  بمداهسات مادية بعلشية؛ لتعغلا السذاركة السعتس ية في التغميع السجرسي.

 ن تتزسغ ال ػانلغ بالتذخيغات مشػدًا تدسا بان يكػن هشنات مخكدينة فني التخصني  بلامخكدينة  (8)
 ح  تى يدشى لمسؤسدات التغميسية تعغلا السذاركة السعتس ية.في التشعل

 نذخ ث افة السذاركة السعتس ية  بالغسا التصػعي داشا السعتسظ بلجى  بلياء الأمػر. (5)
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تخريز وػ  كا شهخ لاشلبم إدارة السجرسة بالسعتسظ عمى معالات السذاركة السعتس ينة   (2)
لياء الأمػر السداهسلغ فلها  بعمنى جهنػد التني بمعهػمها  ب هسلتها  بت خيع  فخاد السعتسظ ب ب 

 يسكغ السذاركة فلها سػاء مادية  ب علشية.
ع ننج نننجبات بدبرات تجريبيننة  ببرش عسننا لأفننخاد السعتسننظ برننػرة دبريننة بمدننتسخة مننغ  جننا  (3)

 تعغلا جهػد السذاركة السعتس ية.
اركة فنني الغسميننة تعغلننا دبر بسننا ا الإعننلب  ببسننا ا التػاصننا لتػعيننة السعتسننظ باهسيننة السذنن (4)

 التغميسية.
فننتا لشننػات اترننال مننلغ السجرسننة بالسعتسننظ؛ بحلننث يسكننغ لمسجرسننة الاسننتعادة مننغ السؤسدننات  (5)

 السعتس ية في تح لع جػدة الغسمية التغميسية  ب ن ت ػن السجرسة ب جة معتس ية مشتعة.
ع بحنننننا التشسينننننة السدنننننتسخة لأفنننننخاد السعتسنننننظ السحمننننني لإكدنننننامهع مهنننننارات بشبنننننخات ليسنننننا وتغمننننن (6)

 السذكلبت بالسغػلات التي تػاج، الغسمية التغميسية.
 دعع الإمجام بالامت ار مغ شلبل تبشي الأف ار الإمجاعية الحجوةة  بالتذعيظ عمى تصبي ها. (7)
 ن تتزننسغ الس ننخرات الجراسننية مننا يذننعظ الصننلبي عمننى الغسننا التصننػعي  بالغسننا التغننابني   (01)

بلتننة مننغ التمننػث بمغنناولخ الشطافننة  بالسغنناولخ بالغسننا ضننسغ فخيننع  بكيفيننة السحافطننة عمننى ال
 الرحية.

عسنننا شخيصنننة مجرسنننية تحننننجد ا تياجنننات السجرسنننة منننغ السعتسننننظ  با تياجنننات السعتسنننظ مننننغ  (00)
 السجرسة.

دعننع الغلبلننة مننلغ السجرسننة بالسعتسننظ الخننارجي  بلينناء الأمننػر  بتغسننا عمننى تػشلننج الرننلبت  (08)
 ملغ السجرسة بالسعتسظ.

ع بنناشلبم السعتسننظ ب بلينناء الأمننػر باهسيننة السذنناركة السعتس يننة ترننسيع مػلننظ إل تخبننني وتغمنن (05)
 في دعع عسمية التغميع  بالسعالات التي يسكغ السداهسة فلها سػاء مادية  ب علشية.
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  :صعابات تشفيذ اليرا  السقيرح وطرت اليغمم  مييا  
 لج وػاج، ترػر السعتػح بغس الرغػمات  ال تشعلحد؛ بمشها:

 و سكوو  اليغمووم  مييوواضنغو السذنناركة السعتس يننة منلغ السجرسننة بمؤسدننات السعتسنظ السحمنني    (0)
 عغ شخيع نذخ ث افة السذاركة السعتس ية  بمعالات السداهسة فلها.

و سكو  اليغموم  مييوا ن ز ال عاءات البذخية بالسجرسية السؤهمة مغ لبا  فنخاد السعتسنظ السحمني  (8)
مدننتسخة لمتػعيننة باهسيننة السذنناركة السعتس يننة بمعننالات السدنناهسة بغسننا دبرات تجريبيننة برننػرة 

 فلها.
 ن و سكو  اليغموم  مييوا تعغلا مبج  السخكدية في  تخاذ ال خارات  بتحجونج  بجن، بمشنػد الرنخق   (5)

يكنػن السبننج  الدننا ج هننػ مخكديننة التخصنني  بلامخكديننة التشعلننح بالإدارة بحلننث يخننػل لسننجوخ السجرسننة 
 لرخق شبً ا لأهسلتها.تحجوج  بج، بمشػد ا

بعننتا لشننػات  بيسكننغ التيمننب عمننى ذلننظضننغو الاترننال مننلغ السننجرس ب فننخاد السعتسننظ بمؤسدننات،  (2)
الاترننال مننلغ السجرسننة بالسؤسدننات السعتس يننة  بتعغلننا الغلبلننة ملشهسننا  باشننلبم السعتسننظ عمننى 

 الأف ار الإمجاعية.
بيسكننغ التيمننب عمننى عتسننظ بمؤسدننات، ضننغو التشسيننة السهشيننة لمسغمسننلغ ب فننخاد السجرسننة ب فننخاد الس (3)

 متػفلخ البخام  التجريبية  ببرش الغسا  بالم اءات السدتسخة لتعغلا التشسية السهشية لمغامملغ. ذلظ
بالاهتسنا  متننػفلخ  بيسكنغ التيمننب عملهناضنغو التسػينا الننلبز  لإ نجاث التصنػيخ بالتيللننخ النلبز    (4)

عسننال باهسيننة التبخعننات بالسدنناعجات الساديننة مرننادر تسػيميننة  بتلشننام  فننخاد السعتسننظ برجننال الأ
 بالغلشية.
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 السرايع
 أولا: السرايع العربية

 (تعغلننا السذنناركة السعتس يننة بننالتغميع الةننانػ  الرننشاعي 8105إمننخاهيع  الدننلج عمنني إسننساعلا .)
 (  وشاوخ. 05  جامغة مػرسغلج )معمة امية اليربيةبسحافطة مػر سغلج. 

 (8115إمخاهيع  تامخ محمد عبج اليشى .)  تفعي  :و  السذا اة السعيس ية    السعيسوع الخوا ي
  .http://www.Ejtemay.com. ال اهخة  والا يفا:ة م  مس دات البيئة

 (8103إمننخاهيع  معننج  إمننخاهيع محمد .) موو  عوواىرة  السوودا ا العا بووة لمظوو ب واي يووة القزووا 
 . العلدة: دار نػما لمشذخ بالتػزيظ.                                                 الغياب

 (دراسننة العننخبأ مننلغ  دبار السؤسدننة التغميسيننة 8106 مننػ  دننلغ  امتهننال محمد كسننال؛ باشننخبن .)
لسعتسنننظ فننني السذننناركة السعتس ينننة منننبغس مخاكننند محافطنننة الجلهمينننة. لدنننع الإرشننناد الدراعننني با

  مخكند محظوة بحواث تواج العوزالخيعي  كمية الدراعة  جامغة السشرػرة  لدع السعتسنظ الخيعني  
 (.5)7الحػث الدراعية  

 (الننننجبر التخمننننػ  لمعس يننننات الأهميننننة 8118 مننننػ زيشننننة  عنننناشو مننننجر؛ لشنننناب    مننننا السختننننار .)
كميننة التخميننة   معمووة البحووث  وو  اليربيووة و مووس الووشفس،بسحافطننة مشنني سننػيف: دراسننة ملجانيننة. 

 (  اكتػمخ.82)04جامغة السشيا  
 (الينننات تعغلنننا الذنننخاكة منننلغ العامغنننة بالسؤسدنننات الإنتاجينننة 8117  سنننج  عننندا  عبنننج الشبننني .)

  وووالة :ايوووا اه "يووور بسرننخ فنني ضنننػء بغننس الاتعاهنننات الغمسيننة السغاصنننخة: دراسننة م ارنننة. 
 كمية التخمية  جامغة مشى سػيف. مشذا ة،

 مرنخ  دسنػأ: دار اا  م اليرباي السقرو     السس دوة اليعميسيوة(. 8115  عمي)امبامى .
 الغمع بالإيسان لمشذخ بالتػزيظ.

 ( 8103مننننجراب   هشنننناء  نننناف .) اليشسيووووة الاييسا يووووة:  ؤ ووووة وال يووووة موووو  مشغووووا  الخدمووووة
 الإسكشجرية: دار السغخفة العام ية.   الاييسا ية.

 ( 8110مغ مشطػر  محمد مغ مكخ .)(  ال اهخة: دار التػلي ة.5. ج)لدان العرب 
 (8115مهاء الجوغ   دلغ كاما .) ال اهخة: دار السغارق.مفيرت الظرت . 

http://www.ejtemay.com/
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 (8114مهعت    سج الخفاعي  ناس  الدلج محمد .).ا ات    تسا   اليعميس واليشسية البذر ة : 
 ال اهخة: مكتبة الشهزة السرخية.

 (8100البهػ   فاربأ شػلي .)مشا  صيغة لمسذا اة السعيس ية ا:ا ة السس دات معالس اى
 . الإسكشجرية: دار الػفاء لجنيا الصباعة بالشذخ.                                اليربا ة

 (الذننخاكة السعتس يننة فنني اتخنناذ ال ننخارات كسؤشننخ لغسميننة تشسػيننة محميننة 8105مػعسامننة  فنناودة .)
 (.                        87  )معمة العمام ااندانية والاييسا يةناجحة. 

 (السذننناركة السعتس ينننة لتصنننػيخ منننجارس العرنننا 8103جسنننال النننجوغ  نادينننة وػسنننو باشنننخبن .)
 (.82)85  مرخ  العمام اليربا ةالػا ج. دار السشطػمة  

 ( 8105:8102جسهػريننة مرننخ الغخميننة .) اليعموويس والسذووروا القووام  لسروور "معًووا ندوويظيع
 (.8105:8102بزارة التخمية بالتغميع  )تقدمس تعميس يدفد"، 

 (بالننننظ السذنننناركة السعتس يننننة بننننالتغميع لبننننا 8105جننننػان  شننننلخبيت محسننننػد محمد  مننننػ عننننػض .)
 (  وػنلػ.02  جامغة مػرسغلج  )معمة امية تربيةالعامغي بسحافطة مػرسغلج. 

 (8101جػهخ  عمي صالا باشخبن .)السكتبنة . السشرػرة: الذراكة السعيس ية وإص ح اليعميس
 الغرخية لمشذخ بالتػزيظ.

 (8117 امننننننج  سننننننميسان .).الأردن  عسننننننان: دار  سننننننامة لمشذننننننخ  اا:ا ة اليربا ووووووة السعاصوووووورة
 بالتػزيظ .

 ( تعغلنننا السذننناركة السعتس ينننة 8106 دنننغ  رجنننب عملنننػة عمننني؛ عبنننج الله  محمد عبنننج الله محمد .)
معموووة اميوووة خبنننخات الجبلينننة. لتحدنننلغ جنننػدة التغمنننيع الغنننا  بتشسينننة السعتسنننظ فننني ضنننػء بغنننس ال

 (  ديدسبخ 08)52  جامغة  سلػط  اليربية
 (تعغلا دبر السذاركة السعتس ية في  نا بغنس السذنكلبت السجرسنية 8100 دغ  رشاد محمد .)

 (  وشاوخ.46)06مرخ   معمة مديقب  اليربية العربية،بسحافطة  مػان: دراسة ملجانية. 
 ( 8100 دننننغ  مشننننى إمننننخاهيع عبننننج الدننننلب .) سننننلشاريػهات مجومننننة لتعغلننننا دبر فخيننننع السذنننناركة

( 47)06السعتس ينننننة فننننني السجرسنننننة الامتجا ينننننة السرنننننخية  السخكننننند الغخمننننني لمتغمنننننيع بالتشسيننننننة  
http://search.Mandumah.com/record/106116.  

http://search.mandumah.com/record/106116
http://search.mandumah.com/record/106116
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 (8115 دننلغ  سننلبمة عبننج الغدينند .) الإسنننكشجرية  دار السذووا اة السعيس يوووة وصووشع القوورا .
 العامغة العجوج لمشذخ.                                                                    

 (8114الخصلب  باشخبن .) عسان: دار ال تناي الغنالسي السد  ة والسعيسع وتعميس السديقب .
 لمشذخ بالتػزيظ.

 ( 8100دعبذ  يدخ .)مرخ: دار  راد الع خ. ذا اة السعيس ية واليشسية السيااصمةالس . 
 (السذننناركة السعتس ينننة بدبرهنننا فننني  نننا مذنننكلبت الإدارة 8114الخدوشننني  فاشسنننة مشنننت  سنننج .)

  معموة اميوة اليربيوة ب  واانالسجرسية الغرخية في السسم نة الغخمينة الدنغػدية: دراسنة ملجانينة. 
                                                        (  ديدسبخ.  81جامغة جشػي الػاد   )

 (السذنناركة السعتس يننة فنني التغمننيع فنني ضننػء 8115رضننػان  عبننج الننخ سغ؛ ننناجى   مننػ هننلبل .)
النجبلي الأبل   السوستسر العمسو  الرابوع،ف خة معالذ الأمشاء بالآباء بالسغمسنلغ: دراسنة ملجانينة. 

  مخيا. 3:2جػدة كميات التخمية بالاصلبح السجرسي مغ 
 (8101الخممننني  محمد .)الإسنننكشجرية: عوووسان العوووا:ة والا يسوووا: اليربووواي لمسووودا ا السرووور ة .

 مشتجى الخممي لمتخمية التغميع بالتشسية البذخية.                                  
 (اليننننات 8117الخبمنننني   شننننان   سننننج .)  تعغلننننا شننننخاكة مؤسدننننات السعتسننننظ السننننجني لتغمننننيع ذب

  كمينة تخمينة    والة ماييدويرالا تياجات الخاصة في ضنػء الستيلنخات السعتس ينة السغاصنخة. 
 جامغة مشي سػيف. 

 (الإدارة السجرسنننية العاعمنننة الدياسنننات بالاسنننتخاتيعيات 8105الدنننامخا ي  شنننارأ عبنننج الحسلنننج .)
 مشذخ بالتػزيظ.                                               الحجوةة. عسان: دار الامت ار ل

 (8106الدحيسي  عمي عبج الدلب  محمد الدلج .) و  مس دات السعيسع السدن     السذوا اة:
 . كمية التخمية  جامغة مجوشة الدادات.السعيس ية باليعميس لب  العامع 

 (الاتعاهننننات الحجوةننننة فنننني الإ8108سننننمسان  زيننننج مشلننننخ .) دارة السجرسننننية. الأردن  عسننننان: دار
 البجاية ناشخبن بمػزعػن.

 (8113سميع  محمد الأصسغي محخبس .)  ااص ح اليرباي والسذا اة السعيس ية السعاصرة مو
 . ال اهخة: دار الععخ لمشذخ بالتػزيظ.السفاهيس إل  اليظبيل
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 (ترنننػر م تنننخح لتعغلنننا السذننناركة السعتس ينننة فننني التغمنننيع لبنننا 8106سنننلج  هاونننج  مرنننصعى .)
(  مننننننننننننننننننننارس 8(  ج)5)52العننننننننننننننننننننامغي فنننننننننننننننننننني مرننننننننننننننننننننخ. معمننننننننننننننننننننة كميننننننننننننننننننننة التخميننننننننننننننننننننة  

education.-facuty\http://www.aun.edu.eg  
 (. السذناركة السعتس ينة كسنجشا لتصنػيخ  داء السنجارس 8104)شصا    سج عبج السغبػد  منػ زينج

السعموووة العربيوووة الةانػينننة فننني ضنننػء السغننناوخ ال ػمينننة لمتغمنننيع: دراسنننة ملجانينننة بسحافطنننة دميننناط. 
   مرخ  وشاوخ.لمد ا ات وبحاث العمام اليربا ة ااندانية

 (دبر السذننناركة الذنننغبية فننني التشسينننة السحمينننة  8105عاشنننػر   بننناني .)ة ييووو  لمد ا وووات معمووو
 (.              00  كمية الآداي  جامغة مشى سػيف  )الديا ية والع لات الدولية

 (دبر الإدارة الحاتينة فني تعغلنا السذناركة السعتس ينة 8106عامخ  ساما عبج السصمب إمخاهيع .)
راسنات لسؤسدات التغميع لبا العامغي في مرخ  دارسة نطخية  جسمة الغمنػ  التخمػينة  كمينة الج

 الغميا لمتخمية  جامغة ال اهخة.
 (تعغلا السذاركة السعتس ية في ضػء مجشا الإدارة 8180عامخ  ساما عبج السصمب إمخاهيع .)

(  27  الإسنننساعلمية  )معموووة اميوووة اليربيوووةالحاتينننة )السسارسنننات  السغػلنننات  سنننبا التصنننػيخ(. 
 وشاوخ.

 ( بالنننظ دبر الإدارة8106عبنننج الخسنننػل  شمنننو رجنننب  ننناف .)  السجرسنننية فننني تعغلنننا السذنننناركة
التغميع الأساسني بعسهػرينة مرنخ الغخمينة فني ضنػء اللبمخكدينة.  السعتس ية بالحم ة الةانية مغ 

 (.8(  ج)01  )معمة يامعة الفيام لمعمام اليربا ة والشفدية
 ( 8100عبننج الدننلب   مشننى إمننخاهيع.) فخيننع السذنناركة السعتس يننة  سننلشاريػهات مجومننة لتعغلننا دبر

(   47)06فنننننننننننني السجرسننننننننننننة الامتجا يننننننننننننة السرننننننننننننخية. السخكنننننننننننند الغخمنننننننننننني لمتغمننننننننننننيع بالتشسيننننننننننننة  
http://search.Mandmah.com/record/106116. . 

 (تفعيوو  الذووراكة السعيس يووة  وو  إ:ا  0777عبننج السننشغع  ناديننة محمد .) ة الووشغس اليعميسوو : : ا ووة
ال ناهخة: السخكند  مديقبمية  م  اليعميس الثواناي السروري  و  عوا  بعوض الخبورات السعاصورة.

 ال ػمي لمبحػث التخمػية بالتشسية  وػنلػ.

http://www.aun.edu.eg/facuty-education.
http://www.aun.edu.eg/facuty-education.
http://search.mandmah.com/record/106116
http://search.mandmah.com/record/106116
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 (8115عةسننان  سننلج   سنننج .) .السدوووئالية الاييسا يووة والذخروووية السدووومسة: : ا وووة تربا وووة
 (  ال اهخة: الانعمػ السرخية.5ط)

 (. السذاركة السعتس ية السصمػمنة لتعغلنا منجشا الإدارة الدانينة 8113عسي  محمد  دشية عبجد)الغ
  كميننننة التخميننننة  جامغننننة معمووووة اميووووة اليربيووووةلسننننجارس التغمننننيع الامتننننجا ي بسحافطننننة الجلهميننننة. 

 (.36(  )0السشرػرة  ماوػ  ج)
 (8115عننجلي  فنناتغ محمد .) السووودن   وو  مااييوووة :و  مس دوووات اليعموويس واا ووو م والسعيسووع

 . ال اهخة: السخكد ال ػمي لمبحػث التخمػية بالتشسية.السذكمة الدكانية
 (متصمبننات مشنناء الذننخاكة السعتس يننة لننخاب  السجرسنني الةانػيننة 8108عمنني  سننامية جسننال سننلج .)

  كميننة الخجمننة الاجتساعيننة  جامغنننة   ووالة ماييدووير "يوور مشذووا ةالرننشاعية بدننػأ الغسننا. 
                                                                             العلػ .       

 (تعغلننننا دبر السذنننناركة السعتس يننننة فنننني إدارة الأنذننننصة اللبصننننفية 8107عمنننني  عبلننننخ   سننننج .)
  معموة يامعوة الفيوام لمعموام اليربا وة والشفدويةبسجارس التغمنيع الأساسني فني محافطنة العلنػ . 

 (  وػللػ. 5)83
  (. ت ليع مذخبم تحدلغ جػدة التغميع في ضػء م يار 8116دة  عبج الله عمي عبج الله عػدة)عػ

السستسر العمس  الدول  السذاركة السعتس ية: دراسة مصب ة عمى مجارس تغميع الأساس باسػان. 
                                                                       (.            08كمية الخجمة الاجتساعية بحمػان  مارس  ) الحا:ي والعذرون لمخدمة الاييسا ية،

 ( 8113عننػض  عننػض تػفلننع؛ نخمننة  ننناجى شننشػدة .)  أ:وا  مس دووات السعيسووع السوودن   وو
 . ال اهخة: السخكد ال ػمي لمبحػث التخمػية بالتشسية.: س العسمية اليعميسية

 (0777غلث  محمد عاشو .)ال اهخة: الهلتة السرخية الغامة لم تاي. .لاماا  مس الاييساا 
 (  8115فتحننني  شننناكخ محمد؛ زينننجان  هسنننا  منننجراب .) ،اليربيوووة السقا نوووة، السوووشي ، اى ووواليم

 ال اهخة: معسػعة الشلا الغخمية.اليظبيقات. 
 (الخ ية السعتس ية بالخ ية السدت بمية لمتغميع. 0773فهسى  محمد سيف الجوغ .)  السوستسر العمسو

 (   مخيا.0"  كمية التخمية  جامغة  مػان  )"اليعميس وتحدمات القان الحا:ي والعذر   الثالث



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022 ديسمبر  ( الأول) الجزء  الرابعالعذد                                        جامعت المنىفيت  –مجلت كليت التربيت    

 

622 
 د/هناء احمذ محمىد عبذ العال                                                                                                   

 (8116معاهننج  محمد عصننػد .)الإسننكشجرية: دار السد  ووة والسعيسووع  وو  عووا  مفوواهيس العووا:ة .
 العامغة العجوجة.

 (8118:8110معسننظ الميننة الغخميننة .)بظ . ال نناهخة. الهلتننة الغامننة لذننؤن السصنناالسععووس الوواييز
 الأملخية.

 (متصمبننننات تعغلننننا السذنننناركة السعتس يننننة فنننني ضننننػء 8181محمد    سننننج محسننننػد عبننننج الحسلننننج .)
  كمينة البشنات لنلآداي بالغمنػ  بالتخمينة  معمة البحوث العمسو   و  اليربيوةالاتعاهات السغاصنخة. 
 (.80جامغة علغ شسذ  )

 (8114محمد  مرصعي عبج الدسيظ؛ الدلج  جلهان كسال محمد .) ال ناهخة:  تربا ة معاصوره.لزاما
 دار الدحاي لمشذخ بالتػزيظ.

 (8105مخعنننننننني  إيسننننننننان .) إشووووووووكاليات نغووووووووام الحكووووووووس الحموووووووو   وووووووو  مروووووووور واتعاىووووووووات 
 aspss.ahnam.org.eg\news. مخكد الأهخا  لمجراسات الدياسية بالاستخاتيعية .اليظا ر

 (8101(. رمينننننننننننننننة السغاصنننننننننننننننخ. مغعنننننننننننننننع عخمننننننننننننننني )8101مغعنننننننننننننننع السغننننننننننننننناني العنننننننننننننننامظ )
ar(2022)-ar\dict\ar\https://www.Almaany.Com  

 (سنذ التخمينة السلجانينة فني ضنػء جهنػد مؤسدنات السعتسنظ السنجني 8116نػار    سج زينشهع  .)
 ها.  كمية التخمية  جامغة مش  الة :ايا اهباراء شبخاء التخمية: دراسة مدت بمية. 

 (8115بزارة التخمية بالتغميع.)(  ال اهخة.0. )السعافير القامية ليعميس    مرر 
 (8113بزارة التخميننة بالتغمننيع .)برشننة عسننا برنووام  تحدووي  اليعموويس مذووروا السد  ووة الفعالووة .

 فبخاوخ  ال اهخة. 03:05في فتخة مغ 
 (8116بزارة التخميننة بالتغمننيع .) اىمشووا   وو  تحقيوول السذووا اة البرنووام  اليوود  ب  :و  معمووس

 . دللا الستجري.                                                  السعيس ية
 (8100بزارة التخمية بالتغمنيع .) بذ ن إ ا:ة تشغيس  24/8/2011بيا  خ  289لرا  وزا ي  لس

                    جسهػرية مرخ الغخمية.                    معمس اىمشا  واءبا  والسعمسي 
 (8108بزارة التخميننة بالتغمننيع .) البرنووام  اليوود  ب : تفعيوو  :و  معمووس اىمشووا  لوود س العسميووة

 دللا الستجري  بزارة التخمية بالتغميع  الأكاديسية السهشية لمسغمع. اليعميسية.

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar(2022)
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar(2022)
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 (8102بزارة التخمينننة بالتغمنننيع .)  2030:2014الخظوووة الا ووويراتيعية لميعمووويس لبووو  العوووامع ،
 التغميع السذخبم ال ػمي لسرخ.

 (السذاركة السعتس ية: ماهلتها ب هجافها  8108الػكلا  مرصعى مختار .) يس ية الثقا ة م 
 (   غدصذ37(  )05. س)أي  اليشسية

http://search.Mandumah.com/record/2020.  
 (ها وػجج معتسظ مجني في مرخ  دراسة لمغلبلنة منلغ مشطسنات 8113يغ ػي  ميلبد سامي .)

  مخكننند الجراسنننات الدياسنننية بلاسنننتخاتيعلتها  معموووة أحووواال مرووور ةالسعتسنننظ السنننجني بالجبلنننة. 
 (.     87(  )6س)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://search.mandumah.com/record/2020
http://search.mandumah.com/record/2020
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