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التخبية في التخبية تخرص  الساجدتيخلاستكسال متظمبات الحرؾل عمى درجة  ماجدتيخبحث مدتل مؽ أطخوحة رسالة )*( 

 عميسيةالسقارنة الإدارة الت
 

أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعليمية المساعد

 جامعة أسوان -كلية التربية 

مدرس التربية المقارنة 

 والإدارة التعليمية 

 جامعة أسوان -كلية التربية 
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 متطلبات تطبيق الإدارة الاستخاتيجية بسجارس السخحلة الستهسطة بجولة الكهيت   
 آلاء عقاب جفين /أ      حشان عبج الدتار محسهدد /     أ. د. م / حشان البجري كسال 

 الإطار العام للبحث
 مقجمة: 

تيا بسا يؾاكب تدعى السؤسدات التخبؾية إلى التظؾيخ والتحديؽ السدتسخ وتعجيل استخاتيجيا
التظؾرات العالسية، وىحا يتظمب مشيا الابتعاد عؽ كل ما ىؾ نسظي وتقميجي في الآداء والدمؾك فيسا 
يتعمق بأدائيا الإداري، وآداء العامميؽ فييا ، وتسثل الإدارة الاستخاتيجية بالشدبة لمسؤسدة الإطار العام 

يا الأساسية، ليربح بعج تبشي ىحا التفكيخ الحي يخشجىا إلى التفكيخ والترخف إنظلبقاً مؽ أىجاف
والترخف وسيمة لتحقيق الأىجاف، ومؾجو لمقخارات السريخية السدتقبمية التي تتخحىا السؤسدة في 
تعبئة مؾاردىا حدب التظؾر السدتسخ، ولسؾاطؽ قؾتيا مؽ خلبل إحجاث السؾاءمة، والتكيف مع السحيط 

 يد لخسالتيا وتحقيق أىجافيا .الحي تشذط فيو، والؾصؾل إلى الأداء السس
 

وتعج لإدارة الاستخاتيجية ىي إدارة لمتفؾق وتحقيق أقرى حالات الشجاح في إدارة مؤسدات 
التعميؼ، فلب يسكؽ لأحج أن يترؾر إمكانية تظبيق مفخدات ىحا الشجاح دون الاىتسام بالقيادة 

ت تشدجؼ ومتظمبات السخحمة التي تسخ بيا الاستخاتيجية، لحا فيي تتظمب نسظاً مؽ القادة الحيؽ ليؼ قجرا
، 6106أحسج عمي محمد، )مجتسعاتيؼ، وبحاجات تمػ السجتسعات التي تسخ بسخحمة التغييخ والتظؾيخ 

 (343ص
ويعج التؾجو نحؾ تظبيق الإدارة الاستخاتيجية ىجفاً وضخورة حزارية يدعى إلييا كل نغام 

فالقيادة الاستخاتيجية تعج الؾسيمة السشاسبة لمقزاء  يشذج الشجاح، بحيث يدتظيع أن يؾاكب كل ججيج،
 .(. 40، ص6119عمى الكثيخ مؽ السعؾقات التي تغيخىا القيادات التقميجية )عادل سيج عمي، 

    

ولقج مخ التعميؼ في دولة الكؾيت بتغيخات متعجدة، حيث تؼ وضع العجيج مؽ الخظط والبخامج 
تحقيق أىجافيا وفمدفتيا، والستسثمة بجرجة كبيخة في إدارتيا  والاستخاتيجيات التعميسية التي تحاول

الاستخاتيجية التي تدعى للبرتقاء بآداء العامميؽ وتحديؽ نؾعية الخجمات السقجمة ليؼ، مؽ أجل مؾاجية 
التحجيات الاقترادية والاجتساعية والتكشؾلؾجية، وغيخىا مؽ الستغيخات العالسية التي جعمت ىحه 
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التظؾيخ السدتسخ في كافة أركانيا، لكي تؾاكب ىحه التحجيات وتحقق أىجافيا السختمفة السؤسدات تشذج    
 (.656 – 655، ص ص 6109)فلبح ضؾيحي الدؾيخي، 

 

وفي ىحا الدياق تدعى دولة الكؾيت الى الشيؾض بشغاميا التعميسيى بعامة، والتعميؼ الستؾسط  
خ أبعاد أو محاور العسمية التعميسية كافة، والتي بخاصة، وذلػ بتؾفيخ التسؾيل والخؤى اللبزمة لتظؾي

تسثل فييا الإدارة السحؾر الخئيذ أو القمب الشابض أو السحخك الأساس لكل ما ىؾ مظمؾب مؽ السجرسة 
نحؾ العسمية التخبؾية والتعميسية، فعؽ طخيقيا تتخجؼ الأىجاف التعميسية الأى سمؾك وتشفح الدياسة 

 د السعالؼ وتخسؼ الظخق التي تشيخ الظخيق أمام العامميؽ في ميجان التعميؼ.التعميسية، ومؽ خلبليا تحج
 

 مذكلة البحث: 
تدعى وزارة التخبية بجولة الكؾيت لديادة الكفاءة التعميسية لجسيع الإدارييؽ بالسجرسة، وتحديؽ 

لسدتؾى قشؾات الاترال بيؽ إدارة السجرسة وإدارات الؾزارة مؽ خلبل نغام مؾثق وواضح لتحديؽ ا
الإداري وتظمعات السدتقبل، وبالخغؼ ىحا التجاوب مؽ قبل الإدارة السجرسية إلا أن التديب وعجم 
الانزباط وتخمى بعض قياداتيا ومؾعفييا عؽ تحسل مدئؾلياتيؼ يؤدي إلى ضعف الآداء، والحرؾل 

 (.5ص6106،  جامعة الكؾيتعمى مدتؾيات متجنية فيسا يتعمق بسعاييخ تحقيقيا لمتسيد التشغيسي )
 

وىشاك صعؾبات تتعمق بسسارسة الإدارات السجرسية في دولة الكؾيت لسجخل الإدارة 
الاستخاتيجية عمى الخغؼ مؽ أىسيتيا في تظؾيخ العسل الإداري وتسيده، فقج أكجت دراسة سمظان غالب 

عمى وجؾد صعؾبات كبيخة  (036، ص 6119سمظان غالب الجيحاني، ( )6119الجيحاني )
الإدارات السجرسية في دولة الكؾيت، الأمخ الحي يتظمب ضخورة تغييخ الأنساط الإدارية الدائجة،  تؾاجو

والاتجاه نحؾ الأنساط الإدارية الحجيثة كإلإدارة الاستخاتيجية، وتحؾل مجيخ السجرسة مؽ كؾنو إداري إلى 
 ميدخ وقائج لمتغييخ.

 

( إلى أنو بالخغؼ 096، ص 6104مؼ، محمد السدي( )6104وقج أشارت دراسة محمد السديمؼ )
مؽ أن وزارة التخبية في دولة الكؾيت قج ألقت بتبعات كبيخة عمى كاىل الإدارة السجرسية، إلا أن ذلػ لؼ 
يراحبو تظؾيخ لدمظة وصلبحيات ىحه الإدارة، حتى يحجث نؾع مؽ التؾازن بيؽ السدئؾليات ودرجة 

يام بيحه السدئؾليات عمى خيخ وجو وتظبيقيا لمفكخ الدمظة أو الرلبحيات؛ مسا يزسؽ للئدارة الق
 الاستخاتيجي.
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( بؾجؾد 6105، شافى عؾض ضيجان الخشيجي( )6105كسا أشارت دراسة شافي)   
قرؾر فى الاىتسام بإجخاء دورات تجريبية خاصة بإعجاد القيادات الإدارية؛ ضعف القجرة عمى الاترال 

يادات الإدارة الؾسظى لمبجائل والدياسات السشاسبة والتفاعل مع الآخخيؽ، إضافة إلى ضعف وضع ق
أثشاء عسمية تكؾيؽ الاستخاتيجيات التعميسية السختمفة، وقمة استثسار القيادة الؾسظى نقاط القؾة ونقاط 
الزعف لجييا في تظؾيخ الأداء الإداري، وضعف قيام الإدارات السختمفة بؾزارة التخبية بتحجيث وتؾفيخ 

 .ريجاً ووفق ما يدتجج مؽ أزمات.قؾاعج البيانات تج
 

ومؽ خلبل إطلبع الباحثة عمى عجيج مؽ الأدبيات والجراسات الدابقة الستعمقة بالسؾضؾع، فقج 
لاحغت أن الإدارة الاستخاتيجية لؼ يتؼ تشاوليا في أي مؽ الجراسات الكؾيتية كسجخل لمتسيد التشغيسي، 

الأىجاف التخبؾية بيا، وبالتالي فإن الجراسة الحالية  عمى الخغؼ مؽ أىسيتيا في تظؾيخ السجارس وتحقيق
تيجف إلى تعخف متظمبات تحقيق التسيد التشغيسي بسجارس السخحمة الستؾسظة بجولة الكؾيت في ضؾء 

 مجخل الإدارة الاستخاتيجية.
 

 تداؤلات البحث: 
 ما الأسذ الشغخية لسجخل الإدارة الاستخاتيجية ؟ .0
 لاستخاتيجية ؟ ما متظمبات تحقيق الإدارة ا .6
ما التؾصيات السقتخحة لسؾاجية معؾقات تظبيق الإدارة الاستخاتيجية بسجارس السخحمة  .3

 الستؾسظة بجولة الكؾيت ؟
 

 أهجاف البحث: 
 رصج الأسذ الشغخية لسجخل الإدارة الاستخاتيجية في ضؾء الفكخ التخبؾي السعاصخ. .0
 ما متظمبات تحقيق الإدارة الاستخاتيجية . .6
ات السقتخحة لسؾاجية معؾقات تظبيق الإدارة الاستخاتيجية بسجارس السخحمة ما التؾصي .3

 .الستؾسظة بجولة الكؾيت
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 أهسية البحث:   
 اتزحت أىسية البحث فيسا يمي:

يؤمل أن تدتفيج الإدارات السجرسية مؽ نتائج الجراسة كإطار ارشادي لتظؾيخ  -0
 مسارساتيؼ الإدارية.

ق نحؾ دراسات مدتقبمية لتظؾيخ الآداء الإداري قج تكؾن ىحه الجراسة نقظة انظلب -6
 لسجارس السخحمة الستؾسظة بجولة الكؾيت.

يؤمل أن تديؼ نتائج ىحه الجراسة في وضع بخامج تجريبية لإدارات السؤسدات  -3
 .التخبؾية تتزسؽ كيفية تحقيقيؼ لمتسيد التشغيسي في العسمية الإدارية

 مشهج البحث:
الؾصفي، لؾصف الغاىخة السجروسة مؽ حيث طبيعتيا ودرجة تؼ الاعتساد عمى السشيج     

وجؾدىا، بغخض الؾصؾل إلى نتائج عمسية وتفديخات صادقة ، وبالتالي تؼ استخجامو لمتعخف 
 .معؾقات تظبيق الإدارة الاستخاتيجية بسجارس السخحمة الستؾسظة بجولة الكؾيتعمى 

 

 مرطلحات البحث: 
  Strategic Management( الإدارة الاستخاتيجية 2)

الإدارة الاستخاتيجية بأنيا  (060، ص6116)أحسج بظاح،  (6116يعخف أحسج بظاح )
الإدارة التي تزع خظظاً طؾيمة السجى، وتحجد الظخائق والأساليب الفعالة لتشفيحىا، كسا تحجد 

 الؾسائل السشاسبة لتقؾيسيا، 
تي تشتيجيا الإدارة السجرسية بالسجارس وتعخفيا الباحثة إجخائياً بؾصفيا الخظط والأساليب ال  

 الستؾسظة في دولة الكؾيت عمى السجى البعيج بيجف تحقيق التسيد التشغيسي. 
 

 الإطار الشظخي للبحث
 أولًا: أهسية الإدارة الاستخاتيجية

تسثل الإدارة الاستخاتيجية أحج أىؼ السجاخل الإدارية الحجيثة والتي تحدؽ قجرة 
السذكلبت ومؾاجية التحجيات، كسا تعسل عمى تؾضيح الأدوار السؤسدات عمى تجاوز 

وتقميل الفجؾات، وتحج مؽ مقاومة التغييخ كؾنيا تدتشج عمى قخارات جساعية، فالسذاركة 
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تؤدي إلى زيادة الفيؼ والاقشاع، وزيادة الجافعية لمعسل، كسا تعسل عمى تؾضيح الخؤية    
ى قجراً كبيخاً مؽ دقة التؾقع والتشبؤ بالأحجاث السدتقبمية لأن صياغة الاستخاتيجية تحتاج إل

 (.76، ص 6117ثابت عبج الخحسؽ، ) السدتقبمية
عبج العديد : ) ويسكؽ تؾضيح أىسية الإدارة الاستخاتيجية مؽ خلبل الشقاط التالية

 (66، ص 6114، حبتؾر
تييئة السؤسدة داخمياً بإجخاء التعجيلبت في الييكل التشغيسي، والاجخاءات،   -0

القؾاعج، والأنغسة، والقؾى العاممة بالذكل الحي يديج مؽ قجرتيا عمى التعامل مع و 
 البيئة الخارجية بكفاءة وفعالية.  

تحجيج الأولؾيات والأىسية الشدبية، بحيث يتؼ وضع الأىجاف طؾيمة الأجل،   -6
والأىجاف الدشؾية، والدياسات وإجخاءات عسميات تخريص السؾارد بالاستخشاد بيحه 

 ولؾية.الأ
 إيجاد السعيار السؾضؾعي لمحكؼ عمى كفاءة الإدارة.  -3
زيادة فاعمية وكفاءة عسميات اتخاذ القخارات، والتشديق، والخقابة، اكتذاف وترحيح  -4

 الانحخافات لؾجؾد معاييخ واضحة تتسثل في الأىجاف الاستخاتيجية.
قاومة التخكيد عمى الدؾق والبيئة الخارجية باعتبار أن استغلبل الفخص وم -5

 التيجيجات ىؾ السعيار الأساسي لشجاح السؤسدات.
تجسيع البيانات عؽ نقاط القؾة والزعف والتيجيجات، بحيث بحيث يسكؽ لمسجيخ  -6

اكتذاف السذاكل مبكخاً، ولحلػ يسكؽ الأخح بدمام القيادة بجلًا مؽ أن تكؾن القخارات 
 ىي رد فعل لقخارات واستخاتيجيات السشافديؽ.

لاترال داخل السشغسة، حيث يؾجج السعيار الحي يؾضع الخسائل تدييل عسمية ا -7
 الغامزة.

 وجؾد معيار واضح لتؾزيع السؾارد وتخريريا بيؽ البجائل السختمفة. -8
 الحخص عمى تحجيج الفخص في السدتقبل وتتؾقع السذكلبت السؤثخة عمى العسل. -9

 السداىسة فى عمى اتخاذ القخارات وتؾحيج اتجاىاتيا.  -01
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إن الإدارة الاستخاتيجية تعج الأداة الفعالة لمتخمص مؽ الأنساط الإدارية وبالتالي ف   
التقميجية، والتؾجو نحؾ الأنساط الإدارية الحجيثة، والاستعجاد لمسدتقبل وتحقيق الأىجاف 
السدتقبمية، فزلًب عؽ تحقيق الاىتسام بكافة العامميؽ، واشخاكيؼ الفعال في تحقيق الأىجاف 

 ؼ. الستعمقة بسؤسداتي
 ثانياً: دواعي تبشي الإدارة الاستخاتيجية في السؤسدات التخبهية 

تبخز الحاجة السمحة لتبشي مجخل الإدارة الاستخاتيجية نتيجة لمتحجيات والتغيخات 
العالسية الستدارعة، والتي تفخض ضخورة إجخاء التحديؽ والتظؾيخ السدتسخ في بيئات العسل، 

ة، وحتى يسكشيا تحقيق الاستفادة مؽ نقاط القؾة الجاخمية لكي تتؾافق مع الستظمبات الحجيث
والفخص الخارجية بالسؤسدات، والحج مؽ نقاط الزعف ومؾاجية مخاطخ وتحجيات البيئة 

نيمة سيج  )(6103السحيظة، وىشاك عجد مؽ الًاسباب الأخخى التي ذكختيا نيمة سيج )
ي  الإدارة الاستخاتيجية والتي تؤكج عمى  أىسية تبش (441 -377، ص ص 6103حدؽ، 

 :بالسؤسدات التخبؾية ومؽ ىحه الأسباب ما يمي
لتحقيق  السشغسات بيؽ والرعبة السعقجة الخوابط إلى أدت : التيالعهلسة آثار تشامي -0

 عؽ وأسفخت شخسة، تشافدية وجؾد في كبيخ بذكل أثخت والتي السيدة التشافدية
 الغخوف ىحه عل وفي راسخة، وقيؼ مبادئ ضعف إلى وأدت مشافديؽ ججد، عيؾر
 الأداء عمى ايجابي تأثيخ ليا التي الإدارية الأنساط الإدارة الاستخاتيجية أحج تسثل

 الاستخاتيجية. للئدارة كبيخاً  اىتساما تؾلي الحجيثة فالسشغسات ولحلػ السشغسي،
 الدمان حجود الافتخاضية البيئة تخظت وفييا والسعخفية التكشهلهجية الثهرة تدايج -6

 في والدخعة السشخفزة، بالتكمفة تتسيد التي الالكتخونية مثل التجارة والسكان،
السعخفة  صشاع فئة وعيؾر العالؼ، نظاق الداعة، وعمى مجار عمى والعسل الانجاز،

 عقؾل البذخ، الكامشة في السعخفة دور وتعاعؼ كالسرسسيؽ والسبخمجيؽ والباحثيؽ،
 .اكتذافيؼ عمى القجرة ييالج إدارة إستخاتيجية وجؾد يتظمب مسا

 ىحا الاقتراد عل وفي :العالسي للاقتراد نتيجة الججيج التشافدي السذهج -3
أصؾلو،  عمى والديظخة البذخي  السال بخأس الاىتسام عؽ تبحث السشغسات أصبحت
 ويتظمب التشافدية، لمسيدة الخئيدي السرجر باعتبارىا الخيادية الأعسال في والتفكيخ
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 وىحا التيجيجات، عمى والقزاء الستاحة، الفخص مؽ والاستفادة ء،تحديؽ الأدا ذلػ   
 خمق وقج السدتسخة، التغيخات عل في السشغسات عجم استقخار في أساسياً  سببا يعتبخ

 الاستخاتيجية لمقيادة العميا الإدارة فخيق يسارس أن إلى الحاجة العالسي الاقتراد
 بفعالية كبيخة.

اليؾم عمى اختلبف أىجافيا وبخامجيا وعمى اختلبف  كسا تتسيد بيئة مؤسدات العسل
مجخلبتيا وعشاصخىا البذخية العاممة بسجسؾعة مؽ السغاىخ، أدت إلى حتسية وجؾد الإدارة 

، 6100)أشخف الدعيج أحسج،   الاستخاتيجية في مؤسدات اليؾم، ومؽ ىحه السغاىخ ما يمي:
 (084 -083ص ص 

القزايا التشغيسية شجيجة التعقيج تتجاخل فييا أصبحت السذكلبت و التعقيج الستدايج:  -0
الكثيخ مؽ الستغيخات، ويتدع مجال تأثيخىا السحمي والاقميسي والجولي، مسا يظخح 
أمام العامميؽ حجسا مزاعفاً مؽ السعمؾمات والسعارف التي يجب تسحيريا 
وتفحريا كل يؾم لأداء عسميؼ، إضافة إلى تشؾع وجيات الشغخ الستعمقة بسختمف 

 القزايا.
: والحي أصبح يسثل القاعجة، أما الاستقخار والثبات فأصبح الاستثشاء. سخعة التغيخ -6

ولقج اصاب التغييخ كل شيئ بجءاً مؽ القؾاعج والشغؼ والتذخيعات، وانتياء باليياكل 
والأبشية التشغيسية، فزلًب عمى ذلػ فالسعارف العامة والتشغيسية في حالة مؽ 

ي بسعارف ججيجة تدتجعي تغييخاً جدئياً أو جؾىخياً، أيزا تتغيخ التغييخ، فكل يؾم يأت
 احتياجات ورغبات العسلبء عمى نحؾ مدتسخ، ويغيخ متشافدؾن ججد بدخعة أكبخ.

: لقج أصبح السشيج الخظي في معالجة القزايا والأحجاث قميل تدايج الاحتسالات -3
ومجازفة إن لؼ تكؽ  الججوى، وأصبح التشبؤ عمى السجى البعيج عسمية أكثخ صعؾبة

 مدتحيمة.
: لقج أصاب الكثيخ مؽ السشغسات حالة مؽ الارتباك في مؾاجية الغسهض الستفاقم -4

الكثيخ مؽ القزايا والسذكلبت التشغيسية، نتيجة أن الكثيخ مشيا غيخ محجدة 
ومذؾشة وغامزة، مسا أدى إلى إساءة تحجيجىا وتعخيفيا والخظأ في معالجتيا، 

 ية لؼ تشجح في مؾاجيتيا.وتبشى حمؾل روتيش
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وبالتالي فإن السؤسدات التخبؾية تحتاج إلى تبشي مجخل الإدارة الاستخاتيجية في ضؾء    
التحجيات التي تؾاجو ىحه السؤسدات، وذلػ حتى يسكشيا مؾاجية ىحه التحجيات، وتحقيق 

عميا قادرة الأىجاف السدتقبمية، وتظؾيخ نفديا باستسخار حتى تدتظيع امتلبك ميدة تشافدية تج
 عمى السشافدة مع السؤسدات الستسيدة

 : أبعاد الإدارة الاستخاتيجية ثالثاً 
ىشاك بعجيؽ رئيدييؽ للئدارة الاستخاتيجية، وىحيؽ البعجيؽ يؤثخان عمى صشاعة القخار، 

: )اليلبلي  والأساليب الإدارية التي يتؼ اتباعيا ويتؼ بيا إدارة القؾى الاستخاتيجية والبعجيؽ ىسا
 (460، ص 6118لذخبيشي اليلبلي، ا

عامل مع درجة سعي الإدارة الاستخاتيجية لسؾاجية التحجيات يت البعج الأول:  -0
وتعخضيا لمسخاطخ؛ فالإدارة التي تدعى لسديج مؽ التحجي تسيل أكثخ إلى استخجام 
استخاتيجيات محفؾفة بالسخاطخ، وتيتؼ بتشفيح محاولات ومداع ججيجة وأصيمة؛ بيشسا 

ن مقاومتيا ومعارضتيا الإدارة التي لا تتستع بجرجة عالية في ىحا الجانب تكؾ 
 لتحسل السخاطخة مختبظة باستخجام الظخق والؾسائل التقميجية.

فيتسثل في حاجة الإدارة لمتحكؼ والخقابة، ويذيخ في ىحا البعج إلى  البعج الثاني :  -2
مجى استعجاد الإدارة لتفؾيض الدمظة أو التخمي عشيا أو الدساح للآخخيؽ 

لاستخاتيجية؛ فالإدارة التقميجية تسيل لمتحكؼ بالسذاركة في صشع القخار وتشفيح ا
والديظخة، ويكؾن تفؾيزيا لمدمظة محجوداً ويعج تخكيدىا مشرباً عمى الثقافة والتقجم 
للؤمام، بيشسا تكؾن الإدارة الاستخاتيجية ذات تؾجو أقل لمتحكؼ والديظخة، وتكؾن 

، وتذجع الثقافة أكثخ ميلًب للبمخكدية وتفؾيض العجيج مؽ مدئؾليات صشع القخار
الحخة السفتؾحة، والقابمة لمتكيف والتعجيل، وىحا الشؾع مؽ الثقافة السؤسدية قج يسيل 

   إلى تذجيع مذاركة العامميؽ والدساح بتشؾع الأفكار والأساليب.
 ىحه تتعمق حيث الاستخاتيجية الإدارة لسجخل الخئيدة الأبعاد مؽ عجد يؾجج كسا

 تييئة خلبل مؽ وذلػ وتظؾيخىا، والتشغيسية الاستخاتيجية لعسمياتبا بالجور السختبط الأبعاد
الأبعاد الأخخى للئدارة الاستخاتيجية تتسثل في:  مؽ أن الاستخاتيجية، كسا والخظة التشغيؼ
 الاستخاتيجية القخارات واتخاذ الكفاءات التشغيسية، وإيجاد الأفخاد، تشسية تجاه ريادي دور اتخاذ
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 مشيا والاستفادة السؾارد، تؾعيف نحؾ بجور تؾجييي تقؾم أن مشيا يتظمب ما وىؾ والتذغيمية،   
يتؼ مؽ  وىحا الستحققة، بسدتؾيات الشتائج الارتقاء يزسؽ بذكل التذغيمية، العسميات في

 Justin, Jansen & Dusya, Veraالخاجعة) والتغحية لمسخاقبة متكامل نغام خلبل تؾفيخ
& Mary, Crossan, , 2009, p 56) 

وىحه الأبعاد مجتسعة تعج ميسة لأجل تفعيل الإدارة الاستخاتيجية، فلب يسكؽ استبعاد 
أي مشيا، نغخاً لكؾنيا متكاممة، وتسذ الجؾانب السختمفة لمسؤسدة، فلب يسكؽ تؾافخ إدارة 
استخاتيجية دون تؾاجج الكفاءات التشغيسية والخبخات الفعمية، ودون تؾافخ مؾارد كافية، ودون 

الييكل التشغيسي، وأيزا لا يسكؽ تحقيق الإدارة الاستخاتيجية دون وجؾد ثقافة تشغيسية تعجيل 
تجعؼ الفكخ الاستخاتيجي داخل السؤسدة، وىحا لؽ يتحقق إلا بؾجؾد دعؼ وتغحية رجعية تقجم 

 لمعامميؽ لزسان زيادة دافعيتيؼ لمعسل.
 تخبهية بجولة الكهيترابعاً: متطلبات تطبيق الإدارة الاستخاتيجية بالسؤسدات ال

، تؾضحيا الإدارة الاستخاتيجية بالسؤسدات التخبؾية تؾجج عجة متظمبات لتظبيق
  (73 – 76، ص ص 6106: )فاضل حشا،  الشقاط التالية

يجب تحجيج الأىجاف الدشؾية بظخيقة لامخكديـة حـدب  :تحجيج الأهجاف الدشهية .1
برؾرة مخحمية، ومؤسـدة عمـى الفخوع والقظاعات والإدارات والأقدام بحيث تتؼ 

عسمية السذاركة، وتفيج الأىجاف في تحجيج )أسذ تؾزيع وتخريص السؾارد، 
السعاييخ الزخورية لتقييؼ الأداء، مجى التقجم في تحقيق الأىجاف طؾيمة الأجـل، 

 .الأولؾيـات الخاصة بالأفخاد والإدارات والأقدام(
لقؾاعج العامة السحـجدة والسخشـجة تسثل الدياسات السبادئ واصياغة الدياسات:  .2

لمتظبيق، إذ تعج لتؾجيو العسل والشذاط بسا يداعج عمى تحقيق الأىـجاف 
السؾضـؾعة، وتداعج الدياسات كلًب مؽ السجيخيؽ والعامميؽ لمتعخف عمى السظمؾب 

 مؽ كلّ مـشيؼ، وبالتالي يسكؽ تظبيق الاستخاتيجية بشجاح.
ص السؾارد مؽ أنذظة الإدارة العميا، ويعتسج يعج تخريتهزيع وتخريص السهارد:  .3

التؾزيع الرحيح لمسؾارد عمي مخاعاة الأولؾيات السؾضؾعة في صـؾرة الأىـجاف 
 الدشؾية.
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فالاستخاتيجيات البديظة يلبئسيـا التشغـيؼ بشاء وتهيئة الهيكل التشظيسي السشاسب:  .4   
تشغيسية مختمفة  الؾعيفي، أما الاستخاتيجيات السعقجة فيي في حاجة إلى ىياكل

 حدب عخوف التظبيق.
: لشجاح عسمية التظبيـق الاسـتخاتيجي الإدارة الفعالة للعسليات والأنذطة الجاخلية .5

يتظمب مخاعاة كافة العسميات والأنذظة الجاخمية والاطسئشان عمى اكتساليا وتشاسـقيا، 
عيـة ونغـؼ ومؽ العؾامل الؾاجب مخاعاتيا: )بشاء السعاييخ لقيـاس الأداء، الجاف

الحؾافد، الخدع والعقاب: بحيث تزسؽ السشغسة مشع الدمؾك الحي يعظل الإنجاز 
 عشج تظبيق استخاتيجياتيا(.

، ص ص 6109( )سمؾى عبج الله الجدار، 6109وتذيخ سمؾى عبج الله الجدار )
 ( إلى أن ىشاك عجيج مؽ الستظمبات لتظبيق الإدارة الاستخاتيجية بسجارس السخحمة68 – 63

 الستؾسظة بجولة الكؾيت، مؽ أىسيا:
  الإيسان بأىسية الإصلبحات في التعميؼ بيجف مؾاكبة روح العرخ، وتحديؽ عؾائج

 البخامج التخبؾية ونتائجيا.
  إعادة الشغخ في البخامج التخبؾية ومزاميشيا لتربح قادرة عمى السشافدة والتأقمؼ مع

در عمى التفكيخ والابجاع متظمبات العرخ الحجيث، بيجف خمق إندان ججيج قا
 والتسيد والسشافدة.

  بشاء أنغسة تخبؾية مخنة وجحابة لسؾاجية التغيخات الدخيعة والستلبحقة عمى الداحة
 الجولية عبخ مدارات التعميؼ السختمفة التي تؾاكب متظمبات الستعمؼ واحتياجاتو.

 اج وعجم التكامل والتعاون في السؤسدات السجتسعية ومؤسدات التعميؼ والإنت
الاقترار عمى السجرسة أو الجامعة، أي التحؾل مؽ الشغخة الزيقة إلى الشغخة 

 السؾسعة لمتخبية ومرادر التعمؼ الؾاسع.
  مذاركة مجتسعية مؾسعة لمتظؾيخ والإصلبح التخبؾي وذلػ مؽ خلبل خظة وطشية

تيجف إلى وضع رؤية لتسكيؽ الإصلبح التعميسي والتخبؾي وفق بخنامج زمشي 
 د.محج
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  تبشي صيغ الإدارة اللبمخكدية في العسل الإداري والتخبؾي وإعظاء السديج مؽ

 الرلبحيات لمسدتؾيات السختمفة في صشاعة القخار.
وبالتالي فإن الإدارة الاستخاتيجية لا يتؼ تظبيقيا مؽ قبل القائج التخبؾي فقط، ولكشيا 

لأىسية أدوار الجسيع، لأن العسل  تتظمب السذاركة الفعالة لكافة العامميؽ بالسجارس، نغخاً 
الاستخاتيجي يتؼ بجسيع السجالات السجرسية، ولحا فإن ىشاك حاجة ممحة لتأىيل العامميؽ 

 لتقبل الفكخ الاستخاتيجي، وتييئة البيئة السجرسية لتقبل الإدارة الاستخاتيجية.
 خامداً: صعهبات تطبيق الإدارة الاستخاتيجية

ارة الاستخاتيجية، والسدايا التي تحققيا لمسؤسدات التخبؾية، إلا أن بالخغؼ مؽ أىسية مجخل الإد
)خالج بؽ عبج الكخيؼ بؽ سميسان : ىشاك بعض الرعؾبات التي تحؾل دون تظبيقيا، مؽ أىسيا

 ( 9 – 8 ص ، ص6108البريخ، 
 زيادة شجة السشافدة السحمية والعالسية. .0
 ة.زيادة معجلات التغييخ الدخيعة في البيئة التخبؾي .6
 عجد السؾارد الستاحة ونجرتيا. .3
 تعقج بيئة الإدارة الاستخاتيجية وتجاخميا. .4
 عجم اشتخاك جسيع العامميؽ بالجامعة في مخاحل الإدارة الاستخاتيجية. .5
الدعي إلى تخخيج أعجاد كبيخة مؽ الظمبة، دون الاىتسام بجؾدة العسمية التعميسية،  .6

 ومتظمبات سؾق العسل.
 لتظبيق الإدارة الاستخاتيجية.قمة الخبخاء السجربيؽ  .7
 عجم القجرة عمى استذخاف السدتقبل بذكل دقيق. .8

وىشاك مجسؾعة مؽ الرعؾبات التي تحؾل دون التظبيق الفعال للئدارة 
 (466 - 460 ص ، ص2113)عبج السشعؼ الجسؾقي حدؽ الذحشة،  الاستخاتيجية، أىسيا: 

يجية، إضافة إلى نقص القجرات ضعف تؾافخ السؾارد الكافية لتشفيح الخظط الاستخات .أ 
 الإدارية، أو القجرة عمى التسؾيل، فزلًب عؽ قرؾر البجائل الستاحة.

 تعج نساذج الإدارة الاستخاتيجية ضعيفة في تقؾيؼ وتشفيح الخظط الاستخاتيجية. .ب 
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الخبط غيخ السشاسب بيؽ صياغة الاستخاتيجية وتشفيحىا، حيث يفتخض وجؾد فعل  .ج    
ؾيؽ والتظبيق ناتج مؽ ضعف التكامل والتخابط والتعاون بيؽ صؾري أو وىسي بيؽ التك

السخظظيؽ والسشفحيؽ، حيث تتؼ الرياغة في السدتؾى الأعمى، أما التشفيح فسدئؾلية 
 السدتؾيات الجنيا والؾسظى.

مؽ الرعب وضع مقاييذ كسية مؾثؾقة لقياس الأىجاف والأداء السجرسي، ولا يؾجج  .د 
يات والخظط الفعمية، في حيؽ لا يؾجج التدام داخمي مؽ التدام نحؾ تظبيق الاستخاتيج

قبل العامميؽ ولا تؾجج بشية لتشفيحىا، لحا فإن مجخل الإدارة الاستخاتيجية يربح تزييع 
 لمؾقت والسجيؾد.

)خالج عبج العديد السظيخي، ،  (6109وتؾصمت نتائج دراسة خالج عبج العديد السظيخي )   
ؾاجو تظبيق الإدارة الاستخاتيجية في دولة الكؾيت، مؽ ( إلى أن ىشاك صعؾبات ت6109
 أىسيا:
 .لا تيتؼ عسمية التقؾيؼ في السجرسة بتقييؼ الأداء الكمى 
 .غسؾض مفاىيؼ التخظيط الاستخاتيجي لجى الادارة السجرسية 
 .قمة تؾافخ الكؾادر الستخررة في مجال التخظيط الاستخاتيجي 
 ة التخظيط الاستخاتيجي بذكل جيج.عجم تؾفخ نغام معمؾمات كافية لسسارس 

وبالتالي فإن الإدارة الاستخاتيجية تؾاجو العجيج مؽ الرعؾبات التي تحؾل دون 
تظبيقيا في السجال التخبؾي، الأمخ الحي يتظمب تغييخ التؾجيات التخبؾية سؾاء الستعمقة بقادة 

بذخية داخل ىحه السؤسدات التخبؾية، أو اليياكل التشغيسية، أو العؾامل السادية وال
 السؤسدات، مع التؾجو لتحقيق الإبجاع والتسيد السؤسدي.

 

 تهصيات البحث
هشاك مجسهعة من الستطلبات لتطبيق الإدارة الاستخاتيجية بسجارس السخحلة الستهسطة 

 بجولة الكهيت.
 متطلبات متعلقة بالتحليل البيئي -0

 ة  والزعف( .اىتسام السجرسة بتحميل بيئتيا الجاخمية )نقاط القؾ  -
 اىتسام السجرسة بتحميل بيئتيا الخارجية )الفخص والتيجيجات(. -
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 إتاحة السجرسة مجال كاف لمعامميؽ لمسذاركة في عسمية التحميل البيئي. -   
 مخاعاة السجرسة القؾانيؽ والتذخيعات في عسمية التحميل البيئي. -

 متطلبات متعلقة بتحجيج الاهجاف الاستخاتيجية -2
 لسجرسة أىجاف استخاتيجية قابمة لمقياس.وضع ا -
 اتدام الأىجاف الاستخاتيجية بالسخونة. -
 وضع السجرسة أىجاف استخاتيجية واضحة لجسيع العامميؽ. -
 إشخاك السجرسة العامميؽ في صياغة أىجافيا الاستخاتيجية. -

 متطلبات متعلقة برياغة الخؤية -3
 صياغة رؤية واضحة تدتذخف السدتقبل. -
 تحقق رؤية السجرسة لالتفؾق والإبجاع. -
 كتابة رؤية السجرسة بعبارة واضحة ومخترخة. -
 قابمية رؤية السجرسة لمتظبيق في ضؾء الإمكانات الستاحة. -

 متطلبات متعلقة بتشفيح الاستخاتيجية -4
 اىتسام السجرسة بشذخ الؾعي بأىسية تشفيح الاستخاتيجية لتحقيق التسيد. -
 سة بتجريب السؾارد البذخية عمى كيفية تشفيح الاستخاتيجية.اىتسام السجر  -
 تؾفيخ السجرسة قشؾات اترال مفتؾحة بيؽ جسيع السدتؾيات والإدارات. -
 تؾفيخ السجرسة الستظمبات اللبزمة لتظبيق الاستخاتيجية. -
 مذاركة السجرسة أعزاء السجتسع السحمي فيسا يتعمق بتشفيح الاستخاتيجية. -
 لسجرسة بالسخونة وعجم التقيج ببجيل لا يديؼ في تشفيح الاستخاتيجية.التدام ا -

 متطلبات متعلقة بالتقييم والستابعة -5
 تعييؽ السجرسة فخيق لمستابعة والتقييؼ لسجى لتشفيح الاستخاتيجية. -
 امتلبك السجرسة خظة لمستابعة تغظي سشؾات تشفيح الاستخاتيجية. -
 تيجيتيا في ضؾء مؤشخات الأداء.متابعة السجرسة تشفيح استخا -
 تحجيج السجرسة آلية متكاممة تتعمق بستابعة انجاز الاستخاتيجية. -
 استفادة السجرسة مؽ نتائج التقييؼ في تحجيج خظظيا السدتقبمية. -
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