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 مقدمة البحث:
 -ومنيا المؤسسات التعميمية–يُعد العنصر البشري ثروة حقيقية لأي مؤسسة 

والمورد الأىم لدييا، فكمما تحقق الإشباع اللازم لمعاممين فييا، فإن ذلك يحقق البيئة 
ويُعد نمط  ،اللازمة لتحفيزىم وتنمية مياراتيم والكشف عن إبداعاتيم لخدمة المؤسسات

لقيادة الحكمية أىم العوامل المؤثرة عمى أداء العاممين، فاالقيادة السائد بالمؤسسة من 
الواعية ىي التي تسعى إلى ترشيد سموك الأفراد وحشد طاقاتيم وتعبئة قدراتيم وتنسيق 
جيودىم وتنظيم أمورىم وتوجيييم الوجية الصحيحة نحو تحقيق الأىداف والغايات 

 .لممؤسسة المرجوة

ي بداية التسعينيات وتحديداً في عام وزعة فوقد ظير مصطمح القيادة المُ 
وزعة عمى م( عمى يد ريتشارد المور فاعتبر أول من استخدم مصطمح القيادة المُ 0991)

المستوى التنظيمي، من خلال تقديمو لمفيوم القيادة الموزعة في تفويضو لبعض 
، 8102)عبيد السبيعي،   المسؤوليات من الجماعات المختمفة داخل المنظمة الواحدة

 (.  01ص

وتُعد القيادة الموزعة أحد أشكال القيادة التي يمكن أن تسيم بفاعمية في التصدي 
عن إسياماتيا الرئيسة في تحسين  لممشكلات التي تواجو قادة مدارس التعميم العام، فضلاً 

وتطوير أداء العاممين، وكذلك الاسيام في ضبط عمميات صناعة القرار، وجميع ذلك 
دوار بين العاممين عمى كافة المستويات، ويحدث ىذا التكامل كنتيجة يتطمب تكامل الأ

وىذا يدعم  (،Jones, etal, 2014, p. 603)لممناح المنضبط السائد داخل المؤسسة 
 المفيوم الأساسي لمقيادة الموزعة، ويؤكد عمى الحاجة المستمرة للاستثمار في بناء القدرة

)مارك  القادة يعد عملا ميمّا يقوده مدير المدرسة، ويشير إلى أنّ اختيار البشرية
 (.82، ص8109جونسون، 

 جماعي كنشاط القائد دور تعرض منيجياً، منظوراً  بوصفيا المُوزعة، والقيادة

 خبرات مع خبرات العاممين جميع دمج تعني وأنيا الآخرين، مع علاقات متشابكة تجمعو
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 الخبرات داخل ىذه بتوظيف القائد فيقوم ويرىا،وتط المدرسة قيادة وتحسن تحسين لأجل القائد

لمقيادة  التقميدية المفاىيم يخالف بما خبراتيم تطوير عمى المعممين لمساعدة المدرسة
(Kempster, et al, 2013, p. 152.) 

 وتوصمت العديد من الدراسات التربوية إلى أىمية القيادة الموزعة، كدراسة
(، ودراسة )صالح الزىراني، وعبدالرحمن 8181)محمد الخطيب، وموسى العتيبي، 

(، 8102(، و)أمجد دراركة، ومحمد ظافري، 8102و)سميمان، (،8109 صائغ،
 Hartley 2010)و)؛ (Hulpia, et al 2012)و ؛(Hallinger & Lu 2014و)

وجميعيم أشاروا إلى أىمية نشر ثقافة توزيع القيادة بين مديري المدارس والمعممين، مما 
بداعي، يسيم ف وتحقيق مستوى مرتفع من رضا ي إيجاد بيئة محفزة لمعمل بشكل جماعي وا 

شاعة جو يسوده العاممين وضمان ولائيم وجديتيم وتفانييم في أداء مياميم الوظيفية، و  ا 
الإبداع والتميز، وعمى تفعيل طاقات العاممين ودافعيتيم، وتوجيو الرأي والمشورة والتعزيز 

 .والنصح ليم

وزعة تعمل عمى إعطاء الفرصة لمعاممين في المدرسة ضح أن القيادة المُ وعميو يت
لمخبرات التي يتمتعون بيا، والتزاميم التنظيمي  لمقيام بأعمال ومسؤوليات قيادية وفقاً 

ن الرؤية المشتركة يمكن تحقيقيا بتحقيق أىداف المؤسسة، وليس الاعتماد عمى القائد لأ
 المشتركة.بفاعمية من خلال المسؤولية 

فرض عمى  والتكنولوجي الذي يشيده العالم المعاصرالتطور العممي  وفي ضوء
يا، إذ إن أداء يت القيادية لمدير اتطوير القدر  والمؤسسات التعميمية خاصة عامة المؤسسات
القيادة الذي يعتمده القائد، وعمى مدى تأثيره عمى  ط وسموكوثيقة بنم لو صمة المؤسسة

الحكيمة ، فالقيادة ومدى جودة ذلك الأداء و العاممين تحت قيادتوي يمارسذال نوعية الأداء
م، وىي التي تؤثر إيجابيا عمى لأعمالي المؤسسة والعاممين بياالأساس في كيفية أداء  يى

ن مؤسسةمردودات إيجابية تجاه القائد والمستوى الأداء الوظيفي لمعاممين وتؤدي إلى  ، وا 
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وعديمة التأثير في الآخرين الأفق، ة يؤدي إلى إدارة مفككة وضيق الحكمة في القيادة فقدان
 داخل المؤسسة التعميمية.

العمل عمى بناء ثقافة جديدة تعتمد عمى ولا يمكن تحقيق ما سبق إلا من خلال 
تمكين العاممين ومشاركتيم في عمميات صنع القرار بفاعمية وىو الأمر الذي يسيم في 

الأداء الفعال من خلال المشاركة الفاعمة لفريق العمل وىو حل مشكلات العمل وتحقيق 
 (.82، ص8108)أحمد عجوة،  ما يتحقق بتطبيق نظرية القيادة الموزعة

في لعدم تطبيق القيادة الموزعة  ةالانعكاسات السمبيوعمى الجانب الآخر فإن 
ج عنو تردياً في وىو ما ينتارتفاع مستوى القمق والتوتر لدى المديرين، تؤدي إلى المدارس 

 ةمنظمي ة، وعدم توفر مناخ تنظيمي جيد وصحأوضاع الحياة الوظيفية لمعاممين بالمدارس
ي ن، وتدوالعاممين عمى حد سواء المعممين جيدة في المدارس، أو رضا وظيفي عال لدى
داخل المدرسة )محمد عابدين،  والعاممين مستوى الالتزام الميني لدى المعممين والمديرين

8101). 

 مشكمة البحث:
ظيرت مشكمة البحث الحالية من خلال ما توصمت إليو نتائج العديد من 
الابحاث السابقة التي أكدت عمى تقميدية السموك القيادي من جانب مديري المدارس، 
وعرقمة ذلك السموك لجيود التغيير والاصلاح والتطوير داخل تمك المدارس، حيث أكدت 

 الإداري المستوى في ( عمى أن الروتين8100ىاني عزب، دراسة )دينا محمود؛ و 
مما أدى  العاممينلدى  المتعمقة بالرضا الوظيفي النفسية النتائج جمود إلىأدى  لممديرين

جميع  فيالقيادي  الأسموبالقيادية لثبات  الأساليبعن  العاممينعدم ارتباط رضا  إلى
ون في الغالب أسموب يعتمد عمى وىو ما يك الأشخاص باختلافالتعميمية  المؤسسات

وليست  والقوانينالتعميمية ىي الموائح  المؤسسات فيالقائد الديكتاتورية، حيث أن 
الإداري والسموك  الأسموب فيعدم وجود ابتكار ، الأمر الذي ينتج عنو القيادية الشخصية
  .القيادي



 جامعة جنوب الوادى –كلٌة التربٌة بالغردقة  –مجلة العلوم التربوٌة 
======================================================= 

---------------------------------------------------------------------------- 
 2222ديسمبر                       -  216               - (         4)العدد ( 5المجمد )  

الصراع التنظيمي ( التي ناقشت 8101، إيمان عبدربوولقد أشارت دراسة )
إلى أن كثيرا  القيادية لدى مديري مدارس التعميم الثانوي بجميورية مصر العربية والأنماط

من مديري المدارس ما زالوا يستخدمون الأنماط القيادية التقميدية، وىي السائدة في جميع 
اطي الذي المدارس، وغالبا ما يديرون مدارسيم باستخدام النمط الديكتاتوري، أو الأوتوقر 

  .يحد من تشجيع المديرين لإسيام المعممين في صنع القرارات المدرسية

 والتدريسية الإدارية الييئة مشاركة المدارس لمديري القيادية الممارسات كما تعوق

، 8102تمك المعوقات )المجالس القومية المتخصصة،  أبرز ومن المدارس، تمك إدارة في
 :(81ص
سمطة  من فميس شأن، ذات تعميمية قرارات اتخاذ عن المدرسية القيادات عجز -

المجتمع  مع علاقات إقامة أو تجريبو، أو منيج اعتماد بشأن قرارات اتخاذ المدرسة
 .الوزارة ديوان أو المختصة التعميم إدارة من إذن أو توجيو دون بالمدرسة المحيط

 إدارتيا. ونظام المدرسي المجتمع جو عن الديمقراطية غياب -
في  المعممين من الكثير رغبة وعدم المديرين، بعض عند التسمطية النزعة سيادة -

 المدرسة. إدارة في المشاركة أو التعاون
لا  لممدرسة الحالية فالبيئة القائمة، التقميدية الإدارة ظل في المشاركة نجاح تعذر -

 .معاً  أطرافيا  وتعايش المشاركة إحداث عمى تساعد

 القيادي لمدير المدرسة قد يمعب دوراً  النمطبأن وفي ضوء ما سبق يمكن القول 
سعى يلمعمل سواء بالايجاب أو السمب، وعميو  دور القيادة الموزعة تحقيق في   ميماً 

 الآتية:  إلى الإجابة عن الأسئمة لبحث الحاليا

الأدبيات الإدارية زعة في المؤسسات التعميمية في و ما الأسس النظرية لمقيادة المُ  .0
 المعاصرة؟

ماواقع ممارسة القيادة الموزعة لدي مدارس التعميم العام بالبحر الاحمرمن وجية نظر  .8
 ؟عينة البحث
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حول  بحثما نوع الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسط استجابات أفراد عينة ال .2
وفق المتغيرات  رحمبمحافظة البحر الأ وزعة بمدارس التعميم العامالقيادة المُ أثر 

، الدورات سنوات الخبرةالوظيفية،  الدرجة العممي، نوع المؤىل، العمرالتالية: )
 (؟"التدريبية

 مدارس التعميم العامفي وزعة القيادة المُ  ما التوصيات والمقترحات لتحسين دور .2
 ؟حمربمحافظة البحر الأ

 : بحثأىداف ال
 :إلى بحث الحالييدف الي 

زعة في المؤسسات التعميمية في الأدبيات و النظرية لمقيادة المُ التعرف عمى الأسس  -0
 الإدارية المعاصرة.

بمحافظة البحر  مدارس التعميم العاملدي وزعة القيادة المُ  واقع ممارسةالكشف عن  -8
 .الاحمرمن وجية نظر عينة البحث حمرالأ

نوع الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسط استجابات أفراد عينة  الكشف عن -2
وفق  حمربمحافظة البحر الأ وزعة بمدارس التعميم العامالقيادة المُ أثر حول  بحثال

، سنوات الخبرةالوظيفية،  الدرجة العممي، نوع المؤىل، العمرالمتغيرات التالية: )
 .(الدورات التدريبية

توصيات والمقترحات التي تسيم في تحسين دور القيادة الموزعة التواصل الي بعض ال -2
 في مدارس التعميم العام بمحافة البحر الاحمر.

 أىمية البحث:
  :من خلال بحثيمكن توضيح أىمية ال

عد أحد الاتجاىات الإدارية الحديثة في وزعة والتي تُ موضوع القيادة المُ   بحثتناول ال -0
في معالجة الكثير من المشكلات المتعمقة بتنمية دافعية القيادة، والتي تبين تأثيرىا 
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أن القيادات المدرسية والمعممين والعاممين، وعمى الرغم من ذلك إلا  ىالانجاز لد
في الممارسة العممية، كمؤثر في مستوى الأداء  وزعةالقيادة المُ يغفمون  قدالمديرين 

 في علاقاتيم مع مرؤوسييم.
زدياد الحاجة الماسة إلى قادة تربويون يتميزون بالخبرة والميارات والكفاءات المناسبة إ -8

والمعرفة والقدرة عمى تحمل المسؤولية، لمقيام بالدور القيادي المطموب خاصة مع 
دوار المدرسة وتطورىا وتكثيف الجيود لتحسين وتجويد أداءىا في ضوء أتعدد 

 المستجدات العصرية.
المسؤولين وأصحاب القرار في وزارة التربية والتعميم بحث ن نتائج ىذه القد يستفاد م -2

والإدارات التعميمية وقادة المدارس من ممارسات القيادة الموزعة التي تقدميا الدراسة، 
 وبالتالي تقديم التغذية الراجعة ليم. 

ياجات مراكز التدريب، بمساعدتيم عمى تحديد الاحت بحثقد يستفيد من نتائج ىذه ال -2
 وزعة التي قد تظيرىا الدراسة.التدريبية لمديري المدارس وقادتيا بموضوع القيادة المُ 

أخرى  بابحاثمن خلال فتح المجال لمقيام  بحثقد يستفيد الباحثين من نتائج ىذه ال -2
 حول أىمية القيادة الموزعة وتطبيقاتيا في مراحل التعميمي بشتى أنواعيا.

 منيج البحث:
المنيج الوصفي الذي يفيد في رصد ظاىرة  تم استخدام لطبيعة المشكمة  نظراً 

ومن ثم جمع البيانات والمعمومات التي ليا  ،البحث وتحديد الحقائق المتعمقة بالواقع الحالي
صمة بالدراسة وتحميل المادة التي تم تجميعيا، لاستخلاص الدلالات التي توصمت إلييا 

 .(822، ص8100رون، )عبدالرحمن عدس وآخ الدراسة

 في ضوء: ىذا لبيحث ويتم استخدام المنيج الوصفي في 
وزعة في المؤسسات التعميمية، بمدارس التعميم العام وصف وتحميل ماىية القيادة المُ  -0

 بمحافظة البحر الأحمر.
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 اقتراح بعض التوصيات اللازمة لتحسين دوربيدف واقع القيادة المُوزعة الكشف عن  -8

 بتمك المدارس.عة وز القيادة المُ 

 حدودالدراسة:
 اقتصرت الدراسة عمى الحدود الآتية: 

 لعامميناوزعة وأثرىا عمى بعض القيادة المُ  تناول البحث الحالي الحدود الموضوعية: -1
 .حمربمدارس التعميم العام بمحافظة البحر الأ

مدارس التعميم  ومديريعمى عينة من معممي  ستبانةتم تطبيق الا حدود البشرية:ال -2
 العام بمحافظة البحر الأحمر

البحر الأحمر في بمحافظة  العاممدارس التعميم عمى  بحثالاقتصر  الحدود المكانية -3
 مدن )الغردقة، غارب، سفاجا، القصير(.

في الفصل الدراسي الأول لمعام  بحثتم تطبيق ال  الحدود الزمانية: -4
 م(.8180/8188)

 أداة الدراسة:
القيادة الموزعة مدارس استبانة لمتعرف عمى واقع عمى  الحاليبحث اعتمد ال

 ومديري، وذلك من وجية نظر بعض من معممي حمربمحافظة البحر الأ التعميم العام
  .مدارس التعميم العام

 مصطمحات الدراسة:
 تتحدد مصطمحات الدراسة في الآتي: 

 القيادة المُوزعة:-1
مساىمة كل الفئات المدرسية في عممية التربية من تعرف القيادة المُوزعة بأنيا: 

أجل مواءمة عممية التعميم المدرسي باستمرار لمحاجات المُتغيرة لممتعممين والمجتمع بيدف 
 (.012، ص8102تحصيل أفضل النتائج التربوية المتوقعة )محمد حمدان، 
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يع الأدوار توس :وزعة بأنيا( القيادة المُ .Harris, 2010, p. 55يعرّف ىاريس )و 
 القيادية خارج المناصب الإدارية الرسمية والسمطات الإدارية.

طريقة التفكير في  وزعة من قبل البعض عمى أنيابينما يتم تعريف القيادة المُ 
وجود أكثر من قائد في المدرسة، أو  يعرفيا الآخرون عمى أنياو ممارسات مدير المدرسة، 

 (.Börü, 2020, p. 176) ميميا إلى فردمنظمة بدلًا من تس إسناد القيادة إلى

نيج يتم فيو تقاسم مسؤولية  ىىبأنيا: وزعة القيادة المُ ومن جانب آخر تعرف 
اتخاذ القرار مع فرق القيادة ويتم تسييميا عمى الموظفين لقيادة الأنشطة التنظيمية عن 

قميل عبء ت لصالحطريق توزيع جزء من واجبات مديري المدارس عمى الموظفين الآخرين 
 .(Hartley, 2010, p. 273) العمل عمييم

ويعرفيا الباحث إجرائيا بأنيا: الممارسات القيادية التي تقوم عمى منح مدير 
المدرسة أدوارا قيادية لممعممين وذلك من خلال إشراكيم في عممية صنع واتخاذ القرار 

ة التي يحصل عمييا لتحقيق أىداف المدرسة وتطويرىا، وتقاس إجرائياً من خلال الدرج
الأداء ، )الرضا الوظيفي، والولاء التنظيميمديري مدارس التعميم العام في الأبعاد 

 ومديريمن وجية نظر معممي الوظيفي، سموك المواطنة التنظيمية، سموك الإبداع( 
 مدارس التعميم العام بمحافظة البحر الأحمر عمى بنود الاستبيان المُعد لذلك.

 السابقة:دراسات ال
من خلال اطلاع الباحث عمى الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة 

القيادة الموزعة عمى بعض مخرجات العمل الحالية، تبين أنو لا تواجد دراسات تناولت أثر 
، ولكن ىناك دراسات تناولت القيادة الموزعة -عمى حد عمم الباحث- بمدارس التعميم العام
العربية  :ة أخرى. وعميو يعرض الباحث بعض الدراسات السابقةمع متغيرات تربوي

 لترتيبيا الزمني من الأقدم إلى الأحدث، كما يمي: والأجنبية وفقاً 
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 العربية:دراسات : الأولاا 

 (2211وحيد حماد )دراسة أحمد الزكي،  -1
استيدف البحث إلقاء الضوء عمى مفيوم القيادة الموزعة والمبادىء التى تقوم 
عمييا ومبررات الأخذ بيا وكذلك دور المعمم في القيادة الموزعة وأىم التحديات التى يمكن 

وقد خمصت نتائج . استخدم البحث المنيج الوصفىو أن تعترض تطبيق ىذا المفيوم، 
بات الضرورية لتطبيق القيادة الموزعة فى المدارس البحث إلى تحديد عدد من المتطم

المصرية والتى تتمثل في تعديل بنية اليياكل المدرسية، وتعزيز الثقافة الإيجابية داخل 
 .المدرسة، وتدعيم قدرة أعضاء المجتمع المدرسي عمى امتلاك ميارات القيادة الموزعة

 ( 2214دراسة أمجد دراركة، ومحمد ظافري ) -2
دراسة إلى تحديد درجة ممارسة القيادة الموزعة لدى مديري مدارس ىدفت ال

التعميم العام بمدينة الطائف، والكشف عن درجة اختلاف وجيات النظر ىذه باختلاف 
متغيرات )التخصص، والمسمى الوظيفي، والمرحمة التعميمية، وعدد سنوات الخبرة( 

( وكيل 921)تم تطبيقيا عمى  (22ولتحقيق أىداف الدراسة تم بناء وتطوير استبانة )
الدرجة الكمية لممارسة القيادة الموزعة لدى  أنومعمم. وقد أشارت نتائج الدراسة إلى 

مديري مدارس التعميم العام بمدينة الطائف كانت )متوسطة( بمتوسط حسابي مقداره 
(8.22). 

 ( 2215دراسة سوسن اليعقوبية ) -3
عن درجة ممارسة القيادة الموزعة في مدارس التعميم  إلى الكشفالدراسة  ىدفت

الأساسي بسمطنة عمان وعلاقتيا ببعض المتغيرات الديمغرافية وىي: النوع، والمسمى 
الوظيفي، والمحافظة، والمؤىل العممي، تم استخدام المنيج الوصفي بإعداد استبانة لجمع 

مقيادة الموزعة تمثمت في صنع أظيرت نتائج الدراسة أن أكثر الممارسات لو البيانات، 
(، في حين أدنى ممارسة لمقيادة الموزعة 2.22القرارات المدرسية بمتوسط حسابي وقدره )

(، كما أن درجة 2.12تمثمت في محور الشراكة المجتمعية بمتوسط حسابي وقدره )
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ممارسة القيادة الموزعة جاءت أعمى لصالح مدارس الذكور مقارنة بمدارس الإناث، 
 .الح مؤىل دبموم فأعمى في محور تفويض السمطةولص

 (2217دراسة فايز الأسود، ومحمد رجب ) -4
ىدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة القيادة الموزعة لدى مديري مدارس 
وكالة الغوث في محافظات غزة من وجية نظر معممييم، وقد استخدم الباحثان المنيج 

( معمماً ومعممة. وقد توصمت الدراسة إلى أن 221)الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من 
درجة ممارسة القيادة الموزعة لدى مديري مدارس وكالة الغوث الدولية في محافظات غزة 

( بدرجة كبيرة جداً، وأسفرت الدراسة عن وجود 22.92من وجية نظر معممييم جاءت )
، أنثى( لصالح من فروق ذات دلالة إحصائية تعزى )لمتغير جنس مدير المدرسة )ذكر

أجاب أن جنس مدير المدرسة أنثى، ولمتغير نوع المدرسة )ذكور، إناث، مشتركة( لصالح 
 .مدارس الإناث والمدارس المشتركة

 ثانياا: الدراسات الأجنبية:
 (Hulpia and Devos, 2010) ىولبيا ودافوس دراسة -1

 الالتزام التنظيميالمدارس و فحص العلاقة بين القيادة الموزعة في قامت الدراسة ب
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي مستخدما الاستبانة التي تم تطبيقيا عمى  لممعممين.

وفقًا لنتائج الدراسة، ثبت أن جودة الوظائف القيادية في المدرسة، و  مجموعة من المعممين.
جتماعي، وتوزيع الأدوار القيادية عمى أصحاب المصمحة في المدارس، والتفاعل الا

الالتزام وتعاون فرق القيادة، والممارسات القيادية مثل القيادة التشاركية تؤثر عمى 
مدير  التواصل معالمعممون الذين شاركوا في الدراسة أن إمكانية أيضا . يذكر التنظيمي
وقدرتو عمى التعامل مع المشكلات بشكل فعال، واعتماده لأسموب الإدارة  ،المدرسة

الالتزام مو المتمثل في المراقبة الصارمة للأنشطة اليومية لممعممين يزيد من التشاركية وعم
 لممعممين في مدارسيم. التنظيمي
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 ( Ross, L. et al. 2016)دراسة روز وآخرون  -2
الالتزام و  الموزعةالقيادة تحديد ما إذا كانت ىناك علاقة بين  ىدفت الدراسة إلى

لتحديد ما إذا كانت ىناك  المنيج الوصفي الارتباطي تم استخدامو  لممعممين، الانفعالي
تم ولتحقيق اليدف من الدراسة  .ينلتزام العاطفي لممعمموالإالقيادة الموزعة  علاقة بينيما

القيادة ذات دلالة إحصائية بين  يةعلاقة ارتباطتقضي بعدم وجود  اختبار فرضية واحدة
 من عن طريق مقياس الالتزام الانفعالي لبيانات، وتم جمع االانفعاليلتزام المعمم ا  و  الموزعة

عن كشفت النتائج و في منطقة مدارس حضرية في جنوب غرب فموريدا.  معممًا( 821)
 .الانفعاليلتزام المعممين وا   القيادة الموزعة وجود علاقة ارتباطية بين

 ( Goksoy, S, 2016) جوكسويدراسة  -3
زالة  التشاركيةالعلاقة بين القيادة  ىدفت الدراسة إلى بيان والقيادة الموزعة، وا 
، استخدمت التشاركيةوزعة والقيادة القيادة المُ  مفيومي التناقضات المفاىيمية المحددة بين

وتم تطبيق مقياسي القيادة التشاركية والموزعة عمى  المنيج الوصفي الارتباطي،الدراسة 
نتائج الدراسة أنو وفقًا لآراء المشاركين، يتمتع  ( مدير مدرسة ثانوية. وأظيرت22عدد )

، بالإضافة إلى والقيادة الموزعة التشاركيةالقيادة  صفات المسؤولون بمستويات عالية من
يمة بين مقياس القيادة المشتركة ومقياس القيادة معلاقة إيجابية ومتوسطة و  وجود
بعضيا البعض في المعنى ويمكن  مقيادة قريبة من المفيوميين لأن كلاً  ولوحظوزعة. المُ 

 استخداميا بالتبادل. 
 (Lahtero, T, etal. 2017) وآخرون ،لاتيرودراسة  -4

لقيادة الموزعة في المدارس ا ىدفت الدراسة إلى الوقوف عمى ممارسات 
استبيان مكون  ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، واستخدمت الدراسةالفنمندية

وأعضاء فرق الإدارة  يمدير  ( من008تم تطبيقو عمى عينة مكونة من )لًا اسؤ ( 22)من 
القيادة الموزعة  بفنمندا، وأشارت النتائج إلى نظر العينة إلىفي المدارس الابتدائية والثانوية 

 والمرؤوسين فيىي تفويض ميام محددة سمفًا بدلًا من التفاعل بين القادة عمى أنيا 
التعمّم وأوصت الدراسة بضرورة  رسمية وغير الرسمية لممدرسة.في اليياكل الو  المواقف



 جامعة جنوب الوادى –كلٌة التربٌة بالغردقة  –مجلة العلوم التربوٌة 
======================================================= 

---------------------------------------------------------------------------- 
 2222ديسمبر                       -  224               - (         4)العدد ( 5المجمد )  

لقيادة الموزعة لامتلاك الميارات ا لممعممين والمديرين عمى ممارسات  والتدريب المستمر
 .والخبرات المتعمقة بإنجاز العمل

وفي ضوء ذلك أوصى بحث )صالح بن غرم الله بن ىندي الكناني الزىراني، 
( بضرورة نشر ثقافة القيادة المُوزعة فى المدارس 8109ائغ، وعبدالرحمن بن أحمد ص

وتفعيل دور القيادات المدرسية لممارسة القيادة المُوزعة وتقديم الدعم: المعنوى والمعرفى 
ليم، والعمل عمى تدريب قادة المدارس والمعممين عمى ممارسة القيادة المُوزعة من خلال 

 المحاكاة وتبادل الأدوار.
الموزعة فعالة لأنيا نموذج مبدئى وديمقراطى مُجيز بالتواصل الرأسى والقيادة 

مع الرؤساء والجانبى مع النظائر من أعضاء ىيئة التدريس، حيث ترتبط ىذه القيادة 
 ,Essaysبمفاىيم مثل: التمكين والعمل الجماعى وقيادة المعممين والتطوير المينى )

2018.) 

 :بحث ال خطوات السير في
 : التالية الخطوات بحثال اتبعت ،بحثال لأىداف تحقيقا

المقدمة ومشكمة  تضمن والذى  بحثتشمل عرض الإطار العام لم لى:الأو  الخطوة-1
وأدوات ومجتمع عينة الدراسة، ومنيج الدراسة  بحثوأىمية ال بحث الدراسة وأىداف ال

 خطوات الدراسة.أخيراً ومصطمحات الدراسة والدراسات السابقة و 

زعة و ما الأسس النظرية لمقيادة الم: ونصو جابة عن السؤال الأولللإ: الخطوة الثانية-2
الإطار  قام الباحث بعرض؟، في المؤسسات التعميمية في الأدبيات الإدارية المعاصرة

  .التنظيري لمقيادة المُوزعة من حيث: مفيوميا، وأىميتيا، وأبعادىا، ومعوقاتيا
ممارسة القيادة الموزعة لدي  ماواقع :ونصو عن السؤال الثاني جابةللإ الخطوة الثالثة:-3

قام الباحث بتطبيق استبانة عمي عينة من ، ؟مدارس التعميم العام بالبحر الاحمر 
 معممي ومديريمدارس التعميم العام بالبحر الاحمر.
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مانوع الفروق ذات الدلالة ونصو:  ثالثللإجابة عن السؤال ال الخطوة الرابعو:-4
الاحصائية بين متوسط استجابة افراد عينةالبحث حول اثر القيادة الموزعة بمدارس 

)العمر، نوع المؤىل العممي، الدرجة التعميم العام بالبحر الاحمر وفق المتغيرات 
 الوظيفية، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية(؟"

ما التوصيات والمقترحات ونصو:  السؤال الرابعللإجابة عن  : الخطوة الخامسة.5
قام لتحسين دور القيادة المُوزعة في مدارس التعميم العام بمحافظة البحر الأحمر؟

 ،الباحث بعرض مجموعة من التوصيات في نياية البحث

 : وزعةالقيادة المُ 
 : تمييد

القيادة ظيرت الحاجة إلى توظيف المداخل القيادية الحديثة، ولعل أحدثيا وأىميا لقد 
عمى قدر كبير من الثقة المتبادلة والدعم والتعاون والتشارك بين  ىينطو  ىوزعة، الذمُ ال

 ىوالفن ىدار لإتعتمد عمى مشاركة المعمم وا ىالمدرسة، وى ىعضاء والعاممين فلأجميع ا
 ىنتقال من اليرم الفوقوتمكينيم من تطوير المؤسسة التعميمية، والاالقيادة المدرسية  ىف

ظل  ىحيات ومنحيا لمعاممين بثقة كاممة ففقية، وتوزيع الصلالأإلى القيادة الجماعية ا
يدعم القدرة و أنفى المدرسة من ش مُوزعةممارسة القيادة الوأن  الدائمةشروط المساءلة 

 ـىتعمل عمييا، وتحقيق أداء ف ىت المدرسة التعمى التجديد والتغيير وتطوير مجالا
القيادة تعتبر وبذلك  ،(802، ص 8102)سميـة مصطـفى صايمة،  لـة والعمـنتاجيلإا

أحد أىم الإستراتيجيات الحديثة فى الحقل التربوى كونيا تعتمد عمى تنوع وتوزع  وزعةالمُ 
الصلاحيات والسمطات عوضاً عن النمط المتمثل فى حصر السمطة والصلاحيات فى يد 
المدير فقط، وىو ما دفع الكثير من الباحثين والمُعنين بالاىتمام بيا ودراستيا أكثر وذلك 

وسوف لمؤسسة عمى اختلاف وتنوع مصادرىا، رد التى تمتمكيا اللاستفادة من جميع الموا
 وأىم مبادئيا؛ ومفيوميا؛ وأىميتيا؛ وزعةالقيادة المُ نشأة  :يتناول الباحث في ىذا الفصل
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يا، وأبعادىا، ومياميا، ومجالاتيا، وسوف يتم عرض ذلك بالتفصيل عمى النحو وخصائص
 التالي:

 :وزعةالقيادة المُ أولاا: نشأة 
 بالمراحل التالية: وزعةالقيادة المُ مرت نشأة 

تم استخدام مفيوم القيادة المُوزعة لأول مرة بواسطة عالم النفس  (1951عام ) يف  -1
في كتابو "ديناميكية الجماعات التشاركية"، ولقد تم  Jack R- Gibbالاسترالى 

وتعتبر بداية الإشارة إلى أن ىناك تركيز عمى النمو من جميع أعضاء الجماعة، 
وذلك لفيم ديناميات عمميات التأثير  ،الانطلاق لمفيوم القيادة الموزعة كمصطمح

 يداخل المجموعات الرسمية وغير الرسمية سعياً لتحديد طرق قياس أنماط التأثير ف
ثم توالى الاىتمام بعد ذلك بمفيوم القيادة المُوزعة كونيا  ،إعدادات المجموعة الصغيرة

اع القيادات التى تركز وميتمو بالعمل الجماعى والذى يبنى عمى واحدة من أنو 
المشاركة وتوزيع الميام القيادية وىذا ما يعكس المرونة والصلاحيات فى تنفيذ 
نسجاميم مع بعض  الأعمال والميام بطرق جماعية تعاونية، وبالتالى توافق الجميع وا 

الحداثة فى النظريات الاجتماعية البعض، ففى بداية الستينيات كان الاىتمام بالعمل و 
 فى المؤسسات والمنظمات.

إلى أن القيادة   Reynols Murgatroyd andأشار العالم  (1984وفي عام )  -2
المُوزعة يمكن أن تحدث فى مجموعات متنوعة ومختمفة المستويـات ولا ترتبـط بالـدور 

 التنظيمـى الرسمـى.

يادة المُوزعة عمى المستوى التنظيمى تم استخدام مصطمح الق( 1992ثم في عام )  -3
 .Elmore Richard بواسطة العالم 

شيد مصطمح القيادة المُوزعة تطوراً كبيراً  وفي العقد الأخير من القرن العشرين  -4
ح يمثل مرحمة بوشارك فى تحقيق نجاحات كبيرة فى العديد من المجالات وأص

تشجع عمى التحول من التركيز عمى  الامتياز فى أداء الميام التى تُمثل القيادة التى
حسام محمد عبدالرحمن التأثيرات والسموكيات الفردية لمقادة إلى منظور أكثر نظامية )
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، 0202, شام سيد عباس كامل؛ هرهيوسف عبدالمعطي مصطفى جو, محمد
 (. 292ص

 :مفيوم القيادة المُوزعة ثانياا: 
 منيا ما يمي: ظيرت العديد من التعريفات لمقيادة الموزعة نعرض

يقوم عمى تكامل الأدوار بين  ىالمدخل الذتعرف القيادة المُوزعة بانيا: " التعريف الأول:
ة، ويحدث ىذا التكامل كنتيجة لممناخ المنضبط ؤسسالم ىالمستويات ف كلالعاممين عمى 

ويعتمد ىذا المدخل عمى الممارسات التأممية التي تسمح بالنقد  ،المؤسسة ىالسائد ف
 (.021، ص 8100الله الحربى،  ضيف خمف " )خميلوالتغيير والتطوير
القدرة عمى التخمى عن دور المرء باعتباره  :بأنياتعرف القيادة المُوزعة  التعريف الثاني:

الصحيحة كالإيمان بقدرات الآخرين  صانع القرار النيائى، كالثقة بالآخرين لإتخاذ القرارات
وسمطتيم والاستماع بقصد الفيم والتفاوض والإقناع فتساعد فى اكتساب ثقة الآخرين 

 (.021، ص8181، أحمد عطا محمد رجب)

 :القيادة المُوزعةثالثاا: أىمية 
نتماء إفي وأساسياً يؤثر وبشكل فعال  يماً م المدرسة عاملًا  يوزعة فلقيادة المُ تُعد ا

 سمات القيادةو تتوافر فيو جميع خصائص  المعممين لممدرسة، فعندما يقود المعممين مديراً 
حقوقيم ومشاعرىم، ويُسيم في خمق  ىويراعمينياً،  فإنو بذلك يوفر ليم دعماً  المُوزعة،

تعمقة القرارات المُ  لكلجعميم معممين مشاركين وصانعين  ىثقافة مدرسية تسيم ف
تصال والتواصل، وتجاوز أنماط العمل بل الاعمى تسييل سُ بالمدرسة، كما ويعمل 

يجاد بيئة مدرسية فاعمة يستطيع المعممون من خيالبيروقراط  ىليا المساىمة الجادة فلا، وا 
 .(2، ص8109، المصاروة أسامة)تطوير المدرسة وتحقيق أىدافيا 

العممية التعميمية  ساليب الحديثة والمؤثرة فىالي فأسموب القيادة المُوزعة من الأوبالت
التعممية بما تتيحو من مساحة حرة لمعاممين فى المدرسة بالمشاركة فى عممية صنع القرار 
وتوزيع  المسئولية عمييم فتنجز الأىداف المرسومة بصورة جماعية لاستناد ذلك الأسموب 
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، 8109إلى التعاون والشراكة والعمل المُتعدد )مرزوق بن مبروك مبارك الخزاعي، 
002  .) 

 :وزعةادة المُ يالقوخصائص  رابعاا: مبادئ
 ,O’Shea)عمى عدد من المبادىء والأسس يمخصيا  القيادة المُوزعةتقوم فكرة       

 في الآتي:( 2020
 يتعمقة بتطوير المدرسة والتتخاذ القرارات المُ إأن المعممين ليم الحق فى المشاركة فى  -0

ليا تأثير عمى عمميم كمعممين، وأن يتم تمكينيم من التعاون عمى خمق مؤسسة 
 .متميزة

لذا فمن حقيم أن يتمتعوا بشعور  ،لما كان المعممون ييبون حياتيم العممية لمدارسيم -8
ع ـب مــيتولد من قياميم بالعمل عن كث يالذ Sense of Collegialityالزمالة 
  .لـى العمــم فــزملائي

القيادة من أجل تطوير قدراتيم  يكتساب خبرة المشاركة فإ يلممعممين الحق فأن  -2
منح المعممين فرصة قوية لمتعمم القيادة تُ  يوحاتيم المينية؛ فالمشاركة فموتحقيق ط

لال ـن خــك مــوذل Incidental Workplace Learning مكان العمل يف يالعرض
 .اً ـــل معـالعمـم بـاميــقي

تعزيز النمو  يف رمزياً  المدرسة تمعب دوراً  يلعمل القائمة بين العاممين فأن علاقات ا -2
وعمييم أن يظيروا من  لطلابيم؛ فالمعممون يجب أن يكونوا قدوة لمطمبة يالاجتماع

 ـيا فـغرسي ـييرغبون ف يالت يخلال علاقات العمل بينيم نفس أنماط السموك التعاون
  الطمبـة.ؤلاء ـى

سوف تكون أكثر فعالية  ييتم تشاركيا بين أعضاء المجتمع المدرسأن القيادة عندما  -2
؛ فمن خلال توزيع الميام القيادية عمى العاممين من قيام مدير المدرسة بالعمل منفرداً 
إنجاز الميام بالتعاون مع الأعضاء الآخرين،  ييكون لكل عضو إسيام معين ف

 وتضافر لمجيود Mutual Commitment لتزام المتبادلوينشأ عن ذلك شعور بالإ
Synergy إلى إنجاز الكثير من الأعمال ييؤد. 
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 ، فيمكن أن تتمثل فيما يمي:وزعةادة المُ يالقأما عن خصائص       
 : أنيا نتيجة ناشئة عن التفاعل -0
د، نتيجة تجمع افر لأوزعة عبارة عن خصيصة ناتجة عن تفاعالت اإن القيادة المُ   

وىم عنصر رئيس في  ىماعجفراد فييا بشكل لأيعمل ا ىوخبراتيم أطاقاتيم ومبادراتيم 
 .وزعةالقيادة المُ 

 ات: لخبر بتنوع ا عترفت -8
الميمات القيادية بأن تعترف لمخبرة، و  اً توزيع القيادة تبعالقيادة المُوزعة بتعترف        

يمكن  فرد واحد، ولا ىيشترط توافرىا ف ت المطموبة لاات، وأن كل الخبر االخبر تتطمب تنوع 
داريين، لإالمعممين أم ازملائو سواء الميمات بمفرده بدون مساعدة من ك مبتأن يقوم 

 . المدارس ىخاصة مع من التعقيدات الجديدة ف

 : عمى فتح الحدودتشجع  -2
تقتصر عمى المدير والمعممين  وزعة الجميع عمى القيادة بحيث لاشجع القيادة المُ تُ        

 تؤىميم لذلك ىمكانات التبل قد تشمل الطمبة وأولياء أمورىم عمى أن تتوفر لدييم الإ
 (.22، ص8102)نعيمة بنت سيف بن زاىر العبرية، 

  :وزعةادة المُ يأبعاد القخامساا: 
زعة و أبعاد القيادة المُ  نأ ىإل ((Philip A. Woods, 2015, 179ر لقد أشا  

 :فيماتتمثل فى الآتي 
 .طةمالس متقاس -1
  ارو الحتحويل  -2
       :يةمية كىرفا -3

 سادساا: ميام القيادة المُوزعة:
 يمكن أن تتمثل فيما يمي:     
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  Setting Directionتحديد الاتجاه:  -0
فتحديد الاتجاه يُعد مظيراً حيوياً من مظاىر القيادة المُوزعة، حيث يساعد  

تنمية العاممين فى المدرسة عمى التوصل إلى تفاىم مُشترك لممؤسسة ونشاطاتيا وأىدافيا 
 .  Developing Peopleالأفراد: 

حيث تنمية قدرة الأفراد عمى القيام بالميام المطموبة منيم، وتوفير أفضل  
الظروف التنظيمية التي يمكن أن يعمموا فييا فعمى الرغم من أىمية وضوح الاتجاىات 
التنظيمية في تحسين دافعية الاشخاص لمعمل، إلا أن تمك الدافعية تتأثر بشكل كبير 
  بخبرات العاممين المباشرة مع أعضاء فريق القيادة وبالظروف التنظيمية التي يعممون فييا

 Redesigning the Organizationمة: إعادة تصميم المُنظ -8
ويتمثل إعادة التصميم في تطوير المدرسة كؤسسة فعالة تدعم أداء العاممين  

والطمبة وتحافظ عميو، ويفترض ىذا النوع من الممارسات أن اليدف من وراء الثقافات 
تتسم واليياكل التنظيمية ىو تيسير عمل أعضاء التنظيم، وأن اليياكل التنظيمية يجب أن 

 بالمرونة لتتماشي مع الطبيعة المُتغيرة لخطة تحسين المدرسة، 

  Managing the Instructional Programإدارة البرنامج التعميمي:  -2
وتقوم ىذه الميمة عمى الاعتراف بالطبيعة الخاصة بالمدرسة، وما يتم بيا من 

ر أعضاء ىيئة التدريس عمميات تعميم وتعمم، ومن أىم الميام المرتبطة بيذه الميمة توفي
 اللازمين لتدريس البرنامج التعميمي

 سابعاا: مجالات القيادة المُوزعة:
يشكل والذى مجال التفكير التنظيمي،  ىوزعة أسموباً حديثاً فالقيادة المُ  عدتُ 

المؤسسة التربوية. فقد حدد  ىلمقيادة بوصفيا مسؤولية جميع العاممين ف تعريف جديداً 
( Carreno, 2021)و (801-812، ص ص 8102، ربيعرجب محمد  )محمد

ىداف، لأ: الرؤية والرسالة وايتتمثل فت، لاأربعة مجافى وزعة القيادة المُ مجالات 
 :والمسؤولية المشتركة، وثقافة المدرسة، والممارسات القيادية



  لدي مديري مدارس التعميم العام بالبحر الاحمر وزعةالقيادة المُ واقع ممارسة 
======================================================= 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 2222ديسمبر                       -  231               - (         4)العدد ( 5المجمد )  

  : دور المعمم في القيادة المُوزعةثامناا 
 ىذا  من  جزء  فيو  التعميمية،التعممية   العممية  عناصرأىم   من  عنصر المعمم  يُعد

السائد في  ىرتباط بين النمط القيادسات الااوقد أظيرت عدة در ، بو  ويتأثر  يؤثر  النظام؛ 
 شخاصلأمسؤوليتو عن إنتاج ا ىف رئيساً  اً لمقائد دور ، المعممين  ة ومستوى أداءنظمالم
طاقة   بأقصى وذلك  والفاعمية؛  بالكفاية،  يتسم  أداء  تحقيق  مسؤولية  فعميو تقع  معو،  العاممين  

يحدث نمط قيادتو تأثيراً الذي  فردنظر لمقائد عمى أَّنو اليُ ممكنة، وأقل تكمفة ممكنة، حيث 
داء لأيتيم، وافي المناخ المؤسسي بوجو عام وفي الروح المعنوية لممرؤوسين، ودافعإيجابياً 
 . خاصة  بصفة  ةنظملمم  العام

 التعميم العام:وزعة في مدارس متطمبات تطبيق القيادة المُ : عاشراا 
 تتمثل فيما يمي: نقاط رئيسةيمكن عرض ىذه المتطمبات من خلال ثلاثة 

   School Structures اليياكل المدرسية -1
 . School Culture الثقافة المدرسية -2
 Building   Capacity بناء القدرة -3

 :وزعةتحديات تطبيق القيادة المُ : حادي عشر
 مؤسسات التعميم،معظم  يالتحديات الييكيمة والثقافية المتأصمة فيوجد العديد من 

 ,Wallace) كما يرى والاس  ،؛ فقادة المدارسالمُوزعة مقيادةلتعوق التطبيق الفعال  يوالت
  ي.عالم مثال يلا يعيشون ف(  2001

 التوزيع اليرمي لمسمطة: -0
برؤية المعممين كقادة  متُعمقةصعوبات أنو يوجد  ,Taysum, 2019) (Arar يشير

أن يقوم  يينبغ ييتسم بالتحديد الواضح لممسؤوليات والأدوار الت يىرم يداخل نظام مدرس
بما يعرف بنظرية  يظيم اليرمن، ويرتبط التىيئة التدريسبيا كل عضو من أعضاء 

 تمكمدارس، وبموجب  يما زالت سائدة ف يالت Social Exchangeي التبادل الاجتماع
 فرادمقابل أن يمتثل ىؤلاء الأ يف فرادالنظرية يقوم القائد بتقديم الخدمات لمجموعة من الأ

https://www.tandfonline.com/author/Taysum%2C+Alison
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لتزاماتو إاحتفاظ القائد بسمطتو ونفوذه عمى قدرتو المستمرة عمى الوفاء ب لمطالبو، ويعتمد
حيث تشير  ،ربما يفسر شيوع نمط القائد الأوحد فى معظم المدارس وىذاتجاه مرؤوسيو، 

رتبطة بالقيادة المدرسية، إلا إلى أنو عمى الرغم من كثرة التعريفات والنظريات والنماذج المُ 
ن خطورة ىذا النمط . إاض شائع بأن القيادة مرادفة لممنصب أو الدورزال ىناك افتر  أنو ما

للإدارة المدرسية يتسم بصناعة القرار من أعمى إلى أسفل  من القيادة تكمن فى تبنيو ىيكلاً 
حيث يحد من استقلالية  ،وزعة وتطورىايحول دون تفعيل القيادة المُ  وىو ما يعتبر عائقاً 

لا يمكن فرضيا  وزعةالاضطلاع بأدوار قيادية؛ فالقيادة المُ  المعممين ومن ثم قدرتيم عمى
 يتحديد الأدوار القيادية الت يف شخاص، بل يجب أن يشارك ىؤلاء الأشخاصعمى الأ
قياميم  يأن يشعروا بأنيم مدعومون من قبل إدارة المدرسة ف يممارستيا وينبغ ييرغبون ف

  .بيذه الأدوار
  :القيادة يعزوف المعممين عن المشاركة ف -8

وزعة وقيادة المعمم إلى أن الكثير من المعممين تعمقة بالقيادة المُ المُ  البحوثتشير 
الميام القيادية بالمدرسة، ولعل من  يتحمسين لفكرة المشاركة فربما لا يكونون بالضرورة مُ 

يتعمل بيا ىؤلاء المعممون ىو اعتقادىم بأن تمك المشاركة سوف تمقى  يأىم المبررات الت
  يعتقدون أنيا تقع خارج نطاق عمميم كمعممين؛ يمن المسؤليات الت عمى عاتقيم مزيداً 

 ي:ضعف الثقة المتبادلة بين أعضاء المجتمع المدرس -2
 عنصراً عد يُ  المؤسسة التعميميةأن التعاون بين أعضاء الجماعة داخل مستويات 

بين مختمف  اتوالخلاف اتالقيادة والتي بدونيا يحل الصراعتوزيع في فكرة  حيوياً 
وزعة ينبغي أن تتغير أنماط السموك بحيث يصبح ىناك ؛ ففي ظل القيادة المُ شخاصالأ

مكانية التأثر بالأقران والتأثير فييم بخلاف ما يحدث نوع من الإ ندماج والتعاون والتفاعل وا 
 .لأسفل ىقيادة التقميدية التي تسير من أعمفي أنماط ال

 ثاني عشر: النتائج المُترتبة عمى غياب ممارسة القيادة المُوزعة في المدارس: 
 تتمثل فيما يمي:
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 شيوع نمط القائد الأوحد الذى يُسيطر بمفرده عمى مقاليد داخل المدرسة. -0
 ضعف مشاركة العاممين فى قيادة المدرسة. -8
ية من الاستفادة من آراء وأفكار قطاع عريض من العاممين يحرم المؤسسات التربو  -2

 فييا.
يحرم العاممين من ممارسة حقيم فى الإسيام فى تطوير مدارسيم وصياغة رؤيتيا  -2

 المُستقبل.
 يقمص من سمطة المدرسة فى إتخاذ القرارات.  -2
تخاذ القرار  -0 )محمد يشجع مديرى المدارس عمى تبني أساليب أوتوقراطية فى الإدارة وا 

 (.8102رجب محمد، 
 :وعينتو  بحثثانياا: مجتمع ال

 : بحثمجتمع ال -1
، والبالغ بمدارس التعميم العاموالمديرين جميع المعممين عدد  بحثشمل مجتمع ال       
إحصائيات الإدارات التعميمية بمحافظة الأحمر وفق ( مدير 02و)( معمم 2200عددىم )
بوزارة التربية والتعميم،  (م8188 -م8180الدراسي )عام لمبجميورية مصر العربية  الأحمر

 ( عدد مجتمع الدراسة الحالية.0ويوضح الجدول رقم )
 مجتمع الدراسة  (1جدول )

 الإجمالى عدد المدٌرٌن عدد المعلمٌن الإدارة التعلٌمٌة م

 647 11 636 إدارة رأس غارب 1

 3361 17 3344 إدارة الغردقة 1

 715 13 711 إدارة القصٌر 3

 736 11 714 إدارة سفاجا 4

 5671  الإجمالى

 -8180إحصائيات الإدارات التعميمية بمحافظة الأحمر الأحمر لمعام الدراسي المصدر:
 م.8188
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يشمل المعممين جميع أفراد المجتمع من ن عدد ( أ0)يتضح من الجدول السابق 
بالإدارات التعميمية  ومديرة ( مدير02)يشمل  ومن المديرين، ومعممة ( معمم2200)

 بمحافظة البحر الأحمر.
 عينة الدراسة:  -2

عمى عينة الدراسة، والبالغ  ةعشوائيكأداة الدراسة الحالية بالطريقة الوُزِعت الاستبانة 
 بمدارس التعميم العام بمحافظة البحر الأحمرومديرة  مديرو ومعممة ( معمم 211) معددى

 .%( من مجتمع الدراسة82أي بمعدل )
 خصائص عينة الدراسة:

 تم استخراج التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة وفقاً لمتغيرات الدراسة 
، وعدد الدورات سنوات الخبرةعدد و الدرجة الوظيفية، المؤىل العممي، العمر، نوع : )التالية

 .الحالية توزيع أفراد العينة وفق متغيرات الدراسة( 8)رقم ويبين الجدول  (، التدريبية
 (2جدول )

 توزيع أفراد العينة وفقاا لمتغيرات الدراسة 
 النسبة المئوٌة التكرار مستوٌات المتغٌر المتغٌرات

 العمر

15 -33 75 1783 

33- 35 35 1186 

35 -43 111 3684 

 1186 67 43أكبر من 

 نوع المؤهل العلمً
 %78 166 تربوي

 %11 33 غٌر تربوي

 الدرجة الوظٌفٌة

 %13 63 مدٌر

 %31 83 معلم  مساعد

 %15 65 معلم

 %1786 56 معلم  أول

 %584 16 معلم خبٌر

 سنوات الخبرة

 %483 13 سنوات 13أقل من 

 %3183 86 سنوات 13إلى  13من 

 %6384 183 سنوات 13أكثر من 
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 النسبة المئوٌة التكرار مستوٌات المتغٌر المتغٌرات

 الدورات التدرٌبٌة

 %56 161 دورات 5أقل من 

 1886 78 دورات 13: 5من 

 1384 43 دورات فأكثر 13

 %133 333 الإجمالً

 إعداد الباحث. المصدر:

  ثالثاا: أداة الدراسة:
 مدارس التعميم العام مديريمعممي و  الموجو إلى انيفي الاستبأداة الدراسة تتمثل       

 .بمحافظة البحر الأحمر

 بناء الاستبانة: -1

اعتُمِد في بناء الاستبانة واشتقاق مادتيا عمى عدد من المصادر وىي الأدبيات،   
القيادة المُوزعة  والتي اىتمت بأثرالعربية والأجنبية والكتب التربوية، والدراسات السابقة 

 عمى بعض مخرجات العمل بمدارس التعميم العام: دراسة تطبيقية بمحافظة البحر الأحمر.

 ة:ثبات الاستبان -2

التجزئة معامل و  Cronbach's alphaتم استخراج معامل الثبات ألفا كرونباخ   
لمحاور الاستبانة كل عمى حدة، ثم حساب الثبات الكمي  Split-half methodالنصفية 

 ( معاملات ثبات محاور الاستبانة، وثباتيا الكمي.2)رقم للاستبانة، ويبين الجدول 
 

 

 

 

 



 جامعة جنوب الوادى –كلٌة التربٌة بالغردقة  –مجلة العلوم التربوٌة 
======================================================= 

---------------------------------------------------------------------------- 
 2222ديسمبر                       -  236               - (         4)العدد ( 5المجمد )  

 (3جدول )
 معامل الثبات ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمحاور الاستبانة والثبات الكمي 

 المحور م
معامل ألفا 

 كرونباخ

معامل التجزئة 

 النصفٌة

 3883 3886 أثر القٌادة المُوزعة بمدارس التعلٌم العام بمحافظة البحر الأحمر8 1

1 
المؤسسات الوقوف على الأسس النظرٌة للقٌادة الموزعة فً 

 التعلٌمٌة
3881 3877 

3 
مقترحات تحسٌن دور القٌادة المُوزعة فً تحقٌق بعض 

 مخرجات العمل بمدارس التعلٌم العام بمحافظة البحر الأحمر8
3881 3877 

 3878 3881 الثبات الكلً للاستبانة

 إعداد الباحث. المصدر:

والتجزئة  Cronbach's alphaبالنظر إلى معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ      
(، يتضح بأن الاستبانة تتمتع بمعاملات ثبات جيدة تتراوح بين 2) رقم النصفية في الجدول

(، مما يجعميا صالحة لتحقيق Taber, 2016( كما صنفيا )1.90( إلى )1.22القيمة )
ي ذلك (، ويعن1.90أىداف الدراسة، وبشكل عام يبين الجدول بأن ثبات الاستبانة الكمي )

عادة التطبيق مرة 90إمكانية الحصول عمى نتائج متطابقة بنسبة ) %( بين ىذا التطبيق وا 
أخرى ليذه الاستبانة، ويعني ذلك بشكل ضمني أن العبارات واضحة وصريحة وتحمل 

 أفكار دقيقة لا يختمف رأي المستجيب فييا مع اختلاف الزمن.

 صدق الاستبانة: -3
وىو الظاىري ، وصدق Pearson الصدق البنائي بيرسونصدق الاستبانة ويشمل      
 :المحكمينصدق 

 الصدق البنائي للاستبانة:  3-1
؛ لفحص ارتباط عبارات الاستبانة Pearson  تم حساب معاملات ارتباط بيرسون

( 2)رقم بالمحاور التي تنتمي إلييا، لمتأكد من الصدق البنائي للاستبانة، ويوضح الجدول 
 ارتباط العبارات بالمحاور التابعة ليا. نتائج معاملات
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 (4جدول )
 معاملات ارتباط العبارات بمحاور الاستبانة

 المحور الثالث المحور الثانً المحور الأول

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

1 38616** 11 38736** 1 38681** 11 38655** 1 38786* 

1 38635** 11 38715** 1 38718** 11 38638* 1 38786** 

3 38646** 13 38735** 3 38666** 13 38314* 3 38831** 

4 38715** 14 38741** 4 38711** 14 38686** 4 38736** 

5 38671** 15 38658** 5 38618** 15 38631** 5 38618** 

6 38631** 16 38636** 6 38766** 16 38455** 6 38618** 

6 38688** 16 38655** 6 38661** 16 38638* 6 38647** 

7 38666** 17 38714** 7 38683** 17 38636** 7 38786** 

8 38671** 18 38718** 8 38651** 18 38563** 8 38831** 

13 38683** 33 38735** 13 38763** 33 38414** 13 38836** 

11 38653** 31 38643** 11 38713** 31 38638* 11 38613** 

11 38753** 31 38617** 11 38718** 31 38631** 11 38641** 

13 38713** 33 38688** 13 38671** 33 38455** 13 38563** 

14 38746** 34 38683** 14 38661** 34 38563** 14 38786** 

15 38751** 

 

15 38735** 35 38674** 15 38631** 

16 38665** 16 38671** 36 38638** 16 38736** 

16 38748** 16 38638** 36 38636** 16 38668* 

17 38744** 17 38651** 37 38563** 17 38616** 

18 38631** 18 38614** 38 38683**  

13 38713** 13 38715**  

 (38318** دال عند مستوى الدلالة )

 من إعداد الباحث من خلال نتائج التحميل الإحصائي لإجابات العينة. المصدر:

(، أن معاملات ارتباط العبارات بالمحاور التابعة ليا، ارتباطات 2) يبين الجدول  
(، مما يدل عمى صدق داخمي عالٍ لمحاور، فالعبارات 1.10دالة عند مستوى دلالة )

المرتبطة بالمتوسط الكمي لاستجابات المحور، تُعد عبارات صادقة تقيس ما وضعت 
للاستبانة، حُسِب معاملات ارتباط لأجمو، ولمتأكد من ارتباط المحاور بالمتوسط العام 
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رقم متوسطات استجابات العينة عمى المحاور، بالمتوسط العام للاستبانة، ويبين الجدول 
 ( معاملات ارتباط المحاور بالاستبانة ككل.2)
 فترات مقياس تدريج الاستبانة: -4

-2من خلال حساب المدى ) الثلاثيحُدِدت طول الفترات في مقياس ليكرت   
= 2÷8ثم تقسيمو عمى أكبر قيمة في المقياس لمحصول عمى طول الفترة أي ) ،(8=0

(، وبعد ذلك أُضيفت ىذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )بداية المقياس وىي واحد 1,0
صحيح(، وذلك لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وىكذا أصبح طول الفترات في جميع 

 (.2)رقم الجدول  محاور الاستبانة، كما ىو موضح في
 (5جدول )

 توزيع البدائل وفق المقياس المستخدم في الاستبانة

 المقٌاس اللفظً
 درجة التوفر

 كبٌرة متوسطة منخفضة

 3 1 1 المقٌاس الكمً

 (384أقل من  -186من ) (186أقل من -186من ) 186أقل من  مدى المتوسطات

 .إعداد الباحثالمصدر: 
فترات درجة التوفر في مؤشرات الدراسة ومن ىذه الفترات  (2) يتبين من الجدول       

 -10.0من  0.0حيث انالمتوسطات اقل من  يمكن تحديد فئة التوفر من قيم المتوسطات
الميتوس  2 8 0وبالتالي يكون المقياس الكمي  (2.2اقل من 8.0من ) (8.09اقل من

 منخفض متوسط مرتفع .

 تخدمة:رابعاا: الأساليب الإحصائية المس
لمعالجة بيانات الاستبيان باستخدام الكمبيوتر اعتمدت الدراسة الحالية عمى برنامج        

 Statistical Package for Social)الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 
Sciences)  SPSS ، حيث تم تفريغ استجابات أفراد عينة الدراسة، وترميزىا من خلال
 لاستجابات الأفراد عمى درجة الموافقة لعبارات الاستبيان كما يمي: تقدير الدرجات التالية
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 ( درجات.2موافق ) 

 ( درجتان.8لا أدري ) 

 ( درجة.0غير موافق ) 

عمى كل عبارة الدراسة تم استخدام التكرارات والنسب المئوية لتحميل إجابات عينة        
كما اعتمدت الدراسة عمى  لوصف خصائص عينة الدراسة.، و من عبارات الاستمارة

(، ANOVAالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتحميل التبيان الأحادي )
وكذلك تم الاستعانة بمعامل ألفا كرونباخ ومعاملات  ،لمقارنة العبارات ببعضيا البعض

ائج ، وبذلك تم تحميل نتالمستخدمة الدراسةارتباط بيرسون لمتأكد من صدق وثبات استمارة 
 الأداة في ضوء تمك العمميات وتفسيرىا.

 ومناقشتيا: الرابعتعمقة بالسؤال النتائج المُ 
 وزعة بمدارس التعميم العامالقيادة المُ "ما أثر ونصو:  الرابعللإجابة عن السؤال        

والانحرافات المعيارية لترتيب الحسابية استُخدِم المتوسطات " حمر؟بمحافظة البحر الأ
والانحرافات الحسابية ( المتوسطات 0عبارات المحور الثاني، ويبين الجدول ) أولويات

 المعيارية لعبارات المحور الثاني.

( بأن بُعد الأداء الوظيفي كان من أكثر أبعاد 2)السابق يتبين من الجدول   
سموك الإبداع في ، بينما كان بُعد حيث جاء في الترتيب الأول درجة توفر المحور الثاني

الأقل درجة توفراً بينيا. كما يتضح من  الترتيب الثاني، أما بُعد سموك المواطنة التنظيمية
 ،( بدرجة )كبيرة(2.02ككل كان ) الحسابي العام لممحور الثانيمتوسط الالجدول بأن 

  2020)دراسة وىذه النتيجة تتفق مع ، (0.02)درجة وبمغ الانحراف المعياري 
Barattucci, et al,)  ُوزعة عمىوالتي أكدت نتائجيا عمى تأثيرات القيادة الم 

 .جاء بدرجة عاليةالعملابالمدارس 

مرتبة ترتيباً تنازلياً وفق لممتوسط الحسابي  المحور الثانيويمكن عرض أبعاد   
 والانحراف المعياري عمى النحو الآتي:

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Barattucci%20M%5BAuthor%5D
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Barattucci%20M%5BAuthor%5D
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 (6جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة مرتبة ترتيباا تنازلياا لكل 

 الثانيمن المحور  الأولفقرة من فقرات البُعد 
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

درجة 

 التوفر
 الترتٌب

1 
أقوم بأداء المهام المطلوبة منً بكفاءة 

 وفاعلٌة8
 1 كبٌرة 3877 4811

5 
أحاول إٌجاد أفكار وأسالٌب جدٌدة لحل 

 المشكلات التً تواجهنً فً العمل8
 1 كبٌرة 3813 4836

13 
أبادر بتقدٌم المقترحات والأفكار التً تؤدي 

 العمل8إلى تحسٌن 
 3 كبٌرة 3868 4835

1 
أقوم بإنهاء المهام المطلوبة منً فً الوقت 

 المُحدد8
 4 كبٌرة 1831 3884

8 
ألتزم بقوانٌن وإجراءات العمل المنصوص 

 علٌها من قبل المدرسة8
 5 كبٌرة 3881 3876

4 
أقوم بأداء المهام المطلوبة بما ٌتوافق مع 

 معاٌٌر الأداء المعتمدة فً المدرسة8
 6 كبٌرة 3886 3873

7 
أتحمل بشكل كاف مسؤولٌة كل ما هو متعلق 

 بوصفً الوظٌف8ً
 7 كبٌرة 1813 3871

3 
أقوم بإنهاء المهام المطلوبة منً بأقل 

 مستوى من الأخطاء8
 6 كبٌرة 3883 3865

6 

أمتلك الخبرة الكافٌة لإنجاز عملً دون 

الحاجة إلى الإشراف والتوجٌه من قبل 

 رئٌس المباشر8

 8 متوسطة 1813 3867

6 
أعمل بشكل تعاونً مع زملائً ومدٌري فً 

 المدرسة8
 13 متوسطة 1836 3848

 كبٌرة 3863 3873 المتوسط العام لدرجة توفر البعد الأول

 من إعداد الباحث من خلال نتائج التحميل الإحصائي لإجابات العينة.المصدر: 
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التي تنص عمى )أقوم بأداء الميام ( 0رقم )( بأن الفقرة 0) يتبين من الجدول   
بكفاءة وفاعمية( حصمت عمى الترتيب الأول وفق عينة الدراسة، حيث بمغ  يالمطموبة من

( بدرجة )كبيرة(، وبمغ الانحراف المعياري 2.08متوسط استجاباتيم عمى ىذه الفقرة )
شكل تعاوني التي تنص عمى )أعمل ب( 2رقم )(، ومن جية أخرى حصمت الفقرة 1.22)

حسب استجابات عينة  العاشر الأخير مع زملائي ومديري في المدرسة( عمى الترتيب
( بدرجة )متوسطة(، وبمغ 2.29الدراسة، حيث بمغ متوسط استجابات عينة الدراسة )

( 8109)مرزوق الخزاعي،  ىذه النتيجة مع دراسة واختمفت ،(0.10الانحراف المعياري )
وزعة تعاون فريق القيادة المُ لبعد ممارسة قادة المدارس الابتدائية والتي توصمت إلى أن 

 (Liu, P, 2020) . أما دراسة فتوصمت جاء بدرجة )عالية( من وجية نظر المعممين
نتائج إلى أن الأبعاد المختمفة لمقيادة الموزعة، بما في ذلك التعاون، والمسؤولية الأشارت ف

كان لمتعاون ف ،ن ليا تأثيرات كبيرة عمى كفاءة المجموعةوالمساءلة، والقيم والمعتقدات، كا
كان لمتعاون والمسؤولية والمساءلة والقيم و  ،تخاذ القرار علاقات ميمة مع تحميل المياما  و 

 .والمعتقدات آثار كبيرة عمى كفاءة المعمم

(، كبيرةبشكل عام بدرجة )البعد الأول كما يتضح بشكل عام بأن درجة توفر   
 ،(1.21(، وبمغ الانحراف المعياري العام )2.21العام )الحسابي متوسطيا  والذي بمغ

( والتي أكدت نتائجيا عمى 8102حسن العسيري، وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )
تطوير الأداء الميني لمعممي مدارس المرحمة الثانوية، في وزعة القيادة المُ فاعمية تأثير 
دارس عمى استخدام مدخل القيادة الموزعة، والعمل ضرورة تدريب مديري الموأوصت ب

معنوية ليؤلاء القادة الذين يطبقون ىذا المدخل في حوافز عمى منح حوافز مادية و 
 . مدارسيم لتحفيزىم عمى الأداء المتميز

مدارس التعميم في وزعة القيادة المُ  وتتمثل أىم التوصيات والمقترحات لتحسين دور  
حرص عمى التعمّم والتدريب المستمر، لامتلاك الفي  حمرالأ بمحافظة البحر العام

 .الميارات والخبرات المتعمقة بإنجاز العمل
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 بحاثمن نتائج ، فإنو يمكن اقتراح بعض الا الحالي بحثضوء ما توصمت إليو ال  
 عن: ابحاثالمستقبمية التي من شأنيا إثراء المجال التربوي البحثي، ومن ذلك إجراء 

الميدانية التي تتناول القيادة المُوزعة وأثرىا عمى سموك  بحاثبعض الاإجراء  -0
 المواطنة التنظيمية بمدارس المرحمة الثانوية بمحافظة البحر الأحمر.

 أخرى حول درجة ممارسة مديري الجامعات المصرية لمقيادة الموزعة. بحوثإجراء  -8
مستخدمة في الجامعات الحكومية المقارنة بين الأساليب القيادية ال بحاثإجراء ا  -2

المصرية والعديد من الأنظمة التعميمية العالمية المتقدمة في الولايات المتحدة 
 والمممكة البريطانية.

واقع ممارسة القيادة الموزعة في مدارس التعميم العام كما يراىا مديرو المدارس  -2
 والمعممون
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