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دسجخ كفبءح قُبدح الأداء نقبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح فٍ يؤشش الاَضجبط انًذسعٍ 

 خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ

 انًغتخهص:

اُؾب٢ُ ٌُِشق ػٖ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ٛذف اُجؾش        

ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ثٔغب٫رٚ )ػجؾ ؿ٤بة 

ٝاعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد  ٝػجؾ ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ، ،، ٝاٗزظبّ اُذساعخاُطبُجبد

ؾو٤ن أٛذاف اُجؾش اعزخذٓذ اُجبؽضز٤ٖ أُٜ٘ظ ُٝز اُذساع٤خ( خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ.

اُٞطل٢ أُغؾ٢ اػزٔبداً ػ٠ِ اعزجبٗخ رْ اػذاداٛب ُٜزا اُـشع، ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ 

( 092ع٤ٔغ ٓؼِٔبد أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ثٔؾبكظخ عذح، ك٢ ؽ٤ٖ رٔضِذ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ )

ب٫د ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ٓؼِٔخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ُؼذح ٗزبئظ، ٖٓ أثشصٛب: ؽظٍٞ ع٤ٔغ ٓغ

ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ػ٠ِ دسعبد ًلبءح ػب٤ُخ، 

(، ٝؽظٍٞ ٓغبٍ ؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ 0999ٝٓزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

٤ْ ػٖ (، صْ ٓغبٍ اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ كزشح اُزؼ8.26ِػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ )

(، صْ ٓغبٍ اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح 8.28ثؼذ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

(، ٝأخ٤شاً ٓغبٍ ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ خ٬ٍ 0.93اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

(.. ٝػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ 0.92كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد خ٬ٍ  ك٢ دسعبد

كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ٝٝعٞد 

كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ دسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ٖٓ 

٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد خ

ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُغبثوخ هذٓذ اُجبؽضز٤ٖ  أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ُظبُؼ أُئَٛ ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٧ػ٠ِ.

ػذداً ٖٓ اُزٞط٤بد، ٖٝٓ أثشصٛب: ػشٝسح ص٣بدح اٛزٔبّ اداسح أُذسعخ ثبُزٞاطَ ٓغ أ٤ُٝبء 

ٖ اُؾظض ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ خ٬ٍ رلؼ٤َ اُشعبئَ ا٧ٓٞس اُز٣ٖ رزـ٤ت ث٘برْٜ ػ

اُ٘ظ٤خ ٝاُخطبثبد اُشع٤ٔخ ٤ُٝ٧بء ا٧ٓٞس. ٝػشٝسح ص٣بدح اٛزٔبّ اداسح أُذسعخ ثز٘ج٤ٚ 

ؽبُجبرٜب ػ٠ِ ٝعٞد اٌُزت أُذسع٤خ خ٬ٍ اُذسٝط ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٓ٘ز ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ ُِذساعخ، 

ُٔذسع٤خ هجَ ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢ ثٞهذ ًبفٍ. ٝرُي ػٖ ؽش٣ن رؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ ُزغ٤ِْ اٌُزت ا

ٝػشٝسح ص٣بدح اٛزٔبّ اداسح أُذسعخ ثبُشكغ ٩داسح اُزؼ٤ِْ أعٔبء أُؼِٔبد اُـبئجبد 

ٝأُزؤخشاد دٕٝ ػزس، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اسعبٍ اُزوبس٣ش ا٧عجٞػ٤خ ٩داسح اُزؼ٤ِْ. ٝػشٝسح 

ؼبد دسٝط ٖٓ أُوشس ػجش أُ٘ظخ ص٣بدح اٛزٔبّ اداسح أُذسعخ ثز٘ج٤ٚ أُؼِٔبد ثؼذّ اعزج

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزز٤ًش ثخطبة ٝصاسح اُزؼ٤ِْ أُزؼِن ؽٍٞ رُي.

Abstract 

The current research aimed to reveal the degree of performance 

leadership efficiency of primary school leaders in Jeddah from the 
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point of view of the teachers in the school discipline index in its fields 

(controlling the absence of female students, regularity of study, 

controlling the absence and delay of teachers, and completing the 

teaching of courses) during the distance education period. To achieve 

the objectives of the research, the researcher used the descriptive 

survey method based on a questionnaire prepared by the researcher for 

this purpose, and the research community was represented in all 

primary school teachers in Jeddah Governorate, while the research 

sample was represented by (390) female teachers. The study reached 

several results, the most prominent of which are: that all areas of 

performance leadership competency for female leaders of primary 

schools in Jeddah during the distance education period obtained high 

efficiency degrees, and an arithmetic average of (3.99), and the field 

of student absence during the distance education period had the 

highest average Arithmetic and its value (4.08), then the field of 

regularity of study during the distance education period with an 

arithmetic average of (4.04), then the field of completing teaching 

courses during the distance education period with an average value of 

(3.97), at last the field of teacher absence and delay during the 

distance education period With a mean of 3.90. And there were no 

statistically significant differences in the degrees of performance 

leadership efficiency of primary school leaders from the female 

teachers’ point of view during the distance education period in the 

school discipline index due to the variable years of experience, and the 

presence of statistically significant differences in the performance 

leadership efficiency degrees of primary school leaders from the point 

of view of Female teachers during the distance education period in the 

school discipline index are attributed to the educational qualification 

variable, in favor of the higher academic qualification. In light of the 

previous results, the researcher made a number of recommendations, 

most notably: The necessity of increasing the school administration’s 

interest in communicating with parents whose daughters are absent 

from classes through the educational platform, by activating text 
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messages and official letters to parents. And the necessity of 

increasing the school administration’s interest in alerting its students 

to the presence of textbooks during electronic lessons from the first 

day of study, by setting dates for the delivery of textbooks well before 

the beginning of the school year. And the necessity of increasing the 

school administration’s interest in raising to the Education Department 

the names of absent and late teachers without an excuse, by sending 

weekly reports to the Education Department. And the need to increase 

the school administration’s interest in alerting teachers not to exclude 

lessons from the curriculum through the educational platform, by 

recalling the letter of the Ministry of Education related to this. 

 

 يقذيخ انجحث:
ؾذ٣بد ٓضَ: شٜذ اُؼوذ أُ٘ظشّ رؾ٫ٞد ًج٤شح ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ ظَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز

اسرلبع اٌُِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝا٧صٓبد ا٫هزظبد٣خ اُز٢ أصشد ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُئعغبد ٝاُذٍٝ، 

ٝهذ كشػذ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٝاُزؾ٫ٞد ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أدٝاساً ٓزطٞسح ٓزضآ٘خ ٓغ رطٞساد 

 اُؼظش ٝؽذاصزٚ، كزضا٣ذ ا٫ٛزٔبّ ثٔذٟ ًلبءح اُزؼ٤ِْ ك٢ رؤد٣خ ٝظبئلٚ، ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ.

أدٟ ٛزا ا٧ٓش ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ رغ٣ٞذ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩داس٣خ، ٝرؾو٤ن ٝ

اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞس ثظٞسح رؼٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ ا٧داء، رٌلَ ٓٞاًجخ 

 (.2200اُزطٞساد ا٫هزظبد٣خ )آٍ ٓشػ٢، 

اُذٍٝ ُٝؼَ أثشص رؾذٍّ ٣ٞاعٜٚ اُؼبُْ ك٢ ٝهز٘ب اُؾب٢ُ ٛٞ عبئؾخ ًٞسٝٗب اُز٢ عؼِذ 

روشس رؼ٤ِن اُذساعخ ك٢ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد. ٝارغٜذ ا٠ُ ٓٞاطِخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ 

ثؼذ، كؤطجؼ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ػشٝسح ُز٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ ا٫ُزؾبم ثبُذساعخ )اُؾغ٢٘٤، 

2222.) 

٣ٝؼزٔذ ٗغبػ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ًلبءح ا٧عٜضح اُو٤بد٣خ ك٢ اعزخذاّ ا٧عب٤ُت 

ثٔب ٣خذّ رٞعٜبرٜب، ٣ٝشرو٢ ثٔغز٣ٞبد أدائٜب، ٝأطجؼ ٖٓ أُْٜ ه٤بط ا٩ٗزبع٤خ اُؾذ٣ضخ 

(. كؼٔذد 2202ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُئششاد اُز٢ طٔٔذ ُِٞطٍٞ أكؼَ اُ٘زبئظ )ًٞاش٢، 

ثٜذف رؾغ٤ٖ  2203ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ا٠ُ رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ ه٤بدح ا٧داء أُذسع٢ ٓ٘ز ػبّ 

ُغخ هؼب٣ب ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ، ٝرش٤ًض ٓغزٟٞ ا٧داء أُذسع٢ ٝا٫عٜبّ ك٢ ٓؼب

 (.2203ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ؽٍٞ اُطبُت، ٝٝؽذح اُٜذف ث٤ٖ هبئذ١ أُذاسط )ا٤ُٞعق، 

ٝرؼذدد ٓغب٫د ه٤بدح ا٧داء أُذسع٢ اُز٢ رؼٔ٘زٜب أُ٘ظٞٓخ، كشِٔذ: اُزؾظ٤َ 

٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، اُ٘ٔٞ اُذساع٢، عِٞى اُط٬ة ٝه٤ْٜٔ، اُزؼِْ اُ٘شؾ، ا٧داء اُزذس٣غ٢ ٝاُٞظ٤ل

 (.2206ا٢ُٜ٘ٔ، رو٣ْٞ اُخطؾ، ٝا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 
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٣ٝز٘بٍٝ ٛزا اُجؾش ٓغبٍ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ُوٞح رؤص٤شٙ ػ٠ِ ًبكخ أُغب٫د ا٧خشٟ، ٓٔب 

٣غؼِٚ ٣ضداد أ٤ٔٛخ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ، ًٞٗٚ ٣ؼٖٔ ٗغبػ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ 

َ أُذسعخ. ٣ٝؼذ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٖٓ أثشص أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِْ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ داخ

ٝاُطبُت ػ٠ِ ؽذ عٞاء؛ ُزا ؽظ٤ذ اداسح اُظق ثبٛزٔبّ ثبُؾ ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح. ار ٣ؼذٛب 

اُزشث٣ٕٞٞ ٖٓ أًضش أُٜٔبد اُز٢ ٣غت إٔ رزوٖ ٝاُز٢ رزطِت ٓض٣ذاً ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ٝاُغٜذ 

 (.2220ع٤خ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُط٬ة )ػجٞد، ٝاُؼ٘ب٣خ ٖٓ اُو٤بدح أُذس

٣ٝشزَٔ ٓغبٍ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ه٤بدح ا٧داء أُذسع٢ ػ٠ِ أسثغ 

ٓئششاد رزٔضَ ك٢: ؿ٤بة اُط٬ة، ٝاٗزظبّ اُذساعخ، ٝػجؾ ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ، 

(. ٝٝكن اُظشٝف أُؾ٤طخ 2206ٝاعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 

ٍ اُؾبطَ ك٢ ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ كبٕ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٣ؼذ أؽذ اُزؾذ٣بد ٝا ّٞ ُزؾ

اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٌَ، ٝٛٞ اُز١ ٣ؼٖٔ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب 

ٝخبطخ ك٢ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ، ُؼؼق ٝػ٢ اُطبُجبد ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُؼٔش٣خ ثؤ٤ٔٛخ 

 اعزٔشاسٖٛ ك٢ اُؾؼٞس ا٢ٓٞ٤ُ ُِٔ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ا٫ٗؼجبؽ ٝ

 يشكهخ انجحث وأعئهته:

٣ؼذ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهبئذ أُذسعخ 

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ، ٝخبطخ ك٢ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ًٜٞٗب ٓشؽِخ رؤع٤ظ ُِٔؼبسف 

 ٔشاؽَ ا٧خشٟ.ٝأُٜبساد اُز٢ رغز٘ذ ػ٤ِٜب ثو٤خ اُ

( ػ٠ِ إٔ ػؼق اٗؼجبؽ اُط٬ة ٝاٗزظبْٜٓ ك٢ 2203كوذ أًذد دساعخ اُوش٢ٗ )

اُذساعخ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ ا٧عجبة اُز٢ رئصش ك٢ رؾظ٤ِْٜ ا٧ًبد٢ٔ٣ عِجبً، ٝٛٞ ٓب ٣ئصش ػ٠ِ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ، ار ٣ٔزذ ٛزا اُزؤص٤ش ا٠ُ شؼٞس أُؼ٤ِٖٔ ثب٩ؽجبؽ، ٣ٝزؼشع ع٤ش 

( ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى 2209ٝاُزؼط٤َ. ٝرٞطِذ دساعخ شش٣ق ٝاُذٝعش١ ) ػِْٜٔ ُِلٞػ٠

ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓٞعجخ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعخ ر٘ل٤ز هبدح أُذاسط ثٔؾبكظخ ٝاد١ 

 اُذٝاعش ُٞعبئَ ا٫رظبٍ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝٓغزٟٞ رؾو٤وْٜ ٬ُٗؼجبؽ أُذسع٢.

 ُغئاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ:ٝك٢ ػٞء ٓب رْ رًشٙ كوذ رْ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ا

ٓب دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد ك٢ 

 ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ؟

 ٣ٝزلشع ٖٓ اُغئاٍ اُشئ٤ظ ا٧عئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

ثزذائ٤خ ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد ٓب دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ -0

 خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ػجؾ ؿ٤بة اُطبُجبد؟

ٓب دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد  -2

 خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اٗزظبّ اُذساعخ؟

بئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد ٓب دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ ه -0

 خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ػجؾ ؿ٤بة أٝ رؤخش أُؼ٤ِٖٔ؟
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ٓب دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد  -8

 ساع٤خ؟خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذ

َٛ ٛ٘بى كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط  -3

ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ 

 أُذسع٢ رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )ع٘ٞاد اُخجشح أٝ أُئَٛ ا٧ًبد٢ٔ٣(؟

 أهذاف انجحث:

بءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح اٌُشق ػٖ دسعخ ًل -0

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ػجؾ ؿ٤بة اُطبُجبد.

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح  -2

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اٗزظبّ اُذساعخ.

ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح  اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ًلبءح ه٤بدح -0

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ػجؾ ؿ٤بة أٝ رؤخش أُؼ٤ِٖٔ.

اٌُشق ػٖ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح  -8

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ.

ًبٗذ ٛ٘بى كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ  اٌُشق ػٔب ارا -3

هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ 

 ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )ع٘ٞاد اُخجشح أٝ أُئَٛ ا٧ًبد٢ٔ٣(.

 أهًُخ انجحث:

 الأهًُخ انُظشَخ:

 اُجؾش اؽبساً ٗظش٣بً ؽٍٞ ٓغبٍ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.٣وذّ  -0

٣ؼط٢ ٛزا اُجؾش طٞسح ػٖ ٝاهغ ٓ٘ظٞٓخ ه٤بدح ا٧داء أُذسع٢ داخَ أُئعغبد  -2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢.

 الأهًُخ انتطجُقُخ:

 ٖ اُطبُت ٝأُؼِْ ٝا٧عشح.هذ رل٤ذ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ ػجؾ ٝرؼض٣ض ا٫ٗؼجبؽ اُزار٢ ٌَُ ٓ -0

هذ رغْٜ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ ر٤ٌٖٔ ٓذ٣شاد أُذاسط ٖٓ ػجؾ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ُؼٔبٕ  -2

 رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُ٘شٞدح.

هذ رغْٜ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ رٌٖٔ أُؼِٔبد ٖٓ رؾو٤ن رؾٌْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ٝػجؾ  -0

 اُج٤ئخ اُظل٤خ ػٖ ثؼذ.

 حذود انجحث:

اهزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓؼشكخ دسعخ ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد  انحذود انًىضىػُخ:

أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ اُزب٤ُخ: )ؿ٤بة 

 اُط٬ة، ٝاٗزظبّ اُذساعخ، ٝؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ، ٝاعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ(.
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 -2222خ٬ٍ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُذساع٢  رْ رطج٤ن أداح اُجؾش انحذود انضيبَُخ:

2220. 

 رْ رطج٤ن أداح اُجؾش ػ٠ِ ٓذاسط أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ثٔؾبكظخ عذح. انحذود انًكبَُخ:

 رْ رطج٤ن أداح اُجؾش ػ٠ِ ٓؼِٔبد أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ثٔؾبكظخ عذح. انحذود انجششَخ:

 يصطهحبد انجحث:

 ٥ر٤خ:ر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ أُظطِؾبد ا

اٌُلبءح: "آز٬ى اُلشد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُوذساد ٝأُلب٤ْٛ ٝا٫رغبٛبد 

اُز٢ ٣ٌٖٔ اشزوبهٜب ٖٓ أدٝاسٙ أُزؼذدح، ٢ٛٝ أداء ػ٢ِٔ ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٚ ٝرلغ٤شٙ ٝه٤بعٚ" 

 (.2203)شؾبرخ ٝاُ٘غبس ٝػٔبس، 

ٝاُوذساد اُز٢  ٝرؼشكٜب اُجبؽضز٤ٖ اعشائ٤بً ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ أُؼبسف ٝأُٜبساد

 رٔزٌِٜب هبئذح أُذسعخ ٝرٞظلٜب ك٢ أداء أػٔبُٜب ا٤ٓٞ٤ُخ.

ه٤بدح ا٧داء:  رؼشف ه٤بدح ا٧داء ثؤٜٗب عِٞى هبئذح أُذسعخ أُزجغ ك٢ ػِٜٔب ُِزؤص٤ش ك٢ 

 (.2209ٓ٘غٞثبرٜب، ٝأدائٜٖ ٧ػٔبُٜٖ )اعٔبػ٤َ، 

ج٤ش ػ٠ِ هبئذح أُذسعخ ٝاُششاًخ ٝرؼشكٜب اُجبؽضز٤ٖ اعشائ٤بً ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ ٓشٗخ رؼزٔذ ثشٌَ ً

ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُشثؾ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ا٧ٗشطخ 

 ٝارخبر اُوشاساد داخَ أُذسعخ.

ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢:  ٣ؼشف ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ثؤٗٚ اُزضاّ اُطِجخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذسعخ 

ٞع٤ٜبد ٝاُزؼ٤ِٔبد أُذسع٤خ ٝر٘ل٤زٛب داخَ أُذسعخ ٝاُج٤ئخ رار٤بً ثبُ٘ظبّ أُذسع٢ ٝروجَ اُز

 (.2209أُؾ٤طخ )شش٣ق، 

ٝرؼشكٚ اُجبؽضز٤ٖ اعشائ٤بً ثؤٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ روزؼ٢ ػٔبٕ اٗزظبّ اُذساعخ، ٝاُزضاّ أُؼ٤ِٖٔ 

ٝاُط٬ة ثؤٗظٔخ أُذسعخ ٝهٞا٤ٜٗ٘ب، ٝػجؾ رؤخشْٛ ٝؿ٤بثْٜ، ٝاعزٌٔبٍ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ 

 ذ ٝأٗظٔخ ٣ِزضّ ثٜب أُؼِٕٔٞ ٝاُط٬ة. ٝثٜب رزؾون ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ.ٝكن هٞاػ

 الإطبس انُظشٌ

 انًحىس الأول: قُبدح الأداء:

 يفهىو الأداء:

٣ؼشف ا٧داء ثؤٗٚ اُوذسح ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٓذخ٬د أُ٘ظٔخ ا٠ُ ٓخشعبد ثشٌَ خذٓبد 

 (.2200ٝثٔٞاطلبد ٓؾذدح ٝثؤهَ ًِلخ ٌٓٔ٘خ )اُؼزّٞ، 

٣ؼشف ثؤٗٚ ا٧صش اُظبك٢ ُغٜٞد اُلشد اُز٢ رجذأ ثبُوذساد، ٝادساى اُذٝس أٝ  ًٔب

أُٜبّ، ٣ٝؼ٢٘ ٛزا إٔ ا٧داء ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظش ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ اُؼ٬هخ أُزذاخِخ 

 ّ(.2203ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُغٜذ، ٝاُوذساد، ٝادساى اُذٝس )اُوؾٔب٢ٗ، 

٣زؼشف ٖٓ خ٬ُٜب ػ٠ِ أداء ٓ٘غٞثبد  ٝرؼشف اُجبؽضز٤ٖ ا٧داء ثؤٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢

أُذسعخ ُٜٔبٜٖٓ ٝهذسارٜٖ ػ٠ِ ا٧داء ٝاُخظبئض ا٬ُصٓخ ُزؤد٣خ اُؼَٔ ث٘غبػ، ٝاُٞطٍٞ 

 ا٠ُ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘زظ ػٔب ٣ؤٖ ٖٓ أػٔبٍ داخَ أُذسعخ.
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 يفهىو قُبدح الأداء:

بد ٝا٧ٛذاف اُز٢ رؼشف ه٤بدح ا٧داء ثؤٜٗب هذسح هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ رؾو٤ن أُخشع

رٜذف أُذسعخ ُزؾو٤وٜب ػٖ ؽش٣ن ٓ٘غٞثبرٜب، ُٝزا كٜٞ ٓلّٜٞ ٣ؼٌظ ٬ًً ٖٓ ا٧ٛذاف 

ٝاُٞعبئَ ا٬ُصٓخ ُزؾو٤وٜب، أ١: اٗٚ ٓلّٜٞ ٣شثؾ ث٤ٖ أٝعٚ اُ٘شبؽ ٝث٤ٖ ا٧ٛذاف اُز٢ رغؼ٠ 

ٔذسعخ هبئذح أُذسعخ ا٠ُ رؾو٤وٜب ػٖ ؽش٣ن ٜٓبّ ٝٝاعجبد روّٞ ثٜب ٓ٘غٞثبرٜب داخَ رِي اُ

 (.2200)ًٞسد١، 

ًٔب رؼشف ثؤٜٗب اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ٝاُغ٤طشح ٝاُزؤص٤ش ػ٠ِ ا٧داء ثوظذ ػٔبٕ اُٞطٍٞ ا٠ُ 

 (.2206اُٜذف )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 

 أهذاف قُبدح الأداء:

رؾون ه٤بدح ا٧داء ثبُشٌَ ا٧ٓضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛذاف اُز٢ رغؼ٠ أُذسعخ ُٜب، ٖٓ 

اٌُبك٤خ ػٖ ا٧داء، ٖٝٓ ٛزٙ ا٧ٛذاف اُز٢ رًشٛب ػجذ اُغجبس خ٬ٍ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد 

 ( ٓب ٣ؤر2223:٢ٝاُوؾطب٢ٗ )

. اػزٔبد آ٤ُخ ُزٞص٣غ أٌُبكآد ٝاُؾٞاكض أُبد٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼ٬ٝاد ٝاُزشه٤بد، ٝاُزغش٣ؼ 0

 ٖٓ اُؼَٔ ثشو٤ّٚ: أُئهذ ٝاُذائْ.

 ٝأُٜبساد ٝاُوذساد أُشرلؼخ.. اعزوطبة ٓ٘غٞثبد أُذسعخ ٖٓٔ رزٞاكش ك٤ٜٖ ا٩ٌٓبٗبد 2

 . رو٤٤ْ ثشآظ اُزذس٣ت أُ٘لزح، ٝه٤بط ا٧صش اُزذس٣ج٢.0

 . رؾغ٤ٖ ا٧داء أُئعغ٢ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ أداء ٓ٘غٞثبد أُذسعخ.8

٣ٝزؼؼ ُِجبؽضز٤ٖ ٓٔب عجن إٔ أٛذاف ه٤بدح ا٧داء رزٔضَ ك٢ رؾذ٣ذ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ روّٞ ثٜب 

ب رو٤ٔ٤٤خ، ٝرؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٤ِٜب ثٌٜٞٗب عِج٤خ أٝ ٓ٘غٞثبد أُذسعخ، ٝرٔزبص ثؤٜٗ

ا٣غبث٤خ أٝ ٓؾب٣ذح، ك٢ ػٞء ٓغبٛٔزٜب ك٢ ا٩ٗغبصاد أُؾووخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘غٞثبد 

 أُذسعخ أٝ أُذسعخ ٗلغٜب.

 يشاحم قُبدح الأداء:

( 2203رٔش ػ٤ِٔخ ه٤بدح ا٧داء ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُشاؽَ اُز٢ أشبس ُٜب اُوؾٔب٢ٗ )

 ٥ر٤خ:ثبُٔشاؽَ ا

. ٝػٞػ اُشعبُخ ٝاُشإ٣خ ٝاُـب٣بد: ٝرؼذ اُجذا٣خ ُؼ٤ِٔخ ه٤بدح ا٧داء، ٝاُٜذف ٜٓ٘ب رٞؽ٤ذ 0

 ٗشبؽ أُذسعخ ٓغ اُـب٣بد ٝأُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤وٜب.

. اُزخط٤ؾ: ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ٝاٌُلبءاد ا٬ُصٓخ ُِٞظ٤لخ ثبشزشاى ٓ٘غٞثبد 2

٧داء )ػوذ اُٞظ٤لخ( ٝعجَ رؼض٣ض أُؼبسف أُذسعخ، ٝٝػغ اُخطؾ اُٞاػؾخ ك٢ ارلبه٤بد ا

 ٝأُٜبساد )اُزذس٣ت( ٝٓغزٟٞ اٌُلبءح ٝرؼض٣ض اُغ٤ًِٞبد أُطِٞثخ.

. ر٘ل٤ز ا٧ػٔبٍ: ٣ٝؼ٢٘ ه٤بّ ٓ٘غٞثبد أُذسعخ ثبُٜٔبّ أُطِٞثخ ُزؾو٤ن أٛذاف أُذسعخ 0

 ٝكوبً ٤ُ٦ُخ أُزلن ػ٤ِٜب.

ٝاُزوذّ ػ٠ِ ٓذاس اُغ٘خ )ا٧داء اُلشد١ . أُزبثؼخ: ٝرؼ٢٘ أُشاعؼخ أُغزٔشح ٨ُداء، 8

 ٝأُئعغ٢(، ٤ُٝظ ٖٓ خ٬ٍ اعشاء رو٤٤ْ ع١ٞ٘ كوؾ.
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. أُشاعؼخ: ٝرش٤ش ا٠ُ رو٤٤ْ ا٧داء )ُلشد١ ٝأُئعغ٢( ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘بهشخ أُٞظق ثٚ، 3

ُزؾذ٣ذ أُ٘غض اُلؼ٢ِ، ٝعذّ ا٫ؽز٤بعبد ا٬ُصٓخ ُزط٣ٞش ا٧داء ثذسعخ أًجش، ٝثبُزب٢ُ رظجؼ 

 شاعؼخ أعبعبً ٩ًٔبٍ اُذٝسح، ٝاُؼٞدح ا٠ُ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ.ٛزٙ أُ

 أهًُخ قُبدح الأداء:

رزٔضَ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ ه٤بدح ا٧داء ثبػزجبسٛب ٖٓ ا٧ٓٞس أُٜٔخ ُ٘غبػ أُذسعخ ك٢ 

رؾو٤ن ص٬س ؿب٣بد ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذسعخ، ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُو٤بدح، ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘غٞثبرٜب، 

 (:2229ًٔب رًشٛب ٝا٢ُ ) ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ رلظ٤َ ٛزٙ ا٤ٔٛ٧خ

 أ٫ًٝ: أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذسعخ:

. ا٣غبد ٓ٘بؿ ٬ٓئْ ٖٓ اُضوخ ٝاُزؼبَٓ ا٧خ٬ه٢ اُز١ ٣جؼذ اؽزٔبٍ رؼذد شٌب١ٝ أُ٘غٞثبد 0

 رغبٙ أُذسعخ.

. سكغ ٓغزٟٞ أداء ٓ٘غٞثبد أُذسعخ ٝاعزضٔبس هذسارٜٖ ثٔب ٣غبػذٖٛ ػ٠ِ اُزوذّ 2

 ٝاُزطٞس.

ع٤بعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ؛ ًٕٞ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رغزخذّ . رو٤٤ْ ثشآظ 0ٝ

 ًٔئششاد ُِؾٌْ ػ٠ِ دهخ ٛزٙ اُغ٤بعبد.

 . ٓغبػذح أُذسعخ ػ٠ِ ٝػغ ٓؼذ٫د أداء ٓؼ٤بس٣خ ده٤وخ.8

  صب٤ٗبً: أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُو٤بدح أُذسع٤خ:

ٝرؼض٣ض هذسارْٜ ا٩ثذاػ٤خ  . دكغ هبدح أُذاسط ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ٝآٌب٤ٗبرْٜ اُلٌش٣خ،0

 ُِٞطٍٞ ا٠ُ رو٣ْٞ ع٤ِْ ٝٓٞػٞػ٢ ٧داء ٓ٘غٞث٤ْٜ.

. دكغ هبدح أُذاسط ا٠ُ رط٣ٞش اُؼ٬هبد اُغ٤ذح ٓغ ٓ٘غٞث٤ْٜ، ٝاُزوشة ا٤ُْٜ ُِزؼشف ػ٠ِ 2

 أُش٬ٌد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ػِْٜٔ.

 صبُضبً: أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘غٞثبد أُذسعخ:

أُذسعخ أًضش شؼـٞساً ثبُٔغئ٤ُٝخ؛ ٝرُي ُض٣بدح شؼٞسٖٛ ثبُؼذاُـخ ٝثؤٕ  . رغؼَ ٓ٘غٞثبد0

 ع٤ٔغ عٜٞدٖٛ أُجزُٝخ رئخز ثبُؾغجبٕ ٖٓ هجَ اُو٤بدح.

. دكغ ٓ٘غٞثبد أُذسعخ ُِؼَٔ ثبعزٜبد ٝعذ٣خ ٝاخ٬ص؛ ُزشهت اُلٞص ثبؽزشاّ ٝروذ٣ش 2

 اُو٤بدح ٓؼ٣ٞ٘بً ٝٓبد٣بً.

 وانًذسعٍ:يُظىيخ قُبدح الأداء الإششافٍ 

ارغٜذ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٓٔضِخ ك٢ ا٩داسح اُؼبٓخ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ ٝعؼ٤بً ٜٓ٘ب 

ُِزط٣ٞش أُغزٔش ٨ُداء ا٩ششاك٢ ٝأُذسع٢ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ا٠ُ رظ٤ْٔ ٝرلؼ٤َ ٗظبّ 

ه٤بدح ا٧داء ا٩ششاك٢ ٝأُذسع٢، ٝٛٞ ٜٓ٘ظ اعزشار٤غ٢ رغزخذٓٚ ع٤ٔغ أُئعغبد راد 

ٍٞ اُؼبُْ؛ ؽ٤ش إ ػذّ ٝعٞد ه٤بدح ٨ُداء ك٢ ٓئعغخ ٓب ٣زشى آصبساً عِج٤خ ا٧داء اُلؼبٍ ؽ

 ٓزؼذدح ٜٓ٘ب؛ ٝعٞد عٜٞد ًج٤شح ٝاعٜبد ك٢ اُؼَٔ دٕٝ رؾو٤ن ٗزبئظ رزًش.

ٝرشزَٔ ٛزٙ أُ٘ظٞٓخ ػ٠ِ ػذح ٓغب٫د، ٜٓ٘ب: ٓغبٍ اُزؾظ٤َ اُذساع٢، ٝٓغبٍ 

داء اُزذس٣غ٢ ٝاُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، عِٞى اُط٬ة ٝه٤ْٜٔ، ٝٓغبٍ اُزؼِْ اُ٘شؾ، ٝٓغبٍ ا٧
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ٝٓغبٍ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢، ٝٓغبٍ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٓغبٍ رو٣ْٞ اُخطؾ، ٝٓغبٍ ا٤ُٔضا٤ٗخ 

اُزشـ٤ِ٤خ، ٝٓغبٍ اُج٤ئخ أُذسع٤خ، ٝٓغبٍ اُخذٓبد أُغبٗذح، ٝٓغبٍ أُجبدساد، ٝٓغبٍ 

)ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، اُض٣بساد اُظل٤خ ُِٔششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝٓغبٍ ا٧داء أُذسع٢ اُ٘ٞػ٢ 

2206.) 

 انًحىس انثبٍَ: الاَضجبط انًذسعٍ:

٣ؼذ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٖٓ ا٧ٛذاف اُشئ٤غخ ُ٪داسح أُذسع٤خ، ٌُٜٞٗب اؽذٟ 

أُئعغبد اُزشث٣ٞخ اُز٢ رؾ١ٞ ٗظبٓبً رشث٣ٞبً ٝصوبك٤بً ٝاعزٔبػ٤بً، ٣شرجؾ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ 

بػ أُ٘ظٔخ ث٘غبػ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ٣ٝوّٞ ٓلّٜٞ أُغزٔؼ٤خ أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششح ٣زؤصش ٗغ

ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ػ٠ِ أعبط أٗٚ ػ٤ِٔخ رشث٣ٞخ رزطِت اُزؾٌْ ك٢ عِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٝاُطِجخ 

رؾذ ه٤بدح ٓٞعٜخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف رشث٣ٞخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝ٘ظش ا٠ُ ٓذ٣ش أُذسعخ ػ٠ِ 

شى ُطبهزٜب ٝآٌب٤ٗبرٜب اُجشش٣خ أٗٚ اُشًٖ ا٧عبع٢ اُز١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ٤ًبٕ أُذسعخ، ٝأُؾ

 (.2200ٝأُبد٣خ )اُؼزّٞ، 

 :يفهىو الاَضجبط انًذسعٍ

رطٞس ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ؽجوبً ُزوذّ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ، كوذ أشـبس 

ا٠ُ  "إٔ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ػجؾ عِٞى اُطِجخ ٝػٞاؽلْٜ  Masonٓبعـٕٞ ،

أعـَ رؾو٤ن ٛـذف ٓؼ٤ٖ " اُٞاسد  ك٢ )ػجذاُؼض٣ض ٝاٗلؼب٫رْٜ رؾذ ع٤بدح ٓٞعٚ ٖٓ 

 (.2223ٝػط١ٞ٤، 

٣ٝؼشف ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ثؤٗٚ "ػ٤ِٔخ هجٍٞ ُِزؼ٤ِٔبد ٝاُزٞع٤ٜبد اُظبدسح 

ُِط٬ة ُزغ٤َٜ اُو٤بّ ثٔب ٣غزذ ا٤ُْٜ ٖٓ ٝظبئق ٝأػٔبٍ، ٝٛ٘بى ٖٓ ٣شٟ إٔ ا٫ٗؼجبؽ 

ػ٠ِ رج٢٘ اُو٤ْ ٝأُؼب٤٣ش ُِؾش٣خ أُذسع٢ ػ٤ِٔخ روّٞ أُذسعخ خ٬ُٜب ثٔغبػذح اُط٬ة 

 (.2203أُ٘ظٔخ" )اُغجٞس، 

ًٔب ٣ؼشف ثؤٗٚ اُزضاّ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُط٬ة ثبُؾؼٞس أُ٘زظْ، ٝاُزو٤ذ ثؤٗظٔخ 

أُذسعخ ثٔب ٣ؾون اعزٌٔبٍ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝكن خطخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٝصاسح 

 (.2206اُزؼ٤ِْ، 

 (: 2200ؽ أُذسع٢ )عش٣غبد، ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ا٫ٗؼجب

 ا٫ٗؼجبؽ اُذاخ٢ِ: ٣ٝؼ٢٘ ٓؾبكظخ اُطِجخ أٗلغْٜ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ٝاُٜذٝء ك٢ أُذسعخ. 

ا٫ٗؼجبؽ اُخبسع٢: ٣ٝؼ٢٘ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ داخَ أُذسعخ ثبعزخذاّ ٝعبئَ خبسع٤خ 

عب٤ُت ٓضَ اُضٞاة ٝاُؼوبة، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ٗؼجبؽ ٣زْ اعـــزخذاّ ا٧

اُٞهبئ٤خ ٝاُؼ٬ع٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ هؼـــب٣ب اُطِجخ ٝٓش٬ٌرْٜ اُز٢ رؾذس ٗز٤غخ ٓٔبسعبد 

 ؿ٤ش  عـــ٤ِٔخ ك٢ ثؼغ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ أ٣خ ٓٞاهق أخشٟ.

 أهًُخ الاَضجبط انًذسعٍ:

رزٔضَ أ٤ٔٛخ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ك٢ رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٬ٓئٔخ ُزؾو٤ن أٛذاف 

ح ٝكبػ٤ِخ، ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ا٧ؽشاف ًبكخ ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ )شش٣ق ٝاُذٝعش١، أُذسعخ ثٌلبء
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(. ٬ُٝٗؼجبؽ أُذسع٢ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ثٔخزِق ٓغز٣ٞبرٜب كٜٞ 2209

ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ٝأعبط ٗغبؽٜب، ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ، ٫ٝ ٣وزظش دٝس ا٫ٗؼجبؽ ػ٠ِ 

ُطبُت ثَ ٣زؼذٟ رُي ا٠ُ رؾو٤ن أؽذ ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ اعٜبٜٓب ك٢ اُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ ا

( أ٤ٔٛخ 2206اُغب٤ٓخ ٝٛٞ ا٩عٜبّ ك٢ ٗٔٞ اُطبُت اُخِو٢ ا٫عزٔبػ٢ ٝرًش اُششث٢٘٤ )

 ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ك٢ ٗوبؽ ًٔب ٢ِ٣ : 

٣ؼذ ا٫ٗؼجبؽ ششؽ أعبع٢ ُِزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، اُز٤ِٔز ٣ؾون ُِٔؼِْ رؾٌٔبً ك٢ ػ٤ِٔخ   -

 ثٔوذٝسٙ اًغبثْٜ اُؼِّٞ ٝأُٜبساد ٝأُؼبسف اُز٢ ٣خطؾ ُٜب. اُزذس٣ظ ٤ُظجؼ

٣ٔضَ ا٫ٗؼجبؽ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ك٢ أُذسعخ، ؽ٤ش ٣غَٜ ا٫رظبٍ  -

 ٝاُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ٝأٗلغْٜ، ٝث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ٓؼ٤ِْٜٔ ٝاداسح أُذسعخ.

 زٔغ أُذسع٢ ُزؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ.٣ؼُِْ ا٫ٗؼجبؽ أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أكشاد أُغ -

 أهذاف الاَضجبط انًذسعٍ:

٣ٜذف ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ا٠ُ رٞك٤ش اُظشٝف أُ٘بعجخ ٝاُؾغ٘خ ُِذساعخ، ٝرٞك٤ش 

ا٫ؽزشاّ ٌُِبدس ا٩داس١ ٝاُزذس٣غ٢، ٝر٤ٔ٘خ اُلْٜ، ٝأُضَ، ٝا٫رغبٛبد ٝاُؼبداد، ٝؿ٤شٛب 

ًَ ؽبُت ٓغٌِبً اعزٔبػ٤بً، دٕٝ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُغِٞى اُغ١ٞ اُز٢ رؼٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغِي 

اُؾبعخ ا٠ُ اعزشؼبسٙ اُخٞف، أٝ ٓٔبسعخ أ١ ػـٞؽ، عٟٞ ٓب ٣٘ؼٌظ ٖٓ آساء أهشاٗٚ 

ػ٤ِٚ، ٝر٤ٔ٘خ اُغِٞى ا٫عزٔبػ٢ ػ٘ذٙ، ًٔب ٣ٜذف رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ ا٫رظبٍ ٝاُؼ٬هبد 

خ ٓ٘ز ا٫عزٔبػ٤خ اُغ٤ذح ث٤ٖ اُط٬ة أٗلغْٜ، ٝٓغ ٓؼ٤ِْٜٔ ٝاداسح أُذسعخ ، ٣ٝؼِْ اُطِج

 (.2206ٓشؽِخ ٓجٌشح ٖٓ ؽ٤برْٜ أ٤ٔٛخ ؽوٞم ا٥خش٣ٖ. )اُغ٬ٓخ، 

( أٛذاف ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ك٢ دساعزٜب ؽٍٞ ٫ئؾخ ٝصاسح 2222ٝؽذد ٓؾٔذ )

 اُزؼ٤ِْ ثب٥ر٢:

رٞك٤ش ث٤ئخ ٓذسع٤خ آٓ٘ٚ ٝداػٔخ رغبػذ اُط٬ة ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٧ًبد٢ٔ٣  -

 اُظؾ٤ؼ.

 ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ٓغ ا٥خش٣ٖ هبئٔخ ػ٠ِ أُٞدح ٝا٫ؽزشاّ أُزجبدٍ. رغبػذْٛ ك٢ اهبٓخ -

رؼض٣ض اُغ٤ًِٞبد ا٣٫غبث٤خ ٝاُؾذ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُغِج٤خ أُزٌشسح اُز٢ رؼشع اُطبُت ا٠ُ  -

 ا٩عشاءاد اُزؤد٣ج٤خ.

اؽزشاّ اُوبٕٗٞ ٝرذػ٤ْ ه٤ْ اُزغبٓؼ ٝا٫ؽزشاّ أُزجبدٍ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝا٩داسح أُذسع٤خ  -

 ٝاُط٬ة.

رذس٣ت ا٩داسح أُذسع٤خ ٝأُؼ٤ِٖٔ ُز٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُغئُٞخ، ٝاُزؼبَٓ  -

ٓغ أُٞاهق اُظؼجخ ثظٞسح أخ٬ه٤خ رٞكش اُوذٝح ٝاُ٘ٔٞرط اُغ٢ًِٞ ُِؾذ ٖٓ أُٔبسعبد 

 ٝاُغ٤ًِٞبد اُغِج٤خ، ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ػٞاهت هذ رٌٕٞ ػبسح ثبُج٤ئخ أُذسع٤خ.

٣ذ أُخبُلبد اُغ٤ًِٞخ ٝا٫عزشار٤غ٤بد اُزٞع٤ٜ٤خ ٝا٩سشبد٣خ ٝاُؼ٬ع٤خ ٝاُزؤد٣ج٤خ رؾذ -

 أُزذسعخ ُخِن ث٤ئخ ث٤ٖ أؽشاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 رٞك٤ش اُذػْ اُٞهبئ٢ ٝاُؼ٬ع٢ ُٔٞاعٜخ اُغ٤ًِٞبد اُغِج٤خ. -
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 يؼىقبد الاَضجبط انًذسعٍ:

أُذسع٢ أعجبة رزؼِن ثغ٤ٔغ ٖٓ ا٧عجبة اُز٢ رئد١ ا٠ُ ٓش٬ٌد ك٢ ا٫ٗؼجبؽ 

 (:2226ٓذخ٬د اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ أٝ ثؼؼٜب ٜٝٓ٘ب ًٔب ٝسدد ُذٟ اٌُب٣ذ )

اُؼٞآَ أُشرجطخ ثبُط٬ة أٗلغْٜ: ؽ٤ش ٣ٞعـذ ٛ٘بُـي اُؼذ٣ـذ ٖٓ ا٫خز٬كبد اُٞاعؼخ  -

اُزـ٢ ٣وذٜٓب أُؼِْ،  أُذٟ ث٤ٖ اُطِجخ ك٢ اُوذسح اُؼو٤ِخ هذ ٫ ر٘بعجٜب ٗٞػ٤خ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

كبرا ًبٕ ٓغزٟٞ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘خلؼب أدٟ رُي ا٠ُ عؤّ أُزلٞه٤ٖ ٝػـغشْٛ، ٝارا ًبٕ 

ٓشرلؼب أدٟ ا٠ُ ششٝد رٖٛ اُطبُت أُ٘خلغ اُزًبء. ٝك٢ ٬ً اُؾب٤ُٖ ٣ٌٕٞ رُي ٓجشسا ه٣ٞب 

رٌٕٞ ػٞآَ ٝداكؼب ؽبعٔب ُِط٬ة ك٢ اؽذاس ٓش٬ٌد طل٤خ رئد١ ا٠ُ ػذّ ا٫ٗؼجبؽ، ٝهذ 

 طؾ٤خ أٝ ػٞآَ ٓزؼِوخ ثشخظ٤خ اُطبُت

ػٞآَ ٓزؼِوخ ثبُٔؼِْ: ٣ئصش عِٞى أُؼِْ ثظٞسح ٝاػؾخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓب ٣وّٞ ثٚ اُز٤ٓ٬ز  -

 ٓـٖ عـ٤ًِٞبد ٝاٗؼجبؽ٤خ عٞاء ك٢ ؽغشح اُظق أّ خبسعٜب.

اُظل٢، ػٞآَ ٓزؼِوخ ثبداسح أُذسعخ: رِؼت ا٩داسح دٝسا ٛبٓب ك٢ ٓشٌِخ ػذّ ا٫ٗؼجبؽ  -

كؼذّ ٝاهؼ٤ـخ ٛزٙ ا٩داسح ٝهٞا٤ٜٗ٘ب ٝرؼ٤ِٔبرٜـب ٣ـذكغ اُط٬ة ا٠ُ رؾذ١ ٛزٙ اُوـٞا٤ٖٗ ٝػـذّ 

 ا٫ُزـضاّ ثٜـب، كـبُط٬ة ٣وجِـٕٞ اُوـٞا٤ٖٗ أُؼوُٞـخ ٝأُ٘طو٤ـخ ٣ِٝزضٕٓٞ ثٜب.

 يجبلاد الاَضجبط انًذسعٍ فٍ ظم انتؼهُى ػٍ ثؼذ

٤ُبد ٝأُٜبّ ُو٤بدح ا٧داء أُذسع٢ روغ ػ٠ِ ػبرن ٓذ٣شح أُذسعخ ثؼغ أُغئٝ

 ( ثب٥ر2222:٢ث٘غبػ ك٢ ظَ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ، ٖٝٓ رُي ٓب رًشٙ ٗؼغب٢ٗ )

 . ر٤ٜئخ اُظشٝف أُ٘بعجخ اُز٢ رؾلض ٓ٘غٞثبرٜب ُزوذ٣ْ أداء ٓشرلغ.0

 . اُوؼبء ػ٠ِ ٓش٬ٌد ا٧داء ُذٟ ظٜٞسٛب.2

 . رؾَٔ أُغئ٤ُٝبد ا٧خشٟ.0

 :ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ رلظ٤َ ًَ ٜٓ٘ب

 أ٫ًٝ: ٓغبٍ ػجؾ ؿ٤بة اُط٬ة ػٖ أُذسعخ

٣زٔضَ دٝس هبئذح أُذسعخ ك٢ ػجؾ ؿ٤بة اُطبُجبد ػٖ أُذسعخ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ 

ػٖ ثؼذ ك٢ اُزشذ٣ذ ػ٠ِ ػذّ ؿ٤بة اُطبُجبد ػٖ أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ ثؼزس سع٢ٔ، ًٔب ٛٞ 

٤خ اُشطذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُؾبٍ ك٢ اُذساعخ اُؾؼٞس٣خ، ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓ٘غٞثبرٜب ػ٠ِ أٛٔ

ا٢ٓٞ٤ُ ُؾب٫د رـ٤ت اُطبُجبد ػٖ اُذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛزا ٣وزؼ٢ 

ثبُؼشٝسح أ٤ٔٛخ اُزٞاطَ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ٬ُعزؼ٬ّ ػٖ أعجبة اُـ٤بة ػٖ دسٝط 

 (.2222أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُلبػَ، 

 صب٤ٗبً: ٓغبٍ ػجؾ اٗزظبّ اُذساعخ

ُٔذ٣ش أُذسعخ ك٢ ظَ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ػجؾ اٗزظبّ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أُٜبّ اُشئ٤غخ 

اُذساع٤خ، ٖٓ خ٬ٍ ا٩ػ٬ٕ ػٖ اُغذٍٝ اُذساع٢ ُٔ٘غٞث٢ أُذسعخ ٝاُط٬ة ٝأ٤ُٝبء 

ا٧ٓٞس ػجش ٓٞهغ أُذسعخ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝرٞص٣غ اُؾظض اُذساع٤خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ هجَ ثذا٣خ 

اُلظ٤ِخ ٝاُغ٣ٞ٘خ هجَ ثذا٣خ اُؼبّ اُذساعخ ثٞهذ ًبف، ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اػذاد خططْٜ 
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اُذساع٢، ٝرؾؼ٤ش اُذسٝط ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝاػذاد ا٧ٗشطخ أُغبٗذح ُِزؼ٤ِْ، ٝاخز٤بس اُطشم 

ا٧ٗغت ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝاػذاد اُؼشٝع اُزوذ٤ٔ٣خ ثٞهذ ًبف، ٝسكؼٜب ػجش أُٞهغ 

 (.2222ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُِٔذسعخ )٬ٍٛ، 

 أُؼ٤ِٖٔصبُضبً: ٓغبٍ ػجؾ ؿ٤بة ٝرؤخش 

إ ؿ٤بة أُؼِْ ػٖ اُذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ اُؾؼٞس٣خ ٣شثي اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٔب ٣زطِجٚ 

ٖٓ رٞك٤ش ٓؼ٤ِٖٔ ُزـط٤خ دسٝعٚ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝؿ٤بثٚ ػٖ أُ٘ظخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ 

أشذ اسثبًبً، ُٝزا ٣وغ ػ٠ِ ػبرن ٓذ٣ش أُذسعخ اُزشذ٣ذ ػ٠ِ ػذّ ؿ٤بة أُؼ٤ِٖٔ أٝ رؤخشْٛ 

ٖ أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ ثؼزس سع٢ٔ، ٓغ أ٤ٔٛخ اث٬ؽ ا٩داسح أُذسع٤خ هجَ اُـ٤بة ثٞهذ ػ

ًبفٍ، ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُْٜ أخز اُزشر٤جبد ا٬ُصٓخ ُزؼ٣ٞغ اُـ٤بة ٝاُ٘وض، ٝٛزا ٣وزؼ٢ 

ػشٝسح رلؼ٤َ ٓذ٣ش أُذسعخ ا٧ٗظٔخ اُخبطخ ثزؤخش أُؼ٤ِٖٔ ػٖ دخٍٞ أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 (.2222ٔوشسح ٗظبٓبً ثؾن أُزـ٤ج٤ٖ دٕٝ ػزس سع٢ٔ )ا٧ؽٔذ١، ٝا٣وبع اُؼوٞثبد اُ

 ساثؼبً: ٓغبٍ ػجؾ اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ

إ ػجؾ اٗزظبّ اُذساعخ هجَ ثذا٣خ اُؼبّ اُذساعخ ٣غْٜ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ ػجؾ ٓذ٣ش 

اُزؤخش أُذسعخ ٫عزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ، كؼ٠ِ ٓذ٣ش أُذسعخ سطذ ؽب٫د 

اُٞاػؼ ك٢ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ، ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ 

ثؤ٤ٔٛخ اعزٌٔبٍ ع٤ٔغ دسٝط أُوشس، ٝػذّ اعزجؼبد أ١ دسٝط ٓ٘ٚ، أٝ اعزض٘بء ثؼؼٜب 

ُـب٣بد ا٫خزجبساد اُشٜش٣خ أٝ اُٜ٘بئ٤خ، ٝٛزا ٣ئد١ ثبُؼشٝسح ا٠ُ اعزٌٔبٍ أُوشساد 

ب ٣زٞاكن ٓغ اُخطخ اُلظ٤ِخ أٝ اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ ٝػؼٜب أُؼِْ ٓ٘ز ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢ ثٔ

 (.2222اُذساع٢ )٬ٍٛ، 

 انجضء انثبٍَ: انذساعبد انغبثقخ

ثؼ٘ٞإ " دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ػجؾ ٓ٘ظٞٓخ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ  (0202دساعخ انفبنح ) -

دٝس ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ ٝا٩داس١ ك٢ ٓذاسط ًٝبُخ اُـٞس"، ٝاُز٢ ٛذكذ ٌُِشق ػٖ 

أُشاؽَ اُضب٣ٞٗخ ثٔذاسط ًٝبُخ اُـٞس ك٢ ا٧سدٕ ك٢ ػجؾ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩داس٣خ ك٢ 

ٓئششاد )اٗزظبّ اُط٬ة، ٝٓئشش اٗزظبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝا٩داس٤٣ٖ ك٢ اُؼَٔ( خ٬ٍ عبئؾخ 

أُغؾ٢  ًٞسٝٗب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢

ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اػزٔبداً ػ٠ِ اعزجبٗخ أػذٛب ُٜزا اُـشع، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٖٝٓ أثشصٛب: ؽظٍٞ 208)

اعٔب٢ُ ػجبساد ٓؾٞس )دٝس ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ ػجؾ اٗزظبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ(  ػ٠ِ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ ؽظَ ٓؾٞس )دٝس ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ 8.02ٓزٞعؾ ؽغبث٢ )دسعخ ػب٤ُخ ٝ

اٗزظبّ اُط٬ة( خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ػ٠ِ دسعخ ًلبءح ٓزٞعطخ، ٝٓزٞعؾ ؽغبث٢ 

(، ٝاُز١ ػضاٙ اُجبؽش ُؼؼق ٝعبئَ اُزو٤٘خ أُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ثؼذ 0900)

، ٝعبء ك٢ أُشرجخ ا٧خ٤شح ٓؾٞس )دٝس ُذٟ اُط٬ة، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ػؼق شجٌخ ا٩ٗزشٗذ

( 2930ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ اٗزظبّ اُذساعخ( ثذسعخ ًلبءح ػؼ٤لخ، ٝٓزٞعؾ ؽغبث٢ )
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ٝاُز١ ػضاٙ اُجبؽش ٫ػطشاة اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٧سدٕ ثغجت اٗزشبس اُغبئؾخ ثشٌَ 

ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًج٤ش، ٝاػطشاة هشاساد اُٞصاسح ؽٍٞ رطج٤ن اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ أُ٘

 ٝاُو٘ٞاد اُزِلبص٣خ اُ٘بهِخ ُِذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ. 

ثؼ٘ٞإ "ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ اداساد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  (0202دساعخ انىصٍَ ) -

بٕ خ٬ٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب"، ٛذكذ اُذساعخ ٌُِشق ػٖ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ  ّٔ ثٔؾبكظخ ػ

بٕ خ٬ٍ عب ّٔ ئؾخ ًٞسٝٗب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششك٤ٖ اداساد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ػ

اُزشث٤٣ٖٞ، ٝاػزٔذد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، ٝا٫عزجبٗخ ًؤداح ُذساعخ، ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ، ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ 380ثِؾ هٞآٜب )

(، ًٔب 8920ك٢ ٓؾٞس )ػجؾ ٓ٘غٞث٢ أُذاسط( عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝٓزٞعؾ ؽغبث٢ )

(، 8920ؽظَ ٓؾٞس )اٗزظبّ اُذساعخ( ػ٠ِ دسعخ ًلبءح ػب٤ُخ أ٣ؼبً، ٝٓزٞعؾ ؽغبث٢ )

ث٤٘ٔب ؽظَ ٓؾٞس )ػجؾ اٗزظبّ اُط٬ة( ػ٠ِ دسعخ ًلبءح ٓزٞعطخ، ًٝزٞعؾ ؽغبث٢ 

(0.20.) 

ثؼ٘ٞإ "أُٔبسعبد ا٩داس٣خ ُوبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ"،  (Stone, 2021دساعخ عتىٌ ) -

ػٖ أُٔبسعبد ا٩داس٣خ ُوبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبُ٘ش٣ٝظ، ٝاعزخذّ  ٝٛذكذ ا٠ُ اٌُشق

اُجبؽش أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، اػزٔبداً ػ٠ِ أداح ا٬ُٔؽظخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُ٘زبئظ، ٜٝٓ٘ب: إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبسعبد ا٩داس٣خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب هبدح أُذاسط 

ٗزظبّ اُط٬ة ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓزبثؼخ ع٤ش اُضب٣ٞٗخ ثبُ٘ش٣ٝظ، ٜٝٓ٘ب: ٓزبثؼخ ا

 اعشاءاد اُذساعخ ثشٌَ ٢ٓٞ٣.

. ثؼ٘ٞإ " ٝاهغ رطج٤ن ه٤بداد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثذُٝخ (0202دساعخ انؼجًٍ وانغؼُذٌ ) -

ا٣ٌُٞذ ُٔئششاد ا٧داء ك٢ رغ٣ٞذ ا٧داء أُذسع٢: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ"، ٝٛذكذ ُٔؼشكخ ٝاهغ 

اُضب٣ٞٗخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ  ُٔئششاد ا٧داء أُذسع٢، َٝٛ رٞعذ كشٝم رطج٤ن هبدح أُذاسط 

ٖٓ ٝعٜبد ٗظش  أكشاد اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش أُئَٛ ٝع٘ٞاد اُخجشح، ٝاعزخذٓب ك٢ اُذساعخ 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، ٝا٫عزجبٗخ ًؤداح ُذساعخ ، ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِؾ هٞآٜب 

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٝاهغ رطج٤ن هبدح ( ٖٓ هبداد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ، ٝهذ 022)

أُذاسط دُٝخ ا٣ٌُٞذ ُٔئششاد ا٧داء أُذسع٢ عبءد ثذسعخ ًج٤شح ، ٝأٗٚ ٫ رٞعذ 

كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ك٢ دسعخ رطج٤ن ه٤بداد أُذاسط ُٔئشش ا٧داء ك٢ رغ٣ٞذ اُؼَٔ 

خ ُو٤بداد رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُئَٛ ٝع٘ٞاد اُخجشح ، ٝاٝطذ اُذساعخ ثزٞك٤ش  كشص رذس٣ج٤

أُذاسط رٌْٜٔ٘ ٖٓ ه٤بط ا٧داء ٝرٞظ٤ق ٓئششاد ا٧داء أُذسع٢ ك٢ اُزؾغ٤ٖ 

 أُذسع٢.

ثؼ٘ٞإ "دٝس ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُؼجؾ  (Bristoll, 2020دساعخ ثشَغتىل ) -

ا٩داس١ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾظ٤َ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِط٬ة"، ٝٛذكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ػ٬هخ دٝس 

ك٢ اُؼجؾ ا٩داس١ ُٔ٘غٞث٤ٜب ٝؽ٬ثٜب ثزؾظ٤ِْٜ ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ ٓذاسط ا٩داسح أُذسع٤خ 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُلِ٘٘ذ٣خ، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٫سرجبؽ٢، اػزٔبداً ػ٠ِ 
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اعزجبٗخ أػذٛب ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٜٝٓ٘ب: 

ٝاُط٬ة ك٢ أُذاسط ا٧عزشا٤ُخ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ  إٔ ٓغزٟٞ اُؼجؾ ا٩داس١ ُِٔؼ٤ِٖٔ

عذاً، ٝأٗٚ ٣ئصش ثظٞسح ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ا٫ًبد٢ٔ٣ ُِط٬ة، ٝٛٞ ٓب ػضاٙ اُجبؽش 

 ا٠ُ صوبكخ ا٫ٗؼجبؽ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٓؼِٔٞ أُذاسط اُلِ٘٘ذ٣خ.

دساعخ  ثؼ٘ٞإ "ٝاهغ ا٧داء أُذسع٢ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ: (0202دساعخ َجُت ) -

٤ٓذا٤ٗخ"، ٛذكذ اُذساعخ ُِٞهٞف ػٖ ٝاهغ ًلبءح ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ 

ٝاُزؼِْ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ثٔؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ، اػزٔذد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ، ٝأظٜشد 030ٝا٫عزجبٗخ ًؤداح ُذساعخ، ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ هٞآٜب )

سعخ ًلبءح ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ رؾو٤ن ٓئششاد )اٗزظبّ اُذساعخ( ٖٓ ٝعٜخ اُ٘زبئظ إٔ د

(، ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ ٓئششاد 0.66ٗظش اُؼ٤٘خ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

)اٗؼجبؽ أُؼ٤ِٖٔ( خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ دسعخ 

 (.0920ًلبءح ٓزٞعطخ، ٝٓزٞعؾ ؽغبث٢ )

 ػهً انذساعبد انغبثقخ: انتؼقُت 

رْ ك٤ٔب ٣ؤر٢ روذ٣ْ ػشع ٌُِشق ػٖ أٝعٚ اُشجٚ ٝا٫خز٬ف ث٤ٖ اُذساعبد اُغبثوخ 

 ٝاُذساعخ اُؾب٤ُخ ًبُزب٢ُ:

ٖٓ خ٬ٍ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ٫ؽظذ اُجبؽضز٤ٖ إٔ ٛ٘بى ٗذسح ك٢ اُذساعبد 

٤خ ثغذح ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ اُز٢ ر٘بُٝذ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُوبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ

 أُذسع٢ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ.

 أ٫ًٝ: ٖٓ ؽ٤ش ٓٞػٞع اُذساعخ:

ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ر٘بٍٝ ثؼغ ٓغب٫د ًلبءح ه٤بدح 

( ك٢ ر٘بٍٝ دٝس 2220ا٧داء ُذٟ هبدح ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، كوذ ارلوذ ٓغ دساعخ اُلبُؼ )

 ذسع٤خ ك٢ اٗزظبّ اُط٬ة.ا٩داسح أُ

(، ٝدساعخ ٗغ٤ت 2220(، ٝدساعخ اُٞص٢ٗ )2220ًٔب ارلوذ ٓغ دساعخ اُلبُؼ )

( ك٢ ر٘بٍٝ دٝس ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ اٗزظبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ. ًٔب ارلوذ ٓغ 2222)

( ك٢ ر٘بٍٝ دٝس 2222(، ٝدساعخ ٗغ٤ت )2220(، ٝدساعخ اُٞص٢ٗ )2220دساعخ اُلبُؼ )

 ُٔذسع٤خ ك٢ اٗزظبّ اُذساعخ.ا٩داسح ا

 صب٤ٗبً: ٖٓ ؽ٤ش ػ٤٘خ اُذساعخ

ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ أؿِت اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

( اُز٢ ؽجوذ ػ٠ِ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، 2220أُؼ٤ِٖٔ، ٌُٜٝ٘ب اخزِلذ ػٖ دساعخ اُٞص٢ٗ )

 ُٔذاسط.( اُز٢ ؽجوذ ػ٠ِ هبدح ا2222ٝدساعخ اُؼغ٢ٔ ٝاُغؼ٤ذ١ )

 صبُضبً: ٖٓ ؽ٤ش أدٝاد اُذساعخ 

ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ 

 ( اُز٢ اػزٔذد أداح ا٬ُٔؽظخ.Stone, 2021اُج٤بٗبد، ٓبػذا دساعخ عزٕٞ )
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 ساثؼبً : ٖٓ ؽ٤ش ٜٓ٘ظ اُذساعخ 

اُؾب٤ُخ ك٢ اعزخذآٜب ُِٜٔ٘ظ اُٞطل٢ رزلن ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ٓغ اُذساعخ 

( اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ أُٜ٘ظ Stone, 2021أُغؾ٢، ٌُٜٝ٘ب رخزِق ػٖ ٝدساعخ عزٕٞ )

 اُ٘ٞػ٢.

 أوجه الاعتفبدح يٍ انذساعبد انغبثقخ:

عبٛٔذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ر٣ٌٖٞ رظٞس ُٔلّٜٞ ٓ٘ظٞٓخ ا٧داء أُذسع٢ 

ت ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ٝاخز٤بس أداح اُذساعخ ٝك٢ ٝٓئششارٚ ًٝزُي ك٢ اخز٤بس أُٜ٘ظ أُ٘بع

 اػذاد ا٩ؽبس اُ٘ظش١.

 يُهج انجحث:

ك٢ ػٞء ؽج٤ؼخ ٛزا اُجؾش ٝأٛذاكٚ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثؤعِٞثٚ أُغؾ٢ 

ُٔ٘بعجزٚ ٧ٛذاف اُجؾش ٝؽج٤ؼزٚ. ٝهذ ػشكٚ اُؼغبف ثؤٗٚ "رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس اُز١ ٣زْ 

ٓغزٔغ اُجؾش أٝ ػ٤٘خ ًج٤شح ٓ٘ٚ، ٝرُي ثٜذف ٝطق ثٞاعطزٚ اعزغٞاة ع٤ٔغ أكشاد 

 (.039، 2202اُظبٛشح أُذسٝعخ ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب ٝدسعخ ٝعٞدٛب" )اُؼغبف، 

 يجتًغ انجحث: 

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ 

د ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ( ثؾغت اؽظبءا3282ثٔذ٣٘خ عذح، ؽ٤ش إ اُؼذد ا٢ٌُِ ُِٔؼِٔبد )

(2220.) 

 ػُُخ انجحث: 

ُزؾذ٣ذ اُؾذ ا٧د٠ٗ أُوجٍٞ ُؼ٤٘خ اُجؾش اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓؼبدُخ صبٓجغٕٞ 

(Thompson, 2002 اُخبطخ ثبخز٤بس أهَ ٗغجخ ٌٓٔ٘خ ُِؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ ٝاخز٤بس ػ٤٘خ )

٤خ ثٔذ٣٘خ عذح ( ٓؼِٔخ ٖٓ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُشؽِخ ا٫ثزذائ092ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 %( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش.٣390ٔضِٖ ٗغجخ )

 أداح انجحث: 

ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ اػزٔذد اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ا٫عزجبٗخ ٌُِشق ػٖ دسعخ 

ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثٔؾبكظخ 

هبٓزب ثبػذاد ا٫عزجبٗخ ٓغز٘ذح ػ٠ِ اُذساعبد  عذح خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ. ٝث٘بء ػ٠ِ رُي

 اُغبثوخ.

 صذق أداح انجحث:

 هبٓزب اُجبؽضز٤ٖ ثبُزؤًذ ٖٓ طذم أداح اُجؾش ثطش٣وز٤ٖ:

اُطش٣وخ ا٠ُٝ٧: طذم أُؾ٤ٌٖٔ: ُِزؤًذ ٖٓ اُظذم اُظبٛش١ ٧داح اُجؾش )طذم 

و٤بدح اُزشث٣ٞخ، أُؾ٤ٌٖٔ( ػشػزب ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُ

 ( أؽذ ػشش ٓؾٌٔبً ؽ٤ش أشبسٝا ا٠ُ رؼذ٣َ ثؼغ اُؼجبساد ٝؽزف ثؼؼٜب.00ٝػذدْٛ )
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 انطشَقخ انثبَُخ: صذق الاتغبق انذاخهٍ:

ُِزؾون ٖٓ طذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٬ُعزجبٗخ، رْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ 

ز٢ٔ ا٤ُٚ، ًٝزُي ث٤ٖ ًَ ٓغبٍ ُو٤بط اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ اُز١ ر٘

 ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٬ُعزجبٗخ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

 يؼبيلاد استجبط ػجبساد كم يجبل ثبنذسجخ انكهُخ نه (2جذول سقى )

 يؼبيم الاستجبط انؼجبسح يؼبيم الاستجبط انؼجبسح انًجبل

ؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ 

 ػٖ ثؼذ

0 2.683
**

 3 2.663
**

 

2 2.666
**

 6 2.922
**

 

0 2.699
**

 3 2.663
**

 

8 2.903
**

 6 2.690
**

 

اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ كزشح 

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

9 2.636
**

 00 2.663
**

 

02 2.922
**

 08 2.902
**

 

00 2.668
**

 03 2.663
**

 

02 2.660
**

 06 2.632
**

 

ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ خ٬ٍ 

 كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

03 2.666
**

 22 2.690
**

 

06 2.928
**

 20 2.696
**

 

09 2.922
**

 28 2.692
**

 

22 2.662
**

 23 2.668
**

 

20 2.633
**

   

اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد 

اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ 

 ثؼذ

26 2.698
**

 02 2.920
**

 

23 2.928
**

 00 2.663
**

 

26 2.923
**

 02 2.666
**

 

29 2.699
**

   

 (2.20** داُخ ػ٘ذ )         

( إٔ ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ًَ ػجبسح ٝأُغبٍ أُ٘ز٤ٔخ ٣0زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

 (.2.20ا٤ُٚ ًبٗذ ٓٞعجخ ٝداُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 يؼبيلاد استجبط كم يجبل ثبنذسجخ انكهُخ نلاعتجبَخ (0جذول سقى )

 يؼبيم الاستجبط انًجبل

2.692 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ كزشح 
**

 

2.932 اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ
**

 

2.909 ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ
**

 

2.909 اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ
**

 

 (2.20** داُخ ػ٘ذ )          
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ٓغبٍ ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ٬ُعزجبٗخ ٝع٤ٔؼٜب ًبٗذ  ( ٓؼب٬ٓد اسرجبؽ ٣ٝ2ًَج٤ٖ اُغذٍٝ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ ػجبساد ا٫عزجبٗخ ًبٗذ 2.20ٓٞعجخ ٝداُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 طبدهخ ٝرو٤ظ اُٜذف اُز١ ٝػؼذ ٖٓ أعِٚ.

 ثجبد أداح انجحث:

ًبٗذ ُِزؾون ٖٓ صجبد ا٫عزجبٗخ رْ ا٣غبد ٓؼبَٓ صجبد اُلب ًشٝٗجبؿ ُٔغب٫د ا٫عزجبٗخ ٝ

 اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

 قُى يؼبيلاد انثجبد نًجبلاد الاعتجبَخ (3جذول سقى )

 يؼبيم أنفب كشوَجبخ انًجبل

 2.962 ؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 2.962 اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 2.966 ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 2.939 أُوشساد اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذاعزٌٔبٍ رذس٣ظ 

 2.963 ا٫عزجبٗخ ًٌَ

( ه٤ْ ٓؼب٬ٓد أُلب ًشٝٗجبؿ ٧ثؼبد ا٫عزجبٗخ، ٢ٛٝ ه٤ْ ٓشرلؼخ، ٓٔب ٣0ج٤ٖ اُغذٍٝ )

 ٣طٔئٖ ا٠ُ إٔ ا٫عزجبٗخ رزٔزغ ثوذس ٓشرلغ ٖٓ اُضجبد.

 أعبنُت انًؼبنجخ الإحصبئُخ:

 ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش رْ اعزخذاّ 

 ( اُؾضّ ا٩ؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خSPSS.ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ) 

 .اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٞطق خظبئض ػ٤٘خ اُذساعخ 

  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِزؼشف ػ٠ِ اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ

 د.ًَ ػجبسح ٖٓ اُؼجبسا

 ( ٕٞٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعPearson Correlation ُِزؾون ٖٓ طذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ )

 ٬ُعزجبٗخ.

 ( ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿCronbach's Alpha.ُززؾون ٖٓ صجبد ا٫عزجبٗخ ) 

 َتبئج انجحث ويُبقشتهب

َتبئج إجبثخ انغؤال انشئُظ؛ وانزٌ َُص ػهً: " يب دسجخ كفبءح قُبدح الأداء 

ًذاسط الاثتذائُخ ثجذح يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد فٍ يؤشش الاَضجبط نذي قبئذاد ان

 انًذسعٍ خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ؟".

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 

٫عزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح 
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ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب ك٢ 

 اُغذٍٝ ا٥ر٢:

انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد أفشاد انؼُُخ حىل  (4جذول سقى )

كفبءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح فٍ يؤشش الاَضجبط  دسجخ

 فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ انًذسعٍ خلال

 انًجبل
انًتىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انكفبءح
 انتشتُت

 0 ػب٤ُخ 2.362 8.26 ؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 2 ػب٤ُخ 2.336 8.28 اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 8 ػب٤ُخ 2.620 0.92 ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح 

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ
 0 ػب٤ُخ 2.600 0.93

دسعخ ًلبءح ه٤بدح أداء هبئذاد أُذاسط ك٢ ٓئشش 

 ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ًٌَ
  ػب٤ُخ 2.306 0.99

( ع٤ٔغ أُغب٫د ػ٠ِ دسعبد ًلبءح ػب٤ُخ ؽظٍٞ ثٔزٞعؾ ٣ٝ8ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ؽ٤ش ؽظَ ٓغبٍ ؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ػ٠ِ  (،0.99ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

(، ر٬ٙ ٓغبٍ اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ 8.26أػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ )

(، ر٬ٙ ٓغبٍ اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح 8.28ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

، ر٬ٙ ٓغبٍ ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ خ٬ٍ كزشح (0.93اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

 (.0.92اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

( ٝاُؼغ٢ٔ ٝاُغؼ٤ذ١ 2220ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ًَ ٖٓ: اُٞص٢ٗ )

( اُز٢ أشبسد ا٠ُ إٔ ًلبءح ه٤بدح أداء هبئذاد أُذاسط ك٢ ٓئشش 2222( ٝٗغ٤ت )2222)

 ء ثذسعخ ػب٤ُخ.ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ًٌَ عب

ٝسثٔب ٣ؼضٟ اسرلبع دسعخ اعٔب٢ُ ٓغب٫د ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط 

ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُجؾش ا٠ُ شؼٞس ٓذ٣شاد أُذاسط 

ثؤ٤ٔٛخ ػجؾ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثخبطخ ك٢ ظَ ؽذاصخ رغشثخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ 

٤ْ ػٖ ثؼذ ثبُ٘غجخ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝؽشص أُذ٣شاد ػ٠ِ اٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزؼِ

ثؼذ. ٝٛزا ٓب أًذرٚ اُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ ٖٓ ٗغبػ ٛزٙ اُزغشثخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

 ٝاػزجبسٛب أٗٔٞرعبً ٣ؾززٟ ثٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ.
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بءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد َتبئج إجبثخ انغؤال الأول؛ وانزٌ َُص ػهً: "يب دسجخ كف

انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ فٍ يؤشش 

 ضجظ غُبة انطبنجبد؟"

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 

اد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ٫عزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذ

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ػجؾ ؿ٤بة اُطبُجبد، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب 

 اُغذٍٝ ا٥ر٢:

 انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد أفشاد انؼُُخ حىل (5جذول سقى )

ذح خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ دسجخ  كفبءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ ثج

 فٍ يؤشش ضجظ غُبة انطبنجبد

 انؼجبسح انشقى
انًتىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انكفبءح
 انتشتُت

2 
رئًذ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ اُشطذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٤ٓٞ٣بً 

 ُؾب٫د ؿ٤بة اُطبُجبد.
 0 ػب٤ُخ 2.682 8.02

8 
ؿ٤بة رئًذ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ أُؼِٔبد سطذ 

 اُطبُجبد ػٖ أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ًَ ؽظخ.
 2 ػب٤ُخ 2.690 8.02

3 
رزبثغ هبئذح أُذسعخ ؽؼٞس اُطبُجبد ُِذسٝط 

 ا٤ٓٞ٤ُخ ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 0 ػب٤ُخ 2.920 8.29

0 
رئًذ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ ػذّ ؿ٤بة اُطبُجبد ػٖ 

 دسٝط أُ٘ظخ ا٫ ثؼزس سع٢ٔ.
 8 ػب٤ُخ 2.366 8.26

3 
رشغغ هبئذح أُذسعخ اُطبُجبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ؽؼٞس 

 اُذسٝط ػجش أُ٘ظخ ٫ع٤ٔب خ٬ٍ ا٧عجٞع ا٧خ٤ش.
 3 ػب٤ُخ 2.663 8.26

6 
رٞػؼ هبئذح أُذسعخ ُِطبُجبد أ٤ٔٛخ ؽؼٞس 

 اُذسٝط ػجش أُ٘ظخ ٫ ع٤ٔب ا٧عجٞع ا٧ٍٝ.
 6 ػب٤ُخ 2.900 8.23

6 
رلؼَ هبئذح أُذسعخ ٫ئؾخ أُٞاظجخ ُِطبُجبد 

 أُزـ٤جبد ػٖ اُذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ ػجش أُ٘ظخ.
 3 ػب٤ُخ 2.923 8.26

0 
رزٞاطَ اداسح أُذسعخ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس اُز٣ٖ 

 رزـ٤ت ث٘برْٜ ػٖ اُؾظض ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 6 ػب٤ُخ 2.639 8.28

  ػب٤ُخ 2.362 8.26 أُزٞعؾ اُؼبّ 

( إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد ٣ٝ3ج٤ٖ اُغذٍٝ )

أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ػجؾ ؿ٤بة اُطبُجبد رشاٝؽذ 

( 8.26( ٝع٤ٔؼٜب ثذسعبد ًلبءح ػب٤ُخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )8.02 – 8.28ه٤ٜٔب ث٤ٖ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رئًذ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ اُشطذ 2)ؽ٤ش ؽظِذ اُؼجبسح سهْ 

(، ك٢ 8.02ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٤ٓٞ٣بً ُؾب٫د ؿ٤بة اُطبُجبد " ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ )
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( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رزٞاطَ اداسح أُذسعخ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس 0ؽ٤ٖ ؽظِذ اُؼجبسح سهْ )

" ػ٠ِ أهَ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ  اُز٣ٖ رزـ٤ت ث٘برْٜ ػٖ اُؾظض ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

(8.28.) 

ٝسثٔب ٣ؼضٟ اسرلبع دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح 

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ػجؾ ؿ٤بة اُطبُجبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُجؾش ا٠ُ 

، ٝرؤ٤ًذ ٓذ٣شاد دٝس ٓذ٣شاد أُذاسط ك٢ أُزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُؾؼٞس اُطبُجبد ٝاٗظشاكٜٖ

أُذاسط ػ٠ِ أُؼِٔبد ثؤ٤ٔٛخ اُشطذ ا٢ٓٞ٤ُ ُؾؼٞس اُطبُجبد ك٢ ًَ دسط ثؾغت ٓب 

 ٗظذ ػ٤ِٚ رؼ٤ِٔبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ.

(، ٝدساعخ 2222ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ ٗزبئظ دساعخ ًَ ٖٓ: اُؼغ٢ٔ ٝاُغؼ٤ذ١ )

( اُز٢ أشبسد ا٠ُ إٔ ًلبءح Taylor, 2019( ٝدساعخ رب٣ِٞس )2209شش٣ق ٝاُذٝعش١ )

 اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ.

( اُز٢ أشبسد 2220(، ٝاُٞص٢ٗ )2220ث٤٘ٔب رخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ ًَ ٖٓ: اُلبُؼ )

ا٠ُ إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكوخ ثذسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُ٪داسح أُذسع٤خ ك٢ 

 ؾ ؿ٤بة اُطبُجبد،ٓغبٍ ػج

َتبئج إجبثخ انغؤال انثبٍَ؛ وانزٌ َُص ػهً: "يب دسجخ كفبءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد 

انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ فٍ يؤشش 

 اَتظبو انذساعخ؟"

ٔؼ٤بس٣خ ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد اُ

٫عزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح 

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اٗزظبّ اُذساعخ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغذٍٝ 

 ا٥ر٢:

 انؼُُخ حىلانًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد أفشاد  (6جذول سقى )

دسجخ  كفبءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ 

 فٍ يؤشش اَتظبو انذساعخ

 اُؼجبسح اُشهْ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اٌُلبءح
 اُزشر٤ت

06 
رئًذ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ ا٤ُّٞ اُذساع٢ ا٧ٍٝ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؾظخ ا٧خ٤شح.ػجش أُ٘ظخ 
 0 ػب٤ُخ 2.636 8.29

02 
رؼِٖ هبئذح أُذسعخ ػٖ اُغذٍٝ اُذساع٢ ػجش أُ٘ظخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ هجَ ثذا٣خ ًَ كظَ دساع٢ ثٞهذ ًبفٍ.
 2 ػب٤ُخ 2.638 8.26

9 
رؾشص هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ اٗزظبّ اُطبُجبد ثبُذخٍٞ 

 ُِذساعخ.ُِٔ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ز ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ 
 0 ػب٤ُخ 2.926 8.23
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 اُؼجبسح اُشهْ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اٌُلبءح
 اُزشر٤ت

03 
رؾشص هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ رغ٤ِْ اٌُزت أُذسع٤خ 

 ُِطبُجبد هجَ ثذا٣خ ًَ كظَ دساع٢ ثٞهذ ًبفٍ.
 8 ػب٤ُخ 2.660 8.28

00 
رزبثغ هبئذح أُذسعخ رؾؼ٤ش اُذسٝط ا٢ٓٞ٤ُ ُِٔؼِٔبد 

 ػجش أُ٘ظخ ٓ٘ز ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ ثذا٣خ ًَ كظَ دساع٢. 
 3 ػب٤ُخ 2.660 8.20

02 
رؾلض هبئذح أُذسعخ أُؼِٔبد ٩ػطبء اُذسٝط ػجش 

 أُ٘ظخ ٓ٘ز ثذا٣خ ًَ كظَ دساع٢.
 6 ػب٤ُخ 2.690 8.22

00 
رٞعٚ هبئذح أُذسعخ أُؼِٔبد ا٠ُ رغ٤ِْ خطخ رٞص٣غ 

 أُوشس هجَ ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ ٖٓ ثذا٣خ ًَ كظَ دساع٢
 3 ػب٤ُخ 2.663 8.22

08 
ٝعٞد اٌُزت أُذسع٤خ ر٘جٚ هبئذح أُذسعخ ؽبُجبرٜب ػ٠ِ 

 خ٬ٍ اُذسٝط ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٓ٘ز ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ ُِذساعخ.
 6 ػب٤ُخ 2.903 8.22

  ػب٤ُخ 2.336 8.28 أُزٞعؾ اُؼبّ 

( إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد ٣ٝ6ج٤ٖ اُغذٍٝ )

اٗزظبّ اُذساعخ رشاٝؽذ ه٤ٜٔب أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش 

( ٝاُز٢ 06( ٝع٤ٔؼٜب ثذسعبد ًلبءح ػب٤ُخ، ؽ٤ش ؽظِذ اُؼجبسح سهْ )8.29 – 8.22ث٤ٖ )

ر٘ض ػ٠ِ "رئًذ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ ا٤ُّٞ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ؽظِذ (، ك٢ ؽ٤ٖ 8.29ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؾظخ ا٧خ٤شح " ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ر٘جٚ هبئذح أُذسعخ ؽبُجبرٜب ػ٠ِ ٝعٞد اٌُزت أُذسع٤خ 08اُؼجبسح سهْ )

خ٬ٍ اُذسٝط ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٓ٘ز ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ ُِذساعخ " ػ٠ِ أهَ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ 

(8.22.) 

ٝسثٔب ٣ؼضٟ اسرلبع دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح 

كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اٗزظبّ اُذساعخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُجؾش ا٠ُ ػ٘ب٣خ  خ٬ٍ

ٓذ٣شاد أُذاسط ثٜزا أُئشش، ٝٓزبثؼخ اُغذٍٝ ا٢ٓٞ٤ُ ُِذسٝط، ٝشؼٞسٖٛ ثؤٜٖٗ 

ٓغئ٫ٝد ػٖ ا٩ششاف ػ٠ِ أُٜبّ ا٩داس٣خ ك٢ ٓذاسعٜٖ ٖٓ خ٬ٍ اُزؤًذ ٖٓ إٔ أُذسعخ 

ُٔب ٣ٔزٌِ٘ٚ ٖٓ خجشح رئِٜٖٛ ٩داسح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ثؼذ  رؼَٔ ٝكوبً ُِوٞاػذ ٝاُِٞائؼ،

 ث٘لظ اٌُلبءح اُز٢ ًبٗذ رزْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ اُؾؼٞس١. 

(، ٝدساعخ اُؼغ٢ٔ 2220ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ ٗزبئظ دساعخ ًَ ٖٓ: اُٞص٢ٗ )

ءد ثذسعخ ( اُز٢ أشبسد ا٠ُ إٔ ًلبءح اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ عب2222ٝاُغؼ٤ذ١ )

( اُز٢ عبءد ك٢ ٛزا أُئشش ثذسعخ 2220ث٤٘ٔب رخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ اُلبُؼ ) ػب٤ُخ.

 ػؼ٤لخ.



 م2322 أكتوبر(   03ع ) –( 6مج )،  المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية

 

 

54 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

َتبئج إجبثخ انغؤال انثبنث؛ وانزٌ َُص ػهً: "يب دسجخ كفبءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد 

شش انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ فٍ يؤ

 غُبة وتأخش انًؼهًٍُ؟"

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 

٫عزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح 

ػؾٜب خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞ

 اُغذٍٝ ا٥ر٢:

 انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد أفشاد انؼُُخ حىل (7جذول سقى )

دسجخ  كفبءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ 

 فٍ يؤشش غُبة وتأخش انًؼهًٍُ

 انؼجبسح انشقى
انًتىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انكفبءح
 انتشتُت

22 
رشكغ هبئذح أُذسعخ ٩داسح اُزؼ٤ِْ اٌُزش٤ٗٝبً ثؾب٫د اُـ٤بة 

 ا٫ػطشاس١.
 0 ػب٤ُخ 2.903 0.96

28 
رِزضّ هبئذح أُذسعخ ثبُذهخ ك٢ رٞط٤ق ؽب٫د ؿ٤بة 

 أُؼِٔبد أٝ رؤخشٖٛ ػٖ اُذسٝط ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػٖ ثؼذ.
 2 ػب٤ُخ 2.928 0.96

03 
أُذسعخ ػ٠ِ ػذّ ؿ٤بة أُؼِٔبد أٝ رؤخشٖٛ ػٖ  ر٘جٚ هبئذح

 اُذسٝط ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ا٫ ثؼزس سع٢ٔ.
 0 ػب٤ُخ 2.908 0.93

20 
رشكغ هبئذح أُذسعخ ٩داسح اُزؼ٤ِْ اٌُزش٤ٗٝبً ثبُـ٤بثبد 

 أُشػ٤خ.
 8 ػب٤ُخ 2.922 0.98

06 
رلؼَ هبئذح أُذسعخ ا٧ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ثؾن أُؼ٤ِٖٔ 

 أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ دٕٝ ػزس سع٢ٔ.أُزـ٤ج٤ٖ ػٖ 
 3 ػب٤ُخ 2.928 0.92

23 
رشذد هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ رؾذ٣ش ث٤بٗبد ؿ٤بة أُؼِٔبد 

 ٝرؤخشٖٛ ػٖ أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .
 6 ػب٤ُخ 2.923 0.69

20 
رشكغ هبئذح أُذسعخ ٩داسح اُزؼ٤ِْ اٌُزش٤ٗٝبً ثبُـ٤بثبد اُز٢ ُْ 

 ٣زْ ؽغٜٔب.
 3 ػب٤ُخ 2.929 0.63

22 
رشكغ هبئذح أُذسعخ ٩داسح اُزؼ٤ِْ ػوٞثبد اُؾغْ اُز٢ رٞط٢ 

 ثٜب ُـ٤بة أُؼِٔبد أٝ رؤخشٖٛ ػٖ اُذسٝط.
 6 ػب٤ُخ 2.936 0.62

09 
رشكغ هبئذح أُذسعخ ٩داسح اُزؼ٤ِْ أعٔبء أُؼِٔبد اُـبئجبد 

 ٝأُزؤخشاد دٕٝ ػزس.
 9 ػب٤ُخ 2.936 0.39

  ػب٤ُخ 2.620 0.92 أُزٞعؾ اُؼبّ 

( إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد ٣ٝ3ج٤ٖ اُغذٍٝ )

أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ 

( ٝع٤ٔؼٜب ثذسعبد ًلبءح ػب٤ُخ، ؽ٤ش ؽظِذ اُؼجبسح 0.96 – 0.39رشاٝؽذ ه٤ٜٔب ث٤ٖ )



  العنود الصبحي –د.ايمان الأمير ...، درجة كفاءة قيادة الأداء لقائدات المدارس الابتدائية

 

 

55 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

كغ هبئذح أُذسعخ ٩داسح اُزؼ٤ِْ اٌُزش٤ٗٝبً ثؾب٫د اُـ٤بة ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رش22سهْ )

(، ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُؼجبسح سهْ 0.96ا٫ػطشاس١ " ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رشكغ هبئذح أُذسعخ ٩داسح اُزؼ٤ِْ أعٔبء أُؼِٔبد اُـبئجبد 09)

 (.0.39ٝأُزؤخشاد دٕٝ ػزس" ػ٠ِ أهَ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ )

ٝسثٔب ٣ؼضٟ اسرلبع دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح 

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُجؾش ا٠ُ 

شؼٞس ٓذ٣شاد أُذاسط ثؤ٤ٔٛخ ٛزٙ أُٜٔخ، ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ أصش ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

خ ا٠ُ إٔ ٛزٙ أُٜٔخ رٔضَ اعزٔشاساً ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ اُؾؼٞس١، ؽ٤ش ٣زٞعت ػ٠ِ ثب٩ػبك

ٓذ٣شح أُذسعخ سطذ صٖٓ رؤخش ٝؿ٤بة ًَ ٓؼِٔخ ) ثؼزس أٝ ثذٕٝ ػزس( ك٢ اُغغَ 

أُخظض ُٜزا اُـشع، ػ٠ِ إٔ ٣شَٔ اُشطذ صٖٓ رؤخش أُؼِٔخ ػٖ دخٍٞ اُؾظخ، 

ع ػٖ دخٍٞ ؽظض ا٫ٗزظبس، ٝاُخشٝط ٝاُخشٝط ٖٓ اُلظَ هجَ اٗزٜبء اُؾظخ، ٝا٫ٓز٘ب

 ٖٓ أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ هجَ ٜٗب٣خ اُؾظض ا٤ٓٞ٤ُخ ُٜب. 

(، ٝدساعخ اُٞص٢ٗ 2220ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ ٗزبئظ دساعخ ًَ ٖٓ: اُلبُؼ )

( اُز٢ 2209( ٝدساعخ شش٣ق ٝاُذٝعش١ )2222(، ٝدساعخ اُؼغ٢ٔ ٝاُغؼ٤ذ١ )2220)

 خ ك٢ ٛزا أُغبٍ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ.أشبسد ا٠ُ إٔ ًلبءح اُو٤بدح أُذسع٤

( اُز٢ عبءد ك٢ ٛزا أُئشش ثذسعخ 2222ث٤٘ٔب رخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ ٗغ٤ت )

 ٓزٞعطخ.

َتبئج إجبثخ انغؤال انشاثغ؛ وانزٌ َُص ػهً: "يب دسجخ كفبءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد 

انتؼهُى ػٍ ثؼذ فٍ يؤشش انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد خلال فتشح 

 اعتكًبل تذسَظ انًقشساد انذساعُخ؟"

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 

٫عزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح 

رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اعزٌٔبٍ 

 ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغذٍٝ ا٥ر٢:
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انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد أفشاد انؼُُخ حىل  (8جذول سقى )

كفبءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ فٍ  دسجخ

 قشساد انذساعُخيؤشش اعتكًبل تذسَظ انً

 انؼجبسح انشقى
انًتىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انكفبءح
 انتشتُت

02 
ر٘جٚ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ أُؼِٔبد ٓزبثؼخ اعزٌٔبٍ 

 اُٞاعجبد أُ٘ض٤ُخ ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 0 ػب٤ُخ 2.920 8.22

26 

رؾشص هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ أُؼِٔبد 

أُ٘ظخ ٓغ ٜٗب٣خ ًَ كظَ  ُِٔوشس اُذساع٢ ػجش

 دساع٢.

 2 ػب٤ُخ 2.698 8.20

26 
رشطذ هبئذح أُذسعخ ؽب٫د اُزؤخش اُٞاػؼ ك٢ 

 رذس٣ظ أُؼِٔبد ُِٔوشس ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 0 ػب٤ُخ 2.693 0.96

00 
ر٘جٚ هبئذح أُذسعخ ٓ٘غٞثبرٜب ػ٠ِ ػذّ اػزٔبد 

 أُزًشاد أُخزظشح ثذ٣ِخ ػٖ أُوشس اُذساع٢.
 8 ػب٤ُخ 2.923 0.93

29 
رزبثغ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ إٔ رزٞاكن اُذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ 

 ػجش أُ٘ظخ ٓغ اُزؾؼ٤ش ا٩ٌُزش٢ٗٝ ا٢ٓٞ٤ُ.
 3 ػب٤ُخ 2.922 0.98

02 
رزؤًذ هبئذح أُذسعخ ٖٓ رٞاكن اُذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ ػجش 

 أُ٘ظخ ٓغ اُخطخ اُلظ٤ِخ اُز٢ رؼذٛب أُؼِٔخ.
 6 ػب٤ُخ 2.900 0.98

23 
أُذسعخ ػ٠ِ أُؼِٔبد ثؼذّ اعزجؼبد  ر٘جٚ هبئذح

 دسٝط ٖٓ أُوشس ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 3 ػب٤ُخ 2.922 0.90

  ػب٤ُخ 2.600 0.93 أُزٞعؾ اُؼبّ 

( إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد ٣ٝ6ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ٓئشش اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ 

( ٝع٤ٔؼٜب ثذسعبد ًلبءح ػب٤ُخ، ؽ٤ش ؽظِذ 8.22 – 0.90اُذساع٤خ رشاٝؽذ ه٤ٜٔب ث٤ٖ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ر٘جٚ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ أُؼِٔبد ٓزبثؼخ اعزٌٔبٍ 02اُؼجبسح سهْ )

(، ك٢ 8.22اُٞاعجبد أُ٘ض٤ُخ ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ" ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ر٘جٚ هبئذح أُذسعخ ػ٠ِ أُؼِٔبد ثؼذّ 23ؽ٤ٖ ؽظِذ اُؼجبسح سهْ )

 (.0.90اعزجؼبد دسٝط ٖٓ أُوشس ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ " ػ٠ِ أهَ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ )

ٝسثٔب ٣ؼضٟ اسرلبع دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح خ٬ٍ كزشح 

ُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُجؾش ا

ا٠ُ رؤ٤ًذ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٛزا اُغبٗت، ٗظشاً ٫ؽزٔبٍ اعزٔشاس كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ؽغت 

ا٧ؽٞاٍ اُظؾ٤خ اُغبئذح ك٢ أٌُِٔخ خ٬ٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب، ٝٛٞ ٓب ٣غزٞعت اعزٌٔبٍ 
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ًبِٓخ خ٬ٍ اُلظَ اُذساع٢، ثؾ٤ش ٫ ٣زؤصش ٓغزٟٞ اُط٬ة ك٢ ؽبٍ أُوشساد اُذساع٤خ 

 اعزجؼذ أُؼِٕٔٞ ثؼغ اُذسٝط أٝ اُٞؽذاد اُذساع٤خ. 

َتبئج إجبثخ انغؤال انخبيظ؛ وانزٌ َُص ػهً: "هم هُبك فشوق راد دلانخ إحصبئُخ فٍ 

انًؼهًبد  دسجخ كفبءح قُبدح الأداء نذي قبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ ثجذح يٍ وجهخ َظش

خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ فٍ يؤشش الاَضجبط انًذسعٍ تؼضي نًتغُشاد )عُىاد انخجشح 

 أو انًؤهم الأكبدًٍَ(؟"

 حغت عُىاد انخجشح:

ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 

ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد  ُذسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ رجؼبً ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ًٝبٗذ 

 اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نذسجبد كفبءح قُبدح الأداء  (9جذول سقى )

د خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ فٍ يٍ وجهخ َظش انًؼهًب نذي قبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ

 يؤشش الاَضجبط انًذسعٍ تجؼبً نًتغُش عُىاد انخجشح

 انؼذد عُىاد انخجشح انًجبل
انًتىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 ؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 0.206 8.29 63 3أهَ ٖٓ 

 2.639 8.06 022 02ا٠ُ  3ٖٓ 

 2.362 8.20 220 02أًضش ٖٓ 

 اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 0.283 8.22 63 3أهَ ٖٓ 

 2.666 8.02 022 02ا٠ُ  3ٖٓ 

 2.306 8.20 220 02أًضش ٖٓ 

 ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 0.236 8.20 63 3أهَ ٖٓ 

 2.333 0.92 022 02ا٠ُ  3ٖٓ 

 2.336 0.63 220 02أًضش ٖٓ 

رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح اعزٌٔبٍ 

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 0.233 8.23 63 3أهَ ٖٓ 

 2.326 0.96 022 02ا٠ُ  3ٖٓ 

 2.369 0.90 220 02أًضش ٖٓ 

دسعخ ًلبءح ه٤بدح أداء هبئذاد أُذاسط ك٢ 

ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ 

 ػٖ ثؼذ

 0.228 8.28 63 3أهَ ٖٓ 

 2.626 8.28 022 02ا٠ُ  3ٖٓ 

 2.693 0.93 220 02أًضش ٖٓ 

ُٝٔؼشكخ د٫ُخ ٛزٙ اُلشٝم رْ اعشاء اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ 

 ًٔب ٢ِ٣:
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اختجبس تحهُم انتجبٍَ الأحبدٌ نًؼشفخ دلانخ انفشوق فٍ دسجبد كفبءح  (22جذول سقى )

وجهخ َظش انًؼهًبد خلال فتشح انتؼهُى ػٍ قُبدح الأداء نذي قبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ يٍ 

 ثؼذ فٍ يؤشش الاَضجبط انًذسعٍ تجؼبً نًتغُش عُىاد انخجشح

 يصذس انتجبٍَ انًجبل
يجًىع 

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشَخ

يتىعظ 

 انًشثؼبد

قًُخ 

 )ف(

يغتىي 

 انذلانخ

ؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ 

 كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
0.232 2 2.623 

0.222 

 

 

2.060 

 

 

داخَ 

 أُغٔٞػبد
206.668 063 2.602 

  069 203.900 أُغٔٞع

اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ 

 كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
2.302 2 2.066 

2.620 

 

 

2.386 

 

 

داخَ 

 أُغٔٞػبد
208.333 063 2.623 

  069 203.329 أُغٔٞع

ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ 

ػٖ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ 

 ثؼذ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
0.680 2 2.922 

0.069 

 

 

2.236 

 

 

داخَ 

 أُغٔٞػبد
262.339 063 2.630 

  069 262.820 أُغٔٞع

اعزٌٔبٍ رذس٣ظ 

أُوشساد اُذساع٤خ 

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ 

 ثؼذ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
2.602 2 2.803 

2.629 

 

 

2.300 

 

 

داخَ 

 أُغٔٞػبد
233.026 063 2.662 

  069 236.039 أُغٔٞع

دسعخ ًلبءح ه٤بدح أداء 

هبئذاد أُذاسط ك٢ 

ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ 

أُذسع٢ خ٬ٍ كزشح 

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
2.332 2 2.063 

2.323 

 

 

2.893 

 

 

داخَ 

 أُغٔٞػبد
200.200 063 2.386 

  069 202.220 أُغٔٞع

( ك٢ ع٤ٔغ 2.23( إٔ ه٤ْ ٓغز٣ٞبد اُذ٫ُخ ًبٗذ أًجش ٖٓ )٣02زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

أُغب٫د، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ دسعبد ًلبءح ه٤بدح 

ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ 

ؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ رشبثٚ ٝعٜبد ٗظش ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ر



  العنود الصبحي –د.ايمان الأمير ...، درجة كفاءة قيادة الأداء لقائدات المدارس الابتدائية

 

 

56 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

أُؼِٔبد ك٢ دسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ 

 ثؼذ ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٜٓٔب ثِـذ ع٘ٞاد خجشرٜٖ.

 حغت انًؤهم الأكبدًٍَ:

-Kruskalاخزجبس "ًشٝعٌبٍ ٣ِٝض" )ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ اعزخذاّ 

Walls ُٔؼشكخ د٫ُخ اُلشٝم ك٢ دسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ )

ثغذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ رجؼبً 

 ُٔزـ٤ش أُئَٛ ا٧ًبد٢ٔ٣، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

َتبئج اختجبس كشوعكبل وَهض نذلانخ انفشوق فٍ دسجبد كفبءح قُبدح الأداء  (22جذول سقى )

يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد خلال فتشح انتؼهُى ػٍ ثؼذ فٍ  نذي قبئذاد انًذاسط الاثتذائُخ

 يؤشش الاَضجبط انًذسعٍ تجؼبً نًتغُش انًؤهم الأكبدًٍَ

 انًجبل
انًؤهم 

 انؼهًٍ
 انؼذد

يتىعظ 

 انشتت

كشوعكبل 

 وَهض

دسجبد 

 انحشَخ

يغتىي 

 انذلانخ

ؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ كزشح 

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 2.222 2 22.600 068.23 022 ثٌبُٞس٣ٞط

    200.29 86 ٓبعغز٤ش

    233.00 28 دًزٞساٙ

اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ كزشح 

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 2.206 2 6.266 066.30 022 ثٌبُٞس٣ٞط

    206.66 86 ٓبعغز٤ش

    283.33 28 دًزٞساٙ

ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ خ٬ٍ 

 كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 2.228 2 00.203 063.38 022 ثٌبُٞس٣ٞط

    203.92 86 ٓبعغز٤ش

    236.69 28 دًزٞساٙ

اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد 

اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ 

 ثؼذ

 2.223 2 9.932 069.62 022 ثٌبُٞس٣ٞط

    096.99 86 ٓبعغز٤ش

    268.38 28 دًزٞساٙ

دسعخ ًلبءح ه٤بدح أداء هبئذاد 

أُذاسط ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ 

أُذسع٢ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ 

 ػٖ ثؼذ

 2.220 2 00.969 063.89 022 ثٌبُٞس٣ٞط

    203.09 86 ٓبعغز٤ش

    268.03 28 دًزٞساٙ

( ك٢ ع٤ٔغ 2.23( إٔ ه٤ْ ٓغز٣ٞبد اُذ٫ُخ ًبٗذ أهَ ٖٓ )٣00زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

أُغب٫د، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ دسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء 

ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ 

ٔزـ٤ش أُئَٛ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٖٝٓ ٓزٞعطبد اُشرت رج٤ٖ إٔ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ رؼضٟ ُ

دسعبد اٌُلبءح رضداد ثبصد٣بد أُئَٛ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٝعٜبد ٗظش أُؼِٔبد 
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ك٢ دسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ 

 أُئَٛ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذ٣ٜٖ.ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ رضداد ًِٔب اسرلغ 

 َتبئج انجحث

ث٘بء ػ٠ِ أعئِخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ، ٝٗز٤غخ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ٫عزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش، كوذ 

 رٞطِذ اُجبؽضخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٜٝٓ٘ب:

ؽظٍٞ اعٔب٢ُ اُؼجبساد ُذسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح  .0

( 8.26اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اٗزظبّ اُذساعخ ػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )خ٬ٍ كزشح 

 ٝدسعخ ًلبءح ػب٤ُخ.

ؽظٍٞ اعٔب٢ُ اُؼجبساد ُذسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح  .2

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ػجؾ ؿ٤بة اُطبُجبد ػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ 

 بءح ػب٤ُخ.( ٝدسعخ ًل8.28)

ؽظٍٞ اعٔب٢ُ اُؼجبساد ُذسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح  .0

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ 

 ( ٝدسعخ ًلبءح ػب٤ُخ.0.92)

اسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ؽظٍٞ اعٔب٢ُ اُؼجبساد ُذسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذ .8

خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ػ٠ِ ٓزٞعؾ 

 ( ٝدسعخ ًلبءح ػب٤ُخ.0.93ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

(، ؽ٤ش 0999ؽظٍٞ ع٤ٔغ أُغب٫د ػ٠ِ دسعبد ًلبءح ػب٤ُخ ٝٓزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ ) .3

ػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝه٤ٔزٚ ؽظَ ٓغبٍ ؿ٤بة اُط٬ة خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ػ٠ِ أ

(، ر٬ٙ ٓغبٍ اٗزظبّ اُذساعخ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ 8.26)

(، ر٬ٙ ٓغبٍ اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ 8.28)

(، ر٬ٙ ٓغبٍ ؿ٤بة ٝرؤخش أُؼ٤ِٖٔ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ 0.93ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

 (.0.92ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ ) ثؼذ

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ دسعبد ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد  .6

أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش 

 ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح،

ح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ هبئذاد أُذاسط ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ دسعبد ًلبء .3

ا٫ثزذائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ 

 أُذسع٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ُظبُؼ أُئَٛ ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٧ػ٠ِ.
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 تىصُبد انجحث

 ث٘بء ػ٠ِ ٓب رٞطِذ ُٚ اُجبؽضخ ٖٓ ٗزبئظ، كبٜٗب رٞط٢ ثٔب ٣ؤر٢:

ص٣بدح اٛزٔبّ اداسح أُذسعخ ثبُزٞاطَ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس اُز٣ٖ رزـ٤ت ث٘برْٜ ػٖ ػشٝسح  .0

اُؾظض ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ خ٬ٍ رلؼ٤َ اُشعبئَ اُ٘ظ٤خ ٝاُخطبثبد اُشع٤ٔخ 

 ٤ُٝ٧بء ا٧ٓٞس.

ػشٝسح ص٣بدح اٛزٔبّ اداسح أُذسعخ ثز٘ج٤ٚ ؽبُجبرٜب ػ٠ِ ٝعٞد اٌُزت أُذسع٤خ خ٬ٍ  .2

زش٤ٗٝخ ٓ٘ز ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ ُِذساعخ، ُض٣بدح ػجؾ ًلبءح أداء ا٩داسح أُذسع٤خ اُذسٝط ا٩ٌُ

ك٢ ٓئشش اٗزظبّ اُذساعخ، ٝرُي ػٖ ؽش٣ن رؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ ُزغ٤ِْ اٌُزت أُذسع٤خ هجَ 

ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢ ثٞهذ ًبفٍ، ُززٌٖٔ اُطبُجخ ٖٓ اعز٬ّ اٌُزت هجَ اُجذء ك٢ اُؾظض 

 اُذساع٤خ.

اداسح أُذسعخ ثبُشكغ ٩داسح اُزؼ٤ِْ أعٔبء أُؼِٔبد اُـبئجبد  ػشٝسح ص٣بدح اٛزٔبّ .0

ٝأُزؤخشاد دٕٝ ػزس، ا٧ٓش اُز١ ٣غْٜ ك٢ ػجؾ ًلبءح أداء ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ 

ٓئشش ؿ٤بة أُؼِٔبد ٝرؤخشٖٛ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اسعبٍ اُزوبس٣ش ا٧عجٞػ٤خ ٩داسح 

 اُزؼ٤ِْ.

أُؼِٔبد ثؼذّ اعزجؼبد دسٝط ٖٓ أُوشس  ػشٝسح ص٣بدح اٛزٔبّ اداسح أُذسعخ ثز٘ج٤ٚ .8

ػجش أُ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ا٧ٓش اُز١ ٣غْٜ ك٢ ػجؾ ًلبءح أداء ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ 

ٓئشش اعزٌٔبٍ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزز٤ًش ثخطبة ٝصاسح 

 اُزؼ٤ِْ أُزؼِن ثزُي.

 انًقتشحبد:

 وج٤ِخ اُز٢ هذ رضش١ اُجؾش اُؾب٢ُ، ٖٝٓ رُي:روزشػ اُجبؽضخ اعشاء ثؼغ اُذساعبد أُغز

دساعخ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُوبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ  .0

أُذسع٢ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ٓشاؽَ دساع٤خ ٝٓ٘بؽن أخشٟ ٖٓ أٌُِٔخ 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ك٢ ٓئشش ا٫ٗؼجبؽ  دساعخ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُوبئذاد أُذاسط .2

 أُذسع٢ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ اُؾؼٞس١.

دساعخ دسعخ ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُوبئذاد أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ثغذح ك٢ ٓئششاد أخشٟ ٖٓ  .0

ٓغب٫د ٓ٘ظٞٓخ ه٤بدح ا٧داء أُذسع٢، ٓضَ: ٓغبٍ اُزؾظ٤َ اُذساع٢، أٝ ٓغبٍ ا٧داء 

 ٍ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ.اُزذس٣غ٢ ٝاُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٔبد، أٝ ٓغب
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 انًشاجغ

 انًشاجغ انؼشثُخ :

(. أُش٬ٌد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب هبئذ أُذسعخ ك٢ ظَ 2222ا٧ؽٔذ١، ٓبعذ ثٖ ػجذ الله. )

(، 3)3، أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب. 

283- 260. 

(. دسعخ رطج٤ن ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ 2203اُغجٞس، ٗب٣ق ٓلؼ٢ ٜٗبس. )

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔؼب٤٣ش عبئضح أُِي ػجذالله اُضب٢ٗ ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝػ٬هزٜب 

سعبُخ ثب٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ، 

 ٣خ، عبٓؼخ اُششم ا٧ٝعؾ، ػٔبٕ. ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشثٞٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح

(. اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ صٖٓ ًٞسٝٗب: أُآٍ ٝا٥ٓبٍ، 2222اُؾغ٢٘٤، كب٣ضح أؽٔذ. )

 (.8)0،أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِؼِّٞ ٝ اُجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ

(. دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُٜٔبساد ا٫رظبٍ 2206اُغ٬ٓخ، ٗغٞد ػجذ الله. )

سعبُخ ٔغزٟٞ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ُذٟ ؽِجخ ٓؾبكظخ أُلشم، اُلؼبٍ ٝػ٬هزٜب ث

 ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، ا٫سدٕ. ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح

(. كؼب٤ُخ ٫ئؾخ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ػ٠ِ أُٔبسعخ 2206اُششث٢٘٤، عب٢ٓ ٓؾٔذ. )

ٓغِخ اُخذٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٨ُخظبئ٢ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُؼَٔ ٓغ اُؾب٫د اُلشد٣خ، 

 . 862-820، 8( ط62، )ا٫عزٔبػ٤خ

، ػٔبٕ: داس اُو٤بدح ا٩داس٣خ ك٢ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ(. 2200اُؼزّٞ، ػذٗبٕ ٓؾٔذ. )

 ا٤ُبصٝس١ ُِ٘شش.

(. ٝاهغ رطج٤ن ه٤بداد أُذاسط 2222اُؼغ٢ٔ، ٤٘ٓشح خبُذ؛ اُغؼ٤ذ١، ٓغ٤ت ػ٢ِ. )

 اُضب٣ٞٗخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ُٔئششاد ا٧داء ك٢ رغ٣ٞذ ا٧داء أُذسع٢: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ .

 .220-033(. 0)02. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ. عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ

. اُش٣بع: داس أُذخَ ا٠ُ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ اُغ٤ًِٞخ(. 2202اُؼغبف، طبُؼ. )

 اُضٛشاء.

(. دٝس هبئذ أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ك٢ ظَ 2222اُلبػَ، ٓشاد ػ٢ِ. )

 .30 -26(. 8)3، ٓغِخ عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ. 
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(. دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ػجؾ ٓ٘ظٞٓخ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ 2220اُلبُؼ، ث٬ٍ عجشإ. )

 -020(، 3)3، ٓغِخ عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خٝا٩داس١ ك٢ ٓذاسط ًٝبُخ اُـٞس. 

082. 

ا٧ٖٓ اُ٘لغ٢ ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ ٓؾذداد ا٧داء (. 2203اُوؾٔب٢ٗ، ٜٓب ؽغٖ اُؾغٖ. )

. سعبُخ دًزٞساٙ ك٢ ا٩داسح، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٌٓخ ح ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔاُٞظ٤ل٢ ُِٔشأ

 أٌُشٓخ.

. ٌٓخ ٓ٘ظٞٓخ اششاك٤خ ُزط٣ٞش ا٧داء أُذسع٢(. 2202اُوش٢ٗ، ػجذ الله ع٤ِٔبٕ. )

 أٌُشٓخ: عبٓؼخ أّ اُوشٟ.

ٓغِخ (. أصش أٗٔبؽ اُو٤بدح أُذسع٤خ ػ٠ِ اٗؼجبؽ اُط٬ة. 2203اُوش٢ٗ، ٓبعذ ػجذ الله. )

 .008 -020(، 3)2، ؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خاُ

(. دسعخ اُزًبء ا٫عزٔبػ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 2226اٌُب٣ذ، ساًبٕ ػ٤غ٠. )  

اُؼبٓخ ك٢ ا٧سدٕ ٝػ٬هزٜب ثب٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ُذٟ اُطِجخ ٝرلبػَ أُذسعخ ٓغ 

 عبٓؼخ ػٔبٕ.  دساعخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح،أُغزٔغ أُؾ٢ِ، 

(. ٗٔٞرط ٓوزشػ ُزو٤٤ْ ا٧داء ك٢ عبٓؼخ أُِي خبُذ ك٢ 2200كبسط ػض٣ض. )آٍ ٓشػ٢، 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسحػٞء ثطبهخ اُذاء أُزٞاصٗخ. 

 أُِي خبُذ ثؤثٜب.

(. ًلبءح ه٤بدح ا٧داء ُذٟ اداساد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 2220اُٞص٢ٗ، ٓشٜٞس ػجذ اٌُش٣ْ. )

(، 02)6، أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخثٔؾبكظخ أُلشم خ٬ٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب. 

803- 862. 

. طؾ٤لخ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ ٣ؼزٔذ اُؼَٔ ثٔ٘ظٞٓخ ه٤بدح أداء( 2203ا٤ُٞعق، ػجذ اُشؽٖٔ. )

 اُش٣بع.

(. اُو٤بدح ا٩داس٣خ اُلبػِخ ٝػ٬هزٜب ثب٧داء اُٞظ٤ل٢. 2209َ، ٓؾٔذ ػٞع. )اعٔبػ٤

 .00-0(، 0)0، ٓغِخ اُذساعبد أُغزذآخ

(. كبػ٤ِخ ثشآظ ا٩ػ٬ّ اُزشث١ٞ ٝػ٬هزٜب ثب٫ٗؼجبؽ 2200عش٣غبد، آٓبٍ عش٣ظ. )

 ، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ، ػٔبٕ. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسحاُغ٢ًِٞ ُذٟ اُطِجخ، 

ٓؼغْ أُظطِؾبد اُزشث٣ٞخ (. 2203شؾبرخ، ؽغٖ؛ ٝاُ٘غبس، ص٣٘ت؛ ٝػٔبس، ؽبٓذ. )

 ، اُوبٛشح: اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ.0. ؽٝاُ٘لغ٤خ
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(. دسعخ رٞظ٤ق هبدح ٓذاسط 2209شش٣ق، شش٣ق ٓؾٔذ؛ ٝاُذٝعش١، ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ. )

ٗؼجبؽ ٓؾبكظخ ٝاد١ اُذٝاعش ُٞعبئَ ا٫رظبٍ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝػ٬هزٜب ثزؾو٤ن ا٫

(، 6)03، عبٓؼخ أع٤ٞؽ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خأُذسع٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. 

602-609. 

. ػِْ اُ٘لظ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٩داس١(. 2223ػجذ اُغجبس، ػبدٍ ٝاُوؾطب٢ٗ، ٓؾٔذ. )

 اُش٣بع: ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞؽ٤٘خ.

ُٔئعغخ، ثؾش (. ثطبهخ ا٧داء أُزٞاصٕ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ رو٣ْٞ أداء ا2202ًٞاش٢، ٓشاد. )

 (.08اُغضائش، اُؼذد ) ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ،ٓ٘شٞس، 

. رشعٔخ: ع٤ٔخ ٓٔذٝػ اُشب٢ٓ. اعزشار٤غ٤بد اداسح ا٧ػٔبٍ(. 2200ًٞسد١، ع٤ش٢ٔ٣. )

 اُوبٛشح: ًِٔبد ػشث٤خ ُِزشعٔخ ٝاُ٘شش.

(. ٫ئؾخ ا٫ٗؼجبؽ أُذسع٢ ٝدٝسٛب ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح 2222ٓؾٔذ، ٤ٓشكذ كزؾ٢. )

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِخذٓخ اُؼذٝا٢ٗ ُِط٬ة ٖٓ ٓ٘ظٞس اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ،  اُغِٞى

 . 262-283(، 00)2، عبٓؼخ أع٤ٞؽ، ا٫عزٔبػ٤خ

(. ٝاهغ ا٧داء أُذسع٢ خ٬ٍ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ: 2222ٗغ٤ت، ػجذ اُغٞاد ٓؾٔٞد. )

 .38 -9(، 3)0، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خدساعخ ٤ٓذا٤ٗخ. 

اداسح ا٧داء اُٞظ٤ل٢: ٓذخَ ُزؾغ٤ٖ اُلبػ٤ِخ (. 2222، ػجذ أُؾغٖ. )ٗؼغب٢ٗ

 . ػٔبٕ: اُذاس اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شش.اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 . اُوبٛشح: ششًخ اُجبث٢ اُؾِج٢ ُِ٘شش.رو٤٤ْ ا٧داء اُٞظ٤ل٢(. 2229ٝا٢ُ، ػذٗبٕ. )

. اُش٣بع: اطذاساد (. د٤َُ ٓ٘ظٞٓخ ه٤بدح ا٧داء ا٫ششاك2206٢ٝصاسح اُزؼ٤ِْ. )

 ا٩داسح اُؼبٓخ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ.

. اُش٣بع: اُذ٤َُ ا٩سشبد١ ُوبئذ أُذسعخ: اُؼٞدح ا٠ُ أُذاسط(. 2222ٝصاسح اُزؼ٤ِْ. )

 ٓ٘شٞساد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ.

. ٓ٘شٞساد اداسح اُجطبهخ ا٩ؽظبئ٤خ ُٔ٘غٞث٢ اداسح اُزؼ٤ِْ(. 2220ٝصاسح اُزؼ٤ِْ. )

 اُزخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش.
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