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(. 2222)  عؾش ػجذ الله، أثٛ سػ١بْ ٚ إٌٙٛف ِؼ١ؼ،  اٌغف١بٟٔ ٚ ؽغٕٗ ػجذ الله،  اٌؾٙشٞ

رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ 

اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ  انًجهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفضٛخ، . ثّؾبفظخ ٠ٕجغ

 .162 – 111،  أوزٛثش (32)(،ع6ِظ )ٚا٢داة، ِقش، 
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انكفبٚبد انزخطٛطٛخ نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ الإششاف الإنكزشَٔٙ رصٕس يمزشح نزطٕٚش 

 ثًحبفظخ ُٚجغ

 انًضزخهص:

عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؾشف١ٓ 

اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٚدسعخ رطج١مٙب ثّؾبفظخ ٠ٕجغ، صُ رق١ُّ رقٛس ِمزشػ 

م١ك رٌه رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٓ خلاي رطج١ك اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ ٌزط٠ٛش٘ب، ٌزؾ

( وفب٠خ، ٚاٌضبٟٔ: اٌىفب٠بد 14ِؾٛس٠ٓ، الأٚي: اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٚرنّٓ )

( وفب٠خ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ 14اٌزخط١ط١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرنّٓ )

 ( ِؾشفخ،15( ِؾشف ٚ)64( ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )146ُ٘ )فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ، ٚاٌجبٌغ ػذد

ؽ١ش رُ رٛع١ٗ الاعزجبٔخ ثقٛسح ئٌىزش١ٔٚخ ٌغ١ّغ أفشاد ِغزّغ اٌجؾش، ٚعشٜ اعزشداد٘ب ِٓ  

، ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ وبٔذ ِٛافمخ ( ِؾشف ِٚؾشفخ131)

ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ِؼظُ ِظب٘ش اٌىفب٠بد الأدائ١خ الإؽشاف١خ، وّب أْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ وبٔذ 

ِٛافمخ وزٌه ثذسعخ وج١شح ػٍٝ وً ِظب٘ش اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ الإؽشاف١خ، ٚوبْ ٕ٘بن 

س ٚالإٔبس فٟ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍىفب٠بد الأدائ١خ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛ

(، وّب أْ ٕ٘بن فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؾشفبد فٟ وً 2.25اٌذلاٌخ أوجش ِٓ )

ِظب٘ش اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ. ٚرُ ٚمغ اٌزقٛس اٌّمزشػ ِغزٕذاً ئٌٝ ٔمبه اٌمٛح فٟ 

شف١١ٓ ٌٍجٕبء ػ١ٍٙب ٌزلافٟ ٔمبه اٌنؼف اٌزٟ رُ ئ٠غبد٘ب، ؽ١ش رُ اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّؾ

الاػزّبد ػٍٝ اِزلان اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌىفب٠خ اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌلأِٛس اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزؼ١ٍّخ، ٚاعزخذاُِٙ ٌٍّٕقبد اٌزشث٠ٛخ ثؾىً ع١ذ، ِٚم١بط ئٌىزشٟٚٔ ٠مذَ ٌٍّؾشف 

ٚاػزّبد اٌؾنٛس الإٌىزشٟٚٔ ػٓ ثؼذ، ٚرمذ٠ُ ِٕقخ  اٌزشثٛٞ ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبرٗ اٌزذس٠ج١خ،

ئٌىزش١ٔٚخ ِٚىزجخ ئٌىزش١ٔٚخ ِزنّٕخ ػٍٝ لغُ ِخقـ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚفمبً لاؽز١بعبد 

أْ رؾشؿ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رؼض٠ض اِزلان اٌّؾشف اٌزشثٛٞ، ٚوبٔذ أُ٘ اٌزٛف١بد 

الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش فٟ ، ٚىزش١ٔٚخاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌٍىفب٠بد الإؽشاف١خ الأدائ١خ ٚالإٌ

 .رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ

: )رقٛس ِمزشػ، اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ، اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، الإؽشاف انكهًبد انًفزبحٛخ

 الإٌىزشٟٚٔ(.

Abstract: 

This study aimed at determining the planning competencies 

(performance and electronic) for educational supervisors in E-

Supervision and the degree of its application in Yanbu Governorate. 

The study also aims to design a Suggested Perspective to develop 

these competencies. Study relies on the descriptive approach. To 

achieve study objectives, a questionnaire was developed consisting of 
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two axes, first: performance planning competencies, which included 

(14) competency, and second, electronic planning competencies, 

which included (14) competency. Study results showed that the 

majority of the sample members were in great agreement with most 

aspects of supervisory performance competencies, and the majority of 

the sample members were also in great agreement with all aspects of 

electronic supervisory competencies, and there were statistically 

significant differences between males and females in the total degree 

of performance competencies where the significance value was more 

than (0.05). There were also statistically significant differences 

between male and female supervisors in the supervisory performance 

competencies. As well as there are statistically significant differences 

between male and female supervisors in all aspects of electronic 

supervisory competencies. One of the most important 

recommendations is the necessity of education departments’ keenness 

to enhance educational supervisors’ possession of performance and 

electronic supervisory competencies, and to benefit from the results of 

research in achieving professional development for educational 

supervisors. 

Keywords: (suggested conception, planning competencies, 

educational supervisors, electronic supervision). 

 :انًمذيخ 

٠ؼزجش اٌزخط١و اٌّإؽش الأعبعٟ ٌٛمغ الأ٘ذاف ٚرؾم١مٙب ، وّب أٔٗ اٌذ١ًٌ اٌزٞ 

٠زُ ٠غزشؽذ ثٗ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ أعبط خطو ِٚغز٠ٛبد ِخزٍفخ 

ٚمؼٙب، ٠ٚؼزجش الإؽشاف اٌزشثٛٞ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼٍُ، ٚرطٛس٘ب ِٓ ؽ١ش الأعب١ٌت ٚاٌطشق ٚاٌّفب١ُ٘ ٚ٘ٛ أِش رفشمٗ ِزطٍجبد إٌظبَ 

ئٌٝ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ثؼذ ِٓ خلاي 11اٌزؼ١ٍّٟ، ٚلذ أدٜ ظٙٛس عبئؾخ وٛف١ذـــــ

اٌّؼٍُ ٚاٌّؾشف ٚوً ٘زٖ الأهشاف رمَٛ ثٛمغ خططٙب ثطش٠مخ ئٌىزش١ٔٚخ، اٌطبٌت ٚ

ٚالإؽشاف اٌزشثٛٞ مّٓ ٘زٖ إٌّظِٛخ عؼً اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠نؼْٛ خططُٙ 

 الإؽشاف١خ ٠ٕٚفزٚٔٙب ثؾىً ئٌىزشٟٚٔ ٚػٓ ثؼذ. 

ٓ أغٍمذ ِؼظُ اٌؾىِٛبد فٟ اٌؼبٌُ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِإلزبً، عؼ١بً ِٕٙب ئٌٝ اٌؾذ ِ

، فمذ رنشس ٔز١غخ ٘زا الإغلاق أوضش ِٓ ١ٍِبس ٚٔقف ا١ٌٍّبس 11رفؾٟ عبئؾخ وٛف١ذـــــ

% ِٓ ػذد اٌطلاة فٟ اٌؼبٌُ ثاغلاق 71دٌٚخ ٚٔظشاً ئٌٝ رأصش 165ِزؼٍُ ِٛصػ١ٓ فٟ 
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اٌّذاسط، أػٍٕذ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ ئهلاق رؾبٌف ػبٌّٟ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ 

نً اٌؾٍٛي ٌٍزؼٍُ ػٓ ثؼذ )ا١ٌٛٔغىٛ، د. د(، ٚٚفمبً ٌج١بٔبد أفذسرٙب أعً ئ٠غبد أف

١ٍِْٛ هفً فٟ اٌؼبٌُ  167( ثأْ اٌّذاسط ظٍذ ِغٍمخ رّبِبً لأوضش ِٓ 2221ا١ٔٛ١ٌغ١ف )

، ػلاٚح ػٍٝ رٌه خغش 11ٌّذح ػبَ رمش٠جبً ثغجت الإغلالبد اٌؼبِخ إٌبعّخ ػٓ وٛف١ذـــــ

أوضش ِٓ صلاصخ أسثبع ِذح  -أهفبي 1أٚ هفً ٚاؽذ ِٓ وً -١ٍِْٛ هفً فٟ اٌؼبٌُ  214ؽٛاٌٟ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚعٙبً ٌٛعٗ.

ٔز١غخ رؾٛي اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌٛالغ ئٌٝ الافزشامٟ، ؽضذ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ أغٍت اٌجٍذاْ 

، ؽ١ش أوذد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 11اٌّزمذِخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ خلاي أصِخ وٛف١ذـــــ

ؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ مشٚسح رطج١ك اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ )الافزشامٟ( ثؾىً فٟ اٌٛلا٠بد اٌّز

 ٚاعغ ِّب ٠غّؼ لأوجش ؽش٠ؾخ ِٓ اٌطلاة ثبٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ ٚثشعَٛ ؽجٗ ِؼذِٚخ

(EDUCATION USA, d. t) ًوّب افززؾذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثغّٙٛس٠خ اٌق١ٓ اٌفق ،

 Ministry of Educationٛه١ٕخاٌذساعٟ اٌغؾبثٟ ٌؾجىخ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌ

of the People's Republic of China, 2020) وبْ اٌزؾٛي اٌؼبعً ِٓ اٌفقٛي ٚ ، )

اٌذساع١خ ٚعٙبً ٌٛعٗ ئٌٝ اٌفقٛي الافزشام١خ ػجش الأزشٔذ ثبلإعجبس ١ٌٚظ ثزخط١و ِغجك 

García-Peñalvo, 2020)عذًا  ( ، وّب لذِذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌجش٠طب١ٔخ ّٔٛرعًب ِزطٛسًا

ب ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزذس٠ظ ػٓ 11-ػٓ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ خلاي أصِخ وٛف١ذ ًّ ، ١ٌىْٛ ِزىبِلًا ٚلبئ

ثؼُذ ِٓ خلاي ػذح ػٛاًِ ِٓ أّ٘ٙب مّبْ ؽقٛي اٌزلا١ِز ػٍٝ ؽشػ ٚامؼ خلاي 

 (DFE, 2021). اٌذسٚط الإٌىزش١ٔٚخ

لأ٘ذاف ؽزٝ ٚ٘زا اٌزؾٛي اٌّفبعئ أدٜ ئٌٝ رغ١ش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ وىً، ثذءاً ِٓ ا

اٌطشائك ٚالاعزشار١غ١بد ٚالأٔؾطخ، ٚفٛلًا ئٌٝ اٌزم٠ُٛ اٌزٞ أفجؼ ػٓ ثؼذ أ٠نًب، ِّب ؽزُ 

ؽذٚس رغ١شاد فٟ الإداسح اٌّذسع١خ ٚٔظبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ اٌزٞ ٠ؼزجش عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ 

غزٜٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٠ٚؼذ ِٓ الأسوبْ اٌشئ١غخ ٚاٌفبػٍخ فٟ أٞ ٔظـبَ رؼ١ٍّٟ ػٍٝ ِ

اٌؼبٌُ، فبلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ، ٚاٌؾم١مخ ٟ٘ أٔٗ لا ٠ّىٓ 

ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌٙذف إٌّؾٛد فٟ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ ِبٌُ ٠زُ رفؼ١ً دٚس الإؽشاف 

(، ٚث١ٕذ دساعخ ؽج١جٟ 2221الإٌىزشٟٚٔ ف١ٗ ِٓ خلاي اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ )اٌؾشثٟ، 

ئٌٝ أْ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٠ّىٓ ئعشاؤٖ فٟ أٞ ِىبْ  Habibi et al, 2020)ْٚ )ٚآخش

ٚفٟ أٞ ٚلذ، ٚع١ىْٛ ِٓ الأعًٙ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزفبػً ٚإٌّبلؾخ ِغ اٌّذ٠ش ٚاٌضِلاء 

ؽٛي اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، وّب ٠ؼُذ ٚع١ٍخ ع١ذح ٌزغٕت عٛء الارقبي ث١ٓ 

الإؽبسح ئٌٝ أ١ّ٘خ الإؽشاف  ٟ ئ٠قبي ٔزبئظ الإؽشاف، ٚػ١ٍٗ رغذساٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ف

ثأٔٗ ٠غؼٝ ئٌٝ الاػزّبد ػٍٝ رم١ٕخ   Ekpoh and Eze (2015)الإٌىزشٟٚٔ اٌزٞ رؾذس ػٕٗ

اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد فٟ رمذ٠ُ أػّبي اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ِّٚبسعبرٗ اٌّخزٍفخ، ٚاعزخذاَ 

رذػُ ػًّ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي اٌٛعبئو  ؽجىخ الإٔزشٔذ فٟ رمذ٠ُ اٌجشِغ١بد اٌزٟ

اٌّزؼذدح، ٚاٌزفبػً اٌؾخقٟ ٚالاعزّبػٟ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّؾشف اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي ٚعبئً 
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اٌزٛافً الاعزّبػ١خ اٌؾذ٠ضخ، ٌٚلإؽشاف ػٍٝ أوجش ػذد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٍمٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

 ش١ٔٚخ اٌّزبؽخ.اٌفٛس٠خ ِٓ لجً اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي اٌٛعبئو الإٌىز

ٚالإؽشاف اٌزشثٛٞ ٘ٛ أؽذ أسوبْ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ؛ ؽ١ش ئٔٗ ٠غُٙ فٟ رؾخ١ـ ٚالغ 

(، ٠ٚؾ١ش 2212اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ِـٓ ؽ١ـش اٌّـذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد )عبد الله، 

ئٌٝ ٚعٛة رفؼ١ً أدٚاس عذ٠ذح ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ أّ٘ٙب  Ofsted (2021) د١ًٌ ِٕظّخ

ذح فٟ ؽّب٠خ اٌّزؼ١ٍّٓ خبفخ ػٕذ رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّغبػ

اٌؾذ٠ضخ، ٌنّبْ علاِخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرغٕت اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد ٚاٌجشِغ١بد ػٍٝ 

الأهفبي، ٚمّبْ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚمّبْ الاعزّشاس فٟ ػ١ٍّبد 

 اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ.

فؼٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ أؽبس )ِىزت اٌزشث١خ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ( ئٌٝ أْ الإؽشاف 

اٌزشثٛٞ ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رم٠ُٛ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚزبثؼخ وً ِب ٠زؼٍك ثٙب 

ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ، ٚ٘ٛ ٠ؾًّ الإؽشاف ػٍٝ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغشٜ فٟ 

رذس٠غ١خ أَ ئداس٠خ ٚاٌؼلالبد ثأٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع إٌؾبه اٌزشثٛٞ فٟ  اٌّذسعخ، عٛاء وبٔذ

 (.2221اٌّذسعخ ٚخبسعٙب ٚسد فٟ "آفبق ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ" )

ٌزا فاْ ؽبعخ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ  فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٌّؼٍِٛبد غ١ٕخ ِزؼذدح 

ٔؼ١ؾٗ أفجؾذ اٌّقبدس  ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌزارٟ، فٟ ظً اٌزطٛس ٚاٌزمذَ اٌزمٕٟ اٌزٞ 

مشٚسح ٍِؾخ لاعزخذاَ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛظ١ف اٌٛعبئً 

اٌؾذ٠ضخ وبٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚاٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ٚٚعبئطٙب اٌّزؼذدح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ِٓ 

ب أفنً ٚرٌه ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌزٟ  ًّ أٔغؼ اٌٛعبئً ٌزٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ صش٠خ، ٚرؾمك رؼٍ

اٌّغزّغ ٚرؾمك هّٛؽبرٗ، ٚرؼّك اٌزٛافً اٌذائُ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚزبثؼزُٙ ِٓ أعً  رغزبػ

رؾغ١ٓ أٚمبع اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالأٔظّخ اٌزٟ ٠ؾٛثٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ أٚعٗ اٌمقٛس فٟ وبفخ 

 (.4،ؿ.2213اٌّؾبٚس ٚاٌؼٕبفش ) اٌمبعُ، 

، ٚ٘زا وف١لًا ٚػ١ٍٗ ٠ؼُذ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚولاء اٌزغ١١ش فٟ اٌّغزّغ اٌزشثٛٞ

( 2214ٌنشٚسح اِزلاوُٙ ٌٍىفب٠بد الإداس٠خ ٚاٌزخط١ط١خ، ؽ١ش أوذد دساعخ اٌغؼذ٠خ)

ثغٍطٕخ ػُّبْ ػٍٝ أْ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠ّزٍىْٛ وفب٠بد اٌّٙبساد الأدائ١خ، ٚاٌمذساد 

( فٟ 2216اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌلاصِخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رأد٠خ ِٙبُِٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأوذد ِؼلا)

ساعخ ٌّؼشفخ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أعٙضح اٌزخط١و اٌزشثٛٞ فٟ اٌغّٙٛس٠خ د

اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ػٍٝ مشٚسح اِزلان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزخط١و 

اٌزشثٛٞ وفب٠بد )ِؼشف١خ، ئعشائ١خ، ِٙبس٠خ، ٚعذا١ٔخ( ػٍٝ ِشاؽً: اٌّشؽٍخ اٌزؾخ١ق١خ، 

 ٕف١ز ، ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ.ِشؽٍخ الإػذاد ٚاٌز

ٚػ١ٍٗ فاْ أزمبي الإؽشاف اٌزشثٛٞ ِٓ اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ الإٌىزشٚٔيٟ ؽيزُ رطي٠ٛش اٌىفب٠يبد 

( 2222اٌزخط١ط١خ ٌٍّؾشف١ٓ ثّب ٠زلاءَ ِغ ٘زا اٌزغ١ش؛ ؽ١ش أوذد دساعخ ا١ٌبفؼٟ ٚعي١ٍّبْ )

٘يٟ  2242ػٍٝ أْ اٌىفب٠بد اٌّشرجطخ ثبلإؽشاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ميٛء سؤ٠يخ ػُّيبْ
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خ: وفب٠يبد ِؼشف١يخ ثّغيبي اٌزؼٍي١ُ الإٌىزشٚٔيٟ ٚئداسريٗ، ٚوفب٠يبد اٌزخطي١و صلاس وفب٠بد سئ١غ

 ٌلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٚرق١ّّٗ، ٚوفب٠بد اٌزم٠ُٛ الإٌىزشٟٚٔ ٚأدٚارٗ.

٠ٚزضآِ ِؾشٚع الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغ اٌزٛعٙـبد 

الإٌىزشٟٚٔ ر١ّٙذًا ٌؼًّ اٌؾىِٛـخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌزؾ٠ًٛ أػّبي الإؽشاف اٌزشثٛٞ ئٌٝ اٌؼًّ 

الإٌىزش١ٔٚخ، ٚٔز١غخ ٌزٌه رجشص أ١ّ٘خ وفب٠بد اٌزخط١و ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ اٌزٞ ٠ؼذ ؽغش 

الأعبط ٚ رمـَٛ ػ١ٍـٗ ِٕظِٛـخ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ رفؼ١ً الإؽشاف 

ٕبفش إٌّظِٛخ الإٌىزشٟٚٔ ثٙذف سفغ ِـغزٜٛ الارـقبي ث١ٓ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚثم١خ ػ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلا ٠أرٟ رٌه ئلا ِٓ خلاي دساعخ اٌٛالغ ٚاٌزؼشف ػٍـٝ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ 

ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، وّب دػذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ئٌٝ رٛف١ش 

١خ ث١ٕخ رؾز١خ ِٕبعجخ ٌلارقبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٌه ثٙذف دػُ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ٍّ

ٚرط٠ٛش٘ب، وّب أوـذد اٌٍّّىـخ ػٍـٝ مشٚسح رفؼ١ً اٌزؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ لجً 

اٌّإعـغبد اٌزشث٠ٛـخ، ٚأْ ٠ؼّـً لبئـذ اٌّذسعخ ٚاٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٠ذًا ث١ذ ٌزط٠ٛش سؤ٠خ 

( ئٌٝ 71، ؿ.2217(، وّب أوذد دساعخ اٌقبئغ )2211ٚامؾخ فٟ ٘ـزا اٌّغـبي)اٌّبٌه،

ىزشٟٚٔ رزّضً فٟ رؾم١ك عـشػخ اٌزٛافـً ثـ١ٓ الإداساد الإؽشاف١خ؛ أْ أ١ّ٘خ الإؽشاف الإٌ

ِّب ٠ؾمك عشػخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ٚدلزٙـب، ٚعـشػخ ارخـبر اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب ثٛلذ 

ألً، ثبلإمبفخ ئٌٝ عٌٙٛخ ِزبثؼخ الأػّبي فٟ اٌج١ئخ الإؽشاف١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠مٍـ اٌزىٍفخ اٌّبد٠خ 

ذِبط ِغ اٌؾىِٛـخ الإٌىزش١ٔٚـخ فٟ اٌّغزمجً، ٚػ١ٍٗ ؽزّذ ٚاٌجؾش٠خ، ١٠ٚغش ػ١ٍّخ الأ

ارخبر اٌزذاث١ش اٌٛلبئ١خ ٌٍؾذ ِٓ أزؾبس اٌف١شٚط فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ ٚرُ 11عبئؾخوٛف١ذـــــ

 ئهلاق إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌمٕٛاد اٌّخزٍفخ ِضً ِٕقخ ِذسعزٟ ٚلٕٛاد ػ١ٓ

(GOV.SA, d. t.) 

( ئٌيييٝ أْ اٌّؾيييشفبد اٌزشث٠ٛيييبد ٠يييٛاعٙٓ 2211أؽيييبسد دساعيييخ اٌؼيييشفظ ٚآخيييشْٚ )

فييؼٛثخ ِييٓ إٌبؽ١ييخ الإداس٠ييخ رزّضييً فييٟ ػييذَ ر١ٙئييخ إٌّييبؿ اٌؼييبَ فييٟ ِىبرييت اٌزشث١ييخ ٚاٌزؼٍيي١ُ 

ٚاٌّييذاسط ١ٌييزلاءَ ِييغ الإؽييشاف الإٌىزشٚٔييٟ، وّييب أْ اٌّؾييشفبد ٠ييٛاعٙٓ ػييذح ِؼٛلييبد ِييٓ 

بد الإؽيشاف الإٌىزشٚٔيٟ ِيٓ أوضيش ِؼٛلي  ( أْ 2221إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ، ٚث١ٕذ دساعخ أثٛ ؽغ١ٓ)

ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشفبد ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزم١ٕيخ، ر١ٍٙيب اٌّؼٛليبد اٌّبد٠يخ صيُ اٌّؼٛليبد اٌزٕظ١ّ١يخ، 

ٚأخ١شًا اٌّؼٛليبد اٌجؾيش٠خ، ٚ ػٕيذ إٌظيش فيٟ ٚاليغ اٌؼ١ٍّيخ اٌزخط١ط١يخ فيٟ اٌؼ١ٍّيخ اٌزؼ١ّ١ٍيخ، 

ؽ١يش ئْ ٕ٘يبن ٔمقيبً فيٟ ٠لاؽع ؽبعخ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌزخط١ط١يخ، 

ِغيييزٜٛ ِؼشفيييخ اٌميييبدح اٌزشثييي١٠ٛٓ فيييٟ اٌزخطييي١و اٌزشثيييٛٞ ٚأعيييظ ئػيييذاد اٌخطيييو اٌذساعييي١خ 

(، ؽ١يش سويضد اٌذساعيبد ػٍيٝ ِؼٛليبد الإؽيشاف الإٌىزشٚٔيٟ  2215ٚاٌزشث٠ٛخ )اٌطٍؾٟ، 

ٚأ١ّ٘ييخ اٌىفب٠ييبد اٌزخط١ط١ييخ فييٟ الإؽييشاف اٌزشثييٛٞ ٌٚييُ رزطييشق ئٌييٝ رطيي٠ٛش ٘ييزٖ اٌىفب٠ييبد 

ائ١خ ٚئٌىزش١ٔٚيخ فيٟ اٌزؼٍي١ُ الافزشاميٟ، فيارا وبٔيذ ؽبعيخ اٌّؾيشف١ٓ فيٟ الإؽيشاف ثقٛسح أد

اٌزم١ٍذٞ ٌٍىفب٠يبد اٌزخط١ط١يخ ِطٍيت ِٙيُ فأٙيب ريضداد أ١ّ٘زٙيب فيٟ الإؽيشاف الإٌىزشٚٔيٟ؛ ٌيزا 
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٠ييأرٟ ٘ييزا اٌجؾييش ٌجٕييبء رقييٛس ِمزييشػ ٌزطيي٠ٛش اٌىفب٠ييبد اٌزخط١ط١ييخ الأدائ١ييخ ٚالإٌىزش١ٔٚييخ 

 فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ.ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ 

 يشكهخ انجحش 

٠ؼزجش الإؽشاف اٌزشثٛٞ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، 

ٚرطٛس ػ١ٍّخ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ِٓ ؽ١ش الأعب١ٌت ٚاٌطشق ٚاٌّفب١ُ٘ أِش رفشمٗ 

ئٌٝ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّخ  ِزطٍجبد رطٛس إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚلذ أدٜ ظٙٛس عبئؾخ وٛسٚٔب

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ثؼذ ثطش٠مخ ئٌىزش١ٔٚخ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ وبْ ٌضاِبً ػٍٝ ع١ّغ 

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اِزلان اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ثّب ٠نّٓ اسرمبء ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

زشو١ض ػٍٝ اٌّؾشف١ٓ الإٌىزشٟٚٔ، ٚؽزٝ رؾمك ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ أ٘ذافٙب فأٙب ثؾبعخ ئٌٝ اٌ

 اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ ؽ١ش ِّبسعخ وفب٠برُٙ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد.

( ئٌٝ ئعشاء ,.Kimiloglu, et al 2017ٚأٚفذ دساعخ و١ّ١ٍٛغٍٛ ٚآخشْٚ )

ثؾٛس ؽٛي اعزخذاَ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، وّب أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ 

رإدٞ ئٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي الإؽشاف ٌزؼض٠ض اٌخجشح  اٌذٚاػٟ ٚالأعجبة اٌزٟ

( ػٍٝ أ١ّ٘خ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚرأص١شاد Gordon, 2019ا١ٌّٕٙخ، ٚوزٌه أوذ غٛسدْٚ )

 ".COPISاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ف١ٗ، ٚئٔؾبء ِغٍظ أعبرزح الإؽشاف اٌزؼ١ٍّٟ" 

فب٠بد رطج١ك الإؽشاف ( ػٍٝ أْ دسعخ رٛفش و2211ٚث١ٕذ دساعخ اٌٛسد٠خ )

الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ عبءد ثذسعخ ػب١ٌخ فٟ اٌّؾبٚس 

ا٢ر١خ: )اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚئداسح اٌٍّفبد الارقبي ٚاٌزٛافً ػجش ؽجىخ الإٔزشٔذ 

ٛعطخ فٟ ٚرق١ُّ ٚئداسح اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ الإٌىزش١ٔٚخ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ث١ّٕب عبءد ثذسعخ ِز

 ِؾٛس اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ الإٌىزشٟٚٔ، ٚثذسعخ ل١ٍٍخ فٟ ِؾٛس اعزخذاَ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

أْ  (Alghamdi and AL Zahrani, 2016) ٚٚمؾذ دساعخ اٌغبِذٞ ٚص٘شأٟ

رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ ػ١ٍّخ الإؽشاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ رزطٍت رذس٠جبً ِٓ اٌّؾشف١ٓ 

٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ ٌلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، ٚلذ ؽذدد دساعخ اٌطٍؾٟ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌىفب

( وفب٠بد اٌزخط١و اٌّطٍٛثخ ثىفب٠بد اٌز١ٙئخ ٚاٌزؾن١ش ٚاٌزؾخ١ـ ٚوفب٠بد ئػذاد 2215)

 اٌخطخ، ٚرٕف١ز٘ب، ٚوفب٠بد اٌزم٠ُٛ، ٚاٌّزبثؼخ.

( اٌزٟ رإوذ ػٍٝ أْ أُ٘ آ١ٌبد 2211ِّٚب ٠إوذ رٌه ٠ٚذػّٗ دساعخ اٌمبعُ )

رط٠ٛش اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد ٘ٛ ثٕبء اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ؽغت اؽز١بعبد 

اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد، ٚثبرجبع أعٍٛة اٌزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ ٚػمذ الاعزّبػبد اٌؼبِخ، وزٌه 

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ رمذ٠ُ رقٛس ِمزشػ ٌزطج١ك 2222بْ )اٌؾبي فٟ دساعخ ا١ٌبفؼٟ ٚع١ٍّ

َ، ِٓ 2242الإؽشاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ فٟ مٛء سؤ٠خ اٌغٍطٕخ 

خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٚاٌىؾف ػٓ ٚالغ ِّبسعبرُٙ 

ٔزبئغٙب ػٓ ٚمغ اٌزشث٠ٛخ ٌلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚأعفشد 

رقٛس ِمزشػ ٌٍىفب٠بد اٌّشرجطخ ثبلإؽشاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ، ٚوبٔذ دسعخ رٛافش 
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اٌىفب٠بد اٌّشرجطخ ثبلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ )وفب٠بد الإداسح، ٚوفب٠بد 

 اٌزخط١و، ٚوفب٠بد اٌزم٠ُٛ الإٌىزشٟٚٔ ٚأدٚارٗ( مؼ١فخ ثؾىً ػبَ.

ساعبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ أعش٠ذ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ وّب أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذ

ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ رطج١ك ثشاِظ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، ٚمشٚسح رٛافش اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 

( ٚاٌزٟ أوذد ٔزبئغٙب ػٍٝ أصش رطج١ك 2222اٌلاصِخ ٌزطج١مٗ، ِٕٚٙب دساعخ اٌؼٕضٞ )

ٌزشثٛٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ثشاِظ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ رفؼ١ً دٚس الإؽشاف ا

( ثنشٚسح رؾغ١غ اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد ػٍٝ اعزخذاَ 2217أٚفذ دساعخ اٌقبئغ )

 الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ.

ِٚٓ اٌّلاؽع أْ أغٍت اٌذساعبد سوضد ػٍٝ اِزلان اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ 

ٌؼشفظ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ اٌلاصِخ ٌزطج١ك الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ؛ ؽ١ش أٚفذ دساعخ ا

( ػٍٝ مشٚسح رأ١ً٘ اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد فٟ ِغبي اعزخذاَ اٌؾبعت 2211ٚآخشْٚ)

ا٢ٌٟ ِٓ أعً ئوغبثٙٓ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ اٌلاصِخ ٌزطج١ك الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، ٚرؾف١ض 

اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد اٌّطجمبد لأعٍٛة الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ِبد٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً، فنلًا ػٓ 

خ اٌّلائّخ ٌزطج١ك الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ وزٛف١ش أعٙضح اٌؾبعت رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١

ٚؽجىبد الارقبي ٚاٌزؼبلذ ِغ اٌؾشوبد اٌّزخققخ، ٚرأ١ً٘ هبلُ فٕٟ ٌق١بٔخ ِٚٛاعٙخ 

( أٚفذ ثزٕف١ز ثشاِظ رط٠ٛش٠خ ٚرؾغ١ٕ١خ 2221اٌؼمجبد اٌزم١ٕخ، وّب أْ دساعخ اٌؾشثٟ )

اٌىفبءح ٚاٌّٙبسح اٌزىٌٕٛٛع١خ أصٕبء ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثٙذف سفغ ِغزٜٛ 

رٕف١ز الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، فنلًا ػٓ ػًّ رم١١ُ دٚسٞ ٌشفغ ِغزٜٛ الإؽشاف 

 الإٌىزشٟٚٔ.

( ِٓ 35ٚعبءد ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌزٟ لّٕب ثٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

فٟ الإؽشاف اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ 

الإٌىزشٟٚٔ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ رجب٠ٕبً فٟ ٚعٙبد إٌظش ؽٛي اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ اٌزٟ 

٠ؾزبعٙب اٌّؾشف اٌزشثٛٞ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، ٌزا عبء ٘زا اٌجؾش ٌجٕبء رقٛس 

ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ 

 خلاي الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ: ٠ٕجغ، ِٓ

 أصئهخ انجحش

 رّضٍذ أعئٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

 ِب اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ؟ .1

ِب دسعخ رطج١ك اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف  .2

 جغ؟الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕ

ِب دسعخ رطج١ك اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف  .3

 الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ؟
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( ثييي١ٓ α≤  2.25٘يييً رٛعيييذ اخزلافيييبد راد دلاٌيييخ ئؽقيييبئ١خ ػٕيييـذ ِيييـغزٜٛ اٌذلاٌيييخ ) .4

اعيييزغبثبد أفيييشاد ػ١ٕيييخ اٌذساعيييخ ؽيييٛي دسعيييخ رطج١يييك اٌىفب٠يييبد اٌزخط١ط١يييخ الأدائ١يييخ 

 ٚالإٌىزش١ٔٚخ لاعزخذاَ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ رؼضٜ ٌّزغ١ش)اٌغٕظ(؟

ِب اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ  .5

 اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ؟

 أْذاف انجحش 

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ: 

ؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌٍّ .1

 ٠ٕجغ.

اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رطج١ك اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف  .2

 الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ.

اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رطج١ك اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ  .3

 ظخ ٠ٕجغ.الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبف

اٌىؾف ػٓ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد ئعبثبد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ؽٛي اٌىفب٠بد  .4

اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ رؼضٜ ٌّزغ١ش 

 )اٌغٕظ(. 

رق١ُّ رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ  .5

 ؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ.اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإ

 أًْٛخ انجحش 

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ ؽ٠ٛ١خ اٌّٛمٛع ٚمشٚسح رٛافش اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ 

ٌؼ١ٍّبد الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ؽ١ش رأًِ اٌجبؽضزبْ ثأْ رغُُٙ ٔزبئظ 

ط١ط١خ ٌلإؽشاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ ػٓ اٌىفب٠بد اٌزخ

الإٌىزشٟٚٔ، ٚوزٌه رٛف١ش رقٛس ِمزشػ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش ٘زٖ اٌىفب٠بد ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ 

 اٌزشث١٠ٛٓ لاع١ّب اٌىفب٠بد الأدائ١خ، ٚاٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚلذ رف١ذ ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ولاً ِٓ:

زشػ فبٔؼٟ اٌمشاس ثبٌغٙبد الإؽشاف١خ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش رنغ ث١ٓ أ٠ذ٠ُٙ رقٛس ِم .1

 ٠شاػٟ رٛف١ش ٘زٖ اٌىفب٠بد ػٍٝ ِٓ ٠زُ رشؽ١ؾٗ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ. 

اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ؽ١ش رطٍُؼُٙ ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رض٠ذ ِٓ  .2

ٚػ١ُٙ ثبٌىفب٠بد اٌٛاعت اٌزشو١ض ػ١ٍٙب فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٚئظٙبس٘ب وغٍٛن فٟ 

 ٓ خلاي:اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ ِ

رؾذ٠ذ ِضً ٘زٖ اٌىفب٠بد أِش ٠غبػذ فٟ ٚمغ ِؼب١٠ش رم١١ُ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  -

٠ٚغُٙ فٟ رى٠ٛٓ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ وشو١ضح أعبع١خ فٟ رط٠ٛش 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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اِظ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رٕف١ز خطو ٚثش -

 الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ. 

رض٠ٚذ اٌغبؽخ اٌؼ١ٍّخ ثٙزٖ اٌذساعخ ١ٌغزف١ذ ِٕٙب ِٓ ٠ؼًّ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ فٟ  -

 اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب.

 يُٓج انجحش

رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌّٕبعجزٗ ٌّٛمٛع اٌجؾش ؽ١ش ٠ؼُشف إٌّٙظ اٌٛففٟ 

ثأٔٗ "أعٍٛة ٠ؼزّذ ػٍٝ عّغ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ػٓ ظب٘شح ِب فٟ ٚالغ ِب، ٚرٌه ثمقذ 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٌٙب، ٚاٌزؼشف ػٍٝ عٛأت اٌمٛح 

 (. 2215ٚاٌنؼف ف١ٙب" )ػجبط ٚآخشْٚ، 

( إٌّٙظ اٌٛففٟ ػٍٝ أٔٗ: إٌّٙظ 2217فٟ ؽ١ٓ ػشف ولاً ِٓ ع١جٛوش ٚٔغبؽٟ )

اٌّغزخذَ فٟ دساعخ اٌظٛا٘ش ِٓ خلاي خقبئقٙب، ٚأؽىبٌٙب، ٚػلالزٙب ف١ّب ث١ٕٙب، وّب 

٠جؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ ئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً ِٚب لذ ٠ؾذس ف١ٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ف 

 ٘شٖ ٚرٌه ٌجٕبء اعزٕزبعبد رغّؼ ثبٌزٕجإ ثبٌّغزمجً.اٌؾبمش ثىبفخ خقبئقٗ ٚظٛا

ٚرُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش 

ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٚاٌىؾف ػٓ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد ئعبثبد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ؽٛي 

اٌغٕظ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ؽغت ِزغ١ش 

ٚٚففٙب ٚرفغ١ش٘ب صُ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٌزق١ُّ رقٛس ِمزشػ ٌٍىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌٍّؾشف١ٓ 

 اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ.

 يجزًغ انجحش 
رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد ثّؾبفظخ 

( ِؾشفخ، ؽغت ئؽقبءاد ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ 17ٚ) ( ِؾشفبً ٠67ٕجغ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 (.1443ٖ )ئداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ، 1443-٠1442ٕجغ 

 ػُٛخ انجحش 

ٔظشاً ٌقغش ؽغُ اٌّغزّغ ِٚؾذٚد٠زٗ، هجمذ اٌجبؽضزبْ أعٍٛة اٌؾقش اٌؾبًِ ِٓ 

( 17بً )( ِؾشف67خلاي رطج١ك أداح اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 ِٚؾشفخ.

 أداح انجحش

رُ ثٕبء الاعزجبٔخ وأداح ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌجؾش، ٌّٕبعجزٙب ٌّٛمٛع اٌجؾش 

اٌؾبٌٟ، ٚلذسرٙب ػٍٝ ئػطبء ٚفف وّٟ دل١ك ػٓ ظب٘شرٟ اٌجؾش )اٌىفب٠بد الأدائ١خ، 

اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ( ٌزىْٛ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد سو١ضح ٌجٕبء رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد 

اٌزخط١ط١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ، ثؾ١ش رُ ئػطبء وً 

فمشح ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ ِم١بط ِزذسط خّبعٟ )ِٛافك ثؾذح، ِٛافك، ِؾب٠ذ، غ١ش ِٛافك، 

 غ١ش ِٛافك ثؾذح(. 
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 حذٔد انجحش1,01

ب٠بد اٌزخط١ط١خ ٠مزقش اٌجؾش ػٍٝ ثٕبء رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌىف انحذٔد انًٕضٕػٛخ:

ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ، ٚلذ ؽذدرٙب اٌذساعخ ثبٌىفب٠بد 

 الأدائ١خ ٚاٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ.

اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ )ث١ٕٓ، ثٕبد( ثىبفخ ِغز٠ٛبرُٙ ٚرخققبرُٙ  انحذٔد انجششٚخ:

 الإؽشاف١خ.

 .ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ انحذ انًكبَٙ:

 ٖ.1443٘ـ / 1442اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ انحذ انزيبَٙ:

 صطهحبد انجحشي

  انكفبٚخ(Competencey:) 

ٟ٘ اٌغؼخ ٚاٌمبث١ٍخ ٚاٌمذسح ٚالإِىبٔبد ٚاٌّٙبساد، ٟٚ٘ أفنً ِغزٜٛ ٠ؾزًّ أْ 

ٚرغؼٍٗ ٠قً ئ١ٌٗ اٌفشد ئرا ؽقً ػٍٝ أٔغت رذس٠ت أٚ رؼ١ٍُ، ٠ّٚىٓ ِلاؽظزٙب ٚل١بعٙب، 

 (.155، ؿ. 2212لبدس ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٗ ثأفنً ِب ٠ّىٓ )خضػٍٟ ِِٕٟٚٛ، 

ٚرؼشف ئعشائ١بً ثأٔٙب: ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ 

اٌزطج١م١خ، ٚاٌمذساد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌّؾشف اٌزشثٛٞ وٟ ٠ؾمك ِغزٜٛ أِضً ِٓ 

 ب فٟ ػٍّٗ الإؽشافٟ ٚالإداسٞ.الأداء ٌٍّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙ

 ( انكفبٚبد انزخطٛطٛخplanning competencies:) 
ٟ٘ ِغّٛػخ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّخطو اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي الإػذاد 

اٌزشثٛٞ اٌزٞ رٍمبٖ أٚ ِٓ خلاي اٌخجشاد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ اوزغجٙب، ٚاٌزٟ رغبػذٖ فٟ أداء 

 (.22، ؿ.2227اٌزشثٛٞ )اٌؾٙشٞ، ِٙبِٗ اٌزخط١ط١خ فٟ اٌزخط١و 

ٚرؼشف اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئعشائ١بً: ثّذٜ اِزلان اٌّؾشف١ٓ 

اٌزشث١٠ٛٓ ٌٍىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ )أعبع١بد اٌؾبعت ا٢ٌٟ، الارقبي 

ٌىزشٟٚٔ، ٚاٌجؾش ِٓ خلاي ؽجىخ الأزشٔذ، اٌزٛافً الإٌىزشٟٚٔ، اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزؼٍُ الإ

 رق١ُّ ٚئداسح اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ الإٌىزش١ٔٚخ، وفب٠بد اٌزم٠ُٛ الإٌىزشٟٚٔ ٚأدٚارٙب(.

 ( َٙٔالإششاف الإنكزشElectronic Supervision:)  
٠ؼشف ثأٔٗ: "رٌه إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠مذَ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼ١ٍّخ رفبػ١ٍخ ِزؼذدح 

ؾجىخ اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠ز١ؼ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّقبدس اػزّبداً ػٍٝ اٌؾبعٛة ٍِٚؾمبرٗ، ٚاٌ

 (.162، ؿ2212ِغبػذح اٌّزؼٍُ فٟ أٞ ٚلذ ثؾىً ِزضآِ أٚ غ١ش ِزضآِ" )اٌزشوٟ، 

٠ٚؼُشف الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ئعشائ١بً ثأٔٗ: ّٔو ئؽشافٟ ٠زنّٓ ِّبسعبد ئؽشاف١ٗ 

ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذٚٔبد رؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ِضً: إٌّقبد ا

ٚأدٚاد عٛعً ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌج١ئبد اٌشل١ّخ؛ ثٙذف رؾم١ك اٌزٛافً ثٕغبػ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ 

 اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد فٟ ألقش ٚلذ ٚألً عٙذ.
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 الإطبس انُظش٘

 الإششاف انزشثٕ٘

اٌٛه١ٕخ ٌّخزٍف  اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ِفزبػ رطٛس اٌؾنبسح الإٔغب١ٔخ ٚ٘زا ٠زّبؽٝ ِغ الأ٘ذاف

ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌّزؾنش، فٙٛ أؽذ أعظ عٛدح ؽ١بح الإٔغبْ، ؽ١ش لا رإدٞ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ 

ص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش فؾغت، ثً رإدٞ أ٠نًب ئٌٝ رى٠ٛٓ اٌؾخق١خ اٌّإٍ٘خ ٚاٌمبدسح ػٍٝ 

١خ ٟ٘ (، ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼHabibi, et al., 2020ّ١ٍرط٠ٛش ئِىبٔبد الإٔغبْ ٚاٌّغزّغ وىً )

ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ ٚؽبٍِخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌّزشاثطخ ٚاٌّىٍّخ ٌجؼنٙب اٌجؼل، فٍزؾم١ك 

أ٘ذاف اٌزؼٍُّ اٌشئ١غخ لاثذ ِٓ رنبفش اٌغٙٛد اٌّخزٍفخ ث١ٓ ِخزٍف اٌّىٛٔبد ٌنّبْ ٔغبػ 

سعبٌخ اٌزؼ١ٍُ الأعبع١خ، ثّب فٟ رٌه الإؽشاف اٌزشثٛٞ وٛٔٗ ػٕقشًا سئ١غًب ٌٕغبؽٙب، ففٟ 

لأفغبس اٌّؼشفٟ ٚاٌضٛسح اٌشل١ّخ اٌؾب١ٌخ أفجؾذ ِٙبَ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِشرجطخ ظً ا

ثذسعخ اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠زّزؼْٛ ثٙب، ٚثبٌزبٌٟ رٛع١ٗ الإِىبٔبد اٌجؾش٠خ فٟ ِىبٔٙب ٠غبػذ 

٠ٚؾفض ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍٕغبػ ػٍٝ ِخزٍف الأفؼذح، فبٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٗ 

ٓ، ٚاٌّغبػذح فٟ ِٛاوجخ اٌزغ١١شاد اٌّؼشف١خ اٌّزغبسػخ فٟ ِخزٍف رٛع١ٗ ٚئسؽبد اٌّؼ١ٍّ

 (.2214ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌّزؾنش )اٌغؼذ٠خ، 

 يفٕٓو الإششاف انزشثٕ٘
الإؽشاف اٌزشثٛٞ ػًّ عّبػٟ رؼبٟٚٔ ٠ٙذف ئٌٝ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؼًّ اٌزشثٛٞ 

زؼٍُ ٚرٌه لأعً ٚالإداسٞ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ إٌٛػ١خ ٚاٌغٛدح اٌخبفخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

 (.17، ؿ.2211رؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ )ػجذ اٌمبدس، أؽّذ، 

( أْ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٠ؼذّ ِٓ أُ٘ اٌذػبئُ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 2221وّب أوذ اٌغشؽبٟٔ )

اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإؽشاف ػ١ٍٙب، ٚالأعبط ٌزط٠ٛش ِغزٜٛ اٌّؼ١ٍّٓ، ثبٌزبٌٟ الإؽشاف 

 ٠ش ِغزٜٛ اٌّذسع١ٓ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ. اٌزشثٛٞ ٘ٛ ٔمطخ أطلاق ٌزطٛ

 أْذاف الإششاف انزشثٕ٘
( ػٍٝ أْ اٌغشك اٌشئ١ظ ِٓ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٘ٛ رط٠ٛش 2212رؾذس عبد الله )

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ وزٌه، ٌىٓ ٠ّىٓ رٍخ١ـ الأ٘ذاف اٌشئ١غخ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ 

 ف١ّب ٠ٍٟ:

  ٜع١ّغ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ.رؾغ١ٓ اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذ 

 .سفغ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ ٌٍٕٙٛك ثّغزٜٛ اٌّخشعبد 

  رط٠ٛش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثؾىً ٠غّؼ ثز١ٙئخ ظشٚف رؼ١ّ١ٍخ ٘بدئخ

 ٚ٘بدفخ.

 .رٕف١ز اٌخطو اٌّؾذدح ِٓ اٌٛصاساد اٌّخزقخ 

 ّغ.رؾغ١ٓ اٌؾؼٛس ثبلأزّبء ٌٛظ١فخ اٌزؼ١ٍُ ٚسعبٌزٙب اٌىش٠ّخ فٟ اٌّغز 

 .سفغ ِغزٜٛ اٌىفب٠بد "اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ" ٌذٜ اٌىٛادس فٟ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ 
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 .رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌٛالغ اٌزشثٛٞ ٚدساعخ أُ٘ عٛأت مؼفٗ ٌزط٠ٛش٘ب 

ٌزا فاْ اٌغب٠خ الأُ٘ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ رٕطٍك ِٓ اٌطلاة وُٛٔٙ اٌٙذف الأعّٝ فٟ 

ٓ ثٕبء ؽخق١خ اٌطلاة ثؾىً ٠غبػذُ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ، فٍنّبْ عٛدح اٌّخشعبد لاثذ ِ

ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ اٌّلائُ ٌّزغ١شاد اٌّغزّغ اٌّزغبسػخ ٚرٛظ١ف ع١ّغ الإِىبٔبد 

 ٌنّبْ أذِبط الأفشاد ثبٌّغزّغ اٌزٞ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٗ.

 الإششاف الإنكزشَٔٙ

 يفٕٓو الإششاف الإنكزشَٔٙ

اسرجبهًب ٚص١مبً ثّب  فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ أفجؾذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِشرجطخ

٠ؾذس ِٓ رغ١شاد رىٌٕٛٛع١خ ِشرجطخ اٌضٛسح اٌشاثؼخ، ٚالإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ١ٌظ ثّؼضي 

ػٓ ٘زا اٌزغ١١ش، ؽ١ش ٠ٛفش الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ هش٠مخ ٠مَٛ ثٙب اٌّؾشف ٌلإؽشاف ػٍٝ 

نًب فشفخ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ فٟ ِٛالغ ثؼ١ذح عغشاف١بً. ٚلا ع١ّب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، فأٗ ٠ٛفش أ٠

 (.Mardah, 2009ٌزؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ِٚذساء اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ )

٠ؼُشف الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثأٔٗ: "ػجبسح ػٓ الاعزشار١غ١بد اٌزشث٠ٛخ اٌمبئّخ ػٍٝ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ثّخزٍف أؽىبٌٙب وـــــ اٌؾٛاع١ت ٚالإٔزشٔذ ٚاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ، ثؾىً ٠نّٓ 

ل إٌظش ػٓ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ ثغشك رمذ٠ُ ئؽشاف رشثٛٞ فبػً اٌزٛافً ٚالارقبي ثغ

 (.٠2211نّٓ ؽغٓ أداء اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌج١ئبد اٌزشث٠ٛخ" )اٌّبٌه، 

٠ٚؼشف ئعشائ١بً ثأٔٗ: ّٔو ئؽشافٟ ٠زنّٓ ِّبسعبد ئؽشاف١خ رؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ 

ٚٔبد ٚأدٚاد عٛعً ٚغ١ش٘ب اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِضً إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذ

ِٓ اٌج١ئبد اٌشل١ّخ؛ ثٙذف رؾم١ك اٌزٛافً ثٕغبػ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ 

  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد فٟ ألقش ٚلذ ٚألً عٙذ.

 أْذاف الإششاف الإنكزشَٔٙ

ؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ ( أْ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٠ٙذف ئٌٝ رط٠ٛش ٚر2211رشٜ اٌّبٌه )

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ل١بَ اٌّؾشف ثزطج١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ رغُٙ ثذٚس٘ب فٟ رط٠ٛش 

اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ ئ٠غبص أ٘ذاف الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ف١ّب 

:ٍٟ٠ 

  اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؼًّ ػجش الإٔزشٔذ ثؾىً ٠نّٓ ٚفٛي اٌّؼ١ٍّٓ لأُ٘ اٌزطٛساد

 اٌزم١ٕخ اٌّشرجطخ ثبٌزؼ١ٍُ. 

 .ٞٛر١ٙئخ اٌظشٚف اٌّلائّخ ٌضمبفخ سل١ّخ مبِٕخ ٌؼًّ فبػً ٚاثزىبسٞ ٌٍّؾشف اٌزشث 

  ِزبثؼخ اٌّؾىلاد ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش اٌظشٚف

 مذ٠ُ ٠ذ اٌؼْٛ ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ.اٌّلائّخ ٌز

  الاػزّبد ػٍٝ ئؽشاف ئٌىزشٟٚٔ غ١ش ِشرجو ثضِبْ ِؾذد، ِّب ٠نّٓ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ

 الإؽشاف١خ خلاي أٚلبد اٌقفٛف اٌذساع١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚخبسعٙب.
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  ٓدساعخ اٌّٛالف اٌذساع١خ ثؾىً ِغزّش ِٓ خلاي اٌزٛافً اٌّغزّش ِغ اٌّؾشف١

ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ أفنً إٌّبرط الإؽشاف١خ ِٓ خلاي ثٛاعطخ اٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ، 

 إٌمبػ ٚاٌّزبثؼخ اٌغش٠ؼخ.

فٟ مٛء ِب رمذَّ ٠زنؼ ٌٕب أْ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٠إِٓ ث١ئخ ػًّ ِٕبعجخ ٌٕغبػ 

ب ػٍٝ ٔمبه اٌنؼف  ًِ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ خلاي اٌؼًّ وفش٠ك ِؾزشن، ٚرغ١ٍو اٌنٛء دٚ

 قٜٛ ِّب ٠نّٓ ٔغبػ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌٛاعت ِؼبٌغزٙب ثبٌغشػخ اٌم

 أًْٛخ الإششاف الإنكزشَٔٙ

رزغٍٝ أ١ّ٘خ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ف١ّب ٠زُ رٛف١شٖ ٌٍّؾشف ٚاٌّؼٍُ مّٓ ئهبس 

اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رأ١ِٓ الارقبي ثبٌطشق اٌزٟ رزلاءَ ِغ اٌؼقش اٌؾذ٠ش 

، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ الإؽشاف )ئٔزشٔذ ٚغ١شٖ ِٓ اٌٛعبئو اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ(

 (:2212الإٌىزشٟٚٔ وّب روش٘ب )عبد الله، 

 .رخف١ل اٌزىب١ٌف "اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ" أصٕبء اٌزٛافً فٟ اٌج١ئبد اٌزشث٠ٛخ 

 .رؾم١ك أ٘ذاف الأذِبط اٌغش٠غ ٚأ٘ذاف اٌؾىِٛبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّؾ١ٍخ 

 .رأ١ِٓ ِزبثؼخ عش٠ؼخ ٚفبػٍخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٛفش ػًّ ئؽشافٟ دل١ك.ر 

  رأ١ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ثبٌغشػخ اٌى١ٍخ ِّب ٠غّؼ ثبرخبر اٌمشاساد اٌّلائّخ ٠ّٕٚغ

 اٌّؾىلاد لذس الإِىبْ.

 .ٞ٠ٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌجؾش 

 .٠إِٓ رٛافً فبػً ِغ الإداساد الإؽشاف١خ ِّب ٠غّؼ ثٕغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ 

 يؼٕلبد الإششاف الإنكزشَٔٙ

( ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٌزطج١ك الإؽشاف (Alanezi, 2021اٌؼٕضٞ  ؽذدد دساعخ

 الإٌىزشٟٚٔ ٟ٘:

 لٍخ أعٙضح اٌؾبعت ٚأعٙضح اٌؼشك ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ. -1

 مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ئداساد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. -2

 مؼف اٌٛػٟ ػٕذ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ ٚعبئً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ. -3

 الإٔزشٔذ.مؼف ؽجىبد  -4

 ػذَ ٚعٛد اٌّخزق١ٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثاداسح الإؽشاف اٌزشثٛٞ. -5

 مؼف الا٘زّبَ ثبلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ. -6

 لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ اٌؾبعت ا٢ٌٟ. -1

 وضشح الأػجبء اٌٍّمبح ػٍٝ وبً٘ اٌّؾشف١ٓ. -7

 ٠ضخ.مؼف دافؼ١خ ثؼل اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ -1
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مؼف اٌّٙبساد الإٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ ثؼل اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد  -12

 اٌؾذ٠ضخ.

 لٍخ ٚعٛد اٌجشِغ١بد اٌلاصِخ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ. -11

 فؼٛثخ رطج١ك أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ الإٌىزشٟٚٔ. -12

 ٔذسح رٛافش اٌؾمبئت اٌزذس٠ج١خ اٌّزخققخ ثبلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ. -13

 يفٕٓو انكفبٚبد

أفجؼ ا١ٌَٛ ِٓ اٌنشٚسٞ ػٍٝ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ أْ ٠زّزغ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخجشاد 

ٚاٌّإ٘لاد اٌزٟ رغّؼ ٌٗ ثأداء ػٍّٗ ثقٛسح ع١ذح، فبٌىفب٠بد ثبٌٕغجخ ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ 

رزؼذٜ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ، ثً رزؼذٜ رٌه ٌزؾًّ ِٙبساد ٚخجشاد رىْٛ ثّضبثخ ٠ذ 

(، 2222ؽشاف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ )اٌضا٠ذٞ ٚاٌٛاثٍٟ، اٌؼْٛ ٌٗ ٌّّبسعخ ِٙبِٗ الإ

( أْ اٌىفب٠بد وّفَٙٛ رشرجو اسرجبهًب ِجبؽشًا ثىلاً ِٓ " اٌّٙبساد، 2215وّب أوذ اٌطٍؾٟ )

ٚالأداء اٌؾغٓ، ٚاٌخجشاد، ٚاٌمذساد"، ٚثبٌزبٌٟ اٌىفب٠بد ٟ٘ ع١ّغ ِب رُوش، ٚلذ رغزخذَ 

فٟ أٞ ؽبٌخ، ؽ١ش ٠ّىٓ رمذ٠ُ رقٛس ٌٍىفب٠بد ِٓ  ٘زٖ اٌىٍّبد اٌّزوٛسح ػٛمًب ػٕٙب

ِٕظٛس٠ٓ ِخزٍف١ٓ، أٚلًا: اٌزقٛس اٌغٍٛوٟ ٚ٘ٛ ع١ّغ ِب ٌٗ ػلالخ ثبلأداء ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ 

ٌٍزشث١٠ٛٓ، صب١ٔبً: اٌزقٛس اٌّؼشفٟ ٚ٘ٛ ػىظ اٌزقٛس اٌغٍٛوٟ اٌّزوٛس عبثمبً، أطلالًب ِّب 

ح ػٍٝ أداء اٌّٙبَ ثىفبءح ِٚغزٜٛ ػبيٍ ِٓ رُوش ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌىفب٠بد ػٍٝ أٔٙب: "اٌمذس

اٌؾشف١خ، ٚرٌه ثغ١خ رؾم١ك غب٠خ ٚ٘ذف ِؼ١ٓ، فبلإٔزبط اٌزؼ١ٍّٟ اٌغ١ذ ٠ؼىظ لذساد ٚوفب٠بد 

 راد ِغزٜٛ ِّزبص".

ٚرؼشف ئعشائ١بً ثأٔٙب: ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ 

زٍىٙب اٌّؾشف اٌزشثٛٞ وٟ ٠ؾمك ِغزٜٛ أِضً ِٓ اٌزطج١م١خ، ٚاٌمذساد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّ

 الأداء ٌٍّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب فٟ ػٍّٗ الإؽشافٟ ٚالإداسٞ.

 انكفبٚبد الأدائٛخ

 يفٕٓو انكفبٚبد الأدائٛخ

٠ؼزجش الا٘زّبَ ثبٌىفب٠بد الأدائ١خ ِٓ أ٠ٌٛٚبد ػًّ أغٍت اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، فبٌغؼٟ 

جش ِٓ ا٘زّبِبد ػًّ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، فّّبسعخ اٌذائُ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌّٙبَ الأدائ١خ ٠ؼز

اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثىفبءح ػب١ٌخ ٠إِٓ ٔغبػ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ، أطلالبً ِٓ 

رٌه ٠ٛفٟ أغٍت اٌزشث١٠ٛٓ ثنشٚسح الاثزؼبد ػٓ رٍمٟ اٌّؼٍِٛبد فمو، ثً ٠غت أْ ٠زؼذٜ 

زّىٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ رٌه ئٌٝ الاعزفبدح ِٕٙب ثبٌؾىً الأِضً، ؽزٝ ٠

 (.2226الأدائ١خ )اٌقفزٟ، 

( اٌىفب٠بد الأدائ١خ ثأٔٙب: "ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رمٛد 2227ػشف اٌؾٙشٞ )

ٌٕزبئظ ئؽشاف١خ ١ِّضح ٚرٌه ٠شرجو ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌّٙبسح اٌزٟ ٠زّىٓ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ 

 ِٓ اٌم١بَ ثٙب خلاي أدائٗ ٌّٙبِٗ".
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( اٌىفب٠بد الأدائ١خ: "اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد 2211فٟ ؽ١ٓ ػشفذ ِؾّٛد )

اٌزٟ ٠جشص٘ب اٌّؾشف اٌزشثٛٞ فٟ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزٟ رغّؼ ٌٗ ثأغبص ِٙبِٗ ثذسعخ ِّٙخ 

 عذًا ِٓ اٌىفبءح".

 إَٔاع انكفبٚبد الأدائٛخ

خ اٌٛاعت ( أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد الأدائ2216١رؾذس ِؾّذ ٚآخشْٚ )

رٛافش٘ب فٟ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٌىٟ ٠مَٛ ثّٙبِٗ اٌزشث٠ٛخ ثبٌؾىً اٌّطٍٛة، فلاثذ ِٓ اٌزّزغ 

ثؾخق١خ لبدسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّؾ١و اٌزشثٛٞ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّؼبسف اٌزشث٠ٛخ ٔؾٛ 

١ّ١خ اٌخجشاد اٌؾ١بر١خ، وّب ٠فزشك ػٍٝ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ رٛع١ٗ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزؼٍ

ثغ١خ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌم١بَ ثبٌذٚس اٌزؼبٟٚٔ ِغ ثم١خ صِلائٗ، ِٚٓ أُ٘ إٌمبه اٌزٟ 

 رشوض ػ١ٍٙب اٌىفب٠خ الأدائ١خ ٟ٘:

 ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ. -

 ِٚب ٠زّزغ ثٗ اٌّؼٍُ ِٓ )ِٛا٘ت ٚوفبءاد ٚخجشاد(. -

رؾم١ك ِب ٠ٍٟ: "رؾذ٠ذ ٚثبٌزبٌٟ رؼجش اٌىفب٠بد الأدائ١خ ػٓ الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍّؾشف ٔؾٛ 

 الأ٘ذاف، الإداسح إٌبعؾخ، رق٠ٛت هشائك اٌزذس٠ظ، اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ".

( أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الأٔٛاع ٌٍىفب٠بد الأدائ١خ ٌذٜ 2226فٟ ؽ١ٓ رؾذس اٌقفزٟ )

 اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ:

 :رؾزًّ ػٍٝ أُ٘ اٌجشاِظ  اٌىفب٠بد الأدائ١خ اٌّشرجطخ ثزخط١و ٚرٕف١ز اٌجشاِظ الإؽشاف١خ

الإعشائ١خ اٌزٟ ٠مَٛ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ثاػذاد٘ب ٚرٕف١ز٘ب مّٓ ثشٔبِغٗ الإؽشافٟ، وّب 

 رزؼٍك ثبٌخجشاد اٌغبثمخ ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ ٚدػّٗ ٌٍؼًّ.

  اٌىفب٠بد الأدائ١خ اٌّشرجطخ ثبٌقفبد اٌؾخق١خ: ٘زا اٌغبٔت ٠ٙزُ ثبٌم١ُ اٌؾخق١خ ِٚب

ِٓ ػلالبد اعزّبػ١خ رغّؼ ٌٗ ثبٌؼًّ ثؾىً عّبػٟ، ٠زّزغ ثٗ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ 

ٚاٌّؾبسوخ اٌٛعذا١ٔخ أ٠نًب ٚر١ٙئخ اٌظشٚف اٌّلائّخ ٌّخزٍف الأػنبء فٟ اٌج١ئخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  ٟاٌىفب٠بد الأدائ١خ اٌّشرجطخ ثبٌغٛأت اٌّؼشف١خ: رنُ ِغًّ اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف اٌز

 ؼًّ ثٙب.٠غزط١غ اٌّؾشف ِؾبسوزٙب ِغ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠

  اٌىفب٠بد الأدائ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت الإداس٠خ: رؾزًّ ػٍٝ اٌّمذساد الإداس٠خ اٌزٟ رغّؼ

ثم١بدح الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثىفبءح، ٚل١بدح الاعزّبػبد ٚدػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رؾم١ك ّٔٛ 

 ؽخقٟ.

 لاي اٌىفب٠بد الأدائ١خ اٌّشرجطخ ثبٌزم٠ُٛ: ٠غٍو ٘زا إٌٛع اٌنٛء ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِٓ خ

اٌىؾف ػٓ عٛأت اٌنؼف فٟ اٌؼًّ الإؽشافٟ اٌزٟ رؼ١ك رٕف١زٖ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رفبد٠ٙب 

 لذس الإِىبْ. 
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 انذساصبد انضبثمخ

 انذساصبد انؼشثٛخ 

( ثؼُٕاٌ " الإششاف الإنكزشَٔٙ فٙ انًذاسس فٙ ظم جبئحخ 0,01دساصخ انحشثٙ ) -1

الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ( ": 11-كٕسَٔب)كٕفٛذ

اٌّٛعٗ ئٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ خلاي عبئؾخ وٛسٚٔب، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ ِغز٠ٛبد 

الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٚفمبً ٌّزغ١شاد )اٌغٕظ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌّجؾش الإؽشافٟ، 

عٕٛاد اٌخجشح ٚاٌخذِخ(، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ػٍٝ 

ِؾشفبً رشث٠ٛبً ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٓ خلاي  422 ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ

فمشح، ثؼذ اٌزأوذ ِٓ  11رطج١ك اعزجبٔخ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّذاسط، ِىٛٔخ ِٓ 

فذلٙب ٚصجبرٙب، ٚأظٙشد إٌزبئظ فؼب١ٌخ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ اٌّزجغ ِٓ لجً ئداسح 

فشٚق ث١ٓ ِزٛعو دسعبد رمذ٠ش اٌّؾشف  اٌزؼ١ٍُ، وّب أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد

اٌزشثٛٞ ٌّزطٍجبد اٌشلبثخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ رؼضٜ ٌّزغ١شاد: )اٌغٕظ، 

اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌّجؾش الإؽشافٟ، عٕٛاد اٌخجشح ٚاٌخذِخ(، ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ أٚفذ 

 اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد فٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش.

( ثؼُٕاٌ" يؼٕلبد يًبسصخ الإششاف الإنكزشَٔٙ يٍ ٔجٓخ 0,01دساصخ أثٕ حضٍٛ ) -0

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد َظش انًششفبد فٙ يذُٚخ أثٓب انحضشٚخ": 

ِّبسعخ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد فٟ ِذ٠ٕخ أثٙب 

اٌخجشح(، ِٓ  اٌؾنش٠خ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق رجؼًب ٌّزغ١ش)اٌزخقـ، اٌّإً٘، عٕٛاد

خلاي اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ػٓ هش٠ك رطج١ك اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ أسثؼخ 

ِؾبٚس ٟ٘ )ِؼٛلبد ثؾش٠خ، ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ، ِؼٛلبد ِبد٠خ، ِؼٛلبد رم١ٕخ(ػٍٝ ػ١ٕخ 

ِؾشفخ رشث٠ٛخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّؼٛلبد اٌزم١ٕخ ٟ٘ أوضش  61ِىٛٔخ ِٓ 

، صُ 4.15شٟٚٔ فٟٙ ِٛعٛدح ثذسعخ وج١شح ثّزٛعو لذسٖ ِؼٛلبد الإؽشاف الإٌىز

، صُ اٌزٕظ١ّ١خ، صُ اٌجؾش٠خ، وّب رٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٝ 4.12اٌّبد٠خ اٌّٛعٛدح ثذسعخ وج١شح 

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ ِؼٛلبد رطج١ك الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ رجؼًب 

 ش عٕٛاد اٌخجشح.ٌّغ١شٞ اٌزخقـ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚٚعٛد فشٚق ٌقبٌؼ ِزغ١

( ثؼُٕاٌ" لٛبس يضزٕٖ دسجخ انكفبٚبد الإششافٛخ نذٖ ,0,0دساصخ ٚؼمٕة ) -3

دساصخ يٛذاَٛخ ػهٗ يذٚش٘ انضبَٕٚبد انشصًٛخ فٙ يحبفظزٙ -انًششذٍٚ انزشثٍٕٚٛ

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط ِغزٜٛ اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ انجُٕة ٔانُجطٛخ)نجُبٌ(": 

ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌضب٠ٛٔبد اٌشع١ّخ فٟ ِؾبفظخ اٌغٕٛة ٌذٜ اٌّشؽذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ 

ٚإٌجط١خ فٟ ٌجٕبْ ٌىفب٠بد )اٌزخط١و ٚالإّٔبء إٌّٟٙ، اٌم١بدح، اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، اٌج١ئخ 

اٌّذسع١خ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ(، ٚاٌىؾف ػٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ رجؼًب 

زؼ١ّ١ٍخ(، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ٌّزغ١ش)إٌٛع، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌخجشح، اٌّشؽٍخ اٌ

فمشح رٛصػذ ػٍٝ  32إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي رطج١ك اعزج١بْ ِىْٛ ِٓ 
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 ِذ٠شًا، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 54خّظ وفب٠بد أعبع١خ ػٍٝ ػ١ٕخ لقذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ

 3.12 ِزٛعطخ دسعخ( ث١ٓ رشاٚؽذ اٌزشثٛٞ الإؽشاف ٌىفب٠بد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد

 ثذسعخ ثبٌم١بدح اٌّزؼٍمخ اٌىفب٠خ الأٌٚٝ فٟ اٌّشرجخ (؛ ؽ١ش عبءد 3.55فؼخِشر ٚدسعخ

 الإٔغب١ٔخ ثبٌؼلالبد اٌّزؼٍمخ اٌىفب٠خ اٌضب١ٔخ ، ٚفٟ اٌّشرجخ3.55ؽغبثٟ ثّزٛعو ِشرفؼخ

 ثبلإّٔبء اٌّزؼٍمخ اٌىفب٠خ ؽٍذ اٌضبٌضخ ، ٚفٟ اٌّشرجخ3.26 ثّزٛعو ِزٛعطخ ثذسعخ

، صُ ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ اٌىفب٠خ اٌّزؼٍمخ 3.25ؽغبثٟ، ثّزٛعو ِزٛعطخ ثذسعخ إٌّٟٙ

، صُ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٌٍىفب٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ 3.12ثبٌزخط١و ثذسعخ ِزٛعطخ ثّزٛعو 

، وّب أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد 2.53اٌّذسع١خ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثذسعخ ِٕخفنخ 

زشث١٠ٛٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌٍىفب٠بد الإؽشاف١خ ٌذٜ اٌّشؽذ٠ٓ اٌ

ِذ٠شٞ اٌضب٠ٛٔبد اٌشع١ّخ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ إٌٛع ٚاٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن 

فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌخجشح ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ فٟ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ 

عٕٛاد(، ٚػٍٝ وفب٠بد الإّٔبء إٌّٟٙ ٚاٌؼلالبد  12-5ٌقبٌؼ عٕٛاد اٌخجشح )ِٓ 

ب١ٔخ ٚالأداح وىً ٌقبٌؼ ؽٍّخ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ، ٚفٟ مٛء إٌزبئظ لذِذ الإٔغ

 اٌزٛف١بد إٌّبعجخ.

 انذساصبد الأجُجٛخ

( ثؼُٕاٌ" الإششاف الإنكزشَٔٙ Habibi. et al., 2020دساصخ حجٛت ٔآخشٌٔ ) -1

 :E-supervision using webثبصزخذاو انٕٚت: يؼهًٙ انًذاسس الاثزذائٛخ )

elementary school teachers’") ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ رقٛساد :

اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ِٓ خلاي ا٠ٌٛت، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ 

إٌّٙظ اٌٛففٟ وٛٔٗ ٠زٕبعت ِغ أ٘ذافٙب، ٚوبْ ِغزّغ اٌذساعخ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ 

ب ِٚؼٍّخ، أِب ػ١ٕخ اٌذساعخ فمذ رأٌفذ ِٓ " 122 ًّ ب ِٚؼٍّخ ِٓ ِذسعخ " 27ِِؼٍ ًّ ؼٍ

الأص٘ش الاثزذائ١خ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ الأداح اٌّغزخذِخ ػجبسح ػٓ الاعزج١بٔبد ٚاٌّمبثلاد، 

٪ ِٓ اعزغبثخ اٌّؼ١ٍّٓ ثؾىً ئ٠غبثٟ ٌزط٠ٛش الإؽشاف 15ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ 

الإٌىزشٟٚٔ ثبعزخذاَ ا٠ٌٛت، ٕٚ٘بن ثؼل الاعزغبثبد الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍّْٛ، 

ش ئٔٗ ٠ّىٓ ئعشاء الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثبعزخذاَ ا٠ٌٛت فٟ أٞ ِىبْ ٚفٟ أٞ ٚلذ، ؽ١

ثبٌزبٌٟ ِٓ الأفنً أْ ٠مَٛ اٌّؼٍّْٛ ثبٌزفبػً ٚإٌّبلؾخ ِغ اٌّذ٠ش ٚاٌضِلاء ؽٛي 

اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاعزغبثخ الإ٠غبث١خ ٌلإؽشاف 

ؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ػ١ٕخ اٌذساعخ ِضً مؼف  الإٌىزشٟٚٔ ئلا أْ ٕ٘بن اٌ

الإِىب١ٔخ ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٚلٍخ اٌغٙٛد اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 ر١ّٕخ لذساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٘زا اٌّغبي.

( ثؼُٕاٌ" رؼزٚز إششاف انطبنت et al., 2017 Paulsen ,دساصخ ثٕنضٍٛ ٔآخشٌٔ ) -0

 Enhancingجٍٛ: إضبفخ الإششاف الإنكزشَٔٙ إنٗ انًزٚج )انًؼهى يٍ خلال انزٓ

Student Teacher Supervision through Hybridization: Adding 
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E-Supervision to the Mix" ) ٍٝ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؼشف ػ :

رقٛساد اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ػٕذ هلاة اٌغبِؼبد، ٌٚزؾم١ك رٌه رُ 

إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ٚرأٌفذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِؼٍّٟ ٚهلاة عبِؼخ ٚلا٠خ آ٠ٛا  اعزخذاَ

)الأِش٠ى١خ(، ٚوبٔذ الأداح ػجبسح ػٓ اخزجبساد، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٌلإؽشاف 

الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ دٚس ٘بَ عذًا فٟ ئػذاد اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ آْ ٚاؽذ، 

سح ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح رغشثخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، وّب أظٙش وزٌه ٌلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ اٌمذ

ب عذًا فٟ رغ١ًٙ اٌؼلالخ اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ اٌطلاة ٚالإداسح  ًِ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ دٚسًا ٘ب

 اٌغبِؼ١خ أ٠نًب.

( ثؼُٕاٌ" رمُٛبد الإششاف ػهٗ انًذٚشٍٚ Ekpoh& Eze, 2015اكجِٕ ٔاٚز٘ ) -3

انزؼهًٛٛخ، ٔلاٚخ  Ikomٔالأداء انٕظٛفٙ نهًؼهًٍٛ فٙ انًذاسس انضبَٕٚخ فٙ يُطمخ 

 Principals supervisory Techniques andكشٔس سٚفش، َٛجٛشٚب )

teachers job performance in secondary schools in Ikom 

Education Zone, Cross River State, Nigeria)" ٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ ئ :

اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رم١ٕبد الإؽشاف ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِٕطمخ 

Ikom  َاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚلا٠خ وشٚط س٠فش، ١ٔغ١ش٠ب، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذا

ا ِذ٠شً  76إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرأٌف ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِغّٛػخ ِىٛٔخ ِٓ 

ب ٚ 1721ٚ ًّ هبٌجبً ِٓ إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزوٛسح، فٟ ؽ١ٓ رأٌفذ ػ١ٕخ  35351ِؼٍ

ب ٚ 344ِذ٠شًا ٚ 76اٌذساعخ ِٓ  ًّ هبٌجبً، ٚوبٔذ الأداح اٌّغزخذِخ ػجبسح ػٓ  1316ِؼٍ

" ٚ "اعزج١بْ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ (PSTQ)"اعزج١بْ رم١ٕخ الإؽشاف ٌٍّذ٠ش٠ٓ 

(TJPQ)أْ ٕ٘بن ػلالخ داٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ الأعب١ٌت الإؽشاف١خ  "، ٚأظٙشد إٌزبئظ

ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ ؽ١ش اٌض٠بساد اٌقف١خ ٚرم١ٕبد ٚسػ اٌؼًّ ٚالأداء اٌٛظ١فٟ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أٔٗ وٍّب صاد اعزخذاَ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍزم١ٕخ الإؽشاف١خ 

ٓ ِٓ ؽ١ش اٌمذسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌض٠بسح اٌفقٛي اٌذساع١خ اسرفغ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّ

 ٚالأنجبه فٟ اٌفقً، ٚفؼب١ٌخ الارقبي، ٚهشق اٌزذس٠ظ ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 الاصزفبدح يٍ انذساصبد انضبثمخ       

 اعزفبدد دساعزٕب ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ:

 .ف١بغخ ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

 .ف١بغخ ِؾىٍخ اٌذساعخ ٚرؾذ٠ذ٘ب 

 .ثٕبء أدٚاد اٌذساعخ 

 ش إٌزبئظ. رفغ١ 

 .ٞثٕبء الإهبس إٌظش 

 



 الشهري وآخــرونحسنة  ..،تصور مقترح لتطوير الكفايات التدطيطية للمشرفين

 

 

136 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 انًُٓج ٔإجشاءاد انجحش

 يُٓج انجحش

اػزّيييذ اٌجؾيييش ػٍيييٝ اٌّيييٕٙظ اٌٛفيييفٟ ٚرٌيييه ِيييٓ خيييلاي رطج١يييك اعيييزجبٔخ اٌىفب٠يييبد 

 .ّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغالإؽشاف١خ ٚعّغ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌ

 يجزًغ انجحش 

( 146اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌّؾشف١ٓ       

 ِؾشف ِٚؾشفخ.

 ػُٛخ انجحش

 لّٕب ثزطج١ك أعٍٛة اٌجؾش اٌؾبًِ، ِٓ خلاي رٛع١ٗ أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ( ٌم١بط       

دسعخ رطج١ك اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ، ؽ١ش رُ رٛع١ٗ 

( 131زش١ٔٚخ ٌغ١ّغ أفشاد ِغزّغ اٌجؾش، ٚعشٜ اعزشداد٘ب ِٓ  )الاعزجبٔخ ثقٛسح ئٌى

% ِٓ ؽغُ اٌّغزّغ الأفٍٟ، ؽ١ش ثٍغ ػذد ِٓ أعبة 15ِؾشف ِٚؾشفخ، ثٕغجخ ثٍغذ 

( 4( ُِٕٙ )1( ِؾشفخ، فٟ ؽ١ٓ رخٍف ػٓ الإعبثخ )15( ِؾشف ٚ)64ػٍٝ الاعزجبٔخ )

بد فٟ أػّبٌُٙ ئلا أْ ( ِؾشفبد، ٚثبٌشغُ ِّب ٠ٛاعْٙٛ ِٓ أػّبي ٚمغٛه3ِؾشف١ٓ ٚ )

 دسعخ رغبٚثُٙ فٟ الإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ الاعزجبٔخ رؼزجش ع١ذح.

 أداح انجحش

رييييييُ اعييييييزخذاَ الاعييييييزجبٔخ ٌزؾم١ييييييك أ٘ييييييذاف اٌجؾييييييش ٌٚلإعبثييييييخ ػييييييٓ رغييييييبؤلارٗ، 

ٚرقيييي١ّّٙب ثييييبٌشعٛع ئٌييييٝ الأدث١ييييبد ٚاٌذساعييييبد اٌغييييبثمخ اٌّشرجطييييخ ثّٛمييييٛع اٌجؾييييش 

ٚالإٌىزش١ٔٚيييييخ ِٚيييييذٜ أ١ّ٘زٙيييييب ٌٍّؾيييييشف١ٓ  ػيييييٓ اٌىفب٠يييييبد اٌزخط١ط١يييييخ الأدائ١يييييخٌٍىؾيييييف 

 اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ِٓ خلاي أػّبٌُٙ ِٚٙبُِٙ اٌّىٍف١ٓ ثٙب.

دسعيييخ ٚاػزّيييذٔب ػٍيييٝ أداح اٌجؾيييش ٌلإعبثيييخ ػٍيييٝ اٌغيييإاي اٌضيييبٟٔ ٚاٌضبٌيييش ٌّؼشفيييخ 

رطج١ييييك اٌىفب٠ييييبد اٌزخط١ط١ييييخ الأدائ١ييييخ ٚالإٌىزش١ٔٚييييخ ٌٍّؾييييشف١ٓ اٌزشثيييي١٠ٛٓ فييييٟ الإؽييييشاف 

، ٚوييزٌه رييُ اعييزخذاِٙب ٌلإعبثييخ ػٍييٝ اٌغييإاي اٌشاثييغ فييٟ ث١ييبْ ٌىزشٚٔييٟ ثّؾبفظييخ ٠ٕجييغالإ

( ثيييي١ٓ α≤  2.25اخزلافييييبد راد دلاٌييييخ ئؽقييييبئ١خ ػٕييييـذ ِييييـغزٜٛ اٌذلاٌييييخ )ِييييذٜ ٚعييييٛد 

اعيييييزغبثبد أفيييييشاد ػ١ٕيييييخ اٌجؾيييييش ؽيييييٛي دسعيييييخ رطج١يييييك اٌىفب٠يييييبد اٌزخط١ط١يييييخ الأدائ١يييييخ 

   ٚالإٌىزش١ٔٚخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ.

 سئٛضٍٛٛ ًْب: َذ الاصزجبَخ فٙ صٕسرٓب انُٓبئٛخ يٍ يحٕسٍٚٔنمذ ركٕ

أػييييذ  وفب٠ييييخ ِضييييً" (14اٌىفب٠ييييبد اٌزخط١ط١ييييخ الأدائ١ييييخ ٚرنييييّٕذ ) انًحووووٕس الأٔل: -      

 .خطخ ع٠ٕٛخ رزٕبعت ِغ ِب ٠ؾزبعٗ اٌطٍجخ ٚاٌّؼٍّْٛ"

 وفب٠ييييخ ِضييييً" (14اٌىفب٠ييييبد اٌزخط١ط١ييييخ الإٌىزش١ٔٚييييخ ٚرنييييّٓ ) انًحووووٕس انضووووبَٙ:-      

 "  أٔؾش اٌضمبفخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ.
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 )انخصبئص انضٛكٕ يزشٚخ( رمٍُٛ الأداح

 إجشاءاد انصذق ٔانضجبد لأداح انجحش
رؼيييذدد الإعيييشاءاد اٌزيييٟ ريييُ اعيييزخذاِٙب ٌٍزؾميييك ِيييٓ ِيييذٜ صجيييبد ٚفيييذق أدٚاد 

اٌم١ييييبط ٌٍؾقييييٛي ػٍييييٝ اٌّؼٍِٛييييبد ٚاٌج١بٔييييبد اٌّطٍٛثييييخ ٌزؾم١ييييك أ٘ييييذاف اٌجؾييييش، ِٚييييٓ 

اٌميييبئُ  الأعيييب١ٌت اٌّزجؼيييخ ٌزميييذ٠ش اٌقيييذق ٘يييٟ فيييذق اٌّؾىّييي١ٓ، ٚاٌقيييذق اٌجٕيييبئٟ أ٘يييُ

ػٍييٝ ؽغيييبة الاسرجييبه ثييي١ٓ اٌؼجييبسح ٚاٌذسعيييخ اٌى١ٍيييخ ٌٍّؾييٛس، ٚريييُ الاػزّييبد ػٍيييٝ ؽغيييبة 

 صجبد اٌّؾٛس٠ٓ ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد اٌّؾٛس٠ٓ.

 صذق أداح انجحش

 ػٍ طشٚك:جشٖ انزحمك يٍ صذق الاصزجبَخ 

 )صذق انًحكًٍٛ(: أٔلاً: انصذق انظبْش٘

ٚ٘يييٛ اٌقيييذق اٌّؼزّيييذ ػٍيييٝ اٌّؾىّييي١ٓ، ؽ١يييش ريييُ ػيييشك الاعيييزجبٔخ فيييٟ فيييٛسرٙب 

( ػٍييييٝ اٌّؾييييشفخ لإثيييذاء اٌييييشأٞ ف١ٙييييب ٚاٌزأويييذ ِييييٓ ِييييذٜ 1الأ١ٌٚيييخ أٔظييييش اٌٍّؾييييك سليييُ )

اسرجييييبه وييييً فمييييشح ِييييٓ فمشارٙييييب ثبٌّغييييبي اٌييييزٞ رٕزّييييٟ ئ١ٌييييٗ، ِٚييييذٜ اٌٛمييييٛػ ٚعييييلاِخ 

بغخ اٌٍغ٠ٛيييييخ، ٚالزيييييشاػ هيييييشق ٌزؾغييييي١ٕٙب ٚرٌيييييه ثبٌؾيييييزف أٚ الإميييييبفخ أٚ ئػيييييبدح اٌقييييي١

صيييُ ريييُ اٌزؾميييك ِيييٓ فيييذلٙب اٌظيييب٘شٞ ِيييٓ خيييلاي ػشميييٙب  ِٚيييٓاٌقييي١بغخ أٚ غ١يييش رٌيييه، 

ػٍييييٝ ِغّٛػييييخ ِييييٓ اٌّؾىّيييي١ٓ ِييييٓ الأعييييبرزح اٌّزخققيييي١ٓ فييييٟ اٌزشث١ييييخ اٌييييز٠ٓ ٌييييذ٠ُٙ 

اعيييخ ِٛميييٛع اٌجؾيييش ؽ١يييش اٌخجيييشح ٚالإٌّيييبَ اٌىيييبفٟ ثزم١ييي١ُ ِيييذٜ ِلائّيييخ الاعيييزجبٔخ ٌذس

(، ؽ١ييش لييبِٛا ثاثييذاء آسائٙييُ ؽييٛي ِييذٜ 2( ِؾىّييبً أٔظييش اٌٍّؾييك سلييُ )16ثٍييغ ػييذدُ٘ )

أزّيييبء اٌؼجيييبساد ٌٍّؾيييٛس، ٚأ١ّ٘زٙيييب، ٚٚميييٛػ اٌقييي١بغخ، ٚأٞ ئميييبفبد أخيييشٜ ٠شٚٔٙيييب 

يييؼاذ الأداح فيييٟ فيييٛسرٙب إٌٙبئ١يييخ  ٚفميييبً ٌزؼيييذ٠لاد ( 3أٔظيييش اٌٍّؾيييك سليييُ )ِٕبعيييجخ، ٚٚمت

ؽييييبد اٌّؾىّيييي١ٓ ِييييٓ ؽييييزف ٚئمييييبفخ ٚئػييييبدح فيييي١بغخ ثؼييييل اٌؼجييييبساد، ٚآساء ٚالزشا

ٚرٌيييه ثؼيييذ اٌّشاعؼيييخ ٚاٌزيييذل١ك ِيييغ عيييؼبدح اٌّؾيييشفخ، ٚريييُ الاػزّيييبد ػٍيييٝ اٌؼجيييبسح اٌزيييٟ 

 % ِٓ اٌّؾى١ّٓ. 72ارفك ػ١ٍٙب 

 صبَٛبً: انصذق انجُبئٙ:

رييييييُ اٌزؾمييييييك ِييييييٓ فييييييذق اٌّفٙييييييَٛ أٚ اٌجٕييييييبء ٌّؾييييييٛسٞ اٌىفب٠ييييييبد الأدائ١ييييييخ 

خيييلاي، رطج١يييك أداح اٌجؾيييش )الاعيييزجبٔخ( ػٍيييٝ ػ١ٕيييخ اعيييزطلاػ١خ لٛاِٙيييب  ٚالإٌىزش١ٔٚيييخ ِيييٓ

( ِفيييشدح ِيييٓ ِغزّيييغ اٌذساعيييخ، ِٚيييٓ صيييُ عيييشٜ اٌزؾميييك ِيييٓ فيييذق الارغيييبق اٌيييذاخٍٟ 27)

ثؾغيييبة ِؼبِيييً الاسرجيييبه ث١شعيييْٛ ثييي١ٓ دسعيييخ ويييً ػجيييبسح ٚاٌذسعيييخ اٌى١ٍيييخ ٌٍّؾيييٛس، وّيييب 

:ٍٟ٠ 

 أٔلاً: يحٕس انكفبٚبد الأدائٛخ: 

 ِؼبِلاد الاسرجبهبد ث١ٓ دسعخ اٌّؾٛس ٚدسعخ اٌؼجبسح وب٢رٟ: ف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ
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يؼبيلاد الاسرجبطبد ثٍٛ دسجخ انًفشدح ٔانذسجخ انكهٛخ نًحٕس انكفبٚبد  (1انجذٔل )

 (02)ٌ=الأدائٛخ 

 اٌىفب٠بد الأدائ١خ َ
ِؼبًِ اسرجبه 

 ث١شعْٛ

 **21116 .ٚاٌّؼٍّْٛ اٌطٍجخ ٠ؾزبعٗ ِغ ِب رزٕبعت ع٠ٕٛخ خطخ أػذ  .1

 21616** .اٌغ٠ٕٛخ اٌخطخ ِٓ ِزفشػخ أعجٛػ١خ خطخ أػذ  .2

 21632** .اٌطبسئخ اٌّؾىلاد ِٛاعٙخ فٟ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌجذائً أؽذد  .3

 21116** .اٌؾذ٠ضخ اٌزشث٠ٛخ الأعظ ٚفك اٌزخط١و ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أدسة  .4

5.  
 رؾق١ً ِغزٜٛ ٌشفغ اٌؼلاع١خ اٌخطو ئػذاد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أدسة

 .اٌطٍجخ
**21163 

 21111** .ثذلخ رؾم١مٙب اٌّشاد اٌزشث٠ٛخ الأ٘ذاف أؽذد    .6

 21165** .اٌّزٕٛػخ الإؽشاف١خ الأعب١ٌت أٔفز  .1

 21661** .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٛالف رجؼب اٌؾذ٠ضخ اٌزذس٠غ١خ الأعب١ٌت لارجبع اٌّؼٍُ أٚعٗ  .7

 21633** .اٌزشث٠ٛخ الأثؾبس ئعشاء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽُغغ  .1

 21641** .رف١ذُ٘ ؽذ٠ضخ ِشاعغ ٔؾٛ اٌّؼ١ٍّٓ أسُؽذ  .12

 21613** .ّٔٛرع١خ دسٚط ؽنٛس ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽش  .11

 21112** .اٌّجبدسح ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽش  .12

 21165** .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد أؽذد  .13

 21561** .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌشاعؼخ اٌزغز٠خ ألذَ  .14
2121داٌٗ ئؽقبئ١بً ػٕذ                  **

 
ٚعيييييٛد ِؼيييييبِلاد اسرجبهيييييبد ِٛعجيييييخ ٚل٠ٛيييييخ ٚداٌيييييخ  (٠1زنيييييؼ ِيييييٓ اٌغيييييذٚي )

ثيييي١ٓ اٌذسعييييخ اٌى١ٍييييخ ٌّؾييييٛس اٌىفب٠ييييبد  2.21ئؽقييييبئ١بً ػٕييييذ ِغييييزٜٛ دلاٌييييخ ئؽقييييبئ١خ 

الأدائ١يييييخ ٚدسعيييييخ ويييييً ػجيييييبسح ِيييييٓ ػجيييييبساد اٌّؾيييييٛس ؽ١يييييش صادد ِؼظيييييُ ِؼيييييبِلاد 

، ٚ٘يييزا ِفيييبدٖ ٚعيييٛد ارغيييبق داخٍيييٟ ثييي١ٓ ِفيييشداد ٘يييزا اٌّؾيييٛس 2.62الاسرجبهيييبد ػيييٓ 

١ٍيييخ ٌٍّؾيييٛس ِّيييب ٠يييذي ػٍيييٝ أزّيييبء اٌؼجيييبساد ٚفيييلاؽ١زٙب ٌم١يييبط اٌّؾيييٛس ٚاٌذسعيييخ اٌى

 ٚفذق اٌؼجبسح ٌّب ٚمؼذ ٌم١بعٗ.

 صبَٛبً: يحٕس انكفبٚبد الإششاف الإنكزشَٔٛخ:

 ف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ ِؼبِلاد الاسرجبهبد ث١ٓ دسعخ اٌّؾٛس ٚدسعخ اٌّفشدح وب٢رٟ:
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يؼبيلاد الاسرجبطبد ثٍٛ دسجخ انًفشدح ٔانذسجخ انكهٛخ نًحٕس انكفبٚبد  (0) انجذٔل

 (02)ٌ= الإنكزشَٔٛخ

 اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ َ
ِؼبًِ اسرجبه 

 ث١شعْٛ

 21752** .اٌخطو رٕف١ز فٟ ا٢ٌٟ اٌؾبعت اعزخذاَ أع١ُذ  .1

 21153** .اٌّذسعٟ اٌؼًّ فٟ الإٌىزش١ٔٚخ اٌضمبفخ أٔؾش   .2

 21723** .الإٌىزش١ٔٚخ إٌّقبد اعزخذاَ ِٓ أرّىٓ  .3

 21165** .ئٌىزش١ًّٔٚب اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ٚاٌزٛافً الارقبي أع١ُذ  .4

 **21612 .الاخزقبؿ ِؼٍّٟ رخذَ ِؾٛعجخ دسٚط أفُّ  .5

 **21613 .ِؾٛعجخ رفبػ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ دسٚط رق١ُّ مشٚسح ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ أٚعٗ  .6

 **21611 .اٌّؼ١ٍّٓ اؽز١بعبد ٚفك ئٌىزش١ٔٚخ رذس٠ج١خ ثشاِظ أفُّ  .1

 **21661 .اٌطٍجخ ٌذٜ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍزؼ١ٍُ اٌذافؼ١خ ر١ّٕخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أعُبػذ  .7

 **21121 .ؽذ٠ضخ رذس٠ظ هشائك ِٓ ٠غزغذ ِب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أهٍُغ  .1

12.  
 اٌزشثٛٞ اٌؾمً فٟ اٌشائذح ثبٌزغبسة اٌّؼ١ٍّٓ رض٠ٚذ ػٍٝ أؽشؿ 

 .ئٌىزش١ًٔٚب

21142** 

 **21163 .اٌّؼ١ٍّٓ وبفخ رٕبعت اٌزٟ الإٌىزش١ٔٚخ الأدٚاد أعزخذَ  .11

 **21113 .الإٌىزش١ٔٚخ الإؽشاف١خ الأعب١ٌت فٟ أُٔٛع  .12

 **21172 .الإٌىزشٟٚٔ اٌزط٠ٛش ِٚؼ١ٕبد ثأدٚاد اٌّؼ١ٍّٓ أصُٚد  .13

 **21713 .ئٌىزش١ًّٔٚب الأِش ٚأ١ٌٚبء اٌطٍجخ ِغ اٌزٛافً هشائك ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ أٚعٗ  .14
 2121ئؽقبئ١بً ػٕذ داٌٗ                    **

ٚعيييييٛد ِؼيييييبِلاد اسرجبهيييييبد ِٛعجيييييخ ٚل٠ٛيييييخ ٚداٌيييييخ ( ٠2زنيييييؼ ِيييييٓ اٌغيييييذٚي )

ثيييي١ٓ اٌذسعييييخ اٌى١ٍييييخ ٌّؾييييٛس اٌىفب٠ييييبد  2.21ئؽقييييبئ١بً ػٕييييذ ِغييييزٜٛ دلاٌييييخ ئؽقييييبئ١خ 

الإٌىزش١ٔٚييييخ ٚدسعييييخ وييييً ػجييييبسح ِييييٓ ػجييييبساد اٌّؾييييٛس، ؽ١ييييش صادد ِؼظييييُ ِؼييييبِلاد 

داخٍيييٟ ثييي١ٓ ِفيييشداد ٘يييزا اٌّؾيييٛس  ، ٚ٘يييزا ِفيييبدٖ ٚعيييٛد ارغيييبق2.12الاسرجبهيييبد ػيييٓ 

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ِّب ٠ذي ػٍٝ أزّبء اٌؼجبساد ٚفلاؽ١زٙب ٌم١بط اٌّؾٛس.

 ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌؼلالبد الاسرجبه١خ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ:

 نلاصزجبَخ: انؼلالبد الاسرجبطٛخ ثٍٛ دسجخ كم يحٕس ٔانذسجخ انكهٛخ (3انجذٔل )

 اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ اٌىفب٠بد الأدائ١خ اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

   1 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

21777 اٌىفب٠بد الأدائ١خ
**

 1  

21131 اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ
**

 21762
**

 1 

 .** 2121داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ اؽقبئ١خ            
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ئؽقبئ١بً ث١ٓ دسعخ ولا ( ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ل٠ٛخ ٚداٌخ ٠3زنؼ ِٓ عذٚي )

اٌّؾٛس٠ٓ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد دسعخ وج١شح ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ 

  اٌّؾٛس٠ٓ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ.

 صجبد أداح انجحش

رُ رمذ٠ش صجبد الارغبق اٌذاخٍٟ ثبعزخذاَ اٌّؼبًِ أٌفب وشٚ صجبد الارغبق اٌذاخٍٟ: 

 اٌذاخٍٟ ٌّؾٛسٞ اٌجؾش وب٢رٟ:ٔجبؿ ٌلارغبق 

: يؼبيلاد صجبد الارضبق انذاخهٙ نًحٕس٘ انكفبٚبد الإششافٛخ الأدائٛخ ( 4انجذٔل )

 (02ٔالإنكزشَٔٛخ )ٌ=

 انزجزئخ انُصفٛخ انًؼبيم أنفب ػذد انؼجبساد يؼبيم صجبد الارضبق انذاخهٙ

 2171 2112 14 اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ الأدائ١خ

الإٌىزش١ٔٚخ اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ  14 2113 2111 

 2171 2115 27 ئعّبٌٟ ػجبساد الاعزجبٔخ

رّزييييغ ِؾييييٛسٞ اٌىفب٠ييييبد الأدائ١ييييخ ٚالإٌىزش١ٔٚييييخ ثذسعييييخ ( ٠4زنيييؼ ِييييٓ اٌغييييذٚي )

، ٚاٌّلاؽييييع أْ 2.12ع١ييييذح ِييييٓ اٌضجييييبد ؽ١ييييش صادد ِؼييييبِلاد اٌضجييييبد ٌٍّؾييييٛس٠ٓ ػييييٓ 

اٌىفب٠ييييبد الإؽييييشاف١خ الأدائ١ييييخ، صجييييبد ِؾييييٛس اٌىفب٠ييييبد الإؽييييشاف١خ الإٌىزش١ٔٚييييخ أوضييييش ِييييٓ 

ٚػ١ٍييٗ فيياْ ل١بعييبد ِؾييٛسٞ اٌىفب٠ييبد رّزييغ ثذسعييخ ػب١ٌييخ ِييٓ دلييخ اٌم١ييبط ٚخٍّٛ٘ييب ِييٓ 

الأخطيييبء ٚ٘يييزا ٠إويييذ ػٍيييٝ فيييلاؽ١خ اٌج١بٔيييبد لاعيييزخذاِٙب فيييٟ اٌزؾٍييي١لاد الإؽقيييبئ١خ فيييٟ 

 اٌجؾش.

 :ػشض ٔيُبلشخ َزبئج انجحش

 : َزبئج انجحش ٔيُبلشزٓب ٔرفضٛشْب

 اٌذساعخ رُ سفذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚفمبً لأعئٍخ 

انضؤال الأٔل: يب انكفبٚبد انزخطٛطٛخ نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ :  الإجبثخ ػهٗ انضؤال الأٔل

 الإششاف الإنكزشَٔٙ ثًحبفظخ ُٚجغ؟
ٌلإعبثييييخ ػييييٓ اٌغييييإاي الأٚي، لّٕييييب ثييييبلاهلاع ػٍييييٝ الأدة اٌزشثييييٛٞ ٚاٌذساعييييبد 

اعيييييزطلاػ١خ ٌج١يييييبْ اٌىفب٠يييييبد اٌزخط١ط١يييييخ ٌٍّؾيييييشف١ٓ اٌغيييييبثمخ، ٚويييييزٌه رطج١يييييك دساعيييييخ 

 اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ، ٚرٛفٍٕب ٌزؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌزب١ٌخ:

 اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ. -

 اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الإٌىزش١ٔٚخ. -

انزخطٛطٛخ الأدائٛخ يب دسجخ رطجٛك انكفبٚبد انضؤال انضبَٙ: :  الإجبثخ ػهٗ انضؤال انضبَٙ

 نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ الإششاف الإنكزشَٔٙ ثًحبفظخ ُٚجغ؟
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ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي، رُ ئعشاء الإؽقبئ١بد اٌٛفف١خ ٟٚ٘ اٌزىشاساد ٚإٌغت 

)اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٚاٌزشر١ت ٌٍّؾٛس الأٚي اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، 

 .(4عذٚي )وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ الأدائ١خ( 

(: انزكشاساد ٔانًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت لاصزجبثبد 4)جذٔل 

 ( 131)ٌ =  انكفبٚبد انزخطٛطٛخ الأدائٛخأفشاد انؼُٛخ حٕل انًحٕس الأٔل: 
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11 
 دسٚط ؽنٛس ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽش

 .ّٔٛرع١خ

,0, 

(,0,)% 

,0, 

(,0,)% 

5 

(306)% 

4, 

(0202)% 

14 

(6,06)% 
4064 ,055 1 

12 

 
 .اٌّجبدسح ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽش

,0, 

(,0,)% 

1 

(,0,)% 

0 

(104)% 

46 

(3301)% 

1, 

(640,)% 
4060 ,056 2 

7 
 اٌزذس٠غ١خ الأعب١ٌت لارجبع اٌّؼٍُ أٚعٗ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٛالف رجؼب اٌؾذ٠ضخ

,0, 

(,0,)% 

,0, 

(,0,)% 

3 

(000)% 

51 

(36.,)% 

25 

(6100)% 
4051 ,054 3 

5 
 اٌخطو ئػذاد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أدسة

 .اٌطٍجخ رؾق١ً ِغزٜٛ ٌشفغ اٌؼلاع١خ

,0, 

(,0,)% 

,0, 

(,0,)% 

6 

(403)% 

46 

(3301)% 

2, 

(6006)% 
4052 ,052 4 

13 

 
 .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد أؽذد

,0, 

(,0,)% 

,0, 

(,0,)% 

3 

(000)% 

54 

(3202)% 

20 

(51)% 
405, ,054 5 

 .اٌّزٕٛػخ الإؽشاف١خ الأعب١ٌت أٔفز 1
,0, 

(,0,)% 

1 

(,0,)% 

4 

(001)% 

41 

(3503)% 

25 

(6100)% 
405, ,051 6 

6 
 رؾم١مٙب اٌّشاد اٌزشث٠ٛخ الأ٘ذاف أؽذد

 .ثذلخ

,0, 

(,0,)% 

,0, 

(,0,)% 

6 

(403)% 

50 

(3,04)% 

21 

(5203)% 
4054 ,052 1 

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌشاعؼخ اٌزغز٠خ ألذَ 14
,0, 

(,0,)% 

,0, 

(,0,)% 

6 

(403)% 

50 

(3,04)% 

21 

(5203)% 
4054 ,052 7 

 .رف١ذُ٘ ؽذ٠ضخ ِشاعغ ٔؾٛ اٌّؼ١ٍّٓ أسُؽذ 12
,0, 

(,0,)% 

,0, 

(,0,)% 

6 

(403)% 

6, 

(4300)% 

,0 

(5102)% 
4042 ,052 1 

1 
 ٠ؾزبعٗ ِبِغ  رزٕبعت ع٠ٕٛخ خطخ أػذ

 .ٚاٌّؼٍّْٛ اٌطٍجخ

,0, 

(,0,)% 

4 

(0.1)% 

14 

(1,01)% 

50 

(3,04)% 

61 

(4106)% 
4034 ,0,2 12 

4 
 ٚفك اٌزخط١و ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أدسة

 .اٌؾذ٠ضخ اٌزشث٠ٛخ الأعظ

,0, 

(,0,)% 

5 

(3.6)% 

14 

(1,01)% 

50 

(3,04)% 

62 

(4201)% 
4030 ,02, 11 

2 
 اٌخطخ ِٓ ِزفشػخ أعجٛػ١خ خطخ أػذ

 .اٌغ٠ٕٛخ

,0, 

(,0,)% 

3 

(000)% 

11 

(,01)% 

64 

(46)% 

61 

(4301)% 
4030 ,0,1 12 

3 
 ِٛاعٙخ فٟ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌجذائً أؽذد

 .اٌطبسئخ اٌّؾىلاد

,0, 

(,0,)% 

0 

(104)% 

1, 

(,00)% 

,, 

(5,04)% 

5, 

(41)% 
4031 ,06, 13 

1 
 الأثؾبس ئعشاء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽُغغ

 .اٌزشث٠ٛخ

,0, 

(,0,)% 

14 

(1,01)% 

03 

(1605)% 

50 

(3,04)% 

41 

(3503)% 
3011 ,01, 14 

  2146 4.45  الإعّبٌٟ

أْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ وبٔذ ِٛافمخ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ أػلاٖ  (4)ث١ٕذ إٌزبئظ ثبٌغذٚي 

 أؽش أوضش اٌىفب٠بد رٛفشاً ٟ٘ وفب٠بد " ِؼظُ ِظب٘ش اٌىفب٠بد الأدائ١خ الإؽشاف١خ فىبٔذ

 اٌّؼٍُ أٚعٗ"  اٌّجبدسح" ٚ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ّٔٛرع١خ" ٚ" أؽش دسٚط ؽنٛس ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ

 ئػذاد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ" ٚ" أدسة رجؼبً ٌٍّٛالف اٌؾذ٠ضخ اٌزذس٠غ١خ الأعب١ٌت لارجبع

 "ٚ " ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد أؽذد ٚ ""اٌطٍجخ رؾق١ً ِغزٜٛ ٌشفغ اٌؼلاع١خ اٌخطو

ألٍُٙ "، فمذ رٛفشد ٘زٖ اٌىفب٠بد ثذسعخ وج١شح عذاً، ث١ّٕب  اٌّزٕٛػخ الإؽشاف١خ الأعب١ٌت أٔفز

 فٟ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌجذائً اٌزشث٠ٛخ" ٚ" أؽذد الأثؾبس ئعشاء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽُغغرٛافشاً" 

 أدسة اٌغ٠ٕٛخ "، ٚ" اٌخطخ ِٓ ِزفشػخ أعجٛػ١خ خطخ ، ٚ" أػذ"اٌطبسئخ اٌّؾىلاد ِٛاعٙخ

"، ٚػِّٛب فاْ اٌّزٛعو اٌؼبَ اٌؾذ٠ضخ اٌزشث٠ٛخ الأعظ ٚفك اٌزخط١و ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ



 الشهري وآخــرونحسنة  ..،تصور مقترح لتطوير الكفايات التدطيطية للمشرفين

 

 

142 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

أٞ اٌّٛافمخ ثذسعخ وج١شح عذاً  4.45وفب٠بد الإؽشاف الأدائ١خ  ؽٛيلاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 

٠ّٚىٓ ػٍٝ رٛافش ٘زٖ اٌىفب٠بد الأدائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ، 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثزٛافش  وفب٠بد الإؽشاف الأدائ١خ ثذسعخ وج١شح عذاً  

لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌىفب٠بد ِٚغبّ٘زٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإؽشاف١خ  اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ

 فٟ اٌّذسعخ ٚرؼض٠ض اٌّزبثؼخ اٌزشث٠ٛخ.

الأدائ١خ ِزٛفشح ثذسعخ وج١شح ٌذٜ ٠زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ أْ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٚ

( 2221اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؾشفبد ثبٌّؾبفظخ، ٚ٘زٖ إٌزبئظ رزفك ِغ ٔزبئظ دساعخ أثٛ ؽغ١ٓ )

ؽ١ش أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ أْ ألً اٌّؼٛلبد فٟ ػ١ٍّخ الإؽشاف ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌجؾش٠خ، 

غٛأت ِٚٓ ث١ٕٙب ثّؼٕٝ أْ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌٍّؾشف١ٓ ٚاٌّؾشفبد ِشرفؼخ فٟ ع١ّغ اٌ

 (،De Vázquez,2020فلاع١ىض )ٚرٌه ٠زفك أ٠نبً ِغ دساعخ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ، 

اٌزٟ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد الأدائ١خ الإؽشاف١خ ِٓ خلاي اٌؾش ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذسٚط 

عٗ إٌّٛرع١خ ٚالا٘زّبَ ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزؾغ١غ ػٍٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ رٛ

اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٌٍزط٠ٛش اٌزارٟ اٌّغزّش ٌّمذسارٗ ٚئِىب١ٔبرٗ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءاد 

 اٌّشرجطخ فٟ أداء اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ.

(، اٌزٟ أظٙشد أْ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ 2215رخزٍف ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌطٍؾٟ )ٚ

ب، ٚلذ ٠ؼضٜ ٘زا ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق الأدائ١خ ِزٛافشح ثٕفظ اٌذسعخ ثغ١ّغ أؽىبٌٙب ٚأٔٛاػٙ

( ثؾىً ٍِؾٛظ ؽ١ش ٠مذس 2222وّب رخزٍف ِغ دساعخ ٠ؼمٛة )فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، 

( ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍىفب٠بد 3.12اٌّزٛعو ٌٍىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌٍّؾشف١ٓ ثــ )

 (.4.45اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ فٟ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ ؽ١ش ثٍغ )

دسجخ رطجٛك انكفبٚبد انزخطٛطٛخ  يب: انضؤال انضبنش:  انضؤال انضبنش الإجبثخ ػهٗ

 ؟الإنكزشَٔٛخ نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ الإششاف الإنكزشَٔٙ ثًحبفظخ ُٚجغ

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي، رُ ئعشاء الإؽقبئ١بد اٌٛفف١خ ِضً اٌزىشاساد ٚإٌغت  

)اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٚاٌزشر١ت ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، 

 .( 5) وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ عذٚي الإٌىزش١ٔٚخ(

انزكشاساد ٔانًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت لاصزجبثبد  (5جذٔل )

 (131)ٌ =  انكفبٚبد انزخطٛطٛخ الإنكزشَٔٛخأفشاد انؼُٛخ حٕل انًحٕس انضبَٙ: 
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  2151 4137  الاعّبٌٟ

ْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ وبٔذ ِٛافمخ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ألاٖ ( اػ5)ث١ٕذ إٌزبئظ ثبٌغذٚي 

 أرّىٓ أوضش اٌىفب٠بد رٛفشاً ٟ٘ وفب٠بد " وً ِظب٘ش اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ الإؽشاف١خ فىبٔذ

 رذس٠ظ هشائك ِٓ ٠غزغذ ِب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ الإٌىزش١ٔٚخ" ٚ" أهٍُغ إٌّقبد اعزخذاَ ِٓ

 ا٢ٌٟ اٌؾبعت اعزخذاَ ئٌىزش١ٔٚبً" ٚ" أع١ُذ اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ٚاٌزٛافً الارقبي أع١ُذ"  ؽذ٠ضخ" ٚ

" ٚ  اٌطٍجخ ٌذٜ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍزؼ١ٍُ اٌذافؼ١خ ر١ّٕخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أعُبػذ ٚ "  "اٌخطو رٕف١ز فٟ

"،  فمذ رٛفشد ٘زٖ اٌىفب٠بد ثذسعخ وج١شح عذاً، اٌّذسعٟ اٌؼًّ فٟ الإٌىزش١ٔٚخ اٌضمبفخ أٔؾش "

 ِؾٛعجخ دسٚط أفُّ ث١ّٕب ألً اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ رٛافشاً ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش ٟ٘ "

اٌّؼ١ٍّٓ" ٚ"  اؽز١بعبد ٚفك ئٌىزش١ٔٚخ رذس٠ج١خ ثشاِظ أفُّ الاخزقبؿ" ٚ"  ِؼٍّٟ رخذَ

 اٌّؼ١ٍّٓ ِؾٛعجخ" ٚ" أصُٚد رفبػ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ دسٚط رق١ُّ مشٚسح ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ أٚعٗ

ٚػِّٛبً فاْ اٌّزٛعو اٌؼبَ لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ الإٌىزشٟٚٔ"،  زط٠ٛشاٌ ِٚؼ١ٕبد ثأدٚاد

أٞ اٌّٛافمخ ثذسعخ وج١شح عذاً ػٍٝ رٛافش ٘زٖ اٌىفب٠بد  4.37وفب٠بد الإؽشاف الأدائ١خ  ؽٛي

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثزٛافش  ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ، 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ وفب٠بد الإؽشاف الإٌىزش١ٔٚخ ثذسعخ وج١شح عذاً  

لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌىفب٠بد ِٚغبّ٘زٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإؽشاف١خ فٟ اٌّذسعخ ٚرؼض٠ض  ِؾبفظخ ٠ٕجغ

 اٌّزبثؼخ اٌزشث٠ٛخ. 

الإٌىزش١ٔٚخ ِزٛافشح ثذسعخ وج١شح عذاً ١خ ٠زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ أْ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط

ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ٔزبئظ ػذد ِٓ اٌذساعبد ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ، 

فؼب١ٌخ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ِٓ لجً ئداسح  ػٍٝ( اٌزٟ رإوذ 2221اٌغبثمخ وذساعخ اٌؾشثٟ )

 ,.Kaur, et al)وٛس ٚآخشْٚ  وّب رزفك ِغ دساعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً أزؾبس عبئؾخ وٛسٚٔب،

اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ الإؽشاف١خ ٚخبفخً رٍه اٌىفب٠بد ، اٌزٟ سوضد ػٍٝ أ١ّ٘خ  (2015
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اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ ِٚب لذ ٠شرجو ف١ٙب ِٓ رؾن١ش اٌٛاعجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

اٌشل١ّخ، ٚرٛافش ٔغجخ  دٚس اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِؾٛ الأ١ِخٚلذ ٠ؼضٜ ٘زا ئٌٝ 

ػب١ٌخ ِٓ اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ ثغجت الأزؾبس اٌٛاعغ ٌٍؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ِٚب لذِزٗ ِٓ ثشاِظ 

( اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ أْ 2211ٚدٚساد فٟ ٘زا اٌّغبي، ٌىٕٙب رخزٍف ِغ دساعخ ِبٌه )

ِؼٛلبد رطج١ك الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثؾىً ػبَ عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ، وّب رخزٍف ِغ 

( ؽ١ش أظٙشد أْ اعزغبثخ أػنبء اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ؽٛي 2212دساعخ اٌؼغشِٟ )

اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ِزٛعطخ ٚمؼ١فخ، ٚ٘زا ٠ؼضٜ ٌؼذَ لٕبػخ الأفشاد 

ثأ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الإٌىزش١ٔٚخ، ئمبفخ ئٌٝ رٌه ػذَ رٛافش اٌّخزجشاد اٌّخزقخ ثٙزا 

 اٌؾأْ.

ْم رٕجذ اخزلافبد راد دلانخ إحصبئٛخ ػُـذ  :انضؤال انشاثغ:  ضؤال انشاثغالإجبثخ ػهٗ ان

( ثٍٛ اصزجبثبد أفشاد ػُٛخ انجحش حٕل دسجخ رطجٛك انكفبٚبد α≤  5,.,يـضزٕٖ انذلانخ )

 الأدائٛخ ٔانكفبٚبد الإنكزشَٔٛخ لاصزخذاو الإششاف الإنكزشَٔٙ رؼزٖ نًزغٛش)انجُش(؟
ٌزؾمييك ِييٓ دلاٌييخ اٌفييشٚق ثيي١ٓ اٌييزوٛس ٚالإٔييبس رييُ اٌٚلإعبثييخ ػييٓ اٌغييإاي اٌشاثييغ، 

ٌٍزؾميييك ِيييٓ  Fفيييٟ ِؾيييٛسٞ اٌىفب٠يييبد الأدائ١يييخ ٚالإٌىزش١ٔٚيييخ ِيييٓ خيييلاي ئعيييشاء اخزجيييبس 

ٌذلاٌيييخ اٌفيييشٚق ثييي١ٓ اٌيييزوٛس ٚالإٔيييبس  Tرغيييبٔظ رجيييب٠ٓ ػ١ٕزيييٟ اٌيييزوٛس ٚالإٔيييبس ٚاخزجيييبس 

 اٌّغزمٍخ ٚف١ّب ٠ٍٟ إٌزبئظ:

نهزحمك يٍ رجبَش رجبٍٚ ػُٛزٙ انزكٕس ٔالإَبس فٙ انذسجخ  Fاخزجبس  ( :6) انجذٔل

 انكفبٚبد الأدائٛخ ٔالإنكزشَٔٛخ انكهٛخ نًحٕس٘
 انمشاس  Pلًٛخ   Fلًٛخ  انًزغٛش

 ػذَ رغبٔظ 2122 11114 اٌىفب٠بد الأدائ١خ

 رغبٔظ 21313 21125 اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ

ٚعٛد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رجب٠ٕٟ اٌيزوٛس ٚالإٔيبس فيٟ اٌىفب٠يبد  (6) ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي

ثبٌزيبٌٟ ٔؼزّيذ ػٍيٝ  Tالأدائ١خ ٚػ١ٍٗ ٌُ ٠زؾمك ؽشه اٌزغبٔظ ٌٍزجيب٠ٓ اٌيلاصَ لاعيزخذاَ اخزجيبس 

ٚأ٠نيب ، Equal variances not assumedفيٟ ؽبٌيخ ػيذَ رغيبٚٞ اٌزجب٠ٕيبد  Tاعيزخذاَ 

ثيي١ٓ رجييب٠ٕٟ اٌييزوٛس ٚالإٔييبس فييٟ اٌىفب٠ييبد ٠زنييؼ ِييٓ اٌغييذٚي ػييذَ ٚعييٛد دلاٌييخ ئؽقييبئ١خ 

ٚثبٌزيبٌٟ ٔؼزّيذ ػٍيٝ اخزجيبس  Tالإٌىزش١ٔٚخ ٚػ١ٍٗ رؾمك ؽشه رغبٔظ اٌزجب٠ٓ اٌلاصَ لاعيزخذاَ 

T  فٟ ؽبٌخ رغبٚٞ اٌزجب٠ٕبدEqual variances assumed. 

 :Tٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ اخزجبس 
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انذسجخ انًضزمهخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ انزكٕس ٔالإَبس فٙ  Tَزبئج اخزجبس  (,انجذٔل )

 انكهٛخ نهكفبٚبد الأدائٛخ ٔانكفبٚبد الإنكزشَٔٛخ

 انًزٕصظ انؼذد انجُش انًزغٛشاد
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجبد 

 انحشٚخ
 انمشاس Pلًٛخ Tلًٛخ 

حجى 

انزأصٛش 

يؤشش 

 dكٍْٕٛ 

انكفبٚبد 

 الأدائٛخ

 5123 63153 64 ركٕس 
135116 21223 21241 

دلاٌخ 

 اؽقبئ١خ

2134 

 6111 61142 15 اَبس مؼ١فخ

انكفبٚبد 

 الإنكزشَٔٛخ

 1153 63142 64 ركٕس
131 1113 2122 

دلاٌخ 

 اؽقبئ١خ

2146 

 7123 51174 15 اَبس مؼ١فخ

ٚعيييٛد فيييشٚق داٌيييخ ئؽقيييبئ١بً ثييي١ٓ اٌيييزوٛس ٚالإٔيييبس فيييٟ ( 1) ٠زنيييؼ ِيييٓ اٌغيييذٚي

(، ثؾغييييُ 2.25اٌذسعييييخ اٌى١ٍييييخ ٌٍىفب٠ييييبد الأدائ١ييييخ ؽ١ييييش وبٔييييذ ل١ّييييخ اٌذلاٌييييخ أوجييييش ِييييٓ )

ٚ٘ييٛ ِييب ٠إوييذ ػٍييٝ اخييزلاف اعييزغبثبد أفييشاد  dرييأص١ش مييؼ١ف فييٟ مييٛء ِإؽييش ويي١٘ٛٓ 

بٌؼ ػ١ٕيييخ ٚارنيييؼ أْ اٌفيييشٚق ٌقييي ،اٌىفب٠يييبد الأدائ١يييخ ػ١ٕيييخ اٌجؾيييش ثيييبخزلاف عٕغيييُٙ ػٍيييٝ

ث١ّٕيييب ِزٛعيييو اعيييزغبثبد ػ١ٕيييخ 63.53ؽ١يييش أْ ِزٛعيييو اعيييزغبثبرُٙ  اٌّؾيييشف١ٓ اٌيييزوٛس 

( ٚعيييٛد فيييشٚق داٌيييخ ئؽقيييبئ١بً ثييي١ٓ 7ٚويييزٌه ارنيييؼ ِيييٓ اٌغيييذٚي ) ،61.42 اٌّؾيييشفبد 

اٌيييزوٛس ٚالإٔيييبس فيييٟ اٌذسعيييخ اٌى١ٍيييخ ٌٍىفب٠يييبد الإؽيييشاف١خ الإٌىزش١ٔٚيييخ ؽ١يييش وبٔيييذ ل١ّيييخ 

 63.42لاٌييييخ ٌقييييبٌؼ اٌييييزوٛس ؽ١ييييش ِزٛعييييو اعييييزغبثبرُٙ (، ٚاٌذ2.25اٌذلاٌييييخ أوجييييش ِييييٓ )

ثؾغييييُ رييييأص١ش مييييؼ١ف فييييٟ مييييٛء ِإؽييييش  51.74ث١ّٕييييب ِزٛعييييو اعييييزغبثبد اٌّؾييييشفبد 

ٚ٘يييٛ ِيييب ٠إويييذ ػٍيييٝ اخيييزلاف اعيييزغبثبد أفيييشاد ػ١ٕيييخ اٌجؾيييش ثيييبخزلاف عٕغيييُٙ  dوييي١٘ٛٓ 

ريييييٛافش اٌىفب٠يييييبد الإؽيييييشاف١خ الإٌىزش١ٔٚيييييخ، ٚليييييذ ٠ؼيييييضٜ رٌيييييه ئٌيييييٝ أْ ِغيييييإ١ٌٚبد  ػٍييييٝ

س خيييبسط اٌؼّيييً ٘يييٟ أليييً ِيييٓ الإٔيييبس، ٔظيييشاً ٌيييذٚس الإٔيييبس فيييٟ الاٌزيييضاَ ثبٌؾ١يييبح اٌيييزوٛ

الأعييييش٠خ ٚاٌّغييييإ١ٌٚبد إٌّض١ٌييييخ، ث١ّٕييييب اٌييييزوٛس ٌييييذ٠ُٙ ِزغييييغ أوجييييش ِييييٓ اٌٛلييييذ ٌٍز١ّٕييييخ 

 ا١ٌّٕٙخ.

(، اٌزييييٟ أظٙييييشد ػييييذَ ٚعييييٛد 2214ٚ٘ييييزا ِييييب اخزٍفييييذ ِؼييييٗ دساعييييخ اٌغييييؼذ٠خ ) 

فييشٚق داٌييخ ئؽقييبئ١بً رجؼييبً ٌّزغ١ييش اٌغييٕظ ثبٌٕغييجخ ٌٍىفب٠ييبد الأدائ١ييخ، ؽ١ييش أظٙييشد ٔزييبئظ 

دساعيييزٙب ػيييذَ ٚعيييٛد فيييشٚق راد دلاٌيييخ ئؽقيييبئ١بً ٌّزغ١يييش إٌيييٛع، وّيييب اخزٍفيييذ أ٠نيييبً ِيييغ 

ْ اٌيييييزوٛس ٚالإٔيييييبس ٠ّزٍىيييييْٛ ٔفيييييظ (، اٌزيييييٟ أؽيييييبسد ئٌيييييٝ أ2211دساعيييييخ اٌؾ١ّيييييذٞ )

الاعيييزؼذاد ٚاٌّميييذساد ارغيييبٖ اٌىفب٠يييبد الأدائ١يييخ ٚالإٌىزش١ٔٚيييخ، ٚوّيييب أْ اٌيييٛصساد اٌّؼ١ٕيييخ 

ريييٌٟٛ ا٘زّيييبَ ٌّخزٍيييف اٌفئيييبد الاعزّبػ١يييخ ثزميييذ٠ُ اٌيييذٚساد اٌزذس٠ج١يييخ ِيييٓ دْٚ اعيييزضٕبء أٞ 

 فئخ. 

 الإششافٛخ الأدائٛخ:انفشٔق ثٍٛ انزكٕس ٔالإَبس فٙ انًظبْش انًخزهفخ نهكفبٚبد 

ٌزمذ٠ش اٌفشٚق ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزوٛس ٚاٌّؾشفبد الإٔبس فٟ اٌّظب٘ش اٌّزٕٛػخ  

 اٌّغزمٍخ ٚوبٔذ إٌزبئظ وبلارٟ: Tٌٍىفب٠بد الإؽشاف١خ الأدائ١خ رُ ؽغبة اخزجبس 
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انًظبْش انًضزمهخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ انزكٕس ٔالإَبس فٙ  T: َزبئج اخزجبس (2) انجذٔل

 نهكفبٚبد الأدائٛخ نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ انًزُٕػخ
 اٌذلاٌخ Pل١ّخ  Tل١ّخ  اٌىفب٠خ َ

 غ١ش داٌخ 21771 -21142- .ٚاٌّؼٍّْٛ اٌطٍجخ ٠ؾزبعٗ ِب ِغ رزٕبعت ع٠ٕٛخ خطخ أػذ  .1

 غ١ش داٌخ 21515 21653 .اٌغ٠ٕٛخ اٌخطخ ِٓ ِزفشػخ أعجٛػ١خ خطخ أػذ  .2

 غ١ش داٌخ 21742 -21223- .اٌطبسئخ اٌّؾىلاد ِٛاعٙخ فٟ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌجذائً أؽذد  .3

 غ١ش داٌخ 21262 11711 .اٌؾذ٠ضخ اٌزشث٠ٛخ الأعظ ٚفك اٌزخط١و ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أدسة  .4

5.  
 ِغزٜٛ ٌشفغ اٌؼلاع١خ اٌخطو ئػذاد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أدسة

 .اٌطٍجخ رؾق١ً
 داٌخ 21241 21222

 غ١ش داٌخ 21311 11216 .ثذلخ رؾم١مٙب اٌّشاد اٌزشث٠ٛخ الأ٘ذاف أؽذد  .6

 داٌخ <21221 31474 .اٌّزٕٛػخ الإؽشاف١خ الأعب١ٌت أٔفز  .1

7.  
 ٌٍّٛالف رجؼب اٌؾذ٠ضخ اٌزذس٠غ١خ الأعب١ٌت لارجبع اٌّؼٍُ أٚعٗ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ
 داٌخ 21227 21616

 غ١ش داٌخ 21345 21141 .اٌزشث٠ٛخ الأثؾبس ئعشاء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽُغغ  .1

 غ١ش داٌخ 21441 2.163 .رف١ذُ٘ ؽذ٠ضخ ِشاعغ ٔؾٛ اٌّؼ١ٍّٓ أسُؽذ  .12

 داٌخ 2123 2111 اؽش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽنٛس دسٚط ّٔٛرع١خ  .11

 داٌخ 21252 11111 .اٌّجبدسح ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽش  .12

 داٌخ 21216 21451 .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد أؽذد  .13

14.  َ  غ١ش داٌخ 21111 11313 .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌشاعؼخ اٌزغز٠خ ألذ

ٚعييٛد فييشٚق داٌييخ ئؽقييبئ١بً ثيي١ٓ اٌّؾييشف١ٓ ٚاٌّؾييشفبد فييٟ  (7) ٠زنييؼ ِييٓ اٌغييذٚي

 ِغيزٜٛ ٌشفيغ اٌؼلاع١يخ اٌخطيو ئػيذاد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ الأدائ١خ ا٢ر١خ: أدسة

 اٌزذس٠غي١خ الأعيب١ٌت لارجبع اٌّؼٍُ اٌّزٕٛػخ، ٚأٚعٗ الإؽشاف١خ الأعب١ٌت ٚأٔفز اٌطٍجخ، رؾق١ً

 اٌفؼ١ٍيخ الاؽز١بعيبد اٌّجيبدسح، ٚأؽيذد ػٍيٝ اٌّؼٍّي١ٓ ، ٚأؽيشاٌزؼ١ّ١ٍيخ رجؼيبً ٌٍّٛاليف اٌؾذ٠ضيخ

( ٚوبٔذ اٌذلاٌيخ ٌقيبٌؼ اٌّؾيشف١ٓ اٌيزوٛس، 2.25ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اٌذلاٌخ أوجش ِٓ ) ٌٍّؼ١ٍّٓ،

(، اٌيز٠ٓ أويذٚا 2213(، ِٚغ دساعخ اٌؼٕضٞ ٚآي ِغؼذ )2222ٚ٘زا ارفك ِغ دساعخ ٠ؼمٛة )

ٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؾشفبد اٌزشث١٠ٛٓ، ٚلذ ٠ؼيضٜ ٘يزا ئٌيٝ ػٍٝ اٌفشٚق فٟ اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ ٌذٜ ا

وضييشح اٌفييشٚك اٌّطٍٛثييخ ػٍييٝ اٌّؾييشف١ٓ ٚاٌّؾييشفبد خييلاي ػٍّٙييُ، ِّييب لييذ ٠ييٕؼىظ ػٍييٝ 

(، ٚاٌؼٕييضٞ ٚآي 2221اٌىفب٠ييبد الإؽييشاف١خ ٌييذ٠ُٙ، وّييب ارفمييذ ِييغ دساعييخ وييلاً ِييٓ اٌؾشثييٟ)

 (.  2213ِغؼذ)

   نهكفبٚبد الإششافٛخ الإنكزشَٔٛخ: انفشٔق ثٍٛ انزكٕس ٔالإَبس فٙ انًظبْش انًخزهفخ
ٌزميييييذ٠ش اٌفيييييشٚق ثييييي١ٓ اٌّؾيييييشف١ٓ اٌيييييزوٛس ٚاٌّؾيييييشفبد الإٔيييييبس فيييييٟ اٌّظيييييب٘ش 

اٌّغيييزمٍخ ٚوبٔيييذ إٌزيييبئظ  Tاٌّزٕٛػيييخ ٌٍىفب٠يييبد الإؽيييشاف١خ الإٌىزش١ٔٚيييخ ريييُ ؽغيييبة اخزجيييبس 

 وب٢رٟ: 
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انًضزمهخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ انزكٕس ٔالإَبس فٙ  T: َزبئج اخزجبس ( 1) انجذٔل

 الإنكزشَٔٛخ نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ انًظبْش انًزُٕػخ نهكفبٚبد

ٚعٛد فشٚق داٌيخ ئؽقيبئ١بً ثي١ٓ اٌّؾيشف١ٓ ٚاٌّؾيشفبد فيٟ ويً  (1) ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي

 ِٚؼ١ٕيبد ثيأدٚاد اٌّؼٍّي١ٓ أصُٚد ِظيب٘ش اٌىفب٠يبد الإؽيشاف١خ الإٌىزش١ٔٚيخ ِبػيذا وفيب٠زٟ "

 الأِيش ٚأ١ٌٚيبء اٌطٍجيخ ِيغ اٌزٛافيً هشائيك ئٌيٝ اٌّؼٍّي١ٓ الإٌىزشٚٔيٟ" ٚ" أٚعيٗ اٌزطي٠ٛش

( ٚوبٔييذ اٌذلاٌييخ ٌقييبٌؼ اٌّؾييشف١ٓ 2.25ؽ١ييش وبٔييذ ل١ّييخ اٌذلاٌييخ أوجييش ِييٓ ) ئٌىزش١ٔٚيًّيب"،

(، اٌزييٟ أؽييبسد ئٌييٝ اٌفييشٚق فييٟ 2213، ٚ٘ييزا ٠زفييك ِييغ دساعييخ اٌؼٕييضٞ ٚآي ِغييؼذ )اٌييزوٛس

اٌىفب٠ييبد الإؽييشاف١خ الإٌىزش١ٔٚييخ ِييب ثيي١ٓ اٌّؾييشف١ٓ ٚاٌّؾييشفبد، ٚلييذ ٠ؼييضٜ رٌييه ئٌييٝ هج١ؼييخ 

اٌييذٚساد اٌزذس٠ج١ييخ اٌزييٟ ٠زجؼٛٔٙييب،  ِٚييذٜ رييٛافش اٌٛعييبئو اٌلاصِييخ ٌشفييغ ِغييزٜٛ اٌىفب٠ييبد 

 (.  2222(، ٠ٚؼمٛة)2221رفمذ ِغ دساعخ ولاً ِٓ اٌؾشثٟ)الإٌىزش١ٔٚخ ٌذ٠ُٙ، وّب ا

ب انزصٕس انًمزشح نزطٕٚش انكفبٚبد ي:  الإجبثخ ػهٗ انضؤال انخبيش )انزصٕس انًمزشح(

انزخطٛطٛخ )الأدائٛخ ٔالإنكزشَٔٛخ( نذٖ انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ الإششاف الإنكزشَٔٙ 

 ثًحبفظخ ُٚجغ؟

 اٌذلاٌخ Pل١ّخ  Tل١ّخ  اٌىفب٠خ َ

 داٌخ 21232 11712 .اٌخطو رٕف١ز فٟ ا٢ٌٟ اٌؾبعت اعزخذاَ أع١ُذ  .1

 داٌخ 21242 11141 .اٌّذسعٟ اٌؼًّ فٟ الإٌىزش١ٔٚخ اٌضمبفخ أٔؾش  .2

3.  ٓ  داٌخ <21221 31264 .الإٌىزش١ٔٚخ إٌّقبد اعزخذاَ ِٓ أرّى

 داٌخ 21224 21616 .ئٌىزش١ًّٔٚب اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ٚاٌزٛافً الارقبي أع١ُذ  .4

 داٌخ 21236 11727 .الاخزقبؿ ِؼٍّٟ رخذَ ِؾٛعجخ دسٚط أفُّ  .5

6.  
 رفبػ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ دسٚط رق١ُّ مشٚسح ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ أٚعٗ

 .ِؾٛعجخ
 داٌخ 21226 21553

1.  ُّ  داٌخ 21213 21261 .اٌّؼ١ٍّٓ اؽز١بعبد ٚفك ئٌىزش١ٔٚخ رذس٠ج١خ ثشاِظ أف

7.  
 الإٌىزشٟٚٔ ٌٍزؼ١ٍُ اٌذافؼ١خ ر١ّٕخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أعُبػذ

 .اٌطٍجخ ٌذٜ
 داٌخ 21241 11663

 داٌخ 21227 21416 .ؽذ٠ضخ رذس٠ظ هشائك ِٓ ٠غزغذ ِب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أهٍُغ  .1

12.  
 اٌؾمً فٟ اٌشائذح ثبٌزغبسة اٌّؼ١ٍّٓ رض٠ٚذ ػٍٝ أؽشؿ

 .ئٌىزش١ًٔٚب اٌزشثٛٞ
 داٌخ 21211 21215

 داٌخ 21227 21421 .اٌّؼ١ٍّٓ وبفخ رٕبعت اٌزٟ الإٌىزش١ٔٚخ الأدٚاد أعزخذَ  .11

 داٌخ 21211 21134 .الإٌىزش١ٔٚخ الإؽشاف١خ الأعب١ٌت فٟ أُٔٛع  .12

 غ١ش داٌخ 21143 11213 .الإٌىزشٟٚٔ اٌزط٠ٛش ِٚؼ١ٕبد ثأدٚاد اٌّؼ١ٍّٓ أصُٚد  .13

14.  
 ٚأ١ٌٚبء اٌطٍجخ ِغ اٌزٛافً هشائك ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ أٚعٗ

 .ئٌىزش١ًّٔٚب الأِش
 غ١ش داٌخ 21337 21422
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أطلالبً ِٓ اٌؾبعخ ئػذاد اٌزقٛس اٌّمزشػ  ٠أرٟثؼذ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌغبثمخ، فأٗ 

ئٌٝ رط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ػبَ ٚثقٛسح ِغزّشح، ثّب فٟ رٌه اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش 

٠ٚؼذ ٘زا اٌزقٛس الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس أعبعٟ فٟ الاسرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌٍّؾشف١ٓ خطخ ِغزمج١ٍخ رُ ٚمؼٙب ٚفمبً ٌٕزبئظ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ 

 ٚلذ رُ ثٕبؤٖ ٚفك اٌؼٕبفش ا٢ر١خ:اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ، 

 أٔلاً: أْذاف انزصٕس انًمزشح:

ؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، اٌىفب٠بد ػٕذ اٌّرط٠ٛش  ٠ٙذف اٌزقٛس اٌّمزشػ ئٌٝ

 ٠ٚزفشع ػٕٗ ا٢رٟ:

 .ٟٔٚرط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزش 

  .ٟٔٚرط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزش 

 صبَٛبً: انفئخ انًضزٓذفخ فٙ انزصٕس انًمزشح:

٠غزٙذف اٌّؾشفبد ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ، ؽ١ش ٠ُّىُّٕٙ 

ِٓ رؾم١ك الارقبي اٌفؼبي ث١ٓ ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد الإؽشاف١خ ٚػٍٝ 

سأعٙب اٌزخط١و الأدائٟ ٚاٌزخط١و الإٌىزشٟٚٔ، ثألً ٚلذ ٚعٙذ ِّى١ٕٓ ٌٍٛفٛي لأفنً 

 إٌزبئظ.

انجٓبد انًؼُٛخ ثبنزصٕس انًمزشح: صبنضبً:  

 .ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ 

 .الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت ٚالاثزؼبس 

 .ٓاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛ 

 .ُٚصاسح اٌزؼ١ٍ 

 .١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

 .ِؼٙذ الإداسح اٌؼبِخ 

 ساثؼبً: يصبدس إػذاد انزصٕس انًمزشح:

  ٍٝالأدة إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ، ٚالاهلاع ػ

 ثبٌّؾبٚس راد اٌقٍخ.

  إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ الأدائ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ

 ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ.

  اٌّمزشؽخ وذساعخ الاهلاع ػٍٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزقٛساد

(، 2222(، آي دػلاْ )2221(، اٌمؾطبٟٔ )2217(، خ١ًٍ )2211اٌغؼٛدٞ )

 (.2211اٌف٠ٟٛٙ )
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 خبيضبً: يُطهمبد انزصٕس انًمزشح ٔفهضفزّ:

ِغّٛػخ ِٓ اٌّغٍّبد ٚاٌنشٚساد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٕطٍك اٌزقٛس اٌّمزشػ ِٓ 

 ، ٠ّىٓ ئ٠غبص٘ب فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ:وىً

ٌزؼ١ٍُ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ ٚؽبٍِخ رزىبًِ ػٕبفش٘ب ِغ ثؼنٙب اٌجؼل، ٚػ١ٍٗ لاثذ ِٕظِٛخ ا -1

ِٓ رنبفش اٌغٙٛد اٌّخزٍفخ ث١ٓ ِخزٍف اٌّىٛٔبد ٌنّبْ ٔغبػ سعبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌشئ١غ١خ، ثّب 

 فٟ رٌه الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٌىٛٔٗ ػٕقش سئ١ظ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ.

ٔٗ ؽٍمخ ارقبي ث١ٓ ا١ٌّذاْ ٚالأعٙضح اٌّغإٌٚخ ؽ١ش أ ٠ؼذ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ لبئذاً رشث٠ٛبً، -2

ٚثبٌزبٌٟ ٚعت رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌىفب٠بد ١ٌّذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد اٌؾم١م١خ ػٓ ٚالغ اٌؼًّ، 

 اٌزخط١ط١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زؾٍٝ ثٙب.

أفجؼ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ِشرجطبً اسرجبهب ٚص١مبً ثّب ٠ؾذس ِٓ رؾٛلاد سل١ّخ  -3

ٓ اٌغبثك، ٚؽ١ش أْ اٌّؼٍُ ١ٌظ ثّؼضي ػٓ ٘زٖ ٚرىٌٕٛٛع١خ رزطٛس وً ٠َٛ أوضش ِ

 اٌزغ١١شاد، ٌزا فأٗ ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌّؾشف رٛع١ٗ ٚئسؽبد اٌّؼٍُ ٌّٛاوجخ ٘زٖ اٌزغ١شاد.

٠ؾىً الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ رغ١شاً فٟ ّٔو الإؽشاف ِٕغغّبً ِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ  -4

أٞ صِبْ ِٚىبْ، ٠ٚؼضص  اٌؾبفٍخ، فٙٛ ٠ز١ؼ الإؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ، فٟ

 اٌزؼبْٚ ٚرجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌّؾشف ٚاٌّؼٍُ.

هج١ؼخ اٌؼ١ٍّخ الإؽشاف١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؾشف اٌزشثٛٞ، ِٚب ٠غت أْ ٠زّزغ ثٗ ِٓ وفب٠بد  -5

 رخط١ط١خ أدائ١خ ٚئٌىزش١ٔٚخ ٠ٚطٛس٘ب ٚفك اٌّغزّغ اٌّؼبفش اٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ.

ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِٙبسارُٙ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزّشح أصٕبء اٌخذِخ  -6

 ٚوفب٠برُٙ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ دٚسُ٘ الإؽشافٟ.

ٚ٘زا ِب ٠زطٍت مشٚسح ئػذاد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّب ٠زٕبعت ِغ أدٚاسُ٘ اٌّغزمج١ٍخ،  -1

 ف١بغخ ٚظبئف الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌؼقش.

بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ أصجزذ فبػ١ٍزٙب فٟ رؾغ١ٓ اٌجشاِظ أْ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ رؼذ ِٓ الارغب٘ -7

 ِٚغز٠ٛبد الأداء.

ػٕٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رإوذ ٔزبئغٙب ػٍٝ اِزلان اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِب أعفشد  -1

اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌزٛظ١ف الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، ٚاسرفبع دسعخ اِزلاوُٙ ٌٍىفب٠بد 

 اٌزخط١ط١خ ٌؼ١ٍّخ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ.

انزصٕس انًمزشح: صبدصبً: يزطهجبد   

يزطهجبد إداسٚخ: -1  

 .اٌذػُ ٚاٌزأ١٠ذ ِٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ 

 .اٌذػُ ٚاٌزأ١٠ذ ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 
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  رؾى١ً ٌغٕخ ل١بد٠خ فٟ لغُ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ، رىْٛ ِّٙزٙب رؾذ٠ذ

الأعبع١خ ٌزٕف١ز اٌزقٛس اٌّمزشػ، ٚاٌزخط١و ٌؼمذ دٚساد رذس٠ج١خ الاؽز١بعبد الإداس٠خ 

 رط٠ٛش٠خ ٌىفب٠بد اٌّؾشف١ٓ.

 .اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ِٓ لغُ اٌزذس٠ت ٚالاثزؼبس ثاداسح اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ 

 يزطهجبد يبدٚخ: -0

  ٟٔٚرق١ُّ ثشِغ١بد ٚلبػذح ث١ٕبد ئٌىزش١ٔٚخ رزلاءَ ِغ أ٘ذاف الإؽشاف الإٌىزش

 ١غ اٌؼ١ٍّبد الإؽشاف١خ.ٚرٕبعت عّ

 .ًّرٛف١ش اٌذػُ اٌّبدٞ اٌّشرجو ثبٌٍٛاصَ اٌنشٚس٠خ ٌؼمذ اٌزذس٠جبد ٚٚسػ اٌؼ 

  رخق١ـ ١ِضا١ٔخ وبف١خ ٌزغ١ٙض ث١ٕخ رؾز١خ ِلاءِخ ٌزٕف١ز اٌزقٛس، ٚأػّبي اٌزط٠ٛش

 ٚاٌق١بٔخ.

 .رٛف١ش أعٙضح ؽبعٛث١خ ؽذ٠ضخ 

  اٌّشاعغ ٚاٌىزت رٛفش ِىزجخ سل١ّخ ِٕٚقبد ئٌىزش١ٔٚخ رؾزٛٞ ػٍٝ أؽذس

 اٌزط٠ٛش٠خ.

 يزطهجبد ثششٚخ: -3

 .رذس٠ت وً اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثزطج١ك اٌزقٛس اٌّمزشػ 

 .اٌطبلُ اٌؾبٌٟ ثمغُ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ِٓ اٌّذسث١ٓ رٚٞ اٌىفبءح 

  ٍٝالاعزؼبٔخ ثخجشاء ٚرم١١ٕٓ ِٓ داخً ٚخبسط ئداسح اٌزؼ١ٍُ ٌزذس٠ت اٌّؾشف١ٓ ػ

 ٚعبئً الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ.

  ػمذ ارفبل١خ رؼب١ٔٚخ ِغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رٚٞ اٌىفبءح ٚاٌخجشح ثبٌغبِؼبد

 اٌّؾ١ٍخ ١ٌىٛٔٛا أػنبء مّٓ ٌغٕخ رٕف١ز اٌزقٛس اٌّمزشػ.

 صبثؼبً: أنٛبد رطجٛك انزصٕس انًمزشح:

 .ِٛافمخ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ 

 .ِٛافمخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 اد رم١ٕخ لإوغبة اٌّؾشف١ٓ ِٙبساد ئٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبعت ئلبِخ دٚس

 ٚاٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ.

 .ٟٔٚئٔؾبء ِٕقخ خبفخ ثبلإؽشاف الإٌىزش 

  ٟٔٚئفذاس إٌؾشاد ٚاٌّطجٛػبد ٚاٌذٚس٠بد اٌزٟ رٛػٟ لأ١ّ٘خ الإؽشاف الإٌىزش

 ٚمشٚسح ِٛاوجخ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.

 صبيُبً: رحذٚذ أصهٕة انزطٕٚش:

 ٠غّغ اٌزقٛس ث١ٓ أعٍٛث١ٓ أعبع١ٓ ٌٍزط٠ٛش:عٛف 

الأعٍٛة اٌفٕٟ: اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ اٌزط٠ٛش ٚئؽذاس اٌزغ١ش الإ٠غبثٟ، ٚاٌزٞ ٠ؾمك ئػبدح  -1

 ١٘ىٍخ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ، ٚاٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٕظبَ اٌؼًّ. 
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ٌه ٠ؾزىُ ئٌٝ سفغ الأعٍٛة الإٔغبٟٔ: ٠ٚزنّٓ ٘زا الأعٍٛة رٛص٠غ ػبدي ٌٍّٙبَ، ٚوز -2

وفب٠بد ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ اٌّشرجط١ٓ ثزٕف١ز اٌزقٛس ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘، ٚأخ١شاً ٠ؼذ 

 ٘زا أعٍٛثبً أعبع١بً ٌزجٕٟ صمبفخ اٌزط٠ٛش ٚرمجً ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش.

 ربصؼبً: آنٛبد انزذسٚت ػهٗ انكفبٚبد انزخطٛطٛخ )الأدائٛخ، الإنكزشَٔٛخ(:

٠غزٕذ اٌزقٛس اٌّمزشػ ئٌٝ اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافش٘ب ػٕذ اٌّؾشف 

اٌزشثٛٞ ١ٌىْٛ لبدساً ػٍٝ رٕف١ز الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ، ٚػ١ٍٗ ع١ٕطٍك اٌزقٛس ِٓ ا١ٌ٢بد 

 اٌزب١ٌخ: 

: رطٕٚش انكفبٚبد انزخطٛطٛخ الأدائٛخ نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ الإششاف (,1) انجذٔل

 الإنكزشَٔٙ

 آ١ٌبد اٌزذس٠ت ىفب٠خاٌ

 اٌطٍجخ ٠ؾزبعٗ ِغ ِب رزٕبعت ع٠ٕٛخ خطخ أػذ

 .ٚاٌّؼٍّْٛ

 .دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِشوض اٌزذس٠ت 

  دٚساد رذس٠ج١خ ػٍٝ إٌّقخ

 اٌىزش١ٔٚخ.

  اػزّبد ِجذأ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ رٕف١ز اٌذٚساد. 

 .اٌغ٠ٕٛخ اٌخطخ ِٓ ِزفشػخ أعجٛػ١خ خطخ أػذ

 اٌّؾىلاد ِٛاعٙخ فٟ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌجذائً أؽذد

 .اٌطبسئخ

 اٌزشث٠ٛخ الأعظ ٚفك اٌزخط١و ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أدسة

 .اٌؾذ٠ضخ

 ٌشفغ اٌؼلاع١خ اٌخطو ئػذاد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أدسة

 .اٌطٍجخ رؾق١ً ِغزٜٛ

 .اٌّزٕٛػخ الإؽشاف١خ الأعب١ٌت أٔفز

 رجؼب اٌؾذ٠ضخ اٌزذس٠غ١خ الأعب١ٌت لارجبع اٌّؼٍُ أٚعٗ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٛالف

 .ثذلخ رؾم١مٙب اٌّشاد اٌزشث٠ٛخ الأ٘ذاف أؽذد

 .اٌزشث٠ٛخ الأثؾبس ئعشاء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽُغغ

 .دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ئػذاد اٌجؾٛس 

  َِغبثمبد ٚعٛائض لأفنً ثؾش ِمذ

 ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ.

  ُاػزّبد اٌجؾش مّٓ ٔمبه رم١١

الأداء، ٚاٌّفبمٍخ فٟ اٌزشل١بد 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.اٌٛظ١ف١خ 

 .رف١ذُ٘ ؽذ٠ضخ ِشاعغ ٔؾٛ اٌّؼ١ٍّٓ أسُؽذ

  ِىزجخ ئٌىزش١ٔٚخ رٛمغ ػٍٝ إٌّقخ

 الإٌىزش١ٔٚخ.

  ِىزجخ مّٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ رنُ أؽذس

 اٌىزت ٚاٌّشاعغ.
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(: رطٕٚش انكفبٚبد انزخطٛطٛخ الإنكزشَٔٛخ نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ الإششاف 11ذٔل )انج

 الإنكزشَٔٙ

 آ١ٌبد اٌزذس٠ت اٌىفب٠خ

 .اٌخطو رٕف١ز فٟ ا٢ٌٟ اٌؾبعت اعزخذاَ أع١ُذ

 

 

 دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِشوض اٌزذس٠ت.

دٚساد رذس٠ج١خ ػٍٝ إٌّقخ 

 اٌىزش١ٔٚخ.

 .ّٔٛرع١خ دسٚط ؽنٛس ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽش

  ٍٝدسٚط ّٔٛرع١خ رؼشك ػ

 إٌّقخ.

  عٍغبد ؽٛاس٠خ ؽٛي اٌذسٚط

 اٌّؼشٚمخ.

  أعٍٛة اٌذسط إٌّٛرعٟ اػزّبد

 الأعجٛػٟ فٟ وً ِذسعخ.

 .اٌّجبدسح ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أؽش

  ؽٍمبد ٔمبؽ١خ أعجٛػ١خ ؽٛي لن١خ

رشث٠ٛخ ػجش ٚعبئً اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ.

  ٟإٌّقخ اٌٛه١ٕخ ٌٍؼًّ اٌّؾبسوخ ف

اٌزطٛػٟ مّٓ ثشٔبِظ اٌزؾ٠ًٛ 

2222https://nvg.gov.saاٌٛهٕٟ

/ 

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد أؽذد

  اخزجبساد ر١ّٙذ٠خ ػٍٝ ساثو إٌّقخ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌزؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف ٚاٌمٛح 

 ٚرٛع١ٗ اٌّؼٍُ ئٌٝ ِب ٠ٕبعجٗ.

  ُٙاعزطلاع سأٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٚئؽشاو

فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بط اٌفؼٍٟ ِٓ اٌجشاِظ 

 اٌزذس٠ج١خ.

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌشاعؼخ اٌزغز٠خ ألذَ

  ٟٔٚئربؽخ فشفخ ٌٍزٛافً الإٌىزش

اٌّغزّش ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي 

إٌّقخ، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

 إٌّبعجخ.

  فزؼ ِغبي ٌٍّٕبلؾبد اٌزفبػ١ٍخ

ئٌىزش١ٔٚبً ػجش إٌّقخ ٚٚعبئً 

 اٌزٛافً الاعزّبػٟ ث١ٓ:

 اٌّؼ١ٍّٓ ثبخزلاف سرجُٙ ٚخجشارُٙ.  -

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ. -

https://nvg.gov.sa/
https://nvg.gov.sa/
https://nvg.gov.sa/
https://nvg.gov.sa/
https://nvg.gov.sa/
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 وبفخ رٕبعت اٌزٟ الإٌىزش١ٔٚخ الأدٚاد أعزخذَ

 .اٌّؼ١ٍّٓ

اػزّبد ِجذأ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ 

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ رٕف١ز اٌذٚساد. 

 .الإٌىزش١ٔٚخ الإؽشاف١خ الأعب١ٌت فٟ أُٔٛع

 .الإٌىزشٟٚٔ اٌزط٠ٛش ِٚؼ١ٕبد ثأدٚاد اٌّؼ١ٍّٓ أصُٚد

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌٛػٟ ٌذٜ  .اٌّذسعٟ اٌؼًّ فٟ الإٌىزش١ٔٚخ اٌضمبفخ أٔؾش

اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌؼًّ 

 ٚرٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ.

أْ رىْٛ ع١ّغ اٌزٛع١ٙبد ٚاٌجلاغبد 

 ئٌىزش١ٔٚخ.

 اٌطٍجخ ِغ اٌزٛافً هشائك ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ أٚعٗ

 .ئٌىزش١ًّٔٚب الأِش ٚأ١ٌٚبء

 .الإٌىزش١ٔٚخ إٌّقبد اعزخذاَ ِٓ أرّىٓ

رق١ُّ ِٕقخ ِٛؽذٖ ث١ّّضاد  

 ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌىً ِٕطمخ رؼ١ّ١ٍخ.

 رٕف١ز ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ. 

 .ئٌىزش١ًّٔٚب اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ٚاٌزٛافً الارقبي أع١ُذ

رؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، 

 ٚئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌزم٠ٛزٙب.

رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، 

 رذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش٘ب. ٚئلبِخ دٚساد

 دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِشوض اٌزذس٠ت. .الاخزقبؿ ِؼٍّٟ رخذَ ِؾٛعجخ دسٚط أفُّ

دٚساد رذس٠ج١خ ػٍٝ إٌّقخ 

 اٌىزش١ٔٚخ.

ػشك دسٚط ّٔٛرع١خ ػٍٝ 

 إٌّقخ.

اػزّبد ِجذأ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ 

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ رٕف١ز اٌذٚساد.

 رؼ١ّ١ٍخ دسٚط رق١ُّ مشٚسح ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ أٚعٗ

 .ِؾٛعجخ رفبػ١ٍخ

 اؽز١بعبد ٚفك ئٌىزش١ٔٚخ رذس٠ج١خ ثشاِظ أفُّ

 .اٌّؼ١ٍّٓ

رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ ئٌىزش١ٔٚخ 

رغزٙذف ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌذٜ 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

ئؽشان اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بط 

اٌفؼٍٟ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

 الإٌىزش١ٔٚخ.

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌذافؼ١خ ر١ّٕخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أعُبػذ

 .اٌطٍجخ ٌذٜ الإٌىزشٟٚٔ

ػٓ هش٠ك رى٠ٛٓ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ 

 ػٕذ اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

 رذس٠ظ هشائك ِٓ ٠غزغذ ِب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أهٍُغ

 .ؽذ٠ضخ

 دسٚط رؼ١ّ١ٍخ ػجش إٌّقخ.

 ؽٍمبد ٔمبؽ١خ ئٌىزش١ٔٚخ.
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 فٟ اٌشائذح ثبٌزغبسة اٌّؼ١ٍّٓ رض٠ٚذ ػٍٝ أؽشؿ

 .ئٌىزش١ًٔٚب اٌزشثٛٞ اٌؾمً

 ٚسػ رؼ١ّ١ٍخ ئٌىزش١ٔٚخ.

 ِإرّشاد رشث٠ٛخ ػٓ ثؼذ.

 طشق رحفٛز يمزشحخ:

 .ًرخق١ـ عبئض ع٠ٕٛخ رّٕؼ ٌٍّؾشف الأوضش ر١ّضا 

  اػزّبد اٌغبػبد اٌزذس٠ج١خ وؾٛافض فٟ ٔمبه رم١١ُ الأداء، ٚاٌّفبمٍخ فٟ اٌزشل١بد اٌٛظ١ف١خ

 ٌٍّؾشف ٚاٌّؼٍُ.

  ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ الأخشٜ،رٕظ١ُ ثؼضبد دٚس٠خ ٌٚمبءاد رؾبٚس٠خ 

 ٌلاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌّؾشف١١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ثم١خ إٌّبهك اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 انًؼٕلبد انًحزًهخ أيبو رُفٛز انزصٕس انًمزشح:

لذ رٛاعٗ ِؾبٚلاد رٕف١ز اٌزقٛس ػذد ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف ػمجخ فٟ رٕف١زٖ ٚرؾم١ك 

 أ٘ذافٗ، ٔزوش ِٕٙب:

اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزطج١مبد اٌّزضا٠ذح ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚفؼٛثخ ِغب٠شرٙب ِبد٠بً  .1

 ِٚؼشف١بً. 

 لٍخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ أِبَ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ثّب ٠ؼٛق الإؽشاف ٚاٌّزبثؼخ الإٌىزش١ٔٚخ. .2

اٌذٚساد وضشح الأػجبء اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِّب لذ ٠ّٕؼُٙ ِٓ ؽنٛس  .3

 اٌزذس٠ج١خ

 ٚالاهلاع ػٍٝ أعب١ٌت الإؽشاف اٌّزطٛسح. .4

 ؽذاصخ فىشح اٌزقٛس اٌّمزشػ ِّب لذ ٠غزغشق ٚلزبً ٚعٙذاً فٟ اٌزطج١ك. .5

 ػذَ رٛفش ١ِضا١ٔخ وبف١خ ٌزطج١ك اٌزقٛس اٌّمزشػ. .6

 ٚعٛد ِؾبوً ف١ٕخ رزؼٍك ثؾجىخ الإٔزشٔذ ٚرٛافش اٌؾبعجبد ٚاٌؾجىبد. .1

 ٠خ رؾغغ اٌّؾشف١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش أٔفغُٙ.ػذَ ٚعٛد ؽٛافض ِبد٠خ ِٚؼٕٛ .7

 صجم انزغهت ػهٗ انًؼٕلبد:

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌخبفخ ثزٕف١ز اٌزقٛس اٌّمزشػ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئزٙب لجً اٌجذء  -1

 رٕف١زٞ. ثأٞ ئعشاء

 رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌىً ِؾشف رشثٛٞ لجً اٌجذء ثبٌزطج١ك. -2

 بد ٚاٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚإٌظبَ الإٌىزشٟٚٔرذس٠ت اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌجشِغ١ -3

اٌذاخٍٟ اٌزٞ رُ رق١ّّٗ خق١قبً ٌزٕف١ز اٌزقٛس اٌؾبٌٟ، ثّب ٠نّٓ رم١ٍـ فغٛح   -4

 اٌّٙبساد 

ٚاٌخجشاد فٟ رٕف١ز ئعشاءاد الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ ع١ّغ اٌّؾشف١ٓ ٚع١ّغ   -5

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌزٛافً ِٚنب١ِٓ رق١ُّ ِٕقخ ِؼٍِٛبر١خ رإدٞ ئٌٝ رٕظ١ُ هشق ٚأٚلبد  -6

 اٌّؼٍِٛبد، ث١ٓ
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اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ ثؾىً ِٛؽذ ِٚزؼبسف ػ١ٍٗ ٌذٜ اٌغ١ّغ، ِضٚدح ثٕظُ الأسؽفخ   -1

 ٚاٌؾفع 

 اٌزٍمبئٟ ٚرفؼ١ً ١ِضح ٔمطخ الاعزشداد، ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ.   -7

 رؼض٠ض صمبفخ اٌزط٠ٛش ٚصمبفخ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ. -1

ث١ٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؾشف١ٓ ٌزؾذ٠ذ أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رفؼ١ً الاعزّبػبد اٌذٚس٠خ  -12

 خلاي رطج١مُٙ ٌؼ١ٍّخ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ. رٛاعُٙٙ

 رفؼ١ً اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّشرجطخ ثبرجبع الأعب١ٌت الإؽشاف١خ اٌؾذ٠ضخ. -11

 رٛف١ش اٌذػُ اٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ. -12

 يهخص انُزبئج:

 ٍٔخقٙب ف١ّب ٠ٍٟ:خٍـ اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، 

غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ وبٔذ ِٛافمخ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ِؼظُ ِظب٘ش اٌىفب٠بد الأدائ١خ  .1

الإؽشاف١خ فىبٔذ أوضش اٌىفب٠بد رٛفشاً ٟ٘ وفب٠بد " أؽش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽنٛس دسٚط 

ّٔٛرع١خ" ٚ" أؽش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّجبدسح" ٚ " أٚعٗ اٌّؼٍُ لارجبع الأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ 

اٌؾذ٠ضخ رجؼبً ٌٍّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ" ٚ" أدسة اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئػذاد اٌخطو اٌؼلاع١خ ٌشفغ 

ِغزٜٛ رؾق١ً اٌطٍجخ" ٚ " أؽذد الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ "ٚ " أٔفز الأعب١ٌت 

الإؽشاف١خ اٌّزٕٛػخ "،  فمذ رٛفشد ٘زٖ اٌىفب٠بد ثذسعخ وج١شح عذاً، ث١ّٕب ألٍُٙ رٛافشاً" 

ػٍٝ ئعشاء الأثؾبس اٌزشث٠ٛخ" ٚ" أؽذد اٌجذائً ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و فٟ أؽُغغ اٌّؼ١ٍّٓ 

ِٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌطبسئخ"، ٚ" أدسة اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزخط١و ٚفك الأعظ اٌزشث٠ٛخ 

 اٌؾذ٠ضخ".

أْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ وبٔذ ِٛافمخ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ وً ِظب٘ش اٌىفب٠بد الإٌىزش١ٔٚخ  .2

رٛفشاً ٟ٘ وفب٠بد " أرّىٓ ِٓ اعزخذاَ إٌّقبد  الإؽشاف١خ فىبٔذ أوضش اٌىفب٠بد

الإٌىزش١ٔٚخ" ٚ" أهٍُغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِب ٠غزغذ ِٓ هشائك رذس٠ظ ؽذ٠ضخ" ٚ " أع١ُذ 

الارقبي ٚاٌزٛافً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌىزش١ٔٚبًّ" ٚ" أع١ُذ اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ رٕف١ز 

الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ اٌطٍجخ " ٚ "  اٌخطو"  ٚ " أعُبػذ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ

أٔؾش اٌضمبفخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ"،  فمذ رٛفشد ٘زٖ اٌىفب٠بد ثذسعخ وج١شح 

عذاً، ث١ّٕب ألً اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ رٛافشاً ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش ٟ٘ " أفُّ 

دسٚط ِؾٛعجخ رخذَ ِؼٍّٟ الاخزقبؿ" ٚ"  أفُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ ئٌىزش١ٔٚخ ٚفك 

ؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ" ٚ" أٚعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ مشٚسح رق١ُّ دسٚط رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ا

 ِؾٛعجخ" ٚ" أصُٚد اٌّؼ١ٍّٓ ثأدٚاد ِٚؼ١ٕبد اٌزط٠ٛش الإٌىزشٟٚٔ".

عبء رمذ٠ش أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش لاِزلاوُٙ ٌٍىفب٠بد اٌزخط١ط١خ فٟ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ  .3

ٚي )وفب٠بد الإؽشاف الأدائ١خ( (. ؽ١ش ؽقً اٌّؾٛس الأ4.41ػِّٛبً ثّزٛعو لذسٖ )

، ٚعبء اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )وفب٠بد الإؽشاف (4.45)ػٍٝ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعو لذسٖ 

 .(4.37)الإٌىزشٟٚٔ( ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثّزٛعو لذسٖ 
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≤  2.25وؾفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕـذ ِـغزٜٛ اٌذلاٌخ ) .4

αاٌجؾش ؽٛي دسعخ رطج١ك اٌىفب٠بد الأدائ١خ ٚاٌىفب٠بد  ( ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ

الإٌىزش١ٔٚخ لاعزخذاَ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌقبٌؼ ِغّٛػخ 

 اٌزوٛس.

 انزٕصٛبد:

 فٟ مٛء ِب رٛفً ئ١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ، رٛفٟ اٌجبؽضزبْ ثّب ٠ٍٟ:

ٓ ٌٍىفب٠بد الإؽشاف١خ أْ رؾشؿ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رؼض٠ض اِزلان اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛ -1

 الأدائ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ اٌّشرجطخ ثبلإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ.

 أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌزقٛس اٌّمزشػ ِشعؼبً ٘بِبً فٟ ِغبي الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ. -2

 الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. -3

ث١٠ٛٓ ٌزؾذ٠ش ٚرط٠ٛش د١ًٌ الإؽشاف رٛع١ٗ عٙٛد اٌّغإ١ٌٚٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزش -4

 اٌزشثٛٞ ثّب ٠نّٓ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚص٠بدح فؼب١ٌخ ػ١ٍّبد الإؽشاف.

 رخق١ـ ١ِضا١ٔبد ٌزط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الإٌىزش١ٔٚخ. -5

رؼ١ُّ ِضً ٘زا اٌزقٛس ػٍٝ ع١ّغ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  -6

ف ا١ٌّٕٙخ فٟ ع١ّغ ِؾبفظبد اٌٍّّىخ ٚرٌه لارجبع ع١بعخ ِٛؽذح ِٓ ثغجت رؾبثٗ اٌظشٚ

  لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ ئداساد اٌزؼ١ٍُ.
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 لبئًخ انًشاجغ 

 أٔلاً: انًشاجغ انؼشثٛخ:

ِؼٛلبد ِّبسعخ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ (. 2221أثٛ ؽغ١ٓ، فبهّخ ئثشا١ُ٘ ػبِش. )
 ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ[. ]دساعخ أثٙب اٌؾنش٠خٔظش اٌّؾشفبد فٟ ِذ٠ٕخ 

https://2u.pw/TpK7G 

 رقيييٛس ِمزيييشػ ٌزطييي٠ٛش وفب٠يييبد(. 2222آي دػيييلاْ، ١٘فيييبء ثٕيييذ ِؾّيييذ ثيييٓ ػجيييذ الله. )

 ئداسح اٌفقً ٌيذٜ اٌّؼٍّيبد اٌّشؽٍيخ اٌضب٠ٛٔيخ فيٟ ميٛء اعيزشار١غ١خ اٌيزؼٍُ اٌزؼيبٟٚٔ:

]أهشٚؽخ دوزٛساٖ ِٕؾٛسح، عبِؼيخ ػي١ٓ ؽيّظ[. لبػيذح ِؼٍِٛيبد داس  دساعخ ١ِذا١ٔخ

 إٌّظِٛخ.

(. ِزطٍجبد اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ و١ٍبد عبِؼخ 2212اٌزشوٟ، ػضّبْ ثٓ رشوٟ. )

اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ]عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد[. 

https://2u.pw/pdjKr 

الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ وّذخً ٌزغ٠ٛذ الإؽشاف (. 2212عبد الله، ثبعُ ع١ٍّبْ فبٌؼ. )
]أهشٚؽخ دوزٛساح،  اٌزشثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؾشفٟ ٚوذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

 عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ[. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.

الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ فيٟ اٌّيذاسط فيٟ (. 26-22، ٠ٕب٠ش 2221اٌؾشثٟ، عؼبد ٠ٌٛفٟ لافٟ. )
]ػيشك ٚسليخ[. اٌّيإرّش اٌيذٌٟٚ الافزشاميٟ ٌٍزؼٍي١ُ  (11-ظً عبئؾخ وٛسٚٔب )وٛف١ذ

 فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ: ِؾىلاد ٚؽٍٛي، ئصشاء اٌّؼشفخ ٌٍّإرّشاد ٚالأثؾبس، اٌش٠بك.

الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّذاسط فٟ (. 26-22ب٠ش 2221ٕ٠اٌؾشثٟ، عؼبد ٠ٌٛفٟ لافٟ. )
، اٌّإرّش اٌذٌٟٚ الافزشامٟ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌٛهٓ (11-ظً عبئؾخ وٛسٚٔب )وٛف١ذ 

 اٌؼشثٟ: ِؾىلاد ٚؽٍٛي، ئصشاء اٌّؼشفخ ٌٍّإرّشاد ٚالأثؾبس ثبٌش٠بك.

اٌؾشثييٟ، ػجييذ الله ثييٓ عيي١ٍّبْ ثييٓ عييؼٛد، ٚاٌؾييجً، ٠ٛعييف ثييٓ ػجييذ اٌييشؽّٓ ثييٓ ٠ٛعيييف. 

اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ اٌلاصِخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشثي١٠ٛٓ فيٟ الإداسح اٌؼبِيخ ٌٍزشث١يخ  (.2221)
]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد  ٚاٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك

 الإعلا١ِخ.

(. اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ 2212خضػٍٟ، لبعُ. ِِٕٟٚٛ، ػجذ اٌٍط١ف. )

الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ اٌّذاسط اٌخبفخ فٟ مٛء ِزغ١شاد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد 

اٌخجشح ٚاٌزخقـ ]دساعخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ[. 

0umfshttps://2u.pw/    

. و١ٍييخ اٌؼٍييَٛ ثغبِؼييخ الإؽييشاف اٌزشثييٛٞ اٌّؼبفييش(. 2212خ١ٍييً، ػّييبد ِؾّييذ ئثييشا١ُ٘. )

 اٌضلبص٠ك.

رقييٛس ِمزييشػ ٌزطيي٠ٛش اٌىفب٠ييبد الإداس٠ييخ ٌّييذ٠شٞ ِييذاسط (. 2217خ١ٍييً، ٠بعييش ِؾّييذ. )
]سعيبٌخ ِبعغيز١ش ِٕؾيٛسح، عبِؼيخ ػي١ٓ ؽيّظ[.  اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فيٟ ميٛء ئداسح اٌز١ّيض

https://2u.pw/TpK7G
https://2u.pw/pdjKr
https://2u.pw/pdjKr
https://2u.pw/0umfs
https://2u.pw/0umfs
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 https://www.elmarjaa.com/2020/08/blog-اٌزخييييشط. اٌّشعييييغ ٌشعييييبئً

post_2.html 

اٌىفب٠يبد (. 2222اٌضا٠ذٞ، أؽّذ ثٓ ِؾّذ خٍف، ٚاٌيٛاثٍٟ، عي١ٍّبْ ثيٓ ِؾّيذ ثيٓ عي١ٍّبْ. )
]سعيبٌخ  اٌؼبَ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخالأدائ١خ اٌلاصِخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّشاؽً اٌزؼ١ٍُ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ.

ٚاليغ وفب٠يخ اٌزخطي١و ٌيذٜ اٌّؾيشف اٌزشثيٛٞ فيٟ  (.2221اٌغشؽبٟٔ، ِؾّذ ثٓ فب٘يذ عيبٌُ. )
 ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ. مٛء اٌخطخ الإؽشاف١خ

 ٌزطييي٠ٛش اٌىفب٠يييبد ا١ٌّٕٙيييخرقيييٛس ِمزيييشػ (. 2211اٌغيييؼٛدٞ، سِنيييبْ ِؾّيييذ ِؾّيييذ. )

]أهشٚؽييخ  ٌّييذ٠شٞ اٌّييذاسط اٌضب٠ٛٔييخ اٌف١ٕييخ ثّقييش فييٟ مييٛء خجييشاد ثؼييل اٌييذٚي

 دوزٛساٖ ِٕؾٛسح، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ[. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.

أ١ّ٘خ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌٍجؾش فٟ اٌؼٍَٛ (. 2217ع١جٛوش، ئعّبػ١ً. ٚٔغبؽٟ، ٔغلاء. )
 ‎اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٍٕٛعٟ ثبٌغضائش.. الإٔغب١ٔخ

 . فٙشعخ اٌٍّه فٙذ اٌٛه١ٕخ.رغذ٠ذ الإؽشاف اٌزشثٛٞ(. 2213اٌؾٙشٞ، خبٌذ ِؾّذ. )

 ٚالغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّؾشفٟ الإداسح اٌّذسع١خ (.2227اٌؾٙشٞ، ػٛك ثٓ أؽّذ ػٛك )

 .]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ

ٚالغ اعزخذاَ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ س٠بك الأهفبي (. 2217اٌقبئغ، ػٙٛد ثٕذ خبٌذ. )
 ]دساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد ٚاٌّؼٍّبد ثّذ٠ٕزٟ ِىخ اٌّىشِخ ٚعذح

 https://2u.pw/Grm9T  اٌمشٜ[. أَ ِبعغز١ش،

(. اٌىفب٠بد الأدائ١خ ٚػلالزٙيب ثبٌميذسح ػٍيٝ ارخيبر اٌميشاس 2226)اٌقفزٟ، أِبٟٔ ِؾّذ ِؾّذ. 

 ٌذٜ ل١بداد ؽشوزٟ اٌىؾبفخ ٚاٌّشؽذاد. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.

اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ (. 2215اٌطٍؾٟ، ِمجٛي ثٓ ِغبػذ عؼ١ذ. )
ز١ش، عبِؼخ الأص٘ش[. ]دساعخ ِبعغ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

  لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.

ػجبط، ِؾّذ خ١ًٍ. ٔٛفً، ِؾّذ ثىش. اٌؼجغٟ، ِؾّذ ِقطفٝ. ٚأثٛ ػٛاد، فش٠بي ِؾّذ. 

 (. داس اٌّغ١شح.6. )ه. ِذخً ئٌٝ ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ(. 2215)

اٌّؾيشف اٌزشثيٛٞ فيٟ رطي٠ٛش دٚس (. 2211ػجذ اٌمبدس، ِؾّذ ػجذ الله، ؽغٓ، أ١ِشح ِؾّذ. )
. لبػيذح وفب٠بد ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔيخ: دساعيخ ١ِذا١ٔيخ ِؾ١ٍيخ أِيذسِبْ

 ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.  

(. ِيذٜ ريٛافش وفب٠يبد اٌيزؼٍُ الإٌىزشٚٔيٟ ٌيذٜ ِؼٍّيٟ اٌزىٌٕٛٛع١يب 2212اٌؼغشِيٟ، عيبِؼ. )

ِبعغز١ش ِٕؾٛسح، عبِؼيخ ثّذاسط ِؾبفظبد غضح فٟ مٛء ثؼل اٌّزغ١شاد ]سعبٌخ 

 إٌغبػ اٌٛه١ٕخ[. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.

https://www.elmarjaa.com/2020/08/blog-post_2.html
https://www.elmarjaa.com/2020/08/blog-post_2.html
https://2u.pw/Grm9T
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دسعييخ اِييزلان ِؼٍّييٟ اٌٍغييخ اٌؼشث١ييخ ثبٌّشؽٍييخ (. 2221اٌؼييشداْ، عييٍطبْ ػجييذ الله ثييشعظ. )
]أهشٚؽيخ دوزيٛساٖ  الاثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ ؽبئً ٌىفب٠بد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظيشُ٘

  ِٕؾٛسح، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف[. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.

اٌؼشفظ، ػج١ش ِؾّذ ػجذ اٌٍط١ف، اٌؼغّٟ، عبسح ػٍٟ ؽّذ، ٚاٌىض١شٞ، فبهّخ ػجذ الله. 

ِؼٛلبد رطج١ك الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد (. 2211)
لبػذح ِؼٍِٛبد داس  عطبَ[. الأ١ِش خعبِؼ ِبعغز١ش، ]دساعخ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بك

 إٌّظِٛخ. 

ِغييزٜٛ ِّبسعييخ اٌىفب٠ييبد الإٌىزش١ٔٚييخ ٌييذٜ ِؼٍّييٟ (. 2221اٌؼٕييضٞ، عييلاِخ ثييٓ ػييٛاد. )
. اٌجٛاثييخ اٌذ١ٌٚييخ لإػييذاد ِٚؼٍّييبد اٌٍّّىييخ اٌؼشث١ييخ اٌغييؼٛد٠خ فييٟ ظييً عبئؾييخ وٛسٚٔييب

 http://education.arab.macam.ac.il/authors/4106 اٌّؼ١ٍّٓ.

 . داس اٌشا٠خ ٌٍٕؾش.اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ(. 2211اٌؼٕضٞ، فبهّخ ثٕذ لبعُ. )

(. 2213اٌؼٕييضٞ، ِشمييٟ ثييٓ ِٕٙييب ؽطييبة، ٚآي ِغييؼذ، أؽّييذ ثييٓ ص٠ييذ ثييٓ ػجييذ اٌؼض٠ييض. )

]سعييبٌخ  ٌٍّؾييشف اٌزشثييٛٞ ٚدسعييخ رٛافش٘ييبوفب٠ييبد الإؽييشاف الإٌىزشٚٔييٟ اٌلاصِييخ 

 ِبعغز١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ الأص٘ش[. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.

اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزار١خ ٌٍم١بداد (. 2222اٌؼٕضٞ، ٔٛف ػطب الله. )
ه١جخ[. ]أهشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ  الإؽشاف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.

ّيٟ (. 2211اٌف٠ٟٛٙ، ٘ضاع ثٓ ػجذ اٌىش٠ُ. ) ٍّ رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼ
]أهشٚؽييخ دوزييٛساٖ  2232اٌّزٛعييطخ فييٟ مييٛء أ٘ييذاف سؤ٠ييخ  اٌؼٍييَٛ فييٟ اٌّشؽٍييخ

 ِٕؾٛسح، عبِؼخ أَ اٌمشٜ[. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ. 

رط٠ٛش اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد فٟ ِىبرت (. 2211خٍٛد ػٍٟ ِؾّذ. )اٌمبعُ، 
]دساعخ  اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ ؽبئً ٚأصش٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزخط١ط١خ ٌذ٠ٙٓ

 https://2u.pw/XoKVIِبعغز١ش، عبِؼخ أع١ٛه[. 

اعزخذاَ الإؽشاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚالغ (. 2213اٌمبعُ، سؽب سارت. )
]دساعخ ِبعغز١ش، غ١ش  ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ؽّبي اٌنفخ اٌغشث١خ

 https://2u.pw/9DcOdعبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ[. 

 ش وفب٠يييبد إِٔيييبءرقيييٛس ِمزيييشػ ٌزطييي٠ٛ(. 2217اٌمؾطيييبٟٔ، أعيييّبء ثٕيييذ عيييؼذ ثيييٓ عيييؼ١ذ. )

]أهشٚؽييخ دوزييٛساٖ ِٕؾييٛسح، عبِؼييخ  ِشاوييض ِقييبدس اٌييزؼٍُ فييٟ ِييذاسط اٌزؼٍيي١ُ اٌؼييبَ

 أع١ٛه[. لبػذح ِؼٍِٛبد ؽّؼخ.

ٚالغ رطج١ك الاؽشاف الاٌىزشٟٚٔ ٌذٜ اٌّؾشفبد (. 2211اٌّبٌه، ١ِٕشح ػجذ الله. ) 
]دساعخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؾشق اٌؼشثٟ[.  اٌزشث٠ٛبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك

https://2u.pw/4nVMJ 

http://education.arab.macam.ac.il/authors/4106
https://2u.pw/XoKVI
https://2u.pw/9DcOd
https://2u.pw/4nVMJ
https://2u.pw/4nVMJ
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ِؾّييذ، ػييبدي ػجييذ الله ِؾّييذ، ٚػييضاصٞ، أؽّييذ ِؾّييذ ػييبهف، ٚوبؽييف، ئ٠ّييبْ فييإاد ِؾّييذ. 

ِغزٜٛ اٌىفب٠بد الأدائ١خ لأخقبئٟ رؼذ٠ً اٌغٍٛن ٌلأهفيبي رٚٞ اميطشاة (. 2216)
 ]أهشٚؽخ دوزٛساٖ ِٕؾٛسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك[. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ. اٌزٛؽذ

رأص١ش اعزشار١غ١خ رذس٠غ١خ لبئّخ ػٍيٝ أّٔيبه (. 2211ِؾّٛد، أ١ِشح ِؾّٛد هٗ ػجذ اٌشؽ١ُ. )
]سعيبٌخ ِبعغيز١ش غ١يش ِٕؾيٛسح[.  اٌزؼٍُ لإوغبة اٌطبٌجبد اٌّؼٍّيبد اٌىفب٠يبد الأدائ١يخ

 عبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد.

اٌىفب٠بد اٌزخط١ط١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أعٙضح اٌزخط١و اٌزشثٛٞ فٟ (. 2216، سِبص. )ِؼلا
]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[،  اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح

 عبِؼخ دِؾك.

دسعخ رٛفش وفب٠بد رطج١ك الإؽشاف  (.2211اٌٛسد٠خ، ع١ّشح ثٕذ ؽّذ ثٓ ٔبفش )
]سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ  اٌزشث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخالإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ 

 اٌغٍطبْ لبثٛط[. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ.

رقيٛس ِمزيشػ (. 2222ا١ٌبفؼٟ، فبهّخ ثٕذ ػجذ الله، ٚع١ٍّبْ، فجؾٟ أؽّذ ِؾّذ ِٛعٝ. )
. 2242ٌزطج١ييييييك الإؽييييييشاف اٌزشثييييييٛٞ الإٌىزشٚٔييييييٟ فييييييٟ مييييييٛء سؤ٠ييييييخ ػّييييييبْ

https://2u.pw/PdgaD 

-ل١بط ِغزٜٛ دسعخ اٌىفب٠بد الإؽشاف١خ ٌذٜ اٌّشؽيذ٠ٓ اٌزشثي١٠ٛٓ(. ٠2222ؼمٛة، ػذٔبْ. )
 ٌجٕيبْ-دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِيذ٠شٞ اٌضب٠ٛٔيبد اٌشعي١ّخ فيٟ ِؾيبفظزٟ اٌغٕيٛة ٚإٌجط١يخ

 ]أهشٚؽخ دوزيٛساٖ ِٕؾيٛسح، اٌغبِؼيخ الإعيلا١ِخ[. ِغٍيخ اٌؼٍيَٛ الإٔغيب١ٔخ ٚاٌطج١ؼ١يخ.

https://2u.pw/4Y3qS 
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