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جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ (. 2222)ٌجٖى ذٓ ػرىالله ذٓ ٌجٖى ،  جٌهح٠ٍٞ

 انًجهت انؼربُت نهؼهىو انتربىَت وانُفطُت، .ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕسِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ 

 .272 – 781،  أوطٛذٍ (02)(،ع6ِؽ )جٌّإْٓس جٌؼٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، ٍِٛ، 
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بًحبفظت شًبل يٍ وجهت َظر انًؼهًٍُ انكفبَبث انتذرَبُت نذي انًشرفٍُ انتربىٍَُ 

 انببطُت

 

 انًطتخهص:

ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ  وٌؾس ػٍٝ جٌطؼٍف جٌىٌجْس ئٌٝ ًٖ٘ ٘ىفص 

 ِطغ١ٍجش جغٍ ذ١حْ ئٌٝ ذحلإٞحفس جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس،

ْ ِؿطّغ ٚجٌهرٍز، جٌٕٛع، :جٌىٌجْس ّٛ  ِؼٍّٟ ِٚؼٍّحش جٌىٌجْس ِٓ  ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ضى

 ٌٚطكم١ك ،ِؼٍُ ِٚؼٍّس (111) ػىوُ٘ ٚجٌرحٌغ ِكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس، فٟ جٌكى١ِٛس جٌّىجٌِ

 ٚضُ جٌٍٛس، يجش ٚجٌىٌجْحش جٌٕظٍٞ جلأوخ ػٍٝ ذحلاػطّحو جْطرحٔس ئػىجو ضُ جٌىٌجْس، ٘ىف

 ِؼحًِ جْطهٍجؼ ٚضُ جٌّكى١ّٓ ِٓ ٌؿٕس ػٍٝ ػٍٞٙح نلاي ِٓ جلاْطرحٔس ٚىق ِٓ جٌطأوى

 ضك١ًٍ ٚضُ ، (0.96)ذٍغ ق١ع ،(SPSS)جٌفح ِٓ ذٍٔحِؽ  وٍٚٔرحل ِؼحوٌس ذٛجْطس جٌػرحش

جٌطرح٠ٓ  ٚضك١ًٍ ،" ش " جنطرحٌٚ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ذحْطهىجَ جٌر١حٔحش

 .جلأقحوٞ

 

ABSTRACT: 

 This study aimed to identify the degree of availability of 

training competencies for educational supervisors from the point of 

view of teachers in North Al Bettina Governorate, in addition to 

showing the effect of the study variables: gender, experience, and 

academic qualification. (111) male and female teachers, and to 

achieve the goal of the study, a questionnaire was prepared based on 

theoretical literature and related studies, and the validity of the 

questionnaire was confirmed by presenting it to a panel of arbitrators. 

0.96), and the data were analyzed using the arithmetic mean, standard 

deviation, t-test, and one-way analysis of variance. 

 

 انًمذيت:

ٖٙىش جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس نلاي جٌؼمٛو جٌّح١ٞس، ضطٌٛجً ٍِّْٛحً ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼحٌُ،  

ٌُٚ ٠ىٓ ج٠ٌٛٓ جٌؼٍذٟ ذؼ١ىجً ػٓ ً٘ج جٌططٌٛ، فمى ٔحي ١ٛٔرحً ِؼمٛلاً فٟ ً٘ج جٌٛىو، ق١ع ئْ 

جٌطؼ١ٍُ لى ٖٙىش ضطٌٛجً ٘حتلاً فٟ ٚلطٕح جٌكحٍٞ ٔظٍجً ٌػٌٛز جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌططٌٛجش جٌؼ١ٍّس 

قمس، ذحػطرحٌ جٌطؼ١ٍُ جٌمٛز جٌّإغٍز فٟ ق١حز جلأُِ ٚضط٠ٍٛ أوجتٙح ٌٍّكحفظس ػٍٝ ِمِٛحضٙح جٌّطلا

جلأْح١ْس، ٠ٚطؼحًِ ِغ جٌفٍو وأُ٘ غٍٚز ل١ِٛس ٠ٕرغٟ ئػطحؤ٘ح ؾً جلا٘طّحَ، ٚلى ذٍَ 

جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ وؼحًِ أْحْٟ فٟ جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ذؼى أْ ْؿً ضطٌٛجً ٚجٞكحً فٟ 



 م2322 أكتوبر(   03ع ) –( 6مج )،  المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية

 

 

811 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

، ق١ع ٠كطً ػًّ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ِىحٔٗ ١ُِّز فٟ جٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ ٌّح ِفِٙٛس ٚآ١ٌحضٗ

٠طٍضد ػ١ٍٗ ِٓ ِٓإ١ٌٚحش ٚٚجؾرحش ضٍضر١ ذحٌطهط١١ ٚجٌطٕظ١ُ ٚجٌط١ٕٓك ٚجلإٍٖجف ٚجٌٟر١ 

ٚجٌطٕف١ً ٚجٌطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس ٌىً جٌؿٙٛو ٚجلأٔٗطس جٌٙحوفس ٔكٛ ضك١ٓٓ ِىنلاش ٚفؼح١ٌحش 

ِهٍؾحضٙح جٌّطّػٍس فٟ ضكم١ك أفًٟ ضؼ١ٍُ ٌٍطٍرس، ٚجٌطٟ ضؼًّ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ٌطك١ٓٓ ٔٛػ١س 

ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجف جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٚذحٌطحٌٟ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس )َٚجٌز جٌطٍذ١س 

 (.2222ٚجٌطؼ١ٍُ، 

ٚٔظٍجً لأ١ّ٘س وٌٚ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ فٟ ضٛؾ١ٗ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس جٌٛؾٙس جٌٛك١كس، لاذى      

حش ضٓحػى جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس ِٕٙح جٌىفح٠حش ٚأْ ٠ٍوُ ػٍٝ وفح٠

جٌٗه١ٛس ٚضطّٟٓ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطكًّ، ٚجلاضُجْ جٌٕفٟٓ ٚجٌؼح٠فٟ، ٚجٌّرحوأز، ٚجلاذطىحٌ 

ٚجٌىفح٠حش جٌف١ٕس ٚضؼٕٝ ذحٌطؼّك فٟ جٌّحوز جٌؼ١ٍّس، ٚجْطهىجَ ًٖ٘ جٌّؼٍِٛحش ذط٠ٍمس ضٓحػى 

٠س ذ١ٍٓ ٌْٚٙٛس، ٚوًٌه جٌىفح٠حش جلإٔٓح١ٔس جٌطٟ ضٙطُ ذى١ف١س ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٍذٛ

جٌطؼحًِ ِغ ج٢ن٠ٍٓ ٚض١ٍْم ٌٚـ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ، ئٞحفس ئٌٝ جٌىفح٠حش جلإوٌجو١س ٚجٌطٟ 

ضٙطُ ذمىٌز جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ػٍٝ ئ٠ؿحو جٌطٍجذ١ ذ١ٓ أؾُجء جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطؼ١ٍّس 

 (.2222)ق١ٕٓٓ،

ٍٝ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌٓحذمس فٟ ِؿحي جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ، ِٚٓ نلاي جلا٠لاع ػ     

ٚض١ٚٛحش جٌٍمحءجش جٌف١ٕس جٌطٟ ٔظّطٙح َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٍْطٕس ػّحْ جٌطٟ أوىش 

ؾ١ّؼٙح ػٍٝ أْ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ذكحؾس ئٌٝ ض١ّٕس لىٌجضٗ ٚجٌىفح٠حش جٌطٟ ضؼ١ُٕٗ ػٍٝ أوجء 

 أوٚجٌٖ، ذٍَش ٌٕح ئٖىح١ٌس جٌىٌجْس.

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ وّح ضُ ِٕحلٗس وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ        

ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس، ٚئٌٝ أغٍ وً ِٓ جٌؿّٕ ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٚجٌهرٍز فٟ ضٛجفٍ جٌّؼ١ٍّٓ 

 ًٖ٘ جٌىفح٠حش.

 يشكهت انبحج:

د ٚوٌٚ ٔظٍجً ٌٍطْٛغ جٌّؼٍفٟ ٚضطٌٛجش جٌؼٍٛ جٌكى٠ػس، ضؼطرٍ ػ١ٍّس جٌطى٠ٌ

جٌٍّٗف١ٓ ٌّٛجورس ً٘ج جلأفؿحٌ جٌّؼٍفٟ ِٓ جٌؼ١ٍّحش جلإوج٠ٌس جٌٙحِس وٛٔٙح جلأْحِ ٌٍىػ١ٍ 

ِٓ جٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذحٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس لأٞ ِٕظّس، ٠ٚؼى جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٌو١ُز أْح١ْس 

 ٌٍٕٜٙٛ ذّٓطٜٛ جٌّىجٌِ، ٚٔظٍجً ٌىْٛ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ػٍٕٛجً فحػلاً فٟ ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس

جٌطؼ١ّ١ٍس ذحش ِٓ جٌٌٍٟٚٞ أْ ٠ّطٍه وفح٠حش ضٓحػىٖ ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجفٗ، ئي أظٍٙش ذؼٝ 

جٌىٌجْحش لٍس جٌىفح٠حش جلاٍٖجف١س ٌىٜ ذؼٝ جٌٍّٗف١ٓ ًٌج لاذى ِٓ ئ٠ؿحو وفح٠حش جٍٖجف١س 

ضؼًّ ػٍٝ ضٍل١س جٌؼ١ٍّس جلاٍٖجف١س، ٚلى أٖحٌش ذؼٝ جٌىٌجْحش ئٌٝ ٚؾٛو ِٗىٍس ف١ّح 

 َِس ٌٍٍّٗف جٌطٍذٛٞ.٠هٙ جٌىفح٠حش جٌلا

( ذٌٍٟٚز ئؾٍجء وٌجْس ِّحغٍس ػٓ جٌىفح٠حش 2222فمى أٚٚص وٌجْس جٌٗكٟ)         

ٚوًٌه وٌجْس جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ وّىٌذ١ٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِىٌجء جٌّىجٌِ ٚجٌّؼ١ٍّٓ، 

( جٌطٟ أٚٚص ذأٔٗ ضٛؾى ِٗىلاش ٌىٜ ذؼٝ جٌٍّٗف١ٓ ٚأٚٚص ذٌٍٟٚز 2222جٌىٕىٞ)
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( ئٌٝ 2222ٚٚٞغ ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ ٌٍٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ، ١ٗ٠ٍٚ جٌٓك١ّٟ) جٌطى٠ٌد ٚجٌطأ١ً٘

ِؿّٛػس ِٓ جٌط١ٚٛحش أّ٘ٙح ػمى وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌٍّىٌذ١ٓ ٚيٌه ذٙىف ضؼ٠ٍفُٙ ذحٌطم١ٕحش 

( 2221جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس ِٚؿحلاش جٌّٕح٘ؽ ٚضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس، وّح أٖحٌ جٌؿٛج٠ٌٕ)

جٌٍّٗف١ٓ ذحٌّؼٍفس جٌلاَِس ٌرٕحء جلانطرحٌجش  ذٌٍٟٚز ػمى وٌٚجش ضى٠ٌر١س ض٠ُٚى

جٌطٗه١ٛ١س ٚجٌهط١ جٌؼلاؾ١س ٚض٠ُٚىُ٘ ذحٌّٓطؿىجش جٌطٍذ٠ٛس، ٚوًٌه وٌجْس 

( أٚٚص ذٌٍٟٚز ضى٠ٌد جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٌطك١ٓٓ أوجتُٙ فٟ جٌىفح٠حش 2227جٌكرٟٓ)

 جٌطى٠ٌر١س ٚجػطّحو جٌؿٛوز جٌٗحٍِس فٟ جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ. 

ِّٚح ضمىَ يوٍٖ ٠طٟف ذأٔٗ ضٛؾى قحؾس ٍِكس ٌطط٠ٍٛ جٌطى٠ٌد جٌّٕٗٛو، ٌطكى٠ى وٌؾس        

ِٚح ٠ٍضر١ ذٙح ِٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ضٛجفٍ 

 ِٓطؿىجش.

 ٠ّىٓ ضٍه١ٙ ِٗىٍس جٌىٌجْس فٟ جلأْثٍس جٌطح١ٌس:

 فٟ ٞٛء جلأوذ١حش يجش جٌؼلالس؟٠ٌر١س ٌٍىفح٠حش جٌطى. ِح جلأّْ جٌٕظ٠ٍس 7

. ِح ِىٜ ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ 2

 ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس؟

. ً٘ ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٚجٌهرٍز فٟ 0

جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس  وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ

 ّٖحي جٌرح٠ٕس؟

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ . ِح جلإؾٍجءجش جٌّمطٍقس ٌٍىفح٠حش 2

 ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس؟ جٌّؼ١ٍّٓ

 أهًُت انبحج

ئٔٗ ِٓ جٌؿ١ى أْ ضٌٟٛ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ج٘طّحِح نحٚح ذحٌطؼ١ٍُ ذحػطرحٌٖ أُ٘ 

ٍِجقً جٌّٕٛ، ٚلأْرحخ أنٍٜ ٠كطً جٌّؼٍُ وٌٚج أوػٍ ضأغ١ٍ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس فٙٛ  ٚأنطٍ

ٚضكطً ِٓأٌس ض١ّٕس جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌٛلص  ٠ؼطرٍ أُ٘ ػٍٕٛ ِٓ ػٕحٍٚ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس،

جٌكحٍٞ أ٠ٌٛٚس نحٚس  ٚضؼطرٍ ًٖ٘ جٌىٌجْس ِّٙس ق١ع أٔٙح ضطؼٍك ذؿحٔد ِٓ أُ٘ جٌؿٛجٔد 

وٌجْس جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ذحػطرحٌُ٘ ِىٌذ١ٓ  فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطى٠ٌر١س ٟٚ٘

ضٍذ١٠ٛٓ ٌٚىٟ ٠طّىٓ جٌٍّٗفْٛ جٌطٍذ٠ْٛٛ ِٓ ئقىجظ جٌطغ١ٍ جلا٠ؿحذٟ فٟ جضؿح٘حش جٌّطىٌذ١ٓ 

ٚأٍْٛذُٙ ٚفٟ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز ِٓ جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ ٚجٌطٟ لا ذى ِٓ جِطلاوُٙ ٌٍكى 

ضإٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ وّىٌذ١ٓ ٚجٌطٟ لا ٠ّىٓ ِؼٍفطٙح وْٚ جٌٛلٛف ػٍٝ جٌّٕحْد ِٓ جٌىفح٠حش جٌطٟ 

 وٌجْس ػ١ٍّس، ٚيٌه ٌٍّرٌٍجش جٌطح١ٌس :

* أْ جٌطؼ١ٍُ ذكى يجضٗ ِٕٙس ٚجلإْٙحَ فٟ ضط٠ٍٛ ػ١ٍّس جٌطى٠ٌد فٟ ٍْطٕس ػّحْ ِٓ نلاي 

 ئػحوز جٌٕظٍ فٟ أْح١ٌد جٌطى٠ٌد ِٕٚح٘ؿٗ ٚذٍجِؿٗ فٟ ٞٛء جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س.

لحتّس ذحٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س جلأْح١ْس جٌطٟ ٠ٗط٠ٍ ضٛجفٍ٘ح ٌىٜ وً ٍِٗف ضٍذٛٞ قطٝ * ٚٞغ 

 ٠ىْٛ ِىٌذحً فؼحلاً.
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* ٚلى وحٔص ٚظ١فس جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ِؿٍو ٔمً جٌّؼٍِٛحش جٌػحذطس ئٌٝ جٌّطؼ١ٍّٓ ٌٚىٓ 

أٚركص ج٢ْ ضططٍد ِّحٌْس جٌم١حوز ٚجٌركع ٚجٌطمٟٛ ٚذٕحء جٌٗه١ٛس جلإٔٓح١ٔس ج٠ٌٛٓس 

 .( 2227جٌٙحوٞ، )ػرى

ِٚٓ نلاي ًٖ٘ جٌىٌجْس ٠طُ ضكى٠ى جٌىفح٠حش جٌطٟ ضطٛجفٍ فٟ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٚٓ 

 جٌؿٛجٔد جلأنٍٜ ٚجٌطٟ ضإغٍ فٟ جٌطى٠ٌد ٍِٚجػحز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

 أهذاف انبحج

  فٟ ٞٛء جلأوذ١حش يجش جٌؼلالس.ٌٍىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س جٌطؼٍف ػٍٝ جلأّْ جٌٕظ٠ٍس 

 ٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ جٌّطىٌذ١ٓ ِٓ ٚؾٙس جٌطؼٍف ػٍٝ و

 ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ. 

  ٓجٌطؼٍف ػٍٝ جٌفٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س فٟ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١

جٌطٍذ١٠ٛٓ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌٕٛع ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ْٕٚٛجش جٌهرٍز ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ 

 ٕس.جٌّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠

  ٚؾٙس جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ جٌطؼٍف ػٍٝ جلإؾٍجءجش جٌّمطٍقس ٌٍىفح٠حش ِٓ

 .ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ

 يصطهحبث انذراضت

"جِطلان جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٌّؼحٌف ِٚٙحٌجش ٚجضؿح٘حش ضّىُٕٙ  ٟ٘ . انكفبَبث انتذرَبُت

 (.2228)ػرىجٌّٕؼُ ، ِٓ ضٍر١س قحؾحش جٌّؼ١ٍّٓ ٚفك أ٘ىجف جٌطى٠ٌد جٌّهط١ ٌٙح"

وّح ػٍفٙح و١ًٌ جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ ذأٔٙح "ػرحٌز ػٓ أوٚجش ِٚؼ١ٕحش ٚظ١ف١س ٠ّحٌْٙح 

 (.2222جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ نلاي جٌم١حَ ذّٙحِٗ جٌٛظ١ف١س جٌّطؼىوز" )َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ،

ئْ جٌىفح٠حش أوػٍ ِٓ ِؿٍو أوٚجش، فٟٙ نٛحتٙ ّْٚحش، ٚجلأوٚجش ضىْٛ فٟ 

 ْس ٚجٌىفح٠حش ٟ٘ ١ٌٓص ِٓ جلأ١ٖحء جٌّكْٓٛس، ٚئّٔح ضظٍٙ ٔٛجضؿٙح.جٌؼحوز ِكٓٛ

ٚلأغٍجٜ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٠ّىٓ ضؼ٠ٍف جٌىفح٠حش ذأٔٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌهٛحتٙ جلإٔٓح١ٔس    

جٌطٟ ٠مَٛ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ذططر١مٙح أغٕحء ِّحٌْس جٌؼًّ جلإٍٖجفٟ ٟٚ٘ ضٓحػىٖ ػٍٝ ضغ١١ٍ 

 ِّحٌْحش جٌّطىٌذ١ٓ.

فثس ِٓطٙىفس ِٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ٠طُ ئٍٖجوُٙ فٟ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س  "ُ٘.انًتذربىٌ 2

قٓد جقط١حؾحضُٙ ذمٛى ٌفغ ِٓطٛجُ٘ جٌؼٍّٟ ٚجٌّٕٟٙ ٚئوٓحذُٙ جٌّٙحٌجش ٚجٌىفح٠حش جٌلاَِس 

 . (2228ٌطأو٠س ػٍُّٙ ذىفحءز ٚفؼح١ٌس" )ػرىجٌّٕؼُ، 

ٕٝ ذحٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ "ػ١ٍّس ضؼح١ٔٚس ل١حو٠س و٠ّمٍج١٠س ِٕظّس، ضؼ.الإشراف انتربىٌ 4

ذؿ١ّغ ػٕحٍٖٚ ِٓ ِٕح٘ؽ ْٚٚحتً ٚأْح١ٌد ٚذ١ثس ِٚؼٍُ ٠ٚحٌد ٚئوجٌز ضٙىف ٌىٌجْس 

جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ يٌه جٌّٛلف ٚضم١١ّٙح ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضك١ٕٓٙح ٚضٕظ١ّٙح ِٓ أؾً ضكم١ك 

 (.2222أ٘ىجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس" )جٌطؼحٟٔ،



 راشد الخاطري ، الكفايات التدريبية لدى المشرفين التربويين

 

 

811 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

ضؼح١ٔٚس ذ١ٓ جٌٍّٗف ٚجٌّؼٍُ ٌطكم١ك جلأ٘ىجف  ٍٜٚٔ ذأْ جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّس ئٔٓح١ٔس

 جٌّطٍٛذس.

"ُ٘ جلأٖهح٘ جٌّإ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّحً ٚضٍذ٠ٛحً جٌّؼ١ْٕٛ فٟ جٌّإْٓحش  .انًشرفىٌ انتربىَى3ٌ

جٌطٍذ٠ٛس ذحػطرحٌُ٘ لحوز ضٍذ١٠ٛٓ ٠طٍْٛٛ ذؿّحػس جٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚٗحٌوُٛٔٙ ٠ٚطفحػٍْٛ ِؼُٙ ِٓ 

  (.2227ٓ،)ػحذى٠ أؾً ض١ّٕطُٙ ٚضك١ٓٓ أوجتُٙ جٌؼٍّٟ"

ٍٜٚٔ ذأْ جٌطى٠ٌد ٘ٛ ٔمً ٚئوٓحخ ٚغٍِ ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌم١ُ ٚجٌّؼحٌف 

 ٌٍّطىٌخ ٠ٚىْٛ ِٓ نلاي جلاقط١حؾحش جٌٛظ١ف١س ٚجٌّٓطؿىجش جٌكى٠ػس.

 حذود انبحج

جلطٍٛش جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش فٟ  انحذود انبشرَت وانًكبَُت:    

 جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس.

ضُ ضطر١ك جٌىٌجْس فٟ جٌفًٛ جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ ٌٍؼحَ جٌىٌجْٟ  انحذود انسيبَُت:    

(2278/227٢.) 

 :ضٕحٚي جٌركع جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّكحٌٚ جٌطح١ٌس :انحذود انًىضىػُت    

 جلاضٛحي ٚجٌطفحػً.                                       -ٚض١ُّٛ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س.                 ضهط١١  -

 ٔمً نرٍز جٌطؼٍُ ئٌٝ ٚجلغ جٌؼًّ. -أْح١ٌد ٚضم١ٕحش جٌطى٠ٌد جٌفؼحي.                   -

جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س جٌطم٠ُٛ ِٚطحذؼس  -ئوجٌز جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س.                             -

 ٌٍّطىٌذ١ٓ.

 الإطبر انُظرٌ وانذراضبث انطببمت

 أولاً: الإطبر انُظرٌ

 انتذرَب وانتأهُم والإػذاد 

وحْ ِٓ أورٍ جٌطكى٠حش أِحَ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌٕٜٙٛ ذىٛجوٌ٘ح جٌطؼ١ّ١ٍس       

جلأِى ضٍوُ ٚجلإوج٠ٌس ٚيٌه ِٓ نلاي ضأ١ٍُ٘ٙ ٚضى٠ٌرُٙ فطُ ٚٞغ ١ْحْحش ٚنط١ ٠ٛ٠ٍس 

ػٍٝ جٌطى٠ٌد ٚئوٓحخ جٌّٙحٌجش ٚجٌمىٌجش ٌؿ١ّغ جٌىٛجوٌ جلإوج٠ٌس ٚجٌطى١ٓ٠ٌس جٌّٛؾٛوز 

ذحٌّىٌْس ٚيٌه ١ٌىطٓرٛج جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠كطحؾٛ٘ح ٌٍٕؿحـ فٟ ػٍُّٙ ٚئٔؿحَ أ٘ىجفُٙ جٌطٟ 

٠ؼٍّْٛ ِٓ أؾٍٙح "ٚجٌطى٠ٌد ػرحٌز ػٓ ذٍجِؽ ِهططس ِٕٚظّس ضّىٓ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ 

ّٕٛ فٟ ِٕٙطُٙ ٚجٌطّىٓ ِٓ ِٙحٌجضٙح ٠ٚكٍْٛٛ ػٍٝ نرٍجش ِؼٍف١س ٍْٚٛو١س ِٓ جٌ

 (.2227ؾى٠ىز")ػحذى٠ٓ

ٍٜٚٔ أْ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ِٓ ٖأٔٙح أْ ض٠ُى ِٓ ٠حلحضُٙ جلإٔطحؾ١س ٚضكٓٓ أوجتُٙ 

جٌٛظ١فٟ ٍْٚٛوُٙ جٌطٕظ١ّٟ، ٕٚ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جلأّْ جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح جٌهط١ جٌطى٠ٌر١س 

غ ًٖ٘ جٌهط١ ٠مَٛ ػٍٝ أ٠ٍِٓ ئِح لإوٓحخ جٌّٙحٌجش ٚجٌّؼٍِٛحش لرً ٚٞؼٙح ِٕٙح ٚٞ

قٓد جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س أٚ ئٔٙح ضٍضر١ ذحضؿح٘حش قى٠ػس فٟ جٌؼًّ. " ٚلى ؾحء جٌطى٠ٌد فٟ 

ٍُْ أ٠ٌٛٚحش جٌَٛجٌز ٔظٍجً لأٔٗ ٠ٗىً قؿٍ جٌُج٠ٚس فٟ ٔؿحـ جٌّىٌْس أٚ فٍٗٙح" 

طى٠ٌر١س ٚيٌه ٌطٍرٟ أورٍ لىٌ ِّىٓ ِٓ ( ٠ٕٚرغٟ أْ ضطٕٛع جٌرٍجِؽ ج2227ٌ)ػحذى٠ٓ
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جلاقط١حؾحش ٚضُٓٙ فٟ ٌفغ وفحءجضُٙ ٚأوجتُٙ جٌفٕٟ ِٚٓطٜٛ ِٙحٌجضُٙ جٌٛظ١ف١س ٚجٌطٕٛع ٠ىْٛ 

فٟ ػىز ِؿحلاش ِٕٙح ِٙحٌجش جٌطٛجًٚ ِٚٙحٌجش جلاضٛحي ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطهط١١ جٌؼحَ 

ضهحي جٌمٍجٌ ٚئوجٌز جٌٛلص ٚجٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚأ٠ٟح ِٙحٌجش جٌم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ ِٚٙحٌجش ج

ٚئوجٌز جٌطغ١١ٍ، ٚفٟ ٞٛء جٌطكى٠حش جٌٓحذمس ٚغ١ٍ٘ح فاْ جٌّىٌْس ضططٍد ٌؤ٠س ٚجٞكس 

جلأذؼحو ٌؼ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ذك١ع ضمَٛ ػٍٝ قفُ ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّىٌْس ػٍٝ جٌطؼحْٚ 

ْطؼىجوجضُٙ ١ٌُِٚٛٙ جٌّػٍّ ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌؼحِس ٌٍطؼ١ٍُ ٚضٛف١ٍ جٌفٍٚس ٌٍؿ١ّغ، ٌط١ّٕس ج

 ٚجضؿح٘حضُٙ ذٗىً ٚجْغ ِٚٓثٛي. 

 يساَب انتذرَب وأهذافه:

٠ؼطرٍ ِٛٞٛع جٌطى٠ٌد ِٓ جٌّٛج١ٞغ جٌطٟ ضٕحي أ١ّ٘س ذحٌغس ٌؼىو ِٓ جٌّرٌٍجش أّ٘ٙح       

أْ جٌطى٠ٌد ٠ٙىف ئٌٝ جوٓحخ جٌّطىٌذ١ٓ ِؼحٌف ِٚٙحٌجش ٚجضؿح٘حش ِٓ أؾً ضط٠ٍٛ أوجتُٙ 

ؼىّ ئ٠ؿحذ١حً ػٍٝ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّإْٓس ذؿٛجٔرٙح ٚأٔٗططٙح جٌّهطٍفس ٚض١ّٕطُٙ ١ِٕٙحً ذّح ٠ٕ

ٚضكمك جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٠ًٌٍٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ٌفغ جٌٍٚـ جٌّؼ٠ٕٛس ٌلأفٍجو ٠َٚحوز ئٔطحؾ١طُٙ 

( أْ ِٓ 7٢٢2(، ٌٚطكم١ك أ٘ىجف جٌطى٠ٌد ذٗىً فؼحي ٠ٍٜ ضٛف١ك)2222)جٌطؼحٟٔ، 

ٌٛز فؼحٌس ئٌٝ ج١ٌّىجْ ٚيٌه ذطٗؿ١غ جٌّطىٌخ جٌٌٍٟٚٞ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ٔمً أغٍ جٌطى٠ٌد ذٛ

ػٍٝ ضطر١ك جٌّٙحٌجش جٌّىطٓرس ِٓ جٌطى٠ٌد فٟ أوجء ػٍّٗ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌط١ٙٓلاش ٌٗ 

ٚئلٕحػٗ أْ يٌه ٠ٓحػىٖ فٟ قً ِٗحوً جٌؼًّ. وّح أْ جٔطمحي أغٍ جٌطى٠ٌد ٘ٛ جٌّكه جٌكم١مٟ 

 ضكم١ك أ٘ىجفٗ. ٌٍطؼٍُ ٚجٌّإٍٖ جٌفؼٍٟ ٌٕؿحـ جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ فٟ

 أضبنُب انتذرَب 

( ٟ٘ جٌّكحٍٞز 2226ضٛؾى ػىز ٠ٍق ٚأْح١ٌد ِطؼىوز ٌٍطى٠ٌد، يوٍ٘ح )جٌهط١د،         

ٚجٌّٗغً جٌطٍذٛٞ ٚجٌّإضٍّ جٌطٍذٛٞ ٚجٌٕمحٔ جٌؿّحػٟ ٚجٌكم١رس جٌطى٠ٌر١س ٚجٌكٍمس جٌىٌج١ْس 

( 7٢٢2ِؽ، ٚلُٓ )ضٛف١ك،ٚوٌجْس جٌكحٌس ٚضّػ١ً جلأوٚجٌ ٚجٌطؼ١ٍُ ذحٌٍّجٍْس ٚجٌطؼ١ٍُ جٌّرٍ

 أْح١ٌد جٌطى٠ٌد قٓد جلأ٘ىجف جٌٍّجو ضكم١مٙح ئٌٝ غلاغس ألٓحَ ٟ٘:

أْح١ٌد ضى٠ٌر١س ضٙىف ئٌٝ ٠َحوز جٌّؼٍفس ٚجٌّؼٍِٛحش ٌٍّطىٌذ١ٓ ِػً: جٌّكحٍٞز  -7

 ٚجٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش ٚجٌّٕحلٗحش.

جٌجش، وٌجْس جٌكحٌس، أْح١ٌد ضى٠ٌر١س ضٙىف ئٌٝ ض١ّٕس جٌمىٌجش ٚجٌّٙحٌجش ِػً: ٍْس جٌمٍ -2

جٌّٓحذمحش، ضك١ًٍ جٌّٛجلف، ٚأٍْٛخ جلإ٠ٟحـ جٌطؿ٠ٍرٟ جلأوٚجٌ ٚضك١ًٍ جٌّؼحِلاش ٚأٍْٛخ 

 جلإ٠ٟحـ جٌطؿ٠ٍرٟ ٚوٌجْس جٌكحٌس، ِٚٗح٘ىز جلأفلاَ.

أْح١ٌد ضى٠ٌر١س ضٙىف ئٌٝ ضغ١١ٍ ٍْٛن جٌّطىٌذ١ٓ ٚجضؿح٘حضُٙ ِػً: ضّػ١ً جلأوٚجٌ، ٚضك١ًٍ  -0

 ٚأٍْٛخ جلإ٠ٟحـ جٌطؿ٠ٍرٟ، ٚوٌجْس جٌكحٌس، ِٚٗح٘ىز جلأفلاَ. جٌّؼحِلاش ٚجٌؼلالحش

 تطىر ػًهُت انتذرَب 

ِح ٠ٗٙىٖ جٌؼحٌُ ِٓ ضطٌٛجش ِطلاقمس أوٜ ئٌٝ ػىَ جلطٛحٌ ٘ىف جٌٕٗح٠ جٌطى٠ٌرٟ         

ػٍٝ ِؿٍو جٌٛٚٛي ٌلأوجء جٌّطٍٛخ، ذً ذحش ٠ًّٗ ضكم١ك ِٓطٜٛ ِمرٛي ِٓ جٌؿٛوز، ًٌٌه 

حش جٌطى٠ٌر١س ػٍٝ أٔٙح ِؿّٛع جٌّطغ١ٍجش جٌّطٍٛخ ئقىجغٙح فٟ ِؼحٌف ٠ّىٓ جٌٕظٍ ٌلاقط١حؾ
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ِٚؼٍِٛحش ٚجضؿح٘حش جلأفٍجو، ذٙىف ئػىجوٖ ٚض١ٙثطٗ ٌطكم١ك جلأوجء جًٌٞ ٠ططٍرٗ ػٍّٗ ذىٌؾس 

ِكىوز ِٓ جٌؿٛوز ٚجلإضمحْ. ٚجٔطلالحً ِٓ يٌه جٌطغ١ٍ فٟ ِفَٙٛ جٌطى٠ٌد ٚجٌٕظٍز ئٌٝ 

ى١ف١س ضك٠ًٛ جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ئٌٝ ذٍجِؽ، ٚضك٠ًٛ ذ١ثس جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س، ٠ٚؼُٕٝ ذ

جٌؼًّ ئٌٝ ذ١ثس ضى٠ٌر١س، ِغ ػٍٜ ٌّؼح١٠ٍ جنط١حٌ جٌّىٌخ، ٚأٍْٛخ ضرحوي جلأوٚجٌ ذ١ٓ 

جٌّىٌخ ٚجٌّطىٌخ وٌٛٛز ِٓ ٌٚٛ ضفؼ١ً جٌّٗحٌوس، وّح ٠طٕحٚي ض١ُّٛ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س 

(، 2222)ق١ٕٓٓ،ٌطى٠ٌد جٌّرٕٟ ػٍٝ جٌؿىجٌز جٌّٕحْرس ٌطر١ؼس جٌؼًّ، ٚأّْ ضم١١ُ ذٍجِؽ ج

ِٚٓ أذٍَ جٌططٌٛجش جٌطٟ ٠ٍأش ػٍٝ ذٍجِؽ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز ظٌٙٛ 

قٍوس ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ جٌمحتّس ػٍٝ جٌىفح٠حش، ٚجٌطٟ ضٍوُ ػٍٝ ٌٍٞٚز ضكى٠ى جلأ٘ىجف 

جلأ٘ىجف جٌطى٠ٌر١س جٌطى٠ٌر١س ػٍٝ ٖىً ٔطحؾحش ضؼ١ّ١ٍس ٍْٛو١س ٌٍّطىٌذ١ٓ، ٚجٌٍذ١ ذ١ٓ 

ٚجٌّكطٜٛ جٌطى٠ٌرٟ ٚجلأٔٗطس جٌّٕحْرس جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌٍِّْٛس )جٌهط١د، 

2226.) 

 ( انُظبو انتذرَب1ٍشكم )

 
( ػ١ٍّس جٌطٍذ١س جٌمحتّس ػٍٝ جٌىفح٠حش جٌّٓطٕى ئٌٝ ٔظ٠ٍس جٌٕظُ ٠7ر١ٓ جٌٗىً )

ٚلى ػٍفطٗ ج١ٌٛٔٓىٛ ذأٔٗ أٍْٛخ  ٌٍٛٚٛي ئٌٝ فحػ١ٍس ػ١ٍح ٚئضمحْ ٌجق ذألً وٍفس ِّىٕس.

ٌطك١ًٍ جٌّٛجلف ذٙىف ضك١ٓٓ فحػ١ٍطٙح ٚوِؿٙح ذٗىً أفًٟ ِغ ذ١ثطٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلاؾطّحػ١س، 

 ٠ٚؼى جٌٕظحَ جٌطى٠ٌرٟ ٔظحِح ِفطٛقح ٍِٚٔح ٠ٚطىْٛ ِٓ أٌذغ ٍِجقً ٟ٘:

ٞٛػحش . جٌّىنلاش: ٚضًّٗ جٌّٛجٌو جٌّطٕٛػس جٌطٟ ضُ جٌطهط١١ ٌٙح وأ٘ىجف جٌٕظحَ ٚج7ٌّٛ

جٌطى٠ٌر١س ٚجٌّطىٌذ١ٓ ٚجٌّىٌذ١ٓ ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجلإوج١٠ٌٓ، ِٚىنلاش ِحو٠س وحلأِٛجي ٚجلأؾُٙز 

 ٚجٌطم١ٕحش.

. جٌؼ١ٍّحش: ٟٚ٘ ٍٍْٓس ِٓ جلإؾٍجءجش ٚجٌطفحػلاش جٌٕٗطس جٌطٟ ضًٛ ذ١ٓ ػٕحٍٚ 2

ِىنلاش جٌٕظحَ ِٓ جؾً ضٛف١ٍ ٠ٍٖٚ ِٕحْرس ٌطك٠ًٛ ًٖ٘ جٌّىنلاش ئٌٝ ِهٍؾحش ٠ٍجو 

 ح.ضكم١مٙ

. جٌّهٍؾحش: ٚضّػً جٌٕطحتؽ جٌٕٙحت١س جٌطٟ ٚىٌش ػٓ جلأػىجو ٚجٌطى٠ٌد ٚجُ٘ ًٖ٘ 0

جٌّهٍؾحش ُ٘ جٌّطىٌذْٛ ج٠ًٌٓ نٟؼٛج ٌلإػىجو ٚجٌطى٠ٌد ٚجوطٓرٛج جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٙحٌجش 

 ٚجٌم١ُ جٌّهط١ ٌٙح.
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 . جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس: ٟٚ٘ ضطأغٍ جٌّهٍؾحش ػٍٝ ِىْٛ جٌّىنلاش ٚضمَٛ ذٟر١ ٍْٛن جٌٕظح2َ

 فٟ ؾ١ّغ ٍِجقٍٗ ٚضٛؾٗ ِٓحٌٖ ٔكٛ ضكم١ك أ٘ىجفٗ.

ٚلى ضٍوص ًٖ٘ جٌكٍوس أغٍجً فٟ ؾٛجٔد جٌؼًّ جٌطٍذٛٞ ِٚٓ ّٕٞٙح جلإٍٖجف 

جٌطٍذٛٞ، ق١ع ضأغٍش ِّحٌْحضٗ ٚأْح١ٌرٗ ذّح ٠ٍأ ِٓ ضغ١ٍجش ػٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش ٚذٍجِؽ 

حي فٟ ضط٠ٍٛ ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ جٌمحتّس ػٍٝ جٌىفح٠حش وّح أْحّ٘ص ًٖ٘ جٌكٍوس ذٗىً فؼ

ٚضغ١١ٍ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّّحٌْحش ٚجٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌٍّٗف ٚيٌه ِٓ نلاي ػلالطٗ 

 (.2226جٌٛظ١ف١س ذحٌّؼٍُ ) جٌهط١د،ٚجٌهط١د،

 يفهىو الإشراف انتربىٌ 

٘ٛ ػ١ٍّس ل١حو٠س و٠ّمٍج١٠س ضؼح١ٔٚس ِٕظّس ضؼُٕٝ ذحٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ذؿ١ّغ ػٕحٍٖٚ ِٓ         

ْح١ٌد ٚذ١ثس ِٚؼٍُ ٠ٚحٌد، ٚضٙىف ئٌٝ وٌجْس جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ يٌه ِٕح٘ؽ ْٚٚحتً ٚأ

جٌّٛلف ٚضم١١ّٙح ٌٍؼًّ ػٍٝ ضك١ٕٓٙح ٚضٕظ١ّٙح ِٓ جؾً ضكم١ك أفًٟ لأ٘ىجف جٌطؼٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ 

 (.2222)ػرىجٌٙحوٞ،

 ( ذّح ٠ٍٟ:2226ٚضط١ُّ ػ١ٍّس جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ ذّفِٙٛٙح جٌكى٠ع )جٌهط١د، 

١ٍُ ٚجٌى٠ّمٍج٠ٟ ذ١ٓ جٌٍّٗف١ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ذٙىف ضكم١ك جٌّٕٛ ضؼطّى ػٍٝ جٌطفحػً جٌٓ .7

 جٌّطىحًِ ٌٍطٍرس.

ضٙىف ئٌٝ ضٛؾ١ٗ جٌّؼ١ٍّٓ ٚئٌٖحوُ٘ ٚض٠ُٚىُ٘ ذىً ؾى٠ى فٟ ِؿحي ػٍُّٙ ِٚٓحػىضُٙ  .2

 ػٍٝ جٌّٕٛ جٌٗهٟٛ ٚجٌّٕٟٙ.

ِكٌٛ٘ح جلأْحْٟ ضك١ٓٓ جٌهىِحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضطؿٗ ذٌٛٛز ٌت١ٓ١س ئٌٝ جٌّؼٍُ ذحػطرحٌٖ  .0

وٓ جٌٙحَ فٟ وً جٌّٛجلف جٌطٍذ٠ٛس ٚلاذى ِٓ جٌؼًّ ػٍٝ ٠َحوز وفحءضٗ ٚجٌٍلٟ ذّٓطٜٛ جٌٍ

 أوجءٖ.

جٌغح٠س جٌٕٙحت١س ٌلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ ذّفِٙٛس جٌكى٠ع ٟ٘ ضكم١ك جٌّٕٛ جٌّطىحًِ ٌٍطٍرس ػٓ  .2

 ٠ٍ٠ك ضمى٠ُ جٌّٓحػىز جٌلاَِس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌطأو٠س ِٙحُِٙ ػٍٝ جٌٛؾٗ جلأوًّ.

 ببنتذرَب: ػلالت الإشراف انتربىٌ

ئْ ِٓ ِٓإ١ٌٚحش ؾٙحَ جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ          

جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌؿٙحَ جٌطٍذٛٞ فاْ أقى ِٙحَ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ جٌٍت١ٓ١س جٌركع ػٓ ْرً ِٓ 

ٖأٔٙح ضطٌٛ ٌلإوج١٠ٌٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚجْطٍّجٌ ُّٔٛ٘ قطٝ ٠طّىٕٛج ِٓ ِٛجؾٙس ِططٍرحش 

حٌ جٌّؼٍفٟ ٚيٌه ػٓ ٠ٍ٠ك جٌهرٍجش جٌٕظ٠ٍس جٌّٛكٛذس ذحٌّّحٌْحش جٌفؼ١ٍس جلأفؿ

ٚجٌططر١ك جٌٙحوف ئٌٝ ٠َحوز وفح٠س جٌّؼ١ٍّٓ ٚئضحقس جٌفٍٚس ٌُٙ جٌركع ٚجٌطؿ٠ٍد 

، ِٚٓ ِٙحَ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ فٟ ٍْطٕس ػّحْ وّح ؾحء فٟ ٌْحٌس ِؼحٌٟ  (2222)جٌطؼحٟٔ،

( ٌػح٠س جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ١2222س ٚ جٌطؼ١ٍُ،٠ٍَٚز جٌطٍذ١س ٚ جٌطؼ١ٍُ )َٚجٌز جٌطٍذ

ٚجٌّٗحٌوس فٟ ضٕف١ً جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س ٚضم١١ّٙح ِٚطحذؼس أغٍ٘ح ١ِىج١ٔح، ِٚطحذؼس نط١ ضفؼ١ً 

جٌّٕح٘ؽ ٚجٌّٗحٌوس فٟ ئٔؿحقٙح، ِٚطحذؼس ٔٛجضؽ ػ١ٍّحش جٌطؼٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌطم٠ُٛ ٚجلإْٙحَ فٟ 

، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ ِٙحٌجضُٙ ج١ٌّٕٙس ٚضؼ٠ُُ نرٍجضُٙ ٚٞغ جٌهط١ جٌلاقمس ٌطفؼ١ً جلأوجء



 راشد الخاطري ، الكفايات التدريبية لدى المشرفين التربويين

 

 

811 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

جٌؼ١ٍّس ٚجلا٠لاع جًٌجضٟ ٚجلاْطفحوز ِٓ نرٍجش َِلاتُٙ، ٚجِطلان جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ 

ٌٍىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س أٍِ ػٍٝ وٌؾس ور١ٍز ِٓ جلأ١ّ٘س لأْ لىٌز جٌٍّٗف ػٍٝ ِّحٌْس ًٖ٘ 

جٌطى٠ٌر١س ٚذحٌطحٌٟ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس، جٌىفح٠حش ذٌٛٛز فؼحٌس ضإوٞ ئٌٝ فؼح١ٌس جٌرٍجِؽ 

ٚذحٌّمحذً ػىَ ضّطؼٗ ذىفح٠حش ضى٠ٌر١س ػح١ٌس ٠إغٍ ٍْرح ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجف جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ 

ِّح ٠إغٍ فٟ ٔٙح٠س جٌّطحف ػٍٝ ِؿحي جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ )َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، 

2222.) 

لأ٠ٍِى١س ذاػىجو لحتّس ضطّٟٓ ػىوج ِٓ جٌىفح٠حش ٚلى لحَ ػىو ِٓ جٌرحقػ١ٓ ذؿحِؼس ؾٌٛؾ١ح ج

 (:7٢٢2جلأْح١ْس جٌلاَِس ٚجٌّطٍٛخ ئؾحوضٙح ِٓ لرً جٌّىٌخ ٠ٌٛو٘ح )ضٛف١ك،

جٌطهط١١ ٌٍطى٠ٌد: ٚضًّٗ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطهط١١ ذك١ع ٠ّىٓ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز  -7

 ٚضٕظ١ُ ػ١ٍّس جٌطى٠ٌد ذأْ ٠ٟغ جٌّىٌخ فٟ جػطرحٌٖ جٌفٍٚق جٌفٍو٠س.

٠حش ج١ٌّٕٙس: ٚضًّٗ جْطهىجَ أْح١ٌد ٠ٍٚق ْٚٚحت١ ضى٠ٌر١س ؾ١ىز، ِٚطؼىوز ضٍضر١ جٌىفح -2

ذحلأ٘ىجف جٌّطٍٛذس، ٚجلاضٛحي جٌؿ١ى ِغ جٌّطٍذ١ٓ ٚجٌطكف١ُ ٚجٌىػُ ٚجٌطٗؿ١غ ٌؿٙٛو 

 جٌّىٌذ١ٓ.

ئوجٌز جٌؼ١ٍّس جٌطى٠ٌر١س: ٠ًّٚٗ ضٕظ١ُ جٌٛلص ٚجٌّٛجو ٚجلأؾُٙز ٌٍؼ١ٍّس جٌطى٠ٌر١س ٚجٌم١حَ  -0

 فمح ٌطغ١١ٍ جلأقىجظ.ذطؼى٠ٍٗ ٚ

ئضحقس ِٕحل ضى٠ٌرٟ ِلاتُ: ٠ًّٚٗ جٌطكىُ فٟ جٌطفحػلاش وجنً جٌمحػس جٌطى٠ٌر١س ٚئذىجء  -2

 جٌكّحِ ٌٍطؼٍُ ٚجٌّحوز جٌطى٠ٌر١س، ِٚٓحػىز جٌّطىٌذ١ٓ ػٍٝ ض١ّٕس ِفَٙٛ ئ٠ؿحذٟ ًٌٚجضُٙ. 

جٌطم١١ُ: ٚضًّٗ جٌكٛٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ػٓ ِٓطٜٛ ضمىَ جٌّطىٌذ١ٓ ٚجٌمىٌز ػٍٝ  -2

جلاْطفحوز ِٓ ًٖ٘ جٌّؼٍِٛحش فٟ ضهط١١ ذٍجِؽ لاقمس ٚجٌكٛٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ػٓ 

 فؼح١ٌس ػ١ٍّس جٌطى٠ٌد ٚجْطهىجِٙح فٟ ٍِجؾؼس ٠ٍلٗ ٚأْح١ٌرٗ ػٕى جٌٌٍٟٚز.

جلاٌطُجِحش ج١ٌّٕٙس: ٚضًّٗ جٌؼًّ ػٍٝ جْطٍّجٌ ضك١ٓٓ لىٌجضٗ ِٚؼحٌفٗ ٌٍّٓإ١ٌٚحش  -6

 ج١ٌّٕٙس.

ف جٌطٍذٛٞ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ نلاي ٚذّح أْ ِٓ ِٓإ١ٌٚحش ؾٙحَ جلإٍٖج

ضط٠ٍٛ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌؿٙحَ جٌطٍذٛٞ فاْ أقى أُ٘ ِٙحَ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ جٌٍت١ٓس جٌركع ػٓ 

ْرً ِٓ ٖأٔٙح ضط٠ٍٛ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجْطٍّجٌ ٔكُٛ٘ قطٝ ٠طّىٕٛج ِٓ ِٛجؾٙس ِططٍرحش جٌطفؿٍ 

ّٛكٛذس ذحٌّّحٌْحش جٌفؼ١ٍس جٌّؼٍفٟ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ يٌه ػٓ ٠ٍ٠ك جٌهرٍجش جٌٕظ٠ٍس جٌ

ٚجٌططر١ك جٌٙحوف ػٍٝ ٠َحوز وفح٠س جٌّؼ١ٍّٓ ٚئضحقس جٌفٍٚس ٌُٙ ٌٍركع ٚجٌطؿ٠ٍد 

 (.2222)ػرىجٌٙحوٞ،

ٚئوٌجوح ِٓ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذٍٓطٕس ػّحْ لأ١ّ٘س جٌىٌٚ جٌطٍذٛٞ جًٌٞ ٠مَٛ ذٗ         

٠رُٙ جٌّٕحْد جٌىحفٟ لإوٓحذُٙ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ فمى أٚرف ضىٌ

جٌّؼحٌف ٚجٌىفح٠حش ٚجلاضؿح٘حش ج٠ٌٌٍٟٚس جٌطٟ ضّىُٕٙ ِٓ جٌم١حَ ذّٙحُِٙ جٌطى٠ٌر١س ج٠ٌّٕٛس 

ذُٙ ػٍٝ أفًٟ ٚؾٗ، ٚذّح ٠كمك جلأ٘ىجف جٌّمٛٛوز ٌلإٚلاـ ٚجٌطط٠ٍٛ جٌطٍذٛٞ فٟ 

جٌىٌجْس فٟ جٌٍٓطٕس ِٓ جلا٘طّحِحش جٌرحٌَز ٌٍّؼ١١ٕٓ فٟ جٌَٛجٌز، ًٌٚٙج فحْ جٌركع ٚ
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جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌٍّٗفْٛ جٌطٍذ٠ْٛٛ ذحػطرحٌُ٘ ِىٌذ١ٓ ػٍٝ وٌؾس ور١ٍز 

ِٓ جلأ١ّ٘س، نحٚس ئيج ٍّْٕح ذأٔٗ ِّٙح قحٌٚص جٌّإْٓحش ؾح٘ىز جنط١حٌ جلأٖهح٘ 

جٌّٕحْر١ٓ ٌٗغً جٌٛظحتف جٌّهطٍفس فًٌه لا ٠غٕٟ ذحٌٌٍٟٚز ض٠ُٚىُ٘ ذحٌّٙحٌجش ٚجٌىفح٠حش 

 ِس ٌّٛجؾٙس جٌّطغ١ٍجش ٚجٌّٓطؿىجش ػٍٝ جٌٓحقس جٌؼ١ٍّس ٚجٌؼ١ٍّس. جٌلاَ

 حبَُبً: انذراضبث انطببمت

جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ذؼٕٛجْ " (2222٘ىفص وٌجْس )جٌٗكٟ،

، ئٌٝ ِؼٍفس أغٍ وً "ٌؼ١ٍّس جٌطهط١١ جٌّىٌْٟ فٟ ٍْطٕس ػّحْ، ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّٛؾ١ٙٓ

ِٓ ِطغ١ٍ جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٚجٌهرٍز ٚجٌٛظ١فس ػٍٝ آٌجء أفٍجو جٌؼ١ٕس، ف١ّح 

٠طؼٍك ذطكى٠ىُ٘ لأُ٘ جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌّى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ػ١ٍّس جٌطهط١١ جٌّىٌْٟ، ٚلى 

جٌّٛؾ١ٙٓ  ( 06ِٓ( ِى٠ٍجً ِٚى٠ٍز ِٚٓحػىجً ِٚٓحػىز ٚ)2٢8ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

ٌٍطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٌّكحفظس ِٕٓىَ، ِٚكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس ٚؾٕٛخ جٌرح٠ٕس، ٚلى ضُ جْطهىجَ 

جلاْطرحٔس وأوجز ٌٍىٌجْس، ضُ ذاػىجو٘ح ِؼطّىجً ػٍٝ جلأوخ جٌٕظٍٞ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٚضىٛٔص 

ٚلى  ( فمٍز ضّػً وً ِٕٙح جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ،22أوجز جٌىٌجْس ِٓ )

ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌٕطحتؽ ج٢ض١س: أْ غحٌر١س جٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌر١س جٌٛجٌوز فٟ أوجز جٌىٌجْس 

جػطرٍش جقط١حؾحش ضى٠ٌر١س ذىٌؾس ػح١ٌس ٌّى٠ٍٞ ٚٚؾىش فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى 

ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ٌّؿحلاش جٌىٌجْس ٚجلأوجز جٌى١ٍس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌٛظ١فس، ٚػىَ ٚؾٛو فٍٚق 

ٌس ئقٛحت١س ضؼُٜ ٌّطغ١ٍٞ جٌٕٛع ٚجٌّإً٘ ٚجٌهرٍز ذحٌٕٓرس ٌٍٍّٗف١ٓ جلإوج١٠ٌٓ. يجش ولا

ٚفٟ ٞٛء ٔطحتؽ جٌىٌجْس ضٟٛٚ جٌىٌجْس ذٌٍٟٚز ضأ١ً٘ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّى٠ٍجش، ٚػمى 

وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٚئٍٖجل١س ٚئٍٖجوُٙ فٟ جٌٍمحءجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش، ٚيٌه 

ٛػس فٟ ِؿحلاش جٌطهط١١ وٍٙح، ٚوًٌه ئػىجو ذٍجِؽ ٌٍكٛٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ِٚٙحٌجش ِطٕ

ضى٠ٌر١س ٌطأ١ً٘ جٌّى٠ٍ٠ٓ فٟ ٍِقٍس جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ جلألً ِٓ جٌرىح٠ٌٌِٛٛ ٚجلاٌضمحء ذُٙ ئٌٝ 

وٌؾس جٌرىح٠ٌٌِٛٛ، ٚفك ذٍٔحِؽ َِٕٟ ِٕظُ، ٚض١ًٙٓ ذٍٔحِؽ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح ٌٍّى٠ٍ٠ٓ، 

ح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ وّىٌذ١ٓ ِٓ وّح ضٟٛٚ جٌىٌجْس ذاؾٍجء وٌجْس ِّحغٍس ػٓ جٌىف

 ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٚجٌّؼ١ٍّٓ. 

( ذؼٕٛجْ "جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّؼ١ٍّٓ 2220أِح جٌىٌجْس جٌطٟ لحَ ذٙح )جٌىٕىٞ،          

جلأٚجتً ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌؼحَ ذٍٓطٕس ػّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘، ٚٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّٗف١ٓ 

( ِؼٍّحً ِٚؼٍّس أٚي ذحٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس 220ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )جٌطٍذ١٠ٛٓ". ق١ع 

( ٍِٗفحً ٍِٚٗفس ضٍذ٠ٛس. ٚلى ضٍٛٚص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس : ؾحءش 728ٚ)

ِكحٌٚ جٌىٌجْس قٓد ضمى٠ٍجش ٍِضرس ضٕح١ٌَحً وّح ٠ٍٟ: ضط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ ٠ٍٚق جٌطى٠ٌّ، 

٠ُ، جٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ، جٌٕٛجقٟ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، جٌم١حِ ٚجٌطمٛ

جلإوج٠ٌس ٚجلاٍٖجف١س، ٖإْٚ جٌطٍرس ٚجلأٔٗطس جٌطٍذ٠ٛس، ضكى٠ى ِٗىلاش ج١ٌّىجْ، جلاضٛحي 

ذحٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، ذ١ّٕح ؾحء ضٍض١رٙح قٓد ضمى٠ٍجش جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ضٕح١ٌَح وّح ٠ٍٟ: 

ط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ ٠ٍٚق جٌطى٠ٌّ، جٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، جٌم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ، ض
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ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ، جٌٕٛجقٟ جلإوج٠ٌس ٚجلإٍٖجف١س، ضكى٠ى ِٗىلاش ج١ٌّىجْ، جلاضٛحي ذحٌّؿطّغ 

 جٌّكٍٟ، ٖإْٚ جٌطٍرس ٚجلأٔٗطس جٌطٍذ٠ٛس.

( ذؼٕٛجْ "جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌّى٠ٍٞ جٌّطْٛطس ٚجٌػح٠ٛٔس 2222أِح وٌجْس )جٌٓك١ّٟ،    

ٚجٌكى١ِٛس ذّٕطمس جٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س". ضىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ 

( ِى٠ٍجً ٌٍؼحَ جٌىٌجْٟ 272ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌّطْٛطس ٚجٌػح٠ٛٔس ؾ١ّؼُٙ ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

( ِى٠ٍجً فٟ جٌٍّقٍس 81( ِى٠ٍجً ُِٕٙ )722َ( ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )2227/2222)

( ِى٠ٍجً فٟ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس، ٚلى ضٍٛٚص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس: 60جٌّطْٛطس ٚ)

وحٔص جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌّطْٛطس ٚجٌػح٠ٛٔس ذّٕطمس جٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز 

ٍِضرس قٓد ِؿحلاش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس، ِؿحي 

٠ٍٛ جٌّٕٙحؼ، ِؿحي ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس، ِؿحي جٌطٛجًٚ ِغ ٖإْٚ جٌطٍرس، ِؿحي ضط

جٌّؼ١ٍّٓ، جٌّؿحي جلإوجٌٞ، ِؿحي جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّىٌْس ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، ِؿحي جٌٗإْٚ 

جٌّح١ٌس، ٚجْ ٕ٘حن فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ 

ْ جٌّح١ٌس، ٚضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ٚيٌه ِؿحلاش جٌىٌجْس ؾ١ّؼٙح ِح ػىج ِؿحي جٌٗإٚ

ٌٛحٌف قٍّس جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ جٌرىح٠ٌٌِٛٛ ٚأ٠ٟح ضٛؾى فٍٚلحش يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ 

ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس فٟ ِؿحلاش: جٌّؿحي جلإوجٌٞ، ِؿحي ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس 

ٖإْٚ جٌى١ٍس، ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ  جٌطٍذ٠ٛس، ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطٍذ٠ٛس، ِؿحي ضط٠ٍٛ جٌّٕٙحؼ، ِٚؿحي

ٔٛع جٌّىٌْس ٚيٌه ٌٛحٌف جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس  ٚضٛؾى فٍٚلحش يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ 

ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ػٕى جٌّؿحلاش: جٌّؿحي جلإوجٌٞ، ِؿحي ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس 

٠ٍٛ جٌطٍذ٠ٛس، ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس، ِؿحي جٌطٛجًٚ ِغ جٌّؼ١ٍّٓ، ِؿحي ضط

جٌّٕح٘ؽ، ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌهرٍز، ٚيٌه ٌٛحٌف جٌهرٍز جلأؤٝ ِح ػىج ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطٍذ٠ٛس 

 جٌكى٠ػس فمى وحْ ٌٛحٌف يٚٞ جٌهرٍز جلأػٍٝ ٚلىِص جٌىٌجْس ِؿّٛػس ض١ٚٛحش أّ٘ٙح:

ػمى وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌّى٠ٌٓ جٌّىجٌِ ٚيٌه ذٙىف ضؼ٠ٍفُٙ ذحٌطم١ٕحش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس  -

 جٌّٕح٘ؽ ٚضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس. ِٚؿحلاش ضط٠ٍٛ

ػًّ ٌمحءجش ٌٍّى٠ٍ٠ٓ قى٠ػٟ جٌطؼ١١ٓ ِغ ِى٠ٍ٠ٓ ٌُٙ نرٍجش ٠ٛ٠ٍس فٟ ِؿحي جلإوجٌز  -

 جٌّى١ٌْس ٚيٌه ٌطرحوي جٌهرٍجش ف١ّح ذ١ُٕٙ.

ٌفغ ِٓطٜٛ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌٍّى٠ٍ٠ٓ ٚيٌه ذا٠فحو قٍّس وٌؾس جٌرىح٠ٌٌِٛٛ فٟ ذؼػحش  -

 حؾٓط١ٍ.ػ١ٍّس ٌٍكٛٛي ػٍٝ وٌؾس جٌّ

( ذؼٕٛجْ "جٌىفح٠حش جلإٍٖجف١س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّٗف١ٓ 2221أِح وٌجْس )جٌؿٛج٠ٌٕ،       

٘ىفص جٌىٌجْس جٌطؼٍف ػٍٝ ِىٜ ضٛفٍ ٚئضمحْ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٌٍٍّقٍس جلأْح١ْس جلأٌٚٝ". 

( جلأْحْٟ ِٓ أؾً ٌٚى ِٛج٠ٓ 2-7جٌىفح٠حش جلإٍٖجف١س ٌٍّٗفٟ جٌٍّقٍس جلأْح١ْس جلأٌٚٝ )

ًّ ػٍٝ ضؼ٠ُُ٘ح، ٌٚٚى ؾٛجٔد جٌٟؼف ٚجلطٍجـ قٍٛي ٌؼلاؾٙح؛ ِّح ٠ٕٓؿُ ِغ جٌمٛز ٚجٌؼ

جٌهطس جٌه١ّٓس ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌفٍٓط١ٕ١س جٌطٟ ٠ٍِٟ أقى أ٘ىجفٙح ئٌٝ ض١ّٕس 

جٌمٜٛ جٌر٠ٍٗس ٌٍٕظحَ جٌطٍذٛٞ ِٓ ل١حوجش ضٍذ٠ٛس ٍِٚٗف١ٓ ضٍذ١٠ٛٓ ِٚى٠ٍ٠ٓ ِٚؼ١ٍّٓ، ِٚٓ 
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ضٛفٍ ٚئضمحْ جٌىفح٠حش جلإٍٖجف١س فمى ضُ ض١ُّٛ جْطرحٔس ٌٍٍّٗف١ٓ أؾً جٌىٗف ػٓ ِىٜ 

ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطؼٍف ػٍٝ ٚؾٙحش ٔظٍُ٘ ِغ جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ِطغ١ٍجش جٌؿّٕ ٚجٌهرٍز 

ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ذك١ع ضّٟٕص جلاْطرحٔس جٌىفح٠حش ج٠ٌٌٍٟٚس ٌٍٍّٗف١ٓ فٟ ْرؼس ِؿحلاش 

ٚجٌطؼٍُ، ٚجٌطم٠ُٛ، ٚجٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٚضط٠ٍٛ جٌّؼ١ٍّٓ،  ٟ٘ وفح٠حش جٌؼلالحش جلإٔٓح١ٔس، ٚجٌطؼ١ٍُ

ٚجٌّٕح٘ؽ، ٚجٌم١حوز، ٚجٌطهط١١، ٚلى ٍّٖص ػ١ٕس جٌىٌجْس ؾ١ّغ ٍِٗفٟ ٍِٚٗفحش جٌٍّقٍس 

%( ِٓ 2( ِؼٍّح ِٚؼٍّس ذٕٓرس )222( ٍِٗف ٍِٚٗفس، ٚ)722جلأْح١ْس جلأٌٚٝ ٚػىوُ٘ )

َٛػ١ٓ ػٍٝ ؾ١ّغ ِى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س ( ِؼٍّح ِٚؼٍّس، 72٢70ِِؿطّغ جٌىٌجْس جٌرحٌغ ػىوُ٘ )

ٚجٌطؼ١ٍُ جٌكى١ِٛس فٟ جٌّكحفظحش جٌفٍٓط١ٕ١س جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 

جٌفٍٓط١ٕ١س، ٚلى ضُ جنط١حٌُ٘ ذط٠ٍمس جٌؼ١ٕس جٌؼٗٛجت١س جٌطرم١س، ٚضُ ِؼحٌؿس جٌٕطحتؽ 

ِٕٙح ذٕحء ِٚٓ أُ٘ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ٚؾٛو ٞؼف فٟ ذؼٝ وفح٠حش جٌٍّٗف١ٓ ٚ ئقٛحت١ح،

جلانطرحٌجش جٌطٗه١ٛ١س، ٚض١ُّٛ نط١ ػلاؾ١س ٌرط١ث١ٓ جٌطؼٍُ، ٚلٍس جلإٌّحَ ذفٍٓفس جٌّٕح٘ؽ، 

ٚػىَ ضكًّ ِٓإ١ٌٚس جٌطغ١١ٍ ِٚهح٠ٍٖ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ٚٞٛـ جٌرؼى جلإٔٓحٟٔ فٟ 

س ٚذٕحءً ػ١ٍٗ أٚٚٝ جٌرحقع ذؼمى وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌط٠ُٚى جٌٍّٗف١ٓ ذحٌّؼٍف جٌؼ١ٍّس جلإٍٖجف١س،

جلانطرحٌجش جٌطٗه١ٛ١س ٚجٌهط١ جٌؼلاؾ١س، ٚض٠ُٚىُ٘ ذحٌّٓطؿىجش جٌطٍذ٠ٛس فٟ  جٌلاَِس ٌرٕحء

ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس، ٚض١ْٛغ ٚلاق١حش جٌٍّٗف ١ٌّحٌِ وٌٖٚ جٌم١حوٞ، ٚأن١ٍج ضٛق١ى 

 جٌٍؤ٠س فٟ آ١ٌس ضم٠ُٛ جٌّؼ١ٍّٓ.

جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ وّح  ( ذؼٕٛجْ " جلاقط١حؾحش2227ٚفٟ وٌجْس لحَ ذٙح )جٌكرٟٓ،         

٠ٍج٘ح جٌٍّٗفْٛ ٚجٌّؼٍّْٛ ذحٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس فٟ ٍْطٕس ػّحْ" ، ِٓ نلاي ض٠َٛغ جْطرحٔس 

( ٍِٗفحً 28( ِؼٍّحً ِٚؼٍّس ٚ)028ٌطمى٠ٍ جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

ى٠ٌر١س ػٍٝ ِؿحلاش ضٍذ٠ٛحً ٚلى ظٍٙش جٌىٌجْس أْ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ أؾحذٛج ذكحؾطُٙ جٌط

جلاْطرحٔس جٌٓرؼس ٍِضرس قٓد ِطْٛطحضٙح جٌكٓحذ١س وحٌطحٌٟ: ِٙحٌز ئؾٍجء جٌركٛظ ج١ٌّىج١ٔس، 

ِٙحٌز ضط٠ٍٛ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ، ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ، ِٙحٌز جٌطم٠ُٛ، ضط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ، أْح١ٌد 

ٙحٌز جٌطى٠ٌّ، ِٙحٌز ذٕحء جٌؼلالحش ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ِٙحٌز جٌطهط١١، ِٚ

جْطٍجض١ؿ١حش ئوجٌز جٌٛف، أِح جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس أؾحذٛج ذكحؾس جٌٍّٗف١ٓ 

جٌطٍذ١٠ٛٓ ٌٍطى٠ٌد ػٍٝ ِؿحلاش جلاْطرحٔس ٍِضرس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘ وحٌطحٌٟ: ِٙحٌز ئؾٍجء 

جٌركٛظ ج١ٌّىج١ٔس، ِٚٙحٌز ذٕحء جٌؼلالحش ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، ِٚٙحٌز جٌطهط١١، 

ٌطم٠ُٛ، ِٚٙحٌز ضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش ئوجٌز جٌٛف، وّح أٚؾىش جٌىٌجْس فٍٚلحً وجٌس ِٚٙحٌز ج

ئقٛحت١س ذ١ٓ ِط١ْٛ وٌؾس ضمى٠ٍ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٚضمى٠ٍجش جٌّؼ١ٍّٓ ٌلاقط١حؾحش 

 .جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ ٌٛحٌف ضمى٠ٍ جٌٍّٗف١ٓ ٌؿ١ّغ ِؿحلاش جلاْطرحٔس وىً 

 انذراضبث الأجُبُت 

( ذؼٕٛجْ "ضك١ى ِٙحَ ٚجقط١حؾحش جٌطى٠ٌد kanan,2005لحَ ذٙح وٕؼحْ)ٚفٟ وٌجْس       

ٌٍّى٠ٍ٠ٓ جٌطؼ١١ّ١ٍٓ فٟ فٍٓط١ٓ". ٟٚ٘ ؾُء ِٓ وٌجْس ِْٛؼس لحَ ذٙح لُٓ جلإوجٌز ٚجٌم١حوز 

( ِى٠ٍجً 76فٟ و١ٍس جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ؾحِؼس وٌِٛٛر١ح، ٚلى ؾّؼص جٌر١حٔحش ِٓ نلاي ِمحذٍس )



 راشد الخاطري ، الكفايات التدريبية لدى المشرفين التربويين

 

 

111 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

ذحلإٞحفس ئٌٝ ضكم١ك ِٓ ٚغحتك ٚأ١ٌٖف َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚأٌذؼس ِٓ جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌؼح١ِٓ، 

ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌؼح١ٍِٓ ٠كٍّْٛ ضٌٛٛجش ِهطٍفس ِغ جػطرحٌ 

ِططٍرحش جٌطى٠ٌد ٚجٌٛظ١فس ٌٍّى٠ٍ٠ٓ، ٚأغٍد جٌّى٠ٍ٠ٓ ٖؼٍٚج ذأُٔٙ غ١ٍ ١ِٙث١ٓ ؾ١ىجً ٌٍؼًّ 

١ُ فٟ وػُّٙ ٚضٛؾ١ُٙٙ. فُٙ ٠ىٌوْٛ وٌُٚ٘ جًٌٞ ٚأُٔٙ ٠ؼطّىْٚ ػٍٝ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼٍ

٠ىِؽ ذ١ٓ جٌىٌٚ جٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌىٌٚ جٌم١حوٞ، ٍِٚٗف١ُٙ ٠طٌُٛٛٚٔٙ ػٍٝ أُٔٙ قٍجِ ٌٍّٛجلغ 

جٌطٟ ُ٘ ف١ٙح، ٚلى أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ جٌّى٠ٍ٠ٓ فٟ وٌٚس فٍٓط١ٓ ٠ٍّْٚ ذطؿحٌخ ٌٕظٍجتُٙ 

 فٟ جٌّؿطّؼحش جلأطمحت١س.

 يُهجُت انبحج

 جًٌٞ ٠ٕحْد ٌّػً ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌىٌجْحشجػطّى جٌركع جٌكحٌٟ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ؛        

ٚأ٘ىجفٙح، ٚجًٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ أْحِ ضكى٠ى نٛحتٙ جٌظحٍ٘ جٌطٍذ٠ٛس ٚٚٚف ٠ر١ؼطٙح ٚٔٛػ١س 

 جٌؼلالس ِغ ِطغ١ٍجضٙح ٚأْرحذٙح ٚجضؿح٘حضٙح.

 يجتًغ انبحج

ِكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس ذٍٓطٕس ػّحْ  ضىْٛ ِؿطّغ جٌركع ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٍِٚٗف١ٓ ضٍذ١٠ٛٓ ِٓ

فٟ جٌفًٛ جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ، ٚلى ذٍغص ػ١ٕس جٌىٌجْس  2278/227٢نلاي جٌؼحَ جٌىٌجْٟ 

 (7)فٍوجً ضُ جنط١حٌُ٘ ذحٌطم١ٕس أٚ جٌط٠ٍمس جٌؼٗٛجت١س جٌر١ٓطس، وّح ٠ٛٞكٗ جٌؿىٚي  777

 ( َىضح ػُُت ويجتًغ انذراضت1انجذول رلى )

 أدواث انبحج

ذؼى جلا٠لاع ػٍٝ جلأوذ١حش ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌّطؼٍمس ذحٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ 

ضُ ئػىجو أوجز جٌىٌجْس ذحلاْطؼحٔس ِٓ جلأوٚجش جٌّٓطهىِس فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِػً وٌجْس 

ٟٚ٘ جْطرحٔس، ( 2227(، ٚجٌكرٟٓ)2222(، ٚجٌٓك١ّٟ)2220(، ٚجٌىٕىٞ )2222جٌٗكٟ )

 ضىٛٔص فٟ ٖىٍٙح جٌٕٙحتٟ ِٓ ؾُأ٠ٓ، ّ٘ح:

 ٠كطٛٞ ػٍٝ ذ١حٔحش ػحِس، ضطّٟٓ ِؼٍِٛحش ١ِٕٙس ػٓ أفٍجو جٌؼ١ٕس. انجسء الأول:

( ِكحٌٚ قٛي ِىٜ ضٛجفٍ جٌىفح٠حش 6( ػرحٌز َِٛػس ػٍٝ)02أٖطًّ ػٍٝ ) انجسء انخبٍَ:

ِؿحي ، ّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕسذ جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ

( 2( ػرحٌجش ، ِؿحي ئوجٌز جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س )2جٌطهط١١ ٚض١ُّٛ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س )

(، 2(ػرحٌجش، ِؿحي أْح١ٌد ٚضم١ٕحش جٌطى٠ٌد جٌفؼحي )2ػرحٌجش، ِؿحي جلاضٛحي ٚجٌطفحػً )

ٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س ( ػرحٌجش، ِؿحي جٌطم٠ُٛ ِٚطحذؼس ج2ِؿحي ٔمً نرٍز جٌطؼٍُ ئٌٝ ٚجلغ جٌؼًّ )

 انؼذد انجُص

 20 ركر

 28 أَخً

 777 انًجًىع
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( ػرحٌجش،  ٠ٚمحذٍٙح نّٓس جْطؿحذحش ٚفك جٌطىٌؼ جٌهّحْٟ )ور١ٍز ؾىجً ، 2ٌٍّطىٌذ١ٓ )

 ور١ٍز، ِطْٛطس، ل١ٍٍس، ل١ٍٍس ؾىجً(.

 ٌٚطكى٠ى وٌؾس جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ضُ جػطّحو جٌّؼ١حٌ ج٢ضٟ:

 ؾىجً ٞؼ١فس  ٞؼ١فس ِطْٛطس ور١ٍز ور١ٍز ؾىجً  جٌّؼ١حٌ

 752٢ - 7 252٢-7522 052٢ -2522 252٢-0522 2 - 2522 جٌىٌؾس

 صذق أداة انبحج:

 انصذق انظبهرٌ لأداة انبحج )صذق انًحكًٍُ(: .1

ضُ جٌكٛٛي ػٍٝ جٌٛىق جٌظحٍ٘ٞ ٌلاْطرحٔس ػٓ ٠ٍ٠ك ػٍٞٙح فٟ ٌٚٛضٙح جلأ١ٌٚس 

جٌهرٍز ( ػرحٌز َِٛػس ػٍٝ ْطس ِكحٌٚ ػٍٝ نّٓس ِكى١ّٓ يٚٞ 28جٌّطّٟٕس )

ٚجلانطٛح٘ فٟ ِؿحي جلإٍٖجف جٌطٍذٛٞ، ذحٌّى٠ٍ٠س جٌؼحِس ٌٍطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس ّٖحي 

جٌرح٠ٕس، أذىٜ جلأفحًٞ جٌّكى١ّٓ آٌجتُٙ قٛي ضؼى٠ً ذؼٝ جٌفمٍجش ٚئػحوز ١ٚحغطٙح جٌٍغ٠ٛس 

ٚئٞحفس ذؼٝ جٌفمٍجش جلأنٍٜ، ٚذٕحءً ػٍٝ يٌه ضُ ضؼى٠ً جلأوجز ذؼى جٌطكى١ُ قطٝ ظٍٙش فٟ 

 ( ػرحٌز.02ٌضٙح جٌٕٙحت١س ِىٛٔس ِٓ )ٚٛ

 الاتطبق انذاخهٍ لأداة انبحج: .2

( ِؼٍّحً، نلاي جٌفطٍز ِٓ 02ٌٍطأوى ِٓ غرحش جلأوجز، ضُ ض٠َٛغ جلاْطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس ذٍغص )

(، ٚذؼى جلأطٙحء ِٓ جٌططر١ك ػٍٝ جٌؼ١ٕس جٌطؿ٠ٍر١س ضُ 21/0/2278( ئٌٝ )26/0/2278)

ِؼحوٌس أٌفح وٍٚٔرحل ٌىً ِكٌٛ فٟ جلأوجز، ٚضر١ٓ جٌٕطحتؽ  قٓحخ ِؼحًِ غرحش جلأوجز ػٓ ٠ٍ٠ك

 ( أْ ِؼظُ جٌّؼحِلاش ٍِضفؼس، ٟٚ٘ ِمرٌٛس لأغٍجٜ جٌىٌجْس.0جٌٍّهٛس فٟ جٌؿىٚي )

 يؼبيم الاتطبق انذاخهٍ نًحبور الاضتببَت (3جذول )

 ِؼحًِ وٍٚٔرحل أٌفح ػىو جٌفمٍجش جٌّؿحي َ

 2580 2 جٌطهط١١ ٚض١ُّٛ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س. 7

 2587 2 ئوجٌز جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س. 2

 2581 2 جلاضٛحي ٚجٌطفحػً. 0

 2581 2 أْح١ٌد ٚضم١ٕحش جٌطى٠ٌد جٌفؼحي. 2

 258٢ 2 ٔمً نرٍز جٌطؼ١ٍُ ئٌٝ ٚجلغ جٌؼًّ. 2

 258٢ 2 جٌطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس. 6

 25٢6 02 جلأوجز وحٍِس. 1

( أْ ل١ُ ِؼحِلاش غرحش جلأوجز ٚفك ٠ٍ٠مس وٍٚٔرحل أٌفح ِح ذ١ٓ ٠ٚ0طٟف ِٓ جٌؿىٚي ) 

 ( ًٚ٘ج ٠ؼطرٍ وحف١ح لأغٍجٜ ضطر١ك ًٖ٘ جٌىٌجْس.258٢ - 2587)

 إجراءاث انبحج: .3

 ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌركع لحَ جٌرحقع ذّح ٠ٍٟ:
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ذٙىف ضكى٠ى جٌٍؾٛع لأوذ١حش جٌركع ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس  .7

ِٗىٍس جٌىٌجْس، ٚأ٘ىجفٙح ٚأ١ّ٘طٙح ِٕٚٙحؾ١طٙح، ٚوطحذس جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٚض١ّٟٕٙح ذحٌىٌجْس 

 جٌكح١ٌس.

 ضكى٠ى ِؿطّغ ٚػ١ٕس جٌىٌجْس ٠ٍ٠ٚمس جنط١حٌ جٌؼ١ٕس. .2

ئػىجو ِكحٌٚ ٚػٕحٍٚ جٌفًٛ جٌػحٟٔ جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ فٟ ٞٛء جٌمٍجءجش ٚجلأوذ١حش جٌطٟ  .0

 ضُ جلا٠لاع ػ١ٍٙح.

جٌركع ٠ٚطّػً فٟ ِٕٙؿ١حش جٌركع، ِٚطغ١ٍجش جٌركع ٚقىٚوٖ، ٚأوجز جٌركع ض١ُّٛ  .2

ٚل١حِ جٌٛىق ٚجٌػرحش، ٚئؾٍجء جٌركع، ٚجلأْح١ٌد جلإقٛحت١س جٌطٟ ضُ ئضرحػٙح فٟ جٌطك١ًٍ 

 جلإقٛحتٟ لاْطهٍجؼ ٔطحتؽ جٌركع ِٕٚحلٗطٗ ٚض١ٚٛحضٗ.

ِٓ  ٠8مً ػىوُ٘ ػٍٜ أوجز جٌركع فٟ جٌٌٛٛز جلأ١ٌٚس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ لا  .2

جٌّهط١ٛٓ فٟ يجش جلانطٛح٘، ٚضؼى٠ٍٙح فٟ ٞٛء ِلاقظحضُٙ ٚضٛؾ١ٙحضُٙ ٚئٌٖحوجضُٙ 

 لاْطمٍجٌ٘ح فٟ جٌٌٛٛز جٌٕٙحت١س.

ض٠َٛغ ٍٚٔٗ جلاْطرحٔحش ػٍٝ أفٍجو جٌؼ١ٕس ػرٍ ٌجذ١ جٌىطٍٟٚٔ ضُ ئٔٗحتٗ ػٍٝ ِٛلغ  .6

 (.Google Driveؾٛؾً )

ف ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ذ٠ٍٓس ضحِس ِر١ٕحً ضطر١ك أوجز جٌركع ػٍٝ أفٍجو جٌؼ١ٕس ذٙى   .1

 ٌُٙ جٌغٍٜ ِٓ جلاْطهىجَ ٌٍركع جٌؼٍّٟ فم١.

( ٚؾّغ جْطؿحذحش أفٍجو Google Driveئغلاق جٌٍجذ١ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِٛلغ ؾٛؾً ) .8

 .SPSSجٌؼ١ٕس ٌلاْطرحٔحش جٌطٟ ضُ ٍٔٗ٘ح، ٚئونحٌٙح فٟ ذٍٔحِؽ جٌٍَِس جلإقٛحت١س جٌّكْٛد 

 ف١ٍٓ٘ح.ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ ٚض .٢

 جٌطًٛٚ ئٌٝ نلاٚس جٌٕطحتؽ ٚوطحذس جٌط١ٚٛحش ٚجٌّمطٍقحش جٌركػ١س. .72

 الأضبنُب الإحصبئُت انًطتخذيت فٍ انبحج

( فٟ ضك١ًٍ SPSSٌطكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ضُ جْطهىجَ جلأْح١ٌد جلإقٛحت١س )

ٟٚ٘: ِؼحًِ جٌػرحش أٌفح وٍٚٔرحل، جٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح ذؼى ضطر١ك أوجز جٌىٌجْس 

طْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚجلأ١ّ٘س جٌٕٓر١س )جٌٍض١رس(، ٚجْطهىجَ ضك١ًٍ ٚجٌّ

 جٌطرح٠ٓ ٌّكحٌٚ جلاْطرحٔس، ٚضطّػً جلأْح١ٌد جلإقٛحت١س جٌّٓطهىِس ذحٌركع فٟ:

جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٌٍطؼٍف ػٍٝ نٛحتٙ أفٍجو جٌركع ٚضكى٠ى جْطؿحذحضُٙ ق١حي  .1

 ػرحٌجش جلاْطرحٔس.

جٌكٓحذٟ ٚيٌه ٌّؼٍفس ِىٜ جٌضفحع أٚ جٔهفحٜ جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ػٓ  جٌّط١ْٛ .2

جٌّكحٌٚ جٌٍت١ٓس )ِط١ْٛ جٌؼرحٌجش(، ق١ع أٔٗ ٠ف١ى فٟ ضٍض١د جٌّكحٌٚ قٓد أػٍٝ ِط١ْٛ 

 قٓحذٟ.

ضُ جْطهىجَ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌٍطؼٍف ػٍٝ ِىٜ جٔكٍجف جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ٌىً  .3

ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش ِكحٌٚ جٌركع، ٠ٚلاقع أْ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٠ٛٞف جٌطٗطص فٟ 
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جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس، فىٍّح جلطٍذص ل١ٕطٗ ِٓ جٌٛفٍ ضٍوُش جلاْطؿحذحش ٚجٔهفٝ ضٗططٙح 

 ذ١ٓ جٌّم١حِ.

 جنطرحٌ "ش"( ٌٍطؼٍف ػٍٝ جٌفٍٚق ذ١ٓ جًٌوٌٛ جلأحظ.ضُ جْطهىجَ ) .4

 ِؼحًِ جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ ٌكٓحخ ٚىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ لأوجز جٌركع. .5

 ِؼحًِ أٌفحوٍٚٔرحل ٌكٓحخ ِؼحًِ غرحش جٌّكحٌٚ جٌّهطٍفس لأوجز جٌركع. .6

 َتبئج انبحج ويُبلشتهب وتفطُرهب

 أولاً: انُتبئج انًتؼهمت ببنطؤال الأول

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٠س ِح جلأّْ جٌٕظٍ

 فٟ ٞٛء جلأوذ١حش يجش جٌؼلالس؟ ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس

لإؾحذس ػٓ ً٘ج جٌٓإجي ِٓ نلاي ض١ٞٛف جٌّفح١ُ٘ ٚجٌٕظ٠ٍحش فٟ جلأوذ١حش يجش جٌؼلالس ضُ ج

 فٟ جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٌٍىٌجْس.

 انخبٍَ حبَُبً: انُتبئج انًتؼهمت ببنطؤال
ِح ِىٜ ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ فٟ ٍْطٕس ػّحْ ذّكحفظس ّٖحي 

 جٌرح٠ٕس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس؟

ضُ جْطهٍجؼ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌؿ١ّغ ِكحٌٚ جلاْطرحٔس ٚجٌّكٌٛ 

 ( يٌه.2جٌؼحَ، ٠ٚر١ٓ جٌؿىٚي )

 انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نًحبور الاضتببَت وانرتبتانًتىضطبث  (4جذول )

 انًحىر انرتبت
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 درجت انتحمك

2 
جٌطهط١١ ٚض١ُّٛ جٌرٍجِؽ 

 جٌطى٠ٌر١س.
 ِط١ْٛ 2567 0577

 ِط١ْٛ 2562 25٢6 ئوجٌز جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س. 6

 ور١ٍز 2568 0526 جلاضٛحي ٚجٌطفحػً. 7

 ِط١ْٛ 2562 0522 أْح١ٌد ٚضم١ٕحش جٌطى٠ٌد جٌفؼحي. 2

 ِط١ْٛ 2517 0506 ٔمً نرٍز جٌطؼ١ٍُ ئٌٝ ٚجلغ جٌؼًّ. 0

 ِط١ْٛ 2.12 0502 جٌطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس. 2

ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ  ( ذأْ جٌّٓطٜٛ جٌؼحَ فٟ وٌؾس٠2طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ؾحءش ذىٌؾس ِطْٛطس جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس 

( ٚ٘ٛ ٠محذً وٌؾس 052٢فٟ ئؾّحٌٟ ِكحٌٚ جٌىٌجْس، ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌٍّكحٌٚ )

 وفح٠س ِطْٛطس.

ضٛجفٍ ٍمس ذىٌؾس أِح جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٌىً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ جٌىٌجْس جٌّطؼ

، جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس
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(، ٠ٚطٟف أْ أوػٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ضٛجفٍج ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ 0526-25٢6لى ضٍجٚقص ذ١ٓ )

) (، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 0526" ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ قٓحذٟ )جلاضٛحي ٚجٌطفحػًوحْ جٌّكٌٛ "

" ذّط١ْٛ قٓحذٟ أْح١ٌد ٚضم١ٕحش جٌطى٠ٌد جٌفؼحي(، ١ٍ٠ٗ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ِكٌٛ "2568

" فمى  ٔمً نرٍز جٌطؼ١ٍُ ئٌٝ ٚجلغ جٌؼًّ (، غُ ٠أضٟ ِكٌٛ "2562(، ٚجٔكٍف ِؼ١حٌٞ )0522)

( ٚجقطً ذًٌه جٌٍّضرس جٌػحٌػس، 2512(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ)0506قًٛ ػٍٝ ِط١ْٛ قٓحذٟ )

(، ٚجٔكٍجف 0502" فمى قٍٛص ػٍٝ ِط١ْٛ قٓحذٟ )م٠ُٛ ٚجٌّطحذؼسجٌطأِح ِكٌٛ" 

" جٌطهط١١ ٚض١ُّٛ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س(، ٚجقطً جٌٍّضرس جٌٍجذؼس، غُ ٠أضٟ "2512ِؼ١حٌٞ)

" ئوجٌز جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س(، ٚأن١ٍجً ٠أضٟ "2567(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ)0577ذّط١ْٛ قٓحذٟ)

 ( .2562(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ)25٢6ذّط١ْٛ قٓحذٟ)

٠ٚفٍٓ يٌه ئٌٝ أْ غحٌر١س جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ        

جٌّؼ١ٍّٓ جػطرٍش وفح٠حش ضى٠ٌر١س ِطْٛطس، ٚلى ٠ىي ػٍٝ قحؾس جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ئٌٝ 

جٌطى٠ٌد ػٍٝ جٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌر١س فٟ ٞٛء أوجز جٌىٌجْس ق١ع أْ جٌٍّٗف١ٓ وحٔٛج ذكحؾس ئٌٝ 

 ح٠حش، ًٖٚ٘ ٔط١ؿس ٚجلؼ١س فٟ ظً جٌطغ١ٍجش ج٠ٌٍٓؼس جٌطٟ ٠ٍّ ذٙح ػحٌُ ج١ٌَٛ.ًٖ٘ جٌىف

أِح ػّح أظٍٙضٗ ٔطحتؽ جٌىٌجْس قٛي ِؼٍفس وٌؾس جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س فٟ وً ِكٌٛ ضُ         

جْطهٍجؼ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٍِضرٗ ضٍض١رح ضٕح١ٌَح. ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ 

 ٌٕطحتؽ وً ِكٌٛ ػٍٝ قىز:

 انًحىر الأول: انتخطُط وتصًُى انبرايج انتذرَبُت
( 2ذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚجلأ١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌٍؼرحٌجش ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي )جٌّطْٛطحش جٌكٓح

 يٌه.

انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت والأهًُت انُطبُت )انرتبت( نهًحىر  (5جذول )

 الأول يرتبت ترتُببً تُبزنُبً 

 يحتىي انفمرة انرتبت
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 رتبت انفمرة

1 
٠هطحٌ جلأْح١ٌد جٌطى٠ٌر١س جٌّٕحْرس ٌطكم١ك جلأ٘ىجف 

 جٌّكىوز.
 ِطْٛطس 2518 0520

2 
٠ؼًّ ػٍٝ ضك١ٍٟ جلأٔٗطس جٌطى٠ٌر١س ٚفك جٌّرحوب 

 ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌّؼطّىز ٚجلأ٘ىجف جٌّكىوز ٌٙح.
 ِطْٛطس 25٢7 0572

3 
٠كىو جلأ٘ىجف ذٍغس ٍْٛو١س وّكىّحش ٌلأوجء 

 جٌٍّغٛخ ػٕى جٌّؼ١ٍّٓ.
 ِطْٛطس 2512 0572

4 
٠ُّٛ جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ قٓد جٌّٛجٚفحش ػٍٝ 

 ٞٛء جلأٍْٛخ جٌطى٠ٌرٟ جًٌٞ ٠هطحٌٖ.
 ِطْٛطس 2587 052٢

5 
٠كىو جٌكحؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٞٛء أوجتُٙ 

 ٚجقط١حؾحضُٙ جٌفؼ١ٍس.
 ِطْٛطس 2568 2586
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ٚض١ُّٛ "ذحٌطهط١١ ( أْ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌٍّضرطس ٠2طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

٠هطحٌ جلأْح١ٌد جٌطى٠ٌر١س جٌّٕحْرس وحٔص أػٍٝ جْطؿحذس ٌٍؼ١ٕس ػرحٌز " جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س "

( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ) 0520، ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ )"ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌّكىوز

(  ِّح ٠ىي ػٍٝ ضٛجفٍ ًٖ٘ جٌىفح٠س ٌىٜ جٌٍّٗف ذٗىً ور١ٍ، ٚوحٔص أؤٝ جْطؿحذس 2518

٠كىو جٌكحؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٞٛء أوجتُٙ حٌجش ً٘ج جٌّكٌٛ فٟ ػرحٌز "ٌٍؼ١ٕس فٟ ػر

( 2568( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )2586ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ ) ٚجقط١حؾحضُٙ جٌفؼ١ٍس" .

ٟٚ٘ جْطؿحذس ل١ٍٍس ِّح ٠إوى ضٛجفٍ٘ح ذٗىً ِط١ْٛ ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِّح ٠ىػٛ ئٌٝ 

 حش ِغ ذحلٟ جٌفمٍجش.ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ فٟ ًٖ٘ جٌىفح٠

 إدارة انبرايج انتذرَبُتانًحىر انخبٍَ: 
جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚجلأ١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌٍؼرحٌجش ٠ٚٛٞف 

 ( يٌه.6جٌؿىٚي )

انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت والأهًُت انُطبُت )انرتبت( نهًحىر  (6جذول )

 .نُبً انخبٍَ يرتبت ترتُببً تُبز

 يحتىي انفمرة انرتبت
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درجت 

 انتحمك

1 
٠طؼحًِ ذٍرحلس ِغ جٌّمح٠ؼحش ٚجلأّٔح٠ جٌٍٓر١س ذغٍٜ 

 ػىَ جٌهٍٚؼ ػٓ جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ.
 ِطْٛطس 2588 0502

2 
٠كً جٌّٗحوً جٌطٟ لى ضطٍأ لرً جٌطى٠ٌد ٚفٟ أغٕحء 

 جٌطى٠ٌر١س.جٌطى٠ٌد ذّح ٠ّٟٓ ١ٍْ جٌؼ١ٍّحش 
 ِطْٛطس 2588 0522

3 
٠ٍجػٟ جٌفٍٚق جٌفٍو٠س ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ أغٕحء ػ١ٍّس 

 جٌطى٠ٌد.
 ِطْٛطس 2586 25٢6

4 
٠رىٞ ج٘طّحِحً نحٚحً ذحٌّؼ١ٍّٓ يٚٞ جٌمىٌجش 

 ٚجٌّٛج٘د جٌهحٚس.
 ِطْٛطس 2512 2580

5 
١ٙ٠ة ِٕحل جٌؿٍٓس جٌطى٠ٌر١س ذّح ٠طٕحْد ِغ ِٓطٜٛ 

 ٚلىٌجش جٌّؼ١ٍّٓ.
 ِطْٛطس 2561 2510

 "ئوجٌز جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س"( أْ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌٍّضرطس ٠6طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

٠طؼحًِ ذٍرحلس ِغ جٌّمح٠ؼحش ٚجلأّٔح٠ جٌٍٓر١س ذغٍٜ ػىَ وحٔص أػٍٝ جْطؿحذس ٌٍؼ١ٕس ػرحٌز "

( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 0502ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ ) "جٌهٍٚؼ ػٓ جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ

(، ِّح ٠ىي ػٍٝ ضٛجفٍ ًٖ٘ جٌىفح٠س ٌىٜ جٌٍّٗف ذٗىً ور١ٍ، ٚوحٔص أؤٝ جْطؿحذس 2588)

١ٙ٠ة ِٕحل جٌؿٍٓس جٌطى٠ٌر١س ذّح ٠طٕحْد ِغ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػرحٌجش ً٘ج جٌّكٌٛ فٟ ػرحٌز "

( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 2560ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ ) ِٓطٜٛ ٚلىٌجش جٌّؼ١ٍّٓ" 
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( ٟٚ٘ جْطؿحذس ل١ٍٍس ِّح ٠إوى ضٛجفٍ٘ح ذٗىً ِط١ْٛ ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِّح 2561)

 ٠ىػٛ ئٌٝ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ فٟ ًٖ٘ جٌىفح٠حش ِغ ذحلٟ جٌفمٍجش.

 الاتصبل وانتفبػمانًحىر انخبنج: 
٠ٚٛٞف جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚجلأ١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌٍؼرحٌجش 

 ( يٌه.1جٌؿىٚي )

انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت والأهًُت انُطبُت )انرتبت( نهًحىر  (7جذول )

 بً انخبنج يرتبت ترتُببً تُبزنُ

 يحتىي انفمرة انرتبت
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درجت 

 انتحمك

1 
٠كطٍَ ِٗحػٍ جٌىرحٌ ٚئضحقس جٌفٍٚس ٌُٙ 

 أفىحٌُ٘ ٚئذٍجَ نرٍجضُٙ.جٌطؼر١ٍ ػٓ 
 ور١ٍز 2582 0512

2 

٠ٓطهىَ جٌٍغس جٌر١ٓطس ٚجٌٛجٞكس 

٠ٚطؿٕد جلأٌفحظ جٌّؼمىز أٚ جٌّٛطٍكحش 

 جٌٍغ٠ٛس جٌٛؼرس.

 ور١ٍز 2582 0560

3 

٠ط١ف جٌفٍٚس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌلاضٛحي ذك٠ٍٗ 

ِؼٗ ِٚغ ذؼُٟٙ جٌرؼٝ وْٚ جٌٗؼٌٛ 

 ذحٌطٛضٍ.

 ور١ٍز 2582 0521

4 

ٚئٖحٌجش ج١ٌى  ٠ٓطهىَ ٔرٍجش جٌٛٛش

ٚقٍوحش جٌؿُٓ ٚجٌٛؾٗ ٌٍّكحفظس ػٍٝ 

 ضٍو١ُ جٌّطىٌذ١ٓ.

 ور١ٍز 2511 0527

5 
٠طمرً جٌٕمى ِٓ ج٢ن٠ٍٓ وْٚ جٔفؼحي أٚ 

 ضٛضٍ.
 ِطْٛطس 25٢2 0508

 "ذحلاضٛحي ٚجٌطفحػً"( أْ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌٍّضرطس ٠1طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ِٗحػٍ جٌىرحٌ ٚئضحقس جٌفٍٚس ٌُٙ جٌطؼر١ٍ ػٓ ٠كطٍَ وحٔص أػٍٝ جْطؿحذس ٌٍؼ١ٕس ػرحٌز "

( 2.82( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )0512ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ ) "أفىحٌُ٘ ٚئذٍجَ نرٍجضٗ

ِّح ٠ىي ػٍٝ ضٛجفٍ ًٖ٘ جٌىفح٠س ٌىٜ جٌٍّٗف ذٗىً ور١ٍ، ٚوحٔص أؤٝ جْطؿحذس جٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ق١ع ذٍغ جٔفؼحي أٚ ضٛضٍ"  ٠طمرً جٌٕمى ِٓ ج٢ن٠ٍٓ وْٚػرحٌجش ً٘ج جٌّكٌٛ فٟ ػرحٌز  "

( ِّح ٠إوى ضٛجفٍ٘ح ذٗىً ل١ًٍ ٌىٜ 2.٢2( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ)0508ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ )

 جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِّح ٠ىػٛ ئٌٝ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ فٟ ًٖ٘ جٌىفح٠حش ِغ ذحلٟ جٌفمٍجش.

 أضبنُب وتمُُبث انتذرَب انفؼبلانًحىر انرابغ: 
( 8ّؼ١ح٠ٌس ٚجلأ١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌٍؼرحٌجش ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي )جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌ

  يٌه.
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انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت والأهًُت انُطبُت )انرتبت( نهًحىر  (8جذول )

 انرابغ يرتبت ترتُببً تُبزنُبً 

 يحتىي انفمرة انرتبت
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درجت 

 انتحمك

 ور١ٍز 2580 0522 جلاْطؼحٔس ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس. ٠ٛؾٗ جٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ 1

2 

٠كٓٓ جٌطؼحًِ ِغ جٌّحوز جٌطى٠ٌر١س ذاغٍجتٙح ذحٌطّح٠ٌٓ 

ٚجلأٔٗطس ٚجٌطى٠ٌرحش جٌطٟ ضكمك نرٍز جٌطؼٍُ ٌىٜ 

 جٌّؼ١ٍّٓ.

 ور١ٍز 251٢ 0522

3 
٠ٓطهىَ جٌطّح٠ٌٓ ٚجٌطى٠ٌرحش جٌّٕحْرس ٌطكم١ك جلأ٘ىجف 

 جٌطى٠ٌر١س.
 ِطْٛطس 2511 0522

4 
٠هطحٌ جٌْٛحتً ٚجٌطم١ٕحش جٌّٓؼ١س ٚجٌر٠ٍٛس جٌّٕحْرس 

 ٌطكم١ك أ٘ىجف وً ِٛلف ضى٠ٌرٟ.
 ِطْٛطس 251٢ 0522

 ِطْٛطس 2582 0502 ٠ٓحػى جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِّحٌْس جٌطفى١ٍ جٌّهطٍفس. 5

"ذأْح١ٌد ٚضم١ٕحش ( أْ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌٍّضرطس ٠8طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

٠ٛؾٗ جٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ جلاْطؼحٔس ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح  أػٍٝ جْطؿحذس ٌٍؼ١ٕس ػرحٌز"وحٔص  جٌطى٠ٌد "

( ِّح ٠ىي ػٍٝ 2580( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )0522ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ ) "،جٌكى٠ػس

ضٛجفٍ ًٖ٘ جٌىفح٠س ٌىٜ جٌٍّٗف ذٗىً ور١ٍ، ٚوحٔص أؤٝ جْطؿحذس جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػرحٌجش ً٘ج 

ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح ػٍٝ ِّحٌْس جٌطفى١ٍ جٌّهطٍفس"،  ٠ٓحػى جٌّؼ١ٍّٓجٌّكٌٛ فٟ ػرحٌز "

( ِّح ٠إوى ضٛجفٍ٘ح ذٗىً ل١ًٍ ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ 2582( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ) 0502جٌكٓحذٟ ) 

 جٌطٍذ١٠ٛٓ ِّح ٠ىػٛ ئٌٝ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ فٟ ًٖ٘ جٌىفح٠حش ِغ ذحلٟ جٌفمٍجش.

 َمم انخبرةانًحىر انخبيص: 
١ح٠ٌس ٚجلأ١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌٍؼرحٌجش ٠ٚٛٞف جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ

 ( يٌه.٢جٌؿىٚي )

انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت والأهًُت انُطبُت )انرتبت( نهًحىر  (9جذول )

 انخبيص يرتبت ترتُببً تُبزنُبً 

 يحتىي انفمرة انرتبت
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

رتبت 

 انفمرة

1 
ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ و١ٍْٛس ٌٍطؼٍُ ِٓ ٠ًٓٙ ضرحوي جٌهرٍجش 

 نلاي جٌّّحٌْس.
 ور١ٍز 251٢ 0522

2 
٠مىَ أِػٍس ِٓ ٚجلغ جٌك١حز جٌؼ١ٍّس ِّح ٠ٓحػى ػٍٝ 

 ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطى٠ٌر١س جٌّٕٗٛوز.
 ِطْٛطس 2511 0501

3 
٠ٓطؼ١ٓ ذهرٍجش ٚضؿحٌخ جٌّؼ١ٍّٓ واقىٜ أوٚجش 

 ٌذ١ جٌّفح١ُ٘ جٌٕظ٠ٍس ٌٛجلغ جٌؼًّ جٌططر١مٟ.
 ِطْٛطس 25٢0 0506
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4 
٠ُٚو جٌّؼ١ٍّٓ ذّح ٠ّىُٕٙ ِٓ جٌٍذ١ ذّح ٠ىٌٚ فٟ 

 جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ ٚو١ف١س ضٍؾّطٗ فٟ ٚجلغ ػٍُّٙ.
 ِطْٛطس 2582 0502

5 
٠ط١ف جٌفٍٚس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌّٗح٘ىز ّٔحيؼ ػ١ٍّس ٠ّىٓ 

 ضطر١مٙح فٟ ِٛجلف ٚؼرس ٚجلؼ١س.
 ِطْٛطس 25٢2 0526

"ٔمً جٌهرٍز ئٌٝ جٌٜ ( أْ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌٍّضرطس ٠٢طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

٠ًٓٙ ضرحوي جٌهرٍجش ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ و١ٍْٛس ٌٍطؼٍُ جٌٛجلغ "وحٔص أػٍٝ جْطؿحذس ٌٍؼ١ٕس ػرحٌز"، 

(، ِّح 251٢( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )0522ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ )" ِٓ نلاي جٌّّحٌْس

ح٠س ٌىٜ جٌٍّٗف ذٗىً ور١ٍ، ٚوحٔص أؤٝ جْطؿحذس جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٠ىي ػٍٝ ضٛجفٍ ًٖ٘ جٌىف

٠ط١ف جٌفٍٚس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌّٗح٘ىز ّٔحيؼ ػ١ٍّس ٠ّىٓ ضطر١مٙح ػرحٌجش ً٘ج جٌّكٌٛ فٟ ػرحٌز "

( 25٢2( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )0526ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ ) فٟ ِٛجلف ٚؼرس ٚجلؼ١س" 

ٌطٍذ١٠ٛٓ ِّح ٠ىػٛ ئٌٝ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ فٟ ًٖ٘ ِّح ٠إوى ضٛجفٍ٘ح ذٗىً ل١ًٍ ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ ج

 جٌىفح٠حش ِغ ذحلٟ جٌفمٍجش.

 انتمىَى وانًتببؼتانًحىر انطبدش: 
جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚجلأ١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌٍؼرحٌجش ٠ٚٛٞف 

 ( يٌه.72جٌؿىٚي )

انُطبُت )انرتبت( انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت والأهًُت  (11جذول )

 نهًحىر انطبدش يرتبت ترتُببً تُبزنُبً 

 يحتىي انفمرة انرتبت
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درجت 

 انتحمك

1 
٠ٓطهىَ جٌطم٠ُٛ جٌهطحِٟ فٟ ٔٙح٠س جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ 

 ٌٍطأوى ِٓ ضكمك أ٘ىجف جٌرٍٔحِؽ.
 ِطْٛطس 2582 0526

2 
ذؼى وً نطٛز ِٓ ٠ٓطهىَ جٌطم٠ُٛ جٌّٓطٍّ جًٌٞ ٠طُ 

 نطٛجش جٌطى٠ٌد.
 ِطْٛطس 2517 0502

3 
٠م١ُ جٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطى٠ٌر١س جٌطٟ جْطهىِٙح فٟ 

 جٌطى٠ٌد ذٙىف ضكى٠ى ٔمح٠ جٌمٛز ٚجٌٟؼف.
 ِطْٛطس 2587 0502

4 
٠ؼىي ٠ٚغ١ٍ فٟ أوجءٖ جٌطى٠ٌرٟ وٍّح جقطحؼ جلأٍِ 

 ذٙىف ٠َحوز فؼح١ٌس جٌطى٠ٌد.
 ِطْٛطس 25٢6 0502

5 
ذحْطٍّجٌ ػٍٝ ِطحذؼس أغٍ جٌطى٠ٌد فٟ ٠كٍ٘ 

 ج١ٌّىجْ.
 ِطْٛطس 25٢2 052٢

"ذحٌطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس ( أْ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌٍّضرطس ٠72طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

"، ٠ٓطهىَ جٌطم٠ُٛ جٌهطحِٟ فٟ ٔٙح٠س جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ "وحٔص أػٍٝ جْطؿحذس ٌٍؼ١ٕس ػرحٌز

( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ) 0526ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ ) "ٌٍطأوى ِٓ ضكمك أ٘ىجف جٌرٍٔحِؽ
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(، ِّح ٠ىي ػٍٝ ضٛجفٍ ًٖ٘ جٌىفح٠س ٌىٜ جٌٍّٗف ذٗىً ور١ٍ، ٚوحٔص أؤٝ جْطؿحذس 2582

٠كٍ٘ ذحْطٍّجٌ ػٍٝ ِطحذؼس أغٍ جٌطى٠ٌد فٟ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػرحٌجش ً٘ج جٌّكٌٛ فٟ ػرحٌز "

( ِّح ٠إوى 25٢2ِؼ١حٌٞ ) ( ٚجٔكٍجف052٢ق١ع ذٍغ ِطْٛطٙح جٌكٓحذٟ ) ج١ٌّىجْ"، 

ضٛجفٍ٘ح ذٗىً ل١ًٍ ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِّح ٠ىػٛ ئٌٝ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ فٟ ًٖ٘ جٌىفح٠حش 

 ِغ ذحلٟ جٌفمٍجش.

 أولاً: انُتبئج انًتؼهمت ببنطؤال انخبنج

ً٘ ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌٗ ئقٛحت١س فٟ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ 

س ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع ٚجٌّإً٘ جٌطؼ١ٍّٟ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙ

  ٚجٌهرٍز؟

 أولاً: يتغُر انُىع  
ضُ جْطهٍجؼ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚجنطرحٌ " ش " لاْطؿحذحش أفٍجو 

 ( يٌه.77جٌؼ١ٕس ٌؿ١ّغ ِكحٌٚ جلاْطرحٔس ِٓ نلاي ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جٌّطؼىو، ٠ٚر١ٓ جٌؿىٚي )

انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت ولًُت" ث "وانذلانت حطب  (11جذول )

 يتغُر انُىع

 انًحىر

 إَبث ركىر
 لًُت

 ث

 دلالاتهب

 الإحصبئُت
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انتخطُط وتصًُى 

 انبرايج انتذرَبُت.
25٢0 256٢ 0520 2522 25222 - 25272 

إدارة انبرايج 

 انتذرَبُت.
2.82 2561 0526 2526 75180 - 25211 

 25227 - 05162 2520 0518 2512 0502 الاتصبل وانتفبػم.

أضبنُب وتمُُبث 

 انتذرَب انفؼبل.
0522 2566 0526 252٢ 05082 - 25227 

َمم خبرة انتؼهُى 

 إنً والغ انؼًم.
0526 2512 0562 2562 25662 - 25227 

 25272 - 25210 256٢ 0526 2512 0.72 انتمىَى وانًتببؼت.

( ذأْ ٕ٘حن فٍٚلح وجٌس ئقٛحت١ح فٟ وٌؾس ضٛجفٍ ٠77طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع ػٍٝ غلاظ ِكحٌٚ )جلاضٛحي 

ٚجٌطفحػً، أْح١ٌد ٚضم١ٕحش جٌطى٠ٌد جٌفؼحي، ٔمً نرٍز جٌطؼ١ٍُ ئٌٝ ٚجلغ جٌؼًّ( ِٓ ِكحٌٚ 

حظ ٌكٌٛٛٙح ػٍٝ ِط١ْٛ قٓحذٟ أػٍٝ ِٓ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س جٌىٌجْس وحٔص ٌٛحٌف جلإٔ

ًٌٍوٌٛ ذحْطػٕحء )جٌطهط١١ ٚجٌط١ُّٛ، ئوجٌز جٌرٍجِؽ، جٌطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس( ٠ٚفٍٓ جٌرحقع ٚؾٛو 

فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س فٟ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ 
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ٌذّح وحٔٛج أوػٍ ضمرلا ٌٍرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س، ٚقٍٚحً  جٌؿّٕ ٚجْ جٌفٍٚق وحٔص ٌٛحٌف جلإٔحظ

 ػٍٝ جلا٘طّحَ ذًٙج جٌؿحٔد أوػٍ ِٓ جًٌوٌٛ.

 حبَُبً: يتغُر ضُىاث انخبرة: 

ٌّٚؼٍفس أغٍ ِطغ١ٍ ْٕٛجش جٌهرٍز ػٍٝ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٚقٓد       

حش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚجنطرحٌ " ش " ضُ جْطهٍجؼ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفِكحٌٚ جٌىٌجْس 

( 72ٚجٌىلاٌس جلإقٛحت١س لاْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ٌؿ١ّغ ِكحٌٚ جلاْطرحٔس، ٠ٚر١ٓ جٌؿىٚي )

 يٌه.

انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت ولًُت" ث "وانذلانت حطب  (12جذول )

 يتغُر انخبرة

 انًحىر

 وأكخر 11 11 - 1
 لًُت

 ث

 دلالاتهب

 الإحصبئُت
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انتخطُط وتصًُى 

 انبرايج انتذرَبُت.
052٢ 2522 0572 2562 25282 - 25٢02 

إدارة انبرايج 

 انتذرَبُت.
25٢0 2561 25٢1 252٢ 25020 - 25160 

 25٢2٢ - 25262 2512 0522 2522 0526 الاتصبل وانتفبػم.

أضبنُب وتمُُبث 

 انتذرَب انفؼبل.
052٢ 2566 0522 2562 25211 25262 

َمم خبرة انتؼهُى إنً 

 والغ انؼًم.
0500 2512 0508 2512 25082 - 25120 

 252٢7 256٢7 2512 0526 2561 0.06 انتمىَى وانًتببؼت.

( لا ضٛؾى فٍٚق فٟ جٌىلاٌس جلإقٛحت١س فٟ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش ٠72ٛٞف جٌؿىٚي )

 جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ ْٕٛجش جٌهرٍز فٟ ؾ١ّغ ِكحٌٚ جٌىٌجْس. 

٠ٚفٍٓ يٌه ذؼىَ ٚؾٛو فٍٚق فٟ جٌىلاٌس جلإقٛحت١س ئٌٝ ضٗحذٗ جْطفحوز جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش 

جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٚئُٔٙ ٠ّحٌْْٛ أوٚجٌُ٘ جلإٍٖجف١س، ذحٌمىٌ يجضٗ  جٌمىجِٝ ٚجٌؿىو ِٓ

 ٚذٗىً ِطٓحٚٞ ٌٍؿ١ّغ.

 حبنخبً: يتغُر انًؤهم انؼهًٍ: 

ٌّٚؼٍفس أغٍ ِطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ػٍٝ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ 

 (.70) ٚقٓد ِكحٌٚ جٌىٌجْس، غُ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جٌّطؼىو وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ جٌؿىٚي
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 تحهُم انتببٍَ الاحبدٌ لاضتجبببث أفراد انؼُُت حطب يتغُر انًؤهم انؼهًٍ (13جذول )

 انًحبور
يجًىع 

 انًربؼبث

يتىضط 

 انًربؼبث
 لًُت ف

 دلالاتهب

 الإحصبئُت

انتخطُط وتصًُى انبرايج 

 انتذرَبُت.
2752٢2 7508٢ 0586 25222 

 2521٢ 252٢2 25٢82 225167 إدارة انبرايج انتذرَبُت.

 25262 25187 25061 275287 الاتصبل وانتفبػم.

أضبنُب وتمُُبث انتذرَب 

 انفؼبل.
2152٢1 7522٢ 25226 252٢7 

َمم خبرة انتؼهُى إنً والغ 

 انؼًم.
265720 25128 75208 25222 

 25261 2.166 25226 28.26٢ انتمىَى وانًتببؼت.

جلإقٛحت١س فٟ وٌؾس ضٛجفٍ جٌىفح٠حش ( لا ضٛؾى فٍٚق فٟ جٌىلاٌس ٠70ٛٞف جٌؿىٚي )

 جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ فٟ ؾ١ّغ ِكحٌٚ جٌىٌجْس.

٠ٚفٍٓ يٌه ذؼىَ ٚؾٛو جنطلاف ذحٌٕٓرس ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ذٍغُ ِٓ جنطلاف 

ف١ٓ ٌُ ضطغ١ٍ، ٚضطُ ذحٌٗىً ِإ٘لاضُٙ جٌؼ١ٍّس، ٌذّح لى لا قظٛج أْ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗ

 ٚجٌٕظحَ ٔفٓٗ ٌؿ١ّغ جٌّإ٘لاش.

 أولاً: انُتبئج انًتؼهمت ببنطؤال انرابغ

ِح جلإؾٍجءجش جٌّمطٍقس ٌٍىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ 

 جٌّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس ّٖحي جٌرح٠ٕس؟

ق١ع ذٍغ ػىو ج٠ًٌٓ أؾحذٛج ػٍٝ ضُ ضٍض١د جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ِٓ جلأوػٍ ضىٍجٌج ئٌٝ جلألً 

 (.777( ِؼٍُ ِٚؼٍّس ِٓ أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس )21جٌٓإجي )

ٚف١ّح ٠ٍٟ جٌىفح٠حش جٌطٟ لىِٛ٘ح ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ئْ ض٠ُى ِٓ جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف١ٓ 

 (.72جٌطٍذ١٠ٛٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

 ُت نهًشرفٍُ:تكراراث وانُطب انًئىَت انتٍ تسَذ يٍ درجت انكفبَبث انتذرَب (14)
 انُطب انًئىَت انتكرار انكفبَبث انتذرَبُت و

 %26 72 ضكى٠ى جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س. 1

 %20 77 جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س. 2

 %77 2 ِطحذؼس جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ فٟ ضٕف١ً ٚضمى٠ُ جٌرٍجِؽ. 3

4 
ضرحوي جٌهرٍجش)ِكحٍٞجش، ٔىٚجش، جلاْطفحوز ِٓ جٌهرٍجش 

 جٌؼح١ٌّس(.
2 ٢% 

 %2 2 جٌػمحفس جٌؼحِس ٌٍٍّٗف جٌطٍذٛٞ. 5

 %2 2 ٍِجػحز جٌفٍٚق جٌفٍو٠س ٌٍّؼ١ٍّٓ. 6

 %2 2 جقطٍجَ جلأّْ ٚجٌمٛجػى جٌؼحِس ٌلأٍٖجف. 7
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 %2 2 جلاػطّحو ػٍٝ جٌْٛحتً ٚجٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ٌٍطى٠ٌد. 8

 %2 2 جنط١حٌ جٌٛلص ٚجٌّىحْ جٌّٕحْد ٌٍطى٠ٌد. 9

 %2 2 جٌهرٍز ٚ جٌىفحءز ذحٌطى٠ٌد. جلاْطفحوز ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ يٚٞ 11

( ِمطٍقحش ِٓ أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس فٟ ٠َحوز وٌؾس جٌىفح٠حش ٠72ٛٞف جٌؿىٚي )

جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ ِٓ جٌٍّٗف١ٓ ٚلى قٍٛص ضكى٠ى جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ػٍٝ أػٍٝ ٔٓرس ِث٠ٛس 

جٌطٍذٛٞ %(، ٚضٍطٙح ِطحذؼس جٌٍّٗف 20%( ضٍطٙح جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ذٕٓرس ِث٠ٛس )26)

ػرحٌز( ػٍٝ ٔٓرس  72 - 2%(، ذ١ّٕح قٍٛص ِؼظُ جٌؼرحٌجش ِٓ )77ٌطٕف١ًٖ ٌٍرٍجِؽ )

ضُ ضف١ٍٓ يٌه ئٌٝ قحؾس جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ئٌٝ ضكى٠ى جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س  %(.2)

ٌٍٍّٗف١ٓ ٚجٌكٍ٘ ػٍٝ قٌٟٛ جٌىٌٚجش ِٚطحذؼطُٙ فٟ ضٕف١ً جٌرٍجِؽ جقطٍص جلأ١ّ٘س 

ٕس أفٍجو جٌىٌجْس ٚيٌه لأ١ّ٘طٙح فٟ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ جٌىفح٠حش جٌىرٍٜ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ػ١

 جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ جٌٍّٗف جٌطٍٚٞ.

 رابؼبً: انتىصُبث

 :٠ٍٟ ذّح ٟٔٛٚ ً٘ج جٌركع ضًٛٚ ئ١ٌٗ جٌطٟ جٌٕطحتؽ ٞٛء فٟ

 جٌىفح٠حش ِؿحي فٟ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ جٌٍّٗف١ٓ ذ١ٓ ضٍذ٠ٛس ٚٔىٚجش ٌمحءجش ػمى -7

 .ذ١ّٕٙح جٌطىح١ٍِس جٌؼلالس ٌط١ٍْم جٌطى٠ٌر١س

ئ٠ؿحو فٍق ضى٠ٌد ِطهٛٙ ِٓ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ يٚٞ جٌىفح٠حش جٌؼح١ٌس ذٙىف  -2

 .ضى٠ٌد َِلاتُٙ ٚئػىجو ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ضط١ُّ ذحٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس

 .جٌطى٠ٌر١س جٌىفح٠حش ِؿحلاش وحفس فٟ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٌط١ّٕس ضى٠ٌر١س وٌٚجش ػمى -0

جٌفٍٚس أِحَ جٌٍّٗف١ٓ جٌطفحػً ِغ ِٛحوٌ جٌهرٍز جٌّطٕٛػس ِػً قٌٟٛ ئضحقس  -2

جٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش جٌٍّضرطس ذط١ّٕس جٌىفح٠حش جٌطى٠ٌر١س ٌٍٍّٗف ٚجلاٌضمحء ذّٓطٜٛ جلأوجء 

 ٌى٠ٗ.

ئٍٖجن جٌّإْٓحش جٌطى٠ٌر١س فٟ ض١ّٕس جٌٍّٗف١ٓ أوحو١ّ٠حً ٚضٍذ٠ٛحً ٌط١ٍْم وفح٠حش جٌٍّٗف  -2

 جٌطٍذٛٞ.

 ُ جٌكٛجفُ جٌركػ١س ٌٍٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ أؾً ٌفغ جٌىجفؼ١س ٌٍط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جًٌجض١س.ضمى٠ -6

 

 خبيطبً: انًمترحبث

 أنٍٜ ِطغ١ٍجش ٚفك جٌّؿحي ً٘ج فٟ جٌىٌجْحش ِٓ ج٠ٌُّى ئؾٍجء٠مطٍـ جٌرحقع 

 .ٚػىو جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّٗف١ٓ ٚجٌطهٛٙ ٔٛع جٌّىٌْس  :ِػً
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 انًراجغ 

جٌؿ١ُز، ٍِوُ جٌهرٍجش ج١ٌّٕٙس كُف تصبح يذرببً فؼبلاً،  (،7٢٢2ػرىجٌٍقّٓ ) ضٛف١ك، 

 ٌلإوجٌز.

انكفبَبث الإشرافُت يٍ وجهت َظر انًشرفٍُ وانًؼهًٍُ نهًرحهت (، 2221جٌؿٛج٠ٌٕ )

، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ٌِٕٗٛز، َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، الاضبضُت الأونً

 فٍٓط١ٓ.

الاحتُبجبث انتذرَبُت نًؼهًٍ انًذارش انخبَىَت انحكىيُت كًب (، 2227جٌكرٟٓ، ٚحٌف )

، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ َراهب انًشرفىٌ انتربىَىٌ وانًؼهًٍُ أَفطهى فٍ ضهطُت ػًبٌ

 .غ١ٍ ٌِٕٗٛز، ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن، جٌذى

، وجٌ ِؿىلاٚٞ ٌٍٍٕٗ تحذَذ الاحتُبجبث انتذرَبُت يىارد وأدواث(، 2222ق١ٕٓٓ، قٓٓ ) 

 ػّحْ، جلأٌوْ.ٚجٌط٠َٛغ، 

، ػـــــــــحٌُ جٌىــــــطد انتـــــــذرَب انفؼـــــــــبل(، 2226جٌهط١د أقّى، ٚجٌهط١د ٌوجـ ) 

 جٌكـــى٠ع، ئٌذى، ػّحْ.

الاحتُبجبث انتذرَبُت نًذَرٌ انًذارش انًتىضطت وانخبَىَت (، 2222جٌٓك١ّٟ، ٚلاـ ) 

، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ بُت انطؼىدَتوانحكىيُت بًُطمت انًذَُت انًُىرة فٍ انًًهكت انؼر

 غ١ٍ ٌِٕٗٛز، ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن، جلأٌوْ.

الاحتُبجبث انتذرَبُت نًذَرٌ انًذارش نؼًهُت انتخطُط انًذرضٍ (، 2222جٌٗكٟ، نحٌى )

، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؾحِؼس فٍ ضهطُت ػًبٌ يٍ وجهت َظرهى وَظر انًىجهٍُ

 ج١ٌٍِٛن، جلأٌوْ.

الإشراف انتربىٌ يفبهًُه وأهذافه وأضطه وأضبنُبه دنُم (، 2222جٌطؼحٟٔ، قٓٓ )

 ، وجٌ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، ػّحْ، جلأٌوْ.نتحطٍُ 

، الإشراف انتربىٌ يفبهًُه وأضبنُبه دنُم نتحطٍُ انتذرَص(، 2226ػرىجٌٙحوٞ، ؾٛوش )

 وجٌ جٌػمحفس جٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، ػّحْ، جلأٌوْ.

ػّـــــــــحْ،  وجٌ  ُت انحذَخـــــــت،الإدارة انًـــــذرض، و(2111)ػحذى٠ٓ، ِكّى 

 جٌٗــــــٍٚق.

و(، الإدارة انًذرضُت انًؼبصرة فٍ ظم انًتغُراث انؼبنًُت، 2118) ػرىجٌّٕؼُ، ٔحو٠س

 جٌّؿّٛػس جٌؼٍذ١س ٌٍطى٠ٌد.: جٌمحٍ٘ز
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) ٠رؼس ِؼىٌس غ١ٍ ٌِٕٗٛز(،  دنُم الإشراف انتربىٌ، (،2222َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ) 

ٍجف جٌطٍذٛٞ ، جٌّى٠ٍ٠س جٌؼحِس ٌٍطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس ِٓم١، ٍْطٕس وجتٍز جلإٖ

 ػّحْ.

الاحتُبجبث انتذرَبُت نهًؼهًٍُ الأوائم نًذارش انتؼهُى انخبَىٌ (، 2220جٌىٕىٞ، ٔحٍٚ )

، ٌْحٌس انؼبو بطهطُت ػًبٌ يٍ وجهت َظرهى ووجهت َظر انًشرفٍُ انتربىٍَُ

 غ١ٍ ٌِٕٗٛز، ؾحِؼس جٌٍٓطحْ لحذِٛ.

 

 

 


