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 أثر حفىَط انطهطت ػهً خىدة الأداء نذي يذَراث انًذارش انثبَىَت بًحبفظت خذة

 

 انًطخخهص:

ف ػ٠ِ   َُّ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼ

( ٓؼِٔخً ٝٓؼِٔش ٕ٘ٗ، ٝحطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٝطٌٞٗض )٨ُٗٔخ١ حُو٤خى٣ش

طوخٍد ك٢ ىٍؿش ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ هَؿض حُيٍحٓش ر٘ظخثؾ أرَُٛخ ٝؿٞى 

ح٠ُ  3..ٖٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ك٤غ طَحٝكض ٓظٞٓطخطْٜ حُلٔخر٤ش ٖٓ )

َحرؼش ٝحُوخٓٔش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُٔظيٍؽ حُؤخ٢ٓ ( ٌٝٛٙ حُٔظٞٓطخص طوغ رخُلجش حُٕٗ.ٗ

ٝحُظ٢ طظَحٝف ىٍؿخطٜخ ر٤ٖ )ٓٞحكن/ ٓٞحكن ر٘يس(، ٝٝؿٞى طلخٝص ك٢ ىٍؿش ٓٞحكوش أكَحى 

حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ك٤غ طَحٝكض ٓظٞٓطخطْٜ 

ُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ ( ٌٝٛٙ حُٔظٞٓطخص طوغ رخُلجش ح.ٔ.ٖح٠ُ  ٖٓ.ٕحُلٔخر٤ش ٖٓ )

حُٔظيٍؽ حُؤخ٢ٓ ٝحُظ٢ طظَحٝف ىٍؿخطٜخ ر٤ٖ )ؿ٤َ ٓٞحكن/ ٓلخ٣ي( رخُ٘ٔزش ٧ىحس حُيٍحٓش، 

ٝٝؿٞى طلخٝص ك٢ ىٍؿش ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش 

حُٔظٞٓطخص طوغ ( ٌٝٛٙ ٔٔ.ٖح٠ُ  ٗٔ.ٕٗـَحٕ ك٤غ طَحٝكض ٓظٞٓطخطْٜ حُلٔخر٤ش ٖٓ )

رخُلجش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُٔظيٍؽ حُؤخ٢ٓ ٝحُظ٢ طظَحٝف ىٍؿخطٜخ ر٤ٖ )ؿ٤َ 

(، ر٤ٖ ٘ٓ.ٓكَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )ٓٞحكن/ ٓلخ٣ي(، ٝٝؿٞى 

 حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ

حُلَٝم ُٜخُق ٌٛٙ ، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔطؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

 أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓئِْٜٛ رٌخ٣ٍُّٞٞ.

Abstrac: 

 The study aimed to identify the reality of the practice of 

leadership styles by school principals in the city of Najran, and the 

study followed the descriptive survey method, and it consisted of 245 

male and female teachers. From (3.87 to 4.24), these averages fall into 

the fourth and fifth categories of the five-graded scale, whose scores 

range between (agree/strongly agree), and there is a discrepancy in the 

degree of approval of the study members of public education teachers 

in the city of Najran, where their arithmetic averages ranged from 

(2.30). to 3.18), and these averages fall into the second and third 
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categories of the five-graded scale, whose scores range between 

(disagree/neutral) for the study tool, and there is a discrepancy in the 

degree of approval of the study members of the general education 

teachers in Najran city, where their arithmetic averages ranged from 

(2.14). to 3.11. These averages fall into the second and third 

categories of the five-graded scale, whose scores range between 

(disagree/neutral), and there are statistically significant differences on 

The significance level (0.05) between the responses of the study 

sample members towards the reality of practicing the democratic style 

among school leaders is attributed to the educational qualification 

variable. 

 انًمذيت:

َّٕ حُو٤خىس ك٢ كيِّ ًحطٜخ طؼيُّ ػ٤َِّٔش حؿظٔخػ٤َّش، اٗٔخ٤َّٗش، طٌخ٤َِّٓش، ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف ٓليَّىس،       ا

َّٓٔخص، ر٘ظ٠َّ أٗٞحػٜخ، ٝطظلوَّن ح٧ٛيحف  خص، أٝ حُٔئ ٫ٝ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ك٢ حُٔـظٔؼخص، أٝ حُٔ٘ظَّٔ

س حُٔ٘٘ٞىس رٔويحٍ ًلخءس طِي حُو٤خىحص؛ كٌِٔخ ًخٗض حُو٤خىس ًحص كخ َّٞ ػ٤َِّش كوَّوض ح٧ٛيحف حَُٔؿ

 ٜٓ٘خ.

ّ( إٔ حُو٤خىس ٢ٛ ؿَٞٛ حُؼ٤َِّٔش ح٩ىح٣ٍَّش، ٝهِزٜخ حُ٘خرٞ، ٕٕٔٓك٤غ ًًَ حُي٢٘ٔٛ )     

ٝأٜٗخ ٓلظخف ح٩ىحٍس، ٝإٔ أ٤َّٔٛش ٌٓخٗظٜخ ٝىٍٝٛخ ٗخرؼش ٖٓ ًٜٞٗخ طوّٞ ريٍٝ أٓخ٢ٓ ٣ئػَ ك٢ 

َّٓٔخص،  َِّ ؿٞحٗذ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ك٢ ٓوظِق حُٔئ كظـؼَ حُؼَٔ أًؼَ ى٣٘خ٤ٌَّٓش ٝكخػ٤َِّش، ً

 (.ٖٗٔٝطؼَٔ ًؤىحس ٓلًَش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ)ٙ

ٌْ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُلَى      ٌّْ ٍٝث٤ َّٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤َّش حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ٜٓ ٝطؼيُّ حُٔيٍٓش اكيٟ حُٔئ

حٌُٕٔٞ حَُث٤ْ ُِٔـظٔؼخص؛ اً اٜٗخ طُْٜٔ ك٢ ٗٔٞٙ ٝط٣ٌٞ٘ٚ حُـ٢ٔٔ، ٝحُ٘ل٢ٔ، ٝح٫ؿظٔخػ٢، 

 ٢٘٣، ٝػ٠ِ ٓوظِق ؿٞحٗذ ٗو٤َّٜش حُلَى.ٝحُي

َّْ ك٢ طلؼ٤َ ٝٗـخف حُؼ٤َِّٔش حُظَر٣َّٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤َِّش ك٢       ٣ٝٔؼَِّ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُيٍٝ ح٧ٛ

ش، ٝٓزيػش ٖٓ  حُٔيحٍّ، ك٤غ طلظخؽ حُٔيٍٓش ا٠ُ ٓي٣َ٣ٖ ٣ظلِٕٞ رٜلخص ك٤ٌٔش، ٝٓئَِّٛ

ح ٓخ ٣ئػ ًَ َ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ حُٔظزغ ٖٓ هزَ هخىس حُٔيحٍّ أؿَ ط٤٤َٔ ىكَّظٜخ، ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ، ًٝؼ٤

ح ك٢  ًَ ك٢ ؿٞىس حُؼ٤َِّٔش حُظؼ٤ٔ٤َِّش، ًُٝي ٗخٗت ػٖ ٓٔخٍٓخص حُٔي٣َ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓئػِّ

 ٗ٘خ١ حُؼخ٤ِٖٓ.



 الشريف د. ناجي - سالم الفهادي ،...واقع ممارسة الأنماط القيادية لدى قادة المدارس في مديهة 

 

 

060 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

ّ( إٔ حُوخثي حُـ٤ي ٣ئػَ ك٢ ح٥ه٣َٖ، رظٞؿ٤ْٜٜ ٗلٞ طلو٤ن ٣َٕٟٝٓٔٗ حُؼظ٤ز٢ )     

٣٘ظِّْ حُؼَٔ ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحُوخىٍ ػ٠ِ ح٧ٛيحف، ك٤غ ٫ ريَّ ٖٓ ٝؿٞى ٖٓ 

، ٟٝٔخٕ ٗـخكٜخ  ٍّّ َّٓٔخص رٌَ٘ ػخ حُظؤػ٤َ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف حُٔئ

 (.2ٖٝحٓظَٔحٍٛخ)ٙ

َّٓٔخص       خ ٓظِح٣يًح ٖٓ ٓوظِق حُٔئ ًٓ ٌُح؛ كخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُٔظٔؼَ رخُوخثي أٛزق ٣ِو٠ حٛظٔخ

ِّْ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ٌٛح ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ٝروخٛش  ح ُِيٍٝ حُٜٔ ًَ َّٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤َِّش؛ ٗظ حُٔئ

َّٓٔخص، كلظ٢ ٟٓٞٞع حُو٤خىس رًَِٔ حُٜيحٍس  حُؼَٜ٘ ك٢ ٗـخف أٝ كَ٘ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔئ

َّٓٔخص؛ ُٔخ ُٚ ٖٓ ػ٬هش ٓزخَٗس ٝٓئػَس ك٢ ٓيٟ ٗـخف حُؼَٔ  ٖٓ ك٤غ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ هزََِ حُٔئ

ٍّّ )ح٣ُٞٔي،   (.ّٖٔ، ٕٙٗٔٓرٌَ٘ ػخ

َّٕ ُِو٤خىس حُظَر٣َّٞش رؤٗٔخ١ٜخ حُو٤خى٣َّش حُٔوظِلش طؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ،       ًٔخ أ

 ٍٝٝكْٜ حُٔؼ٣َّٞ٘ش، ٓٞحءً رخُِٔذ أٝ ح٣٩ـخد ك٢ حُؼ٤َِّٔش حُظَر٣َّٞش.

 يشكهت انذِّراضَت:

ٌَِّ ٓغ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظوط٢٤ ٝحَُٔحهزش       خ ك٢ حُؼ٤َِّٔش ح٩ىح٣ٍَّش؛ ك٤غ ط٘ ًّٔ ح ٜٓ ًٍ طؼيُّ حُو٤خىس ٓلٞ

َّٓٔش اًح ٓخ أطو٘ض رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش، ًٔخ أٜٗخ طؼيُّ ٗزٞ  ٓش ٓظٌخِٓش رٜخ ٣ظلوَّن حُ٘ـخف ُِٔئ ٍَ ٓٔخ

َّٓٔش ٝٓلظخكٜخ؛ اً اٗٚ ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ُ ظٞؿ٤ٚ ِٓٞى ح٧كَحى، ٝط٤ٔ٘ن حُؼ٤َِّٔش ح٩ىح٣ٍَّش ُِٔئ

س )ٓٔخػيس،  َّٞ  (.     ّٕ، ٙ ٕٔٔٓؿٜٞىْٛ ٝط٘ظ٤ٜٔخ، ٝطٞؿ٤ٜٜخ ُزِٞؽ ح٧ٛيحف حَُٔؿ

ٝحُو٤خىس حُٔي٤ٍَّٓش طؼيُّ ًًٍ٘خ أٓخ٤ٓخًّ ك٢ حُؼ٤َِّٔش حُظَر٣َّٞش حُظؼ٤ٔ٤َِّش؛ ٧ٜٗخ ٢ٛ حُظ٢ طظَؿْ      

لٞ حُظـ٤َُّحص ح٫ؿظٔخػ٤َّش حَُٔؿٞرش؛ حُ٘ظ٣َخص ٝحُلِٔلخص ا٠ُ ٝحهغ، ٝطٔخػي ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚ ٗ

ََّ ػ٤َِّٔش ً َّٕ ٫ طَٜ ا٠ُ ؿخ٣ظٜخ ا٠ُ رٞؿٞى اىحٍس ٤ِٓٔش  -ٛـَٟ ًخٗض أٝ ًزَٟ -ًُٝي ٧

ٝٛل٤لش، ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ ح٩ىحٍس ط٘ـق ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ؛ حػظٔخىًح ػ٠ِ ح٧ِٓٞد أٝ ح٢ُٔ٘ ح١ٌُ 

-ّٙٔ، ٙ ٙ ُٕٕٔٓي٢٘ٔٛ، ٣ٔظويٓٚ حُوخثي ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ ىحهَ حُٔيٍٓش ٝهخٍؿٜخ )ح

ٔ3.) 

َّٓٔخص حُٔـظٔغ؛ ك٢ٜ طٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحكٚ ٝططُِّؼخطٚ، ٝط٤ٔ٘ش       ِّْ ٓئ ٝحُٔيٍٓش ٢ٛ اكيٟ أٛ

ح٧كَحى رٔوظِق ؿٞحٗزْٜ حُ٘ل٤َّٔش، ٝحُؼو٤َِّش، ٝح٫ؿظٔخػ٤َّش، ٝحُ٘و٤َّٜش، ًٔخ أٜٗخ طٔؼ٠ ُظلو٤ن 

ـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ )ػ٢ِ، ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف حُظَر٣َّٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤َِّش ػزَ ٓ

ٕٓٔٓ ٙ ٙ ،ّٕٓ2-ٕٔٓ.) 
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ًَّيص حُٔز٤َ )      ّ( ا٠ُ هخثي ٣وّٞ رو٤خىس ح٧كَحى ٗلٞ طط٣َٞ ٖٕٔٓٝطلظخؽ حُٔيٍٓش ًٔخ أ

حُؼ٤َِّٔش حُظَر٣َّٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤َِّش، ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ رخُٔيٍٓش، ٝاَٗحًْٜ ك٢ حطِّوخً حُوَحٍ، 

َِّ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ  (.ٗٙ-٢ٖٙ طؼظَٝ حُٔيٍٓش، رلٔذ ٓخ ٣وظ٤٠ٚ حُٔٞهق)ٙ ٙٝك

ّ( ا٠ُ حٍطزخ١ ٓلّٜٞ ح٩ٗظخؿ٤َّش ك٢ حُٔيٍٓش رِٔٞى حُوخثي، ٖٓ ًٕٔٔٓٔخ ٤٘٣َ ٓٔخػيس )     

َِف رخ٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش، ٓئًيًح إٔ هخىس حُٔيحٍّ ٫ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗٔطًخ ٝحكيًح، ٝاٗٔخ  ه٬ٍ ٓخ ػُ

ٌَّ ْٜٓ٘ ٗٔطًخ ٓوظِلخً ػ ِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ؿَحث٢، طزؼًخ ٣ِٔيُ ً ُٓ ٖ ح٥هَ؛ ٧ْٜٗ ٓوظِلٕٞ ك٢ طؼخ

 (.٫ٖهظ٬ف كِٔلظْٜ حُظَر٣َّٞش، ٝحهظ٬ف هزَحطْٜ ح٩ىح٣ٍَّش)ٙ

ح ػ٠ِ ططز٤ن حُ٘ظخّ، .٤٠ُ٣ٕٝٓٓق أرٞ ٗخَٛ)       ًٍ ّ( أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُوخثي ه٣ٞخًّ، ٝهخى

َٖٓ ٝحطِّوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ك٢ ٓوظِق حُٔٞحهق، ٣ٝٔ٘ي  ح٧َٓ اًح ٓخ حهظ٠ض حُِٜٔلش ا٠ُ 

ٌَ ٌُُي ٖٓ ١ًٝ حُؼِْ ٝحُوزَس )ٙ   (.ٓ٘ٛٞ أٛ

ٝطوظِق ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ٖٓ هخثي ا٠ُ هخثي آهَ، حػظٔخىًح ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ ح١ٌُ ٣ظزؼٚ ك٢      

حُٔٞحهق حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ، ًٔخ أٜٗخ طوظِق ٖٓ ٓيٍٓش ٧هَٟ ٝكن ٍإ٣ش هخثي حُٔيٍٓش، ح١ٌُ 

َْ ُٜخ )حُلٔيحٕ، ٣ؼظزَ حُٔلَى   (.ّٖٙ، 3ٕٙٔٓحَُث٤

ًَّيص ىٍحٓش ح٤َُٗي١ )      ّ( كخؿش هخىس حُٔيحٍّ ا٠ُ ٓؼَكش ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ٕٓٔٓٝهي أ

، ٍَٟٝٝس حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٢ُٔ٘ ح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ حُظٜي١ِّ  َِّ ٓٞهق طؼ٢ٔ٤ٍِّ حُٔ٘خٓزش ٌُ

ًيص ىٍحٓش حَُِٛح٢ٗ ُِل٠ٟٞ، ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔيٍٓش ٝحُؼ٤َِّٔش حُظؼ٤ٔ٤َِّش،  ًٔخ أ

ٛـ( إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ هخىس ٖٓٗٔٛـ( ٝىٍحٓش ٢ٌٓ )ٖٓٗٔٛـ( ٝىٍحٓش حُؼظ٤ز٢ ).ٕٗٔ)

حُٔيحٍّ ٣ٔخٍٕٓٞ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ رٌَ٘ هخ١ت، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ حُظٞحكن ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ 

َّْ ٠٣ؼق ٖٓ ح٧ىحء؛ ٌُٜٝح ٣لظخؽ هخىس حُٔيحٍّ ا٠ُ ٓؼَكش ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١  رخُٔيٍٓش، ٖٝٓ ػ

خُش؛ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى حُظٞحكن حُٔ ٘خٓذ، ٝٓٔخٍٓظٚ رؤِٓٞد ٛل٤ق، ٝحُزؼُي ػٖ ح٧ٗٔخ١ ؿ٤َ حُلؼَّ

. ٍّّ  ر٤ٖ حُوخىس ٝحُؼخ٤ِٖٓ؛ رٜيف طل٤ٖٔ أىحء حُؼ٤َِّٔش حُظؼ٤ٔ٤َِّش رٌَ٘ ػخ

( إٔ هخىس حُٔيحٍّ ٫ ٣ٔظويٕٓٞ ١ٞحٍ حُٞهض ٗٔطخً 3ّٕ، ٣ًٌَٕٝٓٔٗٙ ػط١ٞ )     

ََ ُزؼٞ حُٞهض، ١ٝزوًخ ٝحكيًح، ٝٛٞ ٓخ ٣طُِن ػ٤ِٚ ح ٢ُٔ٘ ح٧ٓخ٢ٓ، ٌُٖٝ هي ٣ظَّزؼٕٞ ٗٔطًخ آه

ُِظَٝف حُٔل٤طش، ٝٛٞ ٓخ ٣طُِن ػ٤ِٚ ح٢ُٔ٘ حُؼخ١ٞٗ، أ١ إٔ ٬ًًّ ْٜٓ٘ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حطِّزخع ٢ٔٗ 

 ٓؼ٤َّٖ أؿِذ ح٧ٝهخص أًؼَ ٖٓ ٓٞحٙ. 

ش ُٔؼَكش ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٧ٗٔخ      َٓ ١ حُو٤خى٣َّش ُيٟ ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن طظزٍِٞ ٌِٓ٘ش ٌٛٙ حُيٍِّح

 ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ.
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 أضئهت انذِّراضَت:

ش ُ٪ؿخرش ػٖ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش:      َٓ ٍح  طٔؼ٠ حُيِّ

ٓخ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ، ٖٓ ٝؿٜش ٗظرَ  .ٔ

٤ٖ؟  حُٔؼِِّٔ

( كرٍٞ ح٧ٗٔرخ١ حُو٤خى٣َّرش 0.05ش ػ٘ي ٓٔرظٟٞ حُي٫ُرش )َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤َّ  .ٕ

حُظ٢ ٣ٔخٍٓرٜخ ٓري١َ٣ حُٔريحٍّ كر٢ ٓي٣٘رش ٗـرَحٕ، طؼُرِٟ ُٔظـ٤رَ حُٔئِّٛرَ حُؼِٔر٢ أٝ ٓر٘ٞحص 

ش؟ َٓ  حُوزَس أٝ حُـْ٘ ٧كَحى حُيٍِّح

 أهًَُّت انذِّراضَت:

 الأهًَُّت انُظرََّت:

  ُّٓرٖ حُؼ٤َِّٔرش حُظؼ٤ٔ٤َِّرش، ٝٛرٞ هخثري حُٔيٍٓرش، حُر١ٌ ٣ؼري ٍّْ َٓش ػِر٠ ؿخٗرذ ٜٓر ًِِّ ٌٛٙ حُيٍِّح طَ

َّْ ك٢ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حُٔيٍٓش، ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس.     حُؼَٜ٘ ح٧ٛ

  رش ٓرٖ ٗظرخثؾ ٝطٞٛر٤خص كرٍٞ ح٧ٗٔرخ١ حُو٤خى٣َّرش َٓ ٓرٚ ٛرٌٙ حُيٍِّح اػَحء حٌُٔظزش حُؼَر٤َّش رٔرخ طويِّ

ح ُؼريّ ٝؿررٞى  ًَ ٓرش ٓرٖ ٓري٣َ حُٔيٍٓرش كرر٢ ٓريحٍّ حُظؼِر٤ْ حُؼرخّ كر٢ ٓي٣٘ررش ٗـرَحٕ؛ ٗظر ٍَ حُٔٔخ

هض ا٠ُ ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ. ََّ  ىٍحٓخص طط

  طوي٣ْ حهظَحكخص ُيٍحٓخص أهَٟ، ٝكٍِٞ كٍٞ ح٧ٗٔرخ١ حُظر٢ طلريُّ ٓرٖ أىحء حُؼٔرَ، ٝطؼرٞم

س. َّٞ  حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿ

 َر٣َّٞررش ررُٞحٍس حُظؼِرر٤ْ ٓرٖ ٓؼَكررش أك٠رَ ح٧ٗٔررخ١، ٝطط٣َٞٛرخ، ٝحُؼٔررَ طٌٔر٤ٖ حُو٤رخىحص حُظ

ٍ ىٕٝ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش. ْٞ  ػ٠ِ طؼ٣ِِٛخ، ٝٓؼَكش ح٧ٗٔخ١ حُظ٢ طل

 الأهًَُّت انؼًهَُّت:

  ٜررخ كرر٢ طلي٣رري حُرر٢ٔ٘ ُـ ررش حُلخ٤َُّررش ٓررٖ ًٜٞٗررخ ىٍحٓررشً ٤ٓيح٤َّٗررشً هرري طل٤ُرري ٗظخث َٓ ٍح ط٘زررغ أ٤َّٔٛررش حُيِّ

 خٓذ ُٔي٣َ حُٔيٍٓش، ٝح١ٌُ ٣ُْٜٔ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔيٍٓش رؤهَ ٝهض ٝؿٜي.حُو٤خى١ حُٔ٘

  ٖش حُلخ٤َُّش ك٢ اكخىس حُو٤رخىحص ح٩ىح٣ٍَّرش ررُٞحٍس حُظؼِر٤ْ ٝحُٜٔظٔر٤ َٓ ٖٓ حُٔئَٓ إٔ طُْٜٔ حُيٍِّح

رخُظوط٢٤ ٝحُظط٣َٞ، ُظلي٣ي ٝطٞك٤َ ٓظطِزخص هخىس حُٔيحٍّ، ٝك٢ ٓؼَكش ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ ح٧ًؼرَ 

 .شكخػ٤َِّ 

 أهذاف انذِّراضَت:

ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:      َٓ  ٣ٌٖٔ طلي٣ي أٛيحف حُيٍِّح

ف ػِرر٠  .ٔ َُّ ٝحهررغ ٓٔخٍٓررش ٓرري١َ٣ حُٔرريحٍّ كرر٢ ٓي٣٘ررش ٗـررَحٕ ٨ُٗٔررخ١ حُو٤خى٣ررش، ٓررٖ حُظؼرر

.ٖ٤  ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِِّٔ
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( كرٍٞ 0.05حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُرش اكٜرخث٤َّش ػ٘ري ٓٔرظٟٞ حُي٫ُرش ) .ٕ

حُظرر٢ ٣ٔخٍٓررٜخ ٓرري١َ٣ حُٔرريحٍّ كرر٢ ٓي٣٘ررش ٗـررَحٕ، طؼُررِٟ ُٔظـ٤ررَ حُٔئِّٛررَ ح٧ٗٔررخ١ حُو٤خى٣َّررش 

َٓش ٖٓ ػيٓٚ.  حُؼ٢ِٔ أٝ ٓ٘ٞحص حُوزَس أٝ حُـْ٘ ٧كَحى حُيٍِّح

 طوي٣ْ ط٤ٛٞخص كٍٞ حُٔزَ حُظ٢ طٌٖٔ حُوخىس ٖٓ حطزخع ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣ش حُٔ٘خٓزش. .ٖ

 حذود انذِّراضَت:

 انحذود انًىظىػَُّت:

َٓش ػ ٍح  ٠ِ حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤َّش حُظخ٤ُش:حهظَٜص حُيِّ

ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ٝح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ٝح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ ٓي١َ٣ 

.ٖ٤  حُٔيحٍّ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِِّٔ

َٓش ػ٠ِ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼرخّ ح٫رظيحث٤رش ٝحُٔظٞٓرطش ٝحُؼخ٣ٞٗرش  انحذود انًكبََُّت: حهظَٜص حُيٍِّح

 ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ.

 ٙ.٤ٖٓٔٗٗظْ ططز٤ن حُيٍحٓش ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ  ت:انحذود انسيبََُّ 

 طْ ططز٤ن حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص. انحذود انبشرَت:

 يصطهحبث انذِّراضَت:

 الأًَبغ انمُبدََّت:

كٜخ ح٤َُٗي١ )      َِّ ٍ ُِوخثي ُِظؤػ٤َ ك٢ ح٥ه٣َٖ، ٣ٕٓٔٓؼُ َِّ ّ( رؤٜٗخ: أٗٞحع حُِٔٞى حُٔظٌ

ش)ٙٝطٞؿ٤ٚ   (.ًِْٖٜٔٓٞ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤َّ٘

 انخؼرَف الإخرائٍ نلأًَبغ انمُبدََّت:

ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُوخىس ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ كر٢ ٓي٣٘رش ٗـرَحٕ، ١ٝرَهْٜ ُِظرؤػ٤َ     

٤ٖ؛ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔيٍٓش.  ك٢ حُٔؼِِّٔ

 يذَر انًذرضت:

ك٢ حُٔيٍٓش، ٝحُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ ػٖ ٤َٓ حُؼَٔ، ٝطلو٤ن  ٛٞ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٌَُ حُؼخ٤ِٖٓ    

 (.ّٕ٘، ٖٕٙٔٓحُٔيٍٓش ٧ٛيحكٜخ، ٝرِٞؽ ؿخ٣خطٜخ )حُلو٤َ، 

 ادبُبث انذراضه وانذراضبث انطببمت

 يفهىو انمُبدة انخربىََّت:

ف رؤٜٗخ: "حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ُظٞك٤ي ؿٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حُظَر١ٞ، رخٓظؼٔخٍ       ََّ طؼُ

َّٓٔش حُظَر٣َّٞش" )حُـخٓي١،  ٝطٞظ٤ق ًخكش حُٔٞحٍى حُٔخى٣َّش ٝحُز٣ََّ٘ش ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف حُٔئ

ٖٔٗ٘ ،ٕٙ٘.) 
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ّ( إٔ حُو٤خىس حُظَر٣َّٞش رٔلٜٜٞٓخ حُلي٣غ طؼ٢٘ ًَ ٗ٘خ١ ٣ًٌَٕٖٝٓٔ ػٞٝ الله )     

حؿظٔخػ٢ طَر١ٞ ٛخىف ٣يٍُى ك٤ٚ حُوخثي أٗٚ ػ٠ٞ ك٢ ؿٔخػش ٣َٟ ِٜٓلظٜخ، ٣ٜٝظْ 

ٍٛخ، ٣ٝويٍ أكَحىٛخ، ٣ٝٔؼ٠ ُظلو٤ن ٜٓخُلٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظل٤ٌَ، ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ٍْٓ رؤٓٞ

حُوط٢، ٝط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص كٔذ حٌُلخ٣خص ٝح٫ٓظؼيحىحص حُز٣ََّ٘ش ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣َّش 

 (.٘ٗٔ-ٗٗٔحُٔظخكش)ٙ

ف حًُ٘ٞخ٢ٗ )      ََّ    ٙ( حُو٤خىس حُظَر٣َّٞش رؤٜٗخ ٢ٛ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٓلٍٞٛخ حُ٘٘خ١ٕٙٗٔٝػَ

ُّْ ك٢ ا١خٍ حُظ٘ظ٤ْ حُظَر١ٞ)ٙ   (.ٙٔحُظَر١ٞ ح١ٌُ ٣ظ

كٜخ ٓطخٝع ٝكٖٔ )      َِّ ّ( أٜٗخ ػ٤َِّٔش حؿظٔخػ٤َّش طؼ٢٘ ط٤ٔ٤َ ٝكلِ حُؼ٘خَٛ 2.2ًٔٔخ ٣ؼُ

 (ٙٔحُز٣ََّ٘ش ك٢ كَٝع ٝٓٔظ٣ٞخص ح٩ىحٍس حُظَر٣َّٞش)ٙ

كٜخ ك٫ٕٞ )      َِّ حُـٔخػش، رـ٤ش  ّ( رؤٜٗخ ًُي حُؼَٔ حُٔ٘ظَى ح١ٌُ طوّٞ ر٣ٕٕٝٓٓٚؼُ

 (.ٙٔحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ك٢ ؿٞ ٖٓ حُٔٞىس ٝحُظؼخٕٝ)ٙ

ََّ ٗ٘خ١ حؿظٔخػ٢ ٛخىف ٣يٍُى ك٢ ٕٕٓٓأٓخ أٍُٞ )      ّ( ك٤ًٌَ إٔ حُو٤خىس حُظَر٣َّٞش طؼ٢٘ ً

حُوخثي أٗٚ ٓ٘ظَى ٓغ ؿٔخػش ٣ؼَف ٜٓخُلٜخ ٣ٝويٍ أكَحىٛخ، ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُٜٔخُق 

َّٓٔش   (.ّٓ٘، ٕٙ٘ٔٓحُظَر٣َّٞش )ك٢ حُؼظ٤ز٢، حُؼخٓش ُِٔئ

ف حُزخكغ حُو٤خىس حُظَر٣َّٞش اؿَحث٤خًّ رؤٜٗخ: حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ       َِّ ٣ٝؼُ

 رخ٤ُٔيحٕ حُظَر١ٞ، ٝطٞؿ٤ٚ ؿٜٞىْٛ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظَر٣َّٞش حُٔ٘٘ٞىس.

 أهًَُّت انمُبدة انخربىََّت:

ؼ٤ِْ ح٧ىحس حَُث٤ٔش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ ٝططٍٞٙ، ؿ٤َ إٔ حُظَر٤ش طٔؼَِّ حُظَر٤ش ٝحُظ     

ٝحُظؼ٤ِْ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طلوِّن ؿخ٣خطٜخ ا٫ رظٞكَ ه٤خىحص طوط٢، ٝط٘ظْ، ٝطٞؿٚ، ٝطَ٘ف ػ٠ِ 

حُؼَٔ، ٝطوٞٓٚ، ٝطظَّوٌ حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش، كؤٛزلض حُو٤خىحص حُظَر٣َّٞش حُٔٔئُٝش ػٖ حُ٘ـخف 

ٚ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ٤َٔٓس حُؼ٤َِّٔش حُظَر٣َّٞش، ٣ٌٖٝٔ ارَحُ أ٤َّٔٛش حُو٤خىس أٝ ح٩هلخم ح١ٌُ طلوِّو

ٜخ: ِّٔ  حُظَر٣َّٞش رؼيى ٖٓ حُ٘وخ١، ٖٓ أٛ

ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُظَر٣َّٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤َِّش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُِٔطخص حُظ٣َ٘ؼ٤َّش، ٝح٩َٗحف ػ٠ِ   -ٔ

 ط٘ل٤ٌٛخ ٝكن ح٩ٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش.

ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤َّٓش، ٝطو٣ٜٞٔخ، ٝطط٣َٞٛخ، ٝطٞك٤َ ًخكش ح٩ٌٓخٗخص طلي٣ي حُزَحٓؾ   -ٕ

 ٝحُظ٬٤ٜٔص حُٔطِٞرش، ٝحهظ٤خٍ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُٔ٘خٓذ ُٜٔخّ حُؼَٔ.

 طو٣ْٞ ػ٘خَٛ حُؼَٔ حُظَر١ٞ ح٧هَٟ، ًخ٧ر٤٘ش ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُٔوظزَحص.  -ٖ
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، َٝٛف حَُٝحطذ، ًٔخ طوّٞ ربػيحى ح٤ُِٔح٤َّٗش ح٣َُّٞ٘ٔش ُظوي٣ٜٔخ ُِـٜخص حُٔوظٜش  -ٗ

 ٝح٩ػ٬ٕ ػٖ حُٔ٘خهٜخص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝكن حُِٞحثق ٝح٧ٗظٔش.

طوي٣ْ حُويٓخص حُط٬ر٤َّش ح٫ؿظٔخػ٤َّش، ٝحُٜل٤َّش، ٝحُؼوخك٤َّش، ٝح٩ٍٗخى٣َّش، ٝؿ٤َٛخ   -٘

 (.ٕٗ-ّٖٕ، ٙ ٕٙ٘ٓٓ)ػط٤َّش، 

٤خىس ّ( أ٤َّٔٛش حُؤّٕٕٓ( ٝأٗيٍحّٝ ٝٓؼخ٣ؼش ٝحُل٣ِٞش )ٕٔٔٓٝهي أٍٝى كٔٞىس )     

 حُظَر٣َّٞش ك٢ ػيى ٖٓ حُ٘وخ١ ًخ٥ط٢:

طٔوَ حُو٤خىس حُظَر٣َّٞش حُـٜٞى حُز٣ََّ٘ش، ٝحُٔخى٣َّش ُويٓش أٛيحكٜخ، رؤهَ ٝهض، ٝؿٜي،   -ٙ

 ٝطٌِلش.

ّ حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ.  -3  طٔؼَِّ حُو٤خىس حُظَر٣َّٞش هخػيس أٓخّ ُ٘ـخف ٝطويُّ

 طلوِّن حُو٤خىس حُظَر٣َّٞش اٗزخػًخ ُلخؿخص ح٧كَحى ٍٝؿزخطْٜ ٗلٞ حُظؼ٤ِْ.  -.

َ حُو٤خىس حُظَر٣َّٞش ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِظو٤٘خص، ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ   -2 طلؼِّ

 حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص، ُٔخ ٣ويّ حُؼ٤َِّٔش حُظَر٣َّٞش.

طَطز٢ أٛيحف حُو٤خىس حُظَر٣َّٞش رؤٛيحف ٤ٓٝخٓش حُيُٝش، ك٢ طَر٤ش حُٖ٘ء، ٝر٘خء حُوٟٞ  -ٓٔ

 (. ّٖٔ، 3ٕٙٔٓحُؼخِٓش )ك٢ حُلٔيحٕ، 

٣ٝئ٣ي حُزخكغ ٓخٓزن، كخُظَر٤ش طَطز٢ حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً ٓغ حُٔـظٔغ رٌخكش ٌٓٞٗخطٚ      

٠ُ ٗظخّ طَر١ٞ ٤ِٔٓ طٌَُ٘ ك٤ٚ ٝٓئٓٔخطٚ، ك٤غ أٗٚ ٢ٌُ ٣ظْ ر٘خء حُٔـظٔغ ر٘خءً ٗخ٬ًٓ ٗلظخؽ ا

حُو٤خىس حُظَر٣ٞش كـَ أٓخّ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ حَُٔؿٞس، كخُو٤خىس حُظَر٣ٞش طوّٞ رٟٞغ 

حُوط٢ ح٬ُُٓش، ٝحُزَحٓؾ ح٤ُِ٘ٓش، ٝطٌَُ ًخكش حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼ٤ن طلو٤ن طِي ح٧ٛيحف 

ح ٣٫ظْ ىٕٝ ٝؿٞى ه٤خىس حَُٔؿٞس، كخُ٘ظخّ حُظَر١ٞ حُٔظويّ ٣ؼي ٓئَٗحً ُظويّ حُٔـظٔغ، ٌٝٛ

 طَر٣ٞش كخػِش.

 :خصبئص انمبئذ انخربىٌ انُبخح

ُِوخثي حُظَر١ٞ أىٝحٍ ٓوظِلش، ٝٓظـ٤َس، ٌُٜٝ٘خ ؿ٤ٔؼًخ ٓظيحهِش، ٝٓظٌخِٓش، كٜٞ ٣ظل٠ِ      

روٜخثٚ طـؼِٚ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٌٛٙ ح٧ىٝحٍ ؿ٤ٔؼًخ، ٖٝٓ هٜخثٚ حُوخثي حُظَر١ٞ حُ٘خؿق ٓخ 

:٢ِ٣ 

َ٘ٔ ؿٞحٗذ ػيس، ٜٝٓ٘خ حًٌُخء حَُٔطلغ، ٝحُويٍس ػ٠ِ اٛيحٍ حُويٍس، ٝحٌُلخءس، ٝط  -ٔ

َُٓ ٓغ ح٧ُٓخص،  ح٧كٌخّ، ٝحُـَأس ك٢ اريحء ح٥ٍحء ٝحُٔوظَكخص، ٝحُٔؼخرَس، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظؼخ

َُٓ ٓغ ٓوظ٤٠خص حُظـ٤َ.  ٝحُويٍس ػ٠ِ كْٜ ح٬ٌُ٘ٔص ١َٝف حُلٍِٞ، ٝحُظؼخ

ش حُـ٤يس، ٝ  -ٕ لَّ َّٜ  حُٔظَٜ حُلٖٔ.ٛلخص ؿ٤َّٔٔش ٓ٘خٓزش، ٓؼَ حُ
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م ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُٔؼَك٢، ٝإٔ طظٞكََّ ُيٟ حُوخثي حُٜٔخٍحص حُؼ٤َِّٔش ٝحُل٤َّ٘ش ح٬ُُٓش.  -ٖ ُّٞ  حُظل

ٛلخص ٗو٤َّٜش، ٓؼَ: ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ، ٝحُظؼخٕٝ، كٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُـ٤َ، حُويٍس   -ٗ

 ػ٠ِ ٟز٢ حُ٘لْ، حُ٘٘خ١، ٝحُظؼخٕٝ.

ُٜيم، ٝحُويٝس حُلٔ٘ش، ح٩ه٬ٙ ك٢ حُؼَٔ ٛلخص هِو٤َّش، ٓؼَ: ح٧ٓخٗش، ٝحُؼيٍ، ٝح  -٘

 (.3ٕ-3ّٔ، ٙ ٕٙٗٔٓ)ػط١ٞ، 

ٌَّ ٖٓ ٤ٓي٣ٖ ٝر٤ظَ )      ( هٜخثٚ حُوخثي حُظَر١ٞ حُ٘خؿق ك٤ٔخ ٓٙ-3ّ٘، ٕٙ٘ٓٓٝكيَّى ً

:٢ِ٣ 

 أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٍؿزخص ح٧كَحى، اٗزخػًخ ُِلخؿخص حُظ٢ طظَٜ ك٢ حُـٔخػش.  -ٙ

ظلخع ٖٓ ٍَٟٝس حُزٞحػغ حٌُحط٤َّش، ٝحُلٞحكِ حُيحه٤َِّش ٣لخٍٝ حُوخثي حُظَر١ٞ حُ٘خؿق ح٫ٗ  -3

 ُِ٘٘خ١، ك٢ ًَ كَى ٖٓ أكَحى حُـٔخػش.

حطزخع ٤ٓخٓش حُٔٔخٝحس، ٝػيّ حُظؼخ٢ُ، ر٤ٖ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ طلض آَطٚ، كظ٠ ٣ظلَ رخكظَحّ   -.

 ؿٔخػظٚ.

 ّ( رؼ٠ًخ ٖٓ هٜخثٚ حُوخثي حُظَر١ٞ حُ٘خؿق، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:ٖٕٔٓٝطًٌَ حُٔز٤َ )

َّٓٔخص ح٧هَٟ ك٢ حُٔـظٔغ، كخُوخثي حُ٘خؿق ٣ٌٕٞ ُٚ ؿٍٔٞ ٖٓ   -2 ط٤١ٞي حُؼ٬هخص ٓغ حُٔئ

َّٓٔخص حُٔـظٔغ.  حُظٞحَٛ ٓغ ح٧َٓس، ٝٓئ

ط٘ـ٤غ حُظـخٍد ح٩ريحػ٤َّش حُلَى٣َّش حُ٘خؿلش، ٝح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ، ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ػ٠ِ  -ٓٔ

 ٓٔظ٣ٞخص أٝٓغ.

 ُزؼٞ حُـٞحٗذ حُؼَٔ. ػيّ اؿلخٍ ٍأ١ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٞحكو٤ٖ، ٝحُٔوخُل٤ٖ -ٔٔ

َُٓ ٓغ حُٔٔظـيحص حُوخٍؿ٤َّش، ٝٓؼَكش حُؼٞحرض ٝحُٔظـ٤َحص ك٢   -ٕٔ إٔ ٣ٌٕٞ َٓٗخً ك٢ حُظؼخ

٤ٓخٓش حُؼَٔ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس، ٝحُظلخػَُ ح٣٩ـخر٢ ٓغ حُٔظـ٤َحص 

 (.3ٗٝحُٔٔظـيحص)ٙ

 َظرَبث انمُبدة 

 انُظرََّت انىظُفَُّت:

ًِّي إٔ حُو٤خىس طوّٞ ك٢ ؿَٞٛٛخ ػ٠ِ حُظلخػَُ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حُ٘و٤َّٜش حُ٘ظ٣ََّش حُٞظ٤ل٤َّ       ش طئ

رٌَ ٓوٞٓخطٜخ ٝحُظَٝف حُٔٞهل٤َّش حُٔل٤طش رٜخ، ٝرٌُي طظليَّى حُو٤خىس ك٢ ٟٞء حُ٘ظ٣ََّش 

ٌَّ ْٜٓ٘ ك٢  حُٞظ٤ل٤َّش ك٢ ا١خٍ حُٞظخثق ٝح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رٜخ ١زوخً ُلـْ ٓخ ٣وّٞ ُٚ ً

 ٖٝٓ ٌٛٙ حُٞظخثق ٓخ ٢ِ٣:ٌٛٙ حُٞظخثق، 

 طلو٤ن أٛيحف حُـٔخػش.  -ٔ
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 ٝح٫ٛظٔخّ رخُؼَٔ أٝ حُٜٔخّ، ٝط٤ًَِ حُوخثي ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ ٝط٘ظ٤ٔٚ.  -ٕ

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼ٣ٞ٠َّش.  -ٖ

   (. 23ّ، ٕٙ٘ٔٓط٤َٗي ِٓٞى حُوخثي؛ ٧ٗٚ ٣ؼظزَ هيٝس ُِؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٚ )حُؼظ٤ز٢،   -ٗ

 ٝطظِوٚ ٗظ٣ََّش حُو٤خىس حُٞظ٤ل٤َّش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:     

 ىٍحٓش حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُوخثي.  -ٔ

 طؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طظؼَِّن رخُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤َّش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُوخثي.  -ٕ

ُّْ أٛلخد حُ٘ظ٣ََّش ر٤ٌل٤َّش ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٜٔخّ حُو٤خى٣َّش.  -ٖ  ٣ٜظ

 حُظ٤ٔ٘ن(. –حُظوط٢٤  –حطوخً حُوَحٍحص  –طَ٘ٔ حُٞظخثق حُو٤خى٣َّش )حُظٞؿ٤ٚ   -ٗ

 طظٔلٍٞ ٗو٤َّٜش حُوخثي كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش رؤٗٚ حُويٝس ٝحًُ٘ٔٞؽ.  -٘

-.ّٕٕ، ٙ ٙ ٣ٕٖٓٔظٜق حُوخثي رخُز٤َٝهَح٤١َّش )اىحٍس حُلَى( )كٔخٕ ٝحُؼـ٢ٔ،   -ٙ

ٕٕ2.) 

 :انُظرََّت انًىلفَُّت

َ ك٤يَُ )رؼي اؿَحء ِِٓٔ      َّٛ َٓخص ٝحُزلٞع ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس، طٞ ٍح ( ك٢ Fiedlerش ٖٓ حُيِّ

ح ك٢ ؿؼَ حُلَى هخثيًح، ٝطلي٣ي 2ٙ3ٔػخّ  ًٍ ّ ا٠ُ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُ٘و٤َّٜش حُظ٢ طئى١ِّ ىٝ

حُٔٔخص حُ٘و٤َّٜش حُظ٢ طـؼَ حُوخثي أًؼَ كخػ٤َِّش، ٝهي كيى ػ٬ػش ٓظـ٤َحص طئػَ ك٢ حهظ٤خٍ 

ؼَ كخػ٤َِّش ك٢ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش، ٢ٛٝ ػ٬هش حُوخثي رخَُٔإ٤ٖٓٝ، ٤ٌِٛٝش حُؼَٔ، ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ ح٧ً

 (.ّٙ، ًَِٕٙٔٔٓٝٓ هٞس حُوخثي )ٓٔخػيس، 

ًٔخ أٗٚ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ك٤يَُ كبٗٚ ٫ ٣ٞؿي أِٓٞد ٓؼ٤َّٖ ك٢ حُو٤خىس ٣ؼظزَ ٛخُلًخ ٌَُ    

َ حُو٤خىس كخػِش ك٢ حُٔٞحهق، ٫ٝ ٣ٞؿي هخثي ٗخؿق ٝآهَ كخَٗ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٝهخص، ٌُٖٝ طؼظز

كخُش حُظٞحكن ر٤ٖ أِٓٞد حُوخثي ٝػ٬ػش ٓظـ٤َحص، ٢ٛ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوخثي ٝطخرؼ٤ٚ، ٝٓيٟ 

 .(Schermerhorn,2002,p.345)ٟٝٞف ٜٓخّ حُؼَٔ، ٝحُوٞس ك٢ ًَِٓ حُوخثي 

٣َٟٝ حُزخكغ إٔ حُوخثي حُلؼخٍ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظويّ ح٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ُِٔٞهق حَُحٖٛ،      

ٜخّ حُؼَٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝػ٬هظْٜ روخثيْٛ طلظْ ط٤٤ٌق ح٧ِٓٞد حُو٤خى١ حُٔ٘خٓذ ك٢ كخهظ٬ف ٓ

 ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحهق. 

ط٘ظَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش ا٠ُ حُِٔٞى ٝحُٞظخثق حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُوخثي ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤َّٖ ػ٠ِ أٜٗخ    

ٝإٔ حُٔٞحهق طؼز٤َ ػٖ حُو٤خىس، ٝٓئىٟ ٌٛح ح٫طـخٙ ك٢ طل٤َٔ حُو٤خىس إٔ حُوخثي ٤ُٝي حُٔٞهق، 

٢ٛ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ رَُٝ حُو٤خىس، ٝإٔ حُٔٞحهق ربٌٓخٜٗخ حٌُ٘ق ػٖ ح٩ٌٓخٗخص حُلو٤و٤َّش ُِوخىس 

 (.3ّٔ، ٕٙٗٔٓ)ح٣ُٞٔي، 
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ّ( ٓخ ًًَٙ ح٣ُٞٔي، ٝط٤٠ق أٗٚ ٣ئهٌ ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش أٜٗخ طًَِ ٕ٘ٔٓٝطئ٣ي حُؼظ٤ز٢ )   

 ػ٠ِ ِٓٞى حُوخثي ك٢ ػيس ػٞحَٓ، أٜٛٔخ:

 يىًح ٓليٝىًح ٖٓ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُِٔٞهق ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ ػ٤َِّٔش حُو٤خىس ًحطٜخ.أٜٗخ ىٍٓض ػ  -ٔ

َٓخص حُٔٞهل٤َّش كٍٞ ػ٘خَٛ حُٔٞهق حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ   -ٕ ٍح ٤ُْ ٛ٘خى حطلخم طخّ ر٤ٖ حُيِّ

 ٟٞثٜخ طلي٣ي ٢ٔٗ حُو٤خىس.

خٍ ٫ ٣ؼ  -ٖ ٢٘ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٞهق كو٢ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٧ٍٝ ػ٘ي طلي٣ي ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ حُلؼَّ

 ظٍٜٞ هخثي ٗخؿق.

اؿلخُٜخ ُطز٤ؼش حُظلخػَُ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص، ٝطؤػ٤َٙ ك٢ أٗٔخ١   -ٗ

 حُو٤خىس.

 (.٫2ٙ ٣ٌٖٔ حُظؼ٤ْٔ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش ٫هظ٬ف حُٔٞحهق ٝح٤ًُِٞٔخص حُو٤خى٣َّش)ٙ  -٘

ق حُوخثي رخُظخ٢ُ:  ٝك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش ٣ظَّٜ

 ٣َطز٢ رخُِٔٞى حُو٤خى١ ك٢ حُٔٞهق حُ٘ٞػ٢.  -ٔ

ًِّي حُ٘ظ٣ََّش إٔ حُوخثي ح١ٌُ ٣ِٜق ُو٤خىس َٓكِش ٓخ كٔذ ظَٝفٍ ٓخ هي ٫ ٣ِٜق   -ٕ طئ

 ُظَٝف أهَٟ َٝٓكِش أهَٟ.

 حُو٤خىس ٛ٘خ طَطز٢ رخُظَٝف ك٢ٜ ه٤خىس ظَك٤َّش.  -ٖ

 (.2ّٕٕٙ، ٖٕٔٓحُٔٞهل٤َّش( )كٔخٕ ٝحُؼـ٢ٔ،  -طلٌْ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش )حُظَك٤َّش   -ٗ

٣ٝئ٣ي حُزخكغ ٓخًًَٙ كٔخٕ ٝحُؼـ٢ٔ، كخُوخثي حُ٘خؿق ك٢ ٓيٍٓش ٛـ٤َس ك٢ ه٣َش      

ٛـ٤َس، ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ ٗخؿلخً اًح حٗظوَ ُو٤خىس ٓيٍٓش ًز٤َس ك٢ ٓي٣٘ش ًز٤َس، ط٠ْ 

 أٟؼخف حُؼيى ٖٓ حُط٬د ٝحُؼخ٤ِٖٓ، ٝطوظِق ك٢ أٛيحكٜخ ػٖ طِي حُٔيٍٓش حُٜـ٤َس.

 :فبػهَُّتانُظرََّت انخ

َٗكض ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوخثي ٝح٧طزخع ً٘ظ٤ـش طلخػَ حُوخثي ٓغ أطزخػٚ ٝٓغ حُز٤جش،      

َِّ حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔش ك٢ حُو٤خىس، ٢ٛٝ:  كخُ٘ظ٣ََّش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظٌخَٓ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ ً

 (.   ّٕٓ، ٕٙٗٔٓحُوخثي، ح٧طزخع، حُـٔخػش، حُٔٞحهق )ح٣ُٞٔي، 

ّ( إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش طوّٞ ػ٠ِ كٌَس إٔ حُو٤خىس ٢ٛ ػ٤َِّٔش طلخػَ ٓغ ًٌَٕٗٔٓ ػط١ٞ )٣ٝ     

ؿ٤ٔغ حُظَٝف ٝحُؼ٘خَٛ حُٔل٤طش ٖٓ ر٣ََّ٘ش، ٝحؿظٔخػ٤َّش، ٝٓخى٣َّش، ٝٝظ٤ل٤َّش، ٝؿ٤َٛخ، 

ٝطؼط٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش أ٤َّٔٛش ًز٤َس ٩ىٍحى حُوخثي ُ٘لٔٚ، ٦ُٝه٣َٖ، ٝاىٍحى ح٥ه٣َٖ ُٚ، 

ٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش طؼَٔ ٓغ ح٧كَحى، ٖٝٓ ه٬ُْٜ، ٤ُْٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔطَس ػ٤ِْٜ، ٝحُو٤خىس ك
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ْ ك٤ْٜ، ٝطليِّى ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش أٍرؼش ٓظـ٤َحص ٍث٤ٔش طظلخػَ ٝطظٌخَٓ ٓغ رؼ٠ٜخ رؼ٠ًخ  ٌُّ ٝحُظل

 ك٢ حُؼ٤َِّٔش حُو٤خى٣َّش، ٢ٛٝ:

 حُوخثي ٖٓ ك٤غ ٗو٤ٜظٚ ٝىٍٝٙ ك٢ حُـٔخػش.  -ٔ

 ك٤غ أٛيحكْٜ، ٝهٜخثْٜٜ، ٝكخؿخطْٜ، ٝحطـخٛخطْٜ.حُـٔخػش ح١ٌُ ٣وٞىْٛ ٖٓ   -ٕ

 حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ حُوخثي ٝحُـٔخػش.  -ٖ

حُٔٞحهق ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼظٜخ، ٝظَٝكٜخ حُٟٔٞٞػ٤َّش، ٝحُؼٞحَٓ حُٔخى٣َّش حُٔل٤طش رٜخ)ٙ   -ٗ

ٙ.ٔ-.ٕ.) 

 ٝطظوِٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش ك٤ٔخ ٢ِ٣:     

٤َحص حَُث٤ٔش ك٢ حُو٤خىس، ٢ٛٝ: طيٍٝ كٍٞ ٓٔؤُش حُظلخػَ ٝحُظٌخَٓ ٝح٣ُٞٝ٧خص ٝحُٔظـ .ٔ

 )حُوخثي، ح٧طزخع، حُـٔخػش، حُٔٞحهق(.

طؼظزَ حُو٤خىس ػ٤َِّٔش طلخػَ حؿظٔخػ٢ طَطٌِ ػ٠ِ ح٧رؼخى حُظخ٤ُش: )حُٔٔخص، ػ٘خَٛ  .ٕ

ش حَُٔحى ه٤خىطٜخ(.  حُٔٞهق حَُٔحى ه٤خىطٚ، هٜخثٚ حُٔ٘ظَّٔ

ح أٓخ٤ٓخًّ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ  .ٖ ًٍ حُظلخػَُ ٓغ حُٔٞهق ٝحُٜٔخّ ططَف ٓؼ٤خ

ش حُٔوٞىس، ٝه٤خىس حُٔـظٔغ ٗلٞ ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ر٘ـخف ٝكخػ٤َِّش.  حُٔليَّىس، ٝأػ٠خء حُٔ٘ظَّٔ

ق رخُي٣ٔٞهَح٤١َّش )كٔخٕ ٝحُؼـ٢ٔ،  .ٗ  (.ّٖٕٓ، ٖٕٙٔٓطظَّٜ

 َظرََّت انرخم انؼظُى:

 ٤٘٣Boledn, Marturano and Dennisonَ رُٞيٕ ٝٓخٍطٍٞحٗٞ ٝى٤٘٣ٕٔٞ      

ّ( ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طؼي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ح٠ُٝ٧ ك٢ حُو٤خىس، ٝإٔ حُو٤خىس طؼي ٤ٗجخً ٖٕٓٓ)

 (.ٙكط٣َخً )ٙ

طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣ََّش ػ٠ِ ح٫كظَحٝ حُوخثَ رؤٕ حُظـ٤٤َحص حُـ٣ََّٛٞش حُؼ٤ٔوش حُظ٢ ١َأص      

ُي -ػ٠ِ ك٤خس حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤َّٗش ُٝ ٌَّس ؿ٤َ اٗٔخ طلوَّوض ػٖ ٣َ١ن أكَحى  ٝح رٔٞحٛذ ٝهيٍحص ك

َِّ حُظخ٣ٍن، ٌٝٛٙ  ٍ ك٢ أٗخّ ًؼ٣َ٤ٖ ػ٠ِ ٓ ََّ ػخى٣َّش، ٝإٔ ٌٛٙ حُٔٞحٛذ ٝحُويٍحص ٫ طظٌ

ا٫ أٜٗخ طٜطيّ رزؼٞ حُلخ٫ص حُظ٢ طوَِ ٖٓ ٛيهٜخ، كل٢  ،حُ٘ظ٣ََّش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿخٛظٜخ

ْٜ ا٠ُ ح٧ٓخّ، ٝػـِٝح رؼٞ حُلخ٫ص ٗـي أٓؼخٍ ٛئ٫ء حَُؿخٍ ح٧كٌحً ح٣ٌُٖ ىكؼٞح رـٔخػخط

ّ ٓغ حُـٔخػخص ًحطٜخ، ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ح٧هَٟ  ك٢ رؼٞ حُظَٝف ػٖ طلو٤ن أ١ طويُّ

ػـِ ٛئ٫ء حَُؿخٍ ح٧كٌحً ػٖ ه٤خىس ؿٔخػخص أهَٟ ؿ٤َ ؿٔخػخطْٜ ح٤ِٛ٧َّش )حُي٢٘ٔٛ، 

ٕٕٓٔٙ ٙ ،ّٖٔ2-ٔٗٓ.) 



 الشريف د. ناجي - سالم الفهادي ،...واقع ممارسة الأنماط القيادية لدى قادة المدارس في مديهة 

 

 

020 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

حُوخىس ح١ٌُ ٣ظٔظؼٕٞ  ٤٠٣ٝق إٔ ٛئ٫ء ،ّ( ك٤ئ٣ِّي ٓخًًَٙ حُي٢ٕ٘ٔٛٗٔٓأٓخ ػط١ٞ )     

َّٓٔخص حُظ٢ ٣وٞىٜٝٗخ ا٠ُ حُ٘ـخف ٌَّس ٣ظٌٕٔ٘ٞ ٖٓ ه٤خىس ٓـظٔؼخطْٜ ٝحُٔئ  ،رٔٞحٛذ ٝهيٍحص ك

ٓظ٠ ٓخ طٞحكَص ظَٝف ٓٞحط٤ش ُليٝع ٓؼَ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص حُٔطِٞرش، ٝإٔ ٌٛٙ حُٔٞحٛذ 

٤َِّش، ٝحُٔزخىة ٝكيٛخ ٫ طٌل٢ ٩كيحع حُظـ٤٤َ، اً ٫ ريَّ إٔ ٣ؼظٔي حُوخثي ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُؼٔ

َ ا٤ُٜخ ح٩ٗٔخٕ رخُزلغ ٝحُظـ٣َذ، ًٔخ ٫ ريَّ ُٚ ٖٓ حُظي٣ٍذ َّٛ ٧ٕ حُو٤خىس ػِْ  ؛حُظ٢ ٣ظٞ

 (.ٓ.ٝكٖ)ٙ

٣ظٔظغ رٜخ أكَحى ىٕٝ  ،ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ٔظ٘ظؾ حُزخكغ إٔ حُو٤خىس ٤ُٔض ٛلش ٓطِوش     

َٝف حُٔل٤طش، ح٥ه٣َٖ، ٝاٗٔخ ٛ٘خى رؼٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طظيهَ ك٢ ح٧َٓ، ٜٓ٘خ حُظ

 ٝظَٝف حُـٔخػش ٗلٜٔخ، ًٌُٝي ٗٞػ٤َّش ٌٛٙ حُـٔخػش. 

لبث  انخٍ حىاخه لبدة انًذارش ػُذ اضخخذاو الأًَبغ انمُبدََّت الأكثر فبػهَُّت  :انًؼىِّ

خ      ًٓ خ -٣َٟ حُزخكغ إٔ حُو٤خىس ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُؼَٔ ػٔٞ ًٛ  -ٝحُو٤خىس حُٔي٤ٍَّٓش هٜٞ

هخ ِّٞ ص  حُظ٢ طليُّ ٖٓ حٓظويحّ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ح٧ًؼَ كخػ٤َِّش، ٝحُٔ٘خٓزش طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼ

ُِٔٞهق ٝحُٟٞغ حَُحٖٛ ُِٔيٍٓش، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخً ك٢ طلو٤ن حُٔيٍٓش ٧ٛيحكٜخ ٝحُ٘ظخثؾ 

 حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ.

هخص، ٜٝٓ٘خ:٣ًٌَٕٖٝٓٓ ػخىٍ )      ِّٞ  ّ( رؼٞ طِي حُٔؼ

٠غ حُوخثي ٍٛٞس ٤َُّٞٔٗش ٓظٔؼش ُٔخ ٣َ٣ي إٔ ك٤غ ٣طلي٣ي حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤َِّش ُِٔيٍٓش:  .ٔ

ش ك٢ حُٔٔظوزَ، ؿ٤َ إٔ ٍْٓ ٣َ١ن حُٔٔظوزَ ٝطلي٣ي حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤َِّش ٫  طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُٔ٘ظَّٔ

٣ؼظزَ ًخك٤خً ك٢ كيِّ ًحطٚ، رَ إ ا٣ـخى حَُؿزش ح٤ً٧يس ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش ُظلو٤ن ٌٛٙ 

أ ٖٓ ح٧ى َِّ ٝحٍ حُو٤خى٣َّش حُـي٣يس حُٞحؿزش ُظلو٤ن حُظ٤ُِّٔ ك٢ ح٧ىحء حَُإ٣ش ٣ؼظزَ ؿِءًح ٫ ٣ظـ

 حُظ٘ظ٢ٔ٤.

هخص  حُظ٢ طؼ٤ن ٖٓ طلي٣ي حَُإ٣ش ٢ٛ ػيّ ح٩ُٔخّ حٌُخك٢ ٖٓ       ِّٞ ٣َٟٝ حُزخكغ إٔ ٖٓ حُٔؼ

هخثي حُٔيٍٓش ر٤ٌل٤َّش ٟٝغ حَُإ٣ش، ًُٝي ٝكن ُ٪ٌٓخٗخص حُٔظخكش، ٝٓيٟ ٬ٓءٓش ح٧ٛيحف 

 خص.حُٟٔٞٞػش ُظِي ح٩ٌٓخٗ

ش أٓخ٤َّٓش ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ  .ٕ َّٔ ط٤َٓن ه٤ْ حُظ٤ُِّٔ: إ ؿَّ ه٤ْ حُظ٤ِٔ ك٢ هِٞد حُؼخ٤ِٖٓ ٜٓ

ك٢ ح٧ىحء، كخُوخثي ح١ٌُ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ـَّ ه٤ْ حُظ٤ُِّٔ ك٢ حُلخَٟ ُٖ ٣لٜي ا٫ حُلَ٘ ك٢ 

 حُٔٔظوزَ.

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣ََّ٘ش، ػيّ طٞكَ حُيػْ حٌُخك٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣ََّ٘ش: طظ٠َُّٞ حُو٤خىس ٓٔئ٤َُّٝش  .ٖ

َِّ ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ.  ٖٓ ه٬ٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ، ٓؼَ طل٣ٞٞ حُِٔطش، ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظٔ
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ا٠ُ طٞك٤َ حُزي٣َ ُِٔؼِِّْ أٝ حُٔٞظق ح١ٌُ  -ًٔخ ٣َٟ حُزخكغ -ٝطلظخؽ حُو٤خىس حُٔي٤ٍَّٓش     

حُزي٣َ ٣ئى١ِّ ا٠ُ طؼطَ  طَؿذ ربُلخهٚ ريٍٝس طي٣ٍز٤َّش، أٝ رَٗخٓؾ طط٣َٞ ٢ٜ٘ٓ، ٝػيّ طٞك٤َ

َّْ ٤ٟخع حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٙ حُظط٣َ٣َّٞش ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش.   حُؼَٔ رخُٔيٍٓش، ٖٝٓ ػ

ٌّْ ٤ُْ كو٢ ك٢ طلو٤ن  .ٗ ٜٓ ٌٍ طؤ٤ًي حُٔٔئ٤َُّٝش طـخٙ حُٔـظٔغ: ُِو٤خىس حُٔي٤ٍَّٓش حُلي٣ؼش ىٝ

َّٓٔخص ٜٓخُق حُٔيٍٓش، رَ أ٠ً٣خ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٜٝٓخُق حُٔـظٔغ ًٌَ، ٝػيّ طلخ ػَ ٓئ

حُٔـظٔغ ٓغ حُٔيٍٓش، ًٌُي ٣ُخىس ح٧ػزخء حُٞظ٤ل٤َّش ُوخثي حُٔيٍٓش، ٝهَِّش حٌُخىٍ حُٞظ٤ل٢، ٖٓ 

 (.ٕٙ-ٕ٘ٙ ٙحُؼٞحَٓ حُظ٢ طوَُِِّ ٖٓ حُٔ٘خًٍش حُٔي٤ٍَّٓش ٓغ حُٔـظٔغ)

هخص، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:ًٕ٘ٓٓٔخ ٤٠٣ق ػط٤َّش )      ِّٞ  ّ( رؼٞ حُٔؼ

ٚ ٜٝٓخُلٚ حُ٘و٤َّٜش، ًُٝي ػ٠ِ كٔخد أٛيحف ٓؼ٢ هخثي حُٔيٍٓش ُظلو٤ن أٛيحك .ٔ

 ِٜٝٓلش حُٔيٍٓش.

ػوش هخثي حُٔيٍٓش حُٔل١َش ك٢ ٗلٔٚ، ٝحُظ٢ هي طَٜ ا٠ُ كيِّ حُـٍَٝ، ٝحػظوخىٙ رؤٗٚ  .ٕ

 ح٧ًؼَ ٓؼَكش رِٜٔلش حُٔيٍٓش، ٣َ١ٝوش حُؼَٔ ك٤ٜخ.

 (.ٓٗح٧كٌخٍ ٝحُٔؼظويحص حُوخ١جش حُظ٢ ٣لِٜٔخ هخثي حُٔيٍٓش)ٙ .ٖ

هخص، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ًُِٕٓٔٙ:٢ُ )ًٔخ ٣ًٌَ ح      ِّٞ  ّ( رؼ٠ًخ ٖٓ حُٔؼ

 ٝؿٞى ٓ٘خؿَ أهَٟ طَٜف هخثي حُٔيٍٓش ػٖ حُو٤خّ رٜٔخٓٚ. .ٔ

خ أُٝجي ١ًٝ حُويٍحص  .ٕ ًٛ َ ح٤ُِْٔ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ، هٜٞ ُٓ ػيّ هيٍس هخثي حُٔيٍٓش ػ٠ِ حُظؼخ

 (..ٗحُؼخ٤ُش ٝحُٔظ٤ِٔس)ٙ

لبث  انخٍ حىاخه لبدة انًمخرحبث نهخغهُّب ػهً  انًذارش ػُذ اضخخذاو الأًَبغ انمُبدََّت انًؼىِّ

 :الأكثر فبػهَُّت

ّ( رؼ٠ًخ ٖٓ حُٔوظَكخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٣ًٌَٕٕٓٔ حُي٢٘ٔٛ )     

هخص  حُظ٢ طٞحؿٚ هخىس حُٔيحٍّ ػ٘ي حٓظويحّ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ح٧ًؼَ كخػ٤َِّش ِّٞ  ،حُظـِذ ػ٠ِ حُٔؼ

 ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

 ٓظخرؼش حُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ حُؼ٤َِّٔش حُظَر٣َّٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤َِّش رٌَ٘ ػخّ.  -ٔ

ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش، ٝكلِْٛ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ، ٝطٞك٤َ حُٔ٘خم   -ٕ

 حُٞظ٤ل٢ حُٔ٘خٓذ.

ٕ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ، ٝطلو٤ن حُظـخُْٗ ك٤ٔخ ر٤٘  -ٖ ُٝ ْٜ، إٔ ٣ؼَٔ هخثي حُٔيٍٓش ػ٠ِ ًٔذ طؼخ

 ٝطؼ٣ِِ ٍٝف حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ.
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اه٘خع حُؼخ٤ِٖٓ رؤٕ طلو٤وْٜ ٧ٛيحف حُٔيٍٓش ٛٞ رٔؼخرش طلو٤ن ٗـخكخص ٗو٤َّٜش ُْٜ،   -ٗ

 (.٧ٕٝٔٛيحكْٜ)ٙ

 ٜٝٓ٘خ: ،ّ( رؼ٠ًخ ٖٓ حُٔوظَكخصًٕٗٔٓٔخ ٣ًٌَ حُؼظ٤ز٢ )     

، إٔ ٣ؤهٌ هخثي حُٔيٍٓش ك٢ حُلٔزخٕ ػ٘ي حُظوط٢٤ ُِؼَٔ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ، ٝكِٔلظٚ  -٘

 ٝظَٝكٚ ح٤ُٔخ٤َّٓش ٝح٫هظٜخى٣َّش.

 ،إٔ ٣ؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ١ز٤ؼش ٝظَٝف ػَٔ حُٔيٍٓش، ٝػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٝٗٞػ٤خطْٜ  -ٙ

 (.ٕٔ-ٕٖٓٓ ك٤غ حُٔئَٛ ٝحُظي٣ٍذ)ٙ ٙ

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ،ّ( رؼ٠ًخ ٖٓ طِي حُٔوظَكخص٤٠٣ٕٕٝٓٔق حُي٢٘ٔٛ )     

3-   َٓ ٍح خ، ٝك٢ ا٬١ْع هخثي حُٔيٍٓش ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُيِّ ًٓ خص حُـي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس ػٔٞ

 ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي.

ٍَّ ٝكن   -. ط٣ِٝي هخثي حُٔيٍٓش، ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش، ريٍٝحص طي٣ٍز٤َّش رٌَ٘ ٓٔظٔ

 (.ٔٔحُلخؿش، ٝػيّ ح٫ًظلخء رخُٔئَِّٛ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣لِٔٚ حُٔٞظَّق)ٙ

هخص  حُظ٢ ٤٠٣ٝق حُزخكغ رؼ٠ًخ ٖٓ حُٔوظَك      ِّٞ خص حُظ٢ هي طُْٜٔ ك٢ حُظـُِّذ ػ٠ِ حُٔؼ

 ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: ،طٞحؿٚ هخىس حُٔيحٍّ ػ٘ي حٓظويحّ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ح٧ًؼَ كخػ٤َِّش

َِّ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ حُٔيٍٓش رؤٗٚ ؿِء ْٜٓ ٖٓ حُؼ٤َِّٔش حُظَر٣َّٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤َِّش.  -2  اٗؼخٍ ً

 ٝح٧هٌ رخُٔل٤ي ُِؼَٔ ٜٓ٘خ. ح٫ٛظٔخّ رآٍحء ٝٓوظَكخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش، -ٓٔ

 حُو٤خّ ريٍٝحص طي٣ٍز٤َّش ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٝح٩ٓظَحط٤ـ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش. -ٔٔ

ٍَ كٔذ حهظٜخٛٚ  -ٕٔ َ ك٢ ًُي، ً ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ػ٘ي ريح٣ش حُؼخّ حُيٍح٢ٓ، ٝػيّ حُظؤهُّ

 ٝهيٍحطٚ ٝٓئ٬ٛطٚ.

 ط٘ـ٤غ حُزلغ ٝح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ. -ٖٔ

ػَٔ اىح١ٍ ٓئََّٛ ٧ىحء حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ ط٣ِٝي حُٔيٍٓش رطخهْ  -ٗٔ

 طول٤ق ح٧ػزخء ػ٠ِ هخثي حُٔيٍٓش.

ٍّّ ٖٓ هزََِ ح٧ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤َِّش، ٝػَٔ هخثي حُٔيٍٓش  -٘ٔ طو٣ْٞ حُؼَٔ ىحهَ حُٔيٍٓش رٌَ٘ ػخ

، ٝٓلخُٝش ػ٬ؽ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق، ٝطو٣ٞش ؿٞحٗذ حُوٞس. ٍّٙ  رٌَ٘ هخ

 ٝحُٔخى٣َّش ٝحُٔخ٤َُّش ُِٔيٍٓش. طٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص حُز٣ََّ٘ش -ٙٔ

راضَبث انطَّببمت  ثبَُب: انذِّ

ف ػ٠ِ حُِٔٞى حُو٤خى١ ُٔي١َ٣ 2ٕٗٔىٍحٓش حُل٤ل٢ )  َُّ ش ا٠ُ حُظؼ َٓ ٙ(، ٝٛيكض حُيٍِّح

 ٖ٤ ف ػ٠ِ ٓيٟ ح٠ٗزخ٤١َّش حُٔؼِِّٔ َُّ حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش حُل٤ٌَّٓٞش رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ، ًٌُٝي حُظؼ
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طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُِٔٞى حُو٤خى١ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش، ك٢ حُؼَٔ رظِي حُٔيحٍّ، ػْ 

ؿيص، ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ًٔخ ًخٗض أىحس  ُٝ ٤ٖ ك٢ حُؼَٔ إ  ٝح٠ٗزخ١ حُٔؼِِّٔ

حُزلغ ٢ٛ ح٫ٓظزخٗش، ك٤غ طْ ط٤ْٜٔ حٓظزخٗظ٤ٖ، ح٠ُٝ٧ هخٛش رخُٔي٣َ٣ٖ ُو٤خّ ح٠ٗزخ١ 

٤ٖ، ٝحُؼخ٤ٗش هخٛش رخُٔؼِِّٔ ٗض حُؼ٤٘ش حُٔؼِِّٔ َّٞ ٤ٖ ُو٤خّ حُِٔٞى حُو٤خى١ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ، ٝطٌ

ح ٝ ٖٓٗٓ  ًَ ش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: إٔ حُِٔٞى حُو٤خى١ حُٔخثي  ٓ.ٗٓي٣ َٓ ِض حُيٍِّح َّٛ خ، ٝطٞ ًٔ ٓؼِِّ

ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ ٛٞ حُي٣ٔٞهَح٢١، ٤ِ٣ٚ ح٧ٝطٞهَح٢١، ػْ 

١َى٣َّش ر٤ٖ ٓٔخٍٓش حُٔي٣َ ُِٔٞى حُي٣ٔٞهَح٢١، ٝح٠ٗزخ١ حُل١ٟٞٞ ٝطٞؿي ػ٬هش ٓٞؿزش 

٤ٖ ك٢ حُؼَٔ، ًٔخ طٞؿي ػ٬هش ٓٞؿزش ١َى٣َّش ر٤ٖ حُِٔٞى حُي٣ٔٞهَح٢١ ٝٓلخٍٝ  حُٔؼِِّٔ

ح٠ٗ٫زخ١ حٌُحط٢، ٝح٢ُٜ٘ٔ، ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝطٞؿي ػ٬هش ٓخُزش ػ٤ٌَّٔش ر٤ٖ ٓٔخٍٓش حُٔي٣َ 

٤ٖ ك٢ ح ُؼَٔ، ًٔخ طٞؿي ػ٬هش ٓخُزش ػ٤ٌَّٔش ر٤ٖ ٢ُِٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١، ٝح٠ٗزخ١ حُٔؼِِّٔ

 ٓٔخٍٓش حُٔي٣َ ٢ُِٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ٝٓلخٍٝ ح٠ٗ٫زخ١ حٌُحط٢، ٝح٢ُٜ٘ٔ، ٝح٫ؿظٔخػ٢.

ف ػِرر٠ حُرر٢ٔ٘ حُو٤ررخى١ ُٔرري١َ٣  ّ(،ٕٕٔٓىٍحٓررش حُ٘ررٞف )ٝ  َُّ ررش اُرر٠ حُظؼرر َٓ ٍح ٝٛرريكض حُيِّ

ٞٛخ،  ٝػ٬هرش حُر٢ٔ٘ حُو٤رخى١ ُٔري١َ٣ حُٔيحٍّ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػًخ، ًٔخ ٣َحٙ ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ ٝٓؼِِّٔ

حُٔيحٍّ رخُؼوخكش حُٔيٍٓى٤َّش، ٝهي حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛرل٢ حُظل٤ِِر٢، ٝحٓرظويّ حُزخكرغ 

ح٫ٓررظزخٗش ُـٔررغ حُز٤خٗررخص،  ًٝررخٕ أكررَحى حُؼ٤٘ررش ؿ٤ٔررغ ٓرري١َ٣ حُٔرريحٍّ حُٔظٞٓررطش ٝحُؼخ٣َّٞٗررش 

رر٢ طِرري حُٔرريحٍّٖٔٓحُل٤ٌَّٓٞررش رخ٣َُررخٝ، ٝػرريىْٛ  ررخ،  2ٖٖٓٝػرريىْٛ  ، ٝؿ٤ٔررغ ٓؼِِّٔ ًٔ ٓؼِِّ

رر٤ٖ  رش اُر٠ حُ٘ظررخثؾ حُظخ٤ُرش: كٜرَ حُر٢ٔ٘ حُرري٣ٔٞهَح٢١ ٓرٖ ٝؿٜرش ٗظرَ حُٔؼِِّٔ َٓ ٝطٞٛرِض حُيٍِّح

ر٤ٖ  . ٓٞحكورش حُٔؼِِّٔ ٍٍ ػ٠ِ طوي٣َ ٓظ٢ٓٞ، ر٤٘ٔخ كَٜ ٖٓ ٝؿٜش ٗظرَ حُٔري٣َ٣ٖ ػِر٠ طوري٣َ ػرخ

ٔرر٤ٖ ٝحُٔرري٣َ٣ٖ ٝحُٔرري٣َ٣ٖ ػِرر٠ ٓٔخٍٓررش حُرر٢ٔ٘ ح٧ٝطررٞهَح٢١ رظورري٣َ ٓرر٘ولٞ. ٓٞحكوررش حُٔؼِِّ 

ح. إٔ ٛ٘خى ػ٬هرش ػٌٔر٤َّش رر٤ٖ ٗٔر٢ حُو٤رخىس  ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ريٍؿش ٓ٘ول٠ش ؿيًّ

 ح٧ٝطٞهَح٢١، ٝٓٔظٟٞ حُؼوخكش حُٔي٤ٍَّٓش رؤرؼخىٛخ.

ف ػ٠ِ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش حُٔخثيس ٖٗٗٔىٍحٓش حَُحٗي )ٝ   َُّ ش ا٠ُ حُظؼ َٓ ٍح ٛـ(، ٝٛيكض حُيِّ

هخص  حُظ٢ ُيٟ ٓي١َ٣ طِي حُٔيحٍّ ٓ ِّٞ ٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ، اٟخكش ا٠ُ حُٔؼ ٖ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِِّٔ

طليُّ ٖٓ حٓظويحّ ح٢ُٔ٘ ح٧ًؼَ كخػ٤َِّش، ٝحُٔوظَكخص حُظ٢ طُْٜٔ ك٢ حٓظويحّ ح٢ُ٘ ح٧ًؼَ 

كخػ٤َِّش، ٝحطزغ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ًٔخ حٓظويّ حُزخكغ ح٫ٓظزخٗش أىحسً رلغ ُـٔغ 

ٗض حُ َّٞ ش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:  3َٖٕٓ٘كخً ٝ ٖٔؼ٤٘ش ٖٓ حُز٤خٗخص، ٝطٌ َٓ خ، ٝطِٞٛض حُيٍِّح ًٔ ٓؼِِّ

. ػيّ ٝؿٞى ٕ. إٔ ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔٞهَح٢١ ٛٞ حُ٘خثغ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش ح٤ِٛ٧َّش. ٔ

َٓش كٍٞ أٗٔخ١ حُٔي٣َ٣ٖ حُو٤خى٣َّش طؼُِٟ  ٍح كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤َّش ر٤ٖ حٓظـخرش ػ٤٘ش حُيِّ
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. ٝؿٞى ٓؼٞهخص طلي ٖٓ حٓظويحّ ح٢ُٔ٘ ٖ٘ٞحص حُوزَس ٝحُٔئ٬ٛص حُؼ٤َِّٔش. ٫هظ٬ف ٓ

ش ط٬ك٤ٜخ.  َٓ ٍح  ح٧ًؼَ كخػ٤َِّش حهظَف أكَحى حُيِّ

 انذِّراضَبث انؼربَُّت:

ش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش حُٔي٤ٍَّٓش . ّ(ٕٓٔٓىٍحٓش ح٤َُٗي١ )  َٓ ٝٛيكض حُيٍِّح

َٔكِش حُٔظٞٓطش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض، ٝٓٔظٟٞ ح٫ُٞء حُٔخثيس ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ حُ

٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش  ٤ٖ، ٝػ٬هش ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش حُٔي٤ٍَّٓش رخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼِِّٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼِِّٔ

ٗظَْٛ، َٝٛ طوظِق ٌٛٙ حُؼ٬هش رخهظ٬ف ٓظـ٤َحص حُـْ٘ ٝحُوزَس ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، 

ٓظزخٗظ٤ٖ، ح٠ُٝ٧ ُو٤خّ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش، ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ًٔخ حٓظويّ ح

َٓش ٖٓ  ٍح ٗض ػ٤٘ش حُيِّ َّٞ ٢  ٔ٘ٗٝحُؼخ٤ٗش ُو٤خّ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطٌ ش ٖٓ ٓؼِِّٔ خ ٝٓؼِِّٔ ًٔ ٓؼِِّ

ش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: إٔ ح٢ُٔ٘  َٓ ِض حُيٍِّح َّٛ حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض، ٝطٞ

خ.حُي٣ٔٞهَح٢١ ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ٖٓ  ًٓ ؿخء ح٢ُٔ٘ . ٔ ك٤غ ح٧ٗٔخ١ ح٧ًؼَ حٓظويح

. ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤َّش ىحَُّش اكٜخث٤خًّ ر٤ٖ ٕحُل١ٟٞٞ ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ٖٓ ك٤غ ح٫ٓظويحّ. 

.ٖ٤  ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ٝح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼِِّٔ

ف ػ٠ِ ىٍؿش ٕٓٔٔٓىٍحٓش أرٞ ط٤٘ش ٝحُوخْٓ )ٝ  َُّ ش ا٠ُ حُظؼ َٓ ٔخٍٓش ّ(، ٝٛيكض  حُيٍِّح

ٓي٣َحص ٓيحٍّ ٓلخكظش حٍُِهخء ٨ُٗٔخ١ ح٩ىح٣ٍَّش ٝحُو٤خى٣َّش ك٢ ٓيحٍٜٖٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

خص، ٝهي حٓظويّ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ًٔخ حٓظظويٓخ حٓظزخٗش ٌُِ٘ق ػٖ  حُٔؼِِّٔ

َٓش ٖٓ ٍح ٗض ػ٤٘ش حُيِّ َّٞ ِض حُيِّ  ٓٓٗح٧ٗٔخ١ ح٩ىح٣ٍَّش ٝحُو٤خى٣َّش، ٝطٌ َّٛ ش، ٝطٞ ش ا٠ُ ٓؼِِّٔ َٓ ٍح

. إٔ أًؼَ ح٧ٗٔخ١ ح٩ىح٣ٍَّش ٓٔخٍٓش ٛٞ ٢ٔٗ حٌُٔخكؤس حُٔلظِٔش، ٤ِ٣ٚ ٢ٔٗ ٔحُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: 

. إٔ أًؼَ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ٕح٩ىٍحس حُِٔز٤َّش رخ٫ٓظؼ٘خء، ػْ ٢ٔٗ ح٩ىحٍس حُ٘٘طش رخ٫ٓظؼ٘خء.

ُظؤػ٤َ حُٔؼخ٢ُ، ٢ٔٗٝ ٓٔخٍٓش ٛٞ ٢ٔٗ حُيحكغ ح٩ُٜخ٢ٓ، ٤ِ٣ٚ ٢ٔٗ ح٫ٓظؼخٍس حُل٣ٌََّش ٝح

. ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش حكٜخث٤َّش، ك٢ ٓٔخٍٓش ٕح٫ػظزخ٣ٍَّش حُلَى٣َّش ٛٞ ح٧هَ ٓٔخٍٓش.

ٓي٣َحص ٓيحٍّ ٓلخكظش حٍُِهخء ٨ُٗٔخ١ ح٩ىح٣ٍَّش ٝحُو٤خى٣َّش، طؼُِٟ ُٔظـ٤َحص حُٔئَٛ 

 حُؼ٢ِٔ، أٝ حَُٔكِش حُيٍح٤َّٓش، أٝ حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍَّش.

ف ػ٠ِ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ُيٟ ٖٕٔٓٝح٢ٗ )ىٍحٓش حُؼيٝ  َُّ ش ا٠ُ حُظؼ َٓ ّ(، ٝٛيكض حُيٍِّح

٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ،  ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش، ٝػ٬هظظٜخ رخ٠ُـ١ٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤َّش ُِٔؼِِّٔ

ٝحٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح٫ٍطزخ٢١، ًٔخ حٓظويٓض حٓظزخٗظ٤ٖ، ح٠ُٝ٧ ٨ُٗٔخ١ 

َٓش ٖٓ حُو٤خى٣َّش، ٝحُؼخ٤ٗش ُِ ش ك٢  ٠ٙٓٓـ١ٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤َّش، ٝ  طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍِّح ٓؼِِّْ ٝٓؼِِّٔ

ش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:  َٓ ٍح ِض  حُيِّ َّٛ . إٔ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ ٔحَُٔكِش حُؼخ٣َّٞٗش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض، ٝطٞ
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٤ٖ ٛٞ ح٢ُٔ٘  حُٔخثي ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِِّٔ

ح ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ.حُي٣ٔٞهَح١ ًَ . ٕ ٢، ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١، ٝؿخء أه٤

٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ ٓظٞٓطًخ.  . ٝؿٞى ػ٬هش ِٓز٤َّش ًٖخٕ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ١ٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤َّش ُِٔؼِِّٔ

٤ٖ، ٝٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤َّش  ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ٝح٠ُـ١ٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤َّش ُِٔؼِِّٔ

٤ٖ، ٫ٝ طٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ ح٢ُٔ٘ ر٤ٖ ٓ ٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ٝح٠ُـ١ٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤َّش ُِٔؼِِّٔ

.ٖ٤  ح٧ٝطٞهَح٢١ ٝح٠ُـ١ٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤َّش ُِٔؼِِّٔ

 انذِّراضَبث الأخُبَُّت:

، ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أٗٔخ١ حُو٤خىس Sasheeka (2012)ىٍحٓش  

ُٔ٘طوش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٣َٓـخ٣ٞحٍى٣ٖ رٍٞح ك٢ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ رؼٞ حُٔيحٍّ حُٔوظخٍس رخ

( ٬٣ٌَٕٓٔٗخ، ٝهي حٓظويحّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٝهي طٔؼِض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ )

ح ٝ) ًَ خ طْ حهظ٤خٍْٛ رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ٖٓ )ٕٕ٘ٓي٣ ًٓ ( ٓيٍٓش، ٝهخّ حُزخكغ رخٓظويحّ 2ٗ( ٓيٍ

ش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ إٔ ٓؼظْ حٓظز٤خٕ ٝى٤َُ ٓوخرِش ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓ

ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٣ٔخٍٕٓٞ أِٓٞد حُو٤خىس حُي٣ٔوَح٤١ش، ٤ٔ٣َٝ رؼٞ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ا٠ُ 

اظٜخٍ ٢ٔٗ حُو٤خىس ح٫ٓظزيحى٣ش ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔيٍٓش، ٝٓغ ًُي ٣ظٞهغ حُٔؼِٕٔٞ ٖٓ 

أِٓٞد طلل٤ِ حُٔيٍحء حٓظويحّ ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ اىحٍس ٓخ ٣ظؼِن رخ٧ٗ٘طش حُٔي٤ٍٓش ٝ

 حُٔؼ٤ِٖٔ.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ  أٗٔخ١  Fabian & Others   (2016،)ىٍحٓشٝ 

حُو٤خىس حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ  هخىس حُٔيحٍّ ٝأػَٛخ ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٠ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٠ حُٔيحٍّ 

ٝهي حٓظويّ حُزخكؼٕٞ ك٠ ٌٛس حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٢ِ٤ِ، ك٤غ   حُؼخ٣ٞٗش ك٠ طِ٘ح٤ٗخ

حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظط٬ع حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن حٓظز٤خٕ ػٖ حُو٤خىس،  ٗخٍى ك٤ٚ 

ؼِْ ٖٓ )ٓ.ٔ) ُٓ ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش  ( ٓيحٍّ ػخ٣ٞٗش ك٠ ٓي٣٘ش "ٓٞٗـخ" ك٠ طِ٘ح٤ٗخ.ٓٔ( 

ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ، ٖٓ أٜٛٔخ إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٜزلٕٞ أًؼَ حٍط٤خكًخ ك٢ ٝظخثلْٜ ػ٘يٓخ ٣وّٞ هخىس 

خىْٛ ٝطٞؿ٤ْٜٜ، ٝح٫ٛظٔخّ رَكخْٜٛ حُ٘و٢ٜ. ٝر٤٘ض حُيٍحٓش أ٤ٔٛش حٓظويحّ  حُٔيحٍّ ربٍٗ

حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش ٤ًِٞٓٝخطٜخ ك٢ حُٔيحٍّ حُظِ٘ح٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُو٤خىس حُـ٤يس 

 ٣٘زـ٢ إٔ ط٘ظَٔ ػ٠ِ أٗٔخ١ ٤ًِٞٓٝخص حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش.
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 انخؼهُك ػهً انذِّراضَبث انطببمت:

: أوخ  ه انخشببه:أولًا

َٓخص حُٔخروش ٖٓ ك٤غ حُٜيف ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ك٢ حٌُ٘ق       َٓش ٓغ ؿخُز٤َّش حُيٍِّح حطلوض ٌٛٙ حُيٍِّح

ٙ(، ٝحُظ٢ ٖٗٗٔػٖ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ هخىس حُٔيحٍّ، ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش حَُحٗي )

ف ػ٠ِ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش حُٔخثيس ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخٗ َُّ ٣َّٞش ك٢ ح٣َُخٝ ٛيكض ا٠ُ حُظؼ

٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ، ٝىٍحٓش حُ٘ٞف ) ّ( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ٕٕٖٔٓٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِِّٔ

ٞٛخ، ٝػ٬هش  ف ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػًخ، ًٔخ ٣َحٙ ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ ٝٓؼِِّٔ َُّ حُظؼ

َٓش ٓغ ؿخُز٤َّش حُيٍِّ خص حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ رخُؼوخكش حُٔي٤ٍَّٓش،  حطَّلوض ٌٛٙ حُيٍِّح َٓ ح

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٝحٓظويحّ ح٫ٓظزخٗش أىحسً ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٝىٍحٓش 

Sasheeka (2012). 

َٓش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  ٍح َٓخص حُٔخروش، ك٢ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُيِّ ٍح َٓش ٓغ ؿ٤ٔغ حُيِّ حطَّلوض ٌٛٙ حُيٍِّح

 ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ.

 خخافف:ثبَُاب: أوخه الً

٢ ؿ٤ٔغ       َٓش ٖٓ ٓؼِِّٔ خص حُٔخروش ك٢ ًٕٞ ػ٤٘ش حُيٍِّح َٓ ٍح َٓش ٓغ رؼٞ حُيِّ ٍح حهظِلض ٌٛٙ حُيِّ

٢ حَُٔكِش َٖٗٗٔٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش حَُحٗي ) ٙ(، حُظ٢ طٌٕٞ حُؼ٤٘ش ٖٓ ٓؼِِّٔ

٢ ٙ(، حُظ٢ طٌٞٗض حُؼ2٤ٕٗٔحُؼخ٣َّٞٗش ٝحَُٔ٘ك٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ، ٝىٍحٓش حُل٤ل٢ ) ٘ش ٖٓ ٓؼِِّٔ

ّ(، حُظ٢ طٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ ٓؼ٢ِِّٔ ٕٙٓٓٝٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش، ٝىٍحٓش حَُحك٘ش )

خص ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٝىٍحٓش  ، حُظ٢ طٌٞٗض حُؼ٤٘ش Fabian & Others   (2016)ٝٓؼِِّٔ

٢ ٓيحٍّ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش كو٢.  ٖٓ ٓؼِِّٔ

ٍح      َٓش ٓغ رؼٞ حُيِّ ٍح َٓخص حُٔخروش ك٢ حهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ حُزلؼ٢، ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش حهظِلض ٌٛٙ حُيِّ

 ّ(، حُظ٢ حٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ ح٫ٍطزخ٢١.ٕ٘ٓٓحُو٠خس )

 ثبنثاب: أوخه حًُس انذِّراضَت انحبنُت:

خص حُٔخروش رخ٥ط٢:      َٓ ٍح ش حُلخ٤ُش ػٖ حُيِّ َٓ  ط٤ِٔص حُيٍِّح

َٓخص حُٔخروش؛ ك٤غ ًٍِص ػ٠ِ   -ٔ ش حُلخ٤ُش طؼظزَ أًؼَ ٤َُّٞٔٗش ٖٓ حُيٍِّح َٓ إ حُيٍِّح

ف ػ٠ِ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٖٓ ٝؿٜش  َُّ حُظؼ

هخص  حُظ٢ طليُّ ٖٓ ٓٔخٍٓش هخىس حُٔيحٍّ ٨ُٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش  ِّٞ ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُٔؼ

هخص ح٧ ِّٞ ُِّذ ػ٠ِ حُٔؼ ٤ٖ، اٟخكش ا٠ُ طوي٣ْ ٓوظَكخص ُِظـ ًؼَ كخػ٤َِّش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِِّٔ
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حُظ٢ طٞحؿٚ هخىس حُٔيحٍّ ػ٘ي حٓظويحّ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ح٧ًؼَ كخػ٤َِّش، ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِِّٔ 

 طِي حُٔيحٍّ.

َٓخص حُٔخروش، ٖٓ ك٤غ حهظ  -ٕ َٓش ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍِّح ٤خٍ ٓـظٔغ ط٤ِٔص ٌٛٙ حُيٍِّح

٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣ٔش ٗـَحٕ، ٝحُظ٢ طؼظزَ  َٓش، ٝح١ٌُ َٗٔ ؿ٤ٔغ ٓؼِِّٔ ٍح حُيِّ

َٓش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ كٔذ ػِْ حُزخكغ. ٍح ش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ططزن ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيِّ َٓ ٍح  حُيِّ

 رابؼاب: خىاَب الًضخفبدة يٍ انذِّراضَبث انطببمت:

َٓخص حُٔخروش حُيِّ       ش حُلخ٤ُش ك٢ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش:ٓخػيص حُيٍِّح َٓ  ٍح

َٓش، ٓٞحءً رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس.  -ٔ ٍح  ٟٝغ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ٌُٜٙ حُيِّ

ش.  -ٕ َٓ ٍح َٓش، ٝر٤خٕ أ٤َّٔٛش حُيِّ ٍح  حُٔٔخػيس ك٢ طلي٣ي ٌِٓ٘ش حُيِّ

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حَُٔحؿغ حُٞحٍىس ك٤ٜخ. -ٖ

خص حُٔخروش.  -ٗ َٓ  ح٫ٓظلخىس ٖٓ ط٤ٛٞخص حُيٍِّح

 ر٘خء ح٫ٓظزخٗش ٤ٛٝخؿش كوَحطٜخ.  -٘

ش حُلخ٤ُش.  -ٙ َٓ ٍح  حهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ، ٝح٧ىحس ُِيِّ

ش   -3 َٓ ِض ا٤ُٜخ حُيٍِّح َّٛ خص حُٔخروش، ك٢ ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞ َٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍِّح

 حُلخ٤ُش.

 يُهدُت انذراضت:

 حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  يُهح انذراضت:

ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ٓطٌٕٞ يدخًغ انذراضت: 

 .3ٙ3.ٝػيىْٛ 

ٓؼ٢ِٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓؼِٔخً ٝٓؼِٔش ٖٓ  ٕ٘ٗطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ػُُت انذراضت: 

 .ٓي٣٘ش ٗـَحٕ

 أىحس ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٢ٛ ح٫ٓظزخٗش أداة انذراضت:

 انذراضت: أداة صذق

 : انذراضت لأداة انظبهرٌ انصذق أولًا:

  حُيٍحٓش رٟٔٞٞع حُٔظؼِوش حُٔخروش حُيٍحٓخص حٓظز٤خٗخص ٖٓ رخ٫ٓظلخىس حُزلغ أىحس اػيحى طْ      

 طْ ػْ ٖٝٓ حُزلغ، رٟٔٞٞع حُؼ٬هش ًحص حُٔخروش ٝحُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ح٧ىر٤خص رَٔحؿؼش ٝ

 حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٖٓ ٖحُٔل٤ٌٔ ٖٓ ػيى ػ٠ِ ح٤ُٝ٧ش ٍٛٞطٜٔخ ك٢ حُزلغ أىحس ػَٝ

 ه٤ٔش ٬ٓكظخص حُٔلٌٕٔٞ هيّ ك٤غ حُٔ٘خٓزش، حُظؼي٬٣ص اؿَحء طْ حُٔل٤ٌٖٔ آٍحء ٟٞء ٝك٢



 الشريف د. ناجي - سالم الفهادي ،...واقع ممارسة الأنماط القيادية لدى قادة المدارس في مديهة 

 

 

022 
ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 طز٤ٖ ٝرٌُي ٬ٓثٔش، رٍٜٞس اهَحؿٜخ ػ٠ِ ٓخػي ٓٔخ ٝطل٤ٜٔ٘خ ح٧ىحس اػَحء ك٢ حُزخكغ أكخىص

 ُو٤خٓٚ. ٟٝؼض ٓخ طو٤ْ ح٧ىحس إٔ

  انذاخهٍ: الًحطبق صذق ثبَُبا:

 ٓؼخَٓ كٔخد طْ حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٤ٓيح٤ٗخً  ططز٤وٜخ طْ حُزلغ ٧ىحس حُظخ١َٛ حُٜيم ٖٓ حُظؤًي ؼير     

 ر٤ٖ ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ كٔخد ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي ٬ُٓظزخٗش حُيحه٢ِ حُٜيم ُٔؼَكش ر٤َٕٓٞ ح٫ٍطزخ١

 حُـيحٍٝ ًُي ٣ٟٞق ًٔخ حُؼزخٍس  ا٤ُٚ ط٘ظ٢ٔ ح١ٌُ ُِٔلٍٞ ح٤ٌُِـش حُيٍؿـش ٓـغ ػزـخٍس ًـَ

 ٤ُش:حُظخ

يؼبيافث الًرحببغ بٍُ درخت كم فمرة يٍ فمراث يحىر"  والغ يًبرضت انًُػ  1خذول 

 انذًَمراغٍ نذي لبدة انًذارش " ببنذرخت انكهُت نهًحىر

 رخُٔلٍٞ ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ حُؼزخٍس ٍهْ رخُٔلٍٞ ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ حُؼزخٍس ٍهْ

ٔ ٓ.3ٖ3** . ٓ..٘ٙ** 

ٕ ٓ..٘2** 2 ٓ..ٖٔ** 

ٖ ٓ..ٓٙ** ٔٓ ٓ.2ٓٓ** 

ٗ ٓ..3ٙ** ٔٔ ٓ....** 

٘ ٓ.2ٗٔ** ٕٔ ٓ.ٙ3ٗ** 

ٙ ٓ.2ٓٙ** ٖٔ ٓ.ٗٙٔ** 

3 ٓ.2ٖٓ**   

( إٔ هـ٤ْ ٓؼخٓـَ حٍطزـخ١ ًـَ ػزـخٍس ٓـٖ حُؼزــخٍحص ٔ-٣ٖظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )     

( كؤهَ، ٔٓ.ٓٓـغ حُيٍؿـش ح٤ٌُِـش ُٔلٍٞ ٝؿزـش ٝىحُـش اكـٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )

( ٢ٛٝ ًحص ه٤ْ َٓطلؼش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ػزخٍحص ٌٛح 2ٗٔ.ٓا٠ُ  ٔٙٗ.ٓٝطظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )

 ظغ ريٍؿش ٛيم َٓطلؼش ٬ٛٝك٤ظٜخ ُِظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ.حُٔلٍٞ طظٔ

يؼبيافث الًرحببغ بٍُ درخت كم فمرة يٍ فمراث يحىر"  والغ يًبرضت انًُػ  2خذول 

 الأوحىلراغٍ نذي لبدة انًذارش " ببنذرخت انكهُت نهًحىر

 رخُٔلٍٞ ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ حُؼزخٍس ٍهْ رخُٔلٍٞ ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ حُؼزخٍس ٍهْ

ٔ ٓ.ٙ2.** . ٓ..ٗٙ** 

ٕ ٓ..ٖٙ** 2 ٓ.2ٖٔ** 

ٖ ٓ.3ٖٙ** ٔٓ ٓ..ٕ.** 

ٗ ٓ..ٕ٘** ٔٔ ٓ.3ٗ.** 
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٘ ٓ.2ٖٗ** ٕٔ ٓ.2ٕ.** 

ٙ ٓ.2ٕٖ** ٖٔ ٓ.2ٖٓ** 

3 ٓ..2ٗ** ٔٗ ٓ.32٘** 

( إٔ هـ٤ْ ٓؼخٓـَ حٍطزـخ١ ًـَ ػزـخٍس ٓـٖ حُؼزــخٍحص ٕ-٣ٖظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )     

( كؤهَ، ٔٓ.ٓٓـغ حُيٍؿـش ح٤ٌُِـش ُٔلٍٞ ٓٞؿزـش ٝىحُـش اكـٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )

( ٢ٛٝ ًحص ه٤ْ َٓطلؼش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ػزخٍحص ٌٛح 2ٖٗ.ٓا٠ُ  .2ٙ.ٓٝطظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )

 ٔظغ ريٍؿش ٛيم َٓطلؼش ٬ٛٝك٤ظٜخ ُِظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ.حُٔلٍٞ طظ

يؼبيافث الًرحببغ بٍُ درخت كم فمرة يٍ فمراث يحىر"  والغ يًبرضت انًُػ  3خذول 

 انفىظىٌ نذي لبدة انًذارش " ببنذرخت انكهُت نهًحىر

 رخُٔلٍٞ ١ح٫ٍطزخ ٓؼخَٓ حُؼزخٍس ٍهْ رخُٔلٍٞ ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ حُؼزخٍس ٍهْ

ٔ ٓ.ٙ2ٓ** . ٓ..3٘** 

ٕ ٓ..ٙٓ** 2 ٓ...٘** 

ٖ ٓ.ٙ2ٗ** ٔٓ ٓ..2ٖ** 

ٗ ٓ..ٔ.** ٔٔ ٓ.2ٔٔ** 

٘ ٓ..ٖٖ** ٕٔ ٓ.32ٔ** 

ٙ ٓ..ٖٙ** ٖٔ ٓ.3٘ٙ** 

3 ٓ..ٙٔ** ٔٗ ٓ.ٗ3.** 

٣ظ٠ق إٔ ٓؼخَٓ حُؼزخص ُٔلخٍٝ حُيٍحٓش ػخ٢ُ ٓٞؿزـش ٝىحُـش اكـٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ      

( ٢ٛٝ ًحص ه٤ْ َٓطلؼش، ٓٔخ 2ٔٔ.ٓا٠ُ  .3ٗ.ٓ( كؤهَ، ٝطظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )ٔٓ.ٓحُي٫ُش )

 ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ طظٔظغ ريٍؿش ٛيم َٓطلؼش ٬ٛٝك٤ظٜخ ُِظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ.

 ٍهْ ٝحُـيٍٝ حُيٍحٓش، أىحس ػزخص ٖٓ ُِظؤًي ًَٝٗزخم أُلخ ٓؼخَٓ حٓظويحّ طْ :انذراضت أداة ثببث

 ٢ٛٝ: حُيٍحٓش أىحس ُٔلخٍٝ حُؼزخص ٓؼخَٓ ٣ٟٞق (ٗ-ٖ)

 يؼبيم أنفب كروَببخ نمُبش ثببث أداة انذراضت 4خذول 

 حُٔلخٍٝ
 ػيى

 حُلوَحص

 ٓؼخَٓ

 حُؼزخص

 2٘2.ٓ ٖٔ حُٔيحٍّ هخىس ُيٟ حُي٣ٔوَح٢١ ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 23ٓ.ٓ ٗٔ حُٔيحٍّ هخىس ُيٟ ح٧ٝطٞهَح٢١ ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 2٘3.ٓ ٗٔ حُٔيحٍّ هخىس ُيٟ حُل١ٟٞٞ ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 2ٕٖ.ٓ ٔٗ ٬ُٓظزخٗش ح٢ٌُِ حُؼزخص
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 (،23ٓ.ٓ-2٘3.ٓ) ر٤ٖ ٓخ ٣ظَحٝف ك٤غ ػخ٢ُ، حُيٍحٓش ُٔلخٍٝ حُؼزخص ٓؼخَٓ إٔ ٣ظ٠ق 

 أىحس ٬ٛك٤ش طٟٞق َٓطلؼش ػزخص ه٤ٔش ٢ٛٝ (،2ٕٖ.ٓ) حُؼخّ حُؼزخص ٓؼخَٓ ه٤ٔش ٝرِـض

 ح٤ُٔيح٢ٗ. ُِظطز٤ن حُيٍحٓش

 أضبنُب ححهُم انبُبَبث  

ش ر٤خٗخص ُظل٤َِ حُزخكغ حٓظويّ   َٓ ٍح  (Spss)ح٩كٜخث٢ اكٜخث٤خًّ حُزَٗخٓؾ ٝٓؼخُـظٜخ حُيِّ

Statistical Package for Social Sciences ِّح٫ؿظٔخػ٤َّش( ُِؼِّٞ ح٩كٜخث٤َّش )حُل، 

َّْ هخّ ٖٝٓ  .ٝطل٤َٔٛخ حُ٘ظخثؾ رخٓظوَحؽ حُزخكغ ػ

ش ك٢ حُٔٔظويٓش ح٩كٜخث٤َّش ح٧ٓخ٤ُذ ًٝخٗض َٓ ٍح   :٢ِ٣ ًٔخ حُلخ٤َُّش حُيِّ

 حُٔج٣َّٞش ُِظؼَف ػ٠ِ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش ُِيٍحٓش  ٝحُ٘ٔذ ،حُظٌَحٍحص -ٔ

ِّٓطخص -ٕ ش ػ٤٘ش ٫ٓظـخرخص أكَحى ٝحُظَط٤ذ ،حُٔؼ٤خ٣ٍَّش ٝح٫ٗلَحكخص ،حُلٔخر٤َّش حُٔظٞ َٓ ٍح  حُيِّ

َّْ حػظٔخى حُظ٤ٜ٘ق ىٍؿش حُٔٞحكوَش ُِلوَس ػ٠ِ ُِٝلٌُْ حُٔٞحكوش، ىٍؿش كٔذ ُِؼزخٍحص  ط

 :حُظخ٢ُ

  ،٢ِّٓ ه٤ٔش طٌٕٞ ػ٘يٓخىٍؿش حُٔٞحكوش ٓ٘ول٠ش ؿيح  . ٓ..ٔا٠ُ  ٔ ٖٓ حُٔظٞ

 ٢ِّٓ ه٤ٔش طٌٕٞ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٓ٘ول٠ش، ػ٘يٓخ  .ٓٙ.ٕا٠ُ حهَ ٖٓ  ٔ..ٔ ٖٓ حُٔظٞ

 ،٢ِّٓ ه٤ٔش طٌٕٞ ػ٘يٓخ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٓظٞٓطش  . ٓٗ.ٖٖٓ  أهَ ا٠ُ ٔٙ.ٕٖٓ  حُٔظٞ

 ٢ِّٓ ه٤ٔش طٌٕٞ ىٍؿش حُٔٞحكوش َٓطلؼش، ػ٘يٓخ  .ٕٓ.ٖٗٓ  أهَ ا٠ُ ٔٗ.ٖ ٖٓ حُٔظٞ

 ٢ِّٓ ه٤ٔش طٌٕٞ ىٍؿش حُٔٞحكوش َٓطلؼش ؿيح، ػ٘يٓخ  .٘ ٖٓ أهَ ا٠ُ ٕٔ.ٗ ٖٓ حُٔظٞ

َٓش أىحس ػزخص ٖٓ ُِظلوُّن ًَٝٗزخم، أُلخ ٓؼخىُش -ٖ  .حُيٍِّح

 ػرض انُخبئح ويُبلشخهب

 أولأ/ ػرض ويُبلشت انُخبئح انًخؼهمت بخصبئص افراد ػُُت انذراضت:

 انًؤهِّم انؼهًٍ -1

 حىزَغ أفراد انذراضت وفمبا نًخغُر انًؤهِّم انؼهًٍ 5خذول 

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُؼ٢ِٔ حُٔئَِّٛ

 2.ٖٙ ٙ٘ٔ رٌخ٣ٍُّٞٞ

 ٔ.ٖٙ .. كؤػ٠ِ ٓخؿٔظ٤َ

 ٪ٓٓٔ ٕٗٗ حُٔـٔٞع

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن ط٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢      

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حكَحى ػ٤٘ش  2.ٖٙٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٝكوخً ُٔظـ٤َ حُٔئَِّٛ حُؼ٢ِٔ، ٝهي حط٠ق إٔ )
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%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش  ٔ.ٖٙحُيٍحٓش ٓئ٬ٛطْٜ )رٌخ٣ٍُّٞٞ(، ر٤٘ٔخ إٔ )

 ؿٔظ٤َ كؤػ٠ِ(. ٓئ٬ٛطْٜ )ٓخ

 ضُىاث انخبرة فٍ انؼًم -2

 حىزَغ أفراد انذراضت وفمبا نًخغُر ضُىاث انخبرة فٍ انؼًم 6خذول 

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُؼَٔ ك٢ حُوزَس ٓ٘ٞحص

 ٙ.ٓٗ 22 ٓ٘ٞحص ٘ ٖٓ أهَ

 ٔ.ٖٔ 3ٙ ٓ٘ٞحص ٓٔ ٖٓ أهَ ا٠ُ -٘

 ٖ..ٕ 2ٙ كؤًؼَ ٓ٘ٞحص ٓٔ

 ٪ٓٓٔ ٕٗٗ حُٔـٔٞع

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن ط٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢      

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ  ٙ.ٓٗ، ٝهي حط٠ق إٔ )ٓ٘ٞحص حُوزَس ك٢ حُؼَٔٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٝكوخً ُٔظـ٤َ 

%(  ٔ.ٖٔ(، ك٢ ك٤ٖ إٔ )ٓ٘ٞحص ٘أهَ ٖٓ ) ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ك٢ حُؼَٔحكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

(، ٓ٘ٞحص ٓٔا٠ُ أهَ ٖٓ  -٘)ٖٓ  ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ك٢ حُؼَٖٔٓ حؿٔخ٢ُ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

ٓ٘ٞحص  ٓٔ) ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ك٢ حُؼَٔ%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش  ٖ..ٕر٤٘ٔخ إٔ )

 (.كؤًؼَ

 انُىع: -3

 نًخغُر انُىعحىزَغ أفراد انذراضت وفمبا  7خذول 

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٞع

ًًَ ٕٓ. .٘.ٕ 

 ..ٗٔ ٖٙ أٗؼ٠

 ٪ٓٓٔ ٕٗٗ حُٔـٔٞع

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن ط٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢      

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش  ٕ.٘.ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٝكوخً ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع، ٝهي حط٠ق إٔ )

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٛ ٖٓ حُٔؼِٔخص ٕ.ٗٔٓؼ٤ِٖٔ )ًًٍٞ(، ك٢ ك٤ٖ إٔ )

 )حٗخع(. 

  انذراضت: اضئهت ويُبلشت /ػرضثبَُبا 

 ػرض ويُبلشت َخبئح انطؤال الأول: 

يب والغ يًبرضت انًُػ انذًَمراغٍ نذي لبدة انًذارش فٍ يذَُت َدراٌ، يٍ وخهت  

 َظر انًؼهًٍُِّ ؟
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حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝ  ُ٪ؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ طْ كٔخد     

ش، ٝحَُطذ ٫ٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍ

حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ػ٠ِ ٓلٍٞ" ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ " 

 ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ حُٔظِٜش رٌٜح حُٔلٍٞ.   

ويؼهًبث انخؼهُى انؼبو فٍ يذَُت َدراٌ ػهً  اضخدبببث أفراد انذراضت يٍ يؼهًٍ 8خذول 

 يحىر " والغ يًبرضت انًُػ انذًَمراغٍ نذي لبدة انًذارش
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  ىٍؿش

 حُٔٞحكوش
 حُؼزخٍحص

ٖٔ 

 ٣ظـَّ٘ذ

 هخثي

 حُٔيٍٓش

 ٓٞحؿٜش

ٖ٤  حُٔؼِِّٔ

 رؤهطخثْٜ

 أٓخّ

 ح٥ه٣َٖ.

ٗ.ٕٗ ٓ..ٓ ٔ 
 ٓٞحكن

 ر٘يس
٘ 

 ُّْ  هخثي ٣ٜظ

 حُٔيٍٓش

 أىحء رظط٣َٞ

.ٖ٤  حُٔؼِِّٔ

 ٓٞحكن . .ٔ.ٔ ٔٔ.ٗ

3 

غ ّـِ ُ٘٣ 

 هخثي

 حُٔيٍٓش

ٖ٤  حُٔؼِِّٔ

 ػ٠ِ

 حُؼَٔ

 حُظؼخ٢ٗٝ.

 ٖ ٓٞحكن ٕ 2..ٓ ٕٓ.ٗ

 هخثي ٣ٔؼ٠

 حُٔيٍٓش

 ُظِز٤ش

 حكظ٤خؿخص

.ٖ٤  حُٔؼِِّٔ

 ٓٞحكن 2 ٗ..ٓ ٓٔ.ٗ

ٗ 

 هخثي ٣ؼَٔ

 حُٔيٍٓش

َِّ  ػ٠ِ  ك

 ح٬ٌُ٘ٔص

 حُظ٢

 طٞحؿٚ

ٖ٤  حُٔؼِِّٔ

 ك٢

 ػِْٜٔ.

 ٔٔ ٓٞحكن ٖ ٗ..ٓ .ٔ.ٗ

 هخثي ٣ٔؼ٠

 حُٔيٍٓش

 ٍكغ ا٠ُ

 حَُٝف

 حُٔؼ٣َّٞ٘ش

 ُيٟ

.ٖ٤  حُٔؼِِّٔ

 ٓٞحكن ٓٔ ٙٔ.ٔ ٓٔ.ٗ

2 

ْ  ػَٔ ٣ظَّٔ

 هخثي

 حُٔيٍٓش

 ٓٔ ٓٞحكن ٗ 2ٙ.ٓ .ٔ.ٗ

 هخثي ٣يػْ

 حُٔيٍٓش

 ح٫رظٌخٍ

 ٓٞحكن ٔٔ .ٓ.ٔ ٕٓ.ٗ
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٣ٝٔظوِٚ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٫ٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ      

ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ػ٠ِ ػزخٍحص ٓلٍٞ )ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ 

( ٌٝٛح حُٔظ٢ٓٞ ٣وغ رخُلجش حَُحرؼش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ ٘ىٍؿش ٖٓ  ٔٔ.ٗٓي٣٘ش ٗـَحٕ( هي رِؾ )

٢ٓ ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ىٍؿش )ٓٞحكن( ػ٢ِ أىحس حُيٍحٓش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ح٢ُٔ٘ حُؤخ

حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٣ٔخٍّ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِٔ 

ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ، ٝهي أط٠ق حٕ حكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص 

َحٕ ٓٞحكو٤ٖ ػ٠ِ حٕ أرَُ ٝأْٛ ٓٔخٍٓخص ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـ

  -ك٤ٔخ ٢ِ٣:  طظِوٚ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ

 ٖ٤ٖ رؤهطخثْٜ أٓخّ ح٥ه٣َ  ٣ظـَّ٘ذ هخثي حُٔيٍٓش ٓٞحؿٜش حُٔؼِِّٔ

 ٤ٖ ػ٠ِ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ غ هخثي حُٔيٍٓش حُٔؼِِّٔ ّـِ ُ٘٣ 

 رخُؼيٍ

 ؿ٤ٔغ ر٤ٖ

 حُٔؼ٤ِٖٔ.

 ٝحُظـي٣ي

 ُيٟ

 حُٔؼ٤ِٖٔ.

ٕٔ 

ق ِّٟ ٞ٣ 

 هخثي

 حُٔيٍٓش

ٖ٤  ُِٔؼِِّٔ

 حُٜٔخّ

 حُٔطِٞرش

.ْٜ٘ٓ 

 . ٓٞحكن ٘ 3..ٓ ٙٔ.ٗ

 ُّْ  هخثي ٣ٜظ

 حُٔيٍٓش

 رخهظَحكخص

 أكٌخٍ ٝ

.ٖ٤  حُٔؼِِّٔ

 ٓٞحكن ٕٔ ٙٓ.ٔ 2٘.ٖ

ٙ 

 هخثي ٣للِ

 حُٔيٍٓش

ٖ٤   حُٔؼِِّٔ

 ُِٔ٘خًٍش

 ك٢

 ح٧ٗ٘طش

 حُٔي٤ٍَّٓش

 حُٔوظِلش.

 ٕ ٓٞحكن ٙ ٕٓ.ٔ ٗٔ.ٗ

ِّٝٞ  هخثي ٣ل

 حُٔيٍٓش

 ح٬ُٜك٤خص

 ُِٔؼ٤ِٖٔ

 رط٣َوش

 ٓيٍٝٓش.

 ٓٞحكن ٖٔ 2ٗ.ٓ 3..ٖ

ٔ 

َِى ُ٘٣ 

 هخثي

 حُٔيٍٓش

ٖ٤  حُٔؼِِّٔ

 ٟٝغ ك٢

 حُوَحٍ.

 ٘ ٓٞحكن 3 22.ٓ ٖٔ.ٗ

 ٓٞحكن ٓ..ٓ ٔٔ.ٗ حُؼخّ حُلٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ
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  ح٬ٌُ٘ٔص َِّ ٤ٖ ك٢ ػ٣ِْٜٔؼَٔ هخثي حُٔيٍٓش ػ٠ِ ك  حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔؼِِّٔ

 ٖػَٔ هخثي حُٔيٍٓش رخُؼيٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤ِٔ ْ  ٣ظَّٔ

 ْٜ٘ٓ ٤ٖ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ق هخثي حُٔيٍٓش ُِٔؼِِّٔ ِّٟ ٞ٣ 

ٛـ( حُظ٢ طِٞٛض ح٠ُ إٔ ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔٞهَح٢١ ٖٗٗٔٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش حَُحٗي )     

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ٤ِٛ٧َّٕٖٓٔش، ىٍحٓش حُؼيٝح٢ٗ )ٛٞ حُ٘خثغ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش ح

ح٠ُ إٔ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ حُٔخثي ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

٤ٖ ٛٞ ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔٞهَح٢١،  ٝطظلن أ٠٣خ ٓغ ىٍحٓش  ( ك٤غ 2012) Sasheekaحُٔؼِِّٔ

ح٤١ش، ك٢ ك٤ٖ طوظِق طِٞٛض إٔ ٓؼظْ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٣ٔخٍٕٓٞ أِٓٞد حُو٤خىس حُي٣ٔوَ

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ح٠ُ ًخٕ ٖٓ ٗظخثـٜخ كٍٜٞ ح٢ُٔ٘ ٌٕٕٔٓٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش حُ٘ٞف )

٤ٖ ػ٠ِ طوي٣َ ٓظ٢ٓٞ.  حُي٣ٔٞهَح٢١ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِِّٔ

 ػرض ويُبلشت َخبئح انطؤال انثبٍَ: 

َظر يب والغ يًبرضت انًُػ الأوحىلراغٍ نذي لبدة انًذارش فٍ يذَُت َدراٌ، يٍ وخهت 

 انًؼهًٍُِّ ؟

حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝ  ُ٪ؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ طْ كٔخد     

ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝحَُطذ ٫ٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ 

يحٍّ " حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ػ٠ِ ٓلٍٞ" ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔ

 ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ حُٔظِٜش رٌٜح حُٔلٍٞ.   

اضخدبببث أفراد انذراضت يٍ يؼهًٍ ويؼهًبث انخؼهُى انؼبو فٍ يذَُت َدراٌ ػهً  9خذول 

 يحىر " والغ يًبرضت انًُػ الأوحىلراغٍ نذي لبدة انًذارش
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  ىٍؿش

 حُٔٞحكوش

 ٓلخ٣ي ٔ .ٔ.ٔ .ٔ.ٖ طلو٤وٜخ. ٤ًٝل٤َّش ح٧ٛيحف رظلي٣ي حُٔيٍٓش هخثي ٣٘لَى ٔ

 ٓلخ٣ي ٕ 2ٔ.ٔ 2ٔ.ٕ ح٧كٞحٍ ؿخُذ ك٢ ٗل٣ٞخ طؼ٤ِٔخطٚ ٣ٜيٍ ٔٔ

3 
 ىٍؿش ٖٓ أًزَ رخُؼَٔ ٓؼَكظٚ ىٍؿش إٔ حُٔيٍٓش هخثي  ٣ؼظوي

٤ٖ. ٓؼَكش  حُٔؼِِّٔ
 ٓلخ٣ي ٖ ٕٙ.ٔ 3ٖ.ٕ

 ٓلخ٣ي ٗ 2ٕ.ٔ 2ٙ.ٕ هَحٍحطٚ. كٍٞ حُ٘وخٕ حُٔيٍٓش هخثي ٣َكٞ ٙ

 ٓلخ٣ي ٘ ٕ٘.ٔ 3ٙ.ٕ ٝطؼ٤ِٔخص. هَحٍحص حٛيحٍ ػ٤ِٔش ٗظَٙ ك٢ ح٩ىحٍس 2

 ٓلخ٣ي ٙ 2ٖ.ٔ ٗٙ.ٕ ٝح٫ٗلَحى٣ش حُظؼخ٢ُ ٣ظَٜ حُٔيٍٓش هخثي ٣ظَٜ ٕٔ
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٣ٔظوِٚ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٫ٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ      

ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ػ٠ِ ػزخٍحص ٓلٍٞ )ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ 

( ٌٝٛح حُٔظ٢ٓٞ ٣وغ رخُلجش حُؼخُؼش ٖٓ كجخص ٘ىٍؿش ٖٓ  ٖٙ.ٕك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ( هي رِؾ )

٢ٓ ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ىٍؿش )ٓلخ٣ي( ػ٢ِ أىحس حُيٍحٓش، ٝهي أط٠ق حٕ حكَحى حُٔو٤خّ حُؤخ

حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٣َٕٝ إٔ ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ 

 ريٍؿش ٓظٞٓطش. ٣ٔخٍّ ٖٓ هزَ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ

٤ٖ ٕٕٔٓٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش حُ٘ٞف )      ّ( حُظ٢ ٖٓ ٗظخثـٜخ ٢ٛ ٓٞحكوش حُٔؼِِّٔ

 ٝحُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ رظوي٣َ ٓ٘ولٞ ح٠ُ كي ٓخ.

 ػرض ويُبلشت َخبئح انطؤال انثبنث:  

يب والغ يًبرضت انًُػ انفىظىٌ نذي لبدة انًذارش فٍ يذَُت َدراٌ، يٍ وخهت  

 انًؼهًٍُِّ ؟َظر 

حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝ  ُ٪ؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ طْ كٔخد     

ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝحَُطذ ٫ٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ 

حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ػ٠ِ ٓلٍٞ" ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ " 

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ حُٔظِٜش رٌٜح حُٔلٍٞ.   ٝ

ٔٓ 
 حٛيحٍ رٜيف ه٤َٜس رٜيف حؿظٔخػخص حُٔيٍٓش هخثي ٣ؼوي

 ٝح٫ٝحَٓ حُظؼ٤ِٔخص
 ٓلخ٣ي 3 ٓٗ.ٔ ٗٙ.ٕ

ٗ 
 ٝحُل٠ٍٞ حُـ٤خد ك٢ حُٔلخٓزش ٤ٓخ٤ٓش حُٔيٍٓش هخثي ٣طزن

٤ٖ. ُظَٝف َٓحػخس أ١ ىٕٝ  حُٔؼِِّٔ
 ٓلخ٣ي . 2ٖ.ٔ ٔٙ.ٕ

 ٓٞحكن ؿ٤َ 2 ٕٔ.ٔ ٙ٘.ٕ ٣لٞٝ ٫ٝ ح٬ُٜك٤خص ًَ ػ٠ِ حُٔيٍٓش هخثي ٣ٔظلًٞ ٖ

 ٓٞحكن ؿ٤َ ٓٔ ٖٔ.ٔ ٙ٘.ٕ حُؼَٔ. ٜٓخّ ُظ٘ل٤ٌ ٝحُظٜي٣ي حُظ٤َٛذ ٤ٓخٓش حُٔيٍٓش هخثي ٣ظزغ ٘

 ٓٞحكن ؿ٤َ ٔٔ ٕٓ.ٔ .ٗ.ٕ ًؼ٤َحً  رخُٔؼ٤ِٖٔ حُٔيٍٓش هخثي ٣ؼن ٫ ٖٔ

. 
٤ٖ ر٤ٖ حُؼ٬هخص طٌٕٞ إٔ حُٔيٍٓش هخثي ٣لَٙ  ك٢ حُٔؼِِّٔ

 كو٢.. ٣َ١وٚ ٝػٖ ح٧ى٠ٗ حُلي
 ٓٞحكن ؿ٤َ ٕٔ ٕٓ.ٔ ٔٗ.ٕ

 ٓٞحكن ؿ٤َ ٖٔ ٖٖ.ٔ ٔٗ.ٕ كو٢. ٗلٔٚ ا٠ُ حُ٘ـخكخص حُٔيٍٓش هخثي ٣٘ٔذ ٕ

 ٓٞحكن ؿ٤َ ٗٔ ٖ٘.ٔ ٖٓ.ٕ حٛظٔخّ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼ٬هخص حُٔيٍٓش هخثي ٣ؼ٤َ ٫ ٗٔ

 ٓلخ٣ي  2ٓ.ٔ ٖٙ.ٕ حُؼخّ حُلٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ
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اضخدبببث أفراد انذراضت يٍ يؼهًٍ ويؼهًبث انخؼهُى انؼبو فٍ يذَُت َدراٌ ػهً  11خذول 

 يحىر " والغ يًبرضت انًُػ انفىظىٌ نذي لبدة انًذارش "

 حُؼزخٍحص 
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  ىٍؿش
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ف 
َح

ل
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ح
 ١

ٍ
٤خ
ٔؼ
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ذ
ط٤
َ
حُظ

 

  ىٍؿش

 حُٔٞحكوش

ٕ 

 رؼٞ ٣ًَٞ

 حُٜٔخّ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 . ٓلخ٣ي ٔ 2ٔ.ٔ ٔٔ.ٖ

 هخثي ٣ظٞٓغ

 ك٢ حُٔيٍٓش

 طل٣ٞٞ

 ح٬ُٜك٤خص

ٕ.ٗ

ٗ 

ٔ.ٓ

ٔ 
. 

 ؿ٤َ

 ٓٞحكن

ٔ

ٗ 

 ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش

 ح٢ُٔ٘ ٌٛح

 ٓ٘ول٠ش

 3 ٓلخ٣ي ٕ ...ٓ 2ٙ.ٕ

 هخثي ٤ٔ٣َّ

 حُٔيٍٓش

 ىٕٝ حُؼَٔ

 ح٫ُظِحّ

 رخُِٞحثق

 ٝح٧ٗظٔش.

ٕ.ٖ

ٖ 

ٔ.ٓ

ٔ 
2 

 ؿ٤َ

 ٓٞحكن

ٔ

ٖ 

 رؼٞ ٣َ٘ى

 حُٔؼ٤ِٖٔ

 ك٢ حُٔوَر٤ٖ

 حٛيحٍ

 رؼٞ

 ك٢ ح٫كٌخّ

 رؼٞ

 حُظ٢ ح٧ٍٓٞ

 ػ٤ِٚ طؼَٝ

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ

 ٓٔ ٓلخ٣ي ٖ 2ٕ.ٔ ٙٙ.ٕ

 ُيٟ ٣٘ؼيّ

 حُٔيٍٓش هخثي

 حُؼَٔ ٍٝف

 حُـٔخػ٢

 حُٔ٘ظَى

ٕ.ٖ

ٖ 

ٔ.ٓ

٘ 
ٔٓ 

 ؿ٤َ

 ٓٞحكن

2 

 هخثي ٣ؼط٢

 حُٔيٍٓش

 حُٔؼ٤ِٖٔ

 طؼ٤ِٔخص

 ٝؿ٤َ ػخٓش

 ٓليىس.

ٕ.٘3 ٔ.ٓ. ٗ 
 ؿ٤َ

 ٓٞحكن
ٖ 

 ٣لَٙ ٫

 حُٔيٍٓش هخثي

 ػ٠ِ

 ٓلخٓزش

 حُٔؼِِّْ

 حُٔوَٜ.

ٕ.ٖ

ٓ 

ٔ.ٓ

ٙ 
ٔٔ 

 ؿ٤َ

 ٓٞحكن

ٗ 

 هخثي ٣ظ٤ق

 حُٔيٍٓش

ٖ٤  ُِٔؼِِّٔ

 حهظ٤خٍ ك٣ََّش

 ٜٓخْٜٓ

ٕ.٘ٗ ٔ.ٓ3 ٘ 
 ؿ٤َ

 ٓٞحكن
ٕ 

 هخثي ٣زخُؾ

 ك٢ حُٔيٍٓش

 ػ٠ِ حُظ٤ًَِ

 حُؼ٬هخص

 ح٩ٗٔخ٤َّٗش

ٕ.ٖ

ٓ 

ٔ.ٓ

2 
ٕٔ 

 ؿ٤َ

 ٓٞحكن
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 ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣:   

٣ٝٔظوِٚ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٫ٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ       

ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ػ٠ِ ػزخٍحص ٓلٍٞ )ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ 

( ٌٝٛح حُٔظ٢ٓٞ ٣وغ رخُلجش حُؼخُؼش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ ٘ىٍؿش ٖٓ  .ٗ.ٕٓي٣٘ش ٗـَحٕ( هي رِؾ )

ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ىٍؿش )ؿ٤َ ٓٞحكن( ػ٢ِ أىحس حُيٍحٓش، ٝهي أط٠ق حٕ حكَحى  حُؤخ٢ٓ

حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٣َٕٝ إٔ ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ٣ٔخٍّ 

 ريٍؿش ٓ٘ول٠ش. ٖٓ هزَ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ

٤ٖ ّ( حُظ٢ ٖٓ ٗظخثـٜٕٕٔٓٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش حُ٘ٞف )  خ ٢ٛ ٓٞحكوش حُٔؼِِّٔ

ح، ٝطظلن أ٠٣خً ٓغ ىٍحٓش  ٝحُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ريٍؿش ٓ٘ول٠ش ؿيًّ

ّ( ك٤غ ٝؿيص إٔ ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ٖٓ ك٤غ ح٫ٓظويحّ ٕٓٔٓح٤َُٗي١ )

 ٝريٍؿش ٓٔخٍٓش ٓ٘ول٠ش.

 

 

 

 ٓغ حُٔظٞحكوش
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 ػرض ويُبلشت َخبئح انطؤال انرابغ: 

( حىل الأًَبغ انمُبدََّت 0.05دلًنت إحصبئَُّت ػُذ يطخىي انذلًنت )هم حىخذ فروق راث  

انخٍ ًَبرضهب لبدة انًذارش فٍ يذَُت َدراٌ، حؼُسي نًخغُر انًؤهِّم انؼهًٍ أو ضُىاث 

 انخبرة أو انُىع لأفراد انذِّراضَت؟

؛ ٧ٕ ٓؼظْ هزَ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٫ري ٖٓ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ حػظيح٤ُش ط٣ُٞغ حُز٤خٗخص     

حهظزخٍ حُظ٣ُٞغ ح٫هظزخٍحص حُٔؼ٤ِٔش ط٘ظ١َ إٔ ٣ٌٕٞ ط٣ُٞغ حُز٤خٗخص ١ز٤ؼ٤خ، ٌُُي طْ  اؿَحء 

(، ُٔؼَكش ٓخ Kolmogorov-Smirnov testَٓٔٗٞف( ) -حُطز٤ؼ٢ )حهظزخٍ ًُٞٔـَٝف

، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ًٔخ اًح ًخٗض حُز٤خٗخص حُوخٛش رٔلخٍٝ حُيٍحٓش طظزغ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ أّ ٫

 ٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:ك

 (Kolmogorov-Smirnov Test) اخخببر انخىزَغ انطبُؼٍ 11خذول 

 حُيٍحٓش ٓلخٍٝ

 ٗخر٤َٝ َٓٔ٘ٝف-ًُٞٔـَٝف

 ح٩كٜخث٤ش
 ىٍؿش

 حُل٣َش

 ٓٔظٟٞ

 حُي٫ُش
 ح٩كٜخث٤ش

 ىٍؿش

 حُل٣َش

 ٓٔظٟٞ

 حُي٫ُش

 ُيٟ حُي٣ٔوَح٢١ ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 حُٔيحٍّ هخىس
ٓ.ٔ2 ٕٗٗ ٓ.ٓٔ ٓ..3 ٕٗٗ ٓ.ٓٔ 

 ُيٟ ح٧ٝطٞهَح٢١ ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 حُٔيحٍّ هخىس
ٓ.ٔ2 ٕٗٗ ٓ.ٓٔ ٓ.2ٕ ٕٗٗ ٓ.ٓٔ 

 هخىس ُيٟ حُل١ٟٞٞ ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 حُٔيحٍّ
ٓ.ٔٗ ٕٗٗ ٓ.ٓٔ ٓ.2٘ ٕٗٗ ٓ.ٓٔ 

،، ك٤غ إ ه٤ْ Kolmogorov-Smirnov Testحُـيٍٝ حُٔخرن ٣ز٤ٖ ٗظخثؾ حهظزخٍ      

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُز٤خٗخص ٫ طظزغ حُظ٣ُٞغ  sig. < 0.05)  ٠ٓ٘ٓٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش أهَ ٖٓ 

حُطز٤ؼ٢، ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٣ظ٠ق إٔ ح٫هظزخٍحص حُٔ٘خٓزش ٩ؿَحء حهظزخٍ حُلَٝم 

 ح٩كٜخث٤ش ٢ٛ ح٫هظزخٍحص ح٬ُٓؼ٤ِٔش، ٝكن ١َٗ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢.  

كش حُلَٝم ًحص حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش ك٢ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش كٍٞ ح٧ٗٔخ١ ُٔؼٌَُُي      

 حُو٤خى٣َّش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ، طؼُِٟ ُٔظـ٤َ حُٔئَِّٛ حُؼ٢ِٔ، حُـْ٘،

ُِؼ٤٘ظ٤ٖ  Mann-Whitney Testكوي طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ٓخٕ ٣ٝ٘ظ٢ ح٬ُرخٍحٓظ١َ 

ُٔؼَكش ظزخٍ "ص"، ٧ٕ ١َٗ ح٫ػظيح٤ُش ؿ٤َ ٓظٞكَ، ك٢ ك٤ٖ حُٔٔظوِظ٤ٖ، ري٬٣ ػٖ  حه

حُلَٝم ًحص حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش ك٢ حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش كٍٞ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش حُظ٢ 

كوي طْ حٓظويحّ حهظزخٍ  ٣ٔخٍٜٓخ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ، طؼُِٟ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس،
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-One Wayري٬٣ ػٖ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ )(، Kruskall-Wallisًٌَٝٓخٍ ٝح٤ُْ )

ANOVA.َ٧ٕ ١َٗ ح٫ػظيح٤ُش ؿ٤َ ٓظٞك) 

  أولًا: انفروق حطب انًؤهم انؼهًٍ

(" نًؼرفت انفروق راث Mann-Whitney Testَخبئح اخخببر يبٌ وحٍُ " ) 12خذول 

الأًَبغ انمُبدََّت انخٍ ًَبرضهب لبدة انذلًنت الإحصبئُت فٍ اضخدبببث أفراد انذراضت حىل 

 انًذارش فٍ يذَُت َدراٌ غبمب نًخغُر انًؤهم انؼهًٍ

 حُيٍحٓش ٓلخٍٝ
 حُٔئَٛ

 حُؼ٢ِٔ
 حُؼيى

 ٓظ٢ٓٞ

 حَُطذ

 ٓـٔٞع

 حَُطذ

 ه٤ٔش

Z 

 حُي٫ُش

 ح٩كٜخث٤ش

 حُي٣ٔوَح٢١ ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 حُٔيحٍّ هخىس ُيٟ

 ٓ٘.3ٕٙٓٔ 2ٗ.2ٖٔ ٙ٘ٔ رٌخ٣ٍُّٞٞ

 ٓخؿٔظ٤َ ٔٓ.ٓ ٕٓ.٘

 كؤػ٠ِ
.. 2ٕ.ٖ. .ٕٔ2.٘ٓ 

 ح٧ٝطٞهَح٢١ ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 حُٔيحٍّ هخىس ُيٟ

 ٓٓ.ٖٗٗ.ٔ 3ٔ..ٔٔ ٙ٘ٔ رٌخ٣ٍُّٞٞ

 ٓخؿٔظ٤َ ٕٓ.ٓ .ٕ.ٔ

 كؤػ٠ِ
.. ٖٔٓ.ٔ. ٔٔٗ٘ٙ.ٓٓ 

 ُيٟ حُل١ٟٞٞ ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 حُٔيحٍّ هخىس

 ٓٓ.32٘ٙٔ ٓٔ.٘ٔٔ ٙ٘ٔ رٌخ٣ٍُّٞٞ

 ٓخؿٔظ٤َ ٖٓ.ٓ 2ٔ.ٕ

 كؤػ٠ِ
.. ٖٔ٘.ٙٔ ٔٔ2ٖٗ.ٓٓ 

 أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن :     

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) -ٔ

حُٔئَٛ حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

(، ٢ٛٝ ىحُش ٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )ٔٓ.ٓ، ك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )حُؼ٢ِٔ

حُلَٝم ٌٛٙ (، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ ٘ٓ.ٓاكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )

ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓئِْٜٛ رٌخ٣ٍُّٞٞ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى 

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش  ٓئِْٜٛ رٌخ٣ٍُّٞٞحُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ 

ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

 ٓئِْٜٛ ٓخؿٔظ٤َ كؤػ٠ِ.

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٫ٓ ٣ٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )-ٕ

ٔؼ٤ِٖٔ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ حُيٍحٓش ٖٓ حُ

( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٕٓ.ٓ، ك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )حُٔئَٛ حُؼ٢ُِٔٔظـ٤َ 

 .(، ٢ٛٝ ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤خ ٘ٓ.ٓ)
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(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) -ٖ 

حُٔئَٛ حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

(، ٢ٛٝ ىحُش ٖٓ.ٓ( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )ٔٓ.ٓ، ك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )حُؼ٢ِٔ

حُلَٝم ٌٛٙ (، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ ٘ٓ.ٟٓ حُي٫ُش )اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٞ

ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓئِْٜٛ ٓخؿٔظ٤َ كؤػ٠ِ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى 

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش  حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓئِْٜٛ ٓخؿٔظ٤َ كؤػ٠ِ

ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍ

 ٓئِْٜٛ رٌخ٣ٍُّٞٞ.

ٝطوظِق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش حُٔظؼِوش رٔيٟ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١، ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ٓغ      

ّ( حُظ٢ ًخٕ ٖٓ ٗظخثـٜخ ػيّ ٝؿٞى ٕٔٔٓٛـ(، ٝ ىٍحٓش أرٞ ط٤٘ش ٝحُوخْٓ )ٖٗٗٔىٍحٓش حَُحٗي )

َٓش كٍٞ أٗٔخ١ حُٔي٣َ٣ٖ حُو٤خى٣َّش طؼُِٟ ٫هظ٬ف كَٝم ًحص ى٫ ُش اكٜخث٤َّش ر٤ٖ حٓظـخرش ػ٤٘ش حُيٍِّح

حُٔئ٬ٛص حُؼ٤َِّٔش، ك٢ ك٤ٖ طظلن حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش حُٔظؼِوش رٔيٟ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ٓغ 

ؿٞى ّ( حُظ٢ ٖٓ ٗظخثـٜخ ٛٞ ػيّ ٕٝٔٔٓٛـ(، ٝ ىٍحٓش أرٞ ط٤٘ش ٝحُوخْٓ )ٖٗٗٔىٍحٓش حَُحٗي )

كَٝم ًحص ى٫ُش حكٜخث٤َّش، ك٢ ٓٔخٍٓش ٓي٣َحص ٓيحٍّ ٓلخكظش حٍُِهخء ٨ُٗٔخ١ ح٩ىح٣ٍَّش ٝحُو٤خى٣َّش، 

 طؼُِٟ ُٔظـ٤َحص حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ.

  ثبَُبا: انفروق حطب ضُىاث انخبرة

نًؼرفت انفروق راث  Kruskall-Wallisَخبئح اخخببر كروضكبل وانُص ) 13خذول 

انذلًنت الإحصبئُت فٍ اضخدبببث أفراد انذراضت حىل الأًَبغ انمُبدََّت انخٍ ًَبرضهب لبدة 

 انًذارش فٍ يذَُت َدراٌ غبمب نطُىاث انخبرة

 حُؼيى حُوزَس ٓ٘ٞحص حُيٍحٓش ٓلخٍٝ
 ٓظ٢ٓٞ

 حَُطذ

 َٓرغ ه٤ٔش

 ًٕخ

 ٓٔظٟٞ

 حُي٫ُش

 ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 هخىس ُيٟ حُي٣ٔوَح٢١

 حُٔيحٍّ

 ٖٓ.ٖ٘ٔ 22 ٓ٘ٞحص ٘ ٖٓ أهَ

 ٗٔ..ٕٔ 3ٙ ٓ٘ٞحص ٓٔ ٖٓ أهَ ا٠ُ -٘ ٔٓ.ٓ .3.ٔٔ

 ٖٔ..2 2ٙ كؤًؼَ ٓ٘ٞحص ٓٔ

 ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 هخىس ُيٟ ح٧ٝطٞهَح٢١

 حُٔيحٍّ

 ٕ٘.ٕٔٔ 22 ٓ٘ٞحص ٘ ٖٓ أهَ

 32.ٔ٘ٔ 3ٙ ٓ٘ٞحص ٓٔ ٖٓ أهَ ا٠ُ -٘ ٔٓ.ٓ ٙ٘.2ٔ

 3٘.ٗٓٔ 2ٙ كؤًؼَ ٓ٘ٞحص ٓٔ

 ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 هخىس ُيٟ حُل١ٟٞٞ

 حُٔيحٍّ

 2٘.ٕٔٔ 22 ٓ٘ٞحص ٘ ٖٓ أهَ

 .3..ٕٔ 3ٙ ٓ٘ٞحص ٓٔ ٖٓ أهَ ا٠ُ -٘ ٕٕ.ٓ 3ٓ.ٖ

 .ٕ.2ٕٔ 2ٙ كؤًؼَ ٓ٘ٞحص ٓٔ
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 أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن :     

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) -ٔ

 ٓ٘ٞحصحُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

(، ٢ٛٝ ىحُش ٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )ٔٓ.ٓ، ك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )حُوزَس

حُلَٝم ٌٛٙ (، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ ٘ٓ.ٓظٟٞ حُي٫ُش )اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔ

ا٠ُ أهَ ٖٓ  -٘ٓ٘ٞحص،  ُٜ٘خُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )أهَ ٖٓ 

 ٘ٓ٘ٞحص(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )أهَ ٖٓ  ٓٔ

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘  حص(ٓ٘ٞ ٓٔا٠ُ أهَ ٖٓ  -٘ٓ٘ٞحص، 

ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ(. ٓٔٓ٘ٞحص هزَطْٜ )

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) -ٕ

هغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝح

(، ٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )ٔٓ.ٓ، ك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )حُوزَس ٓ٘ٞحص

ٌٛٙ (، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ ٘ٓ.٢ٛٝٓ ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )

ا٠ُ  -٘ٓ٘ٞحص،  ٣ٌٖ٘ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )أهَ ٖٓ حُلَٝم ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُ

ٓ٘ٞحص(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ  ٓٔأهَ ٖٓ 

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش  ٓ٘ٞحص( ٓٔا٠ُ أهَ ٖٓ  -٘ٓ٘ٞحص،  ٘)أهَ ٖٓ 

حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ  ٓٞحكوش أكَحىح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ(. ٓٔح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٫ٓ ٣ٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )-ٖ

حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ 

( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٕٕ.ٓ، ك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )حُٔئَٛ حُؼ٢ُِٔٔظـ٤َ 

 .(، ٢ٛٝ ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤خ ٘ٓ.ٓ)

ٝطوظِق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش حُٔظؼِوش رٔيٟ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١، ح٢ُٔ٘      

ّ( حُظ٢ ًخٕ ٕٔٔٓٛـ(، ٝ ىٍحٓش أرٞ ط٤٘ش ٝحُوخْٓ )ٖٗٗٔح٧ٝطٞهَح٢١ ٓغ ىٍحٓش حَُحٗي )

َٓش كٍٞ أٗٔخ١  ٍح ٖٓ ٗظخثـٜخ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤َّش ر٤ٖ حٓظـخرش ػ٤٘ش حُيِّ

ش طؼُِٟ ٫هظ٬ف ٓ٘ٞحص حُوزَس، ك٢ ك٤ٖ طظلن حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش حُٔظؼِوش رٔيٟ حُٔي٣َ٣ٖ حُو٤خى٣َّ 

ّ( ٕٔٔٓٛـ(، ٝ ىٍحٓش أرٞ ط٤٘ش ٝحُوخْٓ )ٖٗٗٔٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ٓغ ىٍحٓش حَُحٗي )
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حُظ٢ ٖٓ ٗظخثـٜخ ٛٞ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش حكٜخث٤َّش، ك٢ ٓٔخٍٓش ٓي٣َحص ٓيحٍّ 

 ىح٣ٍَّش ٝحُو٤خى٣َّش، طؼُِٟ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس.ٓلخكظش حٍُِهخء ٨ُٗٔخ١ ح٩

 انُىعثبنثبا: انفروق حطب 

(" نًؼرفت انفروق راث Mann-Whitney Testَخبئح اخخببر يبٌ وحٍُ " ) 14خذول 

انذلًنت الإحصبئُت فٍ اضخدبببث أفراد انذراضت حىل الأًَبغ انمُبدََّت انخٍ ًَبرضهب لبدة 

 ذارش فٍ يذَُت َدراٌ غبمب نًخغُر انُىعانً

 حُيٍحٓش ٓلخٍٝ
 حُ٘ٞع

 ح٫ؿظٔخػ٢
 حُؼيى

 ٓظ٢ٓٞ

 حَُطذ

 ٓـٔٞع

 حَُطذ

 ه٤ٔش

Z 

 حُي٫ُش

 ح٩كٜخث٤ش

 ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 هخىس ُيٟ حُي٣ٔوَح٢١

 حُٔيحٍّ

ًًَ ٕٓ. ٔٔٔ... ٕٖٕ3ٕ.ٓٓ 

٘.ٙ3 ٓ.ٓٔ 
 ٓٓ..ٔٙٙ ٖ..ٖ.ٔ ٖٙ أٗؼ٠

 ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 هخىس ُيٟ ح٧ٝطٞهَح٢١

 حُٔيحٍّ

ًًَ ٕٓ. ٖٔٗ.ٖٔ ٕ32ٖ3.ٓٓ 

ٙ.ٕ2 ٓ.ٓٔ 
 ٓٓ.2ٖ٘ٔ ٕ٘.ٗ٘ ٖٙ أٗؼ٠

 ح٢ُٔ٘ ٓٔخٍٓش ٝحهغ

 هخىس ُيٟ حُل١ٟٞٞ

 حُٔيحٍّ

ًًَ ٕٓ. ٖٖٔ.ٓٓ ٕ3ٙٙٗ.ٓٓ 

٘.ٙٓ ٓ.ٓٔ 
 ٓٓ.ٕٕٕٙ ٖ..ٔٙ ٖٙ أٗؼ٠

 أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن :     

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) -ٔ

حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

(، ٢ٛٝ ىحُش ٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )ٔٓ.ٓ، ك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )حُـْ٘

حُلَٝم ٌٛٙ (، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ ٘ٓ.٫ُٓش )اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي

ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼِٔخص )ح٫ٗخع(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼِٔخص 

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ  )ح٫ٗخع( 

 ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ )حًٌٍُٞ(.ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٓأًزَ ٖٓ ىٍؿش 

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) -ٕ

حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

 (، ٢ٛٝ ىحُش٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )ٔٓ.ٓ، ك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )حُـْ٘

حُلَٝم ٌٛٙ (، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ ٘ٓ.ٓاكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )
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ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ )حًٌٍُٞ(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ 

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ  )حًٌٍُٞ(

 ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼِٔخص )ح٫ٗخع(.أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) -ٖ 

، حُـْ٘حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

(، ٢ٛٝ ىحُش اكٜخث٤خ ٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )ٔٓ.ٓك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )

حُلَٝم ُٜخُق ٌٛٙ (، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ ٘ٓ.ٓػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )

 أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ )حًٌٍُٞ(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ )حًٌٍُٞ(

ْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش ىٍؿش ٓٞحكوظ

 ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼِٔخص )ح٫ٗخع(.

ص انُخبئح وانخىصُبث  انفصم انخبيص: يهخَّ

 اولً: أهى َخبئح انذراضت:

 أهى َخبئح انطؤال الًول: يب والغ يًبرضت انًُػ انذًَمراغٍ نذي لبدة انًذارش فٍ يذَُت

 َدراٌ، يٍ وخهت َظر انًؼهًٍُِّ ؟

٣ٞؿي طوخٍد ك٢ ىٍؿش ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش  .ٔ

ٗـَحٕ ػ٠ِ ػزخٍحص ٓلٍٞ )ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش 

ٞٓطخص طوغ ( ٌٝٛٙ حُٔظٕٗ.ٗح٠ُ  3..ٖٗـَحٕ( ك٤غ طَحٝكض ٓظٞٓطخطْٜ حُلٔخر٤ش ٖٓ )

رخُلجش حَُحرؼش ٝ حُوخٓٔش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُٔظيٍؽ حُؤخ٢ٓ ٝحُظ٢ طظَحٝف ىٍؿخطٜخ ر٤ٖ 

 )ٓٞحكن/ ٓٞحكن ر٘يس( .

حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٫ٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ  .ٕ

يحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ( ػ٠ِ ػزخٍحص ٓلٍٞ )ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔ

( ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ىٍؿش )ٓٞحكن( ػ٢ِ أىحس حُيٍحٓش، ٌٝٛح ٣يٍ ٘ىٍؿش ٖٓ  ٔٔ.ٗهي رِؾ )

ػ٠ِ إٔ ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٣ٔخٍّ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ 

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ، ٝهي أط٠ق حٕ حكَحى حُيٍحٓش 

ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٓٞحكو٤ٖ ػ٠ِ حٕ أرَُ ٝأْٛ ٓٔخٍٓخص ح٢ُٔ٘ 

٣ظـَّ٘ذ هخثي حُٔيٍٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣ ) طظِوٚ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ

٤ٖ ػ٠ِ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ غ هخثي حُٔيٍٓش حُٔؼِِّٔ ّـِ ٤ٖ رؤهطخثْٜ أٓخّ ح٥ه٣َٖ، ٣ُ٘ ، ٓٞحؿٜش حُٔؼِِّٔ
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ْ ػَٔ هخثي  َِّ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔؼ٤ِِّٖٔ ك٢ ػِْٜٔ، ٣ظَّٔ ٣ؼَٔ هخثي حُٔيٍٓش ػ٠ِ ك

٤ٖ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ْٜٓ٘(. ق هخثي حُٔيٍٓش ُِٔؼِِّٔ ِّٟ  حُٔيٍٓش رخُؼيٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٞ

ت أهى َخبئح انطؤال انثبٍَ: يب والغ يًبرضت انًُػ الأوحىلراغٍ نذي لبدة انًذارش فٍ يذَُ

 َدراٌ، يٍ وخهت َظر انًؼهًٍُِّ ؟

٣ٞؿي طلخٝص ك٢ ىٍؿش ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش  .ٔ

ٗـَحٕ ػ٠ِ ػزخٍحص ٓلٍٞ )ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش 

ٔظٞٓطخص طوغ ( ٌٝٛٙ حُ.ٔ.ٖح٠ُ  ٖٓ.ٕٗـَحٕ( ك٤غ طَحٝكض ٓظٞٓطخطْٜ حُلٔخر٤ش ٖٓ )

رخُلجش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُٔظيٍؽ حُؤخ٢ٓ ٝحُظ٢ طظَحٝف ىٍؿخطٜخ ر٤ٖ )ؿ٤َ 

 ٓٞحكن/ ٓلخ٣ي( رخُ٘ٔزش ٧ىحس حُيٍحٓش.

إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٫ٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش  .ٕ

ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش  ٗـَحٕ ػ٠ِ ػزخٍحص ٓلٍٞ )ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘

( ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ىٍؿش )ٓلخ٣ي( ػ٢ِ أىحس حُيٍحٓش، ٝهي ٘ىٍؿش ٖٓ  ٖٙ.ٕٗـَحٕ( هي رِؾ )

أط٠ق حٕ حكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٣َٕٝ إٔ ح٢ُٔ٘ 

 يٍؿش ٓظٞٓطش.ر ح٧ٝطٞهَح٢١ ٣ٔخٍّ ٖٓ هزَ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ

أهى َخبئح انطؤال انثبنث: يب والغ يًبرضت انًُػ انفىظىٌ نذي لبدة انًذارش فٍ يذَُت 

 َدراٌ، يٍ وخهت َظر انًؼهًٍُِّ ؟

٣ٞؿي طلخٝص ك٢ ىٍؿش ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش  .ٔ

ٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ػ٠ِ ػزخٍحص ٓلٍٞ )ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُي

( ٌٝٛٙ حُٔظٞٓطخص طوغ ٔٔ.ٖح٠ُ  ٗٔ.ٕٗـَحٕ( ك٤غ طَحٝكض ٓظٞٓطخطْٜ حُلٔخر٤ش ٖٓ )

رخُلجش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُٔظيٍؽ حُؤخ٢ٓ ٝحُظ٢ طظَحٝف ىٍؿخطٜخ ر٤ٖ )ؿ٤َ 

 ٓٞحكن/ ٓلخ٣ي(.

ُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٫ٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص ح .ٕ

ػ٠ِ ػزخٍحص ٓلٍٞ )ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ( هي 

( ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ىٍؿش )ؿ٤َ ٓٞحكن( ػ٢ِ أىحس حُيٍحٓش، ٝهي أط٠ق ٘ىٍؿش ٖٓ  .ٗ.ٕرِؾ )

ٕ ح٢ُٔ٘ حٕ حكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٣َٕٝ أ

 ريٍؿش ٓ٘ول٠ش. حُل١ٟٞٞ ٣ٔخٍّ ٖٓ هزَ هخىس حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ

طز٤ٖ إٔ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ حُٔخثي ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ حُؼخ٣َّٞٗش ك٢ ٓي٣٘ش ٗـَحٕ ٛٞ  .ٖ

 حُي٣ٔٞهَح٢١، ٤ِ٣ٚ ح٧ٝطٞهَح٢١، ػْ حُل١ٟٞٞ.
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( 0.05انذلًنت ) أهى َخبئح انطؤال انرابغ: هم حىخذ فروق راث دلًنت إحصبئَُّت ػُذ يطخىي

حىل الأًَبغ انمُبدََّت انخٍ ًَبرضهب لبدة انًذارش فٍ يذَُت َدراٌ، حؼُسي نًخغُر انًؤهِّم 

 انؼهًٍ أو ضُىاث انخبرة أو اندُص لأفراد انذِّراضَت؟

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) .ٔ

حُٔئَٛ خٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔ

حُلَٝم ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٌٛٙ ، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ حُؼ٢ِٔ

حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓئِْٜٛ رٌخ٣ٍُّٞٞ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ 

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس  ٓئِْٜٛ رٌخ٣ٍُّٞٞ

 ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓئِْٜٛ ٓخؿٔظ٤َ كؤػ٠ِ.حُٔيحٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ٘ٓ.٫ٓ ٣ٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) .ٕ

هغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝح

 حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔطؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) .ٖ

حُٔئَٛ حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

حُلَٝم ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٌٛٙ ظٞٓطخص حَُطذ إٔ ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓ  حُؼ٢ِٔ

حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓئِْٜٛ ٓخؿٔظ٤َ كؤػ٠ِ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ 

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس  ٓئِْٜٛ ٓخؿٔظ٤َ كؤػ٠ِ

 ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓئِْٜٛ رٌخ٣ٍُّٞٞ.ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش حُٔيحٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) .ٗ

 ٓ٘ٞحصحُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُلَٝم ُٜخُق ٌٛٙ ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ   حُوزَس

ٓ٘ٞحص(، ٌٝٛح ٣يٍ  ٓٔا٠ُ أهَ ٖٓ  -٘ٓ٘ٞحص،  ٘حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )أهَ ٖٓ 

ا٠ُ أهَ ٖٓ  -٘ٓ٘ٞحص،  ٘ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )أهَ ٖٓ 

ّ ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍ ٓ٘ٞحص( ٓٔ

 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ(. ٓٔٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) .٘

حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

حُلَٝم ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٌٛٙ ي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ ، ٝهحُوزَس ٓ٘ٞحص
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ٓ٘ٞحص(، ٌٝٛح  ٓٔا٠ُ أهَ ٖٓ  -٘ٓ٘ٞحص،  ٖ٘ٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )أهَ ٖٓ 

ا٠ُ  -٘ٓ٘ٞحص،  ٣٘يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )أهَ ٖٓ 

ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ  ٓ٘ٞحص( ٓٔأهَ ٖٓ 

 ٓٔٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ )حُٔيحٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ(.

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ٘ٓ.٫ٓ ٣ٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) .ٙ

ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ  ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش

( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٕٕ.ٓ، ك٤غ رِؾ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش )حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔطؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

 .(، ٢ٛٝ ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤خ ٘ٓ.ٓ)

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) .3

٢ٔ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُ٘

حُلَٝم ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٌٛٙ ، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ حُـْ٘

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ  حُٔؼِٔخص )ح٫ٗخع(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼِٔخص )ح٫ٗخع( 

ٓٞحكوش أكَحى ٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيح

 حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ )حًٌٍُٞ(.

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.٣ٓٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) ..

حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

حُلَٝم ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٌٙ ٛ، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ حُـْ٘

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ  حُٔؼ٤ِٖٔ )حًٌٍُٞ(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ )حًٌٍُٞ(

ٓٞحكوش أكَحى ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ ح٧ٝطٞهَح٢١ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

 حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼِٔخص )ح٫ٗخع(.

(، ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٘ٓ.ٓػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ) ٣ٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش .2

، حُـْ٘حُيٍحٓش ٗلٞ ٓلٍٞ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ طؼُِٟ ُٔظـ٤َ 

حُلَٝم ُٜخُق أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٌٛٙ ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظٞٓطخص حَُطذ إٔ 

ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ٗلٞ ٓلٍٞ  ٤ٖٔ )حًٌٍُٞ()حًٌٍُٞ(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼِ

ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ٝحهغ ٓٔخٍٓش ح٢ُٔ٘ حُل١ٟٞٞ ُيٟ هخىس حُٔيحٍّ أًزَ ٖٓ ىٍؿش 

 حُٔؼِٔخص )ح٫ٗخع(.
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 ثبَُب: انخىصُبث: 

 ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُيٍحٓش هيّ حُزخكغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ح٩ؿَحث٤ش ًٔخ ٢ِ٣:     

هخثي حُٔيٍٓش ر٤ٌل٤َّش ٟٝغ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤َِّش ُِٔيٍٓش، ًُٝي ٍَٟٝس ح٩ُٔخّ حٌُخك٢ ٖٓ  .ٔ

 ٝكن ُ٪ٌٓخٗخص حُٔظخكش، ٝٓيٟ ٬ٓءٓش ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ُظِي ح٩ٌٓخٗخص.

أ٤ٔٛش إٔ طظ٠َُّٞ حُو٤خىس ٓٔئ٤َُّٝش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣ََّ٘ش، ٖٓ ه٬ٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ،  .ٕ

َِّ ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ، ٝ طٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص حُز٣ََّ٘ش  ٓؼَ طل٣ٞٞ حُِٔطش، ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظٔ

 ٝحُٔخى٣َّش ٝحُٔخ٤َُّش ُِٔيٍٓش

ٕ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ، ٝطلو٤ن حُظـخُْٗ ك٤ٔخ  .ٖ ُٝ أ٤ٔٛش إٔ ٣ؼَٔ هخثي حُٔيٍٓش ػ٠ِ ًٔذ طؼخ

 ر٤ْٜ٘، ٝطؼ٣ِِ ٍٝف حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ.

ٍَٟٝس ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش، ٝكلِْٛ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ،  .ٗ

 حُٔ٘خم حُٞظ٤ل٢ حُٔ٘خٓذ.ٝطٞك٤َ 

أ٤ٔٛش إٔ ٣ؤهٌ هخثي حُٔيٍٓش ك٢ حُلٔزخٕ ػ٘ي حُظوط٢٤ ُِؼَٔ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ، ٝكِٔلظٚ،  .٘

 ٝظَٝكٚ ح٤ُٔخ٤َّٓش ٝح٫هظٜخى٣َّش.

خ،  .ٙ ًٓ َٓخص حُـي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس ػٔٞ ٍح ٍَٟٝس ا٬١ْع هخثي حُٔيٍٓش ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُيِّ

 ي.ٝك٢ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣

3.  ٍَّ أ٤ٔٛش ط٣ِٝي هخثي حُٔيٍٓش، ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش، ريٍٝحص طي٣ٍز٤َّش رٌَ٘ ٓٔظٔ

 (.ٔٔٝكن حُلخؿش، ٝػيّ ح٫ًظلخء رخُٔئَِّٛ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣لِٔٚ حُٔٞظَّق)ٙ

ٍَٟٝس ط٣ِٝي حُٔيٍٓش رطخهْ ػَٔ اىح١ٍ ٓئََّٛ ٧ىحء حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ، ٌٝٛح ٖٓ  ..

 هخثي حُٔيٍٓش.ٗؤٗٚ طول٤ق ح٧ػزخء ػ٠ِ 

ٍّّ ٖٓ هزََِ ح٫ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤َِّش، ٝػَٔ هخثي  .2 أ٤ٔٛش طو٣ْٞ حُؼَٔ ىحهَ حُٔيٍٓش رٌَ٘ ػخ

، ٝٓلخُٝش ػ٬ؽ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق، ٝطو٣ٞش ؿٞحٗذ حُوٞس. ٍّٙ  حُٔيٍٓش رٌَ٘ هخ
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 لبئًت انًراخغ

 انًراخغ انؼربُت

، ٔ. ١رَبث وانًهبراثيذخم إنً الإدارة انخربىََّت انُظّ(. .ٕٓٓأرٞ ٗخَٛ، كظل٢ ٓلٔي. )

خٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس. ّٔ  ػ

ّ(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي٣َحص ٓيحٍّ ٕٔٔٓأرٞ ط٤٘ٚ، ػزيالله ٓلٔي ٝحُوخْٓ، ٍٗٞ كظل٢.)

َّٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  ٓلخكظش حٍُِهخء ٨ُٗٔخ١ ح٩ىح٣ٍَّش ٝحُو٤خى٣َّش ك٢ ٓيحٍٜٓ

خص  (.ٔ).ٖ،.يدهت انؼهىو انخربىَتحُٔؼِِّٔ

خٕ: ىحٍ ٖ.١الإدارة انخربىََّتّ(. ٤ٕٖٖ٘ٔٓٔ.)كٔخٕ، كٖٔ ٓلٔي، ٝحُؼـ٢ٔ، ٓلٔي ك ّٔ ، ػ

 ح٤َُٔٔس.

الإدارة انًذرضَُّت وحؼبئت لىاهب انبشرََّت فٍ انًًهكت  ّ(.ٖٕٔٓحُلو٤َ، ٤ِٓٔخٕ ػزيحَُكٖٔ )

 ،   ح٣َُخٝ: ٌٓظزش حُِٔي كٜي.١.2انؼربَُّت انطؼىدََّت

. ك٢ُٞ: ىحٍ الإدارة انخربىََّتالأصبنت وانحذاثت فٍ ػهىو ّ(. 3ٕٔٓحُلٔيحٕ، ؿخْٓ ٓلٔي. )

 ح٤ُِٔٔش.

 .ك٢ُٞ: ىحٍ ح٤ُِٔٔش.الأًَبغ انمُبدََّت واحخبر انمرارّ(. ٕٕٔٓحُي٢٘ٔٛ، ٓؼٞى ػخَٓ. )

الإدارة انًذرضَُّت انحذَثت بٍُ انؼىنًت واندىدة ّ(. ٕٕٔٓحُي٢٘ٔٛ، ٓؼٞى ػخَٓ. )

 .ك٢ُٞ:ىحٍ ح٤ُِٔٔش.انشبيهت

الأًَبغ انمُبدََّت انطبئذة نذي يذَرٌ انًذارش (. ٛـٖٗٗٔحَُحٗي، ػزيالله ػزيحُؼ٣ِِ. )

ٍُ وانًشرفٍُ . رلغ ط٢ِ٤ٌٔ انثبَىََّت الأههَُّت بًذَُت انرَبض يٍ وخهت َظر انًؼهًِّ

ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ، ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩َّش، ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

 حُٔؼٞى٣ش.

بدََّت انًذرضَُّت فٍ دونت انكىَج وػافلخهب الأًَبغ انمُّ(. ٕٓٔٓح٤َُٗي١، ػزيالله ر٤َ٘. )

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ببنىلًء انخُظًٍُ.نهًؼهًٍُِّ يٍ وخهت َظرهى

خٕ، ح٧ٍىٕ. ّٔ  حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ػ

 . ح٣َُخٝ: ٌٓظزش حَُٗي.لُبدة انخغُُر انخربىٌّ(. ٕٙٔٓأكٔي ػزي حُلظخف. )انسكٍ، 

. لإبذاع فٍ الإدارة انًذرضَُّت والإشراف انخربىٌاّ(. ٖٕٔٓحُٔز٤َ، ٠ٓخ١ٝ ػ٢ِ ٓلٔي.)

 ح٣َُخٝ: ٌٓظزش حُِٔي.كٜي. 

 . ك٢ُٞ: ىحٍ ح٤ُِٔٔش.انمُبدة الإبذاػَُّت أضص وَظرَبثّ(. ٕٗٔٓح٣ُٞٔي، ػزيالله.)

 . ك٢ُٞ: ىحٍ ح٤ُِٔٔش.انًهبراث انمُبدََّت وانثمت ببنُفصّ(. ٕٗٔٓح٣ُٞٔي، ػزيالله. )
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انؼافلت بٍُ ًَػ يذَر انًذرضت انمُبدٌ حطب ٛـ(. ٕٙٗٔي. )حًُ٘ٞخ٢ٗ، ػزيالله ٗخَٛ ٓلٔ

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ًَىرج هُرضٍ وبافَشرد وبٍُ دافؼَُّت انًؼهًٍُِّ نلإَدبز

 ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ، ٌٓش حٌَُٔٓش، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

خٕ: ىحالإدارة انًذرضُت انحذَثتّ(. ٕٔٓٓػخري٣ٖ، ٓلٔي ػزيحُوخىٍ.) َٔ  ٍ حَُ٘ٝم..ػ

 . ك٢ُٞ: ىحٍ ح٤ُِٔٔش.انمُبدة انًذرضَُّت وانمُبدة انخربىََّتّ(. ٕٗٔٓحُؼظ٤ز٢، ٓؼي ٓخؿي. )

الإدارة انخؼهًَُُّت وانخربىََّت وانطُبضت انخؼهًَُُّت فٍ ّ(. ٕ٘ٔٓحُؼظ٤ز٢، ٣َٗلش ػٞٝ. )

 ح٣َُخٝ: ٌٓظزش حَُٗي. انًًهكت انؼربَُّت انطؼىدََّت.

الإحدبهبث انحذَثت فٍ انمُبدة الإدارَت وانخًُُت ٙ(. ٖٓٗٔحُؼـ٢ٔ، ٓلٔي ك٤ٖٔ.)

خٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس.ٕ.١انبشرَت َٔ  .ػ

الأًَبغ انمُبدََّت انطبئذة نذي يذَرٌ انًذارش انثبَىََّت ّ(. ٖٕٔٓحُؼيٝح٢ٗ، ك٘خٕ ٗخَٛ. )

ٍُ يٍ وخهت َظرهى . ٍٓخُش ببنكىَج وػافلخهب ببنعغىغ انخُظًَُُّت نذي انًؼهًِّ

خٕ، ح٧ٍىٕ. ّٔ  ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش.حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ػ

خٕ: ىحٍ حُؼوخكش... ١الإدارة انًذرضَُّت انحذَثتّ(. ٕٗٔٓػط١ٞ، ؿٞىص ػِص. ) ّٔ  ، ػ

 ،ح٣َُخٝ: ٌٓظزش حَُٗي.ٔ. ١الإدارة وانخخطُػ انخربىٌّ(. ٕ٘ٓٓػط٤َّش، ٓلٔي ٓلٔي. )

خٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس.ٕ.١ت الإضافيَُّتأصىل انخربُّ(. ٕٓٔٓػ٢ِ، ٓؼ٤ي آٔخػ٤َ.) ّٔ  ، ػ

 . ؿيس: ىحٍ حُٔـظٔغ.يمىيبث انمبئذ انخربىٌٙ(.ٖٕٗٔػ٢ِ، ٓلٔٞى كٔي.)

الإدارة انخربىَت فٍ انمرٌ انحبدٌ ّ(.ٖٕٔٓػٞٝ الله، ػٜخّ حُي٣ٖ ر٣ََ.)

 .حُؼ٤ٖ: ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢.وانؼشرٍَ

، ح٣َُخٝ: ٌٓظزش ٔ.١انخشبركَُّت انمُبدةّ(. ٕ٘ٔٓػزيحَُكٖٔ رٖ ؿَّ الله ٓؼي )، حُـخٓي١

 حُِٔي كٜي ح٤٘١َُّٞش.

والغ يًبرضت انمُبدة انخحىَهُت نذي رؤضبء  ٙ(.ٖ٘ٗٔحُـخٓي١. ػ٢ِ كٖٔ ح٤ُٜٔي١.)

رلغ ط٢ِ٤ٌٔ الألطبو الأكبدًَُت بدبيؼت حبئم يٍ وخهت َظر أػعبء هُئت انخذرَص. 

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ،  ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ح٣َُخٝ،

 حُٔؼٞى٣ش.

أًَبغ انمُبدة انخربىَت نذي يذَرٌ ويذَراث انًذارش ّ(. ٕ٘ٓٓحُو٠خس، أكٔي ػٞحى.)

.ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ببنًطبءنت.انحكىيُت فٍ يحبفظت خرظ وػافلخهب

 ؿخٓؼش حٍُِهخء، حٍُِهخء، ح٧ٍىٕ.
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.ح٣َُخٝ.ٌٓظزش حُِٔي كٜي رضُتالإدارة انخؼهًُُت وانًذٙ(.ٕٙٗٔآٍ ٗخؿ٢، ٓلٔي ػزيالله.)

 ح٤٘١ُٞش.

ّ(.ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣ش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ 22٘ٔآٍ ٗخؿ٢،ٓلٔي ػزيالله ٝحُٔـ٤ي١، كٖٔ ٓلٔي.)

ٝػ٬هظٜخ رخُيحكؼ٤ش ا٠ُ حُؼَٔ ًٔخ ٣َحٛخ حُٔؼِٕٔٞ ٝحُٔؼِٔخص ك٢ ٓلخكظش ح٧كٔخء 

 (.ٗ)2ٔ،يدهت كهُت انخربُتحُظؼ٤ٔ٤ِش. 

 ح٣َُخٝ: ٌٓظزش حُ٘و١َ.  

ّ(. ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣َّش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حُٔظٞٓطش ٝحُؼخ٣َّٞٗش ٕٕٔٓحُؼ٣ِِ ٓخُْ ) ٞف، ػزيحُ٘

 .2٘ٔ-ٕ٘ٔ. 2ٔ، يدهت كهَُّت انخربُت ببُهبٝػ٬هظٜخ رخُؼوخكش حُٔي٤ٍَّٓش. 

 ، ح٣َُخٝ: ٌٓظزش حَُٗي.ٖ. ١يببدئ انبحث انخربىٌّ(. ٕ٘ٔٓحُ٘ٞف، ٓٔخػي ػزيالله.)

الأًَبغ انمُبدََّت لأػعبء انهُئت انخذرَطَُّت فٍ اندبيؼبث  ّ(.ٖٕٓٓح٤َُ٘د، أكٔي ٓلٔي.)

انفهططَُُُّت فٍ يحبفظبث شًبل انعفت انغربَُّت يٍ وخهت َظر أػعبء انهُئت 

.ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١َُّٞش، ٗخرِْ،  . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َانخذرَطَُّت وانطهبت

 كِٔط٤ٖ.
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