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�ة تر�و�ة ل    با��امعات المصر�ةيةبدائل تمو�لؤر

  المنتجة"! ضوء مف�وم ا��امعة 
جـب محـمد عبد ا��س�ب   .رجمـال 

�رقسم  زأصو ال)'بية، (لية ال)'بية للبن#ن بأسيوط، جامعة �   .ل

  dr.gamal35@gmail.com: ال3'يد 1لك)'و.ي

اسة  :رمستخلص الد

اســة إCــB إبــراز ا     تموGــل الــذاPي OــL التعلــيم ا�NــامLM، ، وKيـان مــصادر التموGليــةاللبــدائل رسـعت الد

ا�ــا، وصــولا إCــB طــرح  روتوضــيح فلــسفة ا�Nامعــة المنتجــة مــن حيــث أ�ميWXــا وأ�ــدافUا وأســسUا وأدو

Gـة ترKوGــة للبـدائل التموGليــة با�Nامعـات المــصرGة OـL ضــوء مفUـوم ا�Nامعــة المنتجـة واســتخدمت . ؤر

اسـة المـنij الوصــفي لتحقيـق أ�ـدافUا Gـة Oــ. رالد رL ثلاثـة محـاو تبعــا لوظـائف ا�Nامعــة، ؤوجــاءت الر

Lـــoليــــة : وGس والتأ�يــــلبــــدائل تموq ، التعلــــيم مــــن tعــــد، التعلــــيم المــــستمر: ، وتتـــضمنرخاصــــة بالتــــد

، التعليم المفتوح،  vGيةيالتعليم المواز ات التد اسات المسائية، ال3'امج والدو رالد ، وKدائل تموGلية رر

الــــصيغة المقاولاتيــــة، الــــشراكة البحثيــــة، ديـــة، البحــــوث التعاق:  بالبحــــث العلyــــx، وتتــــضمنخاصـــة

 بخدمـة ا�Nتمـع، خاصـةالكرا��x البحثية، حاضنات �عمال، المن)��ـات البحثيـة، وKـدائل تموGليـة 

ات العلميــة،، �.ـشطة �نتاجيـة: وتتـضمن  ،اسـ�ثمار مرافـق ا�Nامعــة ال3ـ'امج التوعوGـة، ر1س�ـشا

  .PسوGق ا��دمات ا�Nامعية

ـــــة :تاحيــــــةال,لمــــــات المف Gــــــة ترKوGـ ــــذاPي، ا ،ؤر ، �Nامعــــــات المــــــصرGة، اتموGليــــــةاللبــــــدائل التموGــــــل الــ
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An educational vision for financing alternatives in 
Egyptian universities In light of the concept of the 

productive university 
Gamal Ragab Mohammad Abdalhsieb 
Professor of Foundations of Education, College of Education for Boys in 
Asyut, Al-Azhar University 

Email: dr.gamal35@gmail.com 

Abstract: 
       The study sought to highlight the financing alternatives, clarify the 

sources of self-financing in university education, and clarify the 
philosophy of the productive university in terms of its importance, 

objectives, foundations and roles, in order to put forward an 
educational vision for the financing alternatives in Egyptian 

universities in the light of the concept of the productive university. The 
study used the descriptive approach to achieve its objectives. The 

vision came in three axes according to the functions of the university, 

which are: funding alternatives for teaching and rehabilitation, which 

include: continuing education, distance education, open education, 

parallel education, evening studies, programs and training courses, and 

funding alternatives for scientific research, including: contractual 

research, Entrepreneurial formula, research partnership, research 

chairs, business incubators, research parks ,  And financing alternatives 

for community service, including: productive activities, scientific 

consultations, awareness programs, investment of university facilities, 

and marketing of university services. 

  Keywords: educational vision, self-financing, financing alternatives, 

Egyptian universities, the productive university. 
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اسة   :رمقدمة الد

 مـن ،رتطـو ا�Nتمعـات وتقـدمUاو ،إعـداد �جيـالOـL ا�Nامعة وأ�ميWXا لا خلاف ع�B م�انة     
�ا الفاعل P LOسرqع عملية التنمية الشاملة، وما تضطلع بھ من مUمات ومسئوليات تجاه خلال ر دو

ا تإ�Wـــا  حيـــث ؛مجتمعUـــا ملكـــھ مـــن إم�انـــات تمثـــل القيـــادة الفكرGـــة والعلميـــة OـــL ا�Nتمـــع، وذلـــك بمـــ
ة ع�ـــB تحقيـــق التقـــدم والرفا�يـــة، ،tـــشرGة والتحـــديات ومواجUـــة المـــشكلات ،ر وكفـــاءات علميـــة قـــاد

عة  يمكـن فـلا .ا��ليـة والعالميـة رل�Nامعـة OـL ظــل تحـديات العـصر المتعـددة، وPغ#ـ'ات ا��يـاة الم�ــسا
ا�Wا، بل لابد من لأن تقتصر ع�B تخرGج الطلاب ومنح الشUادات، أو تنعز عن مجتمعUا داخل ج رد

هتــوف#' متطلباتــھ، وإعــداد ، واحتياجاتــھ وتلبيــة ،انفتاحUــا ع�ــB ا�Nتمــع  بمــا يتما�ــ��  وتــأ�يلUمر(ــواد
ـــو العمــــل ـــ'ة المتغ#ـــــ'ة، فقمــــع متطلبــــات ســ �ـــــا  و،جامعــــة اليــــوم مUامUـــــا كب#ـ ، ومـــــسئولياتھ كث#ــــ'ةرأدوا

قة ب#ن تقدم �مم وتخلفUاعلامة فتداعياتھ؛ لذا فإن ا�Nامعة  العصر ولتغ#'ات نظرا متعددة؛   .را

    ولا يتــأPى ل�Nامعــة أن تــؤدي �ــذه �دوار، وتقــوم بتلــك الوظــائف إلا إذا تــوفر لUــا التموGــل 
َّ

م؛ وذلك لأن  المؤشر �ويمية، ول لتطوGر عناصر المنظومة التعالتموGل أحد الدعائم �ساسية زاللا
؛ حيـث  والتنميـة الم¢ـشودةما OـL إحـداث التقـد�ـر ا�Nامعة وأدوابأ�مية الدولة إيمانا��قيقي لمدى 

ة إعــــادة ؛ ا�NــــامLMلـــيمبـــات التعل بمتطلـــم £عـــد التموGـــل ا���ـــومي (افيــــا للوفـــاء ور ممـــا أدى إCـــB ضـــر
 LO د المالية كيفيةالنظر ة الموا ر إدا  مـصادر عـن والبحـث ،يـرادات والنفقـات حيـث �مـنNامعات ل�ر

اسـ). 85، 2018ع�L،( جديدةGلتمو إCـB أن مـش�لة التموGـل تـأPي OـL مقدمـة الـسابقة ات روPش#'  الد
LMـــامNمجـــال التعلـــيم ا� LـــO ـــود المبذولـــةUNرتفـــاع الت�ـــاليف، وقـــصو لا نظـــرا ؛المـــشكلات المعوقـــة ل� ر

د المالية  ن �نفـاق ع�ـB التعلـيم ا�NـامLM يـزداد tـش�ل م��ـوظ حيـث إ . �ـذه الت�ـاليفلتغطيةرالموا
جـة . (James & Judith, 2005,350)خ#ـ'ة �OــL الـسنواتىع�ـB مـستو العـالم (لـھ  أن كث#ـ'ا مــن رلد

ً

مـة Pعـا.ي مـن ل وخاصة LO الـدو الناميـةا�Nامعات تموGـل، وأن ا�Nامعـات �قـل نجاحـا oـL الµـx الز أ
ً

qعUا    .رل�س لد¶Wا أموال (افية لدعم أعمالUا ومشا

ظائفUـا، والعنـصر ي    ومن ثم فإن التموGل �و العمود الفقر لاستمرار ا�Nامعات OـL تأديـة و
�ســـاس OـــL تحـــس#ن أدا¸Wـــا وتطـــوGر خـــدما·Wا، ولكـــن أدبيـــات البحـــث OـــL �ـــذا ا�Nـــال والواقـــع كـــذلك 
ليؤكدان وجود نقـص OـL �ـذا التموGـل OـL معظـم ا�Nامعـات، وخاصـة OـL الـدو الناميـة  ومWºـا مـصر؛ 

اســـية مـــن  رحيـــث إن التعلـــيم ا�NـــامLM ف¼Wـــا مجـــا.ي، لا تحـــصل فيــــھ ســـو الرســـوم الد ى ّ ُ
الطـــلاب مــــع 

�ا بمتطلبــات ا�Nامعــات واحتياجا·Wــا المــستمرة  �ــذا OــL ظــلو. رالتموGــل ا���ــومي، والµــx لا تفـيـ بــدو
ة مؤسـساتھ ،تطلباتـھم الوفـاء بن عـ�NـامLM التعلـيم اتموGـل مـش�لة ¿Nـز ت3ـ'زالوضـع  ر وضـعف قـد

 Bه المب والقيام ، أ�دافھتحقيقع�  لاتـھ،ع معد وتراجـ،��ـومي� ن�يجة ضعف التموGـل ا؛توقعةرأدوا
 OـL' #ـ التفكإCـB الـذي أدى �مـر ؛ �ـذا الNÀـزبھموGل بديلة Pسد ت' مصادر #ع�B توفتھ روضعف قد

ـــن مـــــن خلالUـــــاأســـــاليب  تحتـــــاج و). 382، 2012الـــــسvيLM،(وGـــــلمت�ـــــذا ال مواجUـــــة عـــــدم كفايـــــة يمكــ
� LـــO ـــادة المتوقعـــةGـــل الزGد الماليـــة لتمو ه نفـــاقرا�Nامعـــات إCـــB تـــوف#' مـــا يلـــزم مـــن المـــوا ر، و�ـــذا بـــدو

د tـــشرGة LÂ£ـــستد ة تنوqـــع مـــصادر التموGـــل الـــذاPي ل�ـــل جامعـــة باســـ�ثمار مـــا لـــد¶Wا مـــن مـــوا ر ضـــر ور
لوGمكــن ا��ــصو ع�ــB �ــذه البــدائل التموGليــة مــن خــلال  ).704، 2021الغامــدي، (وإم�انــات ماديــة

 . تبxÅ صيغة ا�Nامعة المنتجة

ســاء قواعـد التم#ــ�  المproductive university  المنتجــةةPعـد ا�Nامعـ    و رنطلــق الـرئ�س OـL إ
بت�ــار، وتأســ�س قاعــدة ماليــة قوGــة تمكWºــا مــن تحــس#ن العمليــة التعليميــة، ودفــع أعــضاء �يئــة و1

qس تقـوم ؛ حيـث ا�Nتمـعالفـرد و ع�B كب#'ة إBC إجراء البحوث العلمية الxµ لUا فائدة  والطلابرالتد
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ندية الµـx تتمحوـ وظائفUـا حـو التعلـيم دو أن  التقليةبا�Nتمع ع�B عكس ا�Nامعا�Nامعة برKط  ل ر
زي�و لUا دو بار LO خدمة ا�Nتم ر ونمـوذج ا�Nامعـة المنتجـة لـ�س ). 97، 2020الWËدLo والسعود،(عن

  �ذا النموذجتطبيقWا؛ حيث يوجد من المقومات ما £ساعدنا ع�B  وجامعات tعيºلدوB � عارمقصو
 �ـــذا والعرKيــة �جنvيــة لمــن الــدو طبقــت كث#ــ' دفقـــ ؛انــشــرGطة حــدوث Pغي#ــ'ات أساســية OــL ثقافت

ºالنموذج كمحاولة مW ل يجاد مصادر تمولإاG امعة إضافيةNاتنعكس  ل�W¼كمإيجابيا علGنجاح ن، و 
� LـO امعاتNـا ذه ا�Wـوم تب¢ـت مفأ�UÎتفـتح أبوا xـµامعـة المنتجـة الNـا�W ـاحولن مجتمـع مـللاU ؛ بحيـث
ا·Wـانمـا أÏـ�ت إ ويميـة فقـط،لا�Nامعـات مؤسـسات Pع Pعـدم لــ  أعــضاء مـن الvـشرGة ومخت3'ا·Wـا وثر
qس عنــصر�  أساســااريئــة التــد

ً
أصــبحت Wــا وخدمــة ا�Nتمــع، إضــافة إCــB أ�الب�ئــة  عناصــر تنميــة ن مــ

ة تنافـسية عاليـةتمتلكـ   وPعمــل.)75، 2018ع�ـL،(ر وحـدات إنتاجيـة اجتماعيـة واقتــصادية ذات قـد
نWXــا مــن  tــا�Nامعــة وظــائف ع�ــB تحقيــقنتجــة الما�Nامعـة  د  المــخــلالزش�ل مت�امــل مــع PعزGــز موا روا

�ات والبحـــــوث التعاقديــــــة و�، (الاضـــــافية  ممــــــا يقلـــــل اعتماد�ــــــا ع�ــــــB ؛نتاجيـــــة .ــــــشطة �رس�ــــــشا
�ننتجـة نمـوذج مـر  فـإن ا�Nامعـة الم؛ لـذاالطالـب أو لدولـةاساسية الxµ تـدخل إل¼Wـا مـن رادات �ي

 الشراكة ب#ن  مع تحقيق عوائد مالية إضافية لUا، وتدعيمل�Nامعة الثلاثUام لمنيحقق التواز ب#ن ا
قتلبيــة متطلبــات سـو العمــل OــL ظــل عــالم ، و والــصناعات�عمـال��ــL وقطــاع �Nتمــع ا�ا�Nامعـة وا

، ( التغ#'اتسرqع    .)137، 2020يالUرKاو

 Ðــxقتــصادي الــذي ت¢ــشده مــصر، ف النمــو 1يــق�ــة لتحق�وكحاجــة مق B ضــوء مــا ســب�ــوع    
Wـا خ3'ا·ن مـ�B ستفادة المثقادة الفكر LO ا�Nتمع، و1م  الفكر، والxµ تضـقلإBC ا�Nامعة معبحاجة 

Ñـــا وأبحاWـــادة اللالعNميـــة ا�U'حولـــت كث#ـــ xـــµغنيـــة، لا مـــن الـــدو مـــن ادفـــة ال BـــCوالـــذي يمكـــن فق#ـــ'ة إ
Gـادة ا��صـصات الماليـة ، والµـP xعمـل ع�ـB ا�Nامعـة المنتجـةتحقيقـھ عنـد �خـذ بمفUوـم امعـة، Nل�ز 

حـــداث التنميــــة إ اقتـــصاديا وبالبلـــدوض لWºـــ(افـــة مؤســـسات ا�Nتمـــع لنو بيWºـــا وKـــ#ن التعـــايـــق وتحق
ة ع  وتقوم فكرة ا�Nامعـة المنتجـة ع�ـB أن .)75، 2018ع�L،( المنافسة عالميا�Bرالم¢شودة لتصبح قاد

ـــل-ٌ(ـــــل مWºـــــا OـــــL تخصـــــصUا-تقــــدم ال�ليـــــات  ات، وتقـــــوم tعمــ اســـــات واس�ـــــشا ر خــــدمات وأ.ـــــشطة ود  ر
نشرا(ات متعددة LO مجالات متنوعة مع مؤسسات ا�Nتمع وقطاعاتھ ا��تلفة، و�Gو ذلك مقابـل 
عوائــد ماليــة؛ ومــن ثــم تتحقــق المنفعــة للمجتمــع ع3ــ' �ــذه ا��ــدمات، والفائــدة ل�Nامعــة مــن خــلال 

د المالية   . رتلك الموا

اســـــات العرKيــــة و�جنvيـــــة ا�Nامعــــة  ـــذا، وقـــــد تناولــــت العديـــــد مــــن الد المنتجـــــة بالبحـــــث ر    �ـ
اســــة اســـة؛ حيــــث �ـــدفت د روالد  م3ـــ'رات تنوqــــع مـــصادر تموGــــل التعـــرف ع�ــــB إCــــB )2021الغامـــدي(ر

التعلــيم العــاO LCــL ضــوء فلــسفة ا�Nامعــة المنتجــة مــن وجUــة نظــر القــادة �(ـاـديمي#ن OــL جامعـــة أم 
، ة تب، وأوصت بىمستو مرتفعإيجابية ب3'رات جاءت  وتوصلت إBC أن �ذه المىالقر xÅ فلسفة ورضر

اســـة فـــرج وجو�ـــان. ا�Nامعـــة المنتجـــة ة )Farag & Johan2021(روأكـــدت د اســـتخدام ورع�ـــB ضـــر
OـL تموGـل التعلـيم العـاLC؛ WÎـدف المـسا�مة OـL حـل المـشكلات الµـx تواجUـھ، التموGل البديلـة مصادر 

ــــــن ول ــــــــف مـــــــ ـــــــــــوميلتخفيـــــ ــــل ا���ــ ــــــــ ــــــــB التموGـ ــــــاد ع�ـــــ ــــــــصاونة.1عتمـــــــ ـــــة ا��ـــــ اســــــــ ــــــدت د ـــ ــــــــا أكــــ -AL(ر كمـــــ
Ghaswyneh2020 ( Bأنع�ــــ LCد الــــدعم المــــا ز الµــــP xعــــزـ العوامــــلل�Nامعـــــات مــــن أ�ــــم الــــذاPي ر مــــوا

 سـعت و.وا��دميـةلسمعWXا P LOسوGق ا��دمات �(اديمية OـL إطـار 1سـ�ثمار OـL �صـو التعليميـة 
اســـة إCــــB تحديــــد مفUــــوم ا�Nامعــــة المنتجـــة، وعــــرض نمــــاذج لUــــا، وKيــــان مجــــالات ) 2020يالUرKــــاو(رد

BـCـا، وتوصـلت إUامعـة المنتجــةعملNتمـع مــن خـلال صـيغة ا�Nامعـة وا�Nة فــتح قنـوات بـ#ن ا� . ور ضـر
اســة إCــB بيــان دواÂــL �خـذ بــصيغة ا�Nامعــة المنتجــة OــL ا�Nامعــات المــصرGة، ) 2018ع�ــL(رو�ـدفت د
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qس OـL ضـوء مفUوـم ا�Nامعـة المنتجـة . روقدمت مق)'حات لتفعيل التنمية المUنية لأعضاء �يئة التـد
اسـة إCـB عــرض إطــار مق)ـ'ح للتموGــل الـذاPي با�Nامعــات الفلــسطي¢ية ) 2017يلمــصرا(ركمـا �ــدفت د

وعلاقتـھ بجـوـدة التعلــيم ا�NـامLM، وتوصــلت إCــB وجـود علاقــة طرديــة بيWºمـا، وأن PــسوGق مخرجــات 
اسـة .ال�ليـات �ـو البـديل �فـضل OـL التموGـل الــذاPي إCـP Bعبئــة ) 2017إسـماعيل(رOـL حـ#ن �ـدفت د

د ماليــة إضــافية لت لبيــة متطلبــات التــص¢يفات العالميــة ل�Nامعــات المــصرGة، وطرحــت مجموعــة رمــوا
LـــO د تمثلــت تنميــة التموGــل الــذاPي، وPـــNÛيع المــشاركة ا�Nتمعيــة، وترشــيد �نفـــاق : رمــن �ــذه المــوا

د. ا���ـومي اسـة دلافنـدي ودلبونـو و�ولفـو روأكـدت د  ,Delavande, & Del Bono,  and Holford(ر
ة إشراك )2016 طلاب ا�Nامعات LO �.شطة غ#ـ' �(اديميـة الµـx تقـدمUا ا�Nامعـات إCـB ورع�B ضر

اســة. مجتمعا·Wــا ا��يطــة WÎــا عــن مــصادر تموGــل ا�Nامعــات الــسعودية، ) 2015ا��رâــي(روكــشفت د
ب العالمية LO ذلك، وطرحت عدة بدائل تموGلية مWºا روأبر التجا حاضنات �عمـال، والـشراكة مـع : ز

اسـة. توسع LO الكرا��x البحثيـة، و�وقـاف ا��#'يـةالمؤسسات ��لية، وال بوفالطـة (ركمـا كـشفت د
عــن مــصادر تموGـــل إضــافية با�Nامعــات ا�NزائرGــة، وذلـــك مــن خــلال تبÅــx صـــيغة ) 2015يوموســاو

د ا�Nامعات المالية ع3' ا��دمات الxµ تقدمUا لمؤسسات ا�Nتمع Gادة موا را�Nامعة المنتجة؛ حيث  . ز
ا�NــــامLM وأســــبابھ،  التعلــــيم تموGــــل مؤشــــرات ضـــعف كفايــــة عــــن)2012الــــسvيO)LMـــL حــــ#ن كــــشفت

ة تنوqـــع  تموGــل ا�Nامعـــات العرKيـــة، ع�ـــB عــدم كفايـــة دلائـــلأن �نــاك إCـــB  وتوصــلت وروأوصــت بـــضر
ـــــات ــــــق ا�Nامعـــــــــ ــــــيـ تحقـــــــ ــ ــــــــل (ـــــ ـــــــــــصادر التموGــــــ ـــــدافUا مــ ـــة. أ�ـــــــــ ـــــــــ اســ ـــــــــــ�ت د ـــــسن، (روأوÏــ ــــــس#ن، حـــــــــ حــــــــ

ـــل الــــذاPي للتعلــــيم ا�NــــامLM)2011مطــــاوع ، وأكــــدت ع�ــــB أن �ــــذا متطلبــــات وآليــــات التموGـ ي المــــصر
التموGل من أفضل مصادر الدعم ل�Nامعات، وذلك من خلال اس�ثمار إم�انا·Wا الvشرGة والمادية، 

د�ـــــا، وPـــــسوGق خـــــدما·Wا وأبحاWÑـــــا ــــة. روتوظيـــــف موا اسـ ــــا أوÏـــــ�ت د ) 2008بـــــاطوGح، بامخرمـــــة(ركمـ
د إضــافية يمكــن 1ســتفادة مWºــ ا OــL التموGــل الــذاPي OــL رطبيعــة ا�Nامعــة المنتجــة، وأظUــرت عــدة مــوا

ـــة المنتجـــــة ــــة. ظـــــل مفUـــــوم ا�Nامعــ اسـ عـــــن كيفيـــــة تطـــــوGر التعلـــــيم )2006عبدا��ـــــس�ب(روكـــــشفت د
�ــر OــL ضــوء �خــذ بفلــسفة ا�Nامعــة المنتجــة، وطرحــت بــدائل تموGليــة عديــدة يمكــن  � LMــامNيا� ز

نفعــة المتبادلــة لل�Nامعــة ا��ــصو عل¼Wــا OــL حالــة تبÅــx �ــذه الــصيغة؛ �مــر الــذي £عــود بالفائــدة والم
اسـة جـيمس وجوديـثكمـا كـشفت. ٍع�ـB (ـل مـن ا�Nامعـة وا�Nتمـع عـن )James & Judith 2005(ر د

عديــدة الشكلات والمــىتزايــد �نفــاق ع�ــB التعلــيم ا�Nــامt LMــش�ل م��ــوظ ع�ــB مــستو العــالم (لــھ، 
 xµالUكث#' من دو العالمھتواج LO امعات بأدوار جديدة، وأوصت بلNمن اسـتمرار  ل�ي تض؛قيام ا�

اســـة جولـــوبOـــL حـــ#ن كـــشفت . التموGـــل طوGـــل �جـــل إنتـــاج ا�Nامعـــات البحثيـــة )Golob 2003(رد
�ـــا )التكنولوجيـــا(ىالك3ـــ' لمنتجـــات ثانوGـــة عاليـــة التقنيـــة Gةر، ودو  وقـــدم ،رOـــL اقتـــصاديا·Wا 1ســـ�ثما

االباحــــث ـــدو ر تــــصو ـــات ً وKنــــاء ع�ــــB نتــــائج �ــــذه ال.حــــداث القفــــزات �نتاجيــــةإ ا�Nامعــــة OــــL رلـ اسـ رد
د إضافية، وذلك  ة تنوqع مصادر التموGل ا�NامLM، والبحث عن موا رالسابقة فإ�Wا تؤكد ع�B ضر ور

  .LO ضوء مفUوم ا�Nامعة المنتجة، ومن خلال تبxÅ صيغWXا با�Nامعات العرKية و�جنvية

اسة   :رمش,لة الد

ٍتأس�سا ع�B ما سبق؛ فقد تب#ن أ�مية التموGل كعنصر أساس LO استمر     ٍLO امعاتNار ا�  

ـــات  ـــد أن �ـــــذا التموGـــــل با�Nامعـــ ـــا، وقيامUـــــا بمUامUــــــا، واضـــــطلاعUا بمـــــسئوليا·Wا، بيـــ ـــا وظائفUــ  تأديWXــ
المـصرGة ي�ـاد يقتـصر ع�ــB التموGـل ا���ـومي مــن الم#�انيـة العامـة للدولـة، و�ــو مـا لا يفـي بمتطلبــات 

يـة، والمتغ#ـ'ات ا�Nتمعيــة، ا�Nامعـات ولا £ـسد احتياجا·Wـا المـستمرة، وذلـك OــL ضـوء التغ#ـ'ات العالم
والزGــادة الكب#ــ'ة المطــردة OــL أعـــداد الطــلاب، وOــL ظــل الت�لفــة العاليـــة OــL إعــداد وتأ�يــل ا��ـــرGج#ن 
 Bغ#'ات العصر ومتطلبات سو العمل؛ لذا لزم �مر وا��ال �كذا عدم 1عتماد ع�P قليتماشوا مع
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د مالية ذاتية با�Nامعات ّالتموGل ا���ومي وحده، وتحتم البحث عن مصادر تموGل إ رضافية، وموا
د من خلال مـا يمكـن أن  حة بقوة لتحقيق تلك الموا رالمصرGة، وتأPي ا�Nامعة المنتجة كصيغة مطر و
اسات لمؤسسات  ات، وما تجرGھ من أبحاث ود رتقوم بھ من أ.شطة، وما تؤديھ من خدمات واس�شا ر

َا�Nتمــع وقطاعاتــھ، وذلـــك tعوائــد ماليـــة Pــستخدم OــL تحـــ ُ
س#ن العمليــة التعليميـــة، وتطـوـGر البحـــث 

اسـة اســات الـسابقة، مثــل د رالعلyـx، و�ـذا مــا أكدتـھ العديــد مـن الد  & Farag ،2021الغامـدي(ر
Johan2021،AL-Ghaswyneh2020ـــــــــاو ــــسعود2020ي، الUرKــــــ ـــــــــ ــــــدي والــ ــــــ2020L، الWËـــــــــ ، 2018، ع�ـــــــــ

ة �خـذ كما ). 2017ي، المصر2017إسماعيل ا�Nامعـة بـصيغة ورأوصت العديد من المؤتمرات بضر
ــــــــــك  ـــــــــ ــــــــــة، وذلـــ ــــــــ ـــــــــــد المنتجـــ ــــــــ ــــــــــة، وســـ ـــــــــ ــــــــافية ل�Nامعـــ ـــــــــ ــــــة إضـــــ ــــــــ ـــــــدائل تموGليــــــــ ـــــــــ ــــوف#' بــــــ ــــ ــــــــ ـــات لتــــــ ــــــــ ـــــــــ احتياجــ

اسة)22، 2006عبدا��س�ب،(ا�Nتمع اسـة OـL. ر؛ ومن ثم جاءت فكرة �ذه الد  روتتمثل مـش�لة الد
  :�سئلة التالية

  ما مصادر التموGل الذاPي بالتعليم ا�NامLM؟: 1س

  المنتجة؟ما �طار المفا�يxy ل�Nامعة : 2س

Gة المق)'حة للبدائل التموGلية با�Nامعات المصرGة LO ضوء مفUوم ا�Nامعة المنتجة؟: 3س ؤما الر  

اسة    :رأ1داف الد

اسة     سعت  د المالية �ضافية، وKيان مصادر التموGل الـذاPي OـL التعلـيم رالد رإBC إبراز الموا
يث مفUومUا وأ�ميWXا وأ�دافUا وأسـسUا ا�NامLM، وتوضيح �طار المفا�يxy ل�Nامعة المنتجة من ح

 LــO ةGامعــات المــصرNليــة با�Gد الذاتيــة والبــدائل التمو Gــة ترKوGــة للمــوا ا�ــا، وصــولا إCــB طــرح ر روأدو ؤ ر
  .ضوء مفUوم ا�Nامعة المنتجة

اسة     :رأ1مية الد

اسة    تتحدد    : LO النقاط التاليةرأ�مية الد

��ومي عن الوفاء بمتطلبات واحتياجات ا�Nامعات رالNÀز الواèÏ والقصو الظا�ر LO التموGل ا� -
  .المصرGة

تفـاع (لفتـھ عـن المراحـل - ر أ�مية التموGل الذاPي OـL التعلـيم عامـة والتعلـيم ا�NـامLM خاصـة؛ نظـرا لا
  .ى�خر

د إضـــافية؛ حµــ� تحقــق ا�Nامعـــات أ�ــدافUا وتــؤـدي - ة البحــث عـــن مــصادر تموGــل ذاتيـــة ومــوا ر ضــر ور
�ا   .رأدوا

Gة للأخذ WÎا LO ا�Nامعات المصرGة التأكيد ع�-   .ورB أ�مية ا�Nامعة المنتجة كصيغة تموGلية ضر

Gة المق)'حة لبدائل تموGلية LO ضوء ا�Nامعة - ؤ يمكن استفادة المسئول#ن با�Nامعات المصرGة من الر
  . المنتجة

اسة     :رمن34 الد

 و�جنvيـــة OـــL  الباحـــث المـــنij الوصـــفي مـــن خـــلال مـــèê أدبيـــات البحـــث العرKيـــةاســـتخدم    
ـــةمجــــال  اســ ـــيح �طـــــار  بيـــــان؛ WÎــــدف رالد ه، وتوضــ تھ وتنـــــوع مــــصاد ـــل الـــــذاPي وضــــر رأ�ميــــة التموGــ ور
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ـــةوصـــــولا إCـــــB وضـــــع المفـــــا�يxy ل�Nامعـــــة المنتجـــــة؛ وذلـــــك  Gـــــة مق)'حــ  لبـــــدائل تموGليـــــة با�Nامعـــــات ؤر
  .المصرGة LO ضوء مفUوم ا�Nامعة المنتجة

اسة     :رمصط56ات الد

د ماليـــة إضـــافية بجانـــب التموGـــل ا���ـــومي، :financing alternatives البـــدائل التموGليـــة- ر oـــL مـــوا
يمكــن أن تحــصل عل¼Wــا ا�Nامعــات المــصرGة مــن خــلال تقــديم خــدما·Wا لأفــراد ا�Nتمــع ومؤســساتھ، 
د كبدائل تموGلية لسد  روPسوGق أبحاWÑا العلمية، وKيع أ.شطWXا �نتاجية؛ حيث Pستخدم �ذه الموا

َ ُ

  .  xy، وتحس#ن العملية التعليمية، وتطوGر البحث العلxy با�Nامعات المصرGة¿Nز التموGل الرس

qسالتـــ(ؤدي وظـــائف ا�NامعــةoـــL صــيغة Pعليميـــة تــ :productive university ا�Nامعــة المنتجــة- ، رد
Gــة جديــدة مــن خــلال القيــام بــأدوار مختلفــة وأ.ــشطة متعــددة)البحــث العلyــx، خدمــة ا�Nتمــع  ؛ؤبر

د ماديــةوذلـك بتوظيـف طاقــات   ،را�Nامعـة الvــشرGة وإم�انا·Wـا الماديــة OـL خدمــة ا�Nتمـع مقابــل مـوا
Pــ
ُ

وســي�ب�Å الباحــث �ــذا ). 29، 2006عبدا��ــس�ب،(م لتحــس#ن العمليــة التعليميــة با�Nامعــةَستخد
  .التعرGف

اسة     :رعناصر الد

  :لي�ناو الباحث التموGل الذاPي من خلال العناصر التاليةس :التمو�ل الذا=ي: أولا  

مة التمو�ل ا��ام@!-أ     :ز أ

مة مالية     ل وخاصة الدو النامية ومWºا مصر؛ ،لدو العالم LO معظم  كب#'ةزيواجھ التعليم ا�NامLM أ
جليـةت3ـ'ز مـش�لة التموGـل حيـث 

ً
 التعلـيم ا�NـامLM ف¼Wـا Pعلـيم مجـا.ي، لا ت؛ لأن OـL مـصر

ُ
ل فيـھ َّحـص

اسية من الطلابىسو الرسوم ،  جـدا�ليـة OـL تموGـل ا�Nامعـات ضـعيفة ا�UNود �ومسا�مة، ر الد
Gـادة الطلـب 1جتمـاLÂ ع�ـB التعلــيم ا�NـامLM مـن خـلال �عـداد الم)�ايـدة ا  ة، والµــxلكب#ـ'زفـضلا عـن 

ا�Nامعـات و1ضـطلاع بمـسئوليا·Wا؛ لـذا فـإن ، اعن الوفاء بمتطلبا·WـحيالUا تقف ا�Nامعات عاجزة 
د�ـــا المال رالمــصرGة Pعـــا.ي نقـــصا كب#ــ'ا OـــL موا

ً ً
مــة  ســـالWXازيـــة اللا ، فــضلا عـــن رلتأديـــة 

ً
تحـــس#ن العمليـــة 

xyر البحث العلGالتعليمية، وتطو.  

 BMسP ا العديد من دو العالم؛ لذا� ل    إن تموGل التعليم العاLC مش�لة عالمية Pعا.ي من آثا ر
 LـO المـسا�مة Bيع القطـاع ا��ـاص ع�ـNÛPل، وGإيجاد مصادر إضافية للتمو BCامعات إNكث#' من ا�

ـــا ). 147، 2015ا��رâـــــي،(موGـــــل التعلـــــيم ا�NـــــامLMت وqعت3ـــــ' التموGـــــل مـــــن المـــــشكلات الµـــــP xعـــــا.ي مWºــ
المؤســــسات ا��دميــــة tــــش�ل عــــام، وا�Nامعــــات tـــــش�ل خــــاص؛ حيــــث Pعتمــــد ا�Nامعــــات ع�ــــB ســـــد 
ة البحــــث OــــL كيفيــــة  ســــوم الطــــلاب؛ وأدى ذلــــك إCــــB ضــــر ـــة و ورال)�اما·Wــــا مــــن ا��صــــصات ا���وميـ ر

تفــــاع المــــستمر OــــL 1ل)�امــــات ا�Nامعيــــةتحقيــــق التموGــــل الــــذاPي ،(ر لمواجUــــة 1 ). 30، 2017يالمــــصر
حيث إن من أ�م التحديات الxµ تواجھ �نظمة التعليمية توفر مصادر تموGل (افية للتعليم عامة 

ُّ َ

نــــات  زوا�NــــامLM خاصــــة؛ لأنــــھ أكíــــ' مــــستوGات التعلــــيم (لفــــة، والــــذي £ــــش�ل تموGلــــھ عبئــــا ع�ــــB موا
ه ا���ومات، وتتفاق ر الزمن ن�يجة 1نفجار الـس�ا.ي، والـذي سـvب بـدو رم مش�لة التموGل مع مر َّ و
xy239، 2010ا��طيب،(1نفجار التعلي .( LCومن ثم فقد أصبحت كث#' من مؤسسات التعليم العا

د التموGــل، ومــن المتطلبــات الم)�ايــدة برفــع مــستو كفــاءة العمليــة التعليميــة،  ىPعــا.ي مــن نقــص مــوا ر
ة ا�Nامعــات ع�ــB مواكبـــة متطلبــات ســو العمــل، وموائمـــة ومــن 1نتقــاد قات المــستمرة بـــضعف قــد ر

نقـــص كمـــا Pعـــا.ي مـــن ). 37، 2008بـــاطوGح وKامخرمـــة،(مخرجـــات العمليـــة التعليميـــة مـــع مـــدخلا·Wا 
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د التعليمية الرئ�سية ؛ وذلـك المواد البحثية، ومرافـق المكتبـات، ومعـدات ا��ت3ـ'ات العلميـة( ،رالموا
  ).Dimunah 2017,7( بتلك المؤسسات التموGل نقص(لھ tسvب

    وترجـــع عـــدم كفايـــة تموGـــل  التعلـــيم ا�NـــامLM بمـــصر إCـــB اعتمـــاده ع�ـــB التموGـــل ا���ـــومي 
تفـــاع نفقـــات القطاعـــات  ئـــ�س، و¿Nـــز ا���ومـــة OـــL ا��افظـــة ع�ـــB .ـــسبة التموGـــل؛ نظـــر لا رtـــش�ل  ر

تفاع معدلات الت�îم و�سعار LO السنوات �خ# ، وا ر�خر Gادة أعداد الطـلاب ى  BCز'ة، بالإضافة إ
مــة لتقــديم Pعلــيم جيــد، وضــعف أخــذ ا�Nامعــات  د الماليــة اللا زالملتحقــ#ن با�Nامعــات، ونفــص المــوا ر
ه مزGدا من النفقات  ربالتموGل الذاPي، وسLM ا�Nامعات نحو ا�Nودة و1عتماد، والذي يتطلب بدو

 التعليم ا�NامLM المصر ضغوطا م)�ايدة £شUد؛ لذا )6، 2011حس#ن وحسن ومطاوع،(والمتطلبات
ً

ي
مـن أجـل تحـس#ن نوعيتــھ، وذلـك مـن خـلال تــوف#' Pعلـ
ُّ

 LــO أســاس اسـتخدام التكنولوجيـا Bم قـائم ع�ـ
qس، وإيجـــاد معامـــل حديثـــة تمكـــ ِالتـــد
ّ

، وإ.ـــشاء مكتبـــات  مـــن اســـتخدام �جUـــزة العلميـــةالطالـــبن ر
Gات والموســوعات ال علميــة مــع خدمــة �ن)'نــت، و�ــذا يحتــاج إCــB رجامعيــة تتــوافر WÎــا المراجــع والــدو

  .)17، 2006عبدا��س�ب،(ت�لفة عالية

مـــة كب#ــــ'ة، وKــــات يمثـــل مــــش�لة كب#ــــ'ة ومـــن     OــــL أ  LMــــامNــــل التعلـــيم ا�Gتمو Bðز ثــــم فقـــد أضــــ
اد مــن تفاقمUــا Pغ#ــ'ات العــصر  زبا�Nامعــات المــصرGة؛ وذلــك ن�يجــة أســباب كث#ــ'ة وعوامــل عديــدة، 

عة، ومتغ#ــ'ات ســ �ا إعــدادا وتــأ�يلا مــن نــوع خــاص رالم�ــسا ٍو العمــل المــستمرة، والµــx تتطلــب بــدو ر ق
اة �ـذه التغ#ـ'ات، ومواكبــة تلـك المتغ#ـ'ات، و�ـذا �مـر يتطلـب (لفــة  رللطـلاب؛ حµـ� £ـستطيعوا مجـا
اســية؛ لـذا وجــب البحـثـ عــن مــصادر  رماليـة عاليــة، لا تفــي WÎــا ا��صـصات ا���وميــة والرســوم الد

د م   .    الية ذاتيةرتموGل جديدة، وموا

  : أ1مية التمو�ل الذا=ي-ب

ســــالWXا؛ التموGــــل العنــــصر �ســــاس لاســــتمرار ا�Nامعــــات عــــد£     ـــن  يتطلــــب ممــــا رOــــL تأديــــة  مـ
د�ا الذاتية، وPعدد ىا�Nامعات أن تبذل قصار جUد�ا لتنوqع  �ا الماليةرموا ؛ بما يمكWºا من رمصاد

�ــــــا التعليميـــــــة والب تـــــــؤثر  حيـــــــث .حثيـــــــة وا��دميـــــــة بجــــــودة عاليـــــــةرتحقيــــــق أ�ـــــــدافUا، وقيامUـــــــا بأدوا
 LO ا��الية والمستقبلية LMامNمس#'ة التعليم ا� Bالتحديات العالمية وا��لية والتغ#'ات السابقة ع�

متـھ، صيغ البحث عن ّحتمُمصر، �مر الذي ي ز Pعليمية جديدة يمكن أن تخرج النظام ا��اLC من أ
ِوتمكــ
ّ

ظائفUـــ ســـالWXا و ون ا�Nامعـــة مـــن أداء  ة جيــدةر ع3ـــ' التموGـــل الـــذاPي، مـــن خـــلال تقـــديم  را بـــصو
   ).19، 2006عبدا��س�ب، (خدمات وأ.شطة tعوائد مادية

ن    وقد ظUر أسلوب التموGل الذاPي خلال العشر سنوات �خ#'ة من القر العـشرGن؛ حيـث 
ة أصــــبحت جامعــــة ا��دمــــة الµــــP xعتمــــد ع�ــــB التموGــــل الــــذاPي تمثــــل اتجا�ــــا أكíــــ' تم#ــــ�ا OــــL مواجUــــ

ُّا�Nامعة التقليدية، والتوجھ نحو حاجة ا�Nتمعات إP BCسوGق خدما·Wا التعليمية والبحثية، و�ذا 

وسيا وKرGطانيا وغ#'�ا رالتوجھ واLO èÏ (ل من أمر�Gا و إن ). 718، 2011حس#ن وحـسن ومطـاوع،(ٍ
 LO ا، والمسا�مةWXا الداخلية، وتحقيق فاعليW·تنميـة الب�ئـة إصلاح النظم التعليمية، وتحس#ن كفاء

د  روتقـدم ا�Nتمـع؛ لــن يتـأPى إلا مــن خـلال البحــث عـن بــدائل تموGليـة يمكــن مـن خلالUــا تطـوGر المــوا
ـــة ة). 142، 2015ا��رâــــــي،(الماليــــــة للمؤســــــسات التعليميـــ اســــــتخدام  ور�مــــــر الــــــذي يؤكــــــد ع�ــــــB ضــــــر

 المـشكلات الµـO xـL تموGـل التعلـيم العـاLC؛ WÎـدف المـسا�مة OـL حـلالتموGل البديلة ا��تلفـة مصادر 
د الدعم إن .)Farag & Johan2021,1(1عتماد ع�B التموGل ا���وميلتخفيف من تواجUھ، ول ر موا

 LCي المــــــاPــــم الــــــذا ـــــن أ�ــ ـــات مـ ـــــمعWXا OــــــL إطــــــاالعوامــــــلل�Nامعـــ ـــز سـ ـــو ز الµــــــP xعـــ ــــ�ثمار OــــــL �صـــ لر 1ســ
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د لتموGــل مؤســسات الت). AL-Ghaswyneh2020,65(التعليميــة علــيم العــاLC روPعــد Pعبئــة �ــذه المــوا
مـــة لتبوأ�ــا مراتــب متقدمـــة OــL التـــص¢يفات العالميــة ل�Nامعـــات،  زoــL الــسvيل لتـــوف#' المتطلبــات اللا
ولعــــل �ــــذا مــــا يفــــسر احــــتلال ا�Nامعــــات �مرGكيــــة وال3'يطانيــــة والـــصـ�نية للمراكــــز �وCــــO BــــL �ــــذه 

·Wا ىالتــص¢يفات؛ حيــث ســـا�م مــستو التموGــل المتـــاح لUــا OـــL تحــس#ن كفائWXــا وجود·Wـــا، ر وPعزGــز قـــد
  ). 6، 2017إسماعيل،(وفاعليWXا، وتحس#ن مدخلا·Wا وعمليا·Wا ومخرجا·Wا

د الماليـــة      مـــة لأداءرإن تموGـــل التعلـــيم العـــاLC £عÅـــx تـــوف#' المـــوا  حيـــث ؛ المUـــام التعليميـــةزاللا
Gة �ــذه Pعت3ــ'  د ضــر رالمــوا عليميــة  يوجــد تـرـابط وثيــق بــ#ن العمليــة التلأنــھالمUــام، وذلــك تلــك  لأداءور

د الماليـة  مــةروKـ#ن توـفر المـوا ،  القيــام بمـا �ـو مطلـوب مـن التعلــيميمكـنلا  �ـان، إذ بـدو توفرلUـا زاللا
 إذ أ�Wـا تتطلــب إنفاقــا ماليـا عل¼Wــا، وOــL ؛و با�Nوانـب النوعيــةأ، واء المــرتبط منـھ با�Nوانــب الكميــةسـ

د�ـا الداا ا�Nامعـات إCـB كث#ـ' مـنظـل �ـذه المعطيـات �Nـأت  خليـة كحـل أمثـل مـن أجـل رسـ�ثمار موا
نبعض البــــاحث#ن يــــضيفو وظيفــــة فـــ. اســــتقلاليWXا .ــــشاطا·Wا ودعــــم لاســـتمرارالتموGــــل ال�ــــاLO  تـــوف#'

 والµـــــx انتWXNjـــــا أغلبيـــــة ا�Nامعـــــات الغرKيـــــة كمـــــصدر ذاPـــــي ،�نتـــــاجراtعـــــة ل�Nامعـــــات وoـــــL وظيفـــــة 
مـــن تحقـــق لµـــx  ا�.ـــشطة بـــبعض تقـــوم ن، و�Gـــو ذلـــك مـــن خـــلال ا�Nامعـــة المنتجـــة؛ حيـــثللتموGـــل

د ماليـة خلالUـا  ا�Nامعــات تـضم نخبــة مـن العلمــاء والبـاحث#ن OــL إنحيـث .  بالفائـدة عل¼WــاPعـوـدر مــوا
 خـــلالن �نتـــاج مـــ وقطاعـــات �عمـــال مـــWºم ��دمـــة مجـــال 1ســـتفادةمختلـــف التخصـــصات يمكـــن 

اسات والبحوث وتقديم 1إجراء  اترالد ،(رس�شا   ).379، 378، 2015يبوفالطة وموساو

ة إCـــB أن Nóــــم التموGـــل ي�ناســــب طرديــــا مـــع مــــستو وكفـــاءة التعلــــيم، ومــــع     ى وتجـــدر �شــــا ر
جـــــودة وفعاليـــــة العمليـــــة التعليميـــــة، ولا Pـــــستطيع ا�Nامعـــــات أن تحـــــصل ع�ـــــB مراتـــــب متقدمـــــة إذا 
اعتمدت ع�B التموGل ا���ومي وحده، والذي يذ�ب معظمھ LO المرتبات و�.شاءات؛ ومن ثم تـأPي 

ة تنوqع م د مالية إضـافية؛ WÎـدف ورضر رصادر التموGل LO التعليم ا�NامLM، وأ�مية البحث عن موا
 Bه إيجابيـــا ع�ـــ رالوفـــاء باحتياجـــات ا�Nامعـــات المـــستمرة ومتطلبا·Wـــا ا��تلفـــة، والـــذي يـــنعكس بـــدو
Gـــادة فاعليWXـــا  ا�ـــا، وتأديـــة وظائفUـــا، وتحقيـــق أ�ـــدافUا، وتحـــس#ن مـــستو خرGج¼Wـــا، و زقيامUـــا بأدو ىر

  . ومنافسWXا ل�Nامعات �قليمية والدوليةوكفاء·Wا،

  : بالتعليم ا��ام@! مصادر التمو�ل الذا=ي-ج  

    BCدف إW· معظم دو العالم المتقدمة والنامية اس)'اتيجيات ijا���ومات  عن  العبءتخفيفلت¢ت
LCل التعليم العاGتمو LO BCإ BMسPل، وGئدةالـساتجا�ـات العالميـة  من 1نأإذ  ؛ھتنوع مصادر تمو LـO 

معظم دو العالم أ�مية
ً

ة ا�Nامعات دعم ا�Nتمع بمختلف فئاتھ لتموGل ل لاب اش)'اك الطور، وضر
 LـOــالGاســيةتمو Gــادة الرســوم الد رل عــن طرGــق   ،ا�NــامLMض ضــرائب Pعليميــة لــصا�è التعلــيم فــر، وز

 .العلميـةبحاث ��دمات ا�Nامعية و�لال�سوGق ا�Nيد و ، التموGل الذاPي ل�Nامعاتوتنوqع مصادر
اسة   ا�Nامعية ب#ن ا�Nامعة والطلابتقاسم الت�اليفعن ) Msiza,2019,5(مس#�ا  رفقد كشفت د

 عــبء ؛ �مــر الــذي أســUم OــL تخفيــفتموGــل مؤســسات التعلــيم العــاO LCــL جنــوب أفرGقيــالكنمـوـذج 
اســـة بيم3ـــ'ت . الطـــلابمـــن خـــلال مــــشاركة الولايـــة عـــن (ا�ـــلت�لفـــة نفقـــات ا�Nامعـــة   روأكـــدت د

)Peimbert, 2016,21( قGــسوP ة ، وتحقيــق عوائــد ماديــة تــضاف إCــB  �بحــاث ا�Nامعيــةورع�ـB ضــر
دو عــدة Pــ OـLو . ، وPــسUم OــL ســد ¿Nز�ــا ا�Nامعــاتيـةم#�ان

ُ
Gة َستخدل رم ا�Nامعــات كم�اتــب اس�ــشا

ـــن  تــــضم نخبــــة مــــن العلمــــاء والبــــاحث#ن OــــLحيــــث إ�Wــــا  ؛ومراكــــز إنتــــاج مختلــــف التخصــــصات، وGمكـ
جــــال �ســــتفادة مــــWºم �1 اســــات والبحـــوـث خــــلال نتــــاج مــــن عمــــال وقطاعــــات �ر�دمــــة  رإجــــراء الد

ة وغ#'�ـــا مـــن ا��ـــدمات الµـــP xعـــود ع�ـــB ا�Nامعـــة بـــدخو إضـــافية لوتقـــديم المـــشو العقـــود وتوجـــد  ،ر
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 WÎدف تحقيق ؛ا�Nامعية ��دمة مؤسسات ا�Nتمع البحثية الP xµعxÅ توظيف البحوث والمبتكرات
ع�ــB م 1998تحاديــة المال#�يــة منــذ عــام 1 ســvيل المثــال عملــت ا���ومــة فع�ــB ،قتــصاديةالتنميــة 1

ــــB توليـــــد إيرادا·Wـــــا لـــــذا·Wا ــــل ع�ـ ــــ؛PـــــNÛيع ا�Nامعـــــات للعمـ ـــن المـــــصادر للا وذلـــــك مـــــن خـ ، العديـــــد مــ
Gب و1( اترالتـــد ات البحـــوث ،رس�ـــشا ا��ــــدمات   والمتـــاجرة بvيـــع، وعقـــود البحــــوث،روPـــسوGق ابت�ــــا

  ).65، 2019.عمھ، داخل،( ا�Nامعيةوا��3'ات

     BـــــCة إ د الماليـــــة روتجــــدر �شـــــا ة تنــــوـع المــــوـا ـــذاPي، وضــــر رأ�ميـــــة Pعــــدد مـــــصادر التموGـــــل الــ ّر و
 ،xyـل ا���ـومي الرســGالتمو BـCـا بالإضـافة إW¼ة أن تحـصل علGامعـات المـصرNيمكـن ل� xـµضـافية ال�

 خلالUــا وGمكـن تحقيــق ذلـك مــن خـلال تبÅــx ا�Nامعـات لــصيغة ا�Nامعـة المنتجــة، والµـx تحــصل مـن
OــL ســvيل ، وأ.ــشطة مختلفــة أدوار متعــددةبــ ا�Nامعــة المنتجــةع�ــB عوائــد ماديــة كث#ــ'ة؛ حيــث تقــوم 

سالWXاتحقيق أ�دافUا وذلك LO وظائف ا�Nامعة الثلاث، سواء LO ا�Nوانب التعليمية أم ، ر، وتأدية 
ـــB تقـــــديم بـــــرامج Pعليميـــــة متنوعـــــة ـــل ع�ــ ، المـــــستمرلتعلـــــيم مـــــن خـــــلال ا البحثيـــــة أم ا��دميـــــة، وPعمــ

ـــيم مــــــن tعــــــدو ـــــيم المفتــــــوح، والتعلـــ ـــــات المــــــسائي، والتعلـ اسـ vGيــــــة وتأ�يليــــــة رالد ات تد رة، وتقــــــديم دو ر
ـــر-ّوتحوليــــة  ـــة لأخـ ىللتحــــو مــــن مUنـ اســـــات -ل ــB إجــــراء البحــــوث العلميــــة والد ر متعــــددة، والعمــــل ع�ــ

اكة نالميدانيـــة الµــــx ت�ــــو ناtعـــة مــــن مــــشكلات ا�Nتمـــع ومنvثقــــة مــــن قـــضايا الب�ئــــة، وتحقيــــق الــــشر
الفاعلة ب#ن ا�Nامعـات ومؤسـسات ا�Nتمـع وقطاعـات العمـل و�نتـاج ا��تلفـة مـن خـلال البحـوث 

ات  ـــ�ثمار ة، والعلميــــة أو الفنيــــرالتعاقديــــة، والــــشراكة البحثيــــة، والكرا�ــــ�x البحثيــــة، و1س�ــــشا اسـ
ا�Nتمـع B  بأ.ـشطة إنتاجيـة Oـt Lعـض (ليا·Wـا تقـدمUا إCـ، أو مـن خـلال القيـامأموال ومرافق ا�Nامعة

ب�ــل  ي مركــز PــسوGقع3ــ'�ــسوGق (ــل �ــذه ا��ــدمات وال3ــ'امج والمنتجــات القيــام ببأســعار مناســبة، و
  . بإيرادات كث#'ةات المصرGةع�B ا�Nامع £عودمما  جامعة؛

ل    ومــن ثــم فقــد اتجUــت كث#ــ' مــن الــدو الغرKيــة وâعــض الــدو العرKيــة إCــB أســلوب التموGــل  ل
Åــx صـــيغ Pعليميـــة مختلفــة، مثـــل صـــيغة ا�Nامعــة المنتجـــة، والµـــx الــذاPي، والـــذي يتــأPى مـــن خـــلال تب

ـــة ا�Nامعــــــات ��ـــــــدمات مجتمعيــــــة، وقيامUــــــا بأ.ـــــــشطة إنتاجيــــــة، وأدوار إضـــــــافية،  ـــــB تأديــــ ــــل ع�ـ Pعمــ
د إضـــــافية Pعـــــز الم#�انيـــــات  ـــد ماديـــــة، ومـــــوا ــــB وظائفUـــــا �ساســـــية؛ وذلـــــك مقابـــــل عوائــ زبالإضـــــافة إCـ ر

ل�Nامعـات متطلبا·Wـا، وتل÷ــx لUـا احتياجا·Wـا، وPعمــل  فرا���وميـة ا��صـصة للتعلـيم ا�NــامLM، وتـو
ع�B تحس#ن العملية التعليمية، وتطوGر البحث العلxy، وتفعيل الشراكة ا�Nتمعية ب#ن ا�Nامعات 

     .  ومؤسسات ا�Nتمع وقطاعاتھ ا��تلفة

  :ة من خلال العناصر التاليا�Nامعة المنتجةلي�ناو الباحث س :ا��امعة المنتجة: ثانيا  

  : مف�وم ا��امعة المنتجة-أ  

ســة أ.ــشطة إضــافية م تقـــون ا�Nامعــة المنتجــة £عÅــx أ     إن مفUــوم  لوظائفUـــا را�Nامعــة بمما
د ماليـة تـنعكس فائـدق حقيـممـا يـؤدي إCـB ت�ساسية الxµ تقـوم WÎـا؛   وا�Nتمـع ا�Nامعـة ·Wا ع�ـBرمـوا

ـــد ، وا��ــــيط Gـــــادة ��ــــع�ــــذا المفUـــــوم Gؤكــ  Bز�فــــع الكفـــــاءة الداخل�نتاجيــــة .ـــــشطة  يـــــة لرNامعـــــة، و
جيـة ل ض البحثيـة، مــن خـلال PـسوGق منتجا·Wـا وخــدما·Wا وإم�انا·Wـا  ا�NـامLM لتعلـيمروا��ا رولا يتعــا

ســة ال¢ــشاطات �ذلــك، وانمــا يتعــدى �ــذا مــع وظائفUــا �ساســية للعمليــة نتاجيــة المناســبة ر إCــB مما
د ماليــة يحقــق لUــاالــذي التعليميــة، و ِتخفــف اعتمار مــوا

ّLø ا�ــا ز، وqعــز رد�ــا ع�ــB التموGــل ا��ــا رأدو
ظائفUا   .)85، 2018ع�L،(وو
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دت عــدة PعرGفــات ل�Nامعــة المنتجــة OــL أدبيــات البحــث؛ حيــث أكــدت  اســةور    و �Nــالس ا(رد
ان ا�Nامعـة وحـدود ع�B)277، 2000،القومية المتخصصة ر أن مفUوم ا�Nامعة المنتجة يتعـدى جـد

نPعلمھ من قبل، وما حققھ ا�Nتمع من �دفـھ OـL التعلـيم، وGـواز ى ل#' ما أفاد ا��رGج مما ؛التعليم
بـــ#ن عوائـــد �ـــذا التعلـــيم ومـــا أنفـــق عليـــھ مـــن وقـــت وجUـــد ومـــال

ُ
) 29، 2006عبدا��ـــس�ب،(وعرفUـــا .

ـــــا ـــــيغة: بأ�Wــــ ــــــ صــــ ــــــــثلاثPعليميـــــــــة تـــ ــــــة الـ ـــــــائف ا�Nامعـــ ــــ(ؤدي وظــ qسالتـــــ ــــــة رد ــــث العلyـــــــــx، خدمـــ ، البحـــــ
Gــة جديـدة مــن خـلال القيــام بـأدوار )ا�Nتمـع  وذلـك بتوظيــف طاقــات ؛مختلفــة وأ.ـشطة متعــددةؤبر

د ماديـــــة ـــل مــــوا  Pــــ،را�Nامعــــة الvـــــشرGة وإم�انا·Wــــا الماديـــــة OــــL خدمـــــة ا�Nتمــــع مقابــ
ُ

م لتحـــــس#ن َستخد
ا�Nامعـة الµــP xعتمــد ع�ـB مــا تملكــھ : بأ�Wــا)83، 2018ع�ـL،( كمــا عرفUــا.العمليـة التعليميــة با�Nامعـة

ادر تموGل ذاتية ل�Nامعة من خلال ما تقدمھ من من خ3'ات و(وادر tشرGة مؤ�لة؛ للبحث عن مص
ات للمـسا�مة  vGيـة، وإجـراء البحـوث النظرGـة والتطبيقيـة، وتقـديم 1س�ـشا qسية وتد رخدمات تد ر ر

  .LO تحقيق الشراكة مع قطاعات العمل و�نتاج، وPسوGق ا�Nامعة لمنتجا·Wا

ــ     ة إCــــB أن مفUــــوم ا�Nامعــــة المنتجــــة يــــدو حــــو تنــ ــا لوتجــــدر �شــ ر ـــا ر لاز ا�Nامعــــة عــــن أبراجUـ
Kـط عمليا·Wـا التعليميـة بالبحـث و�نتـاج وخدمـة ا�Nتمـع، وتوجيـھ ا�تمامUـا إCـB تطوـGر  رالعاجية، و

ـــB تحديثــــھ، وجعــــل ا�Nامعــــة ب�ــــت خ3ــــ'ة ـــع والعمــــل ع�ـ qس ؛ا�Nتمـ ر حيــــث يقــــدم أعــــضاء �يئــــة التـــــد
ا وأ.ــشطة مختلفــة والموظفــو والطــلاب أدوا

ً
ر  ا�Nتمــع ومؤســساتھ،  لأفــراد- OــL مجــال تخصــصھٌ(ــل-ن

ا مناســـبة؛ للمـــسا�مة OــــL تموGـــل التعلـــيم WÎـــا، ممــــا يمثـــل نوعـــا مــــن  وتتقاùـــ�� OـــL مقابـــل ذلــــك أجـــو
ً ً

ر
، مـع  و�ـو خدمـة ا�Nتمـع، مـن أ�ـدافUامUـمالتخفيف عن التموGل ا���ومي، وGتحقق بـذلك �ـدف 

  ).129، 2006عبدا��س�ب،(تبادلةتحقيق المنفعة الم

  : أ1مية ا��امعة المنتجة-ب  

دة النظـر OـL وضـع ز ا�Nامعة المنتجة من أبر البـدائل الµـx طرحـت OـL مجـال إعـا    Pعد صيغة
LMــامNعليميــة جديــدة عليــھالتعلــيم ا�P ره بإدخــال صــيغGة تطــو ھ، ، وإعــادة �ي�لتــھ وتنظيمــور، وضــر

د ماليـــة إضـــافية ع3ـــ' خـــدما·Wا  روالبحـــث عـــن مـــصادر جديـــدة لدعمـــھ وPعزGـــزه، وا��ـــصو ع�ـــB مـــوا ل
ـــا ؛ بمــــا يحقــــق المنفعـــــة للمجتمــــع والفائــــدة ل�Nامعــــة؛ وKـــــذلك توأ.ــــشطWXا �ــ رتحــــو ا�Nامعــــة مــــن دو ل

 LــO ــ' تــأث#'اíدو أك BــCالتقليــدي إ
ً

، وتحــس#ن ، وتحقيــق التنميــة الــشاملةتنميــة الب�ئــة وتقــدم ا�Nتمــعر
xyر البحث العلGالعملية التعليمية وتطو .   

Kــــة والكفــــاءات Pعمـــل ا�Nامعــــة المنتجــــة ع�ــــB تلبيــــة احتياجـــات ا�N    و رتمــــع مــــن ال�ـــوـادر المد
Lالواقــع العم�ــ LــO ــم المــستقبلية�  لأ�Wــا تجمــع ؛رالvــشرGة بالمواصــفات المطلوKــة بمــا يــؤ�لUم لأداء أدوا

سة العملية، بالإضافة إBC أ�Wا تختار طلاWÎا ع�B معاي#' دقيقة qس النظر والمما رب#ن التد  حيث لا ؛ير
جات الطالب LO الثا ات، رPعتمد ع�B مجموع د ات ميـو وقـد رنوGة فقط، بل لابد من تطبيق اختبـا لر

وعقـد مقــابلات مقننــة، و1طــلاع ع�ــú BــNل الطالـب OــL المراحــل التعليميــة الــسابقة، وكــذلك تطبــق 
qس و�عداد والتقوGم تباطUا با�Nتمع، وتوطيـد ، ر�ساليب ا��ديثة LO التد ركما Pعمل ع�B تأكيد ا

OـــL تقـــديم ا��لـــو العلاقــة بيWºمـــا، وتقوGـــة الـــصلة عـــ اســـة مـــشكلات ا�Nتمـــع والمـــسا�مة  لن طرGـــق د ر
س ال¢ــــشاطات �نتاجيــــة  رالمناســــبة لUــــا، وتتــــاtع مــــشكلات �نتــــاج والتطــــوGر OــــL حقــــل العمــــل، وتمــــا

 ذلك إيرادات مالية كب#'ة Pستخدم جراءالمتعددة حسب تخصصات ال�ليات ا��تلفة، وتحقق من 
OLøــL التموGــل ا�NــامLM، وتقلــل مــن اعتما  .)21-19، 2006عبدا��ـــس�ب،  (رد�ــا ع�ــB التموGــل ا��ــا

ة كفؤة لصا�è قطاعات  �ا الvشرGة بصو روتوظف ا�Nامعة المنتجة إم�انات ا�Nامعة المادية و(واد ر ِ
ّ

لا�Nتمع ومؤسساتھ، وت�يح الفرصة أمام أك3' عدد ممكن ل��صو ع�B التعليم ا�NامLM من خلال 
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اســية إضــافية، Pغطـــي الت�ــالي رســوم د ف ال�ــشغيلية للعمليــة التعليميـــة، وPــسUم OــL تنوqــع مـــصادر ر
ـــل ا�NــــامLM، والتخفيــــف مــــن 1عتمــــاد ع�ــــB التموGــــل التقليــــدي، وPــــساعد OــــL تحـــــس#ن �داء  التموGـ
ة �يراديـــــــة بالت�ــــــــاليف  ـــــد ــــــاط القــ تبـ ـــــة مــــــــن خـــــــلال ا ر�دار والمـــــــاLC والـــــــوظيفي ل¢ـــــــشاطات ا�Nامعــ ر ي

  ).45، 2008باطوGح وKامخرمة،(دافUا الموضوعة سلفاال�شغيلية، وPعمل ع�B تحقيق ا�Nامعة لأ�

 BــــCامعــــة �ساســــية، بالإضــــافة إNـــا لوظــــائف ا�WXامعــــة المنتجــــة مــــن تأديNثـــق أ�ميــــة ا�vوتن    
، التعلــيم المــستمر، التعلــيم مــن tعــد، التعلــيم (قيامUــا بــأنواع مــن التعلــيم ا��تلفــة يالتعلــيم المــواز

اسـات المـسائية vGيـة ا��تلفـة، سـواء للطـلاب أثنـاء إعـداد�م ، وتقـديم)رالمفتـوح، الد ات التد ر الـدو ر
قوتأ�يلUم، أم ل��رGج#ن قبل انخراطUم LO سو العمل أو أثناء العمل، بالإضافة إBC قيامUا بأ.شطة 
ـــــرا(ات مجتمعيــــــة مـــــــع  ـــة وعلميـــــــة، وعقــــــد شــ ات فنيـــ ــــة، واس�ـــــــشا ــــراء بحـــــــوث تطبيقيــ رإنتاجيــــــة، وإجــ

ـــھ ا��تلفـــــة؛  ــــع وقطاعاتـــ ــــد ماديـــــة Pــــــستخدم لــــــصا�è العمليــــــة مؤســـــسات ا�Nتمــ َو�Gــــــو ذلــــــك tعوائــ ُ
ن

 Bامعـة قـد أكـدت ع�ـNتمـع، وت�وـ ا�Nامعـة وا�Nذلك تتحقق المنفعـة المتبادلـة بـ#ن ا�Kنالتعليمية؛ و
لة عن وسطUا ا��يط، بل سا�مت  فا�يتھ، ولم Pعد معز ·Wا LO تقدم ا�Nتمع و وأ�ميWXا بل وضر رو ر

LO اUتحقيق التنمية الشاملة، إنتاج المعرفة و.شر�ا وتطبيق LO ا الفاعل والمؤثر� رو�Gو لUا دو   . ن

  : أ1داف ا��امعة المنتجة-ج  

    BMــــــــــسPـــــــــداف ــــــق جملــــــــــة مــــــــــن ��ـ ــــــــB تحقيــــ ــــــة إCــ ـــــة المنتجــــ ـــا ، ا�Nامعـــــ ــــــا فيمـــــــ  يمكــــــــــن إجمالUــــ
L131-129، 2006عبدا��س�ب،(ي�(:  

ج با�Nامعـــة مــن برجUــا العــاLø وعزلWXــا عــن مجتمعUـــا إCــB المــشاركة فيــھ، و - المــسا�مة OــL حـــل وا��ــر
 .مشكلاتھ، وتلبية احتياجاتھ؛ WÎدف تنميتھ وتقدمھ وتطوGره

ــــة ل�Nامعـــــة - د ذاتيــ ـــا WÎـــــدف ت؛رتـــــوف#' مـــــوا ـــيم WÎــ ــــا وتحـــــس#ن نوعيـــــة التعلـــ ـــل ومـــــساندة، طوGر�ــ  التموGـــ
  .ا���ومي

- LMــــام ــــشكلات التعلــــــيم ا�Nـــ ــــل،مواجUــــــة مـــ ــــا مثـــ ــــو واقعيـــــــة لUــ ـــادة أعـــــــداد المقبـــــــول#ن : ل وإيجــــــاد حلـــ زGـــ
تفـــاع ت�لفـــة التعلـــيم ا�NـــامLM مـــع نقـــص التموGـــل، وKطالـــة خرûGـــL ا�Nامعـــة وتـــد.ي با�Nامعـــات، ر وا

  .مستوا�م وغ#'�ا

لقيــة �1نفعاليــة و1جتماعيــة وا�لطالــب بأtعاد�ــا ا��تلفــة المعرفيــة ولتنميــة ال�Ûــصية المت�املــة  -
حية وا�Nسمية   .ل�Ûصية الفردنالتعليم ا�NامLM إعداد متواز حيث إن  ؛ووالر

قوالتأ�يـــل لـــسو العمـــل؛ وذلـــك مـــن خـــلال قيـــق ال)ـــ'ابط الوثيـــق بـــ#ن �عـــداد �(ــاـديxy للطـــلاب تح -
سة العملية LO أماكن العمل الفعلية اسة النظرGة وK#ن المما را�Nمع ب#ن الد   .ر

 PعزGز التعلم الذاPي المستمر مدى ا��ياة لدى الطلاب وا��رGج#ن، وتوف#' التعليم ا�NامLM لفئات -
  .�تلفةا�Nتمع ا�

، والـذي لا يقــل أ�ميـة عــن أنـواع 1ســ�ثمار  - أس المــال الvـشر يتحقيـق نظرGـة 1ســ�ثمار الvـشر أو  ري
Gة ول�س اسWXلاكيا خدميا فقط ، والتأكيد ع�B أن التعليم عملية اس�ثما �خر

ً ً
ر   .ى

علـــــيم التعلــــيم المفتــــوح، والت: تقــــديم أنـــوـاع متعــــددة مــــن التعلـــــيم لفئــــات مختلفــــة مــــن �فـــــراد مثــــل -
ات الصيفية،المستمر اسات المسائية، والدو vGية، والد ر  وال3'امج التد ر   .ر
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اسات البي¢ية،�خذ بنظام التخصصات المتداخلة - اسات المـش)'كة بـ#ن أكíـ' مـن تفعيل  ور والد رالد
نــة، وت�ــس#'ا لانتقــال  تخــصص تحقيقــا لمبــدأ المر

ً ً
 مــن مUنــة لأخــر تبعــا ا��ــرGج#نو

ً
قلاحتياجــات ســو ى

   .ومتغ#'اتھالعمل 

تقـــاء بمجـــال البحـــث العلyـــx عـــن طرGـــق وضـــع خرGطـــة بحثيـــة لـــھ، وت�ـــوGن فـــر بحثيـــة مــــش)'كة  - ق1 ر
ــــــاج  ــــــوث tغـــــــرض إنتـ ــــة ومراكـــــــز البحـ qس با�Nامعـــ ــــضاء �يئـــــــة التـــــــد ـــن أعـــ ـــــددة التخصـــــــصات مــــ رمتعــ

عات بحثية مت�املة   .ومشر

 ا�Nتمـع ومتطلباتــھ، القيـام بمختلـف أنــواع البحـوث OــL شـ�µ القطاعـات؛ WÎــدف الوفـاء باحتياجــات -
Gـادة العمليـات �نتاجيـة داخـل (ـل   LـO التطبيقـي الـذي £ـسا�م xـyيئة المناخ الملائـم للبحـث العلW·زو

  .من ا�Nامعة والمؤسسات ا�Nتمعية

نالتعـاو الوثيــق بــ#ن ا�Nامعــة ومؤســسات العمــل و�نتــاج، وفــتح أبــواب ا�Nامعــة لUــذه المؤســسات،  -
وإعطاء (ليات ا�Nامعة مزGدا
ً

  .ن من ا��رGة للتعاو مع �ذه المؤسسات

جعـل ا�Nامعـة بمثابــة ب�ـت ا��3ـ'ة للمجتمــع مـن خـلال مــا تقـوم بـھ ا�Nامعــة مـن أدوار متعـددة، ومــا  -
د إضـــافية Pـــستخدم لتحـــس#ن  رتؤديـــھ مـــن أ.ـــشطة مختلفـــة لأفـــراد ا�Nتمـــع ومؤســـساتھ، مقابـــل مـــوا

  .العملية التعليمية

ات الxµ تتم با�Nامعة لتطبيقUا LO القيام ب�سوGق �.شطة �نتاجي - رة والبحوث التطبيقية و1بت�ا
x÷جية والمنتج �جن رالواقع العم�L، وإيجاد البديل ا���L بدلا من 1عتماد ع�B ا��3'ة ا��ا

ً
.  

 ل�ـستفيد مWºـا أفـراد ا�Nتمـع ؛إتاحة طاقات وكفـاءات ا�Nامعـة الvـشرGة ومرافقUـا وإم�انا·Wـا الماديـة -
  .وقطاعاتھ ومؤسساتھ

 Bعمل ع�P اWامعة المنتجة؛ حيث إ�Nأن �ذه ��داف تتفق مع طبيعة ا� BCة إ ج ر    وتجدر �شا وخر
ا�Nامعــة مــن برجUــا العــاLø وعزلWXــا عــن مجتمعUــا إCــB المــشاركة فيــھ، والمــسا�مة OــL حــل مــشكلاتھ، 

ـــھ عـــــداد �(ــــاـديxy رKـــــط �، و تنميتـــــھ وتقدمـــــھ، والوفـــــاء بمتطلباتـــــھ، والعمـــــل ع�ـــــBوتلبيـــــة احتياجاتــ
vGيـة والتأ�يليـة، قباحتياجات السو ومتطلباتھ، وتقديم  ات التد رأنواع مختلفة مـن التعلـيم والـدو ر

�.شطة �نتاجية، وإتاحة إم�انات ا�Nامعة الvشرGة والمادية تقديم البحوث التطبيقية، ووإجراء 
د ذاتيــة؛ WÎـدف �ــذه �.ـشطة وتلـك ا��ـدماتبجعلUـا ب�ـت خ3ـ'ة للمجتمـع، وPـسوGق (ـل   رتـوف#' مـوا

   . ا�NامLMتحس#ن نوعية التعليمل

  : أسس ا��امعة المنتجة-د  

Pعمـل ع�ـP Bعتمد ع�B مجموعة من �سـس الµـx  ع�B عدة معاي#'، و ا�Nامعة المنتجة    تقوم
، 2006عبدا��س�ب،( وGمكن تحديد �ذه �سس فيما ي�LنجاحUا، وPساعد�ا LO تحقيق أ�دافUا،

185 ،186(:  

- ،Lا ا���Uا بما يناسب مجتمعUا ولوائحWºضع قواني ّ وسن وحرGة ا�Nامعة المنتجة P LOسي#' شئو�Wا و

مة لتحقيق أ�دافUا، مع ا��افظة ع�B طبيعWXا وم�انWXا   .زالقوان#ن واللوائح المناسبة لطبيعWXا، واللا

qس، وتوســيع قاعــدة ا��رGــة �(اديميــة ا�� - رالــدو الفاعــل لعــضو �يئــة التــد ة  لديــھقيقيــةر ور، وضــر
ز، وأن ي�و لھ دو بار LO خدمة ا�Nتمع وتنمية الب�ئةالتنمية المت�املة والمستمرة لھ ر   .ن
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qسالتــ(بــ#ن وظــائف ا�Nامعــة الــثلاثالـرـKط  - ، والنظــر إل¼Wــا ع�ــB )، خدمــة ا�Nتمــعx، البحــث العلyــرد
أ�Wا (ل مت�امل م)'ابط، وأن كلا مWºا يتأثر بالآخر وGؤثر فيھ سلبا
ً ً

 وإيجابا
ً

.  

ا نظ#ــ' مــا تقــوم بــھ مــن أ.ــشطة ؛التنوqــع OــL مــصادر التموGــل -  حيــث تتقاùــ�� ا�Nامعــة المنتجــة أجــو
ً
ر

عات، وما تقدمھ من خدمات لأفراد ا�Nتمع وقطاعاتھ ا��تلفة   .وومشر

ة مت - �املــة عقليــا وخلقيــا واجتماعيــارإعــداد الطالــب بــصو
ً ً ً

ا ع�ــB النقــد والتحليــل ؛  بحيــث ي�ــو قــاد
ً
ر ن

�ســUام OــL حــل مــشكلات ،تخدام �ســلوب العلyــO xــL التفك#ــ'واســ Bــصا ع�ــGوحر 
ً

ا مجتمعــھ ، وقــاد
ً
ر

ف   .رع�B تطبيق ما Pعلمھ من معا

ات العلميـــــة والتقنيـــــة ا��ديثـــــة، و1نفتـــــاح ع�ـــــB المؤســـــسات التعليميـــــة  -  والبحثيـــــة رمواكبـــــة التطـــــو
  .العالمية

 لأن إعــداد الطالــب OــL تخــصص ضــيق لــھ  وذلــك؛ا�Nمــع بــ#ن �عــداد الــشامل والمتخــصص للطالــب -
 OــــL المــــستقبل؛ نظـــرا  �ــــذا التخـــصصقــــد يختفـــيفتـــأث#'ه الــــسل÷x ع�ـــB مــــستقبلھ، 

ً
تغ#ــــ' احتياجــــات ل

   .ىا�Nتمع ومتطلباتھ من ف)'ة لأخر

ادوا، وأن تفـــــتح  - �م إذا أ ســــ#ن لتغي#ـــــ' مــــسا نـــــة للدا رتــــوف#' فـــــرص التعلــــيم المـــــستمر، وتحقيــــق المر ر ر و
  .اWÎا لمتعلم#ن جدد من مختلف �عمار والفئات 1جتماعيةا�Nامعة المنتجة أبو

ال�ليات تبعا لتنوع الب�ئات ا��لية LO ا�Nتمع الواحدPعدد تنوع التخصصات و -
ً

 بمع�Å أن ت¢شأ OـL ؛
  . ت�ناسب مع طبيعWXا ا��اصة معينة وتخصصات محددةtعض الب�ئات (ليات

تباط الوثيق ب#ن ا�Nامعة وا�Nتمع من خ - لال تلبية احتياجاتھ من ا��رGج#ن، فتحرص ا�Nامعة ر1
ـــا  المنتجــــة ع�ــــB معرفــــة مــــا يحتاجــــھ ا�Nتمــــع مــــن تخصـــصـات، وPــــسBM للوفــــاء WÎــــا مــــن خــــلال برامجUـ

   .وأ.شطWXا وطرقUا ا��ديثة

-  xــــــyااعتبــــــار البحــــــث العلG ـــ�ثما ـــد اقتــــــصادية كب#ــــــ'ة، ورعمــــــلا اســـ أ�ميــــــة تحقيــــــق الــــــشراكة  لــــــھ عوائـــ
ة مشا�Nتمعية، و   . البحث العلNxyتمع ومؤسساتھ ا��تلفة LO تموGل قطاعات ا�ةاركورضر

ئ�ـــسة لمواقـــع العمـــل و�نتــاج مـــن خـــلال مـــا تقدمـــھ مـــن أ.ـــشطة بحثيـــة  - راعتبــار ا�Nامعـــة ب�ـــت خ3ـــ'ة 
Gة وإنتاجية ل�افة مؤسسات العمل و�نتاج   .روخدمية واس�شا

مة  لتطبيق صيغة ا�Nامعة المنتجة با�Nامعات ز    وPعد �ذه �سس وتلك المعاي#' بمثابة متطلبات لا
المصرGة، و·Wيئة المناخ المناسبة لUا، وتجU#ـ� الب�ئـة الملائمـة لتطبيقUـا؛ وذلـك مـن حيـث .ـشر ثقافWXـا 
Gــ#ن والطــلاب OــL أ.ــشطWXا، وPعــدد  qس و�دا جUــا، وإشــراك أعــضاء �يئــة التــد رداخــل ا�Nامعــة وخا ر ر

ة مـــن نتـــائج البحــث العلyـــx، والتوســع OـــL ا��ـــدمات التخصـصـات وتنـــوع ال3ــ'امج، وPعظـــيم 1ســتفاد
ا�Nامعيـــة، واعتبـــار ا�Nامعــــة ب�ـــت خ3ـــ'ة، وتوطيــــد الـــصلة بيWºـــا وKــــ#ن مؤســـسات ا�Nتمـــع، وتحقيــــق 
نالــشراكة الفاعلــة بيWºــا وKــ#ن قطاعاتــھ ا��تلفــة؛ وKــذا ت�ــو الب�ئــة مواتيــة لتطبيــق صــيغة ا�Nامعــة 

  .  المنتجة

  : أدوار ا��امعة المنتجة-ه  

، وت�نوع ا��دمات و�.شطة الxµ يمكن أن تؤد¶Wا لمؤسسات  أدوار ا�Nامعة المنتجةتتعدد    
 وتخـر¶Wم ومــنح لطــلابا وتأ�يـل ،لا تكتفــي بـالتعليم و�عــدادا�Nتمـع وقطاعاتــھ وأفـراده؛ حيــث إ�Wـا 
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ا�Wا؛ ل، بـل الـشUادات العلميــة فقــط �ــا خـارج جــد رتمتــد أدوا ا  وKحوWÑــأ.ــشطWXا وخــدما·Wاتجعــل مـن ر
اســـات�ساســـية والتطبيقيـــة  ، واســـ�ثمار  واقعيـــا نتائجUـــاتوظيـــفى ذات جـــدو اقتـــصادية يمكـــن رد

د�ـــا عمليــــا Oــــ موا
ً

 ،البحــــث العلyــــxتطــــوGر  والعمليــــة التعليميــــة، وتحـــس#ن ،داء ا�NــــامLM �تفعيــــلL ر
ي¢بþــL لاوتحقيــق الــشراكة ا�Nتمعيــة مــع مؤســسات ا�Nتمــع وقطاعــات العمــل و�نتــاج؛ حيــث إنــھ 

Nمانا وم�انا، بل لال� لا  زامعة أن ت�و وسطا معز و  أن - بالإضافة إBC وظائفUا �ساسية-بد ل�Nامعة ن
جية لأفراد ا�Nتمـع ومؤسـساتھ؛ WÎـدف توطيـد الـصلة  ، وأ.شطة وخدمات خا رت�و لUا أدوار أخر ى ن

الب�ئـة، ب#ن ا�Nامعة وا�Nتمع، وتفعيل الـشراكة ا�Nتمعيـة بيWºمـا، وتحقيـق خدمـة ا�Nتمـع وتنميـة 
والمـسا�مة OــL التقـدم والر�ــL، و�ســراع OـL عمليــة التنميــة الـشاملة، وGمكــن تحقيــق ذلـك مــن خــلال 
�ا ع�ـــB تقـــديم �ـــذه �دوار،  رتبÅـــx صـــيغة ا�Nامعـــة المنتجـــة با�Nامعـــات المـــصرGة، والµـــP xعمـــل بـــدو

َوتحقيق تلك ا��دمات tعوائد مادية Pستخدم لتحس#ن العملية التعليمية ُ
  .  

    Gامعـــة المنتجـــة أن تقـــوم بوNاتتقـــديم مكـــن ل�  الفنيـــة لمؤســـسات القطـــاع العـــام ر1س�ـــشا
القيــام بـالبحوث التطبيقيــة OــL المؤســسات �عمــال و�نتــاج، و لحقـو شكلات ومعا�Nــة مــ،وا��ـاص

�ســاليب التقنيــة ا��تلفــة الµــx تــنعكس نتاجيــة وا��دميــة، والµــW· xــدف إCــB تطــوGر 1الــصناعية و
 �ـــــذه البحــــوـث التطبيقيـــــة فـــــإن خـــــلالجتمـــــاLÂ، ومـــــن 1قتــــصـادي وسرqع التطـــــوGر 1حتمـــــا ع�ـــــP Bـــــ

تباطUــــا بحركـــة ا�Nتمـــع  الµــــx المـــشكلاتل وPعطــــي ا��لـــو المناســـبة للكث#ــــ' مـــن ،را�Nامعـــة تزGـــد مـــن ا
ر ؛ فقــد م خدميـةأنتاجيـة إم أتواجUUـا مؤسـسات ا�Nتمــع سـواء (انـت صــناعية  يأصـبح مـن الــضر و

Gةع LO إ.شاء الم�اتب 1ع�B ا�Nامعات أن تتوس ة ؛ رس�ـشا ربحيـث تقـوم �ـذه الم�اتـب بتقـديم المـشو
�نتاجيــة وفــق عقــود ت3ــ'م بــ#ن �ــذه الم�اتــب وا�UNــات الفنيــة وا��3ــ'ة إCــB دوائــر الدولــة والمؤســسات 

، و� ـــر ـــا بمـــــا إع�ـــــB �ـــــذه الم�اتـــــب Pعتمـــــد ىخــ �ــ  لارم�انيـــــات ا�Nامعـــــة الماديـــــة والvـــــشرGة ل�ـــــسي#' أمو
ض مــع ســ# وPعÅــ� باســ�ثمار نالتعليميــة، كمــا يمكــن ل�Nامعــات أن ت�ــو بيــوت خ3ــ'ة، ' العلميــة ريتعــا

qس  ات أعضاء �يئة التد رخ3'ات ومباد Gـة والعمليـة با�Nامعة، وتـوف#' المتطلبـات �يذو ا��3'ة ر ردا
م خـدمات يقـد؛ لت إ.شاء م�اتب خ3'ة خاصـة WÎـمخلال من ن، و�Gو ذلكوالقانونية والتنظيمية لUم

ات  أواترس�ــشاا أو ،(tعوائــد ماديــةو علميــة أ بحثيــة  فنيــة أوردو ، 383، 2015يبوفالطــة وموســاو
384.(   

ة  OــL ســvيل تحقيــق أ�ــدافUا  المنتجــةا�Nامعــة     وتقــوم ربــأداء وظــائف ا�Nامعــة الــثلاث بــصو
�ـــذه  ت�ـــسع ؛ حيـــث بأ.ـــشطة مختلفـــة وأدوار متعــددةجديــدة وشـــ�ل مختلـــف، بالإضـــافة إCــB قيامUـــا

 جUــود ا�Nامعــة وخ3'ا·Wــا OــL التعلــيم ؛ لأننلات عمــل وPعــاو متنوعــة �غــراض والوســائل�Nــا�دوار 
س والمعامـل Gب والتأ�يـل لا تنحـصر OــL قاعـات الـد روالتـد  ب تقتــصر 1سـتفادة مWºـا ع�ـB الطــلا ولا،ر

ة مـــن  رالمـــNêل#ن OـــL (ليـــات ا�Nامعـــة، بـــل إ�Wـــا Pـــشمل تلبيـــة ا��اجـــة 1جتماعيـــة نحــوـ المعرفـــة والمUـــا
Gب والتأ�يـل القـص#'ة والطوGلـة أو مـن خـلال .ـشاط التعلـيم المـستمر، وأ.ـشطة خـلا ات التـد رل دو ر

ة العلميــة إCـــB ا�UNــات الµـــx تحتاجUـــا  Gة المتخصــصة الµـــx تقــدم ا��3ـــ'ة و1س�ـــشا رالم�اتــب 1س�ـــشا ر
 مـردود مـادي يرجـع لUـذه الم�اتـب، كمـا أن tعـض المراكـز ا�Nامعيـة لUـا خـدمات مـستمرة تقـدمUا إCــBب

ات وال3ــــ'امج التأ�يليــــة،  ـــة المنتجــــة بالإضــــافة إCــــB قيــــام رقطاعــــات ا�Nتمــــع مــــن خــــلال الــــدو ا�Nامعـ
بأ.ـــشطة إنتاجيـــة Oـــt Lعـــض (ليا·Wـــا تقـــدمUا إCـــB ا�Nتمـــع بأســـعار مناســـبة، وتقـــوم ب�ـــسوGق (ـــل �ـــذه 
 Bممـــــا £عـــــود بـــــإيرادات كث#ـــــ'ة ع�ـــــ LMـــام ـــ'امج والمنتجـــــات عـــــن طرGـــــق مركـــــز PـــــسوGق جــ ا��ـــــدمات وال3ــ

أن تقــوم بالعديـد مـن �دوار التعليميــة والبحثيـة وا��دميــة، �Nامعــة المنتجـة Pـستطيع او، ةا�Nامعـ
ـــھ، وPـــــشمل �ـــــذه �دوار البحـــــوث  :والكث#ـــــ' مـــــن �.ـــــشطة وا��ـــــدمات لمؤســـــسات ا�Nتمـــــع وقطاعاتــ

ات العلمية أو الفنيـ، و�.شطة �نتاجية، والتعاقدية التعلـيم مـن ، والتعلـيم المـستمرة، ور1س�شا
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tــــات المــــــسائي، والتعلـــــيم المفتـــــوح، وعـــــد اسـ vGيـــــةة، ورالد ات التد رال3ـــــ'امج والـــــدو اســـــ�ثمار أمــــــوال ، ور
ـــــــــة ـــــــــق ا�Nامعــــــ ــــــرامج لومرافـــــ ـــــــــل بـــــــــ ـــــة، وعمـــــ ــــــة 1جتماعيــــــــــ ـــــــوـث ، ولتوعيــــــــ ــــدمات والبحـــــــ ـــــــــ ــــــسوGق ا��ــ Pــــــــ

  .)145، 144، 2006عبدا��س�ب، (ا�Nامعية

ة إBC أن ا�Nامعات المصرGة يمكن لUا أن تقدم �ذه  �دوار وتلك �.شطة LO ر    وتجدر �شا
حالــة تvن¼Wــا لــصيغة ا�Nامعــة المنتجــة؛ وذلــك مــن واقــع مــسئوليا·Wا حيــال مجتمعا·Wــا، ومــا ي¢بþــL أن 
ق¼Wـا، والمـسا�مة الفاعلـة OـL تحقيـق التنميـة الـشاملة، كمـا أ�Wـا  رتقوم بـھ OـL سـvيل تحقيـق تقـدمUا و

التعلــــيم WÎــــا، وتطــــوGر البحــــث ىPعمــــل مــــن جUــــة أخــــر ع�ــــB تفعيــــل وجــــودة أدا¸Wــــا، وتحــــس#ن نوعيــــة 
Gـــ#ن؛ وذلـــك مـــن خـــلال تنـــوع  qس و�دا فـــع المـــستو العلyـــx والمـــادي لأعـــضاء �يئـــة التـــد رالعلyـــx، و ر ى ر
د �ضافية الxµ تحصل عل¼Wا من جراء تقديم �ذه ا��دمات  جية وPعدد الموا رمصادر التموGل ا��ا ر

Gة المق)  .'حةؤوتلك �.شطة، و�ذا ما سوف ي�ناولھ الباحث LO الر

�ة المقKLحة لبدائل تمو�لية : ثالثا   "! ضوء مف�وم ا��امعة با��امعات المصر�ة ؤالر
  :المنتجة

�ةا1دأ Gة المق)'حة إBC تحقيق ما ي��Lدفت :ؤف الر   :ؤ الر

  . إبراز م�انة ا�Nامعات المصرGة وأ�ميWXا LO تحقيق التنمية الشاملة �Nتمعا·Wا-

  .لمتعددة الxµ ي¢بLþ أن تؤد¶Wا ا�Nامعة للمؤسسات ا�Nتمعية إظUار �دوار ا��تلفة وا��دمات ا-

ه LO تموGل ا�Nامعات المصرGة-   .ر Pسليط الضوء ع�B أ�مية التموGل الذاPي ودو

 توضــــيح البــــدائل التموGليــــة الممكنــــة ومــــصادر التموGــــل الــــذاPي المتعــــددة OــــL ضــــوء مفUــــوم ا�Nامعــــة -
  .المنتجة

�ةمصادر   Gانvثقت �ذه :ؤ الر   :من المصادر التاليةة ؤ الر

  . أدبيات البحث العرKية و�جنvية LO مجال ا�Nامعة المنتجة-

اسات السابقة LO مجال التموGل ا�NامLM ومصادر التموGل الذاتية-   .ر نتائج الد

اة للباحث tعنوان- سالة دكتو ر  �ـر OـL ضـوء فلـسفة ا�Nامعـة المنتجـة : ر � LMامNر التعليم ا�Gيتطو ز
qس نحو تطبيقUاواتجا�ات أعضا   ).2006عبدا��س�ب،(رء �يئة التد

د إضافية جديدة-   . ر ما طرحھ الباحث من بدائل تموGلية حديثة، وما اق)'حھ من موا

�ة   Gة قامت �ذه :ؤمنطلقات الر   :ع�B المنطلقات التاليةؤ الر

  . الم�انة الxµ ي¢بLþ أن ت�بوأ�ا ا�Nامعات LO مجتمعا·Wا-

  .كن أن تقوم WÎا ا�Nامعات حيال مجتمعا·Wا �.شطة وا��دمات الxµ يم-

-xyر البحث العلGتحس#ن العملية التعليمية وتطو LO يPل الذاGر دو التمو.  

  .  نجاح صيغة ا�Nامعة المنتجة وما حققWXا LO ا�Nامعات الxµ تvنWXا-
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�ة   يتطلب لتنفيذ  :ؤمتطلبات الر
َ Gة ُ   :المق)'حة تحقيق ما ي�Lؤالر

�ا وأ.شطWXا وخدما·Wا ا�Nتمعيةّ سن Pشرqعات ولوائح -   .رجامعية ت�يح ل�Nامعات التوسع LO أدوا

  . قناعة المسئول#ن عن ا�Nامعات المصرGة بأ�مية تبxÅ صيغة ا�Nامعة المنتجة LO جامعا·Wم-

  . قناعة مسئوLC المؤسسات ا�Nتمعية بما تحققھ ا�Nامعات لUم عند تvن¼Wا صيغة ا�Nامعة المنتجة-

�ا بالوسائل التقليدية و�لك)'ونية .شر ثقافة ا�-   . رNامعة المنتجة من حيث أ�ميWXا وأ�دافUا وأدوا

G#ن والطلاب LO تنفيذ أ.شطة وأدوار ا�Nامعة المنتجة- qس و�دا ر إشراك أعضاء �يئة التد   . ر

�ـــة   ؤمحــاو الر Gـــة ريمكـــن تقــسيم محـــاو  :ر المق)'حــة حـــسب وظـــائف ا�Nامعــة وOـــL ضـــوء مفUـــوم ؤالر
      :نتجة إBC ما ي�Lا�Nامعة الم

Pس والتأ1يلخاصة بدائل تمو�لية -أ   :وPشمل �ذه البدائل ما ي�L  :ر بالتد

 فرص التعليم لأبنـاء بإتاحةتقوم ا�Nامعة المنتجة حيث : Continuing Learningالتعليم المستمر-1
ـــــھ،  جــ ــــالUم ومـــــــستوGا·Wم را�Nتمـــــــع داخـــــــل ا��ـــــــرم ا�NـــــــامLM وخا �م وأعمـــ ــــن أعمـــــــا ــــر عـــ رtغـــــــض النظـــ

ا·Wم  �ــــذا التعلــــيمو¶Wــــدفلتعليميــــة، ا ا·Wم ومUــــا ر إCــــB تحقيــــق طموحــــات أفــــراد ا�Nتمــــع وتنميــــة قــــد ر
؛ حيث £عمل التعليم ليواكبوا مطالب العالم المتغ#'، وqسا�موا LO تحقيق برامج التنمية المستدامة

ميــة 1حتياجــات الفعليــة للمتعلمــ#ن، والمتطلبــات الواقعيــة للمؤســسات ا��دتحقيــق  ع�ــB المــستمر
Gــد�م بأحـــدث وو�نتاجيــة،  ات العــامل#ن، وتز وتحــديث معلومــات ا��ــرGج#ن، وتطــوGر خ3ــ'ات ومUــا ر

غبات �فراد، سواء من لم يواصـلوا PعلـيمUم النظـامي، والمستجدات LO مجال تخصصا·Wم،  َتلبية  ر
أم مـــن يرGـــدو 1ســـ)�ادة، أو مـــن يرغبــوـ OـــL اســـ�بدال مUـــWºم، أو مـــن يرGـــدو Pعلـــم مUـــن 

ُّ
ن ن َن َ ، جديـــدةَ

اسـية Pغطـي ت�ـاليف ا��دمـة التعليميـة المقدمـة، وتحقـق فائـضا ماليـا يـدخل  رو�Gو ذلك برسوم د ن
  .LO م#�انية ا�Nامعة

 تحقيق فرص التعلم أمام ع�B �ذا النوع من التعليم عمل£: Distance Learning التعليم من Sعد-2
Gــادة خ3ــ'ا·Wم، وتمكيــ�جيـال المتلاحقــة، ونقــل المعرفــة إلـ¼Wم أينمــا (ـاـنوا، وتطــوGر ا·Wم و ّ قـد ز Wºم مــن ر

ــــھ ا��تلفــــــة، وتحــــــديث قســــــو العمــــــللدخــــــو  ــــع وقطاعاتــ Gب العــــــامل#ن OــــــL مؤســــــسات ا�Nتمــ ر، وتــــــد
ا·Wم وخ3'ا·Wم،  ىالتحـو مـن مUنـة لأخـر(وتقديم برامج تأ�يليـة وتحوGليـةرمعلوما·Wم، وتطوGر مUا ، )ل

OـــــP Lعلـــــيم الكبـــــاروKـــــرامج Pعليميـــــة غ#ـــــ' نظاميـــــة،  ــــسا�مة  ات والمـ ر والفئـــــات الم�ـــــسرKة، وتنميـــــة المUـــــا
ة  را��ياتية LO ميادين ا��ياة ا��تلفة، وGتأكد �ذا �مر خاصة tعد 1ن�شار الكب#' لتطبيقات الثو
 Lمنـــا� Bونـــا، ومـــا تبـــع ذلـــك مـــن تـــداعيات كث#ـــ'ة ع�ـــ رالـــصناعية الراtعـــة، و�ثـــار الكث#ـــ'ة �Nائحـــة (و

لوأصــــبح التحــــو الرقyــــx �ن حقيقــــة واقعيــــة لا يميــــة؛ ا��يــــاة ا��تلفــــة، وخاصــــة OــــL العمليــــة التعل
Gة لا يمكـن PغافلUـا سـيلة ضرـ وريمكن تجا�لUـا، و ؛ �مـر الـذي يـنعكس إيجابيـا ع�ـB مـس#'ة التنميـة و

 LO ستخدمP ،امعةNتوف#' عوائد مادية ل� BCع للمجتمع، بالإضافة إqَالشاملة، وتحقيق التقدم السر ُ

  . لتعليمية WÎا، وتقديم خدمة Pعليمية متم#�ةتحس#ن مرافقUا وتطوGر العملية ا

£عــد التعلـــيم المفتـــوح أحــد الـــصيغ الفاعلـــة OــL تـــوف#' الفـــرص : Open Learning التعلــيم المفتـــوح-3
LMـامNـ�� التعليمية لمن لم يتمكنوا من 1سـتفادة مـن مؤسـسات التعلـيم ا�ùعلـيم مـر يتغاP ن، و�ـو

لعن كث#' من معاي#' القبو المعمو WÎا LO ا N�َامعات، والxµ تطبق ع�B الطلاب النظامي#ن، وخاصة ل ُ

غبـا·Wم، و�Gناسـب مـع طبيعــة  اسـ#ن، وqـشبع  جات؛ فUـو يل÷ـx احتياجـات الد رمـا يتعلـق بالـسن والـد ر ر
فUم و(ـــل مــــWºم، وGراÂــــB ظــــر بتقـــديم أنــــواع متعــــددة مــــن ال3ــــ'امج أن يقــــوم لتعلــــيم المفتــــوح وGمكـــن ل. ٍ
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جـــة ا�Nامعيـــة �وCـــBنبـــو OـــL ا�3ـــ'امج Pعليميـــة للـــذين يرغ، كالتعليميـــة ر�ـــصو ع�ـــB الد جـــات ، أو ل رد
Bـــل جديـــد، أو جامعيــة أع�ـــ) Bعليميـــة لرفــع كفـــاءة أداء العـــامل#ن والوقــوـف ع�ــP ـــالات بـــرامجNا� LـــO 

ن وت�ــو (ــل �ــذه ال3ــ'امج وتوعوGـة مختلفــة، وغ#'�ــا مــن ال3ـ'امج،بــرامج تثقيفيــة ، أو المUنيـة ا��تلفــة
اســـية؛ ممـــا £عÅـــP xعـــدد د الماليـــة �ضـــافيةمـــصادر التموGـــل ربرســوم د ر الـــذاPي، وتنـــوع المـــوا OـــL نظـــام  ّ

   .التعليم المفتوح

لوتقـــوم فكـــرة التعلـــيم المـــواز ع�ـــB قبـــو : Learning Parallel ي التعلـــيم المـــواز-4 يذو مـــن الطـــلاب ي
اســيةعـن ال¢ــسب ا��ـددة ل�ــل (ليــة؛ وذلـك ا�Nـاميع المنخفــضة  سـوم د رمقابــل   إضـافية أع�ــB مــن ر

َب النظامي#ن؛ حيث Pستخدم �ذه الرسومالطلا ُ
 LO ـل ال للمسا�مةGي لتموPامعـالـذاNة�Gات المـصر. 

َوجـــدير بالـــذكر أن التعلـــيم المـــواز مطبـــق با�Nامعـــات المـــصرGة Oـــt Lعـــض التخصـــصات، ومـــا يؤكـــد  ُ ي
ط ثابتـة ومعـاي#' محـددة، ولا ي¢بþـL تخفـيض  وعليھ الباحث �نا �و التوسع OـL تطبيقـھ، ولكـن tـشر

جتــ#ن ع�ـB �كíـ'، وذلــك .ـسب ا جـة أو د ة، بـل يجـب ألا تزGــد عـن د رلقبـو كث#ــ'ا عـن ال¢ـسب المقــر ر ر ل
قحـــسب طبيعـــة (ــــل تخـــصص، واحتيــــاج (ـــل (ليــــة، ومـــدى قبـــو ســــو العمـــل لUــــؤلاء الطـــلاب tعــــد  ل

تحـس#ن مرافقUــا  تمكWºــا مـن ،تـوف#' مــصادر إضـافية ل�Nامعـةيوqعمـل التعلـيم المــواز ع�ـB . تخرـجUم
1تجا�ـات العالميـة المعاصـرة المتمثلـة OـL اسـتقلال  خدما·Wا، كما أنـھ £ـساير تطوGروجودة PعليمUا و

Nــا وماليــا عــن ا���ومــا�G امعــات إدا
ً ً

وتوصــيلھ إCــB أك3ــ'  ، والتوســع OــL التعلــيم ا�NــامLM، المركزGــةاتر
 .  للراغب#نإتاحة فرص Pعليمية أكí'، وعدد ممكن

اسات المسائية-5 اسات المسائية ع�PBعمل : Evening Studiesر الد  Pعليمية لفئات ' فرص# توفرالد
ســــوا لUـــم  Pــــسمح لـــم ،مختلفـــة اســــات النظاميـــة، فأصــــبح بإم�ـــا�Wم أن يد فUم بالالتحـــاق بالد رظــــر ر و

نمساء بدو اش)'اط  ٍسن معينةً
ّ LO م� نأعمالUم الصباحية، و�Gو ذلك من خلال أداء ر، مع استمرا

ا أفــضل للم¢ـشآت ا�Nامعيـة الµــx وPعـد �ــذه ، مراكـز من�ـشرة بال�ليــات ا��تلفـة اسـات اسـ�ثما رالد ر
Gـة، ولا  اســة الWºا رقلمـا Pـستخدم tعـد الد ر

َ ُ
qس جــددا، بـل £ـستفاد مــن  ذلــكتطلـبي ر أعـضاء �يئـة تـد

 LــO ــستخدمP د إضــافية َ�عـضاء الموجــودين مقابــل حـوافز ماليــة، وتحقــق ال�ليـات مقابــل ذلــك مـوا ُ
ر

ُوOـL المقابـل £ـستفاد ، ٍا، والتوسع OـL إ.ـشاء مبـان جديـدةصيانة المرافق الموجودة با�Nامعة وتطوGر�

Gـــادة خ3ـــ'ا·Wم،  ــامل#ن بمؤســـسات ا�Nتمـــع، و اســـ#ن العـ اســـات OـــL التنميـــة المUنيـــة للد زمـــن �ـــذه الد ر ر
اسـات المـسائية  روتحس#ن أدا¸Wم، وKالتاLC تطـوGر مؤسـسا·Wم؛ وKـذا ت�ـو الد مـن البـدائل التموGليـة ن

     . ل�Nامعات

�[ية ال\Kامج وال-6 ات التد ردو  أن تقـوم �Nامعـة المنتجـةيمكـن ل: Programs and training coursesر
اتالتأ�يليـة،إعـداد ال3ـ'امج ب vGيـةر وتنظـيم الـدو  ؛ للـراغب#ن مـن ا��ـرGج#ن والعــامل#ن ا��تلفـةر التد

ـــع مــــــستو فـــ ىWÎــــــدف  ـــL  أداء ر ــــاجالعــــــامل#ن Oـــ ــــا، ميــــــادين العمــــــل و�نتــ ّ £ــــــستجد OــــــL واطلاعUــــــم ع�ــــــB مــ

Gـادة خ3ــ'ا·W ، ومـساعد·Wم OـL حـل المـشكلات الµـx تـواجUUم،تخصـصا·Wم  LـO ا للـراغب#نUمزأو تقـديم، 
فUم vGيـــة للبـــاحث#ن عـــن وظـــائف لاطلاعUـــم ع�ـــB ،  وتوســـيع مـــداركUم،روتنميـــة معـــا ات تد روعقـــد دو ر

مة لشغلUا ي#ـ' إعادة تأ�يل الراغب#ن OـP Lغ، بالإضافة إBC زطبيعة الوظائف ا�Nديدة والمتطلبات اللا
لالتحــــو الــــوظيفي(صا·Wمتخصــــ ات وجــــدير بالــــذكر أن . )ُّ  OــــP LــــسUم tــــش�ل كب#ــــ' وفاعــــلر�ــــذه الــــدو

اكمـــا أن ا�Nامعــات،  وتحقيـــق التقــدم الـــسرqع للمجتمـــع،لةمــس#'ة التنميـــة الـــشام ¸Wـــا ر تحقـــق مـــن و
 Pـــــعوائــــد ماديــــة

ُ
اتـــــب اOــــL تحـــــس#ن مرم َستخد Gــــادة ر ـــا أو إضـــــافة ا�Nديــــد إل¼Wـــــا أو  وفقUــــا أو تطوGر�ـ ز

W¼Gاأعضا¸Wا و   .رإدا



  رؤية تربوية لبدائل تمويلية بالجامعات المصرية
 في ضوء مفهوم الجامعة المنتجة

  جمـال رجـب محـمد عبد الحسيب /د.أ
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  :وPشمل �ذه البدائل ما ي�L : بدائل تمو�لية متعلقة بالبحث العل_^-ب

 OـL تموGـل المUمـة مـن المـصادر الذاتيـة �ـذه الـصيغةPعت3ـ' : Research Contracts العقـود البحثيـة-1
 ت�بــع ا�Nامعــة المنتجــة أســلوب التعاقــد مــع ؛ حيــثلالتعلــيم ا�NــامO LMــL معظــم دو العــالم المتقــدم

ــــل تموGـــــل �ـــــذه البحـــــوثا�UNـــــا OـــــL مقابـ ــــسا�مة OـــــL تموGـــــل التعلـــــيم ، وات المـــــستفيدة مـــــن بحوWÑـــــا  لمـ
LMـــامNـــل ا���ـــومي، و ،ا�Gالتمو Bعمـــل تقليـــل 1عتمـــاد ع�ـــP xـــµا وال�  �ـــذه �ـــB معا�Nـــة قـــضاياعربـــدو

qس المتم#ـ�ين OـL  وحل مشكلا·Wاالمؤسسات ات أعضـاء �يئـة التـد ر؛ حيث يـتم توظيـف خ3ـ'ات ومUـا ر
qع �تلفة لإنجاز تلك البحوث،التخصصات ا� اسات العليا، ومـشا ر بالإضافة إBC أبحاث طلاب الد ر

حـلا لمـشكلات واقعيـة، أو معا�Nـة لقـضايا نالتخرج للطلاب الـسنوات الWºائيـة، وت�ـو �ـذه البحوـث 
   .مجتمعية، أو تطوGر لتقنيات معينة، أو إدخال أساليب علمية جديدة

 OـL الوقـت  با�Nامعـاتالمقاولاتيـةتمثل الـصيغة  :Entrepreneurial Formula المقاولاتيةالصيغة -2 
ا مــن قبــل �فـــراد والUيئــات؛ وذلــك لمــا لUــا مـــن ؛ حيــث ميــة كب#ــ'ةالــرا�ن أ� َأÏـــ�ت مطلبــا اجتماعيــ ِ

ا مUمــا للíــ'وة و�بــداع؛تـأث#'ات إيجابيــة ع�ــB �صــعدة 1قتــصادية و1جتماعيــة  ،ر فÐــP xعت3ــ' مــصد
دهلمسا�مة LO التموGل ا�NامLM، والفةفرص العمل ا��تتوف#' و ه وتنـوع مـوا ر بتعدد مـصاد وعـدم ، ر

Bــل ا���ــومي1عتمــاد ع�ــGــشر ثقافــة   وحــده، التمو. Bعمــل �ــذه الــصيغة ع�ــP يكمــاPالــتعلم المقــاولا 
ة والمــــشاركة والرGــــادة و�بــــداع، و1نخــــراط OــــL ســــو العمــــل فــــو القــــائم ح المبــــاد ر ع�ــــB ر قو تخــــرج، الر

ة ع�ـB إ.ـشاء Gب رتدالا��ر، و للعمل والتأ�يل ح المقاولاتية، والقد رع�B تحمل المسئولية، وتنمية ر و
qع خاصة، و1ستفادة LO ذلك من  اتالمرمشا   . ا�Nامعية�3'اتا� ورUا

 تحتـــل الـــشراكة البحثيـــة م�انـــة كب#ـــ'ة با�Nامعـــات؛ :Research Partnership الـــشراكة البحثيـــة-3
يالمؤسسات ا�Nتمعية، وتقو الصلة بيWºما، وتدعم العلاقة ب#ن حيث إ�Wا توطد العلاقة بيWºا وK#ن 

  توظيـف نتـائج البحـوثنوت�ـو �ـذه الـشراكة مـن خـلالالطـرف#ن، وتحقـق الـشراكة الفاعلـة بيWºمـا، 
اسـات العمليــة ن، وذلـك مــن خـلال التعـاو والت¢ــسيق بـ#ن ا�Nامعــات الفع�ــO LـL الواقـع رالعلميـة والد

اســـــات؛ حيـــــث ت�ـــــو بـــــ#ن أعـــــضاء �يئـــــة  OـــــL إجـــــراءوالمؤســــسات ا��تلفـــــة ن �ـــــذه البحـــــوث وتلـــــك الد ر
qس والبــاحث#ن بــالمراكز البحثيــة ا�Nامعيــة وKــ#ن مــسئوLC مؤســسات ا�Nتمــع وخ3ــ'اء قطاعــات  رالتــد

Gاد·Wــا، نالعمـل و�نتــاج؛ �مــر الــذي ي�ــو لــھ  رآثــار إيجابيــة ع�ــB ال�ليــات المــشاركة OــL تم#ــ� بحوWÑــا و
د�ا المالية،  Gادة موا رو   . �B المؤسسات المستفيدة LO تقدمUا، وتحس#ن أداء العامل#ن WÎاوعز

4- ^cdالبحثية الكراResearch Chairs:  ـل برنـامجGة عن منحة مالية تخصص من أجل تمو َوLo عبا ُ
ر

أ(ــاـديxy أو موضــــوع بح
ـــx با�Nامعــــة، أو معا�Nــــة قـــضية مجتمعيــــة، بــــصفة مؤقتـــة أو دائمــــة، وقــــد 
َت�ـــو �ـــذه المنحـــة مـــن قبـــل أفـــرا ِ د أو جUـــات اجتماعيـــة؛ وذلـــك لـــضمن الـــشراكة بـــ#ن �ـــذه ا�UNـــات ن

xـذه الكرا�ــ�Uتنفيـذ ال3ـ'امج �(اديميـة والموضــوعات البحثيـة ل BCتتــو xـµامعـات الNأي  ،الداعمـة وا�
ـــةع�ـــــB الـــــشراكة بـــــ#ن مؤســـــسة أ(اديميـــــة ومؤســـــسةتقـــــوم فكـــــرة الكرا�ـــــ�x البحثيـــــة أن   أو  اجتماعيــ

Lø؛ وذلك WÎدف تقديم التموGل م لدعم برنامج علxy أو .شاط بح
x مع#ن، وتتوBC ر��ص خا ز اللا
إضافة  وKذلك Pعمل �ذه الكرا��x ع�B ؛المؤسسة �(اديمية �شراف والتنفيذ لل3'امج أو البحوث

د مالية ل�Nامعات     .من خلال تvن¼Wا لمشكلات ا�Nتمع �نية وقضاياه المستقبيلةرموا

تــــأPي حاضــــنات �عمــــال ن�يجــــة :Business Incubators حاضــــنات gعمــــال-5
ً

ات العالميــــة ل  رلتطــــو
ـــن  ـــع، و1ســـــتفادة مــ ـــات ومؤســـــسات ا�Nتمــ والتغ#ــــ'ات ا�Nتمعيـــــة، وOـــــL إطـــــار الـــــشراكة بــــ#ن ا�Nامعــ

�ـــا الvــشرGة وخ3'ا·Wـــا العلميـــة والعمـــل ع�ـــB تطبيـــق نتـــائج  ،را�Nامعــات كبيـــوت خ3ـــ'ة مـــن خـــلال (واد
ات الvــشرGة و، وتوظيــف ة العلميــحـوثالب ة عــن  وoــL .والتقنيــةم�انــات الماديـة �رالقــد وحــدات رعبــا
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عات المتم#ـ�ة،  وجامعيـة مـستقلة مخصـصة ل�ـNÛيع �ف�ـار �بداعيـة والموضـوعات الرائـدة والمـشر
qع حقيقيـة ومنتجــات يمكــن PــسوGقUا، ووتحوGلUـا مــن مجــرد أف�ـار إCــB نتــائج واقعيـة ملموســة ؛ رمــشا

وتحقيــــق عوائــــد ماديــــة وKــــدائل يــــة المــــستدامة،  التنميــــة ا��لOــــL ا�Nامعــــات وذلــــك WÎــــدف مــــسا�مة
xyر البحث العلGتحس#ن العملية التعليمية، وتطو LO ستخدمP ،لية إضافيةGَتمو ُ

 .  

�ـا  و:Research Parksالمن1hLات البحثية -6 ة عن تجمعات علميـة ومراكـز بحثيـة، ت�ـو مقا رLo عبا نر
راكــز البحــوث التطبيقيــة؛ للاســتفادة بــا��رم ا�NــامLM أو قرGبــا منــھ، و·Wــدف إCــB تجميــع وحــدات وم

ا OـــL تحقيـــق التم#ــــ� و1بت�ـــار، والمـــسا�مة OــــL التنميـــة الـــشاملة، وتــــوف#' الب�ئـــة الملائمـــة للإبــــداع  مWºـــ
ات البحثيـــة وا��3ـــ'ات العلميـــة للبـــاحث#ن، ، ووالرGـــادة رتحقيـــق الرGـــادة OـــL التخـــصص، وتطـــوGر المUـــا

 وتقـديم المـساعدات كث#' من القضايا ا�Nتمعية،Nة الوحل العديد من المشكلات الواقعية، ومعا�
ى، ومـــن ناحيـــة أخـــر فـــإن المن)��ـــات البحثيـــة مـــن �ـــدمات البحثيـــة للمؤســـسات ا��تلفـــةالفنيـــة وا�

      . مصادر التموGل الذاPي المUمة ل�Nامعات

  :وPشمل �ذه البدائل ما ي�L : بخدمة ا�jتمعمتعلقة بدائل تمو�لية -ج

 اقتـــصادية إCــــB اأ�ـــداف  �.ـــشطة �نتاجيــــةتحقـــق: mg Production Activitiesـــشطة lنتاجيـــة-1
ات جديــدة، وتزGــد مـــن خ3ــ'ا·Wم بمتطلبــات العمـــل  رجانــب ا�Nــودة التعليميـــة، وتكــسب الطــلاب مUـــا

، وذلـــك حــسب طبيعـــة (ـــل متنوعـــة  tعمــل أ.ـــشطة إنتاجيــةال�ليـــات ا��تلفـــةتقــوم ؛ حيـــث الميــدا.ي
ــــزة العلميـــــةنالتعـــــاو بـــــ#ن (ليµـــــx :، مثـــــل(ليـــــة ـــوGر المعامـــــل و�جUـ ،  الUندســـــة والعلـــــوم OـــــL مجـــــال تطــ

ش OـL تـص¢يع أثـاث ال�لالاستخدام و سرو ع PـNÛ#' ا�Nامعـة والب�ئـة ا��يطـةو ،ريـات والمـدا ، ومـشر
اعWXـا و اتبزرعمل مزارع نموذجية و عمـل مناحـل نموذجيـة وPعظـيم 1سـتفادة ، ووالفواكـھ وا��ضـر

��راوGةL اوالمـــــسا�مة Oـــــ ،مــــن النحـــــل ومنتجاتــــھ ـــ�x الـــــ اùــ زراعــــة النباتـــــات الطبيـــــة ، ورستــــصلاح �
التوســــع OــــL 1ســــ)�راع الــــسم�ي بالأســــاليب ، ووالعطرGــــة لإنتــــاج �دوGــــة والمستحــــضرات التجميليــــة

ســـيعود ، ورالطيـــو و1ســتفادة مـــن منتجا·Wــا�1تمـــام بــالí'وة الداجنـــة عــن طرGـــق ترKيــة ، وا��ديثــة
ـــالأموال الكث#ـــــ'ة ـــB ال�ليـــــات بــ ِ ممـــــا £عـــــو؛ذلـــــك ع�ــ

ـــL التموGـــــل ا���ـــــومي، ّ ـــنقص Oــ ِزوqعـــــزض الــ
نـــــة ّ ز موا

  . تطوGر مرافقUا ا��تلفةqسUم LO  و،ا�Nامعة

ات العلميــــة-2 ات العلميــــة: Scientific Consultingر oسnـــشا  ا�Nامعيـــة مــــن أ�ــــم رPعت3ــــ' 1س�ـــشا
Gة تاtعـــة م�اتـــبإ.ـــشاء نوت�ـــو مـــن خـــلال  مــصادر التموGـــل الـــذاPي، عـــن  ن ت�ـــوأو لل�ليـــات،ر اس�ـــشا

ات(جامعة(ل  LO مستقلة وحدة طرGق الxµ تضم عددا من أعضاء �يئة ، و) العلميةروحدة 1س�شا
ً

qس OــL مختلــف التخصــصات ات الفنيــة للــراغب#ن مــن ؛رالتــد ات العلميــة والمــشو ر لتقــديم 1س�ــشا ر
Gة بمقــر المؤســسات ا��دميـــة وقطاعــات العمـــل  رأفــراد ا�Nتمــع ومؤســـساتھ، وعمــل م�اتــب اس�ـــشا

qس مــن ذو ا��3ـ'ات والكفـاءة £عمـل WÎـا أعـضاء �يئـة ،و�نتـاج يالتـد حيـث Pعـد ا�Nامعـات بيـوـت ؛ ر
 وعنـــصرا أساســـا، ومجـــالا حيوGـــا،خ3ـــ'ة

ً
 لإحـــداث التنميـــة والتطـــوGر بالمؤســـسات ا�Nتمعيـــة؛ وذلـــك 

Gة ت�نـــوع و ،ن (ــــوادر tـــشرGة وكفــــاءات علميــــةنظـــرا لمــــا تمتلكـــھ �ــــذه ا�Nامعــــات مـــ رالم�اتــــب 1س�ــــشا
اÂ: علمية إBCال ، الUند��x، الز رالمكتب 1س�شار ال)'بو ي ، يالصيدLC، القانو.الط÷L ، ،xي ي، البيطـر

LÂالشر،xyي، العلâالعر .   

أفـراد ا�Nتمـع  تثقيـف وع�ـB توعيـة�ـذه ال3ـ'امج Pعمـل  :Awareness Programs ال\Kامج التوعو�ة-3
القــــومي للأفــــراد، وتنميــــة وعــــ¼Wم تنميــــة ا��ــــس الــــوطxÅ و: متنوعــــة، وذلــــك مثــــلحياتيــــة OــــL مجــــالات 

ــــــة WÎـــــــم، وKـــــــالتغ#'ات  ـــــة ا��يطـ ــــــة و1قتـــــــصادية و1جتماعيـــــــة وال)'بوGــ  ا�Nتمعيـــــــةبالمـــــــشكلات البي�يـ



  رؤية تربوية لبدائل تمويلية بالجامعات المصرية
 في ضوء مفهوم الجامعة المنتجة

  جمـال رجـب محـمد عبد الحسيب /د.أ

 

 

494 

ـــــتمعUم ـــــة الµـــــــx تواجـــــــھ مجــ ـــــع ومـــــــشكلاتھ، و و،والتحـــــــديات العالميــ ــــم قـــــــضايا ا�Nتمــ ـــا كيفيـــــــة أ�ـــ حلUــــ
اللقـــاءات  و،ات والمـــؤتمراتالنـــدو: ل�ـــشمل والتثقيـــف التوعيـــة µـــxعمليأســـاليب ، وتتعـــدد مواجWXUـــاو
ات المفتوحـــةو  وا��اضــــرات العامـــة، وا��اضـــرـات المتخصـــصة الµـــx تركــــز ع�ـــB موضــــوعات ،را��ـــوا

مزGة، يصرف جزء مWºا للقائم#ن معينة ات الميدانية، وتؤدي ا�Nامعات �ذه ال3'امج بأجو  َ، والزGا ُ ر رر
  . التوعوGة المقدمة من ا�Nامعاتوالمشرف#ن عل¼Wا، وآخر لتحس#ن �ذه ال3'امج، وتطوGر ا��دمات 

  ا�Nامعيــةيمثـل اسـ�ثمار المرافـق :University Facilities Investmentمعـةافـق ا��ار اسـnثمار م-4
ا مUمـــا مـــن مــصادر التموGـــل الـــذاPي لUـــا ؛ مـــن ا�Nامعـــة وا�Nتمـــعٍ، و�ــو اســـ�ثمار متبـــادل ل�ــل رمــصد

الـساحات والملاعـب والمراكـز والمعامـل بمع�Å أن Pستفيد مؤسسات ا�Nتمع وقطاعاتھ مـن المرافـق و
Pــــستفيد ا�Nامعــــات مــــن الب¢يـــــة مقابــــل عوائــــد ماديــــة مناســــبة، أو ، با�Nامعــــاتو�جUــــزة الموجــــودة 

المؤسسات، وKذلك يمكن اسـ�ثمار مرافـق ا�Nامعـة �ذه التحتية و�م�انيات المادية الموجودة لدى 
جات ال�ليـات ا��ت(ا��تلفة  لاعـب تـأج#' الم، وخـدمات Pعليميـة مـسائيةلفـة لتقـديم راستخدام مـد

ض ، والرGاضـية والنـوادي الطلابيـة راسـتغلال الـساحات الـشاغرة OـL ا�Nامعـة بتأج#'�ـا لإقامـة المعـا
1ســـــتفادة مـــــن المـــــدن ا�Nامعيـــــة كبيـــــوت شـــــباب أو ، وإقامـــــة أكـــــشاك با�Nامعـــــة، والموســـــمية عل¼Wـــــا

اعـــة، وعمـــل مـــزارع اســـتغلال المــــزارع النب، وللـــسكxÅ خـــلال الف)ـــ'ة الـــصيفية نباتيــــة راتيـــة ل�ليـــات الز
  .نموذجيةوحيوانية  وسمكية

تبط  :University Services Marketing ا��امعيةا�rدمات =سو�ق -5 ال¢شاط ال�سوGقي بالسلع را
اعيـة WÎــدف و�الماديـة والمنتجـات الملموسـة،  عات الـصناعية والز Gـة ا��اصـة بالمـشر ر.ـشطة التجا و ر

Kاح،    LO ذلـك تطبيقھإم�انية LO مجال ا��دمات بالرغم من ھ ¶Wتم بتطبيقٌ يكن أحدلمورتحقيق �
 ، وأصـبحف�ـار والقـيم و(ـل مـا يمكـن PـسوGقھل�ـشمل ا��ـدمات و�مفUـوم ال�ـسوGق بكفـاءة، واPـسع 

، كما أحد الوظائف الرئ�سة LO المنظمات ا��تلفة ح�µ تلك الxµ لا ·Wدف إBC الرKح مثل ا�Nامعات
 ا�Nامعـاتي¢بþـL ع�ـB  ومن ثـم ؛ المؤسسة والب�ئة الxµ توجد ف¼Wالأي اتصال ب#نساسا £عد عنصرا أ

Bعمـــل ع�ـــP امعـــة المنتجـــة أنNـــوم ا�Uضـــوء مف LـــO ،اW·ق خـــدماGـــسوP  ،ـــاWÑا، وأبحاWXـــا وأ.ـــشطUرامجKو
vGيــة  ؛ �مـر الــذي £عــود بالفائـدة ع�ــB مؤســسات ا�Nتمـع مــن جـرـاء �ــذه والتأ�يليــةرالتعليميـة والتد

اء PـسوGق خـدما·Wا ا��دم رات وتلك �.شطة، وع�B ا�Nامعات من العوائد المالية الxµ تجن¼Wا مـن و
   .  وKيع أ.شطWXا

  

  

  

  

 

  

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021سنة ، ديسمبر  ل)1(، الجزء )192: (العدد

 

 

495 

  المراجع

  :المراجع العر�ية: أولا

 - xÅد مالية اضافية لتلبية متطلبات التص¢يفات العالمية ). 2017(إسماعيل، طلعت حسي رPعبئة موا
اسات ترKوGھ ونفسية، ل�Nامعات Gق، رد  .120-1 :)95(، عزمجلة (لية ال)'بية بالزقا

اتــــــب ســــــلامة- ـــدير مقــــــداد، الــــــسعود،  ــــة ال�وGــــــت لأtعــــــاد ). 2020(ر الWËــــــدLo، غـــ ـــــق جامعــ جــــــة تطبيـ رد
لية ا�Nتمعيـــة بنـــاء ع�ـــB أســـس ا�Nامعـــة المنتجـــة مـــن وجUـــة نظـــر القـــادة �(ـــاديمي#ن  والمـــسؤ

Nدنيـة، ا� دنيـة للعلـوم ال)'بوGــة، روقـادة ا�Nتمـع ا���ـL، ا�Nلــة ال)'بوGـة � -93):3(5رمعيــة �
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