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تصور مكترح لإستجنار رأس المال البصزي في تحسين 
 الأداء المؤسسي لمنسوبي دامعة حائل

 د.عتيق زايد الشمري
 قسم مهازات تطويس الرات بأستاذ مساعد 
 بالمملكة العسبية السعودية جامعة حائل

 :المستدلص 
زأع المعلٍ ايبػعسٟ شكغعهلي١ المفتًرع١ زأع المعلٍ      ضع٢ ايبحث إلى ايتعسف ع٢ً ٚاقع  نعٌ َعٔ:    

الأدا٤ المؤضطٞ شبعد١ٜ  ايهرل٠٤، ٚايرعليٝع١(  ، ٚايرهسٟ، ٚزأع الملٍ الإجتُلعٞ، ٚزأع الملٍ ايٓرطٞ(

َعٛقععلا اضععت ُلز زأع المععلٍ  ، ٚنععريو بذدٜععد بجلَععع١ ئل٥ععٌ َععٔ ٚجٗعع١ ْيععس َٓطععٛشٞ ابزلَععع١  

ايبػعععسٟ شكغعععهلي١ المفتًرععع١ زأع المعععلٍ ايرهعععسٟ، ٚزأع المعععلٍ الإجتُعععلعٞ، ٚزأع المعععلٍ ايٓرطعععٞ(        

تصعٛز َكع لا تضعت ُلز زأع المعلٍ ايبػعسٟ ي تاعٜٛس الأدا٤       ، ٚأخيًرا تكدِٜ يتحطين الأدا٤ المؤضطٞ

    ٌ  ( فعسدا  َعٔ َٓطعٛشٞ ايهًٝعلا المفتًرعع١    1307ضعُ  عٝٓعع١ ايبحعث    ، ٚالمؤضطعٞ لمٓطعٛشٞ جلَعع١ ئل٥ع

( 36310  أفععسادٙ  ايبععليع عععدد ;بجلَععع١ ئل٥ععٌ، ت اختٝععلزِٖ شاسٜكعع١ عػععٛا١ٝ٥ َععٔ ا تُعع  الأ ععًٞ

ّ لَعع١ ئل٥عٌ خعاٍ ايرصعٌ ايدزاضعٞ      جفسدا  َٔ َٓطعٛشٞ   ، نُعل  (1444ٙ/ 1443ابزعلَعٞ    الأٍٚ يًععل

اضعععتفدَ  يًتابٝعععل عًععع٢   إععععداد ةاةععع١ قعععٛا٥ِ ي ضعععتفداّ ي ابزلْعععب المٝعععداْٞ َعععٔ ايبحعععث   ت 

 زأع المععلٍ نععٌ َععٔ:  ٚاقعع (، ٚأظٗععسا ايٓتععل٥  إٔ  الإدازٜععينٚأعطععل٤ ٦ٖٝعع١ ايتععدزٜظ،   ٚب،، اياععا 

َتٛضعا١; نُعل أظٗعس ايبحعث     شدزجع١   َٓطعٛشٞ ابزلَعع١  َٔ ٚج١ٗ ْيعس   ايبػسٟ ٚالأدا٤ المؤضطٞ

المعٛقعلا المفتًرعع١ ايعع  بذععٍٛ دٕٚ اضععت ُلز زأع المعلٍ ايبػععسٟ شكغععهلي٘ المفتًرعع١ ي بذطععين الأدا٤   

لَععع١ ئل٥ععٌ، نُععل قععدّ ايبحععث تصععٛزًا يتحكٝععل اتضععت ُلز ي زأع المععلٍ ايبػععسٟ  ععل    المؤضطععٞ بج

 ٜٓعهظ ي تاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ.

 َٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ. –بذطين الآدا٤ المؤضطٞ  –ايهًُلا المرتلئ١ٝ : اضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ 

A proposed vision for investing human capital in improving the 
institutional performance of the employees at Hail University  

Dr. Ateeq Zayed Al Shammari 
Abstract 

The research sought to identify the reality of both: human capital 
in the various forms (intellectual capital, social capital, and 
psychological capital), and institutional performance with a 
dimension (efficiency and effectiveness) at Hail University from the 
point of view of the university’s employees, as well as determining the 
obstacles to investing the capital Al -Human in the various forms to 
improve institutional performance, and finally presenting a proposal 
perception of investing human capital in developing the institutional 
performance of the employees of the University of Hail, and the 
sample (1307) included individuals from the various colleges, They 
were chosen randomly from orginal sociaty which contained (36310) 
member of Hail university'members; The researcher also prepared 
three lists for use in the field side of the research used to apply on 
(students, faculty members, and administrators), and the results 
showed that the reality of both: human capital and institutional 
performance are a moderate degree, and the research also showed the 
various obstacles that prevent the investment of human capital in the 
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various forms in the continuation of institutional performance at the 
University of Hail, and the research also presented a vision to achieve 
investment in human capital in a way that is reflected in Institutional 
performance development. 
Key words ; human capital - institutional performance - employees 
at Hail University 

 :مكذمة 
 ٛ جٝع١  ي ض٤ٛ َل يمس ش٘ ايعللم ي ايٛق  ابسليٞ َٔ تغيراا َعسفٝع١ ٚتهٓٛي

َتطعععععلزع١، شادا أُٖٝععععع١ زأع المعععععلٍ ايبػعععععسٟ نكضعععععلع يتحكٝعععععل ايتُٝٝعععععص 

شللمؤضطععلا المفتًرعع١; ٚخصٛ ععل  المؤضطععلا ايتعًُٝٝعع١ َٚٓٗععل ابزلَعععلا; عًعع٢      

١ لمؤضطععلا ايتعًععِٝ ٝععإعتبععلز أْٗععل ق ععٌ قُعع١ الععسّ ايتعًُٝععٞ، فععلي س٠ٚ ابسكٝك 

يتعععدزٜظ ايععععليٞ تتُ عععٌ ي زأع َللعععل ايبػعععسٟ َعععٔ: قٝعععلداا ٚأعطعععل٤ ٦ٖٝععع١ ا  

 َٚعلِْٚٝٗ، ٚإدازٜين; ٚطاب،.

ٜ ععععد زأع المعععلٍ ايبػعععسٟ َعععٔ أن عععس المعععٛازد الأضلضععع١ٝ يًُؤضطعععلا        نُعععل 

المفتًر١; ذيو إٔ ايعٓصس ايبػسٟ ٖٛ اير٣ ٜطٝف ابزدٜد ٚالإشداع اير٣ يمٝعص  

المؤضطعع١ عععٔ ْييراتٗععل; نُععل أْعع٘ ٜصٜععد َععٔ ايكععدز٠ ايتٓلفطعع١ٝ يًُؤضطععلا فعع٢  

بػسٟ ٖٛ َٔ يمتًعو المٗعلزاا ايرٖٓٝع١ ٚالإَهلْعلا     بذكٝل أٖدافٗل، فليعٓصس اي

 (.Temizkan, 2019ايٓرط١ٝ ٚالإجتُلع١ٝ  

( إلى إٔ عععدّ ضعععٞ المؤضطععلا Hajdari, 2019: 112ٚي ذاا الإطععلز أغععلز  

ايتع١ًُٝٝ بعٛ اضت ُلز زأع َللل ايبػسٟ; إنمل ٜدف  إلى ضععف ٚتعدْٞ الأدا٤   

 المؤضطٞ لمٓطٛشٝٗل.

ًُعل  الأدا٤ المؤضطعٞ ْػعلط ل   قٝلع ع١ًُٝ ٚتعتبر َٗ  ٔ  المعٛازد  إداز٠ أْػعا١  َع

 لإبرعلذ  َٛضٛع١ٝ ٚض١ًٝ فكط يٝط  فٗٞ شػهٌ علّ، ي المؤضطلا ايبػس١ٜ

 أٜطعل  ايعلًَين; ٚيهٓٗل ْٚكٌ ٚتسق١ٝ الأجٛز شتٛشٜ  ايعلدي١ المتعًك١ ايكسازاا

ٞ  ابزٗعٛد  شرٍ أقصع٢  ع٢ً بس ِٗ ٚض١ًٝ  أْٗعل  عًع٢  ععا٠ٚ  ايعُعٌ،  ي ٚايترعلْ

ٔ  تهػعف  ٔ  ايععلًَين،  ٚايطععف يعد٣   ايكع٠ٛ  ْكعل   عع ِ  َٚع ايب٦ٝع١   ت٦ٝٗع١  ةع

 .)2021المتلئ١  عُلد نطلب،،  ايبػس١ٜ يًالقلا الأَ ٌ المػجع١ ع٢ً اتضت ُلز

ٜ ُ ععٌ   إلى ( 2021نُععل أغععلزا دزاضعع١  ئٓععلٕ ٜلضععين،      إٔ زأع المععلٍ ايبػععسٟ 

    ٞ ; فعسأع المعلٍ   المحدد الأضلضٞ يلأدا٤ المؤضطٞ لمٓطعٛشٞ َؤضطعلا ايتعًعِٝ ايععلي

ٖٛ المحسى يًالقلا ايداخ١ًٝ، ٚالمٛجٗع١ بععٛ بذكٝعل الأٖعداف عًع٢ المطعتٜٛين       

 ايرسدٟ ٚالمؤضطٞ.  

تطع  أُٖٝعع١ اتضعت ُلز ي بصععلٍ زأع المعلٍ ايبػععسٟ  ؤضطععلا    تممعل ضععبل  

لضعععع١ٓ ابسايتعًععععِٝ ايعععععليٞ; ٚخصًٛ ععععل ابزلَعععععلا; نععععٕٛ ابزلَعععععلا ت ُ ععععٌ   

ايبػس١ٜ يًُجتُ ;  ل تطعُ٘ َعٔ    ٣كٛيًتنطلب، ٚت١ُٝٓ ايكدزاا الأضلض١ٝ 
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، نُل أْع٘ َعٔ المتٛقع  إٔ ٜعٓعهظ ٖعرا      َٛظرينطاب،، ٚأعطل٤ ١٦ٖٝ تدزٜظ، ٚ

 نرل٠٤ الأدا٤ المؤضطٞ لمٓطٛشٞ ابزلَعلا. ع٢ًاتضت ُلز 

 مصهلة الذراسة: 
يكد شلت  ابزلَعلا تٛاج٘ ايعدٜد َٔ ايتحدٜلا ايعللمٝع١ ضعٛا٤ عًع٢ المطعتٟٛ     

ايرهععسٟ ٚايعًُععٞ أٚ عًعع٢ المطععت٣ٛ ابشععدَٞ يًُجععتُعين: المحًععٞ ٚايعععللمٞ، تًععو 

ايتحدٜلا اي  أْتجتٗل اي عٛز٠ المعسفٝع١ الل٥ًع١، ٚايتكعدّ ايتهٓٛيعٛجٞ ٚايعتك        

حعث ايعًُعٞ; ٖٚعٛ َعل ٜتاًعب      ي بصليٞ: الإتصلتا ععبر غعبهلا الإْ ْع ; ٚايب   

الأدا٤ المؤضطعععٞ لمٓطعععٛشٞ   ايطععععٞ الى انتطعععلب، َٝعععص٠ تٓلفطععع١ٝ ي   شليطعععسٚز٠ 

 ابزلَعلا.

َعكععد٠، ٖٚععٛ َععل  دٜٓلَٝهٝعع١ ش٦ٝععلاٍ ٘ايتعًُٝٝعع١ تٛاجعع نُععل إٔ المؤضطععلا 

    ٌ  ٚتاعٜٛس  بذطعين َطعت٣ٛ أدا٥ٗعل،    عًع٢  شلضعتُساز   ٜتاًعب شليطعسٚز٠ ايعُع

ٟ  الأَعس  قعدزاتٗل،  ٞ   الأدا٤ بذطعين  عًُٝع١  ُٖٝع١ أ عًع٢  ٜؤنعد  ايعر  المؤضطع

 (  2016ٖٓل٤ ئجلشٟ، ( ٚتهلًَٝتٗل ٚاضتُسازٜتٗل

َّٝع١  المًُهع١  زؤٜع١  ٚي ذاا ايٛقع  تؤنعد   ١َّٜ  ايعسش  عًع٢  (2030ّ   ايطععٛد

ِ   طعت٣ٛ  ايٓٗعٛ   ٞ  ٚبذطعين   ايتعًعٝ َّٝع١  أدا٤ جعٛد٠  ابزعلَع  ايتعًَُّٝٝع١  ايعًُ

 ٍ  خمعظ جلَععلا   تصعب   إٔ إلى ايسؤٜع١   ٖعدف   يعريو  ايتُُّعص;  إلى يًٛ عٛ

 ١َّٜ ٌ  عًع٢  ضععٛد ٔ  الأقع ٍ  دٚيٝع١  (  جلَعع١ 200أفطعٌ    َع  (ّ;2030ععلّ    بحًعٛ

ٔ  ايتعًَُّٝٝع١  المؤضطعلا  أدا٤ بذطعين  ايتكنٝد ع٢ً ٚتطُٓ  ٍ  َع  الإزتكعل٤  خعا

 .)ّ 2030 َٛق  زؤ١ٜ المًُه١،( ايتعًِٝ بجٛد٠

ّ  ٚقعد إزتعبط   ٞ  الأدا٤ َرٗعٛ ٌ   المؤضطع ِ  َعل  شهع  الأٖعداف  ي بذكٝعل  ٜطعٗ

 ٚتٛجٗلت٘، اتض اتٝجٞ ايترهير ضُٔ ٜٓدزج اتض اتٝج١ٝ; فك ب  َرَٗٛ٘

ٔ  عليٝع١  بذكٝعل َطعتٜٛلا   إلى تٗعدف  الإٓ المؤضطعلا  ٚأ عبح    الأدا٤ َع

ٚتاعٜٛس المؤضطعلا    الأدا٤ بذطعين  إٔ شطبب ٚذيو أْػاتٗل; َٝدإ ي المؤضطٞ

ٌ  اختٝلزٜل لم ٜعد أَسًا ٕ  جٖٛسٜعل  غعسطل  أ عب   شع ٚاتضعتُساز١ٜ    ايبكعل٤  يطعُل

 (.2022عبدايرتللا ايرسجلْٞ، ٚشٗل٤ ايدٜٔ خًف الله، 

ايعععسمِ َعععٔ ابزٗعععٛد ايععع  تبعععرلل    ( أْععع٘  عًععع٢ 2021ٜٚؤنعععد  ضعععدٜٓل ٜعععْٛظ،  

ابزلَعلا يتاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ لمٓطٛشٝٗل; إت إٔ ٖرٙ ابزلَعلا َلشاي  تععلْٞ  

دا٤ المؤضطععععٞ َععععٔ قصععععٛز ي أدا٥ٗععععل المؤضطععععٞ، َٚععععٔ َيععععلٖس ايكصععععٛز ي الأ     

شلبزلَععععلا: الإفتكعععلز إلى ويٝعععلا ٚاضعععح١ يطعععير الأدا٤ المؤضطعععٞ، ٚععععدّ إتبعععلع     

ي الأدا٤، ٚبضدٚدٜععع١ تكٓٝعععلا المعًَٛعععلا ٚالإتصعععلتا، ٚقًععع١      ايتُٝعععص َععععلٜير

اضععتفداَٗل ي تاععٜٛس الأدا٤ المؤضطععٞ، ٚمًبعع١ اياععلش  ايتكًٝععدٟ ٚايععسٚتٝ  ي     

المستباععععع١ شلبزٛاْعععععب الإدازٜععععع١ الإبظعععععلش، َععععع  إُٖعععععلٍ ي تاعععععٜٛس المُلزضعععععلا 

ٚالأنلديمٝعع١ ٚايبح ٝعع١، ٚضعععف إعععداد ايهرععل٤اا ايكععلدز٠ عًعع٢ ايتعلَععٌ َعع          
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ايتاععٛزاا ايعع  ٜػععٗدٖل ايعععللم، ٚضعععف اتضععت ُلز ي المععٛازد ايبػععس١ٜ ٚزأع       

 َللل ايبػسٟ.

ٜٚؤنععد ذيععو َععل تٛ ععً  إيٝعع١ دزاضعع١ نععٌ َععٔ:  عبدايٓل ععس زغععلد، أَععٌ        

ايسٚقٞ،  ; َاًل2020; بضُٛد عطلف، ْٚدا٤ الٛز، 2020; عبير عُلز،2017ئبلن١، 

  ( َٔ إٔ الأدا٤ المؤضطٞ شلبزلَعلا جل٤ شدزج١ َتٛضا١.2022

 الأْػععا١ َععٔ ايتعًُٝٝعع١ ٚخصًٛ ععل ابزلَعععلا المؤضطععلا إداز٠ ٚتعععد

لإٔ  ذيععو تاٛزٖععل، اخععتاف َسائععٌ عًعع٢ ا تُعععلا ي الإْطععل١ْٝ المُٗعع١

ًٝعل،   ايػععٛب،  ئٝل٠ ي َبلغسًا تكةيرا تؤةس ابزلَعلا ًٜل،   ٚالأَعِ: إجتُلع ٚإقتصعلد

ًٝل،  ًٝل  ذيعو  تاًعب  ٚقعد  ٚضٝلضع ٔ  َعٔ المطعؤٚيين   جعلدًا  ضعع ٌ  عع ٞ  ايعُع  ي المؤضطع

ٔ  الأدا٤ المؤضطعٞ لمٓطعٛشٞ المؤضطعلا،    تاعٜٛس  ضبٌ عٔ ايبحث ٍ  َع  تابٝعل  خعا

ٌ  المؤضطعلا،  َهلْع١ تًعو   تععصش  ايع   ابسدٜ ع١  اي شٜٛع١  ْيسٜعلا الإداز٠   ٚتعُع

عًٝٗعل، ٚنعريو ٜتاًعب تاعٜٛس الأدا٤ المؤضطعٞ اضعت ُلز زأع        لفيع١ المح عًع٢ 

 (.2011الملٍ ايبػسٟ ٚايرهسٟ لمٓطٛشٞ المؤضطلا ايتع١ًُٝ  إٜلد ايدج ، 

ٚقععد ضععع  ايعدٜععد َععٔ ايدزاضععلا إلى ايتعععسف عًعع٢ دٚز زأع المععلٍ ي الأدا٤    

ٕ زأع المععلٍ إلى أ ((Coffe´& Geys, 2005المؤضطععٞ; ئٝععث تٛ ععً  دزاضعع١    

الإجتُععلعٞ ٜععستبط شعاقععلا إزتبلطٝعع١ َٛجبعع١ ذاا دتيعع١ إئصععل١ٝ٥ شععللأدا٤        

 ٞ ( إلى ٚجعٛد  Sharabati& Nour, 2013نُعل أظٗعسا ْتعل٥  دزاضع١      ; المؤضطع

 عاقلا إزتبلط١ٝ َٛجب١ شين زأع الملٍ ايبػسٟ ٚالأدا٤ المؤضطٞ ابزلَعٞ.

ز ( إلى ايعععد2014ٚنععريو تٛ عععً  دزاضعع١    عععلب زغععٝد، ٚ عععبللا ايصٜععلدٟ،     

  زأع المعلٍ ايبػعسٟ، ٚزأع المعلٍ الٝهًعٞ،     ٙ الإيجلشٞ يسأع الملٍ ايرهسٟ شكشعلد

ٚزأع الملٍ ايعا٥كٞ( ي بذكٝل الأدا٤ ابزلَعٞ المتُٝعص ي ضع٤ٛ أزا٤ ٚتصعٛزاا    

 ايكٝلداا ابزلَع١ٝ شهًٝلا جلَع١ ايكلدض١ٝ.

ٍ     2016نُل أظٗسا دزاضع١  فسئعلتٞ يعٜٛص٠،      ( ايعدٚز ايعرٟ ٜكعّٛ شع٘ زأع المعل

ٚزأع المعععلٍ الٝهًععععٞ( ي  ل٥    زأع المعععلٍ ايبػععععسٟ، ٚزأع المعععلٍ ايصشعععع  ٙ شكشععععلد 

بذكٝععل المٝععص٠ ايتٓلفطعع١ٝ يًُؤضطععلا الإقتصععلد١ٜ شكشعلدٖععل  ابزععٛد٠ ٚايهرععل٠٤      

( إلى إٔ 2018نععريو تٛ ععً  دزاضعع١  ْل ععس ايػععُسٟ، ; ٚالإشععداع، ٚاتضععتجلش١(

ًٝلصزأع الملٍ ٜؤةس  طلزاا َٛجب١ َٚبلغس٠ إئ   الأدا٤ المؤضطٞ.ي  ل٥

نُععععل أغععععلزا ْتععععل٥  بذًٝععععٌ المطععععلز شدزاضعععع١  َٗٓععععد المصععععلز٠ٚ، ٚعاععععللله  

إٔ زأع المععععلٍ ايرهععععسٟ ذٚ تععععكةير َٛجععععب َٚبلغععععس ٚداٍ     إلى ( 2021ايطععععسئلٕ، 

 ٞ ًٝل ي الأدا٤ المؤضطععع ; َٗٓعععد 2021نُعععل تؤنعععد دزاضعععتل ئٓلٕ ٜلضعععين،    ; إئصعععل٥

يم عٌ أئعد المحعدداا الأضلضع١ٝ     ( إٔ زأع المعلٍ  2021المصلز٠ٚ، ٚعاللله ايطسئلٕ، 

إٔ  إلى( 2021نُل أغلزا ْتل٥  دزاضع١  ئٓعلٕ ٜلضعين،     المؤةس٠ ي الأدا٤ المؤضطٞ.

ٖٓلى عاقلا إزتبلط١ٝ َٛجب١ ذاا دتي١ إئصل١ٝ٥ شين زأع الملٍ:  زأع المعلٍ  

الٝهًعٞ، ٚزأع المععلٍ ايبػععسٟ، ٚزأع المععلٍ ايعا٥كععٞ(، ٚالأدا٤ المؤضطععٞ لمٓطععٛشٞ  

 الأزد١ْٝ.ابزلَعلا 
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ممععل ضععبل ٜتطعع  ايععدٚز ايععرٟ ٜكععّٛ شعع٘ زأع المععلٍ ايبػععسٟ ي تػععهٌٝ الأدا٤     

المؤضطٞ داخٌ المؤضطلا المفتًر١ خصًٛ ل ابزلَععلا، َٚعٔ ٖٓعل تتطع  أُٖٝع١      

اتضععععت ُلز ي زأع المععععلٍ ايبػععععسٟ  ععععل ٜععععٓعهظ ي الأدا٤ المؤضطععععٞ لمٓطععععٛشٞ      

 ابزلَعلا.

ايطؤاٍ ايس٥ٝظ ايتعليٞ: َعل ايتصعٛز     الإجلش١ عٔٚضع  ايدزاض١ ابسلي١ٝ إلى 

  زأع المععلٍ ايرهععسٟ،   المفتًرعع١ ٘المكعع لا تضععت ُلز زأع المععلٍ ايبػععسٟ شكغععهلي    

ٚزأع الملٍ الإجتُلعٞ، ٚزأع الملٍ ايٓرطٞ( ي الأدا٤ المؤضطعٞ لمٓطعٛشٞ جلَعع١    

 ٚ (؟، َٚٓععع٘ تترعععسع الأضععع١ً٦ َعععٛظرينئل٥عععٌ طاب،، ٚأعطعععل٤ ٦ٖٝععع١ ايتعععدزٜظ، 

 ايتلي١ٝ:
   زأع الملٍ ايرهسٟ، ٚزأع المعلٍ  ١ المفتًر ٘زأع الملٍ ايبػسٟ شكغهليَل ٚاق 

 الإجتُلعٞ، ٚزأع الملٍ ايٓرطٞ( يد٣ َٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ؟
    ايهرععل٠٤، ٚايرعليٝعع١( بجلَععع١ ئل٥ععٌ َععٔ     ٘ َععل ٚاقعع  الأدا٤ المؤضطععٞ شبعدٜعع  

 ٚج١ٗ ْيس َٓطٛشٞ ابزلَع١؟
 زأع المععععلٍ  تًرعععع١المف َ٘ععععل َعٛقععععلا اضععععت ُلز زأع المععععلٍ ايبػععععسٟ شكغععععهلي 

ايرهععععسٟ، ٚزأع المععععلٍ الإجتُععععلعٞ، ٚزأع المععععلٍ ايٓرطععععٞ( يتحطععععين الأدا٤     

 المؤضطٞ لمٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ؟
       َٞععل ايتصععٛز المكعع لا تضععت ُلز زأع المععلٍ ايبػععسٟ ي تاععٜٛس الأدا٤ المؤضطعع

 لمٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ؟

  :أهذاف البحح 

 ضع٢ ايبحث ابسليٞ إلى بذكٝل الأٖداف ايتلي١ٝ: 

   ٘تكدِٜ إطلز ْيسٟ ٜتٓلٍٚ الأدا٤ المؤضطٞ، ٚدٚز زأع الملٍ ايبػسٟ شكغعهلي 

 ٚبذطٝٓ٘. ٙالمفتًر١ ي تاٜٛس
  المفتًرععع١ يعععد٣ َٓطعععٛشٞ  ٘ايتععععسف عًععع٢ ٚاقععع  زأع المعععلٍ ايبػعععسٟ شكغعععهلي

 جلَع١ ئل٥ٌ.
     ايهرععل٠٤، ٚايرعليٝعع١( بجلَععع١   ٘ ايتعععسف عًعع٢ ٚاقعع  الأدا٤ المؤضطععٞ شبعدٜعع  

 ٓطٛشٞ ابزلَع١.ئل٥ٌ َٔ ٚج١ٗ ْيس َ
 يتاعٜٛس الأدا٤   المفتًرع١  ٘بذدٜد َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ شكغهلي

 المؤضطٞ لمٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ.
       ٞتكدِٜ تصٛز َك لا تضعت ُلز زأع المعلٍ ايبػعسٟ ي تاعٜٛس الأدا٤ المؤضطع

 .لمٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ

 :أهنية البحح 

  :أولًا: الأهنية النظزية 

 ٘فُٝععل قدَعع٘ َععٔ إطععلز ْيععسٟ ٜتٓععلٍٚ نععٌ َععٔ: زأع المععلٍ شكغععهلي   ٚتتُ ععٌ

ي تاععععٜٛس الأدا٤ المؤضطععععٞ  ؤضطععععلا ايتعًععععِٝ شٛجعععع٘ عععععلّ،   ٙالمفتًرعععع١; ٚدٚز

 َٚؤضطلا ايتعًِٝ ايعليٞ ٚخصًٛ ل ابزلَعلا شٛج٘ خلص.  
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 :ثانياً: الأهنية التطبيكية 

 :ٚتتُ ٌ ي

    المؤضطعععلا ايتعًُٝٝععع١ ضعععع٢ ايبحعععث إلى جعععرب، اْتبعععلٙ ايكعععل٥ُين عًععع٢ إداز٠

المفتًرععع١ َٚؤضطعععلا ايتعًعععِٝ ايععععليٞ عًععع٢ ٚجععع٘ ابشصعععٛص إلى أُٖٝععع١        

ي تاعععععٜٛس الأدا٤ المؤضطعععععٞ  ٙاتضعععععت ُلز ي ي زأع المعععععلٍ لمٓطعععععٛشٝٗل، ٚدٚز 

يف آْعدَلج ٚايتع  يًجلَع١، ٚايدف  بعٛ بذكٝل أٖداف ابزلَعع١ ٚبذكٝعل الإ  

 يد٣ َٓطٛشٝٗل. 
    لمعًَٛععلا المتعًكعع١ شابٝععع١ الأدا٤  َععل قدَعع٘ ايبحععث َععٔ أدا٠ جدٜععد٠ بزُعع  ا

المؤضطععٞ لمٓطععٛشٞ ابزلَععع١، ٚنععريو اعع  َعًَٛععلا ئععٍٛ ٚاقعع  اضععت ُلز     

 المفتًر١. ٘زأع الملٍ ايبػسٟ شكغهلي
   َععل قدَعع٘ ايبحععث َععٔ تصععٛز َكعع لا تضععت ُلز زأع المععلٍ ايبػععسٟ ي تاععٜٛس

 الأدا٤ المؤضطٞ يدٟ َٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ.

 :مصطلحات البحح 
  رأس المال البصزيHuman Capital 

ٜٚعسف٘ ايبلئث تعسٜرل  إجسا٥ٝل  ع٢ً أْع٘: بصُعٛع المعٛازد ايبػعس١ٜ يًجلَعع١;      

     ٚ (، َٚعععل َعععٛظرينٚالمتُ ًععع١ ي َٓطعععٛشٝٗل:  طعععاب،، ٚأعطعععل٤ ٦ٖٝععع١ تعععدزٜظ، 

ٜتًُهْٛعع٘ َععٔ خععبراا عًُٝعع١ ٚعًُٝعع١، َٚعععلزف  ععسق١ ٚضعع١ُٝٓ َتعًكعع١      

َٚٗععلزاا ٚقععدزاا خل عع١، ٚالمكععدز٠   بصععلٍ ايتفصعع (، ٘  جععلٍ ْععٛعٞ شعٝٓعع 

عًعع٢ ايعُععٌ ابزُععلعٞ، ٚعًعع٢ إْتععلج أفهععلز جدٜععد٠ َبتهععس٠، ٜٚتحععدد إجسا٥ٝععل  ي  

إطععلز دزجععلا عٝٓعع١ ايدزاضعع١ عًعع٢ الأشعععلد اي اةعع١ لأدا٠ ايكٝععلع المطععتفد١َ         

شلبزلْعععب المٝعععداْٞ: زأع المعععلٍ ايرهعععسٟ، ٚزأع المعععلٍ الإجتُعععلعٞ، ٚزأع المعععلٍ       

 ايٓرطٞ(.

  المال البصزي: استجنار رأسHuman Capital Investment 

ٜ عسف٘ ايبلئث تعسٜرل  إجسا٥ٝل  عًع٢ أْع٘: تًعو ابزٗعٛد ايع  تبعرلل ابزلَعع١         ٚ

ي تاعععٜٛس فعليٝععع١ ٚنرعععل٠٤ َٓطعععٛشٝٗل َعععٔ طعععاب، ٚأعطعععل٤ ٦ٖٝععع١ تعععدزٜظ        

 ععل ٜؤًٖععِٗ يًعُععٌ شهرععل٠٤ ٚفلعًٝعع١، ٚبذكٝععل أٖععداف        َععٛظرين  إدازٜععين ( ٚ

ِ الأضلض١ٝ; ٜٚدف  شِٗ إلى ايتُٝص ي الأدا٤ المؤضطٞ، ابزلَع١، ٚإغبلع ئلجلتٗ

ٜٚتحعدد إجسا٥ٝععل  ي إطععلز دزجعلا أفععساد عٝٓعع١ ايدزاضع١ عًعع٢ أشعععلد أدا٠ ايكٝععلع    

المطععععتفد١َ شلبزلْععععب المٝععععداْٞ:  اتضععععت ُلز ي بصععععلٍ زأع المععععلٍ ايرهععععسٟ،       

    ٍ  ٚاتضععت ُلز ي بصععلٍ زأع المععلٍ الإجتُععلعٞ، ٚاتضععت ُلز ي بصععلٍ زأع المععل

 ايٓرطٞ(.

  :الأداء المؤسسيInstitutional performance 

ٜ عسف٘ ايبلئث تعسٜرل  إجسا٥ٝل  ع٢ً أْ٘: َكدز٠ ابزلَع١ عًع٢ ايتٓطعٝل شعين     ٚ

ضعععًٛنٝلا َٓطعععٛشٝٗل  اياعععاب،، ٚأعطعععل٤ ٦ٖٝععع١ ايتعععدزٜظ، ٚايععععلًَين(;  عععل      

ًٝعععل عًععع٢ نرعععل٠٤ ٚفعليٝععع١ َٓطعععٛشٝٗل أةٓعععل٤ مملزضعععتِٗ يًُٗعععلّ     ٜعععٓعهظ إيجلش
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ين شٗعععل، ٚ ععل قكعععل أٖعععداف ابزلَععع١ ٚيمهٓٗعععل َعععٔ المٗععلّ المٓٛطععع١ شٗعععل;    المهًرعع 

  ش عععد  ٜٚتحععدد ي إطععلز دزجععلا أفععساد عٝٓعع١ ايبحععث عًعع٢ ش عععدٟ أدا٠ ايكٝععلع       

 ايهرل٠٤، ٚش عد ايرعلي١ٝ(.

  :الإطار النظزي والذراسات السابكة 
  أولًا: الأداء المؤسسيInstitutional performance 

ًَل ٚاضعًل َٔ جلْب المؤضطعلا  يكد أ بح  دزاض١ الأ دا٤ المؤضطٞ تًك٢ إٖتُل

ايتع١ًُٝٝ ٚالأنلديم١ٝ المٗتُع١ شتكًعد َٛاقع  َسَٛقع١ شعين ْييراتٗعل ايعللمٝع١،        

ذيو إٔ نرل٠٤ الأدا٤ المؤضطٞ أضح٢ يم ٌ أئد المؤغساا اي  ٜعتِ َعٔ خالعل    

       ٞ  ابسهععِ عًعع٢ نرععل٠٤ ٚفعليٝعع١ المؤضطعع١ ابزلَع١ٝ عبدايطععاّ ايٓععٛزٟ، ٚعًعع

 (.2021الٝ ، 

( إٔ َعيعِ  2013ٜٚؤند   ٜلضين ابشسغع١، ٚخليعد ايصزٜكعلا، ٚبضُعٛد ْعٛز،      

المؤضطلا ايتع١ًُٝٝ أ بح  تطععٞ إلى بذكٝعل ايتُٝعص المؤضطعٞ، ايعرٟ أ عب        

ًُعل; ٚقعد ْعت  ععٔ ذيعو قعدز نعبير َعٔ ايتٓعلفظ ٚايصعساع شعين             َاًبًل ًَحًل َٚٗ

ايت١ُٜٛٓ ايػعل١ًَ لمٛانبع١    تًو المؤضطلا ي بضلٚي١ يٛض  ابشاط ٚايبراَ 

 ايتغيراا المٛات١ٝ.

 :ماهية الأداء المؤسسي 

تٛضعٝ  َلٖٝع١ الأدا٤ المؤضطعٞ    إلى ٜٚطع٢ ايبلئث َٔ خاٍ ايعس  ايتليٞ 

 ع٢ً ايٓحٛ ايتليٞ: ٙٚأشعلد

 ,Wheelen& Hunger, 2010 ،Molina& Callahanaتٓلٚيع٘ نعٌ َعٔ:    

عًع٢ أْع٘: بضصع١ً  ُٛعع١ َعٔ       (2021، عبدايطاّ ايٓٛزٟ، ٚعًٞ الٝ ، 2010

ايترععلعاا المعكععد٠ ايعع  تععتِ شععين الأفععساد َععٔ جٗعع١ ٚشععين الأضععليٝب ٚايتكٓٝععلا     

المطععتفد١َ َععٔ جٗعع١ أخععس٣، ٚشٝععِٓٗ ٚشععين اي كلفعع١ ٚايب٦ٝعع١ ايعع  ٜعُععٌ فٝٗععل     

نععٌ َععٔ:  عبععدايرتللا ايرسجععلْٞ،  ٖ٘ععؤت٤ الأفععساد َععٔ جٗعع١ ةلي عع١، نُععل تٓلٚيعع 

ٔ  ( عًع٢ أْع٘ بصُٛعع١   2022ٚشٗل٤ ايدٜٔ خًف الله،  ٌ  الما٥ُع١  المععلٜير  َع  يًتُ ٝع

 ٚالمٓتجلا ٚايٓتل٥  الأْػا١ ع٢ً قُٝٞ ئهِ إعال٤ َٔ قهٔ اي  ٚايكٝلع;

نُل تٓلٚيع٘  بضُعد أشعٛ ئجعٌ،       ابشلزج١ٝ، ايب١٦ٝ المؤضط١ ع٢ً وةلز ٚنريو

ٖعٛ  ( ع٢ً أْ٘: الأدا٤ ايعلّ ٚايػعلٌَ يًُؤضطع١، ٚايعرٟ    2022ايسٚقٞ،  ، َاًل2022

 فلطُع١ إزغعد٠ ،    تٓيعس ٚنٝف ترلعاتٗل ايداخًٝع١ ٚابشلزجٝع١; ي ئعين     نِ

 لإغعععبلع( إلى الأدا٤ المؤضطعععٞ عًععع٢ أْععع٘ ئليععع١ تعهعععظ أضعععًٛب، الإداز٠ المتبععع    2020

 تٓلٚلعل ئلجلا َٓطٛشٝٗل، ٚ عل يمهٓٗعل َعٔ بذكٝعل الأٖعداف المٓػعٛد٠; ي ئعين        

 suharningsih,2016, Gavrea, et al.,2017 ع٢ً أْ٘: 2022لٕ، ، ٖلدٟ ابشٝا )

 ععل ٜصٜععد َععٔ  المتلئعع١ يًُععٛازد الأَ ععٌ اتضععتفداّ عًعع٢ المؤضطعع١ َكععدز٠

 ، بضُعٛد 2010الإْتلج١ٝ ٚقكل زضل َٓطٛشٝٗل; نُل تٓلٚي٘  ضًُٝلٕ ايرعلزع،  

٘ 2020العٛز،  ْٚعدا٤  عطعلف،  ٔ   ( شكْع ٘  ايٓجعللا  َطعت٣ٛ َع ٔ  ايهًٝعلا  بذككع ٌ  َع  أجع
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 ٍ ٔ  لأٖعدافٗل  ايٛ عٛ ٍ  َع ٌ  اتضعت ُلز  خعا  عًع٢  لمٛازدٖعل، ٚاي نٝعص   الأَ ع

إجعسا٤   شععد  المفسجلا ش٘ تتُت  اير٣ فٝٗل، ٚإظٗلز المطت٣ٛ الإيجلش١ٝ ابزٛاْب

 ايعًُٝلا ع٢ً المدخاا(.

تبلٜٓععع  جٗعععٛد ايبعععلئ ين ايطعععلشكين ي بذدٜعععد أشععععلد الأدا٤ المؤضطعععٞ; ئٝعععث    

فععساد ي ( ي إطععلز ةاةعع١ أشعععلد ٖععٞ:  أدا٤ الأ   1999تٓلٚلععل  عبععدايعصٜص بطُٝععس،   

ٚئععداتِٗ ايتٓيُٝٝععع١، ٚأدا٤ ايٛئعععداا ايتٓيُٝٝعع١ ي الإطعععلز ايععععلّ يًُٓيُععع١،   

 Gavrea, etٚأدا٤ المؤضط١ ي إطلز ايب١٦ٝ ابشلزجٝع١(، نُعل تٓلٚلعل نعٌ َعٔ      

al.,2017 ،ي 2022ايسٚقععٞ،  ، َاًععل2021، بضُععد ايعععصاٟٚ،2020; فلطُعع١ إزغععد٠ )

ًٝعع١(; ي ئععين تٓلٚيعع٘  ضععًُٝلٕ    إطععلز شعععدٜٔ أضلضععٝين ُٖععل :  ايهرععل٠٤، ٚايرلع    

 ( ي 2020العٛز،  ْٚعدا٤  عطعلف،  ، بضُعٛد 2018، َععليٞ عبعدايس،ٔ،   2010ايرعلزع،  

إطلز عًُٝلا المدخاا يًٓيعلّ َ عٌ:  إيتعصاّ الإداز٠ ايعًٝعل ٚدعُٗعل، ٚايتحطعين       

المطتُس يًعًُٝلا، ٚجٛد٠ ايعاقلا ٚالأْي١ُ، ٚت١ُٝٓ المعٛازد ايبػعس١ٜ، ٚجعٛد٠    

 الأنلديم١ٝ، ٚايتكِٝٝ ٚالمتلشع١(.ابسٝل٠ 

 Gavrea, etٚتتعب  ايدزاضع١ ابسليٝع١ تصعٛز الأدا٤ المؤضطعٞ ٚفك عل يسؤٜع١         

al.,2017      ع٢ً أعتبلز إٔ الأدا٤ المؤضطٞ: ٜعهعظ َكعدز٠ المؤضطع١ عًع٢ اضعت ُلز )

َٛازدٖل المتلئ١،  ل قكل ايتُٝص ي الأدا٤، ٚايسضعل شعين َٓطعٛشٝٗل، ٜٚعدف  إلى     

داف المٓػععٛد٠، ٚذيععو ي إطععلز شعععدٜٔ أضلضععٝين يمعع ا َؤغععسٜٔ       بذكٝععل الأٖعع 

ز٥ٝطعععين يًحهعععِ عًععع٢ نعععِ ٚنٝعععف ايتاعععٛز ابسعععلدة ي الأدا٤ ُٖعععل  ايهرعععل٠٤،   

 ٚايرلع١ًٝ(.

 هنة في الأداء المؤسسي:االعوامل المس 
َععٔ دزاضععلا ٚبحععٛة، ٚنتلشععلا   َععل أَهٓعع٘  ي إطععلز َععل أطًعع  عًٝعع٘ ايبلئععث   

 ١ُٖ ي الأدا٤ المؤضطٞ َٓٗل:  ليعٛاٌَ المطضلشك١; أَهٔ بذدٜد بصُٛع١ َٔ ا

الإعتُععلد عًعع٢ ايعُععٌ ابزُععلعٞ، َٚػععلزن١ ابشععبرا٤ ٚالمفتصععين ي إبرععلذ     

ايكساز، ٚعدّ ايترسد شليكساز َٔ جلْب المدزا٤، ٚالمحلفي١ عًع٢ الإضعتكساز المعليٞ    

ٚالإدازٟ يًجلَع١ َعٔ خعاٍ إتبعلع ضٝلضعلا ْٚيعِ ٚقعٛاْين َعتُعد٠، ٚإختٝعلز         

ليٝب الإدازٜععع١ ايععع  بذكعععل قٝعععصًا يًجلَعععع١ عٓعععد أدا٤ ابشعععدَلا     أفطعععٌ الأضععع 

المفتًرع١ المٓٛطعع٘ شٗععل، اضعت ُلز زأع المععلٍ ايبػععسٟ ٚايرهعسٟ عًعع٢ بعععٛ إيجععلشٞ    

 (.2009 ل يخًل ق٠ٛ تٓلفط١ٝ داخ١ًٝ  تغسٜد ابزعبرٟ، 

ايهرل٠٤ ٚتعهظ َكداز اي اشط ٚايتهلٌَ شين المدخاا ٚالمفسجلا  ل ٜتعٝ   

الأَ ععٌ يًُععٛازد ايبػععس١ٜ ٚايرهسٜعع١ ٚايٓرطعع١ٝ المتلئعع١، ٚايرلعًٝعع١:  الأضععتفداّ 

ٚتتطعععُٔ بصُٛعععع١ الأْػعععا١ ٚالمٗعععلّ ايععع  يملزضعععٗل َٓطعععٛشٞ المؤضطععع١ بععععٛ 

بذكٝعععل الأٖعععداف; ٚ عععل ٜطعععُٔ يًُؤضطععع١ ايبكعععل٤ َٚٛاجٗععع١ ايتحعععدٜلا ايععع    

 ,simons& Rowland, 2011 ،Gavrea, et al.,2011 ;Nikpourتٛاجٗٗععل 

2017 ;McShane& Glinoe, 2018 ، ٝ2021; عبدايطاّ ايٓٛزٟ، ٚعًٞ ال.) 
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ْيِ ابسٛافص ٚالمهلفكا، َٚػلزن١ عطٛ ٦ٖٝع١ ايتعدزٜظ ي عًُٝعلا إبرعلذ     

ايكععساز، ٚتعصٜععص ايكعع٠ٛ ايسمٝعع١ يًُععدٜسٜٔ، ٚٚجععٛد قٝععلد٠ أنلديمٝعع١ فعليعع١،       

ٚتٓيِٝ ايعًُٝلا ايداخ١ً شهٌ ن١ًٝ، ٚاي نٝص ع٢ً بذكٝعل أعًع٢ َطعتٜٛلا    

 (.2021سضل  شنٞ  كس ٚأخسٕٚ، اي

نُعععل ٜتعععكةس الأدا٤ المؤضطعععٞ شعععُٓط ايكٝعععلد٠ المطعععتفد١َ َعععٔ جلْعععب المعععدزا٤  

 (.2022، بضُد َٗٝداا، 2021ٚايكٝلداا ابزلَع١ٝ  شنٞ  كس ٚأخسٕٚ، 

 ٚابشصل٥  المُٝص٠ يلأدا٤ ممل ضبل يمهٔ الإغلز٠ إلى بصُٛع١ َٔ الماَ 

 ٞ  ايعُععٌ ةبععلا خاع١  عًع٢  شلبزلَععلا; ٚايعع  تتُ عٌ ي: المحلفيعع١    المؤضطع

ٚاضتُسازٜتٗل، ٚايعٌُ ع٢ً بذطٝٓٗل ٚتاٜٛسٖل ي إطعلز خاع١ علَع١ طُٛئع١     

 عًعع٢ يًجلَععع١، تكععّٛ عًعع٢ اضععت ُلز المععٛازد ايبػععس١ٜ لمٓطععٛشٝٗل، ٚالإعتُععلد      

 إبرعلد  ي َٚػعلزن١ َٓطعٛشٞ ابزلَعع١    الأدا٤، ٚايعٌُ شسٚلا ايرسٜل; الع١ٝ

ٞ  الإدازٟ اتضعتكساز  عًع٢  يكعساز، ٚالمحلفيع١  ا ٔ  يًجلَعع١  ٚالمعلي ٍ  َع  اتبعلع  خعا

ٛ  َٓطٛشٞ ابزلَع١ جٗٛد ٚايٓيِ ٚايكٛاْين، ٚاضت ُلز ايطٝلضلا تاٜٛسٖعل   بعع

 بذكٝعل  ي العٝع١  َٚػعلزن١  ٚالمطعؤٚيٝلا،  ٚاضع  َعٔ ايٛاجبعلا    إطعلز  ي

 ٚاضتكالب، شلضتُساز ٚتكًٖٝ٘ ٚتُٓٝت٘ ايبػسٟ المٛزد ع٢ً الأٖداف، ٚاي نٝص

 ٌ  شلبزلَعع١;   ايععلًَين  ٚاْتُعل٤  ٚت٤ ي ايتٛظٝعف، ٚتعصٜعص   ايهرعل٤اا  أفطع

ٌ  عًٝٗعل  يًُحلفيع١  ايعُعٌ ايعدؤٚب،   تتاًب يًجُٝ  َؤضط١ شلعتبلزٖل  ٚايعُع

 ٔ ٌ  َع ٕ   أجع ٍ  ٚإتلئع١  شدًٜع١  قٝعلداا  ٚجعٛد  تكعدَٗل، ٚضعُل ٔ  ا عل  يًُتُٝعصٜ

 .ايعًٝل ايٛظل٥ف ي تكدَِٗ لمُلزض١

  ثانيًا: رأس المال البصزيHuman Capital  

إٕ جٛد٠ الأدا٤ المؤضطٞ إنمل تستهص عًع٢ الإٖتُعلّ شعسأع المعلٍ ايبػعسٟ; ٖٚعٛ       

َعععل ٜتاًعععب شليطعععسٚز٠: تاعععٜٛس الٝلنعععٌ ايتٓيُٝٝععع١، ٚبراعععٝط ايعًُٝعععلا،     

 (.2021ٚاضت ُلز المٛازد ٚتاٜٛس الإَهلْلا ايبػس١ٜ  ئٓلٕ ٜلضين، 

َٔ أ ٍٛ َلدٜع١   ٘ايتع١ًُٝٝ تعتُد ع٢ً َل قتًهَٚٔ ةِ لم تعد المؤضطلا 

ٚفٝصٜل٥ٝعع١ شكععدز َععل أ ععبح  تعتُععد عًعع٢ تُٓٝعع١ ٚبذطععين ٚاضععت ُلز المععٛازد         

ٜ ُهععٔ المؤضطعع١ َععٔ      ايبػععس١ٜ المتلئعع١ عًعع٢ بعععٛ أن ععس فعليٝعع١ ٚإيجلشٝعع١;  ععل 

َٛاجٗعع١ ايتحععدٜلا الإقًُٝٝعع١ ٚايعللمٝعع١، ٚ ععل ٜطععلعدٖل عًعع٢ َائكعع١ ايتاععٛز  

 ٞ ايععععللم، ٖٚععععٛ َعععل ٜععععٓعهظ ي الأدا٤ المؤضطععععٞ    ٙي ايعععرٟ ٜػععععٗد ٚالمعععععس ايعًُععع

 (.2014لمٓطٛشٝٗل فسٜد ايٓجلز، 

َٚٔ ٖٓعل تعكتٞ أُٖٝع١ المعٛازد ايبػعس١ٜ يًُؤضطعلا ٚالمٓيُعلا شصعر١ علَع١;          

ٚالمؤضطععلا ايتعًُٝٝععع١، ٚابزلَععععلا شصعععر١ خل ععع١ ي تاعععٜٛس ٚبذطعععين الأدا٤  

 ٜ صٜععععد َععععٔ َكععععدزتٗل المؤضطععععٞ  ععععل قكععععل أٖععععداف ابزلَععععع١ ٚطُٛئلتٗععععل، ٚ

 ايتٓلفط١ٝ شين ْييراتٗل.
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 :ماهية رأس المال البصزي 

عل١َ، ٚابزلَعلا  ١ٝإٕ زأع الملٍ ايبػسٟ لمٔ الأ١ُٖٝ ي المؤضطلا  ايتعًُٝ

خل ١; لمل تطُ٘ تًو المسئ١ً َعٔ طعاب، ي َسئًع١ ايػعبلب،، ئٝعث تتُٝعص تًعو        

اًعع  ايعععدا٥ِ  المسئًعع١ شععليك٠ٛ ٚابسسنعع١، ٚالمطععت٣ٛ المسترععع  َععٔ اياُععٛلا، ٚايت      

يًُطتكبٌ شٓيس٠ إيجلش١ٝ، نُل أْٗل أن س المسائعٌ ايعُسٜع١ قعدز٠ عًع٢ قبعٍٛ      

ايععتغيراا المحًٝعع١ ٚايعللمٝعع١ ضعععٝل  بعععٛ بذكٝععل ايتٛافععل ٚايتهٝععف َعع  الأٚضععلع    

 ٚاييسٚف ايعللم١ٝ المتغير٠.

 ٚي ض٤ٛ َل أطً  عًٝ٘ ايبلئث أَهٔ ايتكنٝد ع٢ً َلًٜٞ:

 ٍ َتبل١ٜٓ َٔ زأع الملٍ ايبػسٟ َٓٗل:تٓلٍٚ ايبلئ ٕٛ ايطلشكٕٛ أغهل

  رأس المال الفهزيintellectual Capital : 

ايبلئث َٔ دزاضعلا ٚبحعٛة ضعلشك١ تٓلٚيع  َصعاً        ٘ي ض٤ٛ َل أطً  عًٝ

زأع الملٍ ايرهسٟ; تئع  ايبلئعث ايتبعلٜٔ شعين ايدزاضعلا ٚايبحعٛة ايطعلشك١ ي        

ٔ جلْب  فسئعلتٞ يعٜٛص٠،   تٓلٚلل لمصاً  زأع الملٍ ايرهسٟ; ئٝث ت دزاضت٘ َ

ٖعععٞ: زأع المعععلٍ ايبػعععسٟ، ٚزأع المعععلٍ  ٖعععٞ أشععععلد ( َتُ ً عععل ي ةاةععع١ أشععععلد2016

( َتُ ً ععل ي أشعععلد 2018ايصشععْٛٞ، ٚزأع المععلٍ الٝهًععٞ(; ٚتٓلٚيعع٘  ْل ععس ايػععُسٟ، 

أزشع١ ٖٞ:  زأع الملٍ ايبػسٟ، زأع الملٍ الٝهًٞ، ٚزأع الملٍ ايعا٥كعٞ، ٚزأع  

، 2014دزاضععتل   ععلب زغععٝد، ٚ ععبللا ايصٜععلدٟ،      ٘;  ي ئععين تٓلٚيتعع المععلٍ المعٓععٟٛ( 

( َتُ ً ععل ي ةاةعع١ أشعععلد  ٖععٞ:  زأع المععلٍ   2021; ئٓععلٕ ٜلضععين،  2019زئععلب، ضععٝد،  

ايبػعععسٟ، ٚزأع المعععلٍ الٝهًعععٞ، ٚزأع المعععلٍ ايعا٥كعععٞ(; نُعععل تٓلٚيتععع٘ دزاضععع١   

بػسٟ، ٚزأع المعلٍ  ( َتُ ً ل ي ةاة١ أشعلد ٖٞ: زأع الملٍ اي2021 بضُد اع١، 

 الإجتُلعٞ، ٚزأع الملٍ ايتٓيُٝٞ(.

ٜٚسجععع  ايبلئعععث ذيعععو إلى ايتبعععلٜٔ ي ٖعععدف ٚطبٝعععع١ ايدزاضعععلا ٚايبحعععٛة  

ايطلشك١ اي  تٓلٚيت٘، شللإضلف١ إلى عدّ تب  ْيس١ٜ أٚ نمٛذج أٚ تصعٛز شعٝٓع٘   

 بضدد الأشعلد.

  رأس المال الإدتناعيSocial Capital: 
الإجتُعععلعٞ أئعععد أغعععهلٍ زأع المعععلٍ المععععبر ععععٔ الإَهلْعععلا  ٜ ُ عععٌ زأع المعععلٍ 

الإجتُلع١ٝ يلأفساد، َٔ خعاٍ َكعدزتِٗ عًع٢ ايترعلعاا الإيجلشٝع١، َٚساععل٠       

ايعٛاٌَ الإجتُلع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ المحٝا١، ٖٚٛ َل ٜدف  إلى ايتغًب ع٢ً المػعهاا  

 َسترع  الإجتُلع١ٝ اي  تٛاج٘ ايرسد أةٓل٤ ايعُعٌ  عل ٜعٓعهظ ي أدا٤ َؤضطعٞ     

Coffe´& Geys, 2005) .) 

َعٔ   Putnam’sإلى  social capitalٜٚسج  َصعاً  زأع المعلٍ الإجتُعلعٞ    

(ّ، ٚايععرٟ 1993ايععرٟ تٓععلٍٚ  ععٓلع٘ ايعُععٌ ايععديمكساطٞ عععلّ       ٘خععاٍ نتلشعع 

أظٗععععس َععععٔ خايعععع٘ دٚز زأع المععععلٍ الإجتُععععلعٞ ي الأدا٤ المؤضطععععٞ شللمؤضطععععلا  

 شإٜاليٝل. ابسه١َٝٛ شللمٓلطل ايػُلي١ٝ ٚايٛضاٞ
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( إٔ زأع المعلٍ الإجتُعلعٞ ظععلٖس٠   Hooghe & Stolle, 2003: 18ٜٚعس٣   

ضععًٛن١ٝ تٓب ععل َععٔ المعععلٜير الإجتُلعٝعع١ المحٝاعع١، ٚتتطععُٔ تًععو اييععلٖس٠        

ةاةعععع١ َهْٛععععلا ٖععععٞ: تعُععععِٝ اي كعععع١، ٚقٛاعععععد المعلًَعععع١ شللم ععععٌ، ٚايعاقععععلا        

 الإجتُلع١ٝ.

زأع المععععلٍ  إٔ (Luthans and Youssef, 2004: 153)نُععععل ٜععععس٣ 

الإجتُععلعٞ: أئععد المععٛازد ايبػععس١ٜ ذاا ايابٝععع١ الإجتُلعٝعع١; ئٝععث ٜتطععُٔ:       

غعععبهلا ايعُعععٌ، ٚايكعععِٝ، ٚالمععععلٜير الإجتُلعٝععع١ المتععععلزف عًٝععع٘، ٚالمكعععدز٠ عًععع٢ 

 .)بذكٝل ٚانتطلب، ةك١ الآخسٜٔ

( إٔ زأع المعععلٍ Newman, 2014: 121; Luthans, 2012: 5ٜٚعععس٣  

ٜععستبط شللإَهلْععلا ايػفصعع١ٝ اياشَعع١ يتهععٜٛٔ     social capitalالإجتُععلع٢ 

غععبه١ َععٔ ايعاقععلا الإجتُلعٝعع١، ٚشصععٛز٠ أن ععس ٚضععٛئًل ٜتعًععل زأع المععلٍ        

 ايطؤاٍ " َٔ تعسف؟". للإجلش١ عٔالإجتُلع٢ ش

( ع٢ً أْع٘: بصُٛعع١ ابشعبراا ٚالمععلزف ٚايالقعلا      He& Li, 2016ٜٚعسف٘  

سٚلا ايرسٜععل، ٚايتعععلٕٚ ي  ايعع  يمتًهٗععل ايعععلًَٕٛ ٚايعع  قهععِٓٗ َععٔ ايعُععٌ شعع    

 إبظلش المٗلّ المهًرين شٗل.

  رأس المال النفسيPsychological Capital: 

َععٔ المرععلِٖٝ ايتعع٢ تٓتُعع٢ إلى عًععِ ايععٓرظ       ا ٜعععد زأع المععلٍ ايٓرطععٞ ٚائععد   

الإيجلشٞ، ٚقد ظٗس ٖرا المرّٗٛ ْتٝج١ بصُٛع١ الأبحلة ٚايدزاضلا ايتع٢ قعلّ   

فع٢ بصعلٍ عًعِ ايعٓرظ ايتٓيُٝعٞ أةٓعل٤        Luthansشٗل عللم عًِ ايعٓرظ يٛةعلْص   

دزاضت٘ يًطًٛى ايتٓيُٝٞ، ٚأةٓل٤ ايترهير ف٢ نٝر١ٝ اتضعترلد٠ َعٔ تصعٛزاا    

عًععِ ايععٓرظ الإيجععلشٞ فعع٢ ا ععلٍ الإداز٣ داخععٌ المؤضطععلا ٚالمٓيُععلا المفتًرعع١  

 عععل ٜعععدف  إلى بذطعععين ْكعععل  ايكععع٠ٛ ٚايكعععدزاا ايٓرطععع١ٝ يًععععلًَين فععع٢ تًعععو    

بحعلة فع٢ إطعلز    أد٣ ظٗٛز ٖعرا المصعاً  إلى شعد٤ ايدزاضعلا ٚالأ    المؤضطلا، ٚقد 

ايطًٛى ايتٓيُٝٞ الإيجعلشٞ، ٚالعلدف إلى بذطعين أدا٤ ايععلًَين فع٢ المؤضطعلا       

المفتًر١ َٔ خاٍ تاٜٛس ٚإداز٠ ايعٓل س ايٓرط١ٝ ايهلَٓع١ خًعف ْكعل  ايكع٠ٛ     

 :Akçay, 2012شعدت  َعٔ اي نٝعص عًع٢ ْكعل  ايطععف فكعط يعد٣ ايععلًَين           

124.) 

( عًعع٢ أْعع٘ َععٛزد شػععسٟ ٜتطععُٔ: اي كعع١    Luthans, 2012: 388   ٜ٘ٚصععر

 ايهرععل٠٤ ايراتٝعع١( اياشَعع١ يبععرٍ َصٜععد َععٔ ابزٗععد بعععٛ براعع٢ المٗععلّ ايصعععب١  

 ايترلؤٍ ٚٚبذكٝل ايٓجللا، 

 ,Luthans& Youssef, 2004; Luthansٚتٓلٚيتعع٘ دزاضعع١ نععٌ َععٔ:    

Avolio, Avey and Norman, 2007)     ٘يم عٌ شٓٝع١ ْرطع١ٝ إيجلشٝع١     عًع٢ أْع

تتُٝص شإَتاى ايرسد يً كع١ َتُ ًع١ فع٢ نرل٤تع٘ ايراتٝع١  عل يمهٓع٘ َعٔ شعرٍ          
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ٛ ايتغًعععب عًععع٢ ايتحعععدٜلا ٚالمػعععهاا ٚالمٗعععلّ ايصععععب١  د بععععَصٜعععد َعععٔ ابزٗعععٛ

المفتًرعع١، ٚايترععلؤٍ ٖٚععٛ يم ععٌ َرتععللا ايٓجععللا فعع٢ ايٛقعع  ابسععللى َٚطععتكبا ،        

لأٖعععداف، ٚإععععلد٠ تٛجٝععع١ المطعععلزاا بععععٛ  ٚالم عععلشس٠ ٚايهرعععللا َعععٔ أجعععٌ بذكٝعععل ا 

الأٖعععداف يمععع إ الأضعععلع يتحكٝعععل ايٓجعععللا المٓػعععٛد  ايسجعععل٤(، ٚايصعععُٛد فععع٢  

   ٞ أضلضعٞ يتحكٝعل ايٓجعللا، فليكعلد٠ ايصعلَدٕٚ       ٤َٛاج١ٗ ايعكبعلا ٚايػعدا٥د غع

ٜٓيععسٕٚ إلى ايتحععدٜلا ٚايعكبععلا ٚايػععدا٥د عًعع٢ أْٗععل فععسص يًُٓععٛ ٚايععتعًِ        

 .ٚبذكٝل ْتل٥  إيجلش١ٝ جدٜد٠

 نُل ٜتٓلٍٚ ايبحث ابسليٞ ةاة١ أغهلٍ َٔ زأع الملٍ ايبػسٟ ٖٞ:

   :ٟبصُعععٛع الإَهلْعععلا ٚالمعععٛازد المعسفٝععع١ ايععع      ٜٚتطعععُٔزأع المعععلٍ ايرهعععس

يمتهًععععٗل َٓطععععٛشٞ ابزلَععععع١، ٚالمتُ ًعععع١ ي: ابشععععبراا ايعًُٝعععع١ ٚالمٗٓٝعععع١،     

ٚالإَهلْلا ايعك١ًٝ، ٚايكعدز٠ عًع٢ تٛظٝعف ايٛضعل٥ٌ ايتهٓٛيٛجٝع١ ابسدٜ ع١       

  ل قكل الدف.

  زأع المععععلٍ الإجتُععععلعٞ: أئععععد المععععٛازد ايبػععععس١ٜ ذاا ايابٝععععع١ الإجتُلعٝعععع١

الإيتصاّ شللمععلٜير ٚايكعِٝ ٚالأخاقٝعلا المٗٓٝع١،     : ٞ ابزلَع١، ٚالمتطُٔلمٓطٛش

   ٕ شعين أعطعل٤ ايرسٜعل      ٚايعٌُ شسٚلا ايرسٜل، ٚايعُعٌ ي بصُٛععلا، ٚايتععلٚ

 ايٛائد.

  :ٞايهرععل٠٤ ايراتٝعع١ يًرععسد  ععل يمهٓعع٘ َععٔ شععرٍ   ٜٚتُ ععٌ يزأع المععلٍ ايٓرطعع :

ا ٚالمٗععلّ ايصعععب١ َصٜععد َععٔ ابزٗععٛد بعععٛ ايتغًععب عًعع٢ ايتحععدٜلا ٚالمػععها  

َٚطععتكبا ،  ٞالمفتًرعع١، ٚايترععلؤٍ  ععل ٜدفععع١ بعععٛ ايٓجععللا فعع٢ ايٛقعع  ابسععلي 

 .ٚالم لشس٠ ٚايهرللا َٔ أجٌ بذكٝل الأٖداف

 الذراسات والبحوخ السابكة 
 أولًا: دراسات تناولت الأداء المؤسسي بمؤسسات التعليه 

 زؤضعل٤  أدا٤ ٚاقع   عًع٢  يًتععسف  ٖعدف   ( دزاضع١ 2020 ععبير عُعلز،   قعدَ  

 يًجٛد٠ شليدزٜ  َليهّٛ ض٤ٛ نمٛذج ي المٓٛف١ٝ بجلَع١ الأنلديم١ٝ الأقطلّ

 ٔ  ٚايعًُٝع١  ايٓيسٜع١  ايهًٝعلا  شعبع   ايتعدزٜظ  ٦ٖٝع١  أعطعل٤  ْيعس  ٚجٗع١  َع

ٞ  المعٓٗ   ئٝعث اضعتفدَ    شلبزلَعع١،   تٛشٜعٗعل  ت نعكدا٠  ٚالإضعتبل١ْ  ايٛ عر

 إلى زاضع١ ايد ايتعدزٜظ، ٚتٛ عً    ٦ٖٝع١  عطٛ (230شًغ   عػٛا١ٝ٥ ع١ٓٝ ع٢ً

 جل٤ شدزج١ َتٛضا١. الأقطلّ الأدا٤ المؤضطٞ يسؤضل٤ إٔ

( إلى ايتعععسف عًعع٢  2020نُععل ضععع  دزاضعع١  بضُععٛد عطععلف، ْٚععدا٤ الععٛز،      

ايعععععدزجلا ايتكدٜسٜععععع١ يٛاقععععع  الأدا٤ المؤضطعععععٞ يهًٝعععععلا اي شٝععععع١ شلبزلَععععععلا   

ايرًطععا١ٝٓٝ  حلفيععلا مععص٠ ي ضعع٤ٛ َبععلدا ضععت١ ضععٝجُل، ٚيتحكٝععل ذيععو       

( 71اضتفدّ ايبلئ لٕ المٓٗ  ايٛ رٞ/ ايتحًًٝعٞ شتابٝعل اضعتبل١ْ َهْٛع١ َعٔ       

( بصععلتا ٖععٞ:  ايتععصاّ الإداز٠ ايعًٝععل ٚدعُٗععل، ايتحطععين   6س٠ َٛشععع١ عًعع٢  فكعع

المطععتُس يًعًُٝععلا، تُٓٝعع١ المععٛازد ايبػععس١ٜ، جععٛد٠ ايعاقععلا ٚالأْيُعع١، جععٛد٠      

ابسٝعل٠ الأنلديمٝع١، ايتكٝععِٝ ٚالمتلشعع١( عًعع٢ اٝع  أعطععل٤ ٦ٖٝع١ ايتععدزٜظ ي      

ِ شاسٜكععع١ المطععع  ( عطعععٛا ت اختٝعععلز218ٖنًٝعععلا اي شٝععع١، ٚايبعععليع ععععددِٖ   
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(. ٚأظٗسا ايٓتل٥  إٔ دزج١ تكدٜس أفساد ايع١ٓٝ 171ايػلٌَ، ٚت اض داد َِٓٗ  

لرا ايٛاق  جل٤ا َتٛضا١، جل٤ بصلٍ  ايتصاّ الإداز٠ ايعًٝل ٚدعُٗل( ي المستبع١  

الأٚلى، ٚبصعععلٍ  ايتحطعععين المطعععتُس يًعًُٝعععلا( ي المستبععع١ الأخعععير٠، ٚأٚ ععع     

ضعععٝجُل ي تكٝعععِٝ أدا٤ ٚعُعععٌ ابزلَععععلا ْيعععسا  ايدزاضععع١ شلعتُعععلد َعععٓٗ  ضعععت١

 .يلأ١ُٖٝ اي  قككٗل ي بصلٍ تكًٌٝ ائتُلتا ابشاك

ٞ  ايتععسف  ( إلى2020عبداللدٟ، ٚأخعسٕٚ،   ٖدف  دزاض١   أَير٠  الأضعظ  عًع

 المؤضطٞ الأدا٤ ٚاق  عًٞ ٚايٛقٛف شليتعًِٝ الأضلضٞ، المؤضطٞ يلأدا٤ ايٓيس١ٜ

 ِ ٞ  شعليتعًٝ ٌ  ٚنعريو  ايػعٝ  المصعس١ٜ،   نرعس   حلفيع١  الأضلضع ٞ  ايتٛ ع  إيع

ٔ  بصُٛعع١  ٞ  يتاعٜٛس  المك ئع١  الآيٝعلا  َع ِ  الأدا٤ المؤضطع ٞ  شعليتعًٝ  الأضلضع

 تكدِٜ إيٞ ٚتٛ ٌ المٓٗ  ايٛ رٞ، ايبحث ٚاضتفدّ ايػٝ ، نرس  حلفي١

 .المؤضطٞ يتاٜٛس الأدا٤ المك ئ١ الأيٝلا َٔ بصُٛع١

عًع٢ َتاًبعلا تاعٜٛس     ( إلى ايتععسف 2021نُل ضع  دزاضع١  ضعدٜٓل ٜعْٛظ،    

الأدا٤ المؤضطععٞ ي ضعع٤ٛ َرٗععّٛ المٓيُعع١ المتعًُعع١، ٚٚضعع  تصععٛز يتاععٛز الأدا٤      

المؤضطعٞ يًجلَععلا ايًٝبٝع١ ي ظعٌ ايتاععٛزاا ٚايتحعدٜلا ايعللمٝع١، ٚقعد تٓععلٍٚ        

ايبحث اضتعسا  َتاًبلا تابٝعل ايتصعٛز المكع لا َٓٗعل: ْػعس ةكلفع١ المٓيُع١        

١ٜ اياشَعععع١، ٚايتععععداشير الملدٜعععع١، ٚالإيتععععصاّ  المتعًُعععع١، ٚتععععٛافس ايتععععداشير ايبػععععس 

 شليػرلف١ٝ، ٚايتحرٝص ٚايتػجٝ  المطتُس.

 ايتكدٜسٜع١  ايعدزجلا  عًع٢  ايتععسف  ( إلى 2022ٖدف  دزاضع١  َٓع٢ ايٓكٝعب،    

ٌ  فع٢  جلَعع١ شٛزضععٝد   نًٝعلا  يعبع   المؤضطع٢  الأدا٤ يٛاقع    جل٥حع١  ظع

 نًٝعلا  شعع   عًع٢  اضعتبلْتين  نٛزْٚل، ٚقد قلَع  ايبلئ ع١ شتابٝعل    فيرٚع

( بضععلٚز 8عبععلز٠ َٛشععع٘ عًعع٢   (66َُٓٗععل: ضععُ    الأٚلى جلَععع١ شٛزضعععٝد;

ٖعععٞ:  إيتعععصاّ الإداز٠ ايعًٝعععل ٚدعُٗعععل، ٚايتحطعععين المطعععتُس يًعًُٝعععلا، ٚجعععٛد٠       

ايعاقعععلا ٚالأْيُععع١، ٚتُٓٝععع١ المعععٛازد ايبػعععس١ٜ، ٚجعععٛد٠ ابسٝعععل٠ الأنلديمٝععع١،    

ٚالإجعسا٤اا الإئ اشٜع١    ٚايتكِٝٝ ٚالمتلشعع١، ٚايبحعث ايعًُعٞ ٚتاعٜٛس ا تُع ،     

     ْ ( َعٔ أعطعل٤ ٦ٖٝع١    114عًع٢    ١يريرٚع نٛزْعل(; ٚقعد ت تابٝعل تًعو  الإضعتبل

( 4عبعلز٠ َٛشعع١ عًع٢      ( 34ايتدزٜظ ٚال١٦ٝ المعل١ْٚ، ٚضعُ  اي لْٝع١ َُٓٗعل:    

أشعععلد ٖٞ:ايبٓٝعع١ ايتحتٝعع١، ٚالأدا٤ الإدازٟ، ٚتاععٜٛس الٝهععٌ الإدازٟ، ٚالإتصععلٍ   

 عاقع١  ٚجعٛد  ايٓتعل٥   ( َٛظعف، ٚأظٗعسا   100ل عًع٢   ايرععلٍ( ٚقعد ت تابٝكٗع   

ًٝل داي١ إزتبلط١ٝ ضليب١  ٞٚالآدا٤ المؤضطع  نٛزْٚعل  فعيرٚع  شعين إْتػعلز   إئصل٥

ٔ  شٛزضععٝد  جلَعع١  ايهًٝلا ع٢ً َطعت٣ٛ  شبع  المفتًر١ زٙ حلٚ  ٚجٗع١  َع

 ٚالمٛظرين. المعل١ْٚ ٚال١٦ٝ ايتدزٜظ أعطل٤ ١٦ٖٝ ْيس

 المال في الأداء المؤسسي ثانيًا: دراسات تناولت دور رأس 
( إلى ايتععسف عًع٢ طبٝعع١ ايعاقعلا     (Coffe´& Geys, 2005ٚضع  دزاض١ 

الإزتبلط١ٝ ايكل١ُ٥ شين زأع الملٍ الإجتُلعٞ ٚالأدا٤ المؤضطعٞ داخعٌ بصُٛعع١    

َععٔ المؤضطععلا ابسهَٛٝعع١، ٚأظٗععسا ايٓتععل٥  إٔ زأع المععلٍ الإجتُععلعٞ ٜععستبط      

 إئصل١ٝ٥ شللأدا٤ المؤضطٞ. شعاقلا إزتبلط١ٝ َٛجب١ ذاا دتي١



 م0200.. شهـــــــر أكتوبر                1ج الثامن والعشرونالعدد 

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
110 

 

( إلى ايتحكععل َععٔ ايععدٚز ايٛضععٝط    (Harrelson, 2016ٚقععد ضععع  دزاضعع١   

يعععسأع المععععلٍ ايبػععععسٟ عًعععع٢ ايعاقعععع١ شعععين أضععععًٛب، ايكٝععععلد٠:  أضععععًٛب، ايكٝععععلد٠   

ايتحًٜٛٝعع١، ٚأضععًٛب، ايكٝععلد٠ الأ عع١ًٝ، ٚأضععًٛب، ايكٝععلد٠ ايكععل٥ِ عًعع٢ ايتجٓععب       

( َعععٔ 316عٝٓععع١ شًعععع قٛاَٗعععل    ٚععععدّ ايتعععدخٌ(، ٚالأدا٤ المؤضطعععٞ، ٚذيعععو يعععد٣   

( 71 -22ايعلًَين ف٢ ايٛتٜلا المتحد٠ الأَسٜه١ٝ ممٔ ت اٚلا أعُلزِٖ َل شعين:   

ضٓ٘(، ٚاضتفدَ  ايدزاضع١ اضعتبٝلٕ زأع المعلٍ     44.7علَل   تٛضط عُس ش٢َٓ  

 ٌ; اضعتبٝلٕ ايكٝعلد٠ َتععدد٠ ايعٛاَع    ,(Luthans et al., 2007) ,(HCQ)ايبػعسٟ  

 Avolio and Bernard Bass, 1995 ٚاضععتبٝلٕ الأدا٤ المؤضطععٞ  ايٓطععف١ ، )

; ٚتٛ ً  ايدزاض١ إلى إٔ أضًٛشٞ ايكٝلد٠:  (Weiss et al., 1967)المفتصس٠( يعع

ايتحًٜٛٝعع١، ٚالأ عع١ًٝ( ٜععؤةسإ  طععلزاا َٛجبعع١ َبلغععس٠ دايعع١ إئصععل١ٝ٥ فعع٢   

دخٌ اٝ  أشعلد زأع الملٍ ، ف٢ ئين ٜؤةس أضعًٛب، ايكٝعلد٠ ايكعل٥ِ عًع٢ ععدّ ايتع      

   أشعلد زأع الملٍ ايبػسٟ.ٝ طلزاا ضليب١ داي١ إئصل٥ٝل  ف٢ ا

  ٙ ( إلى قٝعلع زأع المعلٍ المععسي شكشععلد    2019نُل ضع  دزاض١  زئعلب، ضعٝد،   

زأع المععععلٍ ايبػععععسٟ، ٚزأع المععععلٍ الٝهًععععٞ، ٚزأع المععععلٍ ايعا٥كععععٞ( يًبععععلئ ين  

أظٗسا ايٓتعل٥   بجلَع١ ش  ضٜٛف  ل ٜٓعهظ ي المٝص٠ ايتٓلفط١ٝ يًجلَع١، ٚ

إٔ زأع المعععلٍ الٝهًعععٞ المتُ عععٌ ي شعععسا٤اا الإخععع اع، ٚاضعععتحداة ايعدٜعععد َعععٔ      

ايٛئعععداا ايبح ٝععع١ نٛئعععد٠ ايٓػعععس ايعًُعععٞ، ٚالمحلفيععع١ عًععع٢ ئكعععٛم المًهٝععع١  

ايرهس١ٜ( قد جل٤ شدزج١ َسترع١، ١ًٜٝ شدزج١ َتٛضعا١ نعٌ َعٔ: زأع المعلٍ     

 ايبػسٟ، ٚزأع الملٍ ايعا٥كٞ.

( إلى ايتعسف ع٢ً أةعس  2021المصلز٠ٚ، ٚعاللله ايطسئلٕ،   َٗٓد  ضع  دزاض١

 ايععععٓيِ ابشععععبير٠، ٚايععععتعًِ الآيععععٞ، ٚضععععٗٛي١   ٙ ايععععرنل٤ الإ ععععآلعٞ شكشعععععلد 

 ايهرععل٠٤، ٚايرعليٝعع١(، َععٔ خععاٍ َععتغير  ٘ الإضععتعُلٍ( ي الأدا٤ المؤضطععٞ شبعدٜعع

ٚضٝط ٖٛ: زأع الملٍ ايرهسٟ ي ايبٓٛى ايتجلز١ٜ الإزد١ْٝ، ئٝعث ضعُ  عٝٓع١    

( شٓععو بدععلزٟ، نُععل ت تاععٜٛس اضععتبٝلٕ     16( َععٔ ايعععلًَين ي    338يدزاضعع١  ا

يًتعععسف عًعع٢ َععتغيراا ايدزاضعع١، ٚأظٗععسا ْتععل٥  بذًٝععٌ المطععلز إٔ زأع المععلٍ     

ًٝل ي الأدا٤ المؤضطٞ.  ايرهسٟ ذٚ تكةير َٛجب َٚبلغس ٚداٍ إئصل٥

َعععٔ ايععععس  ايطعععلشل َٚعععل ٚضععع  ايبلئعععث َعععٔ الإطعععا ع عًٝععع٘ َعععٔ دزاضعععلا،   

ٖٓعععلى قصعععٛز ي ايدزاضعععلا ٚايبحعععٛة ايطعععلشك١ ايععع  ضعععع  إلى   ً  إٔ ْطعععتف

المفتًر١ شلبزلَععلا ي تاعٜٛس الأدا٤    ٙاضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ شصٛزدزاض١ 

 ٚقععد ٜهععٕٛ ٖععرا ايكصععٛز اْعهلضععلم يطعععف إٖتُععلّ شععع  ابزلَعععلا       المؤضطععٞ، 

لٚيع١   ٛازدٖل ايبػس١ٜ; ٖٚٛ َعل دفع  شليبلئعث إلى إجعسا٤ ايبحعث ابسعليٞ ي بض      

يٛضع  تصعٛز َكعع لا تضعت ُلز زأع المععلٍ ايبػعسٟ المتُ ععٌ ي َٓطعٛشٞ جلَععع١      

ٚطععاب،( ي تاععٜٛس الأدا٤   َٚععٛظرين   ادازٜععين ( ئل٥ٌ: أعطععل٤ ٦ٖٝعع١ تععدزٜظ،   

 المؤضطٞ.
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 .إدزاءات البحح ومنهذه 
 :منهر البحح 

 اعتُد ايبحث ع٢ً المٓٗ  ايٛ رٞ ايتحًًٝٞ. 

 :المجتنع الأصلي للبحح 
لَععع١ ئل٥ععٌ خععاٍ  ج( فععسدا  َععٔ َٓطععٛشٞ  36310ا تُعع  الأ ععًٞ   عععددشًععع 

( طليبعل  ٚطليبعع١   32983(ٖعع; َععِٓٗ   1444 ابزعلَعٞ   الأٍٚ يًعععلّايرصعٌ ايدزاضعٞ   

ٚشساَ  ايدشًّٛ  ايرٟ أعًٓ  عٓ٘ ابزلَعع١ ي قبعٍٛ ٖعرا      سئ١ً ايبهليٛزٜٛع

ضعععععٛدٟ ( عطععععٛا  َععععٔ أعطععععل٤ ٦ٖٝعععع١ ايتععععدزٜظ 1206َٚععععِٓٗ  % (، 90.83ايعععععلّ  

إدازٜععل  َٛظرععل ( 657%(، َٚععِٓٗ  4.03( َتعلقععدًا  1464%(،  َٚععِٓٗ  3.32ابزٓطعع١ٝ  

 %(.1.81شٓطب١  

 :عينة البحح 
   ِأٚت : ع١ٓٝ ايبحث اتضتااع١ٝ: ْيسًا يابك١ٝ ا تُ  الأ ًٞ ايرٟ ٜطع

 طاب،، ٚأعطل٤ ١٦ٖٝ تدزٜظ ضٛا٤ ضعٛدٜين أٚ َتعلقعدٜٔ، ٚإدازٜعين شطعًِ    

( 150ايعلَعع١(، قععلّ ايبلئععث شلختٝععلز ةععاة عٝٓععلا; ضععُ  الأٚيععٞ        ايٛظععل٥ف 

( إدازٟ; 80( عطٛ ١٦ٖٝ تعدزٜظ، ٚضعُ  اي لي ع١     89طليبًل، ٚضُ  اي ل١ْٝ  

( فعسدا ; شٗعدف ايتحكعل    319ٚشريو شًع إاليٞ أفعساد ايعٝٓع١ اتضعتااع١ٝ     

 َٔ  ائ١ٝ أدا٠ ايكٝلع.

   فعسدا  َعٔ َٓطعٛشٞ    1307ايبحعث   ةلْٝل : ع١ٓٝ ايبحث الأضلض١ٝ: ضُ  عٝٓع١ )

، ٜٚٛضع    ايهًٝلا المفتًر١ بجلَع١ ئل٥ٌ، ت اختٝعلزِٖ شاسٜكع١ عػعٛا١ٝ٥   

 :نُل ًٜٞ( ٚ رل  يع١ٓٝ ايبحث 1ابزدٍٚ  

 (. ٚ ف يع١ٓٝ ايبحث الأضلض1١ٝجدٍٚ  

 اتبعساف المعٝلزٟ ايعدد اير١٦

 9.45 504 طليب ٚطليب١  سئ١ً ايبهليٛزٜٛع

 5.48 189 ضعٛدٟعطٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ 

 8.21 216 عطٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ مير ضعٛدٟ

 8.63 398 إدازٟ شطًِ ايٛظل٥ف ايعل١َ

 7.94 1307 الإاليٞ

  :أدوات البحح 
قلّ ايبلئث شإعداد ةاة١ قعٛا٥ِ ي ضعتفداّ ي ابزلْعب المٝعداْٞ َعٔ ايبحعث;       

إئععععداُٖل يًتابٝععععل عًعععع٢ اياععععاب،، ٚالأخععععسٟ يًتابٝععععل عًعععع٢ أعطععععل٤ ٦ٖٝعععع١ 

 ايتدزٜظ، ٚاي لي ١ يًتابٝل ع٢ً الإدازٜين ع٢ً ايٓحٛ ايتليٞ:

   ٖدف ايكٛا٥ِ اي اة: ٖدف  ايكٛا٥ِ اي اة إلى ايتعسف ع٢ً نٌ َٔ: ٚاق

زأع المعععلٍ ايبػعععسٟ، َٚعٛقعععلا اضعععت ُلز زأع المعععلٍ ايبػعععسٟ، ٚٚاقععع  الأدا٤      

المؤضطٞ، ٚويٝلا اضت ُلز زأع المعلٍ ايبػعسٟ يعدٟ َٓطعٛشٞ نًٝعلا جلَعع١       

 ٥ٌ ايااب،، ٚأعطل٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ، ٚالإدازٜين شطًِ ايٛظل٥ف ايعل١َ(.ئل

   عبععلز٠ ي  ععٛز٠ 105ٚ ععف ايكععٛا٥ِ ايعع اة: ضععُ  نععٌ قل٥ُعع١ عًعع٢ ئععد٠ )

تدزج خملضٞ َل شين: تٓابعل قلَعل ، ٚتٓابعل شدزجع١ نعبير٠، ٚتٓابعل إلى       

ُع١  ئد َل، ٚت تٓابل، ٚت تٓابل قلَل (، ٚشع  تًو ايعبلزاا داخٌ نٌ قل٥

 :  ٖٞع٢ً أزشع١ أقطلّ أضلض١ٝ 
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        ُٔ40ايكطععِ الأٍٚ: ٚاقعع  زأع المععلٍ ايبػععسٟ بجلَععع١ ئل٥ععٌ: ٜٚتطعع )

زأع المعععععلٍ ٚعبعععععلز٠ عًععععع٢ ةاةععععع١ أشععععععلد ٖعععععٞ:  زأع المعععععلٍ ايرهعععععسٟ،  

 زأع الملٍ ايٓرطٞ(.ٚالإجتُلعٞ، 
        :ٌايكطععِ اي ععلْٞ: َعٛقععلا اضعععت ُلز زأع المععلٍ ايبػععسٟ بجلَععع١ ئل٥ععع

( عبلز٠ َٛشع١ ع٢ً ةاة١ أشععلد ٖعٞ:  َعٛقعلا    40ٜٚتطُٔ ٖرا ايكطِ  

اضعت ُلز زأع المععلٍ ايرهععسٟ، َٚعٛقععلا اضععت ُلز زأع المععلٍ الإجتُععلعٞ،  

 َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ ايٓرطٞ(.ٚ

 َع١ ئل٥ٌ: ٜٚتطُٔ ٖرا ايكطِ ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ بجل

 ( عبلز٠ َٛشع٘ ع٢ً شعدٜين ُٖل: ايهرل٠٤، ايرلع١ًٝ(.25 
       :ي 1 -2 -3 -4 -5طسٜكعع١ ايتصععحٝ : تصععح  المرععسداا المٛجبعع١ شاسٜكعع١ ،)

 (.5- 4 -3 -2 -1ئين تصح  المرسداا ايطليب١ شاسٜك١: 

 :مؤشزات صلاحية أدوات البحح 

  :صذم أدوات البحح:مؤشزات أولًا 
  :صذم البناء 

 ٚيًتعسف ع٢ً  دم ايبٓل٤ يًكٛا٥ِ اي اة; قلّ ايبلئث شإيجلد:

  :الصذم التكاربي 

، AVE1ٚذيو َٔ خاٍ إيجلد ايتبلٜٔ المطتفً :  َتٛضط ايتبلٜٔ المععدٍ(  

 ( ٜٛض  ذيو نُل ًٜٞ:2، ٚابزدٍٚ   نُؤغس ع٢ً اْتُل٤ ايعبلزاا يلأشعلد

 يًكٛا٥ِ اي اة  (. قِٝ ايتبلٜٓلا المطتفًص١ 2جدٍٚ  

 ايعلٌَ  ايعلٌَ  ايعلٌَ 

 ايكل١ُ٥ الأٚيٞ ابشل ١ شااب، جلَع١ ئل٥ٌ

 (0.79ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ  

 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ 0.79 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ 0.75 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

 (0.71زأع الملٍ ايبػسٟ ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز 

َعٛقلا اضت ُلز زأع 

 الملٍ ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.71

 الإجتُلعٞ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.71

 ايٓرطٞ

0.71 

 (0.79ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١  

   0.72 ايرلع١ًٝ 0.78 ايهرل٠٤

 ايتدزٜظ جلَع١ ئل٥ٌ ايكل١ُ٥ اي ل١ْٝ ابشل ١ شكعطل٤ ١٦ٖٝ

 (0.74ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ    

 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ 0.73 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

 (0.75ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ  

َعٛقلا اضت ُلز زأع 

 الملٍ ايرهسٟ

زأع الملٍ  َعٛقلا اضت ُلز 0.74

 الإجتُلعٞ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.71

 ايٓرطٞ

0.71 

 (0.75ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١  

   0.71 ايرلع١ًٝ 0.74 ايهرل٠٤

 ايكل١ُ٥ اي لي ١ ابشل ١ شللإدازٜين بجلَع١ ئل٥ٌ

 (0.74ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ   

 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ 0.76 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ 0.71 ايرهسٟٚاق  زأع الملٍ 

 (0.73ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ  

َعٛقلا اضت ُلز زأع 

 الملٍ ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.71

 الإجتُلعٞ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.72

 ايٓرطٞ

0.71 

 (0.74ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١  ايكطِ اي ليث: 

   0.71  ايرلع١ًٝ 0.73 ايهرل٠٤

                                                           
1

= َسش  َعلَاا َطلز  average variance extracted )AVE ايتبلٜٔ المطتفً :  َتٛضط ايتبلٜٔ المعدٍ 

 المرسداا/ عددِٖ.
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يلأشععلد تع اٚلا    AVE( ٜتط  إٔ قِٝ ايتبلٜٓلا المطتفًصع١  2َٚٔ ابزدٍٚ  

(، ممعععل ٜععععد َؤغعععسا  عًععع٢ اْتُعععل٤ ايعبعععلزاا يلأشععععلد شعععليكٛا٥ِ   0.76: 0.71َعععل شعععين: 

( 0.79: 0.74المفتًر١، نُل تساٚئ  قعِٝ ايتبلٜٓعلا المطتفًصع١ يلأقطعلّ َعل شعين       

ممععل ٜععععد َؤغعععسًا عًعع٢ إْتُعععل٤ الأقطعععلّ المفتًرععع١ يًكععٛا٥ِ، نُعععل شًغععع  قُٝععع١    

 AVE ٚيًكل٥ُعع١ اي لْٝعع١ ابشل عع١  0.85ليااب،  ( يًكل٥ُعع١ الأٚلى ابشل عع١ شعع ،)

(، ممعل  0.85(، ٚيًكل١ُ٥ اي لي ١ ابشل ١ شعللإدازٜين   0.82شكعطل٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 

 ٜعد َؤغسًا ع٢ً ايصدم ايتكلزشٞ يًكٛا٥ِ اي اة١.

  2الصذم التباعذي : 

ٚذيو نُؤغس ع٢ً قلٜص الأشعلد، َٔ خاٍ َكلز١ْ َسشعلا قعِٝ ايتبلٜٓعلا   

قعِٝ َععلَاا ازتبلطٗعل شليدزجع١ ايهًٝع١ يًكل٥ُع١ ايع  تٓتُعٞ           تٛضط َسشع  

 ( ٜٛض  ذيو ع٢ً ايٓحٛ ايتليٞ:3إيٝٗل، ٚابزدٍٚ  
(. قِٝ ايتبلٜٓلا َٚسشعلتٗل نُؤغس ع٢ً ايصدم ايتبلعدٟ يًكٛا٥ِ اي اة3١جدٍٚ  

َسش  ايتبلٜٔ ايعلٌَ 

 ايتبلٜٔ

َسش  ايتبلٜٔ ايعلٌَ 

 ايتبلٜٔ

 (0.67ابشل ١ شااب، جلَع١ ئل٥ٌ  ايكل١ُ٥ الأٚيٞ 

 (0.62ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ  

 0.62 0.79 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ 0.56 0.75 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

    0.50 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ

 (0.50ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ 

 َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ

 ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.50 0.71

 الإجتُلعٞ

0.71 0.50 

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ 

 ايٓرطٞ

0.71 0.50    

 (0.62ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١  

 0.52 0.72 ايرلع١ًٝ  0.61 ايهرل٠٤

 (0.67 ايكل١ُ٥ اي ل١ْٝ ابشل ١ شكعطل٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ جلَع١ ئل٥ٌ 

 (0.55ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ    

 0.53 0.73 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ 0.50 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

    0.50 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ

 (0.56ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ  

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ 

 ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.55 0.74

 الإجتُلعٞ

0.71 0.50 

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ 

 ايٓرطٞ

0.71 0.50    

 (0.56ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١  

 0.50 0.71 ايرلع١ًٝ 0.55 0.74 ايهرل٠٤

 (0.67ايكل١ُ٥ اي لي ١ ابشل ١ شللإدازٜين بجلَع١ ئل٥ٌ  

 (0.55زأع الملٍ ايبػسٟ   ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  

 0.58 0.76 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ 0.50 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

    0.50 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ

 (0.53ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ  

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ 

 ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.50 0.71

 الإجتُلعٞ

0.72 0.52 

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ 

 ايٓرطٞ

0.71 0.50    

 (0.55ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١  

 0.50 0.71  ايرلع١ًٝ 0.53 0.73 ايهرل٠٤

( ٜتط  إٔ َسشعلا قِٝ ايتبلٜٓلا يلأشعلد المفتًر١ شليكٛا٥ِ 3َٚٔ ابزدٍٚ  

(، نُعععل تساٚئععع  قعععِٝ َسشععع  ايتبلٜٓعععلا يلأقطعععلّ المفتًرععع١     0.62: 0.50َعععل شعععين:  

                                                           
 ئٝث ٜتِ تسشٝ  قِٝ ايتبلٜٓلا ْٚكلزْٗل  تٛضط َسش  قِٝ َعلَاا اتزتبل  covarianceٖٚٛ ٜطل٣ٚ َسشعلا ايتبلٜٔ  2
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(، نُععل شًغعع  قععِٝ ايتبلٜٓععلا يًُجُععٛع ايهًععٞ عًعع٢   0.62: 0.52شععليكٛا٥ِ َععل شععين:  

ٔ َتٛضط َسش  قِٝ َععلَاا  ، ٖٚٞ قِٝ أنبر َ) 0.67ايكٛا٥ِ اي اة١ المكداز 

 (، ممل ٜعد َؤغسا  ع٢ً ايصدم ايتبلعدٟ.0.49ازتبلطٗل شليدزج١ ايه١ًٝ  ّ = 

 :ثانياً: الإتسام الذاخلي 
ئطلب، قِٝ َعلَاا ازتبل  دزجعلا عٝٓع١ ايدزاضع١ اتضعتااع١ٝ عًع٢      ت  

عبلزاا نٌ شعد َٔ الأشعلد المفتًر١ يًكعٛا٥ِ اي اةع١ ٚبصُعٛع دزجعلتِٗ عًع٢      

عععد; نُؤغععس عًعع٢ إتطععلم عبععلزاا ايكععٛا٥ِ; ٚقععد تساٚئعع  قععٞ قععِٝ َعععلَاا  ايب

ازتبععل  دزجععلا أفععساد ايعٝٓعع١ اتضععتااع١ٝ عًعع٢ َرععسداا الأشعععلد المفتًرعع١،         

(، ممعل  0.71: 0.62ٚبصُٛع دزجلتِٗ ع٢ً ايبعد داي١ إئصل٥ٝل ، ٚت اٚئ  َعل شعين    

إيجعلد قعِٝ َععلَاا    ٜعد َؤغسا  ع٢ً اتطلم عبلزاا الأشعلد، نُعل قعلّ ايبلئعث ش   

اتزتبل  شين بصُٛع دزجلا أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ اتضتااع١ٝ ع٢ً نٌ شععد  

َٔ الأشعلد المفتًر١ ٚا ُٛع ايهًٞ يًدزجلا ع٢ً ايكطِ نُؤغس عًع٢ اتطعلم   

 ( ٜٛض  ذيو ع٢ً ايٓحٛ ايتليٞ:4الأشعلد، ٚابزدٍٚ  

١ٓٝ ايدزاض١ اتضتااع١ٝ ع٢ً نٌ شعد َٔ (. قِٝ َعلَاا اتزتبل  شين بصُٛع دزجلا أفساد ع4جدٍٚ  

 الأشعلد المفتًر١ ٚا ُٛع ايهًٞ يًدزجلا ع٢ً ايكطِ ايرٟ تٓتُٞ إيٝ٘

َعلٌَ  ايعلٌَ 

 الإزتبل 

َعلٌَ  ايعلٌَ 

 الإزتبل 

َعلٌَ  ايعلٌَ 

 الإزتبل 

 ايكل١ُ٥ الأٚيٞ ابشل ١ شااب، جلَع١ ئل٥ٌ

 ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ 

 **0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ **0.74 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ **0.72 زأع الملٍ ايرهسٟٚاق  

 ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع 

 الملٍ ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  **0.71

 الإجتُلعٞ

َعٛقلا اضت ُلز زأع  **0.73

 الملٍ ايٓرطٞ

0.73** 

 ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١  

   **0.73 ايرلع١ًٝ **0.76 ايهرل٠٤

 ايكل١ُ٥ اي ل١ْٝ ابشل ١ شكعطل٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ جلَع١ ئل٥ٌ

 ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ   

 **0.73 ايٓرطٞٚاق  زأع الملٍ  **0.73 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ **0.70 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

 ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ  

َعٛقلا اضت ُلز زأع 

 الملٍ ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  **0.74

 الإجتُلعٞ

َعٛقلا اضت ُلز زأع  **0.70

 الملٍ ايٓرطٞ

0.71** 

 ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١  

   **0.74 ايرلع١ًٝ **0.78 ايهرل٠٤

 ايكل١ُ٥ اي لي ١ ابشل ١ شللإدازٜين بجلَع١ ئل٥ٌ

 ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ   

 **0.72 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ **0.76 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ **0.72 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

 ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ  

َعٛقلا اضت ُلز زأع 

 الملٍ ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  **0.75

 الإجتُلعٞ

َعٛقلا اضت ُلز زأع  **0.73

 الملٍ ايٓرطٞ

0.71** 

 ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١  

   **0.74  ايرلع١ًٝ **0.77 ايهرل٠٤

( ٜتطععع  إٔ قعععِٝ َععععلَاا ازتبعععل  بصُعععٛع دزجعععلا أفعععساد  4َعععٔ ابزعععدٍٚ  

ايعٝٓعع١ اتضععتااع١ٝ عًعع٢ الأشعععلد المفتًرعع١، ٚا ُععٛع ايهًععٞ يععدزجلتِٗ عًعع٢    

(، ممعل  0.78: 0.70(، ٚت اٚلا َل شين  0.01ايكطِ اير٣ تٓتُٞ إيٝ٘ داي١ عٓد َطت٣ٛ  
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د قِٝ َعلَاا اتزتبعل   ٜعد َؤغسا  ع٢ً اتطلم الأشعلد، نُل قلّ ايبلئث شإيجل

شين بصُٛع دزجلا أفساد ع١ٓٝ ايدزاضع١ اتضعتااع١ٝ عًع٢ الأقطعلّ المفتًرع١      

يًكعععٛا٥ِ اي اةععع١ ٚا ُعععٛع ايهًعععٞ يًعععدزجلا نُؤغعععس عًععع٢ اتطعععلم الأقطعععلّ;    

 ( ع٢ً ايٓحٛ ايتليٞ:5ٜٚٛض  ذيو ابزدٍٚ  

اض١ اتضتااع١ٝ ع٢ً نٌ قطِ (. قِٝ َعلَاا اتزتبل  شين بصُٛع دزجلا أفساد ع١ٓٝ ايدز5جدٍٚ  

 َٔ الأقطلّ المفتًر١ ٚا ُٛع ايهًٞ يًدزجلا ع٢ً ايكل١ُ٥

 ايعلٌَ ايكل١ُ٥

َعلٌَ 

 الإزتبل 

 ايعلٌَ

َعلٌَ 

 الإزتبل 

 ايعلٌَ

َعلٌَ 

 الإزتبل 

ايكل١ُ٥ ابشل ١ 

 شليااب،

ٚاق  زأع 

 الملٍ ايبػسٟ

0.83** 

َعٛقلا اضت ُلز 

زأع الملٍ 

 ايبػسٟ

0.87** 

الأدا٤ ٚاق  

 المؤضطٞ

0.81** 

ايكل١ُ٥ ابشل ١ 

 شكعطل٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ

0.79** 0.81** 0.78** 

ايكل١ُ٥ ابشل ١ 

 شللإدازٜين

0.81** 0.83** 0.79** 

( ٜتطعع  إٔ قععِٝ َعععلَاا ازتبععل  بصُععٛع دزجععلا أفععساد      5َٚععٔ ابزععدٍٚ   

يععدزجلتِٗ عًعع٢ ايعٝٓعع١ اتضععتااع١ٝ عًعع٢ الأقطععلّ المفتًرعع١، ٚا ُععٛع ايهًععٞ 

(، ممععل ٜعععد َؤغععسا  0.87: 0.78(، ٚتعع اٚلا َععل شععين  0.01ايكل٥ُعع١ دايعع١ عٓععد َطععت٣ٛ  

 ع٢ً اتطلم الأقطلّ.

  :ثالجاً: ثبات الكوائه 
  نزونباخ:  -طزيكة معامل ألفا 

نسْٚبععلل يلأشعععلد ٚالأقطععلّ   -ٚقععد قععلّ ايبلئععث شإيجععلد قععِٝ َعععلَاا أيرععل    

 ( ٜٛض  ذيو:6اي اة١، ٚابزدٍٚ  المفتًر١ شهٌ قل١ُ٥ َٔ ايكٛا٥ِ 

  نسْٚبلل يلأشعلد ٚالأقطلّ المفتًر١ يًكٛا٥ِ اي اة١-(. َعلَاا أيرل6جدٍٚ  

َعلٌَ  ايعلٌَ 

 أيرل

َعلٌَ  ايعلٌَ 

 أيرل

َعلٌَ  ايعلٌَ 

 أيرل

 (α =0.75ايكل١ُ٥ الأٚيٞ ابشل ١ شااب، جلَع١ ئل٥ٌ  

(α =0.73ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ  

 0.68 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ 0.67 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ 0.65 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

 (α =0.72ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ 

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ 

 ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.67

 الإجتُلعٞ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.68

 ايٓرطٞ

.65 

 (α =0.70ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١   

   0.70 ايرلع١ًٝ 0.71 ايهرل٠٤

 (α =0.73ايكل١ُ٥ اي ل١ْٝ ابشل ١ شكعطل٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ جلَع١ ئل٥ٌ  

 (α =0.71ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ    

 0.68 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ 0.71 الإجتُلعٞٚاق  زأع الملٍ  0.67 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

 (α =0.69ايكطِ اي لْٞ: َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ   

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ 

 ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.69

 الإجتُلعٞ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.70

 ايٓرطٞ

0.69 

 (α =0.73ابزلَع١   ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي 

   0.69 ايرلع١ًٝ 0.70 ايهرل٠٤

 (α =0.73ايكل١ُ٥ اي لي ١ ابشل ١ شللإدازٜين بجلَع١ ئل٥ٌ  

 (α =0.72ايكطِ الأٍٚ: ٚاق  زأع الملٍ ايبػسٟ    

 0.65 ٚاق  زأع الملٍ ايٓرطٞ 0.66 ٚاق  زأع الملٍ الإجتُلعٞ 0.71 ٚاق  زأع الملٍ ايرهسٟ

 (α =0.71َعٛقلا إضت ُلز زأع الملٍ ايبػسٟ   ايكطِ اي لْٞ: 

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ 

 ايرهسٟ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.69

 الإجتُلعٞ

َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ  0.65

 ايٓرطٞ

0.68 

 (α =0.72ايكطِ اي ليث: ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ ي ابزلَع١   

   0.68 ايرلع١ًٝ 0.71 ايهرل٠٤
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  ٍ ( ٜتطعع  إٔ قعِٝ َعععلَاا أيرعل يلأشععلد المفتًرعع١ تع اٚلا َععل     6  َٚعٔ ابزعدٚ

(، نُععععل تساٚئعععع  قععععِٝ َعععععلَاا أيرععععل يلأقطععععلّ المفتًرعععع١ َععععل 0.71: 0.65شععععين: 

(، ٚنعععريو تساٚئععع  قعععِٝ َععععلَاا أيرعععل يًكل٥ُععع١ نهعععٌ َعععل     0.73: 0.69شعععين: 

 (; ٖٚٞ قِٝ تدٍ ع٢ً ابسدٚد ايدْٝل يً بلا.0.75: 0.73شين: 

  :إدزاءات البحح 
 ضلزا إجسا٤اا ايبحث ع٢ً ايٓحٛ ايتليٞ:

  َعععٔ شعععين َٓطعععٛشٞ  اختٝعععلز عٝٓععع١ ايبحعععث اتضعععتااع١ٝ شصعععٛز٠ عػعععٛا١ٝ٥

  ٚ (، خععاٍ ايرصععٌ إدازٜععينجلَععع١ ئل٥ععٌ  طععاب،، ٚأعطععل٤ ٦ٖٝعع١ ايتععدزٜظ، 

 ( ٖع. 1444/ 1443يًعلّ ايدزاضٞ   اتٍٚ ايدزاضٞ

      إععععداد ايصعععٛز اي اةععع١ لأدا٠ اععع  المعًَٛعععلا ٚايبٝلْعععلا َعععٔ أفعععساد ايعٝٓععع١

( َعٔ المتفصصعين ي بصعليٞ: أ عٍٛ اي شٝع١،      8الأضلض١ٝ، ٚعسضعِٗ عًع٢    

 ٟ يًتعععسف عًعع٢  ععائٝتٗل ياضععتفداّ ٚايتابٝععل، ٚت      َٚتفصعع  يغععٛ

 الأدا٠ شٓل٤ً ع٢ً َك ئلا الم حهُين. عبلزااتعدٌٜ شع  

    يًكععٛا٥ِ عًعع٢ أفععساد ايعٝٓعع١ اتضععتااع١ٝ، ٚذيعععو       تابٝععل ايصععٛز اي اةعع١

شٗدف ايتحكل َٔ  ائٝتٗل يًتابٝل ٚالإضتفداّ ي ابزلْب المٝعداْٞ َعٔ   

 ايبحث.

       تابٝععل ايصععٛز اي اةعع١ يًكععٛا٥ِ شعععد ايتحكععل َععٔ  ععائٝتٗل عًعع٢ ايعٝٓعع١

 الأضلض١ٝ.

    َتصعععحٝ  ايكعععٛا٥ِ اي اةععع١، َٚعلبزععع٘ ايبٝلْعععلا إئصعععل٥ٝل شٛاضعععا١ شسْعععل

 (Spss 25. 
    ايتٛ ععٌ إلى ْتععل٥  ايبحععث ٚترطععيرٖل ي ضعع٤ٛ الإطععلز ايٓيععسٟ، ٚايدزاضععلا

 ٚايبحٛة ايطلشك١.

 .تكدِٜ بصُٛع١ َٔ المك ئلا ٚايتٛ ٝلا ي ض٤ٛ ايٓتل٥  المتحصٌ عًٝٗل 

  :نتائر البحح 
أض١ً٦ ايبحث، ٚز عد ايٓتعل٥  ايٓلبدع١ ععٔ      الإجلش١ عٜٔتٓلٍٚ ابزص٤ ايتليٞ 

 الأضليٝب الإئصل١ٝ٥ المطتفد١َ، ٚترطير تًو ايٓتل٥  َٚٓلقػتٗل، نُل ًٜٞ:

  هالسؤال الأول: وينص على "ما واقع رأس المال البصزي بأشـهال  عنالإدابة 
المدتلفة:) رأس المال البصزي، رأس المال الفهزي، ورأس المال الإدتناعي، 

لنفسي( لذى منسوبي دامعة حائل) طلاب، وأعضـاء هيةـة   ورأس المال ا
 تذريس، وإداريين(؟".

إيجلد قِٝ المتٛضالا ايرسضع١ٝ ٚاتبعسافعلا   ت ٚي جلش١ ع٢ً ٖرا ايطؤاٍ 

المعٝلز١ٜ يهٌ ش عد َعٔ الأشععلد اي اةع١ يًكطعِ الأٍٚ َعٔ ايصعٛز ايع اة يكل٥ُع١         

     َ كلزْع١ تًعو ايكعِٝ شكعِٝ     زأع المعلٍ ايبػعسٟ الم طعتفد١َ شلبزلْعب ايتابٝكعٞ، ٚ

المتٛضععالا ايرسضعع١ٝ ير٦عع١ ايتحكععل; ٚقععد ت إيجععلد ف٦عع١ ايتحكععل َععٔ خععاٍ        

 المعلدي١ ايتلي١ٝ:
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( ) أقٌ ٚشٕ ( ) أع٢ً ٚشٕ 

عدد  اير٦لا ( )

 طٍٛ اير١٦ 

(، تًعو ايدزجع١ ايع  تععبر ععٔ أعًع٢ قُٝع١        5ئٝث يم ٌ أعًع٢ ٚشٕ ايدزجع١    

َٓطععٛب، ابزلَععع١، ي ئععين يم ععٌ أقععٌ ٚشٕ     اضععتجلش١ صععٌ عًٝٗععل  بذيمهععٔ إٔ 

اتضعتجلش١  عًٝٗعل  بذصعٌ  (، تًو اي  تععبر ععٔ أدْع٢ قُٝع١ يمهعٔ إٔ      1ايدزج١  

(، 3ٚفكل  يًتدزج المطتفدّ شكدا٠ ايكٝلع، نُل ت اقع الا ععدد اير٦علا شليكُٝع١      

( َطععتٜٛلا َطععتفد١َ يًحهععِ عًعع٢ اضععتجلشلا َٓطععٛشٞ       3ْيععسا  لإٔ ٖٓععلى    

( عًع٢  7ايع١ٓٝ الأضلض١ٝ يًبحث، ٜٚٛض  ذيو ابزدٍٚ   ابزلَع١ ممٔ يم ًٕٛ

 ايٓحٛ ايتليٞ:

 (. َطتٜٛلا ايتحكل المطتفد١َ يًحهِ ع٢ً اضتجلشلا َٓطٛشٞ ابزلَع١ 7جدٍٚ  

 َؤغس ابسهِ ع٢ً ايبعد المطت٣ٛ

 2.33 -1 َتحكل شدزج١ ضعٝر١  

 3.66 -2.33 َتحكل شدزج١ َتٛضا١  

 4.99 -3.66 َتحكل شدزج١ َسترع١  

المتٛضعععالا ايرسضععع١ٝ، ٚاتبعسافعععلا المعٝلزٜععع١،   (8 نُعععل ٜٛضععع  ابزعععدٍٚ 

َٚطعععت٣ٛ ايتحكعععل يهعععٌ شععععد َعععٔ الأشععععلد المفتًرععع١ يًكطعععِ الأٍٚ: زأع المعععلٍ     

 ( نُل ًٜٞ:8ايبػسٟ، ٜٚٛض  ذيو ابزدٍٚ  

 (. المتٛضالا ايرسض١ٝ، ٚاتبعسافلا المعٝلز١ٜ، َٚطت٣ٛ ايتحكل لأشعلد زأع الملٍ ايبػس8ٟجدٍٚ  

 َٓطٛشٞ ابزلَع١ ايبعد

المتٛضط 

 ايرسضٞ

 اتبعساف المعٝلزٟ

َطت٣ٛ ايتحكل 

 ٚابسهِ

زأع الملٍ ايرهسٟ

 َتٛضط 5.18 2.35ايااب،

أعطل٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ

 َتٛضط 8.25 2.95

 َتٛضط 7.02 2.34 الإدازٜين

زأع الملٍ 

الإجتُلعٞ

 َتٛضط 6.10 2.39ايااب،

أعطل٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ

 َتٛضط 9.21 3.50

 َتٛضط 7.42 2.51 الإدازٜين

 زأع الملٍ ايٓرطٞ

 َتٛضط 5.63 2.40ايااب،

أعطل٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ

 َتٛضط 7.25 3.60

 َتٛضط 7.24 2.59 الإدازٜين

بجلَعع١ ئل٥عٌ    ايبػسٟٚاق  زأع الملٍ : ( يمهٔ الإغلز٠ إي8َٞٚٔ ابزدٍٚ  

َٓطععععٛشٞ ابزلَععععع١:  اياععععاب،، ٚأعطععععل٤ ٦ٖٝعععع١ ايتععععدزٜظ، َععععٔ ٚجٗعععع١ ْيععععس 

 َتٛضا١.شدزج١ ٚالإدازٜين( جل٤ 

ٜٚععسٟ ايبلئععث إٔ ايٓتٝجعع١ ايطععلشك١ تعهععظ نععِ المععٛازد ايبػععس١ٜ المتلئعع١          

بجلَععع١ ئل٥ععٌ، ٚالمتُ ًعع١ ي زأع المععلٍ ايبػععسٟ لمٓطععٛشٞ ابزلَععع١  زأع المععلٍ    

(، فلبزلَع١ قتًعو قلععد٠   ايرهسٟ، ٚزأع الملٍ الإجتُلعٞ، ٚزأع الملٍ ايٓرطٞ

ٚةععس٠ٚ شػععس١ٜ نععبير٠، قتًععو بصُٛععع١ َععٔ: الإَهلْععلا ٚايكععدزاا ٚالمٗععلزاا     

ٚالمعععلزف ٚابشععبراا ايعًُٝعع١;  ععل يجعًععٗل ت ُ ععٌ شٓٝعع١ أضلضعع١ٝ يمهععٔ اتعتُععلد   

عًٝٗععل ٚتٛجٝٗٗععل بعععٛ بذكٝععل أٖععداف ابزلَععع١; نُععل إٔ تًععو ايٓتٝجعع١ تععدعٛ     
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لَع١ إلى َصٜد َعٔ الإٖتُعلّ شتُٓٝع١ تًعو     ايكٝلداا الأنلديم١ٝ ٚالإداز١ٜ شلبز

اي عععس٠ٚ ايبػعععس١ٜ، ٚدععععِ زٚلا ايرسٜعععل، ٚابسعععث عًععع٢ ايعُعععٌ ابزُعععلعٞ يعععدٟ         

ٜ ُهعععٔ َعععٔ تٛجٝٗٗعععل بععععٛ بذكٝعععل ايتُٓٝععع١ شعععل تُ  المحًععع٢    َٓطعععٛشٝٗل;  عععل 

 المحٝط.

( المتعًعل  ؤغعس   world bank, 2020ٜٚترعل ذيعو ٚتكسٜعس ايبٓعو ايعدٚيٞ        

ايطعععٛدٟ; عًعع٢ اعتبععلز إٔ تًععو ايكععٟٛ ايبػععس١ٜ المتُ ًعع١ ي    زأع المععلٍ ايبػععسٟ

ٜ ُ عععٌ ْتٝجععع١   َٓطعععٛشٞ ابزلَععععلا ايطععععٛد١ٜ المفتًرععع١ َٚٓٗعععل جلَعععع١ ئل٥عععٌ 

ي ٖتُعععلّ شل عععلٍ ايصعععحٞ، ٚا عععلٍ ايتعًُٝعععٞ، نُعععل ٜعهعععظ ئجعععِ الإْرعععلم  

 الإقتصلدٟ، ٚإٔ تًو ايكٟٛ بذتلج إلى َصٜد َٔ ايتدزٜب ٚايتعًِٝ .

  ه ال الجاني: وينص على " ما واقع الأداء المؤسسي ببعذي ـالسؤ عنالإدابة
) الهفــاء ، والفعاليــة( ةامعــة حائــل مــن ودهــة نظــز منســوبي دامعــة     

 حائل) طلاب، وأعضاء هيةة تذريس، وإداريين(؟".

ٚي جلشعع١ عًعع٢ ٖععرا ايطععؤاٍ قععلّ ايبلئععث شإيجععلد قععِٝ المتٛضععالا ايرسضعع١ٝ    

دٟ ايكطععِ اي ععلْٞ َععٔ ايصععٛز ايعع اة   ٚاتبعسافععلا المعٝلزٜعع١ يهععٌ ش عععد َععٔ ش ععع   

يكل٥ُععع١ زأع المعععلٍ ايبػعععسٟ ٚالأدا٤ المؤضطعععٞ الم طعععتفد١َ شلبزلْعععب ايتابٝكعععٞ  

يًبحث، َٚكلز١ْ تًو ايكِٝ شكِٝ المتٛضالا ايرسض١ٝ ير١٦ ايتحكل، يًتععسف  

( 7عًعع٢ ٚاقعع  الأدا٤ المؤضطععٞ يععدٟ َٓطععٛشٞ جلَععع١ ئل٥ععٌ; ٜٚٛضعع  ابزععدٍٚ       

يًحهِ ع٢ً اضعتجلشلا َٓطعٛشٞ ابزلَعع١، نُعل      َطتٜٛلا ايتحكل المطتفد١َ

( المتٛضعععالا ايرسضععع١ٝ، ٚاتبعسافعععلا المعٝلزٜععع١، َٚطعععت٣ٛ 9ٜٛضععع  ابزعععدٍٚ  

ايتحكععل يبعععدٟ ايكطععِ اي ععلْٞ َععٔ قل٥ُعع١ زأع المععلٍ ايبػععسٟ ٚالأدا٤ المؤضطععٞ     

 نُل ًٜٞ:

 الأدا٤ المؤضطٞ(. المتٛضالا ايرسض١ٝ، ٚاتبعسافلا المعٝلز١ٜ، َٚطت٣ٛ ايتحكل يبعدٟ 9جدٍٚ  

 َٓطٛشٞ ابزلَع١ ايبعد

المتٛضط 

 ايرسضٞ

 اتبعساف المعٝلزٟ

َطت٣ٛ ايتحكل 

 ٚابسهِ

ايهرل٠٤

 َتٛضط 5.98 2.42ايااب،

أعطل٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ

 َتٛضط 7.17 2.65

 َتٛضط 7.51 2.50 الإدازٜين

ايرلع١ًٝ

 َتٛضط 5.96 2.36ايااب،

أعطل٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ

 َتٛضط 8.04 2.38

 َتٛضط 7.21 2.42 الإدازٜين

الأدا٤ المؤضطٞ 

 شصٛز٠ ن١ًٝ

 َتٛضط 5.97 2.39ايااب،

أعطل٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ

 َتٛضط 7.61 2.47

 َتٛضط 7.37 2.46 الإدازٜين

ٚاقعع  الأدا٤ المؤضطععٞ شصععٛز٠ علَعع١ إٔ  ( يمهععٔ الإغععلز٠ إيعع9َٞٚععٔ ابزععدٍٚ  

َٓطععٛشٞ ابزلَععع١:  اياععاب،، ٚأعطععل٤ ٦ٖٝعع١    بجلَععع١ ئل٥ععٌ َععٔ ٚجٗعع١ ْيععس    

 شدزج١ َتٛضا١.ايتدزٜظ، ٚالإدازٜين( جل٤ 
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( ٚايع  أغعلزا   2002ٚيمهٔ ترطعير تًعو ايٓتٝجع١ ي إطعلز دزاضع١  ايععدي٢ْٛ،       

إلى إٔ الأدا٤ المؤضطٞ ٜتكةس  جُٛع١ َٔ ايعٛاَعٌ َٓٗعل: ابشعبراا اي انُٝع١     

بعععع١، ٚاضعععت ُلز جٗعععٛد نلفععع١    ٚايتجعععلزب، ايطعععلشك١، ٚالمُلزضعععلا الإدازٜععع١ المت   

ايعععلًَين داخععٌ المؤضطعع١، ٚالمػععلزن١ ابزُلعٝعع١ ي  ععٝلم١ ايسؤٜعع١ ٚايسضععلي١   

ٚالأٖداف ٚويٝلا تٓرٝرٖل، ٚشليتليٞ يمهٔ ايتكنٝعد عًع٢ المطعلز الإيجعلشٞ ايعرٟ      

 براٛٙ جلَع١ ئل٥ٌ بعٛ بذكٝل أٖدافٗل المٓػٛد٠.

  السـؤال الجالـح: ويـنص علـى " مـا معوقـات اسـتجنار رأس المـال          عـن الإدابة
المدتلفـة)رأس المـال الفهـزي، ورأس المـال الإدتنـاعي،       هالبصزي بأشهال

ورأس المال النفسي( لتطويز الأداء المؤسسي من ودهة نظز منسوبي 
 دامعة حائل)الطلاب، وأعضاء هيةة التذريس، والإداريين(؟

قععلّ ايبلئععث بحطععلب، ايتهععسازاا ٚايٓطععب الم٦ٜٛعع١ ٚي جلشعع١ عًعع٢ ٖععرا ايطععؤاٍ 

ٚاتبعسافلا المعٝلز١ٜ تضتجلشلا َٓطٛشٞ جلَعع١ ئل٥عٌ ممعٔ يم ًعٕٛ ايعٝٓع١      

الأضلض١ٝ ع٢ً ايكطِ اي ليث َعٔ ايصعٛز اي اةع١ يًكعٛا٥ِ المطعتفد١َ شلبزلْعب       

 المٝداْٞ َٔ ايبحث; ٜٚتط  ذيو ع٢ً ايٓحٛ ايتليٞ:

 ل الفهزي من ودهة نظز منسوبي دامعة أولًا: معوقات استجنار رأس الما
 حائل:

 الفهزي نحو تطويز الأداء المؤسسي لطـلاب   المال معوقات استجنار رأس
 الجامعة:

ايتهسازاا ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ تضتجلشلا ايع١ٓٝ ( 3(  ًحل  10  ٜٚٛض  جدٍٚ

   ٌ ، ئٍٛ َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ ايرهسٟ بعٛ تاٜٛس أدا٤ طعاب، جلَعع١ ئل٥ع

ن س َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ ايرهسٟ يدٟ طاب، ابزلَعع١    إٔ أَٚٓ٘ ٜتط

َكعععدزتِٗ عًععع٢ اضعععتفداّ ٚتٛظٝعععف  ضععععف : ٖعععٞي تاعععٜٛس أدا٥ٗعععِ المؤضطعععٞ 

ايتهٓٛيٛجٝععععل ابسدٜ عععع١ ي أةٓععععل٤ عًُٝعععع١ ايععععتعًِ، ًٜٝٗععععل بضدٚدٜعععع١ ايبع ععععلا     

ايتع١ًُٝٝ المفصص١ يًااب، ي شتعلة إلى َؤضطعلا تعًُٝٝع١ عللمٝع١ قهعِٓٗ     

عسف ع٢ً ابزدٜد ي بصعلٍ ايتفصع ، ًُٜٝٗعل قًع١ ايعبراَ  ايتدزٜبٝع١       َٔ ايت

ايععع  تعكعععدٖل ابزلَعععع١ يتعععدزٜب اياعععاب، عًععع٢ المععععلزف ٚابشعععبراا ٚالمٗعععلزاا      

َػععلزن١ اياععاب، ي   ضعععفابزدٜععد٠ ي بصععلٍ ايدزاضعع١ ٚايععتعًِ، ٚنععريو    

  ٓلع١ ايكسازاا ٚإبرلذٖل.

 اء المؤسسي لأعضـاء  الفهزي نحو تطويز الأدالمال  معوقات استجنار رأس
 هيةة التذريس بالجامعة:

ايتهسازاا ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ تضتجلشلا ايع١ٓٝ  (3(  ًحل  11  ٜٚٛض  جدٍٚ

ئعععٍٛ َعٛقعععلا اضعععت ُلز زأع المعععلٍ ايرهعععسٟ بععععٛ تاعععٜٛس أدا٤ أعطعععل٤ ٦ٖٝععع١        

أن عس َعٛقعلا اضعت ُلز زأع    إٔ  يمهعٔ الإغعلز٠  ، َٚٓ٘ ايتدزٜظ بجلَع١ ئل٥ٌ

طل٤ ١٦ٖٝ ايتعدزٜظ شلبزلَعع١ ي تاعٜٛس أدا٥ٗعِ المؤضطعٞ      الملٍ ايرهسٟ يدٟ أع

َػععلزن١ أعطععل٤ ٦ٖٝعع١ ايتععدزٜظ ي  ععٓلع١ ايكععسازاا ٚإبرلذٖععل،   ضعععف: ٖععٞ
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ٚق١ً المؤقساا ٚايٓدٚاا ايع١ًُٝ اي  تعكدٖل ابزلَع١، ٚنعريو قًع١ ايعبراَ     

إضتطععععلف١ ابزلَععععع١ بشععععبرا٤   ضعععععفايتدزٜبٝعععع١ ايعععع  تعكععععدٖل ابزلَععععع١، ٚ   

بصلٍ ايتفصصلا ايع١ًُٝ، ٚنريو ق١ً فسص الإشتعلة اي   ٚاضتػلزٜين ي

 .لمؤضطلا عللم١ٝ شعد ايدنتٛزا٠  تتٝحٗل ابزلَع١ لأعطل٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ

  الفهزي نحو تطـويز الأداء المؤسسـي لإداري   المال معوقات استجنار رأس
 الجامعة:

ايتهسازاا ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ تضتجلشلا ايع١ٓٝ  (4(  ًحل  12  ٜٚٛض  جدٍٚ

    ٌ ، ئٍٛ َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ ايرهسٟ بععٛ تاعٜٛس أدا٤ إدازٟ جلَعع١ ئل٥ع

أن عععس َعٛقعععلا اضعععت ُلز زأع المعععلٍ إلى إٔ ( يمهعععٔ الإغعععلز٠ 12َٚعععٔ ابزعععدٍٚ  

 ضععععف:  ٖعععٞايرهعععسٟ يعععدٟ الإدازٜعععين شلبزلَعععع١ ي تاعععٜٛس أدا٥ٗعععِ المؤضطعععٞ   

ع١ ايكعععسازاا ٚإبرلذٖعععل، ٚنعععريو  ععععٛش١ المٛشاْععع١ شعععين  َػعععلزنتِٗ ي  عععٓل

ايعُعععٌ َٚٛا ععع١ً ايدزاضععع١، ٚقععع١ ععععدد ايبع عععلا ايععع  تسضعععًٗل ابزلَعععع١ َعععٔ       

 .الإدازٜين لمؤضطلا ع١ًُٝ عللم١ٝ تنتطلب، َٗلزاا الإداز٠، ٚايتفاٝط المٗ 

          ثانيًا: معوقـات اسـتجنار رأس المـال الإدتنـاعي مـن ودهـة نظـز منسـوبي
 دامعة حائل:

 الإدتنــاعي نحــو تطــويز الأداء المؤسســي    المــال عوقــات اســتجنار رأس م
 لطلاب الجامعة:

 ٍ ايتهعععسازاا ٚايٓطعععب الم٦ٜٛععع١ تضعععتجلشلا    (5(  ًحعععل  13  ٜٚٛضععع  جعععدٚ

ايعٝٓعع١ ئععٍٛ َعٛقععلا اضععت ُلز زأع المععلٍ الإجتُععلعٞ بعععٛ تاععٜٛس أدا٤ طععاب،     

عٛقعلا اضعت ُلز   أن س َ  إلى إٔ( يمهٔ الإغلز٠ 13َٚٔ ابزدٍٚ  ، جلَع١ ئل٥ٌ

 :ٖععٞزأع المععلٍ الإجتُععلعٞ يععدٟ طععاب، ابزلَععع١ ي تاععٜٛس أدا٥ٗععِ المؤضطععٞ       

شليسمِ َٔ ٚجٛد ادي١ لأخاقٝعلا ايبحعث ايعًُعٞ ٚميرٖعل إت إ ت ٜٛجعد ديٝعٌ       

لأخاقٝلا ايعٌُ المؤضطٞ َعتُد َٚعًعٔ عًع٢ اياعاب،، نُعل إٔ ٖٓعلى دزجع١       

   ٛ جععد َٝععٌ إلى ايرسدٜعع١ ي  َععٔ ايطعععف ي تععدعِٝ ايعُععٌ ابزُععلعٞ يععدِٜٗ، ٜٚ

إبظلش الأعُلٍ المفتًر١، ٚن س٠ الإْكالع عٔ ايدزاضع١ ضعٛا٤ شليتغٝعب شععرز أٚ     

 شدٕٚ عرز.

   الإدتنــاعي نحــو تطــويز الأداء المؤسســي   المــال معوقــات اســتجنار رأس
 لأعضاء هيةة التذريس بالجامعة:

ع١ٓٝ ايتهسازاا ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ تضتجلشلا اي( 6(  ًحل  14  ٜٚٛض  جدٍٚ

ئععٍٛ َعٛقععلا اضععت ُلز زأع المععلٍ الإجتُععلعٞ بعععٛ تاععٜٛس أدا٤ أعطععل٤ ٦ٖٝعع١        

أن عس َعٛقعلا اضعت ُلز    ٜتطع  إٔ  ( 14َٚٔ ابزعدٍٚ   ، ايتدزٜظ بجلَع١ ئل٥ٌ 

زأع الملٍ الإجتُلعٞ يدٟ أعطعل٤ ٦ٖٝع١ ايتعدزٜظ شلبزلَعع١ ي تاعٜٛس أدا٥ٗعِ       

ٌ المؤضطعععٞ المؤضطعععٞ فُٝعععل ًٜعععٞ:  ععععدّ ٚجعععٛد ديٝعععٌ َعًعععٔ لأخاقٝعععلا ايعُععع      

شلبزلَع١، ٚالإفتكلز إلى ايعٌُ ابزُلعٞ، ٚالمٌٝ إلى ايرسد١ٜ ي إبظعلش الأعُعلٍ   

 ..المفتًر١
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   الإدتنــاعي نحــو تطــويز الأداء المؤسســي   المــال معوقــات اســتجنار رأس
 لإداري الجامعة:

ايتهسازاا ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ تضتجلشلا ايعٝٓع١   (7(  ًحل  15 ٜٚٛض  جدٍٚ

ئععٍٛ َعٛقععلا اضععت ُلز زأع المععلٍ الإجتُععلعٞ بعععٛ تاععٜٛس أدا٤ إدازٟ جلَععع١      

أن ععس َعٛقععلا اضععت ُلز زأع إلى إٔ ( يمهععٔ الإغععلز٠ 15َٚععٔ ابزععدٍٚ  ; ئل٥ععٌ 

ٞ الملٍ الإجتُلعٞ يدٟ الإدازٜين شلبزلَع١ ي تاٜٛس أدا٥ٗعِ المؤضطعٞ    :  ععدّ  ٖع

ٌ َعًعٔ لأخاقٝعلا ايعُعٌ المؤضطعٞ شلبزلَعع١، ٚالإفتكعلز إلى ايعُعٌ        ٚجٛد ديٝع 

 .ابزُلعٞ، ٚالمٌٝ إلى ايرسد١ٜ ي إبظلش الأعُلٍ المفتًر١

       ــاً: معوقــات اســتجنار رأس المــال النفســي مــن ودهــة نظــز منســوبي ثالج
 دامعة حائل:

 النفسي نحو تطويز الأداء المؤسسي لطلاب  المال معوقات استجنار رأس
 ة:الجامع

 ٍ ايتهعععسازاا ٚايٓطعععب الم٦ٜٛععع١ تضعععتجلشلا     (8(  ًحعععل  16  ٜٚٛضععع  جعععدٚ

ايع١ٓٝ ئٍٛ َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ ايٓرطٞ بعٛ تاٜٛس أدا٤ طعاب، جلَعع١   

 ( يمهٔ الإغلز٠ إلى َل ًٜٞ:16َٚٔ ابزدٍٚ  ، ئل٥ٌ

تتُ ٌ أن س َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ ايٓرطٞ يدٟ ايااب، شلبزلَعع١ ي  

ٗععِ المؤضطععٞ فُٝععل ًٜععٞ:  ايٓيععس٠ إلى عًُٝعع١ ايععتعًِ َٚععل يملزضعع١         تاععٜٛس أدا٥

إٖتُععلّ ابزلَععع١ شعكععد  ٚضعععفاياليععب َععٔ أْػععا١ عًعع٢ أْٗععل أعُععلٍ زٚتٝٓعع١،  

ايًكعععل٤اا يسفععع  ايعععسٚلا المعٜٓٛععع١ يًاعععاب، ٚتػعععجٝعِٗ عًععع٢ الإشعععداع ٚايترعععٛم،    

ْٚكعع  ايدافعٝعع١ يععد٣ اياليععب أةٓععل٤ عًُٝعع١ ايععتعًِ ْتجعع١ الإْػععغلٍ شكعُععلٍ       

مير ايدزاض١ ٚايتعًِ، ٚن س٠ اضعتفداّ ابزعٛاٍ ي أَعٛز غفصع١ٝ أةٓعل٤       أخسٟ

 ف ٠ ايدزاض١ ٚايتعًِ شلبزلَع١.

تتُ ٌ أقٌ المعٛقلا تضت ُلز زأع الملٍ ايٓرطعٞ يعد٣ اياعاب، شلبزلَعع١ ي     

تاععٜٛس أدا٥ٗععِ المؤضطععٞ فُٝععل ًٜععٞ: بضدٚدٜعع١ ايععدٚز ايععرٟ ٜكععّٛ شعع٘ َسنععص          

 الإزغلد ايٓرطٞ شلبزلَع١

  النفسي نحو تطويز الأداء المؤسسي لأعضاء المال استجنار رأس معوقات
 هيةة التذريس بالجامعة:

ايتهسازاا ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ تضتجلشلا ايعٝٓع١   (9(  ًحل  17 ٜٚٛض  جدٍٚ

ئعععٍٛ َعٛقعععلا اضعععت ُلز زأع المعععلٍ ايٓرطعععٞ بععععٛ تاعععٜٛس أدا٤ أعطعععل٤ ٦ٖٝععع١         

 ز٠ إلى َل ًٜٞ:( يمهٔ الإغل17َٚٔ ابزدٍٚ  ، ايتدزٜظ بجلَع١ ئل٥ٌ

         تتُ عععٌ أن عععس َعٛقعععلا اضعععت ُلز زأع المعععلٍ ايٓرطعععٞ يعععدٟ أعطعععل٤ ٦ٖٝععع١

ايتدزٜظ شلبزلَع١ ي تاٜٛس أدا٥ِٗ المؤضطٞ فُٝل ًٜٞ:  ايٓيس٠ إلى ع١ًُٝ 

ايتعًِ َٚل يملزض١ عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٔ أْػا١ َٚٗلّ ع٢ً أْٗعل أعُعلٍ   

زٚتٝٓععع١، ْٚكععع  ايدافعٝععع١ ٚايسمبععع١ ايداخًٝععع١ ي إبظعععلش الأعُعععلٍ ٚالمٗعععلّ      
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المٓٛطعع١ شعع٘ عًعع٢ بعععٛ ٜتطععِ شللإشععداع ٚالإشتهععلز، ٖٚععٛ َععل أْعهععظ ي ايػعععٛز    

 شليعجص، ٚي اي اخٞ ٚايتهلضٌ أةٓل٤ مملزض١ المٗلّ المفتًر١.
   تتُ ٌ أقٌ المعٛقلا تضت ُلز زأع الملٍ ايٓرطٞ يد٣ أعطل٤ ١٦ٖٝ ايتعدزٜظ

ٜكعّٛ  شلبزلَع١ ي تاٜٛس أدا٥ِٗ المؤضطٞ فُٝل ًٜٞ: بضدٚدٜع١ ايعدٚز ايعرٟ    

ش٘ َسنص الإزغلد ايٓرطٞ شلبزلَع١، ٚعدّ ٚجٛد دعِ نعلف َعٔ ابزلَعع١    

 ٚايصَا٤، ٚالإْػغلٍ شكعُلٍ ٚأَٛز أخسٟ شعٝد٠ عٔ بصلٍ ايعٌُ ابزلَعٞ.

   معوقـــات اســـتجنار رأس النفســـي نحـــو تطـــويز الأداء المؤسســـي لإداري
 الجامعة:

 ٍ تجلشلا ايتهعععسازاا ٚايٓطعععب الم٦ٜٛععع١ تضععع   (10(  ًحعععل  18  ٜٚٛضععع  جعععدٚ

ايع١ٓٝ ئٍٛ َعٛقلا اضت ُلز زأع الملٍ ايٓرطٞ بععٛ تاعٜٛس أدا٤ إدازٟ جلَعع١    

 ( يمهٔ الإغلز٠ إلى َل ًٜٞ:18َٚٔ ابزدٍٚ  ، 

       تتُ ٌ أن س َعٛقلا اضت ُلز زأع المعلٍ ايٓرطعٞ يعدٟ الإدازٜعين شلبزلَعع١

 ي تاٜٛس أدا٥ِٗ المؤضطٞ فُٝل ًٜٞ:  ايٓيس٠ إلى ايعٌُ الإدازٟ َٚل يملزضع١ 

المٛظعععف َعععٔ أْػعععا١ َٚٗعععلّ عًععع٢ أْٗعععل أعُعععلٍ زٚتٝٓععع١، ْٚكععع  ايدافعٝععع١    

ٚايسمبعع١ ايداخًٝعع١ ي إبظععلش الأعُععلٍ ٚالمٗععلّ المٓٛطعع١ شعع٘ عًعع٢ بعععٛ ٜتطععِ        

شللإشداع ٚالإشتهلز، ٖٚٛ َل أْعهظ ي ايػعٛز شليعجص، ٚي اي اخٞ ٚايتهلضعٌ  

 أةٓل٤ مملزض١ المٗلّ المفتًر١.
  زأع الملٍ ايٓرطٞ يد٣ الإدازٜين شلبزلَعع١ ي  تتُ ٌ أقٌ المعٛقلا تضت ُلز

تاعٜٛس أدا٥ٗععِ المؤضطعٞ فُٝععل ًٜعٞ: بضدٚدٜعع١ ايعدٚز ايععرٟ ٜكعّٛ شعع٘ َسنععص      

الإزغلد ايٓرطٞ شلبزلَع١، ٚعدّ ٚجٛد دععِ نعلف َعٔ ابزلَعع١ ٚايعصَا٤،      

 ٚالإْػغلٍ شكعُلٍ ٚأَٛز أخسٟ شعٝد٠ عٔ بصلٍ ايعٌُ ابزلَعٞ.
يًبلئععث بذدٜععد المعٛقععلا ايعع  بذععد َععٔ   َٚععٔ خععاٍ ايٓتععل٥  ايطععلشك١ أَهععٔ

اضت ُلز زأع المعلٍ ايبػعسٟ شكغعهلي١ المفتًرع١  زأع المعلٍ ايرهعسٟ، ٚزأع المعلٍ        

الإجتُععلعٞ، ٚزأع المععلٍ ايٓرطععٞ( بعععٛ تاععٜٛس ٚبذطععين الأدا٤ المؤضطععٞ يععد٣       

َٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ  طاب،، ٚأعطعل ٦ٖٝع١ تعدزٜظ، ٚإدازٜعين(، ٚتتحعدد تًعو       

 المعٛقلا ي الآتٞ:

 :المعوقات التي تحذ من استجنار رأس المال الفهزي وتتنجل في 

 َػلزن١ َٓطٛشٞ ابزلَع١ ي  ٓلع٘ ايكسازاا ٚي إبرلذٖل. ضعف 
  ٚجٛد ايتدزٜب ايهعلف لمٓطعٛشٞ ابزلَعع١ عًع٢ اضعتفداّ ايتهٓٛيٛجٝعل        ضعف

 ابسدٜ ١ ي بصلٍ ايعٌُ ابزلَعٞ.
   ًُع١ ي نًٝلتٗعل  عل ٜصٜعد     ق١ً ايبراَ  ايتدزٜبب١ اي  تعكدٖل ابزلَعع١ َت

 َٔ ابشبراا ٚالمعلزف ٚالمٗلزاا اياش١َ يتحطين ٚتاٜٛس ايعٌُ المؤضطٞ.
    قًععع١ ععععدد المبععععٛةين لمؤضطعععلا عللمٝععع١; شٗعععدف انطعععلب، َٓطعععٛشٞ ابزلَعععع١

 ابشبراا ٚالمٗلزاا ايعللم١ٝ ي بصلٍ ايعٌُ ابزلَعٞ.
 ٚالأعُعلٍ  َكدز٠ َٓطٛشٞ ابزلَع١ ع٢ً المٛاش١ْ شين ايعٌُ ابزعلَعٞ   ضعف

 ايػفص١ٝ ٚابشل ١.
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 :المعوقات التي تحذ من استجنار رأس المال الإدتناعي وتتنجل في 
 ٚجٛد ديٌٝ َعًٔ لأخاقٝلا ايعٌُ المؤضطٞ شلبزلَع١. ضعف 
  تػجٝ  ايعٌُ ابزُلعٞ، ٖٚٛ َعل أْعهعظ شصعٛز٠ ٚاضعح١ ي فسدٜع١       ضعف

 الأدا٤ المؤضطٞ.
  زم١ٝ أٚ شإختام الأعراز.الإْكالع عٔ ايعٌُ المؤضطٞ ضٛا٤ شصٛز٠ 
 .بضدٚد١ٜ المػلزنلا الإجتُلع١ٝ شين ايصَا٤ داخٌ ايكالع ايٛائد 

 :المعوقات التي تحذ من استجنار رأس المال النفسي وتتنجل في 
   ٌتعععدْٞ ايعععداف  ٚايسمبععع١ ايداخًٝععع١ عًععع٢ الإشتهعععلز ٚالإشعععداع ي بصعععلٍ ايعُععع

المتٛضعط يعد٣ شعع      ابزلَعٞ، ٖٚٛ َل أْعهظ ي َطعت٣ٛ ايرلعًٝع١ ايراتٝع١   

َٔ َٓطٛشٞ ابزلَع١، ٚنعريو اي اخع٢ ٚايتهلضعٌ َعٔ قبعٌ ايعبع  ي ادا٤       

المٗلّ ٚالأْػا١ المٓٛط١ ش٘ إبظلشٖل، ٚايػعٛز شليعجص عٔ َٛاج١ٗ المػعهاا  

 ايٓلا١ عٔ مملزض١ الأعُلٍ ٚالأْػا١ ابزلَع١ٝ.
      ٛأْٗععل   ٓطععٛشٞ ابزلَععع١ ايكٝععلّ شٗععل عًعع٢    ايٓيععس يلأْػععا١ ٚالمٗععلّ المٓعع

 أعُلٍ زٚت١ٓٝ.
          ٔايػعٛز شللإزٖلم ٚايتععب شصعٛز٠ ضعسٜع١، ٖٚعٛ ْتٝجع١ لإْػعغلٍ ايهع ير َع

 َٓطٛشٞ ابزلَع١ ي أَٛز غفص١ٝ شعٝد٠ عٔ ايعٌُ ابزلَعٞ.
           بضدٚد١ٜ ايعدٚز ايعرٟ ٜكعّٛ شع٘ َسنعص الإزغعلد ايٓرطعٞ، ٚنعريو َسنعص

 ايكٝلع ٚايتكِٜٛ.

  السؤال الزابع:  عنالإدابة 
ايتصعععٛز المكععع لا تضعععت ُلز زأع المعععلٍ ايبػعععسٟ شكغعععهلي١  ٜٚعععٓ  عًععع٢ " َعععل 

المفتًرعع١  زأع المععلٍ ايرهععسٟ، ٚزأع المععلٍ الإجتُععلعٞ، ٚزأع المععلٍ ايٓرطععٞ( ي  

تاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ لمٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ  ايااب،، ٚأعطل٤ ١٦ٖٝ ايتعدزٜظ،  

 ٚالإدازٜين(؟"

ٔ ٚي جلشععع١   ٖعععرا ايطعععؤاٍ قععععلّ ايبلئعععث شٛضععع  تصعععٛز َكععع لا   لشعععع١        عععع

اضعع اتٝج١ٝ إدازٜعع١ تضععت ُلز المععٛازد ايبػععس١ٜ لمٓطععٛشٞ ابزلَععع١، ٚالمتُ ًعع١ ي  

زأع المعععععلٍ ايبػعععععسٟ شكغعععععهلي١ المفتًرععععع١  زأع المعععععلٍ ايرهعععععسٟ، ٚزأع المعععععلٍ    

الإجتُعععلعٞ، ٚزأع المعععلٍ ايٓرطعععٞ( ي تاعععٜٛس الأدا٤ المؤضطعععٞ يعععد٣ َٓطعععٛشٞ        

 ٥ٌ; ٜٚتط  ذيو نُل ًٜٞ:جلَع١ ئل

 :أولًا: مبررات التصور المكترح 
ٜػعير الى  ٜٚس٣ ايبلئث إٔ ايٛاق  ابسليٞ بزلَعع١ ئل٥عٌ شهًٝلتٗعل المفتًرع١;      

 ٖتُلّ شللمٛازد ايبػس١ٜ شلبزلَع١، ٚالمتُ ًع١  اْ٘ يمهٔ شرٍ المصٜد َٔ ابزٗٛد ي

س١ٜ ي َٓطعععٛشٞ ابزلَعععع١، عًععع٢ ايعععسمِ َعععٔ إٔ ابزلَعععع١ قتًعععو قلععععد٠ شػععع     

، َتُ ًع١ ي أععداد َٓطعٛشٞ ابزلَعع١،     يمهٔ اضت ُلزٖل شرعلي١ٝ أنعبر  عسٜط١

ئٝععث شًععع عععدد َٓطععٛشٞ ابزلَععع١ ئطععب الإئصععل٥ٝلا ايسمٝعع١ خععاٍ ايعععلّ      

( طليب ٚطليب١ َٛشعين ع٢ً ايهًٝلا المفتًر١، 32983(ٙ:  1444/ 1443ابزلَعٞ  

; َععِٓٗ ( عطععٛ ٦ٖٝعع١ تععدزٜظ َععٔ برصصععلا عًُٝعع١ ٚأدشٝعع١ بطتًرعع١     2670ٚ 
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( َتعلقععععد َععععٔ جٓطععععٝلا 1464( عطععععٛ ٦ٖٝعععع١ تععععدزٜظ ضعععععٛدٟ، َٚععععِٓٗ   1206 

 ( إدازٟ َٛشعين ع٢ً إدازاا بطتًر657.١بطتًر١، ٚنريو  

نُل ٜس٣ ايبلئث إٔ ايتصٛز المك لا إنمل يم ٌ يبٓع٘ قعد قٗعد اياسٜعل بععٛ      

بذكٝعععل الأٖعععداف ابزلَعٝععع١ المٓػعععٛد٠ ي ا عععلتا المفتًرععع١: بصعععلٍ ايبحعععث       

، ٚبصلٍ غ٦ٕٛ ايااب،، ٚبصعلٍ خدَع١ ا تُع  ٚتُٓٝع١ ايب٦ٝع١; نعٕٛ       ايعًُٞ

ٖرا ايتصٛز ٜترل ٚزؤٜع١  ابزلَعع١; ايع  تؤنعد عًع٢ بذكٝعل: ايسٜعلد٠ المحًٝع١         

ٚالإق١ًُٝٝ ي ْػس المعسف١، ٚايتُٝص ايبح ٞ، ٚايػسان١ ا تُع١ٝ المطعتدا١َ;  

ًعع٢ بعععٛ قكععل  َععٔ خععاٍ اتضععترلد٠ َععٔ ايالقععلا ٚالمععٛازد ايبػععس١ٜ المتلئعع١ ع   

الأٖداف المٓػٛد٠ ٚف٢ ذاا ايٛق  ٜؤدٟ إلى ايٓٗعٛ  شعل تُ  المحًعٞ، ٖٚعٛ َعل      

 ٜعٛد ي ْٗل١ٜ المالف ع٢ً ا تُ  نهٌ.

  :ثانياً: أهنية التصور المكترح 
تععكت٢ أُٖٝعع١ ايتصععٛز المكعع لا ي َطععلعد٠ ابزلَععع١ ي ايتغًععب عًعع٢ المعٛقععلا  

َعٔ طلقعلا َٓطعٛشٝٗل، َٚعٛازدِٖ     ًَع١  ايهلالمفتًر١ ايع  بذعٍٛ دٕٚ اتضعترلد٠    

  المععٛازد ايعكًٝع١ ٚالمعسفٝع١، ٚالمععٛازد الإجتُلعٝع١ ايترلعًٝعع١،     ايبػعس١ٜ المفتًرع١  

ٚالمٛازد ايٓرط١ٝ(، نُل إٔ ايتصٛز ٜكدّ بصُٛع١ َٔ الآيٝلا ايع١ًُٝ ايكلشًع١  

يًتابٝععل يتاععٜٛس ٚبذطععين ايعُععٌ المؤضطععٞ شلبزلَععع١، نععريو ٜكععّٛ ايتصععٛز  

ٔ الأٖعععداف الإجسا٥ٝععع١ يتاعععٜٛس إداز٠ زأع المعععلٍ ايبػعععسٟ     عًععع٢ بصُٛعععع١ َععع  

 ٚتٛجٝٗٗل بعٛ بذكٝل أٖداف ابزلَع١ ٚزؤٜتٗل.

 ّات الكائه عليها التصور المكترح:ثالجاً: المسلن 
تاععٜٛس ٚبذطععين إٔ ٜكععّٛ ايتصععٛز عًعع٢ بصُٛععع١ َععٔ المطععًُلا تتُ ععٌ ي:  

ٜ ُ عٌ إئعد٣ الأٖعداف ايع         تطععٞ ابزلَعع١   ايعٌُ المؤضطٞ لمٓطعٛشٞ ابزلَعع١، 

إلى بذكٝكٗععل;  ععل ٜطععُٔ لععل ايسٜععلد٠، ٚبذكٝععل ايتُٝععص عًعع٢ المطععتٜٛين المحًععٞ   

(ّ، ي ايعدف   2030زؤٜع١ المًُهع١    رعل َع    ٚالإقًُٝعٞ، نُعل إٔ ايتصعٛز المكع لا ٜت    

المؤضطعلا ايتعًُٝٝع١ ايعللمٝع١،     َٔ شلبزلَع١ بعٛ المٓلفط١ ايعللم١ٝ شين ْييراتٗل

َٚعل تصعبٛ إيٝع٘ ابزلَعع١ ي بذكٝعل اتضعت ُلز        ٚنريو ٜترعل ايتصعٛز المكع لا   

 الأَ ٌ يًُٛازد ايبػس١ٜ المتلئ١.

  :رابعا: هذف التصور المكترح 
ٜتُ ٌ الدف َٔ ايتصعٛز المكع لا ي: َطعلعد٠ ابزلَعع١ عًع٢ اضعت ُلز زأع       

المععلٍ ايبػععسٟ شكغععهلي١ المفتًرعع١  زأع المععلٍ ايرهععسٟ، ٚزأع المععلٍ الإجتُععلعٞ،     

بععععٛ تاعععٜٛس ٚبذطعععين الأدا٤  شاسٜكععع١ َ ًععع٢ ٚايتٛجععع٘   ٚزأع المعععلٍ ايٓرطعععٞ( 

المؤضطعععٞ شبعدٜععع١  ايهرعععل٠٤، ٚايرلعًٝععع١( يعععد٣ َٓطعععٛشٞ ابزلَعععع١  اياعععاب،،        

 ٚأعطل٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ، ٚالإدازٜين(.

 :خامسًا: مصادر إشتكام وبناء التصور المكترح 
   ً ُعٞ  ت شٓل٤ ايتصٛز المك لا ي إطلز عدد َٔ المحدداا تتُ عٌ ي:  ايع اة ايع

ايطلشل َٔ نتلشلا ٚدزاضلا ٚبحٛة ضلشك١ تٓلٚي  زأع الملٍ ايبػعسٟ، ٚالأدا٤  

المؤضطععٞ، نُععل ت الأخععر ي الإعتبععلز ابشاعع١ الإضعع اتٝج١ٝ يًجلَععع١ ايٓلشععع١  
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َٔ زؤ١ٜ ٚزضلي١ بضعدد٠، ٚنعريو ايتحعدٜلا ايعللمٝع١ ايع  تٛاجع٘ ا تُععلا        

بعل٤ عًع٢ ايرعسد ٚا تُع      َ ٌ: ايتحدٜلا اتقتصلد١ٜ ايع  تًكعٞ َصٜعد َعٔ الأع    

عًععع٢ ئعععد ضعععٛا٤، ٚايتحعععدٜلا ايتعًُٝٝععع١ المتُ ًععع١ ي ايعععتغيراا ايتهٓٛيٛجٝععع١       

ٚالمعسفٝعع١ المتطععلزع١، ٚايتحععدٜلا ايرهسٜعع١ المتُ ًعع١ ي شععع  الأفهععلز ايػععلذ٠       

 ٚالمتاسف١ ٚاي  برسج عٔ ايعلداا ٚايتكليٝد المتك ١ً شل تُ .

  :سادسًا: آليات تطبيل التصور المكترح 

 تتُ ٌ ويٝلا تابٝل ايتصٛز المك لا ي الآتٞ:

 :مجنوعة الآليات الأساسية أو التنهيذية 

ٚتتُ عععٌ ي: َصٜعععد َعععٔ ايعععدعِ المعععلدٟ ٚالمعٓعععٟٛ يًٛئعععداا المفتًرععع١ شعععإداز٠    

ابزلَععع١ ٚنًٝلتٗععل; َ ععٌ: ٚئععد٠ ايكٝععلع ٚايتكععِٜٛ، ٚٚئععد٠ الإزغععلد ايٓرطععٞ،   

المعًَٛععععلا، ٚابسلضععععٓلا المفتًرعععع١  ٚٚئععععد٠ تهٓٛيٛجٝععععل ٚٚئععععد٠ ابشععععسيجين ، 

ي شتهلز، ٚنريو ٚض  لأ٥ح١ َعًٓ٘ يًحٛافص ٚالمهلفكا، ٚنريو إعداد ديٝعٌ  

لأخاقٝعععلا ايعُعععٌ المؤضطعععٞ شلبزلَعععع١، ٚنعععريو ئصعععس زأع المعععلٍ ايبػعععسٟ   

شلبزلَعععع١ َٚعععل ٜتطعععُٓ٘ َعععٔ إَهلْعععلا ٚقعععدزاا َٚٗعععلزاا َٚععععلزف  عععسق١   

 ٚض١ُٝٓ.

 تنفيذية:مجنوعة الآليات الإدزائية أو ال 

ٚتتُ ععٌ ي: عكععد ايٓععدٚاا ٚٚزل ايعُععٌ ٚالمععؤقساا ي ا ععلتا المفتًرعع١،      

ٚاضععتكالب، ايهرععل٤اا ٚايسَععٛش ٚاتضتػععلزٜين ي نلفعع١ ايتفصصععلا الإدازٜعع١   

ٚايعًُٝعع١، ٚتطععُين أخاقٝععلا ايعُععٌ المؤضطععٞ شععللمكسزاا ايدزاضعع١ٝ يًاععاب،،    

يًدزجععع١  اي قٝععع١ شعععين أعطعععل٤ ٦ٖٝععع١ ايتعععدزٜظ ٚالإدازٜعععين، ٚاغععع ا  ْٙٚػعععس

ع٢ً دٚز٠ تدزٜب١ٝ  الأع٢ً شليٓطب١ ي دازٜين ٚأعطل٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ابسصٍٛ

تعلٕٚ شين ابزلَع١ ٚالمؤضطعلا   اترلقٝلاي بصلٍ تاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ، ٚعكد 

 ايع١ًُٝ ٚالإداز١ٜ الإق١ًُٝٝ ٚايعللم١ٝ.

  :مجنوعة من الآليات الختامية أو التكويمية 

١ ايدقٝكعععع١ لمٓطععععٛشٞ ابزلَععععع١ أةٓععععل٤ الأعُععععلٍ ٚالمٗععععلّ  ٚتتُ ععععٌ ي: المتلشععععع

ذيو ي ايتكلزٜس ايدٚز١ٜ، ٚنريو  تدٜٚٔٚالأْػا١ المفتًر١ المهًرين شٗل، َ  

تكدِٜ ابسٛافص ٚالمهلفكا ضٛا٤ الملدٜع١ أٚ المعٜٓٛع١ يلأعُعلٍ ابزلَعٝع١ ايبعلزش٠ ي      

ا٥  إيٝععع٘ َٓطعععٛشٞ ابزلَعععع١، ٚنعععريو المساجعععع١ ايدقٝكععع١ يًعععٛ ٜعععدع٢إئترعععلٍ 

 ٚايطٝلضلا المتبع١ ٚتعدًٜٗل ٚفل المطتجداا.

 :مناقصة النتائر 
َٔ ايعس  ايطلشل يٓتل٥  ايتحًٌٝ الإئصعل٥ٞ َٚعل اضعرسا عٓع٘ َعٔ ْتعل٥ ،       

 يمهٔ ايتكنٝد ع٢ً:

 زأع الملٍ ايبػسٟ بجلَع١ ئل٥ٌ ٚالمتُ ٌ ي: زأع الملٍ ايرهسٟ، ٚزأع  جل٤

، ٖٚععٛ َععل ٜتاًععب  َتٛضععا١شدزجعع١ المععلٍ الإجتُععلعٞ، ٚزأع المععلٍ ايٓرطععٞ(   

شليطعععسٚز٠ ايطععععٞ بععععٛ اتضعععت ُلز ي المعععٛازد ايبػعععس١ٜ المتلئععع١ شلبزلَعععع١;  

ٚخعبراا  ٚالمتُ ١ً ي َٓطٛشٞ ابزلَع١، َٚل يمتًهْٛ٘ َعٔ قعدزاا ٚإَهلْعلا    
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َٚٗلزاا َٚعلزف، ٚإَهلْلا ْرطع١ٝ ٚإجتُلعٝع١; ٖٚعٛ َعل ٜعٓعهظ ي ْٗلٜع١       

 .بذكٝل زضلي١ ابزلَع١ ٚزؤٜتٗل ع٢ًالمالف 
 الأدا٤ المؤضطٞ لمٓطٛشٞ جلَع١ ئل٥ٌ  ايااب،، ٚأعطل٤ ١٦ٖٝ ايتعدزٜظ،   جل٤

َتٛضععا١، ٚذيععو ي إطععلز شعععدٜٔ َٚؤغععسٜٔ أضلضععٝين   شدزجعع١ٚالإدازٜععين( 

ُٖععل: نرععل٠٤ الأدا٤ المؤضطععٞ، ٚفلعًٝتعع٘، ٖٚععٛ َععل ٜتاًععب تٛجٝعع١ الإَهلْععلا     

 ابزلَع١ٝ المفتًر١ بعٛ بذطين ٚتاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ لمٓطٛشٞ ابزلَع١.
          ٍٖٓلى بصُٛعع١ َعٔ المعٛقعلا ٚايعكبعلا ايع  بذعٍٛ دٕٚ اضعت ُلز زأع المعل

المفتًر١ ٚالمتُ ٌ ي المٛازد ٚالإَهلْلا ايبػس١ٜ شلبزلَعع١،   ٘ايبػسٟ شكغهلي

بعععٛ بذطععين ٚتاععٜٛس الأدا٤ المؤضطععٞ لمٓطععٛشٞ ابزلَععع١، ٖٚععٛ َععل ٜطععتدعٞ    

 شليطسٚز٠ ايتغًب ع٢ً تًو المعٛقلا.  

         ٜتاًععب اتضععت ُلز ي بصععلٍ زأع المععلٍ ايبػععسٟ بجلَععع١ ئل٥ععٌ; ايتاععٜٛس

تفصصععلا;  ععل ٜٛانععب ايتاععٛز  المطععتُس يًُكععسزاا ايدزاضعع١ٝ ي نلفعع١ اي 

المععععسي ٚايتهٓٛيعععٛجٞ ايعععرٟ يمعععس شععع٘ ايععععللم ي ايٛقععع  ابسعععليٞ، ٚتػعععجٝ       

الإشتعلة يًُؤضطلا ايع١ًُٝ ٚالإداز١ٜ ايعللم١ٝ;  ل يمهٔ َٓطٛشٞ ابزلَع١ 

َعععٔ ايتععععسف عًععع٢ ابشعععبراا ايعللمٝععع١ ابسدٜ ععع١ ي نلفععع١ بصعععلتا ايعُعععٌ   

لمػلزن١ ي  ٓلع٘ ٚإبرعلذ  المؤضطٞ، ٚنريو ئث َٓطٛشٞ ابزلَع١ ع٢ً ا

ايكسازاا،  ل ٜصٜد َٔ دافعٝتِٗ يًعٌُ ابزلَعٞ، ٚنعريو بذرٝعص ايهًٝعلا    

ٚالإدازاا ٚايكالعلا المفتًر١ ع٢ً إقل١َ ايٓعدٚاا ٚالمعؤقساا، ٚعكعد ٚزل    

ايعُععععٌ ايتدزٜبٝعععع١، ٚدععععع٠ٛ المتفصصععععين ٚاتضتػععععلزٜين ي ايتفصصععععلا    

يً عٛاب، ٚايعكعلب،، ٚالإععإ    المفتًر١ لل، ٚنريو ٚض  ْيعلّ َعًعٔ ٚةلشع     

ْٚبععر  ابزُععلعٞعععٔ ديٝععٌ لأخاقٝععلا ايعُععٌ المؤضطععٞ، ٚابسععث عًعع٢ ايعُععٌ    

ايرسدٜعع١ ي ايعُععٌ،  ٚعكعععد الإئترععلتا  ععل ٜتعععٝ  ايرس عع١ يًتعععلزف شعععين       

َٓطٛشٞ ابزلَع١، ٚتهعسِٜ الأعُعلٍ المتُٝعص٠، ٚتػعجٝ  الإشتهعلز ٚالإشعداع ي       

 ي نلف١ المعلَاا ٚايتعلَاا .ايعٌُ، ٚبذكٝل َبدأ ايعداي١ ٚايػرلف١ٝ 

 :توصيات البحح 
َعٔ دزاضعلا    ٘، َٚعل ت اضتعساضع  ٟف٢ إطلز َل قد١َ ايبحعث َعٔ إطعلز ْيعس    

ضلشك١، َٚل تٛ ً  إيٝ٘ َٔ ْتل٥ ، فإْ٘ يمهٔ تكدِٜ بصُٛع١ َعٔ ايتٛ عٝلا   

يًكعععل٥ُين عًععع٢ إداز٠ جلَعععع١ ئل٥عععٌ شصعععٛز٠ خل ععع١، ٚابزلَععععلا َٚؤضطعععلا    

 ايتعًِٝ ايعليٞ شصٛز٠ عل١َ، َٚٓطٛشِٝٗ، تتُ ٌ ف٢ الآت٢:

         يجب تػعجٝ  ايعُعٌ ابزُعلعٞ شعين َٓطعٛشٞ ابزلَعع١ ي الإدازاا ٚايهًٝعلا

المفتًر١، ٚي ا لتا الم١ٝٓٗ ٚالإداز١ٜ ٚايع١ًُٝ المتبلٜٓع١، ٖٚعٛ َعل ٜعٓعهظ     

ي زف  ايعسٚلا المعٜٓٛع١ لمٓطعٛشٞ ابزلَعع١، ٜٚصٜعد َعٔ دافعٝعتِٗ ٚ،لضعتِٗ         

ٜتعٝ  ايرس ع١ يتبعلدٍ الأفهعلز ٚالمعًَٛعلا ٚابشعبراا        ايٛقع   يًعٌُ، ٚي ذاا

ٜٚععؤدٟ إلى بذطععين  ٚالمٗععلزاا  ععل ٜصٜععد َععٔ ايكععدز٠ ايتٓلفطعع١ٝ يًجلَععع١،      

 ٚتاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ.

  ٔ٦ٖٝعععع١ ايتععععدزٜظ  أعطععععل٤يجععععب عًعععع٢ ابزلَععععع١ اضععععتكالب، ايهرععععل٤اا َعععع

ٚخل ع١ ي ايتفصصععلا   ٚالإدازٜعين ي ا علتا المٗٓٝع١ ٚايعًُٝعع١ المفتًرع١    

ٚايععع   2030ايٓٛعٝعع١ ايعع  تترعععل ٚبرععدّ زؤٜععع١ المًُهعع١ ايعسشٝععع١ ايطعععٛد١ٜ      
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بعٍٛ شٗعرٙ ايتفصصعلا ايٓٛعٝع١ ي قبعٍٛ      أعًٓ  ابزلَع١ عٔ ايتٛضع  ي ايك 

٘  ،  ل ٜطُٔ َعٛزد شػعسٟ َؤٖعٌ يمهعٔ     2022ٖرا ايعلّ  بععٛ بذطعين    تٛجٝٗع

 ٚتاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ يًجلَع١
   ايهًٝعععلا المفتًرععع١ ئعععث    ٟابزلَعععع١، ٚعُعععدا٤ َٚعععدٜس   فٝعععلداايجعععب عًععع٢

ي المػعععهاا المفتًرععع١ ايععع  تٛاجععع٘    َٟٓطعععٛشٞ ابزلَعععع١ عًععع٢ إشعععدا٤ ايعععسأ   

ّٝ  لتٗل أٚ أقطلَٗل ٚإدازتٗل المفتًر١ابزلَع١ أٚ نً
   ّعًعع٢ عكععد المععؤقساا ٚايٓععدٚاا   ٚايعُععلداايجععب تػععجٝ  ايهًٝععلا ٚالأقطععل

المتفصصععع١، ٚئعععث َٓطعععٛشٞ ابزلَعععع١ عًععع٢ المػعععلزن١ فٝٗعععل; َعععٔ خعععاٍ     

 ابسٛافص المع١ٜٛٓ نػٗلداا ابسطٛز أٚ ابسٛافص الملد١ٜ.
 المفتًرع١   ٚإدازتٗعل ايتعلٕٚ شين ابزلَعع١ ٚنًٝلتٗعل ٚأقطعلَٗل     إترلقٝلاد عك

َٔ جلْب ٚالمؤضطعلا المحًٝع١ ٚالإقًُٝٝع١ ٚايعللمٝع١ ذاا ايصع١ً;  عل ٜطعُٔ        

تبلدٍ ابشبراا ٚالمٗعلزاا ٚالمععلزف، ٚ عل ٜصٜعد َعٔ فعسص الإشتععلة لمٓطعٛشٞ         

 ابزلَع١.
 ١، َٚععععلٜير اي عععٛاب، إععععداد ديٝعععٌ ئعععٍٛ أخاقٝعععلا ايعُعععٌ المؤضطعععٞ شلبزلَعععع

ٚايعكلب، المتبع١، ٚأْي١ُ المهلفعكا ٚابسعٛافص  عل قكعل ايعدايع١ ٚالمصعداق١ٝ       

 ٚايػرلف١ٝ.
      يجب تاٜٛس المٓلٖ  ٚالمكسزاا ايدزاض١ٝ ف٢ ايهًٝعلا ٚالأقطعلّ المفتًرع١  عل

ٞ ايتكعدّ  َع   ٜتا٥ِ  ، شللإضعلف١  ٞابسعلي  ٙ ايٛقع  ايعر٣ ٜػعٗد   ٚالمععسي  ايعًُع

إلى اضععتٝعلب، تًععو المكععسزاا يهععٌ َععٔ: َٗععلزاا ايععترهير ايٓلقععد، َٚٗععلزاا ئععٌ  

المػععهاا; ٚايعُععٌ عًعع٢ تُٓٝتُٗععل لمععل لُععل َععٔ َععسدٚد إيجععلشٞ فعع٢ تهععٜٛٔ         

لمٛاجٗعع١ المػععهاا ابسٝلتٝعع١ ٚايدزاضعع١ٝ  ٙٚإعععداد ٚتكًٖٝعع٘غفصعع١ٝ المععتعًِ، 

 المفتًر١ شػهٌ أن س فعلي١ٝ. 
  ايٛئععداا ٚالمسانععص ابشل عع١ شلبزلَععع١ ٚنًٝلتٗععل     ايعُععٌ عًعع٢ ترعٝععٌ دٚز

َ ٌ: ٚئد٠ تهٓٛيٛجٝل المعًَٛلا، ٚٚئد٠ ايكٝلع ٚايتكعِٜٛ، ٚٚئعد٠ الإزغعلد    

 .، ٚٚئد٠ ابشسيجينايٓرطٞ

   :دراسات مكترحة وبحوخ 
ف٢ ض٤ٛ َعل تٛ عٌ إيٝع٘ ايبحعث َعٔ ْتعل٥  ٜكع لا ايبلئعث ععدد َعٔ ايبحعٛة            

 ٢ٖٚ: ٚايدزاضلا ايت٢ يمهٔ إجساؤٖل َطتكبًٝل 

        إعلد٠ تابٝل ايدزاض١ ابسلي١ٝ عًع٢ جلَععلا أخعسٟ ضعٛا٤ جلَععلا ضععٛد١ٜ

 يدزاض١ ابسلي١ٝ.شلأٚ دٚي١ٝ َٚكلز١ْ ايٓتل٥   عسش١ٝأٚ 
   المفتًرعع١، ٚنععريو دزجعع١ الأدا٤   ٘ايتعععسف عًعع٢ زأع المععلٍ ايبػععسٟ شكغععهلي

  ايهرععععععل٠٤، ٚايرعليٝعععععع١( ي إطععععععلز شععععععع  المععععععتغيراا    ٘ المؤضطععععععٞ شٓٛعٝعععععع 

 ١ َ ٌ: المؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعدد ضٓٛاا ابشبر٠ ايطلشك١.ايديمٛجسافٝ
        إجسا٤ دزاض١ ٖلدفع١ إلى ايتععسف عًع٢ دٚز أضعليٝب ايكٝعلد٠ ي بذطعين زأع

 الملٍ ايبػسٟ يدٟ َٓطٛشٞ ابزلَع١.
   إجعسا٤ دزاضعع١ ٖلدفعع١ إلى ايتحكععل َععٔ نمععٛذج شٓععل٥ٞ يًعاقععلا ايطععبب١ٝ شععين

دا٤ المؤضطٞ يعدٟ َٓطعٛشٞ   نٌ َٔ: دافع١ٝ الإبظلش ٚزأع الملٍ ايبػسٟ ٚالأ

 ابزلَع١.
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 :مزادع البحح 

 أولًا: المزادع العزبية: 
يتحطينايتٓيُٝٞايتغٝيرإئداةيايتهٜٛٔدٚز(. 2022إشتطلّ ضاط١ٝٓ، ٚغسٜف مٝل    -

". بضُٛدشٛعلت٢ٚئد٠ايغرا١ٝ٥المصبراا ؤضط١َٝدا١ْٝدزاض١المؤضطٞ الأدا٤

.908 -885(، 1 15، المطتدا١َٚايت١ُٝٓاتقتصلدبص١ً

(. الأدا٤ 2020أَير٠ زَطلٕ عبداللدٟ، ٚفسٜد٠ إشساِٖٝ زَطلٕ، ٚشدز١ٜ َصارٞ بضُٛد  -

المؤضطٞ شليتعًِٝ الأضلضٞ  حلفي١ نرس ايػٝ : دزاض١ َٝدا١ْٝ، بص١ً ن١ًٝ اي ش١ٝ، 

 .110-83(، 3 20جلَع١ نرس ايػٝ ، 

اتٝجٞ ي جٛد٠ الأدا٤ المؤضطٞ: دزاض١ ٚ ر١ٝ (. دٚز ايتفاٝط الإض 2011إٜلد ع٢ً ايدج   -

بذ١ًًٝٝ ي ابزلَعلا ايٓيل١َٝ ايرًطا١ٝٓٝ، زضلي١ دنتٛزا٠ مير َٓػٛز٠(، ن١ًٝ اي ش١ٝ، 

جلَع١ دَػل.

(، ْكسٜس ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ، َتللا ع٢ً المٛق  ايتليٞ:2008شسْلَ  الأَِ المتحد٠ الإنمل٥ٞ  -

- https://www.un.org/ar/millenniumgoals/pdf/HDR_20072008_AR_complete.pdf

(. دٚز إداز٠ ايتُٝص ي تاٜٛس أدا٤ َؤضطلا ايتعًِٝ ايعليٞ ي ايطر١ 2009تغسٜد عٝد ابزعبرٟ  -

 ٌٝ ايرًطا١ٝٓٝ.ايغسش١ٝ، زضلي١ َلجطتير مير َٓػٛز٠(، جلَع١ ابشً

 ي المؤضطٞ الأدا٤ بجٛد٠ ٚعاقت٘ ايرهسٟ الملٍ زأع أشعلد تٛافس (. دزج2021١ئٓلٕ بضُد ٜلضين  -

ايػُلٍ. ن١ًٝ ايعًّٛ اي ش١ٜٛ، جلَع١ أٍ ايبٝ . إقًِٝ ي الأزد١ْٝ ابزلَعلا

ايتكَين، (. إداز٠ زأع الملٍ ايرهسٟ نُدخٌ يدعِ ٚبذطين تٓلفط١ٝ غسنلا 2017دتٍ عجليٞ  -

زضلي١ دنتٛزا٠ مير َٓػٛز٠(، جلَع١ ايعسشٞ شٔ َٗٝدٟ.

(. قٝلع زأع الملٍ المعسي يًبلئ ين بجلَع١ ش  ضٜٛف: دزاض١ بذ١ًًٝٝ 2019زئلب، فلٜص ضٝد  -

 .68 -15(، 2 16يتحكٝل المٝص٠ ايتٓلفط١ٝ يًجلَع١، بص١ً َعسف١، 

 ف٢َصس عٝد حلفيلاش١ٝاي ٝلاًيهالمؤضط٢الأدا٤تكِٜٛ(. 2018 نلٌَعدلىزض٢ -

  .132 -19(، 3 53أضًٛب، ئًكلا ابزٛد٠، ا ١ً اي ش١ٜٛ، ض٤ٛ

(. الإداز٠ اتض اتٝج١ٝ: َرلِٖٝ ٚعًُٝلا ٚئلتا دزاض١ٝ. الأزدٕ: داز 2007شنسٜل ايدٚزٟ  -

ايٝلشٚزٟ ايع١ًُٝ يًٓػس.

٠ٛ ايتٓي١ُٝٝ (. دٚز ايك2021شنٞ بضُٛد  كس، ضل١َٝ ايطٝد بضُٛد، ٚمل٤  لشس ضعٝد  -

يًُدٜس ي ايتكةير ع٢ً الأدا٤ المؤضطٞ: دزاض١ تابٝك١ٝ ع٢ً ابزلَعلا ابشل ١، بص١ً ايبحٛة 

 .249 -217(، 3 43ايتجلز١ٜ، ن١ًٝ ايتجلز٠، جلَع١ ايصقلشٜل، 

(. تصٛز َك لا يتاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ يًجلَعلا ايًٝب١ٝ ي ض٤ٛ 2021ضدٜٓل جبرٌٜ ْٜٛظ   -

.59 -34(، 3 10المتع١ًُ، بص١ً ايبٝلٕ ايع١ًُٝ، جلَع١ ضسا، َرّٗٛ المٓي١ُ 

تاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ بجلَع١ شٝػ١ ي ض٤ٛ أشسش (. 2019ضعد َبلزى ايسَ ٞ، ٖٚلي١ فٛشٟ عٝد   -

، ا ١ً اي ش١ٝ، ن١ًٝ اي ش١ٝ، جلَع١ ١َ ابزلَعلا: أنمٛذج َك لاکالأْي١ُ ايعللم١ٝ بسٛ

 .438 -403(، 66 66ضٖٛلج، 

(. إداز٠ المعسف١: َدخٌ يتاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ: 2022بضُٛد َسضٞ، ٚ لٍ إشساِٖٝ ايدٜب  ضعٝد -

.440 -401(، 2 16دزاض١ بذ١ًًٝٝ، دزاضلا تسش١ٜٛ ْٚرط١ٝ، ن١ًٝ اي ش١ٝ، جلَع١ ايصقلشٜل، 

(. دٚز إداز٠ المعسف١ ي زف  نرل٠٤ أدا٤ المٓيُلا: دزاض١ َٝدا١ْٝ ع٢ً 2010ضًُٝلٕ خًٌٝ ايرلزع  -

غسنلا ايصٓلعلا ايتح١ًٜٝٛ ابشل ١ شدَػل، بص١ً ايعًّٛ الإقتصلد١ٜ ٚايكل١ْْٝٛ، جلَع١ 

 .85 -59(،2 26دَػل، 

(. دٚز زأع الملٍ ايرهسٟ ي بذكٝل الأدا٤ 2014 لب عبدايسضل زغٝد، ٚ بللا ئطين ايصٜلدٟ  -

لَع١ ابزلَعٞ المتُٝص: دزاض١ بذ١ًًٝٝ لآزا٤ ايكٝلداا ابزلَع١ٝ ي ع١ٓٝ َٔ نًٝلا ج

.40- 6(، 3 16ايكلدض١ٝ، بص١ً ايكلدض١ٝ يًعًّٛ الإداز١ٜ ٚالإقتصلد١ٜ، 

 (. ايكلْٕٛ ايتجلزٟ، ابزصا٥س: ايهتلب، ابشلَظ ي ايػسنلا ايتجلز2003.١ٜعبلع ئطين  -

https://www.un.org/ar/millenniumgoals/pdf/HDR_20072008_AR_complete.pdf
https://www.un.org/ar/millenniumgoals/pdf/HDR_20072008_AR_complete.pdf
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(. قٝلع الأدا٤ المؤضطٞ يلأجٗص٠ ابسه١َٝٛ، ايسٜل : المٓي١ُ 1999عبدايعصٜص اٌٝ بطُٝس  -

 .ايعسش١ٝ يًت١ُٝٓ الإداز١ٜ

 اتض اتٝجٞايتٛج٘ةس(. أ2022خًف الله.  زش٘عبدايدٜٔشٗل٤ايرسجلْٞ، ٚبضُدعبدايرتللا -

اشٔبص١ً، ابزٓٛش١ٝالمحلفيلايايهٗسشل٤غسن١ع٢ًئلي١دزاض١: المؤضطٞالأدا٤ع٢ً

.1030 -992(، 5 2ٚالأبحلة،يًدزاضلا خًدٕٚ

تاٜٛس الأدا٤ المؤضطٞ ٚبذكٝل المٝص٠ (. 2017عبدايٓل س بضُد زغلد، ٚأٌَ ضعٝد ئبلن١  -

ايتٓلفط١ٝ المطتدا١َ شهًٝ  اي ش١ٝ بجلَع  عين شمظ ٚا ُع١: دزاض١ َكلز١ْ. الأداز٠ 

.146 -15(، 4 16اي ش١ٜٛ، 

(. دٚز إداز٠ ابزٛد٠ ٚأةسٖل ي الأدا٤ المؤضطٞ: 2021عبدايطاّ عًٞ ايٓٛزٟ، ٚعًٞ جبير الٝ   -

(، 3 13الأْبلز، بص١ً جلَع١ الأْبلز يًعًّٛ الإقتصلد١ٜ ٚالإداز١ٜ، دزاض١ َٝدا١ْٝ ي جلَع١ 

267- 285. 

الأقطلّزؤضل٤أدا٤يتكَِٜٛدخايًجٛد٠شليدزٜ َليهّٛنمٛذج(.2020عبير  لشس عُلز  -

، جلَع١ المٓٛف١ٝ، اي ش١ٝن١ًٝبص١ً، المٓٛف١ٝجلَع١المٓٛف١ٝ بجلَع١الأنلديم١ٝ

35 3)،236- 259.

(. زؤ١ٜ اض اتٝج١ٝ يسأع الملٍ ايرهسٟ ٚدٚز٠ ي بذكٝل المٝص٠ 2013ايطٝد شدٟٚ عرلف  -

ايتٓلفط١ٝ، زضلي١ دنتٛزا٠ مير َٓػٛز٠(، جلَع١ الأشٖس ايػسٜف.

ع٢ً الأنلديمٞٚالإعتُلدايػل١ًَابزٛد٠َعلٜيرتابٝكلا(. أةس2021عال الله فٗد ايطسئلٕ  -

الأزد١ْٝ، الإداز٠ ٚايكٝلد٠ الإضا١َٝ، ابسه١َٝٛيًجلَعلاٚالمؤضطٞايرسدٟالأدا٤بذطين

6 1 ،)14-38. 

(. َؤغساا قٝلع الأدا٤ ايٛظٝرٞ ٚالمؤضطٞ شين ايٓيس١ٜ ٚايتابٝل: نملذج 2021عُلد نطلب،  -

ع١ًُٝ، ا ١ً ايعسش١ٝ يلآداب، ٚايدزاضلا الإْطل١ْٝ، المؤضط١ ايعسش١ٝ يً ش١ٝ ٚايعًّٛ ٚالآداب،، 

16 1 ،)191- 224.

 يٛشاز٠ المؤضطٞ الأدا٤ يكٝلع ضٝهَٛ ١ٜ بخصل٥  َعلٜير (. شٓل2020٤خليد إزغد٠ فلط١ُ  -

الأزدٕ. زضلي١ َلجطتير مير َٓػٛز٠(، ن١ًٝ اي ش١ٝ ايسٜلض١ٝ، جلَع١ اييرَٛى. ي ايػبلب،

(. المكلز١ْ المسجع١ٝ َدخٌ يتحطين الأدا٤ المؤضطٞ ي المٓيُلا ايعل١َ: 2011فلط١ُ ع٢ً زشلٜع١  -

ٝك١ٝ ع٢ً ا ًظ الأع٢ً يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝل، بص١ً َؤت١ يًبحٛة ٚايدزاضلا، دزاض١ تاب

26 7 ،)109- 164. 

(. دٚز زأع الملٍ ايرهسٟ ي بذكٝل المٝص٠ ايتٓلفط١ٝ يًُؤضطلا الإقتصلد١ٜ 2016فسئلتٞ يٜٛص٠  -

شلت١ٓ، زضلي١ -ي ظٌ إقتصلد المعسف١: دزاض١ ئلي١ ي غسنلا الأمٓ  عين ايتٛت١

٠ ميرَٓػٛز٠(، ن١ًٝ ايعًّٛ الإقتصلد١ٜ ٚايتجلز١ٜ ٚعًّٛ ايٓطٝير، جلَع١ بضُد دنتٛزا

خٝطس شطهس٠، ابزصا٥س.

(. َد٣ َرل٠٤ ايكٝلداا المٝدا١ْٝ ي زف  نرل٠٤ َطت٣ٛ أدا٤ الأفساد 2003فٗد زشم ايطًُٞ  -

بحسع ابسدٚد  دزاض١ َطح١ٝ ي قالعلا َٚسانص قٝلد٠ ئسع ابسدٚد  ٓاك١ َه١ 

زضلي١ َلجطتير مير َٓػٛز٠(، ن١ًٝ ايدزاضلا ايعًٝل، جلَع١ ْلٜف ايعسش١ٝ يًعًّٛ  المهس١َ(،

الأ١َٝٓ.

 (. إداز٠ ابزلَعلا شلبزٛد٠ ايػل١ًَ، ايكلٖس٠: داز أتساى يًٓػس.2014فسٜد ايٓجلز  -

يابزلَعَٞؤضطلا ايتعًِٝإداز٠(. تاٜٛس2012ايبلش ْصحٞأ،دٜٚ ،عبدايسشامبضُد -

ابسليٞ،جٛد٠ ايتعًِٝيطُلٕاي لْٞايدٚيٞايعسشٞالمؤقسابزٛد٠ئًكلاأضًٛب،ض٤ٛ

 .898 -885ايبحسٜٔ، ايعسشٞ،ابشًٝ جلَع١

ايكلٖس٠: المٓي١ُ أْي١ُ ابزٛد٠ ٚتكِٝٝ الأدا٤ المؤضطٞ(. 2021بضُد عبدايٖٛلب، ايعصاٟٚ   -

ايعسش١ٝ يًت١ُٝٓ الإداز١ٜ بجلَع١ ايدٍٚ ايعسش١ٝ

 ايػسنلا ي المؤضطٞ الأدا٤ قٝص ع٢ً ايتح١ًٜٝٛ ايكٝلد٠ (. أةس2022داا  بضُد بضُٛد َٗٝ -

الأزدٕ، زضلي١ َلجطتير مير َٓػٛز٠(، ن١ًٝ  – عُلٕ ايعل ١ُ ي ايعل١ًَ ٚالمتٛضا١ ايصغير٠

 الأعُلٍ، جلَع١ وٍ ايبٝ .
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ئلي١دزاض١المؤضطٞالأدا٤يايتٓي١ُٝٝايعداي١دٚز(. 2022بضُد َصارٞ أشٛئجٌ  -

الإْطل١ْٝيًعًّٛايعسش١ٝا ١ً 2020ّ -2015ابشسطّٛٚت١ٜياض اتٝج١ٝ الأع٢ًا ًظ

 .41 -1(، 2 11، َسنص ايطٓب١ً يًبحٛة ٚايدزاضلا، ٚاتجتُلع١ٝ

(. ٚاق  الأدا٤ المؤضطٞ يهًٝلا اي ش١ٝ 2020الٛز الٍ ْٚدا٤،عطلفا ٝدعبدبضُٛد -

.39 -1(، 3 2َبلدا ضٝجُل، ايدزاضلا المطتدا١َ، شلبزلَعلا ايرًطا١ٝٓٝ ف٢ ض٤ٛ 

 َعلٜيرض٤ٛيغكسا٤جلَع١يالمؤضطٞالأدا٤تاٜٛس(. 2022ايسٚقٞ َكعدشَٔاًل -

شٔضالّالأَيرجلَع١، اي ش١ٜٛايعًّٛبص١ً. ايتُٝصلإداز٠الأٚزٚشٞايُٓٛذج

.93 -57(، 1 8، عبدايعصٜص

(.إداز٠ المٛاٖب نُدخٌ إلى تاٜٛس الأدا٤ 2020َٚعين جٗلد ضًُٝلٕ َٓصٛز بضُد الأٜٛشٞ،  -

(، 45 13المؤضطٞ ي ايهًٝلا ايتك١ٝٓ شكالع مص٠، ا ١ً ايعسش١ٝ يطُلٕ جٛد٠ ايتعًِٝ ابزلَعٞ، 

65- 96. 

ظٌشٛزضعٝد ف٢جلَع١نُٝلاشع ف٢المؤضط٢الأدا٤(. ٚاق ٢َٓ2022 ٜػسٟ ايٓكٝب  -

١ً ايبحٛة ي بصلتا اي ش١ٝ ايٓٛع١ٝ، ن١ًٝ اي ش١ٝ ايٓٛع١ٝ، نٛزْٚل، بصفيرٚعجل٥ح١

.1645 -1563(، 2 32جلَع١ المٓٝل، 

(. ٚاق  إداز٠ زأع الملٍ ايرهسٟ ي ابزلَعلا ايرًطا١ٝٓٝ ابشل ١ 2015َٗل بضُد ابشطسٟ  -

 شكالع مص٠، زضلي١ َلجطتير ميرَٓػٛز٠(، جلَع١ الأقصٞ ايػسٜف.

 المؤضطٞ الأدا٤ ي ات آلعٞ ايرنل٤ (. أةس2021 فٗد ايطسئلٕ َٗٓد نطلب، المصلز٠ٚ، ٚعاللله -

ايرهسٟ ي ايبٓٛى ايتجلز١ٜ ي الأزدٕ، زضلي١ َلجطتير  مير َٓػٛز٠(،  الملٍ زأع ٚضٝط َتغير

 ن١ًٝ الإقتصلد ٚايعًّٛ الإداز١ٜ، جلَع١ وٍ ايبٝ .

/https://www. Vision 2030.gov. sa/ ar(. َتللا ع٢ً المٛق  ايتليٞ: 2030َٛق  زؤ١ٜ المًُه١  -

 ايٛضٝط ايدٚز المؤضطٞ الأدا٤ ي ٚأةسٙ ايرهسٟ الملٍ (. زأع2018ْل س ضلجد ايػُسٟ  -

ي دٚي١ ايهٜٛ ،  ابسه١َٝٛ ايعليٞ ايتعًِٝ َؤضطلا ع٢ً َٝدا١ْٝ دزاض١ الم١ٝٓٗ: يلأخاقٝلا

ا١َٝ ايعللم١ٝ.زضلي١ دنتٛزا٠ ميرَٓػٛز٠(، جلَع١ ايعًّٛ الإض

(. تكِٝٝ الأدا٤ المؤضطٞ ي ن١ًٝ اي ش١ٝ جلَع١ شٓٗل ي ض٤ٛ َعلٜير 2015ٖلي١ بضُد  لب  -

.206 -118(، 166 3ضُلٕ جٛد٠ ٚإعتُلد ايتعًِٝ ابزلَعٞ، بص١ً ن١ًٝ اي ش١ٝ، جلَع١ الأشٖس، 

إداز٠خأٍَالمؤضطٞالأدا٤يالأعُلٍاض اتٝج١ٝأةس(. 2022ابشٝالٕ   فٝصٌٖلدٟ -

الأزد١ْٝالمًُه١يالأمر١ٜ ٓلع١غسنلاع٢ًتابٝك١ٝدزاض١ ايػل١ًَابزٛد٠

 .192 -161(، 2 30، ٚالإداز١ٜاتقتصلد١ٜيًدزاضلاالإضا١َٝابزلَع١بص١ً. اللشم١ٝ

(. َؤغساا الأدا٤ المؤضطٞ ٚإ الا ايتعًِٝ، ايكلٖس٠: َهتب١ الأبظًٛ 2016ٖٓل٤ غحلا ئجلشٟ  -

 ١.المصسٜ
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(، َتلئ١ ع٢ً المٛق  ايتليٞ: 2 40ع٢ً بذكٝل ايتُٝٝص ايتٓيُٝٞ. دزاضلا ي ايعًّٛ الإداز١ٜ، 
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