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 أطٌاق انًلاثض اندبىشح في أًرًثب

 اطتزاتيديبد ًيعبييز تظٌيك انًلاثض انًصزيخ في انظٌق انتزكي

Readymade Garments Market in Europe Strategies and Standards for 

Marketing Egyptian Clothes in the Turkish Market  

 عُلا انطٌخي ئطًبعيم

                     عبِؼخ الأ٘شاَ اٌىٕذ٠خ  و١ٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌفْٕٛ الإثذاػ١خثمغُ الأص٠بء ٚإٌّغٛعبد  ِذسط

                 

 انًهخص 

ػ١ٍٙب ا٘زّبَ اٌشؼٛة ػٍٝ اخزلاف عٕغ١برٙب ٚصمبفبرٙب ثبلاعز١شاد ٔمطخ ٘بِخ عذاً ٠ّىٓ الاػزّبد 

فٟ رط٠ٛش لطبع اٌّلاثظ اٌغب٘ضح اٌّظذسح ٌٍخبسط، ٚاخزلاف الأرٚاق اٌؼشث١خ ػٓ الأعٕج١خ لا ٠ؼٕٟ 

اٌزشو١ض ػٍٝ رٚق ٚاؽذ فمؾ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرٗ، ثً سثّب ٠ىْٛ دافؼبً ٌزؼذد أشىبي ٚرظ١ّّبد إٌّزغبد، 

فغ١خ اٌزٟ ر١ّض لطغ اٌّلاثظ اٌشائغخ ثّب ٠زلاءَ ِغ الأرٚاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌزٕب

ػب١ٌّب فمؾ ١ٌغذ اٌؼبًِ الأعبعٟ اٌّإصش ػٍٝ رظ١ُّ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح اٌّظش٠خ اٌّظذسح ٌٍخبسط، ثً 

٠غت دساعخ الأعٛاق اٌزٟ ع١زُ اٌزظذ٠ش ئ١ٌٙب ع١ذا ٚاٌزؼشف ػٍٝ أرٚاق اٌؼّلاء ٚدساعزٙب، صُ رظ١ُّ 

 ١ّخ ِٓ عٙخ ٚأرٚاق اٌؼّلاء ِٓ عٙخ أخشٜ.ٚئٔزبط لطغ ِلاثظ ِطبثمخ ٌٍّؼب١٠ش اٌؼبٌ

ٚرشٜ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي دساعخ اٌغٛق اٌزشوٟ أْ اٌذخٛي ئٌٝ الأعٛاق الأعٕج١خ ١ٌظ أِش ١٘ٓ 

ٚخبطخ وغٛق رشو١ب ٌٍّلاثظ ٚاٌزٞ ٠ؾًّ لذسح رٕبفغ١خ ػب١ٌخ ٌٚٗ اٌمذسح ػٍٝ اعززاة فئبد ِخزٍفخ ِٓ 

خبطخ رغؼً ِٕٗ ألٜٛ أعٛاق اٌّلاثظ اٌغب٘ضح فٟ  اٌّغزٍٙى١ٓ ٠ٚزجٕٝ اٌغٛق اٌزشوٟ اعزشار١غ١بد

أٚسٚثب، وّب أْ الأزمبي ٌلأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٠ؾزبط ئٌٝ دساعخ ٚاػ١خ ٌٍّغزٍٙه ٌٍٚغٛق ٚوزٌه ارغب٘بد 

اٌّٛػخ ٌلاخز١بس ِٕٙب إٌّبعت، وّب ٠غت أْ رٍجٟ إٌّزغبد اؽز١بعبد شش٠ؾخ وج١شح ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ 

ظ١ّّبد ١ِّضح ِٓ خلاي اعزؾذاس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾ١طخ ثبٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ الأعٕج١خ ثز

اٌزظ١ّ١ّخ ثشىً ِغزّش ٌزؼّٓ ثمبئٙب ٚعؾ إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ ث١ٓ اٌزظ١ّّبد اٌّزبؽخ ِٓ أعً اٌجمبء 

 ٚالاعزّشاس ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الأسثبػ.

ً ث١ئزٙب ٠ٚٙذف اٌجؾش ٚػغ اعزشار١غ١خ ِٕبعجخ ٌٍذخٛي الأعٛاق الأٚسث١خ، أطلالبً ِٓ رؾ١ٍ

اٌزغ٠ٛم١خ اٌذاخ١ٍخ، ِٚؼشفخ ِب رؾز٠ٛٗ ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ِٓ خلاي ِؼشفخ ِىٛٔبد اٌج١ئخ 

اٌزغ٠ٛم١خ، ٚعبء رٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ثؼغ اٌّبسوبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛق اٌزشوٟ ٚرٌه فٟ ِؾبٌٚخ 

 .اٌزٛطً ئٌٝ ؽٍٛي ِٚؼب١٠ش رظ١ّ١ّخ ث١ئ١خ ٚصمبف١خ ٌز١ّٕخ طبدساد ِظش ِٓ اٌّلاثظ

 - كهًبد يفتبحيخ:

 اٌّلاثظ؛ الأص٠بء؛ رغ٠ٛك اٌّلاثظ؛ الأعٛاق الأٚسث١خ؛ اٌغٛق اٌزشوٟ
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 يمذيخ
٠زّضً  ئْ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ طٕبػخ الأص٠بء

اٌج١غ ٚرؾم١ك اٌشثؼ، ٌٚٙزا رؼُزجش ػ١ٍّخ اٌج١غ ِٓ أُ٘  فٟ

اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب طٕبػخ الأص٠بء، فاْ ٌُ رشجغ 

إٌّزغبد سغجبد ٚاؽز١بعبد اٌّغزٍٙه، ٚوبٔذ 

ثبٌّٛاطفبد ٚاٌى١ّبد إٌّبعجخ فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ٚفٟ 

ٚلزٙب أْ ٔمٛي ئْ ػ١ٍّخ اٌج١غ ٌُ اٌٛلذ إٌّبعت، ٠ّىٓ 

رإرٟ صّبس٘ب. ٚاٌزؾذٞ اٌؾم١مٟ ٌظٕبػخ الأص٠بء ٠ؼزّذ 

ػٍٝ رؾم١ك اٌشثؼ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌّج١ؼبد. ٠ٚشٙذ 

اٌؼبٌُ رؾٛلاد وض١شح ِٚزغبسػخ عؼٍذ ِٓ الأعٛاق 

اٌّؾ١ٍخ أعٛالبً غ١ش إِٔخ فشػذ ػٍٝ اٌّإعغبد ئ٠غبد 

ٖ اٌزؾٛلاد ػٍٝ أعٛاق د١ٌٚخ أخشٜ، وزٌه ٌُ رمزظش ٘ز

ِب ٘ٛ خبسط اٌّإعغخ ثً ِغذ وً ِب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ 

ث١ئزٙب اٌزغ٠ٛم١خ اٌذاخ١ٍخ.
(ٔ) 

ٚأدد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح 

ئٌٝ ئٌغبء ػٕظش اٌّىبْ ِٓ ِفَٙٛ اٌغٛق، ٚئؽلاي 

( اٌفؼبء اٌغٛلٟ ثذ٠لاً Marketing Spacesِفَٙٛ )

ػٕٗ، ٚاٌزٞ ٠ؼزجش اٌزمبء ٌٍؾبعبد ٚاٌشغجبد اٌّزظٍخ 

اٌمبئّخ ػٍٝ أعبط شجىبد أػّبي ػب١ٌّخ رز١ؼ رمذ٠ُ ٚ

اٌخذِبد ٚإٌّزغبد ٌزٍج١خ ؽٍجبد اٌؼّلاء ػٍٝ ِذاس 

ا١ٌَٛ ١ِٛ٠ًٚب. ٚثذلاً ِٓ اٌؾذٚد اٌٛاػؾخ ٌلأعٛاق اٌزٟ 

رخذَ ِغّٛػخ ِؾذدح ِٓ اٌؼّلاء، داخً ئؽبس ِغّٛػخ 

ِؾذدح ِٓ إٌّبفغ١ٓ، فاْ ١٘بوً ٚؽذٚد الأعٛاق لذ 

ح، ِٚٓ ٕ٘ب أطجؾذ إٌّبفغخ ؽبدح أطجؾذ غ١ش ِؾذد

ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾم١ك ٚظ١فخ إٌّزظ ِٕٚفؼخ اٌّغزٍٙه، ٚٔزظ 

ػٕٗ طؼٛثخ فٟ ِذٜ ئدسان اٌؼ١ًّ ٌٍجذائً اٌّزبؽخ فٟ 

الأعٛاق.
(ٕ)

   

ٚلذ أدٜ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ئٌٝ أْ أطجؾذ ٚظ١فخ 

اٌزغ٠ٛك ٟ٘ اٌٛظ١فخ اٌشئ١غخ ٚاٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ 

ىبٍِخ ِٓ ئٔزبط أٞ ِٕزظ، ؽ١ش ٌٍزغ٠ٛك رؾم١ك الأ٘ذاف اٌ

دٚس وج١ش فٟ رؾم١ك ِؼذلاد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. ثّؼٕٝ 

أٔٗ ئرا ٚعذ ٔظبَ رغ٠ٛمٟ ِزمذَ فٟ اٌذٌٚخ ٠إدٞ ئٌٝ 

عشػخ ر١ّٕزٙب الزظبد٠ًب، ٚٔغذ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ اٌذٚي 

اٌزٟ ٚطٍذ ئٌٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزمذَ. فجذلاً ِٓ أزبط 

إعغخ ثزظ١ّّٙب ٚفمًب ٌزظٛسُ٘ عٍؼخ لبَ ِظّّٟ اٌّ

ٌّب ٠شغجٗ اٌّغزٍٙه فٟ اٌغٍؼخ صُ ِؾبٌٚخ ث١ؼٙب ٌٗ، ٌزا 

فأٗ ِٓ الأعذٜ أْ ٔجذأ ثبٌّغزٍٙه ٔفغٗ ٌّؼشفخ ِب 

٠شغجٗ فٟ اٌغٍؼخ اٌزٟ ٠ؼزضَ ششائٙب.
(ٖ)

 

 يشكهخ انجحث

 :ًيًكن صيبغخ يشكهخ انذراطخ في انتظبؤلاد انتبنيخ 

  ِؾ١ٍخ ٌٍزٕبفظ فٟ ً٘ ٠ّىٓ ئٔزبط ِلاثظ ثٕضػخ

ٕزغخ ثزم١ٕبد  ُِ الأعٛاق ػب١ٌّخ ثزظ١ّّبد ٍِجغ١ٗ 

 رغب٠ش ارغب٘بد اٌّٛػخ؟

  و١ف ٠ّىٓ رٛػ١خ اٌششوبد ٚاٌّظبٔغ اٌّخزظخ

ثزظ١ُّ ٚرظ١ٕغ اٌّلاثظ اٌّظش٠خ اٌّظذسح ٌٍخبسط 

ٌلا٘زّبَ ثبٌّؼ١بس اٌضمبفٟ ٚدساعخ رأص١شٖ ػٍٝ رظ١ُّ 

ً رٍه لطؼخ اٌّلاثظ، ٚأ١ّ٘خ رؼ١١ٓ ألغبَ داخ

اٌششوبد ِخظظخ فمؾ ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ الأّٔبؽ 

اٌفىش٠خ اٌّخزٍفخ ٌّغزٛسدٞ اٌّلاثظ اٌّظش٠خ، ٚرٌه 

ثٙذف دساعخ اٌفشٚق ٚالاخزلافبد اٌضمبف١خ ث١ٓ 

اٌّغزٛسد٠ٓ اٌؼشة ٚالأعبٔت، ٚدساعخ أرٚالُٙ 

اٌّخزٍفخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اعزشار١غ١بد رمغ١ُ اٌغٛق، 

ؽذ٠ضخ ِجزىشح راد ٚرٌه ثٙذف اٌزٛطً ئٌٝ رظ١ّّبد 

 ٠ٛ٘خ ِظش٠خ رلاءَ اٌزٚق اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

 غشط صمبفخ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ٌذٜ  ئِىب١ٔخ

اٌّإعغبد ثبػزجبس٘ب أثشص اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رٛعٛ 

اٌّإعغخ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش، ِٓ خلاي ئلبِخ اٌذٚساد 

اٌزذس٠ج١خ ٚٚػغ عٛائض رشغ١ؼ١خ لأٚائً اٌّإعغبد 

 .ً ٚفك ٘زٖ اٌفٍغفخاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رؼّ

 أىذاف انجحث

ٌٚزؾم١ك رٌه ٚعت دساعخ اٌّغزٍٙه ٚث١ئزٗ اٌّؾ١طخ    

ثٗ ٚظشٚفٗ اٌؾ١بر١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚالالزظبد٠خ 

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚاػ١خ ٚاخز١بس اعزشار١غ١خ ِٕبعجخ ٌٍذخٛي 

ئٌٝ أعٛاق عذ٠ذح ٌٍزٛعغ ِٓ خلاي الأزمبي ئٌٝ عٛق أٚ 

ٚاخز١بس الاعزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٌٓ ٠ىْٛ أعٛاق خبسع١خ. 

ثؼشثخ ؽع ثً ثزؾ١ًٍ ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ ع١ذاً 

ٌّؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف. ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ 

الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ رز١ؼ الاعزفبدح ِٓ فشص وض١شح ئرا 

رٛفشد ٌذٜ اٌّإعغبد ٔظشح رؾ١ٍ١ٍخ ِٚؼٍِٛبد ِٚٛاسد 

بد ِؾذدح ٌٍذخٛي ئٌٝ وبف١خ، ِٓ خلاي ٚػغ اعزشار١غ١

الأعٛاق الاعٕج١خ ٚػشع ِٕزغبرُٙ ثّب ٠ؾمك أ٘ذافُٙ 

ثؼذ رؾذ٠ذ اٌغٛق اٌّغزٙذف ٚاٌزأوذ ِٓ ٚعٛد ِغبؽخ فٟ 

 اٌغٛق ٌٍزذ٠ًٚ إٌّزغبد.

ٚفٟ ػٛء ِب عجك، أطجؾذ ػ١ٍّخ اٌزظذ٠ش ٌٍخبسط     

ب ِٚزضا٠ذاً، ٚٔظشًا ٌطج١ؼخ ٚدٚسح ؽ١بح  ًِ رٍؼت دٚسًا ٘ب

غ١خ اٌمظ١شح ف١غت أْ رؾزٛٞ اٌؼ١ٍّخ إٌّزغبد اٌٍّج

اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ ِٙبساد ئثذاػ١خ أوضش، ٚرُ اخز١بس دٌٚخ 

رشو١ب رؾذ٠ذاً ِٓ الأعٛاق الأٚسث١خ ثؾىُ ِىبٔزٗ فٟ 

الأعٛاق الأٚسث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚعبػذ ػٍٝ رٌه ؽذٚد٘ب 

اٌغغشاف١خ ِغ ِظش ٚثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚػلالزٙب 
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ػبئذ وج١ش ٌز١ّٕخ  اٌزبس٠خ١خ ِغ أغٍجُٙ. ِّب ٠ؾمك

 اٌظبدساد اٌّظش٠خ ٚرٛف١ش ػٍّخ طؼجخ.

 أىًيخ انجحث 

رغزّذ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ػشٚسح اثزىبس أص٠بء     

ِظش٠خ رٕبفظ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌخبسط ٚرغب٠ش 

ارغب٘بد اٌّٛػخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح، ِّب ٠ؾمك ػبئذ 

وج١ش ٌز١ّٕخ طبدساد ِظش ِٓ اٌّلاثظ ٚرٛف١ش اٌؼٍّخ 

اٌظؼجخ، ثغت رفبٚد الأعؼبس، ٚاسرجبؽ اٌغٛدح ثبٌغؼش 

وؼبًِ أعبعٟ ٚخبطخً فٟ اٌّلاثظ اٌؾش٠ّٟ داخً 

 اٌغٛق اٌزشوٟ.

 حذًد انجحث 

ٚلغ الاخز١بس ػٍٝ دساعخ اٌغٛق اٌزشوٟ، ٚرظ١ُّ    

ِغّٛػخ ٍِجغ١ٗ رزفك ِغ رٕٛع ِزطٍجبرٗ، عبػذ ػٍٝ رٌه 

اٌؼشث١خ، ؽذٚد رشو١ب اٌغغشاف١خ ِغ ثؼغ اٌذٚي 

ٚػلالبرٙب اٌزبس٠خ١خ ِغ أغٍجٙب. صد ػٍٝ رٌه؛ رٛفش 

إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٔظش ٌّىبٔخ اٌغٛق اٌزشوٟ فٟ الأعٛاق 

 الأٚسث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ.

 ينيديخ انجحث 

 اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزغش٠جٟ.   

 أدًاد انجحث  

 .ٟأعٙضح اٌزغغ١ً ٚاٌزظ٠ٛش اٌفٛرٛغشاف 

  ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ اٌّٛالغ الإوزش١ٔٚخ

 )الإٔزشٔذ(.

  اعزخذاَ اٌّلاؽظخ ٚالاعزٕزبط ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

ٚاٌّؼٍِٛبد ؽجمًب ٌلأ٘ذاف اٌّشعٛح ٚإٌّٙظ 

 اٌّغزخذَ.

 تظٌيك الأسيبء -1

رٕٛػذ ٚاخزٍفذ ا٢ساء ؽٛي ٚطف اٌزغ٠ٛك، فٕٙبن    

ِٓ ٠شٜ أٔٗ ٚظ١فخ ػ١ٍّخ، ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ أٔٗ ػ١ٍّخ 

اعزّبػ١خ، ٚآخش ٠شٜ أٔٗ ػ١ٍّخ ئداس٠خ ٠ٚشٜ اٌجؼغ 

أٔٙب ػ١ٍّخ فٍغف١خ، ٚلا ٠ٕفٟ أؽذ أٔٙب ػ١ٍّخ ٚخطخ 

اعزشار١غ١خ رؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌؾذط ٚاٌغش٠ضح، وّب 

اؽذ. ٚاٌزغ٠ٛك ػجبسح ػٓ ٔشبؽ أٔٗ ػٍُ ٚفٓ فٟ آْ ٚ

ِٛعٗ ٌٍّغزٍٙه ِجٕٟ ػٍٝ ِؼشفخ دل١مخ ثؾبعبد 

اٌّغزٍٙه ٚاشجبػٙب ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌّخزٍفخ 

ثؾ١ش رىْٛ إٌّظّخ ثىبفخ أعضائٙب ٚأٚطبٌٙب لذسح ػٍٝ 

رٕغ١ك ٔشبؽٙب ثّب ٠ؼّٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثىفبءح 

ؽذٜ أدٚاد رؾذ٠ذ ٚفؼب١ٌخ ٚسثؾ١خ. فبٌزغ٠ٛك ٠ّضً ئ

أ٘ذاف اٌزظ١ُّ، ٠ٚٛػؼ ِلاِؾٗ وّب أٔٗ ٠مَٛ ثؼذد ِٓ 

اٌخذِبد اٌزٟ لا غٕٝ ػٕٙب ثغشع رؾ١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ 

رزجٕب٘ب الأٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رّبسط ػٍٝ إٌّزظ ِٓ 

أّ٘ٙب ئشجبع ؽبعبد ٚسغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ، ٚاٌؾظٛي 

ػٍٝ سػبئُٙ، ٚأ٠ؼًب اٌٛطٛي ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّضا٠ب 

اٌزٕبفغ١خ ر١ّض إٌّزظ ػٓ إٌّزغبد إٌّبفغخ ٌٙب فٟ 

الأعٛاق. أِب اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ، فٙٛ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌٛظبئف اٌزٟ رزىبًِ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌذساعخ ٚرؾذ٠ذ 

اؽز١بعبد اٌّغزٍٙى١ٓ
(ٗ)

ٚاٌّشزش٠ٓ اٌظٕبػ١١ٓ خبسط  

ؽذٚد اٌذٌٚخ، ثغشع رٛف١ش اٌغٍغ ٚإٌّزغبد اٌزٟ رشجغ 

ظٛسح رؾمك الاشجبع إٌّبعت ٘زٖ الاؽز١بعبد ث

ٌٍؼّلاء.
(٘)

 

 اطتزاتيديبد انذخٌل ئنَ الأطٌاق انذًنيخ -2

رمَٛ خطخ اٌذخٛي ئٌٝ اٌغٛق ثبعزخذاَ اص١ٕٓ ِٓ    

اٌزخظظبد اٌزٟ لا غٕٝ ػٕٙب ٟٚ٘ اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ 

إٌّبفغخ، ٚاٌٙذف ِٓ اٌخطؾ اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍذخٛي ئٌٝ 

١بد اٌزغ٠ٛك، أعٛاق ثؼ١ٕٙب ٘ٛ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚاعزشار١غ

ٚٚػغ الإعشاءاد اٌزٟ ٠ؼُزضَ ارخبر٘ب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

اٌّشعٛح. ٠ٚغت أْ رؾزٛٞ الاعزشار١غ١بد ػٍٝ 

 اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:

 :ٌٟرؾ١ًٍ اٌّٛلف اٌؾب 

 أ٠ٓ ٔؾٓ ا٢ْ؟                 -

 ِب ٘ٛ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍغٛق اٌّغزٙذف؟  -

٠غزخذَ رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص 

 ٚرؾ١ًٍ وً ِٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. ٚاٌزٙذ٠ذاد

 :رؾذ٠ذ الأ٘ذاف 

ِب ٟ٘ اٌفشص  -ِب ٟ٘ الأ٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ؟      -

 اٌزغ٠ٛم١خ؟

 :الاعزشار١غ١خ ٚإٌٙظ 

ِب ٟ٘  -و١ف ٠ّىٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ٕ٘بن؟       -

 الإعشاءاد اٌزٟ ٔؾزبط ئٌٝ ارخبر٘ب؟

 رٛلؼبد اٌّج١ؼبد، ٚرظٛساد ا١ٌّضا١ٔخ 

ِب ٘ٛ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ػٍٝ  -اٌزىٍفخ؟  وُ عزىْٛ  -

 الاعزضّبس؟

( ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٠ٚSWOTٛفش رؾ١ًٍ ) 

ٚاٌزٙذ٠ذاد ئؽبسًا ٌغّغ ٚاعزؼشاع اٌّشبس٠غ اٌزغبس٠خ 

ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌزٟ لذ رٛفش فشطًب ِؾزٍّخ 

فٟ اٌغٛق. ٚاٌغشع اٌؾم١مٟ ِٓ رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ 

ٚاٌزٙذ٠ذاد ٘ٛ اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد  اٌؼؼف ٚاٌفشص

ٌزؾذ٠ذ و١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب ٚرؼظ١ُ ٔمبؽ اٌمٛح 

ٚاعزخذاِٙب ٌخٍك فشص ٚاؽزّبلاد عذ٠ذح داخً 

الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ أٚ اعزخذاِٙب ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزٙذ٠ذاد فٟ 

اٌغٛق اٌّغزٙذف، ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٚٛاعٙزٙب 

 ِٓ أعً ػّبْ ػذَ رف٠ٛذ اٌفشص.
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ؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ ِٓ )ِٕزظ ِؼ١ٓ فٟ عٛق رزىْٛ اٌ 

ِغزٙذف ٌّغزٍٙه ثؼ١ٕٗ(، ٚرؾذ٠ذ ِلاِؼ اٌزظ١ُّ 

اٌخبص ثّٕزظ ٍِجغٟ ٠ؾزُ ػ١ٍٕب ِؼشف أْ اٌّغزٍٙه ٘ٛ 

اٌّغزٙذف اٌشئ١ظ ِٓ أٞ ٔشبؽ ث١ؼٟ، فٙٛ طبؽت لشاس 

اٌششاء وّب أٔٗ طبؽت لشاس سؤ٠خ إٌّزظ ِٓ ػذِٗ. 

 ١١ّض ث١ُٕٙ ّٚ٘ب:ٕٚ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ٠غت اٌز

    انًظتيهك انفعهي.-أ

 انًظتيهك انًزتمت.-ة

ٕٚ٘ب ٠غت الإشبسح ئٌٝ أٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ عذاً اٌز٠ٕٛٗ     

أْ اٌّغزٍٙه اٌّشرمت ٘ٛ ِب ٠غت رغؼٝ خٍفٗ عٙٛد 

اٌزظ١ُّ ٚاٌؼشع اٌّغشٞ ٌٍّٕزظ ٌٍفذ أزجب٘ٗ ٚعزثٗ 

ٌزؾ٠ٍٛٗ ِٓ ِغزٍٙه ِشرمت ئٌٝ ِغزٍٙه فؼٍٟ، أِب 

اٌّغزٍٙه اٌفؼٍٟ ف١غت اٌؾفبظ ػ١ٍٗ ثزمذ٠ُ ٌٗ اٌخذِبد 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٛاوجخ رٚلٗ ٚاسرفبع عمف ؽّٛؽبرٗ فٟ 

ب. ًّ  اٌزظ١ّّبد اٌّمذِخ دائ

أِب اٌغٛق اٌّغزٙذف، ٘ٛ شش٠ؾخ ِٓ إٌبط رش١ش     

الأثؾبس ئٌٝ أْ إٌّزغبد اٌزٟ رؼُشع أٚ رظُذس ٌُٙ 

ً اٌغٙٛد رٕبعت أرٚالُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚرغزٙذفُٙ و

 اٌزش٠ٚغ١خ.

رؼُشف اعزشار١غ١خ اٌذخٛي ئٌٝ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ثأٔٙب 

اٌٛع١ٍخ ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌزٟ رزخز ِٓ لجً إٌّزغ١ٓ أٚ 

اٌّإعغبد ٌٍذخٛي ئٌٝ الأعٛاق الأعٕج١خ ٚػشع 

ِٕزغبرُٙ ثّب ٠ؾمك أ٘ذافُٙ.
(ٙ) 

رز١ؼ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ 

ٔظشح الاعزفبدح ِٓ فشص وض١شح، ثششؽ أْ ٠زٛفش ِؼٙب 

رؾ١ٍ١ٍخ ِٚؼٍِٛبد وبف١خ. ٚرزُ رؾذ٠ذ اعزشار١غ١خ اٌذخٛي 

 ئٌٝ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ثبرجبع اٌخطٛاد الار١خ:

 دراطخ تدشئخ انظٌق -2-1

ٔظشًا لاخزلاف اٌؾبعبد ٚاٌشغجبد ث١ٓ الأفشاد فٟ    

اٌّغزّغ اٌٛاؽذ فاْ ٕ٘بن أعٛالًب أٚ لطبػبد ِخزٍفخ، 

ذ رغضئخ اٌغٛق ٚأعظ ِؼ١ٕخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ػٕ

ٌٍذخٛي ٌغٛق ٚلطبع ثؼ١ٕٗ، ٚوً عٛق ٠شًّ أفشاداً 

ِؼ١ٕخ ٠شزشوْٛ فٟ الاؽز١بعبد ٚاٌشغجبد ٠ٚظٍُٙ 

ِغزٜٛ ٚاعزّبػٟ ٚالزظبدٞ ِزمبسة ٌزا وبْ ِٓ 

اٌٛاعت الأخز فٟ الاػزجبس اخز١بس اٌغٛق إٌّبعت ٌٍّٕزظ 

اٌّطٍٛة ئٔزبعٗ ٚدساعزٗ ع١ذاً ٚئػذاد اٌجشاِظ 

د اٌخبطخ ثٗ ٚرٌه ثغشع اٌٛطٛي ئٌٝ ٚالاعزشار١غ١ب

ِخزٍف فئبد اٌّغزٍٙى١ٓ اٌّغزٙذف١ٓ. ٌٚزؾذ٠ذ اٌغٛق 

إٌّبعت ٚاٌفؼبي ٠غت رٛافش اٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ فٟ اٌغٛق 

 الأعٕجٟ اٌّغزٙذف.

 
 ( يعبييز تحذيذ الأطٌاق انًهجظيخ1شكم )

 تحهيم انجيئخ انتظٌيميخ  -2-2

٠ؼٌجش رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ ػٓ إٌّٙظ إٌّٟٙ 

ْٕزِظٌ ػٍٝ ث١ئزٗ اٌخبسع١خ  ُّ اٌّغزّش، ٌززؼشف اٌّظُّ أٚ اٌ

ِٚب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ فشص أٚ رٙذ٠ذاد، ٚوزٌه اٌزؼشف 

ػٍٝ ؽم١مخ أٚػبػٙب ٚئِىب١ٔبرٙب ِٚب ثٙب ِٓ ٔمبؽ لٛح أٚ 

خ. ٚلأْ إٌّزغبد لذ ػؼف لبئّخ أٚ ِشرمجخ أٚ ِّىٕ

رٛصع فٟ أوضش ِٓ دٌٚخ ٌٙزا لا ثذ أْ ٠ىْٛ ٌٍّظُّ 

دسا٠خ وبف١خ ؽٛي و١ف١خ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ ٚرغٕت 

 ِخزٍف اٌظشاػبد اٌضمبف١خ. 

 اطتزاتيديخ تظٌيك انًلاثض انًصزيخ ئنَ تزكيب -3

 أطجبة اختيبر انظٌق انتزكي -3-1

وّب ٘ٛ ِؼٍَٛ، فبٌغٛق الأٚسث١خ ٟ٘ عٛق 

ٚاعؼخ ٚراد ِٕبفغخ ل٠ٛخ، رغٛد٘ب رشى١ٍخ وج١شح ِٓ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاطفبد اٌزم١ٕخ 

ٚاٌظؾ١خ فٟٙ أشجٗ ِب رىْٛ ٔٛع ِٓ اٌؾّب٠خ اٌزغبس٠خ، 

٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ دٌٚخ رشو١ب ػجبسح ػٓ ٚؽذح الزظبد٠خ 

ذ دٌٚخ رشو١ب فٟ رشل١خ ٘بِخ ِزٕٛػخ ِٚزىبٍِخ، عؾ
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اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثٛػغ اعزشار١غ١خ 

ِزىبٍِخ ِىٕزٙب ِٓ ٌٚٛط ػبٌـُ اٌزظذ٠ش ٚخٍك أعٛاق ٌٙب 

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌـُ ِّب عؼٍٙب أؽذ "أعجبة لٛح 

أٌٚٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشىً أ١ّ٘خ اٌزظذ٠ش ئٌٝ  .الزظبد٘ب"

ر١غٟ اٌزٞ رزّزغ رشو١ب أٚ ثبلأؽشٜ أ١ّ٘خ اٌّٛلغ الاعزشا

ثٗ، ؽ١ش أْ دٌٚخ رشو١ب رمغ ػّٓ شجٗ عض٠شح الأٔبػٛي 

ِٚؾبؽخ ثضلاس ِغطؾبد ِبئ١خ ؽ٠ٛ١خ ُ٘ اٌجؾش الأث١غ 

اٌّزٛعؾ ٚاٌجؾش الأعٛد ٚثؾش ئ٠غخ، ٚرؼزجش ِٕطمخ 

الأٔبػٛي ٚاؽذح ِٓ ِٛالغ ا١ٌبثغخ اٌّشوض٠خ ػٍٝ 

ِغزٜٛ اٌؼبٌُ. ٚرّضً ِٕطمخ الأٔبػٛي ا١ٌبثغخ ٔمطخ 

بء ث١ٓ صلاس لبساد ُ٘ لبسح ئفش٠م١ب اٌمبسح اٌغّشاء اٌٍم

ٚلبسح آع١ب ثبلإػبفخ ئٌٝ لبسح أٚسٚثب، ِّب عؼً ِٕٙب 

ٚاؽذح ِٓ أثشص ِٕبؽك اٌزمبء اٌؾؼبساد ٚاٌضمبفبد، وّب 

ٌؼت اٌّٛلغ اٌغغشافٟ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رشى١ً اٌضمبفخ 

اٌشؼج١خ اٌزشو١خ اٌزٟ رز١ّض ثمذس وج١ش ِٓ اٌزٕٛع 

رزغٍٝ أ١ّ٘خ رشو١ب ٚر١ّض  ػ ٚلجٛي ا٢خش، وّبٚالأفزب

ِٛلؼٙب اٌغغشافٟ فٟ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌؾؼبسٞ اٌزٞ 

رؾظٝ ثٗ رٍه اٌذٌٚخ.
(7)

  

ٔغؾذ رشو١ب فٟ ثٕبء الزظبد لٛٞ ِٚزٕٛع ثفؼً ٚلذ    

ٔغبؽبد ِغذ ػذح ِغبلاد ٌؼً أثشص٘ب ٔغبؽٙب فٟ 

 رشل١خ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؼض٠ض رٕبفغ١زٙب

ثفؼً اعزشار١غ١خ شبٍِخ اسرىضد ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚاعزخذاِـ رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ، ٚسفغ ِؼذلاد إٌّٛ ٚص٠بدح 

ِٓ خلاي اوزغبػ اٌؼذ٠ذ ِٓ  الأعٛاق  اٌظبدسادؽغـُ 

الأع٠ٛ١خ  ٚالأٚسث١خ ٚالإفش٠م١خ، ٚعؼً اٌّغزٍٙه ِٓ 

شزٝ ثمبع اٌؼبٌُ ٠ضك فٟ أزبعٙب ِٓ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح، 

ٍّخ "طٕغ فٟ رشو١ب" ِظذس صمخ ٚرزوشح ٚعؼً ِٓ و

لجٛي لأٞ ِٕزظ ٠ؾٍّٙب، لا٘زّبُِٙ ثبٌغٛدح ٚاٌزٕٛع فٟ 

الأعؼبس، ٘زا لذ ٠غؼً دخٛي الأعٛاق اٌزشو١خ ٔبفزح 

وأشبء فشٚع ٌّظبٔغ ِظش٠خ فٟ رشو١ب ثطبثغ ِظشٞ 

ٚػّبٌخ ِظش٠خ ٚرشو١خ ٚرظ١ٕغ ِظشٞ رشوٟ ِّب 

-ٌٚز١ٓ )ِظش٠غبػذ رجبدي إٌّفؼخ ٚاٌخجشاد ث١ٓ اٌذ

رشو١ب( ٚرغ١١ش ِٛاسدُ٘ اٌّخزٍفخ ثشىً ٠خذَ اٌظٕبػخ 

٠ٚؾمك ألظٝ اعزفبدح الزظبد٠خ ف١ّب ثؼذ. ٚ٘زا الإعشاء 

٠ؼضص ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ألبِذ 

ف١ٙب فشٚػًب ٠ٚفزؼ أفبق ٠ٚٛفش ئِىب١ٔبد ٠ٚخٍك فشص 

٠ٛم١خ ِٕٚفؼخ عذ٠ذح ثششؽ رٛافش ثبلٟ اٌّؼب١٠ش اٌزغ

الأخشٜ.
(8)

ٚشغغ اٌجبؽضخ أ٠ؼًب أْ رشو١ب ألشة اٌجلاد  

الأٚسث١خ ٌّظش ٠فظٍٙب اٌجؾش الأث١غ اٌّزٛعؾ، ٚرشبثٗ 

اٌّغزٍٙه ثٙب ِغ اٌّغزٍٙه اٌّظشٞ. ٌزا اخزبسد اٌجبؽضخ 

دٌٚخ رشو١ب ٚدسعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّبسوبد اٌخبطخ 

ثبلأص٠بء ثٙب ٚرؼشفذ ػٍٝ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ثٙب ِٓ 

اٌزٛاطً ِغ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظش١٠ٓ ٚالأرشان خلاي 

اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ رشو١ب ٌّؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

 ٌٍزٛاعذ ثألً ِخبؽش ٚرؾم١ك أػٍٝ سثؾ١خ. 

انميٌد ًانتحذيبد انتي تٌاخو تصنيع ًتصذيز -3-2

 انًلاثض انًصزيخ ئنَ تزكيب

رٛاعٗ طٕبػخ اٌّلاثظ فٟ ِظش ثؼغ اٌم١ٛد 

 ٚاٌزؾذ٠بد ِٕٙب:

ٌّٛاد اٌخبَ: ٠ؼزّذ رظ١ٕغ اٌّلاثظ اٌّذخلاد ٚا -ٔ

اٌغب٘ضح ػٍٝ اعز١شاد ِؼظُ ِذخلارٗ ثّب فٟ رٌه 

ا٢لاد ٚاٌخبِبد، ِّب ٠شفغ ِٓ رىب١ٌف الإٔزبط وّب 

رؼُذ اٌّشىٍخ اٌشئ١غخ اٌزٟ رٛاعٗ ِظٕؼٟ اٌّلاثظ ٟ٘ 

اٌغٛدح اٌشد٠ئخ ٌلألّشخ اٌّؾ١ٍخ، اٌزٞ ٠زغٍٝ فٟ 

ء فٟ ػ١ٛة فٟ اٌطجبػخ ٚاٌظجبغخ ٚإٌغ١ظ ٚعٛ

اٌزخض٠ٓ، ٚاسرفبع اعؼبس اٌّٛاد ٚاٌخبِبد ػب١ٌخ 

 اٌغٛدح.

اٌؼّبٌخ: رؼزجش رٛافش اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح اٌشخ١ظخ  -ٕ

ِٓ أوجش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ طٕبػخ اٌّلاثظ فٟ 

 ِظش، ٚاسرفبع عؼش اٌؼبًِ اٌّب٘ش ئْ ٚعذ.

ِشالجخ اٌغٛدح: رغؼً ِشالجخ اٌغٛدح طٕبػخ  -ٖ

اٌجٍذاْ الأخشٜ  اٌّلاثظ لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ ِغ

ٚالأعٛاق اٌؼب١ٌّخ اٌّغزٙذفخ، ٚرؼزجش ػ١ٍّخ ئٔزبط 

اٌّلاثظ ػ١ٍّخ ِؼمذح رشًّ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّشاؽً 

اٌزٟ رؾزبط ٌّشالجخ عٛدرٙب، ٚرٌه ثٙذف خشٚط 

إٌّزظ ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ فٟ أفؼً ؽبي، ئرا وبْ ٕ٘بن 

ئخفبق فٟ أٞ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ لأٞ عجت 

ْٛ إٌز١غخ ِٕزغًب را عٛدح سد٠ئخ ِٓ الأعجبة عزى

 ٚغ١ش لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ.

اٌزغ٠ٛك: ػذَ ٚعٛد خطخ رغ٠ٛم١خ ١ِٕٙخ  -ٗ

ِزخظظخ لذ رؼشع ِٕزظ اٌّلاثظ ٌخطش أْ ٠ٕزٟٙ 

ثٗ الأِش وّخضْٚ وج١ش، ٌزٌه ٠غت أْ رجذأ اٌغٙٛد 

اٌزغ٠ٛم١خ ثزؾذ٠ذ اٌغٛق اٌّشاد اعزٙذافٗ، ٚػًّ ثؾبس 

ٚرفؼ١لارٗ، ِٚٛاطفبد اٌغٛق ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبرٗ 

إٌّزظ ٚأعؼبسٖ... ئٌخ. صُ رظ١ُّ إٌّزغبد اٌزٟ رٍجٟ 

ؽٍت اٌغٛق، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠غت ثزي عٙٛد 

رغ٠ٛك ئػلاْ ل٠ٛخ لإػلاَ ٚرضم١ف اٌّشزش٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ 

ؽٛي ِضا٠ب إٌّزظ.
(9)

  

اٌزخظض: ٠ّضً اٌزخظض فٟ رظ١ُّ ٚئٔزبط  -٘

ب ٠غت ِؼبٌغزٗ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد اٌّلاثظ رؾذ٠ًب أعبع١ً 

ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍمطبع، ٚرٌه لأْ الافزمبس ئٌٝ 

 اٌزخظض، ٠غؼً اٌغٛدح ٘ذفًب طؼجًب.
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ِٕز ثذا٠خ اٌمشْ اٌؾبٌٟ أطجؾذ اٌشو١ضح الأعبع١خ     

ٌٍّٕبفغخ فٟ ِغبي اٌّلاثظ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌغشػخ فٟ رجٕٟ 

ٛػخ اٌؾذ٠ضخ أوضش ِٓ إٌّبفغخ ػٍٝ أعبط ارغب٘بد اٌّ

اٌغؼش.
(8)

ئلا أْ ِؼظُ ِٕزغ١ٓ اٌّلاثظ فٟ ِظش ِب  

صاٌٛا ٠ؼزّذْٚ ثشىً وج١ش ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ 

إٌّبفغخ ػٍٝ أعبط اٌغؼش. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 

اعزشار١غ١خ إٌّبفغخ ػٍٟ أعبط اٌغؼش لا رظٍؼ الا ػٍٝ 

غبد الأعبع١خ اٌزٟ لذ اٌّذٞ اٌمظ١ش ٚلا رٕبعت ئلا إٌّز

لا رزغ١ش خظبئظٙب ثغشػخ، ٚغ١ش ِٕبعجخ ٌزطٍؼبد 

اٌّغزٍٙه اٌزشوٟ اٌّزفزؾخ ػٍٝ طٕبػخ اٌّٛػخ اٌؼب١ٌّخ 

ٚاٌّٛعٛد فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ل٠ٛخ رّزٍه اٌىض١ش ِٓ 

الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد ٚلا رخشٝ اٌزغشثخ ٚاٌّغبصفخ.
(8)

 

ٌزشوٟ ٚفٟ ظً صٛسح الارظبلاد اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌّغزّغ ا

ٚالزظبد٘ب اٌمٛٞ ِٚٛلؼٙب اٌغغشافٟ، ٚٔز١غخ ٌٛػٟ 

ٚئؽلاع اٌّغزٍٙه اٌزشوٟ ثبٌّٛػخ اٌؼب١ٌّخ ثبلإػبفخ، 

فبٌّغزٍٙه اٌزشوٟ اٌؼبدٞ ١ٌظ ثؾبعٗ ئٌٝ ِشب٘ذح 

ارغب٘بد اٌّٛػخ فٟ ػشٚع الأص٠بء، ثً ٠شا٘ب رمبَ 

وبٍِخ ؽٌٛٗ فٟ اٌّؾلاد ٚاٌّبسوبد دْٚ خٛف إٌّزغ١ٓ 

اػزّبدُ٘ ػٍٝ رظ١ّّبد ِؼّٛٔخ، ٘زا  ِٓ اٌّغبصفخ أٚ

ثبلإػبفخ  اٌٟ عٌٙٛخ اٌزغٛق الإٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌّزبعش فٟ 

أٞ دٌٚخ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، عؼً ِٓ اٌؼشٚسٞ رجٕٟ 

اعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ رشػٟ ٘زا اٌّغزٍٙه اٌزٞ ٠ٙزُ 

( اٌزٟ ٠شزش٠ٙب أوضش ِٓ Fashionableثؾذاصخ اٌّلاثظ )

زشار١غ١بد أٞ ٚلذ ِؼٟ، ٌزا ٚعت أْ رىْٛ اع

إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌزشو١خ رٛػغ ػٍٟ أعبط اٌغؼش 

اٌٟ إٌّبفغخ ػٍٟ أعبط ػٕبطش أخشٜ ِضً اٌزظ١ُّ 

ٚاٌغٛدح ٚاٌزغذ٠ذ ٚاٌٛظ١فخ.
(8 )

ٚلذ لاؽظذ اٌجبؽضخ ِٓ 

خلاي اٌزؾذس ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ اٌزشو١١ٓ 

ٚاٌّظش١٠ٓ اٌّم١ّْٛ فٟ رشو١ب،
(8)

أْ اٌّغزٍٙه فٟ  

ب ػٓ ِٛاوجخ اٌّٛػخ ٠ٚلائّٗ اٌزغ١ش رشو١ب ٠جؾ ًّ ش دائ

اٌغش٠غ فٟ اٌّٛد٠لاد داخً اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ، ٚاٌم١ًٍ 

ُِٕٙ ٠جؾش ػٓ اٌّبسوخ ِمبثً ِٓ ٠جؾش ػٓ الأفىبس 

اٌغ١ذح ٚاٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚأْ ٠شٜ اٌّٛػخ فٟ وً ِب ٠مذَ 

 ِٓ أفىبس ِٚٛد٠لاد ٚأٌٛاْ ٚألّشخ.

ّٕزغبد ا١ٌّّضح ػٍٝ اٌغبٔت الاخش فاْ رٕٛع اٌ     

( ػبًِ Collectionٚرؼذد٘ب فٟ رشى١لاد اٌّلاثظ )

أعبعٟ فٟ أعٛاق رشو١ب ٠غؼً الاثزىبس ٚالإثذاع 

ػشٚسٞ لظٛح ٌٕغبػ اٌّلاثظ اٌّظذسح ٌٙب ٚٔز١غخ 

ٌغ١بعخ ر١١ّض إٌّزظ ٠ز١ؼ إٌّبفغخ ثؾش٠خ ٠ٚؼّٓ رؾم١ك 

 ِىبعت أوجش.

ِٓ  ٚرأرٟ ِٓ ػّٓ اعزشار١غ١بد اٌغٛق دساعخ ولاً     

اٌٛلذ إٌّبعت ٚاٌغؼش إٌّبعت ٌزٛطً إٌّزظ اٌٟ 

اٌّغزٍٙه، ِٓ خلاي دساعخ ارغب٘بد اٌّٛػخ اٌؼب١ٌّخ 

ٚدِغٙب ثبلارغب٘بد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رشرجؾ ثبٌّغزٍٙه اٌفؼٍٟ 

ٚاٌزٟ رؼزجش أوضش طذلًب ٚٚالؼ١خ ٚلجٛلا ِغ ِشاػبح 

رٛعٙبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، رظجؼ إٌّزغبد أوضش ِلائّخ 

بد اٌّغزٍٙه ٚاٌزٟ رخزٍف ِٓ ِغزٍٙه لأخش، لاؽز١بع

ٚرشىً ِب ٠مجٍٗ. فبؽز١بعبد اٌّغزٍٙه اٌزشوٟ رخزٍف ػٓ 

اؽز١بعبد اٌّغزٍٙه اٌّظشٞ، ٚػٓ اٌّغزٍٙه فٟ 

اعٛاق اٌؼبٌُ الأخشٜ. ٠ٚغت الا ٔغزش ثٛعٛد رشو١ب 

ػّٓ دٚي أٚسثب ثأْ ٔغزخذَ الارغب٘بد اٌزٟ رٛفش٘ب 

ٛػخ دْٚ أْ ٔغزخشط ششوبد رٛلغ ٚرؾ١ًٍ ارغب٘بد اٌّ

ِٕٙب ِب ٠لائُ اٌّغزٍٙه اٌزشوٟ ِٕٙب ٠ٚٛائّٗ ِٛائّخ 

وبٍِخ ثّب ٠لائُ اؽز١بعبرٗ ٠ٕٚبعت رٚلٗ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

 ٚعٛد اٌفىشح اٌغذ٠ذح اٌّجزىشح فٟ وً رظ١ُّ.

يتطهجبد يطبثمخ شزًط انتصذيز ئنَ الأطٌاق  -ٗ-ٖ

 انتزكيخ

الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ِٓ اٌّلاؽع أْ دٚافغ الأزمبي ئٌٝ       

ِخزٍفخ، فٟٙ لذ رىْٛ ثذافغ اٌجؾش ػٓ ِٛالغ ألً رىٍفخ 

ٚأوضش سثؾ١خ، أٚ ثذافغ رغبٚص اٌؾٛاعض اٌزغبس٠خ، ِٕٚٙب 

رٛػغ الاعزشار١غ١بد اٌّخزٍفخ وبلأذِبط، ثٙذف 

الاؽزىبس أٚ اٌزؾىُ فٟ رض٠ٚذ اٌغٛق أٚ لأعجبة ِب١ٌخ 

ٌّلاثظ ٚرٕبفغ١خ، ٚدائّب فٟ رٍه اٌؾبلاد ٠ىْٛ ِظُّ ا

ِم١ذ ثّؼب١٠ش ٚارغب٘بد اٌّغزّغ اٌّغزٙذف.
(ٔٗ)

  

ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌّظُّ دساعخ اٌّؼب١٠ش اٌضمبف١خ     

ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ رظ١ُّ اٌّلاثظ اٌّظذسح ٌٍخبسط، ثشىً 

٠ّٕؼ اٌّظُّ ؽذٚداً ِؼ١ٕخ رّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ 

اٌّغزٍٙه اٌخبسعٟ ثبٌشىً إٌّبعت لاؽز١بعبرٗ 

دْٚ أْ ٠فمذ ٠ٛ٘زٗ ٚشخظ١زٗ،  ٚالارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ،

ٟٚ٘ ِؼبدٌخ ِطٍٛثخ ِٚششٚؽخ ؽزٝ لا رظجؼ ع١ّغ 

 اٌزظب١ُِ فٟ وً اٌؼبٌُ وٕغخ وشث١ٔٛخ ِزىشسح.

ٚرخزٍف أ١ّ٘خ طٕبػخ اٌّلاثظ ِٓ دٌٚخ ئٌٝ دٌٚخ     

لأخشٜ، فٕٙبن دٚي رؼزّذ ػٍٝ اعز١شاد اٌّلاثظ ثظٛسح 

 أعبع١خ، ٚدٚي أخشٜ ٠ؾزً ف١ٙب أ١ّ٘خ وجشٜ ِٓ ؽ١ش

الأزبط ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزظذ٠ش، ؽزٝ ػٍٝ طؼ١ذ اٌذٌٚخ 

اٌٛاؽذح لذ رشرىض ٘زٖ اٌظٕبػخ فٟ ثؼغ أوضش ِٓ 

غ١ش٘ب. ٚثبٌٕغجخ ٌلأعٛاق اٌزشو١خ فّٓ خلاي 

الاعزطلاػبد ٚعذد اٌجبؽضخ أْ رشو١ب ٟ٘ ثٍذ ِٕزغخ 

ِٚظذسٖ ٌٍّلاثظ اٌغب٘ضح ثشىً وج١ش، رخذَ شش٠ؾخ 

ِغز٠ٛبرُٙ ٚثبخزلاف ػش٠ؼخ عذاً ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ثىبفخ 

افىبسُ٘ ٚأزّبئُٙ ٚارغب٘برُٙ ثغٛدح ِخزٍفخ ٚأعؼبس 

ِخزٍفخ، ِٚٓ رٌه فاْ رُ الاػزّبد ػٍٝ رظ١ّّبد 
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ثبٌخطٛؽ اٌىلاع١ى١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رزّزغ ثزبس٠خ ؽ٠ًٛ 

ِٓ إٌغبػ فٟ الأعٛاق اٌّغزٙذفخ، ٌٕىْٛ فٟ ِٕطمخ إِٔخ 

زٍٙه لا ٠ؼزجش خطخ ِٕبعجخ فٟ رٌه عٛق ِفزٛػ ِٚغ

ٚاػٟ ِٕٚفزؼ وبٌّغزٍٙه اٌزشوٟ، ٌزا ِٓ ٕ٘ب عبءد 

فىشح أشبء عٛق ٠ؼزّذ ػٍٝ رظذ٠ش ِلاثظ ِظش٠خ، فٟ 

شىً ط١بغبد عذ٠ذح ِٕبعجخ ٌٍّىبْ ٚاٌضِبْ اٌزٞ ٠ٕزّٟ 

ئ١ٌٗ اٌّغزٍٙه ِغ اخز١بس شش٠ؾخ الزظبد٠خ ِؼ١ٕخ. ٚلذ 

ٚلغ الاخز١بس ػٍٝ اٌشش٠ؾخ اٌّزٛعطخ لأٔٙب شش٠ؾخ 

 . ػش٠ؼخ ٚوج١شح

 انعلايبد انتدبريخ في انظٌق انتزكي-4

ِٓ اٌؼشٚسح دساعخ الأعٛاق اٌزشو١خ وّشأح 

رؼىظ أرٚاق اٌّغزّغ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد 

اٌّغزٍٙى١ٓ اٌغُذد ثٙذف رظ١ٕغ ِلاثظ عب٘ضح ِظش٠خ 

ثّٛاطفبد ِؼ١ٕخ رلائُّٙ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌطٍت ػ١ٍٙب 

خ ثزؾ١ًٍ ثؼغ فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ، ٚلبِذ اٌجبؽض

اٌّبسوبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ وؼ١ٕخ ِٓ داخً عٛق رشو١ب، 

ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِؼبٌُ ٌٍغٛق ِٚؼشفخ ؽغُ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ 

ٚٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص اٌّزبؽخ. ٠ٚفُزشع 

الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش أْ ص٠بدح اٌزظذ٠ش ٠ؼزّذ ثشىً 

أعبعٟ ػٍٝ عٛدح إٌّزظ، وّب ٠شرجؾ ثشىً غ١ش ِجبشش 

ثبٌّؼب١٠ش اٌزظ١ّّخ اٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 ِطبثمزٙب ٌٍششٚؽ ِٚلاءِزٙب ٌلاؽز١بعبد اٌؼب١ٌّخ.

ٚثذساعخ اٌغٛق اٌزشوٟ ٔغذ أٔٗ ِب ٘ٛ ئلا 

أؼىبط ٌزظٛساد اٌّغزٍٙه رغبٖ اٌغٛق. ِٚٓ رٌه فمذ 

لبِذ اٌجبؽضخ ثزمغ١ُ اٌغٛق ٌفئز١ٓ، فئخ اٌّبسوبد اٌّؾ١ٍخ 

اٌّبسوبد اٌؼب١ٌّخ اٌّٛعٛد ٌٗ فشٚع فٟ اٌزشو١خ ٚفئخ 

رشو١خ ٚرشغً ِغبؽخ ٚاعؼخ ِٓ اٌغٛق اٌزشوٟ. 

ٚؽشطذ اٌجبؽضخ أْ ٠ىْٛ ٌىً ػ١ٕخ ٔفظ اٌفشطخ فٟ 

اٌزٛاعذ اٌّىبٟٔ ٚاٌّغبؽخ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌىً ُِٕٙ ٔفظ 

ٔٛع إٌّزغبد ٚاٌطشاص لذس الإِىبْ، وّب ؽشطذ أْ 

غبي الأص٠بء رىْٛ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍؼ١ٕخ سائذح فٟ ِ

 عٛاء اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌؼب١ٌّخ.

 انعلايبد انتدبريخ انًحهيخ في انظٌق انتزكي -4-1

(ROHSانعلايخ انتدبريخ )-4-1-1
(15)

 

 (ROHS)ِؼٍِٛبد ػٓ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ  (1خذًل )

 طيذاد نٌع انًظتيهك

 44 -25 انفئخ انًظتيهكخ

 انًتٌططخ انشزيحخ الالتصبديخ انًظتيذفخ

 

  ROHSنجذح عن انًبركخ انتزكيخ رًص 

ثٛاعطخ "عٌٛغُ اٌخطشٚشٟ"  ٕٗٔٓرُ أشبئٙب عٕخ     

اٌزٟ وشعذ ػشش عٕٛاد ِٓ اٌخجشح لإٔشبء ِبسوزٙب 

اٌخبطخ. ٘زٖ اٌّبسوخ رّىٕذ ِٓ أْ رىْٛ ٚاؽذح ِٓ 

أوجش اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌشائذح فٟ اٌّلاثظ إٌغبئ١خ 

ٚشجىزٙب اٌزغ٠ٛم١خ  ٚرٌه ثفؼً أعٍٛثٙب اٌفش٠ذ ٚعٛدرٙب

ِٓ ِغزٍٙى١ٓ  ROHSاٌم٠ٛخ. ٚرزىْٛ شش٠ؾخ ػّلاء 

ٚاصم١ٓ ِٓ أٔفغُٙ،  ٌذ٠ُٙ ِلاِؼ اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ،

 ِٚضمف١ٓ.

" ػٍٝ رغذ٠ذ ٔفغٙب ِٓ خلاي رم١ٕزٙب، ROHSرؼًّ "   

ٚاثزىبسارٙب، ٚرظ١ّّبرٙب، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ رّٕٛ ٚرزطٛس 

ِغ اٌّبسوبد اٌؼب١ٌّخ. ٚرؼًّ ِغ فش٠ك ِٓ الاؽزشاف١ٓ 

ػّٓ ِغّٛػخ ِٓ الألغبَ، وزظ١ُّ إٌّزظ، اٌزغ٠ٛك 

ٚاٌّج١ؼبد، اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ، ٚالإداسح ٚاٌزخط١ؾ فٟ 

ثبشبوشٙش. ٚلذ أدد رم١ٕخ  – ِمش٘ب اٌشئ١ظ فٟ اعطٕجٛي

 ROHSاٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد ٚلٛح اٌزظ١ُّ اٌخبص ة 

ئٌٝ ٚعٛد٘ب فٟ ٔمبؽ ث١غ ِّٙخ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ 

ٚالأعٕج١خ، ٚالأْ رغؼٝ ئٌٝ فزؼ ِزبعش رىشف ػٓ 

أعٍٛثٙب ِٓ خلاي اٌج١غ ثبٌزغضئخ فٟ ِزبعش٘ب. ٠زُ ث١غ 

فٟ ِؾ١ًٍب ٚد١ًٌٚب ِٓ خلاي ِزبعشُ٘  ROHSِٕزغبد 

-اعطٕجٛي / فٍٛس٠ب -رشو١ب، اعطٕجٛي/ اع١ٕٛسد 

 اعطٕجٛي / اٌفبرؼ ٚثٛسطخ / ١ٍٔٛفش.

ِٓ أُ٘ اٌّلاؽظبد اٌزٟ رُ سطذ٘ب أٔٗ ِبسوذ    

رزجٕٝ فٟ ِٛد٠لارٙب الاعزب٠ً اٌٛاعغ   ROHSسٚ٘ظ 

اٌط٠ًٛ ، وّب ٠شٚعْٛ اٌّلاثظ ثشىً أؽمُ ٚأصٕبء اٌج١غ 

أصٕبء ػشع  ٠شٚعْٛ اٌمطغ ِشرجطخ ثجؼؼٙب ثّؼٕٝ أْ

ب اٌم١ّض أٚ اٌجٍٛصح اٌخبطخ ثٙب  ًّ اٌغ١جخ رؼشع ِؼٙب دائ

ب ثبلٟ اٌمطغ اٌّىٍّخ  ًّ ٚاٌجٕطٍْٛ أ٠ؼًب ٠ؼُشع ِؼٙب دائ

ٌٗ عٛاء ر١ششد أٚ ل١ّض ٚعبوذ، ٚ٘زا ِٕزشش عذاً فٟ 

ظً الأعٛاق ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌزشو١خ، ٠ٚظٙش ٘زا 

فٟ اٌؼشع اٌّشئٟ اٌخبسعٟ ٚاٌذاخٍٟ ٌّؾلاد 

ّبسوخ، وّب ٠ظٙش فٟ اٌؼشع الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌّٛالغ اٌ

اٌخبطخ ثُٙ. ٚ٘ٛ ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ أوضش ٔغبؽًب ِٓ 

فىشح ػشع اٌمطغ ِٕفظٍخ وّب أٔٗ ٠ٛفش ػٍٝ اٌؼّلاء 

اٌزفى١ش ٚاٌّغٙٛد، ٠ٚؼّٓ ٔغبػ اٌّظٙش ٌٍّشرذ٠ٓ ِّٓ 

لا ٠غ١ذْٚ ر١ٌٛف اٌمطغ ػٍٝ ثؼؼٙب ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ. 

زجشٖ اٌجؼغ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزم١١ذ ٚالإٌضاَ، ٌٚىٓ سثّب ٠ؼ

ٌىٓ ِٓ ٚعٙخ إٌظش اٌؼ١ٍّخ فٙٛ ٠ؾمك اٌج١غ ثشىً أوجش 

وّب رؼّٓ اٌّبسوخ ظٙٛس اٌّغزٍٙه ثبٌشىً اٌلائك ثٙب، 

فىض١شا ِٓ اٌّبسوبد اٌّؾ١ٍخ )ثبٌٕغجخ ٌّظش ٚثؼغ 

اٌذٚي اٌؼشث١خ( ٚاٌؼب١ٌّخ رفزمش ٌٙزا، ٚسثّب رز١ؼ ػشع 

ِزىبًِ، ئلا أْ ػذَ رم١ذ ثؼغ اٌؼّلاء اٌّٛد٠لاد ثشىً 

ثششائٙب ِغ ثؼغ ٚششائُٙ لطغ ِٕٙب ِٕفظٍخ، ٚر١ٌٛفٙب 

ِغ لطغ أخشٜ ِزبؽخ ػٕذُ٘ أٚ ِٓ ِؾلاد أخشٜ، 

٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ ِظٙش غ١ش ِزٕبعك، ٠ٚظٙش ٘زا 
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وض١شًا ِغ ِّٓ لا ٠غ١ذْٚ صمبفخ رٕغ١ك ِظٙشُ٘ 

ؼظُ اٌخبسعٟ. ٚاٌّشىٍخ الأخشٜ الأوجش فٟ أْ ِ

اٌجشٔذاد اٌّؾ١ٍخ ِضلاً فٟ ِظش رٛفش اٌمطغ ِٕفظٍخ 

ػٍٝ شىً اعزبٔذ خبص ثبٌجٍٛصاد ٚأخش ٌٍغٛثبد ٚأخش 

ٌٍفغبر١ٓ لا ٠شثطُٙ ثجؼغ غ١ش اٌّغّٛػبد ا١ٌٍٔٛخ أٚ لذ 

٠ىْٛ ث١ُٕٙ أٞ ساثؾ ٚلا ؽزٝ ساثؾ ٌٟٛٔ، ٠ٚغؼً ٘زا 

اٌؼ١ًّ فٟ ؽ١شح شذ٠ذح، لذ ٠خزبس لطؼخ ِٕبعجخ ٌٗ ٠ٚجزي 

ِؼبػف فٟ ثبلٟ اٌّؾلاد لإ٠غبد لطؼخ أخشٜ  ِغٙٛد

ر١ٍك أٚ رزٕبعت ِؼٙب، ِّب ٠ٕزظ ػٓ رٌه ِظٙش غ١ش 

ِٕبعت لا ٌٍشخض ٚلا ٌٍّبسوخ اٌزٟ أشزشٜ ِٕٙب ِّٙب 

ػٍٝ صُّٕٙ أٚ سخض. فمذ ٔغذ اٌىض١ش ٠ٕفك ػٍٝ ِلاثغُٙ 

ِجبٌغ س١٘جخ ئلا أْ ِظٙشٖ غ١ش ِٕبعت أٚ ِزٕبعك ِٚب 

١بة صمبفخ رٕغ١ك أوضش رٌه خظٛطًب فٟ ظً غ

اٌّظٙش
(ٔٙ)

. 

ٚفٟ ػٛء رٌه فزشٜ اٌجبؽضخ أْ فىشح ث١غ إٌّزغبد    

فٟ طٛسح أؽمُ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌّبسوبد اٌزشو١خ ٟ٘ فىشح 

ب  ًّ سائؼخ رفزمش ئ١ٌٙب اٌىض١ش ِٓ اٌّبسوبد، ٠ٚؼّٓ دائ

ظٙٛس اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ فٟ اٌشىً اٌلائك ثٙب ػٍٝ 

ب ثّضبثخ اٌؼّلاء، لأْ اٌؼّلاء ٚلزٙب ع١ىٛ ًّ ْٔٛ دائ

ػبسػبد ٌٍّبسوخ ٠ظٙشْٚ ثبٌشىً اٌزٟ رشاٖ اٌّبسوخ 

ٚرٛافك ػ١ٍٗ، ٚ٘زا أ٠ؼًب ٠ٛفش ػٍٝ اٌّغزٍٙه رٛف١ش 

اٌىض١ش ِٓ اٌّبي اٌزٞ ٠ٕفك ػٍٝ لطغ ِٕفظٍخ ِشرفؼخ 

اٌضّٓ ٌٚىٕٙب ِغّؼخ ثشىً فم١ش غ١ش ِٕبعت، ٌٚىٓ ٘زا 

ب ػٍٝ ًّ  ٠ىٍف اٌّبسوخ اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ ٌٍؾفبظ دائ

ِغزٛا٘ب فٟ ا٠غبد ر١ٌٛفبد ٚاعزب٠لاد عذ٠ذح ِزطٛسح 

رلائُ اٌزغ١ش اٌغش٠غ فٟ أرٚاق ػّلائٙب، ٚرٛاوت 

ٌٍغ١ذاد  ROHSؽّٛؽُٙ فٟ اٌّبسوخ. ٚرشٚط ِبسوخ 

اٌّؾغجبد ٚغ١ش اٌّؾغجبد ثبعزخذاَ ػبسػبد ِؾغجخ 

ِٚلاثظ ِؾزشّخ ٌٍّؾغجبد، ٚػبسػبد أخشٜ ٌجبلٟ 

ب ثبلارغبع ٚاٌطٛي  اٌّٛد٠لاد، وّب رز١ّض ِٛد٠لارُٙ ًّ دائ

ب رىْٛ ؽ٠ٍٛخ.  ًّ  ؽزٝ فٟ اٌزش٠ٕٕظ اٌىبعٛاي دائ

وّب ٠ٙزُ اٌغٛق اٌزشوٟ ثبٌزخظض لأػٍٝ دسعخ    

ِّىٕخ، فزغذ اٌّبسوخ ٚاٌّؾً ِخظض ٌٍغ١ذاد فمؾ أٚ 

 ٌلأؽفبي فمؾ أٚ سعبٌٟ فمؾ.

  
( سٚ٘ظROHSطٛس ٌجؼغ اٌّٛد٠لاد ِٓ اٌّبسوخ اٌزشو١خ ) (ٔطٛسح )

(ٔ7)
ٟٚ٘ رؼشع اٌّٛد٠ً اٌٛاؽذ ػٍٝ ِٛد٠ً 

 ِؾغجخ ِٚٛد٠ً غ١ش ِؾغجخ ٌزٛع١غ اٌشش٠ؾخ اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب اٌّبسوخ

 

 

 
 

 ROHS طٛس ؽذ٠ضخ ِٓ ئعطٕجٛي ٌّبسوخ الأص٠بء سٚ٘ظ  (ٕطٛسح )

اٌّؾً ِٓ اٌذاخًػٍٝ ا١ٌغبس ٔبفزح اٌؼشع ٚػٍٝ ا١ّ١ٌٓ 
(ٔ8) 
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(Dilvinانعلايخ انتزكيخ دايفن )-4-1-2
(ٔ9) 

 (Dilvin)ِؼٍِٛبد ػٓ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ  (2خذًل )

 طيذاد نٌع انًظتيهك

 34 -11 انفئخ انًظتيهكخ

 انًتٌططخ انشزيحخ الالتصبديخ انًظتيذفخ

. ٚرٛاطً 988ِٕٔز ػبَ  Dilvinرؼًّ ششوخ دا٠فٓ   

اٌششوخ اٌؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٙب فٟ وً ِٓ لطبع رغبسح 

ِٕز  Dilvinاٌغٍّخ ٚاٌزغبسح ػجش الإٔزشٔذ رؾذ اعُ 

 .ٕٕٓٓػبَ 

فٟ ٘زا اٌمطبع  إٌبدسحثبػزجبس٘ب ٚاؽذح ِٓ اٌششوبد    

ِغ أعٍٛة اٌزظ١ُّ ٚعٛدح الإٔزبط اٌفبئمخ ٌّٕزغبرٕب، فمذ 

س٠خ ل٠ٛخ عب٘ضح ٌلاسرذاء اؽزٍذ ِىبٔزٙب وؼلاِخ رغب

ئٌٝ خٍك ؽبثغ ٌلأص٠بء  Dilvinِؾ١ًٍب ٚخبسع١ًب. رٙذف 

خبص ثٙب فٟ ِغبي اٌّلاثظ اٌغب٘ضح، وّب رطّؼ ص٠بدح 

ِىبٔزٙب فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ثؼلاِزٙب اٌزغبس٠خ 

اٌخبطخ. ٌمذ أطجؾذ ػلاِخ رغبس٠خ ِشغٛثخ ِٓ خلاي 

ِزبثؼخ اٌّٛػخ اٌغّغ ث١ٓ فّٙٙب الأطٍٟ ٌلأص٠بء، ٚ

ب فٟ ئسػبء اٌؼّلاء.  ٕ٘اٌؼب١ٌّخ ػٓ وضت ٚخجشح  ًِ ػب

وّب أٙب رزجٕٝ شؼبس رمذ٠ُ ِٕزغبرٙب ٌؼّلائٙب دْٚ 

اٌّغبِٚخ ػٍٝ عٛدرٙب ٚؽممذ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ فٟ 

اٌّٛػخ.
(ٕٓ)

 

ٌّٕزغبرٕب ُ٘ اٌشبثبد اٌز٠ٓ ٠زبثؼْٛ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف   

 ٠ٚفؼٍْٛ اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ، ٠ٍٚزمطْٛ ارغب٘بد اٌّٛػخ،

اٌّٛػخ، ٚإٌغبء اٌشبثبد. ٠ٕٚبفظ اٌّبسوبد اٌؼب١ٌّخ.

  
زٌشو١خ  (ٖطٛسح ) بّسوخ ا ٓ اٌ ٛد٠لادِ  جٌؼغ اٌّ ُ Dilvinطٛس  خبص ثٙ ٟ اٌ ٔٚ لٛغ الإٌىزش ٝ اٌّ زِبؽخ ػٍ

(ٕٔ) 
 

 انعلايبد انتدبريخ انعبنًيخ في انظٌق انتزكي -4-2

(Zaraانعلايخ انتدبريخ )-4-2-1
(ٕٕ) 

 (Zara)ِؼٍِٛبد ػٓ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ  (3خذًل )

 طيذاد نٌع انًظتيهك

 35 -25 انفئخ انًظتيهكخ

 انًتٌططخ انشزيحخ الالتصبديخ انًظتيذفخ

 Zaraنجذح عن انعلايخ انتدبريخ 

( ػٍٝ أٔٙب Zaraاٌزغبس٠خ "صاسا" )رؼشف اٌؼلاِخ    

فٟ ئعجب١ٔب. رؼزجش  Inditexعضء ِٓ ششوخ "ئٔذ٠زىظ" 

صاسا ِٓ أوضش اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٔغبؽًب ٚأعشػٙب 

ِؾً فٟ ع١ّغ  1500اصد٘بسا، فٟٙ ٌذ٠ٙب أوضش ِٓ 

أٔؾبء اٌؼبٌُ ثّب فٟ رٌه رشو١ب ٚأِش٠ىب ٚاٌششق الأٚعؾ 

ٚآع١ب، ٚرمغُ ِؾلاد صاسا ِغّٛػخ ألغبَ فٟ ع١ّغ 

فشٚػٙب: لغُ ٌٍغ١ذاد ٚلغُ ٌٍشعبي ٚآخش ٌلأؽفبي. وّب 

% ٌزظ١ٕغ ِٕزغبرٙب فٟ ٓٙرؼزّذ فٟ ئداِزٙب ػٍٝ 

اٌخبسط.
(ٕٖ)

 

٠ٚزُ رٕغ١ك ٚرز١ّض ثزٕٛع رشى١ٍخ إٌّزغبد اٌّؼشٚػخ   

 Trendاٌّلاثظ ثٙب ؽغت ؽشاص اٌّلاثظ ثظفخ خبطخ 

Code  ٚوزٌه ؽغت ِغّٛػخ الأٌٛاْ ثظفخ ػبِخ ، 

Color Code ٚؽغت الاعزخذاَ. ٚرز١ّض ِؾلارٙب

ثبٌّغبؽبد اٌشبعؼخ ٚاٌّّشاد اٌٛاعؼخ، وّب رٙزُ وض١شًا 

ثبٌؼشع اٌّشئٟ )داخً اٌّؾً ٚخبسعٗ( فٟ شىً ٠غؼً 

ػ١خ ٌٍؼٕبطش فؼبٌخ ثشىً ِّزبص.ع١ّغ اٌّؼب١٠ش اٌفش
(ٕٔ )

ٚرزؼبًِ "صاسا" ِغ شش٠ؾخ ِؼ١ٕخ ِٓ إٌبط ثّغزٜٛ 

صمبفٟ ٚاعزّبػٟ ِٚبدٞ ِؼ١ٓ ٚراد أ٘ذاف ٚسعبٌخ 

ٚاػؾخ ِؾذدح ِٚؼٍٕخ ٚاعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٚرؼزّذ ػٍٝ 

اعزٙذاف فئبد ِخزٍفخ ِٚزؼذدح ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ، ثّجذأ 

ٍٙى١ٓ، ٠ٚز١ّض الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزغ١ش أرٚاق اٌّغز

عٛ٘ش اٌّبسوخ فٟ اٌظفبد ا١ٌّّضح: ِلاثظ ػٍٝ أؽذس 

ِٛػخ ؽ١ش اٌزٕٛع ٚالأٌٛاْ ٚإٌّفؼخ: ِٕزظ ػٍٝ أؽذس 

ِٛػخ ثزىٍفخ ِؼزذٌخ ٌٍّغزٍٙه.
(ٕٖ)

ؽ١ش رمذ٠ُ أؽذس  

ِٛػخ ثشىً عش٠غ ثى١ّبد وج١شح، ثغٛدح ِزٛعطخ 

ٚثأعؼبس ِؾزٍّخ ٚ٘ٛ ِب ٠لائُ عذاً اٌغٛق اٌزشوٟ اٌزٞ 

اششٔب ِٓ لجً ثأْ اٌّغزٍٙه داخً الأعٛاق عجك ٚ

اٌزشو١خ ٠جؾش ػٓ ئربؽخ اٌّٛػخ اٌّزغذدح ٚرزجغ أؽذس 

 Fast)خطٛؽ ٚارغب٘بد اٌّٛػخ ثشىً عش٠غ 
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fashion) ٚرمذ٠ّٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، وّب رزجٕٝ اٌشد ،

اٌغش٠غ ػٍٝ رغ١شاد أرٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجش 

(Zaraأعشع اداسح ِبسوخ ػب١ٌ ) خ رٕفز اٌّٛػخ

(Fashionable Brand ٌُ ٚرشٙش اٌّغزٍٙه أٔٗ ئرا )

٠غشع فٟ ششاء ِب ٠ش٠ذ عٛف رز٘ت فشطزٗ فٟ الزٕبءٖ، 

وّب رز١ّض ثّشٚٔخ ػب١ٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛق اٌزشوٟ 

ثّب ٠لائُ ِغزٍٙىٗ ٠ٚؾشص ِظّّٟ الأص٠بء فٟ ِبسوخ 

 صاسا ثبٌذِظ ِب ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ػٓ أرٚاق

اٌؼّلاء ٚؽغٓ الاخز١بس ِٓ ارغب٘بد اٌّٛػخ اٌؼب١ٌّخ 

ٌىً دٌٚخ،
(ٕٙ)

ٚرؼزّذ اعزشار١غ١خ صاسا ػٍٝ اٌّظٙش  

اٌغزاة ٚاٌشىً اٌّزغذد ٌٍجؼبئغ ِّب ٠غؼٍٙب رؾزفع 

ثٛلاء ػّلائٙب ٌٍّبسوخ ٠ٚؾفع ِىبٔٙب فٟ الأعٛاق 

اٌزشو١خ. وّب رّزٍه صاسا ١ِضح رٕبفغ١خ د١ٌٚخ ِٓ خلاي 

رغؼً ِىبٔٙب ِؾفٛظخ رخزٍف ػٓ  ا١ٌٙجخ ٚاٌّظٙش

إٌّبفغ١ٓ، وّب رّزٍه اعزشار١غ١بد ِشٔخ فٟ اٌزغؼ١ش 

ٚاٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك ِخزٍفخ ٌىً ثٍذ ِٚٛالغ ١ِّضح ٚ٘ٛ 

ِب عؼٍٙب رؾزفع ثّىبٔٙب ِٚىبٔزٙب فٟ عٛق ػخُ 

 وبٌغٛق اٌزشوٟ ٌٍّلاثظ اٌغب٘ضح.

(Defactoانعلايخ انتدبريخ ديفبكتٌ )-4-2-2
(ٕ7) 

 (Defacto)ِؼٍِٛبد ػٓ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ (4خذًل )

 ٔٛع اٌّغزٍٙه
-سعبٌٟ-ع١ذاد

 أؽفبٌٟ

 ٖ٘ -8ٔ اٌفئخ اٌّغزٍٙىخ

 اٌّزٛعطخ اٌشش٠ؾخ الالزظبد٠خ اٌّغزٙذفخ

ٟ٘ ششوخ رشو١خ رؼًّ فٟ ِغبي رغبسح اٌّلاثظ 

أٚي ِزغش ٌٙب، ٚافززؾذ  ٖٕٓٓثبٌزغضئخ، رأعغذ ػبَ ،

٠ذ ِإعغٙب صوٟ  أٚي ِزغش ٌٙب فٟ ِذ٠ٕخ ئعطٕجٛي ػٍٝ

دٌٚخ  ٓ٘. رؼًّ فٟ أوضش ِٓ ٕ٘ٓٓعّبي أٚصْ فٟ ػبَ 

ِؾً  ِٖٓٓزغش. ٚرّزٍه  ٓٓ٘ؽٛي اٌؼبٌُ ِغ أوضش ِٓ 

ِزغش خبسعٟ فٟ وبصاخغزبْ  ٕ٘ٓفٟ رشو١ب فمؾ، ٚ

ٚاٌؼشاق ِٚظش ٚث١لاسٚع١ب ٚاٌّغشة ٚوٛعٛفٛ ٚأٌجب١ٔب 

ٚرٛٔظ ٚعٛسع١ب ٚلجشص ٚأرسث١غبْ ٚفٍغط١ٓ ٌٚجٕبْ 

١ج١ب ٚسِٚب١ٔب ٚثٍغبس٠ب ِٚب١ٌض٠ب ٚثبوغزبْ ٚالأسدْ ٌٚ

ٚلطش ٚأٚصثىغزبْ ٚداغغزبْ ٚاٌجٛعٕخ ٚ اٌٙشعه 

ٚسٚع١ب رؼًّ فٟ دٚي ِضً أس١ٕ١ِب ٚأفغبٔغزبْ ٚأٚوشا١ٔب 

افززؾٕب أٚي ِزغش خبسعٟ ٌٙب فٟ وبصاخغزبْ فٟ فجشا٠ش 

رُ رظ١ٕف اٌششوخ ثضبٟٔ أوجش  ٕٔٔٓ، ٚفٟ ػبَ ٕٕٔٓ

رشو١ب، ٚأطجؾذ أوجش  ِبسوخ فٟ لطبع اٌّلاثظ فٟ

ٚفٟ ػبَ  ٖٕٔٓػلاِخ رغبس٠خ ٌٍّلاثظ فٟ رشو١ب ِٕز ،

رُ ئؽلاق أٚي ِغّٛػخ ٌلأؽفبي ثزظب١ُِ سائؼخ  ٕٗٔٓ

ٚعزاثخ ٚلالذ ٔغبؽًب وج١شًا فٟ اٌغٛق ٚؽممذ ٔغجخ 

رُ ئؽلاق أٚي ِغّٛػخ  7ِٕٔٓج١ؼبد ػب١ٌخ. ٚفٟ ػبَ 

ٌٍج١جٟ ٚثزٌه أطجؾذ اٌششوخ رٕزظ ٌىبفخ اٌفئبد 

ّش٠خ.اٌؼ
(ٕٙ)

 

دفؼزٙب اٌخجشح اٌزٟ اوزغجٕب٘ب فٟ ٚلذ لظ١ش ٚرغبسع   

إٌّٛ اٌغش٠غ ٌذ٠ٙب ئٌٝ الأفزبػ ػٍٝ الأعٛاق اٌخبسع١خ، 

ٌٚذ٠ٙب سؤ٠خ ٌزظجؼ ػلاِخ رغبس٠خ ػب١ٌّخ ٌلأص٠بء ِٕز 

٠َٛ اٌزأع١ظ.
(ٕ8)

ٚرؼزجش أعؼبس اٌّلاثظ فٟ د٠فبوزٛ  

٘زٖ ِٕبعجخ ِؼزذٌخ، ؽ١ش رغزٙذف اٌششوخ ثّٕزغبرٙب 

اٌطجمخ اٌّزٛعطخ ٟٚ٘ أوجش ؽجمخ ثزشو١ب. ٚرز١ّض اٌششوخ 

ثغٛدح اٌّلاثظ اٌزٟ رمذِٙب ؽ١ش رزؼّٓ خلاي ئٔزبعٙب 

أٔٛاع الألّشخ اٌغ١ذح اٌزٟ لا رٙزشأ ثبٌغًٙ. وّب ٠زٛفش 

ٌذٜ ششوخ د٠فبوزٛ ِمبعبد اعزضٕبئ١خ لأٌٚئه اٌز٠ٓ لا 

٠ٕبعجُٙ اٌّمبعبد اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚ٘زا ِٓ أعجبة 

بؽٙب وّب رٛفش اٌششوخ خذِخ اٌشؾٓ اٌذاخٍٟ )داخً ٔغ

رشو١ب( ٚاٌخبسعٟ ؽزٝ أثٛاة ِٕبصي اٌؼّلاء أٚ 

اٌّشزش٠ٓ.
(ٖٓ)

دٌٚخ  ٠ٚٔٓٓخذَ ِٛلغ د٠فبوزٛ أوضش ِٓ  

ؽٛي اٌؼبٌُ ثشىً عٕٛٞ. ٚرخظض اٌششوخ ٌىً فشع 

ِٓ فشٚػٙب فٟ اٌجٍذاْ فشق ػًّ خبطخ ِٕبعجخ لأعٍٛة 

ارُٙ ٚرمب١ٌذُ٘ ثبلإػبفخ ئٌٝ ؽ١بح وً ثٍذ ٚصمبفبرُٙ ٚػبد

رظب١ُِ إٌّزغبد. ٚرغؼٝ اٌششوخ ئٌٝ رٛع١غ فشٚػٙب 

ٌزظجؼ ِٓ وجشٜ  ٕٕ٘ٓفٟ اٌخبسط ِغ ؽٍٛي ػبَ 

ششوبد الأٌجغخ ثبٌؼبٌُ.
(ٖٔ) 

  
اٌّؾً ِٓ اٌذاخً (Defacto) طٛس ؽذ٠ضخ ِٓ ئعطٕجٛي ٌّبسوخ الأص٠بء د٠فبوزٛ (ٗطٛسح )

(ٖٕ)
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ِّٚب عجك، لاؽظذ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي دساعخ اٌغٛق 

اٌزشوٟ أْ ِؼظُ اٌّبسوبد فٟ رشو١ب رزجٕٝ لطبػ١ٓ 

اٌزغضئخ ٚاٌغٍّخ، ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌزغ٠ٛك الإ١ٌىزشٟٚٔ. وّب 

٠ؼُ اٌّؾً اٌٛاؽذ ِغّٛػخ ِبسوبد ِضلا ِؾً ث١ٍظ 

Bilce  ِٓ ٠ؼُ ِٛد٠لاد ِٓ ِبسوخ د٠ٍفٓ ِٚٛد٠لاد

ِبسوخ ع١ٕٗ ِٚٛد٠لاد ٌشٚ٘ظ... ئٌخ، ٚلا ٠ؼُ ِبسوخ 

ٚاؽذح، ٚوأٔٗ ارؾبد أٚ عٛق رشوٟ ِىزًّ فٟ ِىبْ ٚاؽذ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ ٠ؾًّ أعُ ِبسوخ ٚاؽذح فمؾ ػٍٝ 

اٌّؾً ِٓ اٌخبسط، ػٍٝ اٌؼىظ فٟ اٌجشأذاد اٌؼب١ٌّخ. 

اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ  ٚ٘زا ٠ٛفش ػٍٝ اٌّغزٍٙه

اٌزٕمً ث١ٓ اٌّؾلاد، ٚئشجبع أوضش ِٓ شش٠ؾخ اعزٙلاو١خ 

فٟ ِىبْ ٚاؽذ وّب ٠ٕشأ ػٕٗ عٛق لٛٞ ٠ٚخٍك رفبػً 

ث١ٓ اٌّبسوبد، ٚئٔغبػ إٌّزظ ثفشص ألٜٛ. وّب ١ّ٠ض 

رشو١ب اٌغٌٙٛخ فٟ إٌمً ٚاٌشؾٓ ٌغ١ّغ دٚي اٌؼبٌُ ِٓ 

ٌٕمً اٌّلاثظ  خلاي ششوبد وض١شح ٚخذِبد ئ١ٌىزش١ٔٚخ

 ِٕٙب ثظٛسح عٍٙخ ِٚزٕٛػخ.

انًعبييز انٌاخت اتجبعيب عهَ تصًيى انًلاثض انًصذرح -5

 ئنَ انظٌق انتزكي

 اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ فٟ رظ١ُّ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح-ٔ-٘

سوضد اٌّفب١ُ٘ اٌفٍغف١خ اٌزظ١ّ١ّخ ِٕز لذ٠ُ 

الأصي ػٍٝ ِجذأ "اٌشىً ٠زجغ اٌٛظ١فخ"، ئلا أْ اٌؼبٌُ 

ِإخشًا ثذأ ٠شفغ شؼبسًا ِخزٍفًب ٚ٘ٛ "اٌزظ١ُّ ٠زجغ 

ٌذٜ الإٔغبْ  اٌج١ئٟاٌج١ئخ"، ٚرٌه ٔز١غخ ٌض٠بدح اٌٛػٟ 

ٚاٌزٞ عؼٍٗ لبدس ػٍٝ ِؼشفخ ل١ّخ اٌّٛاسد ٚاٌخبِبد 

ذاَ خبِبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ لا اٌطج١ؼ١خ، اعزخ

رؼش ثبٌج١ئخ ٌزم١ًٍ اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

ِلاثظ ِغزذاِخ ثغبٔت فزؼ أعٛاق عذ٠ذح ٚص٠بدح ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ
(ٖٖ)

. ِٓ ٕ٘ب ظٙشد ارغب٘بد رظ١ّ١ّخ ؽذ٠ضخ 

رشػٝ رٌه اٌفىش ٚرإ٠ذٖ، ِضً اٌزظ١ُّ الأخؼش، 

١ُ اٌّغزذاَ، ٚغ١ش٘ب، ٚاٌزظ١ُّ طذ٠ك اٌج١ئخ، اٌزظّ

ٚاِزذد رٍه الارغب٘بد ئٌٝ ِغبلاد ػذ٠ذح ؽزٝ ٚطٍذ 

 ئٌٝ طٕبػخ ِلاثظ طذ٠مخ.

فمذ أطجؼ اٌّغزٍٙىْٛ أوضش ٚػ١ًب ثبٌؾبعخ ئٌٝ 

 اٌج١ئ١خ ٌٍخبِبد اٌزٟ ٠زُ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚأٔفغُٙ ِٓ ا٢صبس

 اعزخذاِٙب
(ٖٗ)

. ٠ٚؼَُذّ دِظ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ فٟ ػ١ٍّبد 

اٌّلاثظ اٌّظذسح ٌٍخبسط ػبِلاً سئ١غًب  رظ١ُّ ٚئٔزبط

ٌزؾم١ك أّٔبؽ ئٔزبط ٚاعزٙلان ِغزذاِخ، ؽ١ش ٠غت أْ 

رشزًّ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ػٍٝ رطج١ك وبفخ اٌّؼب١٠ش 

اٌّزأطٍخ فٟ الاعزذاِخ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

رطج١ك اٌششٚؽ الإٌضا١ِخ فٟ اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ ِٛاسد 

وً ِٓ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ٚٔظبَ اٌطبلخ ٚاٌّٛاد اٌزٟ ٠ؾزبط 

إٌّزظ ئٌٝ رؾم١مّٙب
  (ٖ٘)

. ِغ ِشاػبح اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ فٟ 

وبفخ ِشاؽً الإٔزبط ٚالاعزخذاَ ٚاٌزخٍض ِٓ إٌّزظ، 

ِٚٛاد رؼجئزٗ وّبْ أْ ٌّظُّ اٌّلاثظ دٚسًا لا غٕٝ ػٕٗ 

فٟ اٌشثؾ ث١ٓ فٍغفزٗ فٟ رظ١ُّ اٌّلاثظ ِٚشاػبح اٌج١ئخ 

ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي  ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِٛاسد٘ب،

 رظ١ّ١ّخ ٠زٛفش ف١ٙب اٌجؼذ اٌٛظ١فٟ ٚاٌغّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ.

 انًعبييز انثمبفيخ في تصًيى انًلاثض اندبىشح-5-2

د١ٌلاً ػٍٝ  أشىب٠ٌٗؼَُذّ اٌزشاس اٌضمبفٟ ثبخزلاف 

اٌؼشالخ ٚالأطبٌخ ٚاٌّؼجش ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ، فب٠ٌٛٙخ 

ل١ُ ٚأخلاق ٟ٘ ئدسان ِٚؼشفخ اٌزاد ِٚىٛٔبرٙب ِٓ 

ِٚؼزمذاد ٚػبداد ٚرمب١ٌذ، وّب أٔٙب رّٕؼ اٌشؼٛة ػذد 

ِٓ اٌغّبد ٚاٌخظبئض الأعبع١خ اٌزٟ ر١ّض شؼت ػٓ 

آخش، ثؾ١ش ٠ز١ّض وً شؼت ثؼذد ِٓ اٌؼٕبطش اٌفش٠ذح 

اٌزٟ ر١ّضٖ صمبف١ب ػٓ اٌشؼٛة الأخشٜ، ٚا٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ 

ٟ٘ ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ ِبػٟ ا٢ِخ ٚؽبػش٘ب، ٠ٚؼزجش 

اٌضمبفٟ ٘ٛ سط١ذ اٌذٌٚخ اٌزٞ لا ٠ٕؼت ِٓ  اٌزشاس

اٌخجشاد ٚاٌزغبسة ٚاٌّٛالف اٌزٟ رّىٓ الإٔغبْ ِٓ 

ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؾبػش ٚرطٛس اٌّغزمجً. ِٚٓ ٕ٘ب 

أ١ّ٘خ ظٙشد اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّضط ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

ِشزشوخ   ٌّظش ٚأٚسٚثب ٚاٌّزّضً فٟ صمبفخ ٚفْٕٛ

فْٕٛ اٌغغش  ٌّضبيوّٙضح ٚطً ث١ُٕٙ ٔزوش ػٍٝ عج١ً ا

ٚاٌزٟ رشزشن ػب١ًٌّب ِغ  ٚاٌفىش اٌؾذ٠ش فٟ اٌزظ١ُّ ِغ 

ِشاػبح اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ِٚغبساح اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ 

وبفخ اٌّغبلاد ػب١ٌّب، ٚرٌه لأْ اٌّغزّغ اٌغغشٞ فٟ 

اٌؼبٌُ وٍٗ ٠زّزغ ثغّبد صمبف١خ ٚف١ٕخ غ١ٕخ رغزة 

ّٔبؽ اٌّغزٍٙه اٌؼشثٟ ٚاٌغشثٟ، ؽ١ش ئْ ِضط الأ

ٚاٌّٛاد  ٚاٌزم١ٕبداٌزشاص١خ اٌزم١ٍذ٠خ ثبٌفىش اٌؾذ٠ش 

اٌّزغذدح ٌٓ ٠إدٞ فمؾ ئٌٝ ئصشاء رظ١ُّ فؾغت ثً أ٠ؼًب 

لذ ٠ؼىظ سٚػ اٌؼظش اٌؾذ٠ش، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ 

 اٌضمبف١خ ٚاٌشخظ١خ
(ٖٗ)

. 

ٕٚ٘بن خٍف١خ صمبف١خ ِؼ١ٕخ ٚساء رظ١ُّ وً 

٠خزٍف ػٓ  ِٕزظ، رٍه اٌخٍف١خ ٟ٘ اٌزٟ رغؼً وً رظ١ُّ

وً ِظُّ ٚخجشارٗ ٚصمبفزٗ، ؽ١ش  لذسحؽ١ش  ا٢خش ِٓ

رش١ش ِغّٛػخ ا١ٌّّضاد اٌّشزشوخ فٟ ػذد ِٓ 

اٌزظ١ّّبد اٌزٟ لبَ ثزظ١ّّٙب ٔفظ اٌشخض ئٌٝ ّٔؾ 

ٚارغبٖ فشدٞ، أِب ئرا لبَ ثزظ١ُّ رٍه اٌمطغ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّظ١ّّٓ، فأٙب رش١ش فٟ رٍه اٌؾبٌخ ئٌٝ ّٔؾ ٚارغبٖ 

ٍه اٌّغّٛػخ ٠ّىٓ اعزجذاٌٙب ثبٌّغزّغ، ئلا اٌّغّٛػخ، ر

أْ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌشخظ١خ اٌٛؽ١ٕخ ِإخشا ٌُ رؼَُذّ 

ػبِلاً ١ِّضًا فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد، ٌزٌه وبْ ِٓ اٌُّٙ 

ٌز١ّٕخ اٌظبدساد اٌّظش٠خ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ر١ّض 

 إٌّزظ اٌّظشٞ ػٓ ِٕزغبد اٌجلاد الأخشٜ.

 خبتًخ

اٌغذ٠ذح ٠زُ ثشىً وج١ش ِٓ خلاي ئْ رظ١ُّ إٌّزغبد  

ٕزغ١ٓ أؽ١بًٔب، لأُٔٙ اٌّزؾى١ّٓ ثشأط اٌّبي ٠ٚخشْٛ  ُّ اٌ

اٌفىش اٌغذ٠ذ، ٠ٚزشوض الا٘زّبَ ثبٌفىش اٌزظ١ّّٟ ؽٛي 

ِج١ؼبد اٌّٛاعُ اٌغبثمخ ٚارغب٘بد اٌّٛػخ اٌؼب١ٌّخ 

ٚإٌّزغبد إٌبعؾخ ٌٍششوبد إٌّبفغخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

ِب رٛعٙبد اٌّغزٍٙه فلا اثزىبس٠خ اٌّظُّ ِٚٙبسرٗ، أ

 ٠زُ دساعزٙب ثشىً وبفٟ، ٚرغزخذَ فٟ رظ١ُّ ٚرشى١ً

ٚئٔزبط اٌّلاثظ ثشىً وبًِ، ٠ٚزغجت رٌه فٟ رط٠ٛش 

ِٕزغبد ئِب أْ رىْٛ غ١ش ِٕبعجخ ثشىً وبفٟ ٌضمبفخ 

اٌّغزٍٙه الأعٕجٟ ٚأعٍٛة ؽ١برٗ، أٚ أْ رىْٛ رم١ٍذ٠خ 
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ضش ِٓ ٚثغ١طخ رشوض ػٍٝ اٌىفبءح الأزبع١خ ٌٍّٕزظ أو

 ؽذاصزٗ.

 نتبئح انجحث

  يًكن ئنتبج يلاثض ثنشعخ يحهيخ نهتنبفض في

الأطٌاق عبنًيخ ثتصًيًبد يهجظيو يُنتدخ ثتمنيبد 

ِٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ تظبيز اتدبىبد انًٌضخ. 

ٚإٌظش٠خ ٌٍّبسوبد اٌزشو١خ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّٛعٛدح فٟ 

 اٌغٛق اٌزشوٟ ثفُٙ ٚرؾ١ًٍ اٌّغزّغ اٌزشوٟ ٚلذ رج١ٓ

ِٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌزؾمك ِٓ طؾخ خطخ اٌذساعخ 

ثأْ رظذ٠ش ِلاثظ ِظش٠خ ِلاءَ فٟ ظً ث١ئخ 

رٕبفغ١خ ثششٚؽ ِؼ١ٕخ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ 

أوجش ٠ٚض٠ذ ِٓ ؽغُ اٌظبدساد ِّب ٠ٛفش ػبئذ أػٍٝ 

ػٓ ؽش٠ك أ١ٌخ ػًّ رٌه ثشىً ٠ز١ؼ أِبوٓ فٟ أعٛاق 

ب ٠ٛؽذ اٌؼلالبد ث١ٓ أعٕج١خ ٠ٚٛفش اٌؼٍّخ الأعٕج١خ، وّ

اٌجلاد ٠ٚؼًّ ػٍٝ خٍك رجبدلاد ٚفشص ػًّ فٟ 

 اٌجلاد الأٚسث١خ.

  يًكن تٌعيخ انشزكبد ًانًصبنع انًختصخ

ثتصًيى ًتصنيع انًلاثض انًصزيخ انًصذرح نهخبرج 

نلاىتًبو ثبنًعيبر انثمبفي ًدراطخ تأثيزه عهَ تصًيى 

، ٚأ١ّ٘خ رؼ١١ٓ ألغبَ داخً رٍه لطعخ انًلاثض

اٌششوبد ِخظظخ فمؾ ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ الأّٔبؽ 

اٌفىش٠خ اٌّخزٍفخ ٌّغزٛسدٞ اٌّلاثظ اٌّظش٠خ، ٚرٌه 

ثٙذف دساعخ اٌفشٚق ٚالاخزلافبد اٌضمبف١خ ث١ٓ 

اٌّغزٛسد٠ٓ اٌؼشة ٚالأعبٔت، ٚدساعخ أرٚالُٙ 

اٌّخزٍفخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اعزشار١غ١بد رمغ١ُ اٌغٛق، 

ِجزىشح راد ٚرٌه ثٙذف اٌزٛطً ئٌٝ رظ١ّّبد ؽذ٠ضخ 

ٚفٟ  ٠ٛ٘خ ِظش٠خ رلاءَ اٌزٚق اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

اٌزٟ ٔشٜ أٔٙب  اٌزٛط١بدػٛء رٌه ٠ّىٓ رمذ٠ُ ثؼغ 

٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ اٌٌٛٛط ٌلأعٛاق اٌزشو١خ ٔزوش ِٕٙب: 

ػشٚسح أزٙبط أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ اٌزغ١١ش ٚاٌزفى١ش 

الاعزشار١غٟ فٟ اخز١بس اٌغٛق إٌّبعت ٚٔٛػ١خ 

خ ٌٗ. ػشٚسح اٌّٛلغ اٌغ١ذ فٟ اٌغٛق اٌّلاثظ إٌّبعج

ب ِب ٠ؼطٟ ١ِضح -اٌزشوٟ  ًّ ؽ١ش ِشوض اٌزٛص٠غ دائ

-رٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌجؼبئغ

، ِغ ٚاٌزفى١ش فٟ ئ٠غبد أعٛاق د١ٌٚخ أخشٜ. ػشٚسح 

ػًّ اعزشار١غ١بد رمغ١ُ اٌغٛق ٚرؾذ٠ذ ٔٛػ١خ 

ذف اٌّغزٍٙه اٌّغزٙذف ٚصمبفزٗ ٚأعٍٛة ؽ١برٗ ثٙ

ٚعٛد اعزشار١غ١خ رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ اٌظٕبػخ اٌزشو١خ 

ٚرخذَ اٌّغزٍٙه. عشػخ الاعزغبثخ ٌّطبٌت اٌّغزٍٙى١ٓ 

ؽ١ش اٌغشػخ فٟ )اٌزظ١ُّ، ٚالإٔزبط، ٚاٌزٛص٠غ( أٞ 

ألً ٚلذ ٠غزغشق ِٓ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ئٌٝ ِشؽٍخ 

اٌؼشع ٌزمذ٠ُ ِلاثظ ثأفىبس عذ٠ذح ػٍٝ أؽذس 

 ِٛػخ.

 ك انذًني نذٍ يدت غزص ثمبفخ انتظٌي

انًإطظبد ثبعتجبرىب أثزس انعٌايم انًإثزح في تٌخٌ 

انًإطظخ نحٌ انتصذيز، ين خلال ئلبيخ انذًراد 

انتذريجيخ ًًضع خٌائش تشديعيخ لأًائم انًإطظبد 

انصغيزح ًانًتٌططخ انتي تعًم ًفك ىذه انفهظفخ. 

ٚاعت رٛافش٘ب  ٚرج١ٓ ِٓ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ششٚؽ

خ، ِٓ أّ٘ٙب: ِٛاوجخ ٚرؾم١ك ٌزظذ٠ش ِٕزغبد ٍِجغ١

اٌّٛػخ فٟ اٌّٛد٠لاد ثشىً وج١ش ثّب ٠لائُ اٌّغزٍٙه 

اٌّغزٙذف ٚاؽز١بعبرٗ ٠ٚؼّٓ ث١ؼٙب. ٚرؾم١ك اٌغٛدح 

فٟ الألّشخ ٚاٌخبِبد اٌّغزخذِخ الإوغغٛاساد ثشىً 

وج١ش. ٚرؾم١ك إٌّبفغخ ػٍٝ أعبط اٌغؼش ِٓ خلاي 

أوضش  رٛف١ش ِٛد٠لاد ثأعؼبس ِٕبعجخ ِٚزٕٛػخ ٌؼّبْ

ِٓ شش٠ؾخ عٛاء ثبعُ ٚاؽذ، أٚ ثبع١ّٓ ٌٕفظ اٌّبسوخ 

ثخٍك ِبسوز١ٓ ربثؼخ ٌّبسوخ ٚاؽذح وً ِبسوخ رخذَ 

شش٠ؾخ الزظبد٠خ ِؼ١ٕخ. ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رؾظ١ً ػبئذ 

ِبدٞ ِٕبعت ٌؼّبْ الاعزّشاس٠خ ٌٚزلافٟ ِشبوً 

 اٌزغ١ش فٟ اٌؼٍّخ.
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(، ِ٘غٍذ ) -ِغٍخ الزظبد٠بد الأػّبي ٚاٌزغبسح.
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٠زٍمٝ اٌخذِخ. ساعغ: أ٠ّٓ ػٍٟ ػّش، لشاءاد فٟ 

الإعىٕذس٠خ: اٌذاس اٌغبِؼ١خ،  -عٍٛن اٌّغزٍٙه.
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رٕبفغ١خ إٌّزغبد اٌفٍغط١ٕ١خ، عبِؼخ اٌمذط 
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اٌغغشافٟ ثبٌغ اٌز١ّض"، ِزبػ ػٍٝ ِٛلغ ٌّبرا 
https://www.limaza.com ربس٠خ الاربؽخ ،
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Readymade Garments Market in Europe Strategies and Standards for 

Marketing Egyptian Clothes in the Turkish Market  

 

Summary:  

People's concern with importing, regardless their nationalities and cultures, is 

considered as a very important point that can be based on in developing ready-made 

garments exported abroad. The difference between Arab and Foreign styles does not mean 

focusing on one style only and fulfilling its needs. Rather, it can considered as a motif to 

multiply the forms and designs of the products to keep up with local and international styles. 

Realizing the competitive advantages that distinguish the clothes promoted internationally, 

is not the main factor affected the design of the Egyptian ready-made clothes exported 

abroad. But the markets to which the clothes are exported shall be studied well to know the 

styles of their customers and study them, as well, then designing and manufacturing the 

garments compatible to the international standards on one hand and the customers' style on 

the other hand.  

The researcher sees, through studying the Turkish market, that entering within the 

foreign markets is not an easy process especially the Turkish garments markets that holding 

a higher competitiveness as well as having the ability to attract various categories of the 

customers. In addition, the Turkish market adopts special strategies that render it as the most 

powerful ready-made garments' market in Europe. Hence, moving to the international 

markets needs to customers and market's study as well as fashion approach to select the 

appropriate. In addition, the products shall fulfill the needs of large share of customers on 

the level of the foreign country with distinguishable designs through updating the 

information surrounding the designing process continuously to ensure its survival among the 

powerful competition of the available designs for surviving and continuing, consequently 

achieving profits. 

The research aims at making an appropriate strategy to enter within the European markets 

starting from analyzing its internal marketing environment and knowing its contents in 

terms of strength and weakness points via knowing the components of the marketing 

environment. Thus, this would be achieved through analyzing some brands existed in the 

Turkish market in a trial to reach the cultural and environmental designing standards and 

solutions to develop Egypt garments' exportations. 

 


