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أغٍ جٍُٖحهس (. 2222) ٤ُٝى ذٖ أقٔى ػح٣ى،  جُٓـؼى١ ٝأْحٓس ػرى جٍُقٖٔ ، ٓؿِى 

وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ  جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس:

اٌّدٍح اٌؼشت١ح ٌلآداب . جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز

(، 6ٓؽ) ِّٞ ٝج٥وجخ، ٍٓٛ،، جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُؼٚاٌذساعاخ الإٔغا١ٔح

 .464 – 424، أًطٞذٍ( 24ع)
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 أثش اٌششالح الاعرشاذ١د١ح ػٍٝ ئداسج الأصِاخ فٟ إٌّظّاخ اٌسى١ِٛح:

 دساعح ١ِذا١ٔح ػٍٝ اٌّغرشفٝ اٌداِؼٟ تداِؼح اٌٍّه ػثذ اٌؼض٠ض تدذج

 

      :ّغرخٍصاٌ

ٝأذؼحوٛح، ٝأ٤ٔٛطٜح، ٛىكص جُىٌجْس  ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س،           

ٝٓرحوتٜح، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ئوجٌز جلآَحش ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس، ٝنٛحتٜٛح، 

٤ُٔٓٝجضٜح، ٝأ٤ٔٛطٜح، ًًُٝي جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ئوٌجى ٓى١ٍ٣ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس 

جٍُٖحهس  لأذؼحو أذؼحو جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جلأَٓحش، جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ

ئوجٌز جلآَحش ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢  ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س سجٍُٖحه جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ

ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز، جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ًٔح 

جْطهىٓص جلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس، ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔٓطٗل٠ 

جً ٖٓ أْٛ ٗطحتؽ ( كٍو422جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ٝ ذِؾ قؿْ جُؼ٤٘س )

جُىٌجْس:  ٛ٘حى قٓح٤ْس جْطٍجض٤ؿ٤س  ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ، 

ٛ٘حى ٤ُْٞس ُِٔٞجٌو ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢، إٔ ئوجٌز جلأَٓحش ذحُٔٓطٗل٠ ضٓطط٤غ 

جقطٞجء جلأَٓس ػ٘ى ٝهٞػٜح. ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُكٓح٤ْس 

جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًأقى ػ٘حٍٚ 

جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ، ٖٝٓ أْٛ جُط٤ٚٞحش: جُؼَٔ ػ٠ِ وػْ 

جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذحُطؼِْ ٖٓ جلأَٓحش جُٓحذوس ػرٍ ضك٤ِِٜح ٝأْرحذٜح ٝجنلحهحضٜح 

ٓحذوس ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُٓحذوس ٝيُي ُطو٤٤ْ ًلحءز ٝنط١ ٝذٍجٓؽ ئوجٌز جلأَٓحش جُ

ضك٤ٜٓ٘ح، ٌٍٞٝز إٔ ٣طر٠٘ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ضط٣ٍٞ ٝضى٣ٌد ًحوٌ ٝظل٢ ٓإَٛ 

ٝٓىٌخ ٣وّٞ ذؿٔغ ٝضك٤َِ ٓإٍٖجش قىٝظ جلأَٓحش، ٝيُي جْطػٔحٌج ُٔٞجٌوٛح 

جُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ ئ٣ؿحو جُرى٣َ جُٔ٘حْد ُلأَٓحش جُط٢ ضكىظ ذٜح ٓٔح ٣ؼَُ ؾٜٞوٛح ، 

ؿ٤س ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ك٢ ٣َحوز ضؼ٣ُُ وٌٝ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤

كحػ٤ِس جلاضٛحلاش ٝضىكن جُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ ضكل٤ُ ٓٗحًٌس ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝجُٔىٌجء 

ٝئ٣ؿحو ٗظحّ جضٛحٍ ٓؼِٞٓحض٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ض٣ُٝى جُٔىٌجء ذحُٔؼِٞٓحش جُلآَس ٝجُٜحٓس 

 ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد، ٝجضهحي جُوٍجٌ جُٔ٘حْد نلاٍ جلأَٓس.

: جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، جلأَٓحش، ئوجٌز جلأَٓحش، جُكٓح٤ْس اٌّفراز١ح اٌىٍّاخ

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س، جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢، 

Abstract 

 The study aimed to identify strategic agility, its 

dimensions, importance, and principles, and to identify crisis 

management in governmental organizations, its characteristics, 
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advantages, and importance, as well as to identify the extent to 

which governmental organization managers are aware of the 

dimensions of strategic agility and crisis management, to identify 

the impact of the dimensions of strategic agility on agility. The 

strategy in crisis management at the University Hospital of King 

Abdulaziz University in Jeddah, the study used the descriptive 

analytical method, and the questionnaire was used as a tool for 

the study. Among the most important results of the study: There 

is a strategic sensitivity in the university hospital at King 

Abdulaziz University, there is a fluidity of resources in the 

university hospital, that crisis management in the hospital can 

contain the crisis when it occurs. There are statistically 

significant differences between strategic sensitivity as one of the 

elements of strategic agility and crisis management in its 

dimensions at the University Hospital at King Abdulaziz 

University. and work to improve it, The need for the university 

hospital to adopt the development and training of a qualified and 

trained staff cadre who collects and analyzes indicators of the 

occurrence of crises, in order to invest its information resources 

in finding the appropriate alternative to the crises that occur in 

them, which enhances its efforts, and enhances the role of 

strategic agility at the university hospital because of its role in 

increasing the effectiveness of communications and information 

flow By stimulating the participation of employees and managers 

and creating an information communication system that works to 

provide managers with the necessary and important information 

at the right time, and to take the appropriate decision during a 

crisis. 

Keywords: strategic agility, crises, crisis management, strategic 

sensitivity, university hospital, 
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 اٌّمذِح 

ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ٜٝٓ٘ح جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼةس جُِٔةي ػرةى جُؼ٣ُةُ 

ذؿىز جُؼى٣ى ٖٓ جُطٜى٣ىجش ٝجُطكى٣حش جُط٢ ضوق ػحتوةحً كة٢ ضكو٤ةن أٛةىجكٜح ًٔةح ضطؼةٍٜ 

ٓؼٜح ٝجُطٛى١ ُٜح قط٠ لا ضةإغٍ ػِة٠ أوجء  ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش لأَٓحش ًػ٤ٍز ٣ؿد جُطؼحَٓ

جُٔ٘ظٔةةةةحش، ٝضؼةةةةى جٍُٖةةةةحهس جلاْةةةةطٍجض٤ؿ٤س ذأذؼحوٛةةةةح ٝجُطةةةة٢ ضطٔػةةةةَ كةةةة٢ )جُكٓحْةةةة٤س 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝقىز جُو٤حوز، ٤ُْٞس جُٔٞجٌو، ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش( ٖٓ أْٛ جُٔلةح٤ْٛ جُكى٣ػةس 

ٞجؾٜةس جلأَٓةحش جُط٢ لاهص جٛطٔحٓح ًر٤ةٍجً كة٢ جُٓة٘ٞجش جلأن٤ةٍز، ٝضٓةؼ٠ ُلاْةطؼىجو ُٔ

ذأذؼحوٛةةح ٝجُطةة٢ ضطٔػةةَ كةة٢ )جمٗةةًجٌ جُٔرٌةةٍ ، جلاْةةطؼىجو، جقطةةٞجء جلأٞةةٍجٌ، جْةةطؼحوز 

جُ٘ٗةةح٠، جُةةطؼِْ(  ٝهةةى ضكةةىظ ٓٓةةطورلا ٓةةٖ أؾةةَ ذِةةٞؽ جلأٛةةىجف جُٔكةةىوز ذؼ٘ح٣ةةس، ًٔةةح 

ضطٟٖٔ ض٤ٜثس جُظٍٝف جُٔٞجض٤س لاْط٤ؼحخ جُطـ٤٤ٍ  ٝئوجٌضٚ ُٛةحُف ضِةي جلأٛةىجف، ٓٔةح 

 يجش ٍٓوٝو ئ٣ؿحذ٢. ٣إو١ ئ٠ُ ٗطحتؽ

 ضٞجؾٜٜةح جُطة٢ ٝجُٔهةح٠ٍ جُطـ٤٤ةٍ ئوجٌز كة٢ ْٝة٤ِس ضؼطرةٍ جٍُٖةحهس جلاْةطٍجض٤ؿ٤س

 ٣ةطْ جُٔوىٓةس ٝجُطة٢ جُٔ٘ظٔحش ػٖ ٣ٍ٠ن ضٞك٤ٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهطة١ ٝجلاْةطٍجض٤ؿ٤حش

 ضكو٤ةن كة٢ جُ٘ؿةحـ كةإ ضكةىظ، ٝذحُطةح٢ُ ْةٞف جُطة٢ جُطـ٤ةٍجش ٓغ ٖٓ نلاُٜح جُط٤ٌق

 ضٞك٤ٍ ٜٓ٘ح جٍُت٤ٓ٤س جُىػحتْ ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ؾٍٞٛٙ ك٢ ٣ٓط٘ى جلاْطٍجض٤ؿ٤س جٍُٖحهس

 جْةطٍجض٤ؿ٤حش ٝؾةٞو ٛةٞ يُةي ضكو٤ةن كة٢ ٣ٓةحْٛ ٝٓةح ػح٤ُةس، ًلةحءز يجش ذ٣ٍٗس ٓٞجٌو

 (.2222جُر٣ٍٗس)ذٞؿح١َ، ُط٤٤ٍٓ جُٔٞجٌو كؼحُس

 ُِٔ٘ظٔةحش ٝجُطٗةـ٤ِ٤س جُر٤ث٤ةس جُطـ٤ةٍجش جٍُٖةحهس جلاْةطٍجض٤ؿ٤س ٓةغ ٝض٘رةغ أ٤ٔٛةس

جُٗةى٣ىز ٓةغ  جُٔ٘حكٓةس جُُذةحتٖ ٝجُؼٔةلاء، جقط٤حؾةحش ٌٝؿرةحش ٣َةحوز ٓػةَجُك٤ٌٓٞةس 

 جُٗةؼٌٞ ئُة٠ جُٔ٘ظٔةحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٓٔةح ٣ةىكغ ٝجُطوىّ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس جُٔٗحذٜس،

جٍُجْم ُِٔ٘ظٔةحش  ٝجُط٤ُٔ ُِطلٞم ْٜٓ ٓكىو ُٔح ٛٞ ذُٜٓٞس، جُر٤ث٢ ٝجلاْطؿحذس ذحُطـ٤ٍ

جُٟٔةةةطٍذس  جُر٤ثةةةس كةةة٢ ٓةةةغ جلأَٓةةةحشٓةةةٖ أؾةةةَ جُكلةةةحظ ٝجُوةةةىٌز ػِةةة٠ جُطؼحٓةةةَ 

 (2224)جُطٚ،

أٚرف جْطهىجّ جُٔ٘حٛؽ جُؼ٤ِٔس كة٢ ٓٞجؾٜةس جلأَٓةحش ٝجٌُةٞجٌظ ٞةٌٍٝز ِٓكةس 

ؾىج ٤ُّ ُطكو٤ةن ٗطةحتؽ ئ٣ؿحذ٤ةس ٓةٖ نةلاٍ جُطؼحٓةَ ٓؼٜةح ٝئٗٔةح ُطؿ٘ةد مغحٌٛةح جُٔةىٍٓز 

ًُُي ضٜطْ جٌُػ٤ةٍ ٓةٖ جُٔ٘ظٔةحش كة٢ وٍٝ جُؼةحُْ جُٔطوةىّ  ػ٠ِ ًحكس جلأٚؼىز ٝجُٔؿحلاش 

ك٢ ٓهطِق ٓؿحلاش جُؼَٔ ٝجُك٤حز ٝيُةي ٓةٖ أؾةَ ئوجٌز جلأَٓحش  ك٢ ضطر٤ن ٜٓ٘ؽ ػِْ 

جضهحي جُوٍجٌجش ذأِْٞخ ػ٢ِٔ ٣كون ُٜح ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ٝجٞكس جُٔؼحُْ ضؼطٔى ك٤ٚ ػِة٠ 

وهةةس جُٔؼِٞٓةةحش جُطةة٢ ٣ةةطْ جُكٛةةٍٞ ػ٤ِٜةةح ٝ جُطهطةة١٤ جُؼِٔةة٢ جُٓةة٤ِْ ُؿ٤ٔةةغ جٍُٔجقةةَ 

 (2245)جُٟرغ، ٝجُهطٞجش ُطؿحَٝ جلأَٓس جُط٢ هى ضٞجؾٜٜح ك٢ جُٔٓطورَ. 

٣ؼةةى ٓٞجؾٜةةس ٝئوجٌز جلأَٓةةحش أٓةةٍجً ٞةةة٣ٌٍٝحً ُطلةةحو١ ج٣ُُٔةةى ٓةةـٖ جُهةةةـٓحتٍ   

جُٔحو٣ـس ٝجُٔؼ٣ٞ٘س، ٝذًٜج ك٢ٜ ضٔػَ أقى جُلٍٝع جُكى٣ػس ٗٓر٤حً كة٢ ٓؿةحٍ جموجٌز، ٣ٝؼةى 
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حٓةَ ٓةغ جُطؼحَٓ ٓؼٜـح ٓكٌةحً ٌت٤ٓةحً ٣ظٜةٍ ٓةٖ نلاُةٚ ًلةحءز جموجٌز ٝٓؼٍكطٜةح كة٢ جُطؼ

 (2242جلأَٓحش، ق٤ع ضطـٟٖٔ جُؼى٣ى ٖٓ جلأٗٗطس )جُٓحُْ، 

( إٔ جلأَٓس ٣ٌٖٔ ض٤ُٔٛح ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ ٜٓ٘ةح ٣ٝ2245ٍٟ جُٗحكؼ٢ )

جُٔلحؾأز جُؼ٤٘لس ػ٘ى جٗلؿحٌٛح ٝجُطؼو٤ى ٝجُطٗحذي ك٢ ػ٘حٍٚٛح، ٗوٙ جُٔؼِٞٓحش ٝػةىّ 

ٍجٌ، ق٣ٞ٤ةس ػ٘ٛةٍ جُةُٖٓ ٝٞٞـ جٍُؤ٣س ٝج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ػىّ جُوىٌز ػِة٠ جضهةحي جُوة

ٖٓ ق٤ع ئٕ جُٞهةص جُٔطةحـ ُِطؼحٓةَ ٓؼٜةح ٓكةىٝو، جُهةٞف ٓةٖ جُٔؿٜةٍٞ، جُكحؾةس ئُة٠ 

جُطةةىنَ جُٓةة٣ٍغ جُةة١ً لا ٣كطٔةةَ أ١ نطةةأ ٣ةةإو١ ئُةة٠ ٗٗةةٞء أَٓةةس ؾى٣ةةىز أٖةةى ضةةأغ٤ٍجً، 

 ٝضإو١ ئ٠ُ قحؾس ٓح٤ُس ٝكوىجٕ جُىػْ ٝضؼط٤َ ٖى٣ى ُلأػٔحٍ.

ػِة٠ أغةٍ جٍُٖةحهس جلاْةطٍجض٤ؿ٤س  جُٟةٞء ئُوةحء ئُة٠ جُىٌجْس جُكح٤ُةس ضٓؼ٠ ًُج     

ػ٠ِ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ذحُططر٤ن ػ٠ِ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼةس 

ٝػِة٠  جُؼةح٤ِٖٓ ػِة٠ ئ٣ؿحذ٤ةس مغةحٌ ٓةٖ يُةي ػةٖ ٣٘ةطؽ جُِٔةي ػرةى جُؼ٣ُةُ ذؿةىز، ٝٓةح

 ٖٓ ضطر٤وٜح. جموجٌز

 :ِشىٍح اٌذساعح

ضؼى جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُطو٤ِى٣س ؿ٤ٍ ٓؿى٣س ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش ٝجُطـ٤ٍجش جُط٢ ضوق 

ػورس وٕٝ ضكو٤ن أٛىجف جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس، ق٤ع أوٟ ضُج٣ى ٝض٘ٞع جٌُٞجٌظ 

ٝجلأَٓحش ئ٠ُ ضُج٣ى ٝػ٢ ٝئوٌجى جُٔ٘ظٔحش ذٞؾٚ ػحّ ٝجُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ذٞؾٚ 

َٚ ٝكن نط١ جْطٍجض٤ؿ٤س ضٍجػ٢ نح٘ ذأ٤ٔٛس جُطٛى١ ُٜح ػرٍ جلاْطؼىجو جُٔطٞج

جُطـ٤ٍجش جُٔٓطور٤ِس ك٢ جمٌٓحٗحش ٝجلاقط٤حؾحش، ٓٔح ٣ٓطُِّ جٗطٜحؼ أْح٤ُد ئوج٣ٌس 

قى٣ػس ٖٝٓ أٜٛٔح )جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س( موجٌز جلأَٓحش جُط٢ ضٍٔ ذٜح جُٔ٘ظٔحش 

 ٝجُطرح٣ٖ ك٢ ٍْػس جلاْطؿحذس ٝج٣ٟحـ ٓح٢ٛ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ جضهًضٜح جُٔ٘ظٔحش

 ك٢ ئوجٌز ضِي جلأَٓحش جُط٢ ضطؼٍٜ ُٜح. 

٣ؼى جْطهىجّ ضو٤٘حش ٝأْح٤ُد ئوجٌز جلأَٓحش يج أ٤ٔٛس ذحُـس ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ 

جموج١ٌ ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُروحء جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝذحٍُؿْ ٖٓ ضؼىو ٝضرح٣ٖ جلأَٓحش جُٔهطِلس 

جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضطؼٍٜ ُٜح جُٔ٘ظٔحش ٝإٔ ٌَُ أَٓس ٖٓ ًٛٙ جلأَٓحش نٛحتٜٛح 

٤ُُٔٔز ئلا إٔ ًَ جلأَٓحش ضهٟغ ُٔؼح٤٣ٍ ٝػ٘حٍٚ ٓٗطًٍس ك٢ جُطهط١٤ ُٜح ج

 (2222ٝجمػىجو جُؿ٤ى ُطؿ٘د جُٞهٞع ك٤ٜح. )جلأػٍؾ٢ ٝوهحٓٓس، 

ض٣ُى جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ هىٌٙ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ػ٠ِ جلاْطٗؼحٌ 

جُطأُق ٓؼٜح ُِٔطـ٤ٍجش جُر٤ث٤س ٝضؼَٔ ػ٠ِ جلاْطؿحذس ُٜح ذط٣ٍوٚ ٣ٍْؼس ٝجُطؼح٣ٕ ٝ

ذٔح ٣كون أٛىجكٜح جُكح٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس ًٝٛج ٣وط٢ٟ هىٌجش نحٚٚ قط٠ ضرِؾ جُٔ٘ظٔحش 

كحػ٤ِٚ جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ُٔلّٜٞ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًحُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝٞٞـ 

جٍُؤ٣س، ٝكْٜ جُٔوىٌجش جُؿ٣ٍٛٞس، ٝجنطٍجم ٝجنط٤حٌ جلأٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤س، 
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، ٍْٝػٚ جلاْطؿحذس جُط٢ ضؿٓى ك٢ ٓؿٔٞػٜح أذؼحو جٍُٖحهس جُٔٓإ٤ُٝس جُٔٗطًٍس

 (2222جلاْطٍجض٤ؿ٤س )ج٣ُُحو١، 

٣ؼى جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس 

 ضٍؿد ك٢ إٔ ؾ٤ٔغ أكٍجو جُٔؿطٔغ، ئلا أٜٗح ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٝضهىّ

أكٍجو  ٖٓ ػٜ٘ح جٍُٞح ٝٓىٟ جُٔوىٓس جُهىٓحش ق٤ع ٖٓ ػحّ ذٌَٗ ضطؿحَٝ جُطٞهؼحش

ك٢  جُلؿٞز ٝضو٤َِ أوجتٜح ضك٤ٖٓ ٗكٞ ٝضٞؾ٤ٜٜح جمٌٖحو ضوى٣ْ جْطٞؾد جُٔؿطٔغ، ٓٔح

ػ٢ِٔ )جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س( ك٢ قحٍ  أِْٞخ ٝكن ٝؾٞوضٜح جُٔوىٓس جُهىٓحش

جلآَحش ُْ ضؼٍٜٞح لأَٓحش، ًٔح إٔ ٓؼٍكس أغٍ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئوجٌز 

٣ططٍم ج٤ُٜح أقى ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ك٢ جُر٤ثس جُٓؼٞو٣س ك٢ جُٔؿحٍ جُٛك٢ ٝٓح ضَٞٚ م٤ُس 

جُرحقػحٕ ٖٓ وٌجْحش ٌذطص ذ٤ٖ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جلآَحش ًحٗص ك٢ ؿ٤ٍ 

( ٓٔح ٣ىػٞ ئ٠ُ ئؾٍجء وٌجْس ٌُِٗق ػٖ 2222جُٔؿحٍ جُٛك٢ ٓػَ وٌجْس )أْرٍ ،

ٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئوجٌز جلآَحش جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ًٛج جُطأغٍ جُٔكطَٔ ٍُِ

ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ، ٝك٢ ٞٞء ٓح ْرن ٣ٌٖٔ ذٌِٞز ٌِٓٗس جُىٌجْس ذحُٓإجٍ 

 جٍُت٤ّ جُطح٢ُ:

ِا ِذٜ ذأث١ش اٌششالح الاعرشاذ١د١ح ػٍٝ ئداسج الاصِاخ فٟ اٌّغرشفٝ اٌداِؼٟ 

 تداِؼح اٌٍّه ػثذ اٌؼض٠ض تدذج(؟

 ساعح:ذغاؤلاخ اٌذ

 ٣ٝ٘رػن ٖٓ جُٓإجٍ جٍُت٤ّ جلأْثِس جُطح٤ُس:

 ٓح جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝأذؼحوٛح، ٝأ٤ٔٛطٜح، ٝٓرحوتٜح؟ .4

ٓح ئوجٌز جلآَحش ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز  .2

 ٝنٛحتٜٛح، ٤ُٔٓٝجضٜح، ٝأ٤ٔٛطٜح، ٍٝٓجقِٜح؟

ي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز أذؼحو ٓح ٓىٟ ئوٌجى ٓى١ٍ٣ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔ .3

 جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جلأَٓحش؟

جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئوجٌز جلآَحش ك٢ جُٔٓطٗل٠  لأذؼحو أغٍ ٣ٞؾى َٛ .4

 جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز؟

 :فشض١اخ اٌذساعح

 :ضٓؼ٠ جُىٌجْس ُلإؾحذس ػ٠ِ جُل٤ٍٞس جٍُت٤ٓ٤س ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢      

كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضأغ٤ٍ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئوجٌز ضٞؾى 

 جلآَحش ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز.

  :٣ٝطلٍع ٜٓ٘ح جُل٤ٍٞحش جُطح٤ُس    
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ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًأقى ػ٘حٍٚ  .4

َٓحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلا

 ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ؟

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٝقىز جُو٤حوز ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس  .2

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي 

 ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز؟

جُٔٞجٌو ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٤ُْٞس  .3

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي 

 ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز؟

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس  .4

ِي جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُٔ

 ؟ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز

 :أ١ّ٘ح اٌذساعح

  :نلاٍ ٖٓ ج٤ٔٛس جُىٌجْس ضٌٖٔ 

 الأ١ّ٘ح إٌظش٠ح: 

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٓؿحٍ جٍُٖحهس ك٢ أنٍٟ جٗطلام ُىٌجْحش ٣ؼطرٍ ًٛج جُىٌجْس ٗوطس .4

 ذٜح. ضٍٔ هى جُط٢ جلأَٓحش ٝئوجٌز ُٔٞجؾٜس جُٔ٘ظٔحش قى٣ع ضطرؼٚ جوج١ٌ ًأِْٞخ

جُرحقػحٕ ُٞٞغ ذؼٝ جُهط١ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُٔٞجؾٜس ضؼطرٍ جُىٌجْس ٓكحُٝس ٖٓ  .2

جلأَٓحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٜٝٓ٘ح 

 ذؿىز. جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ

ضؼى ًٛٙ جُىٌجْس ٖٓ أ٠ُٝ جُىٌجْحش جُط٢ ض٘حُٝص ضأغ٤ٍ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ  .3

)جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى  ٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞسئوجٌز جلآَحش ك٢ جُ

 جُؼ٣ُُ ذؿىز( ػ٠ِ قى ػِْ جُرحقػحٕ.

ضْٜٓ جُىٌجْس ك٢ جغٍجء جٌُٔطرس جُؼٍذ٤س، ق٤ع ٣إَٓ إٔ ٣ٓطل٤ى جُرحقػٕٞ ٖٓ ٗطحتؽ  .4

 جُىٌجْس ٝجُط٤ٚٞحش

 الأ١ّ٘ح اٌرطث١م١ح:

جُؼح٤ِٖٓ  ض٘رغ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ٖٓ جُٔٓحٛٔس ذحهطٍجـ هى ٣ل٤ى ػىو ًر٤ٍ ٖٓ .4

جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز  ذحُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ٜٝٓ٘ح

ػٖ وٌٝ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ضك٤ٖٓ كؼح٤ُس ئوجٌز جلأَٓحش ٝذٔح ٣إوٟ ئ٠ُ 

 ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز.

ًٔح ضل٤ى جُىٌجْس جُؼى٣ى ٖٓ ٚحٗؼ٢ جُوٍجٌ، ٝٝجٞؼ٢ ج٤ُٓحْحش ذحُٔ٘ظٔحش  .2

 ي مٌٖحوْٛ ك٢ ٝٞغ جُهط١ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضٞجؾٚ جلأَٓحش.جُك٤ٌٓٞس، ٝيُ
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 ج١ًُ جلأٍٓ جلأَٓحش ذحُٔٓإ٤ُٝس ُٔٞجؾٜس ٝجُٗؼٌٞ جُؼَٔ أْح٤ُد ضط٣ٍٞ ٓكحُٝس .3

 جلأَٓحش، ٓٞجؾٜس ػ٠ِ جُوىٌز ٣ُ٣ٝى وٌٝجٕ جُؼَٔ، جٗهلحٜ ٓؼىٍ ئ٠ُ ٣إو١

 .ئ٤ُْٜ جًُِٔٞس جُٜٔحّ لأوجء ُْٜ جُٔ٘حْرس ٤ٜ٣ٝة جُظٍٝف

( )٠ٖٝ 2232ًٛٙ جُىٌجْس ٢ٛ جْطؿحذس ُٔح ٛىكص ئ٤ُس ٌؤ٣س جٌُِٔٔس ) ًٔح إٔ .4

 ٠ٔٞـ قٌٞٓطٚ كحػِس(.

 

  :أ٘ذاف اٌذساعح

 ضٓؼ٠ جُىٌجْس ذٌَٗ ٌت٢ٓ٤ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣:

 جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝأذؼحوٛح، ٝأ٤ٔٛطٜح، ٝٓرحوتٜح. .4

 ٝأ٤ٔٛطٜح.ئوجٌز جلآَحش ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس، ٝنٛحتٜٛح، ٤ُٔٓٝجضٜح،  .2

ٓىٟ ئوٌجى ٓى١ٍ٣ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس أذؼحو جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز  .3

 جلأَٓحش.

ئوجٌز جلآَحش  ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جٍُٖحهس جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ لأذؼحو أغٍ .4

 ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ.

 

 .أّٔٛرج ِٚرغ١شاخ اٌذساعح

( ٍُِذ١ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍ 4ٔٞيؼ جُىٌجْس ٌَٖ ٌهْ )ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ضْ جهطٍجـ ٗ

جُٔٓطوَ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذأذؼحوٙ جلأٌذؼس ذاوجٌز جلآَحش ٝهى ضْ جٖطوحم ًٛج 

جُ٘ٔٞيؼ ك٢ ٞٞء جُؼى٣ى ٖٓ جلأ٠ٍ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُىجٌْحش جُٓحذوس جُط٢ ٖـَ ك٤ٜح ئوجٌز 

ٌ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ،  جلأَٓحش وٌٝ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ًٔح ٖـِص جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س وٝ

( ٝوٌجْس )ػرحذ٘س 2243، ٝوٌجْس )جُٛحٗغ ،(Abu-Radi :2013) ٓػَ وٌجْس

، ٝهى ضْ جنط٤حٌ  : ٓكٔٞو جُٗط٢ ٝٓىقص جُؿ٤حٌ(2222( ٝوٌجْس )2242ٝػحٌٖٞ،

جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذأذؼحوٛح جلأٌذؼس ًٔطـ٤ٍ ٓٓطوَ ٗظٍجً لأ٤ٔٛطٜح ك٢ ئوجٌز 

ذٚ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ جقىجظ ضـ٤٤ٍ  جلآَحش ذٌَٗ ػحّ ُٝٔح ضطٔطغ

 .ؾ١ٍٛٞ ك٢ ٠ٍم جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس

ٝهى ضْ ضكى٣ى أذؼحو جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔطٔػِس ك٢ )جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، 

ٝقىز جُو٤حوز، ٤ُْٞس جُٔٞجٌو ٝضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش( ًٜٞٗح جلأًػٍ ضٌٍجٌج ك٢ ه٤حِ جٍُٖحهس 

جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٓحذوس جُط٢ ج٠ِغ ػ٤ِٜح جُرحقػحٕ ٓػَ وٌجْس  جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢

 (2222)ٓكٔٞو جُٗ٘ط٢ ٝٓىقص جُؿ٤حٌ،
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 اٌذساعح ذرضر فٟ اٌشىً تٕاءً ػٍٝ ِشىٍح اٌذساعح ٚأ٘ذافٙا فاْ اٌّرغ١شاخ ٌٙزٖ

 اٌراٌٟ:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٣ر٤ٖ جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس4ٌَٖ ٌهْ )

 جُ٘ٔٞيؼ ٖٓ ئػىجو جُرحقػحٕ

 :ِٕٙح اٌذساعح

جػطٔىش ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ق٤ع ٣طْ جْطهىجٓٚ ُىٌجْس   

ٝٝٚق جُظٞجٍٛ ٝجٌُٔٗلاش جُؼ٤ِٔس ذٜىف جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُطل٤ٍٓجش جُٔ٘طو٤س 

ُِظحٍٛز ذٜىف ضك٤ِِٜح ٝجْطهلا٘ ػىو ٖٓ جلأْرحخ جُط٢ أوش ُكىٝظ جُظحٍٛز أٝ 

(.  ٣ٝوّٞ 2245جٌُِٔٗس، ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝجُط٤ٚٞحش )أقٔى،

جُٜٔ٘ؽ ذىٌجْس ٓؿٔٞػس ٖٓ جمؾٍجءجش جُىٌج٤ْس جُط٢ ضطٌحَٓ ُٞٚق جُظحٍٛز 

ٓٞٞٞع جُىٌجْس جػطٔحوج ػ٠ِ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُكوحتن، ٝٛٞ ٓح ٣ط٠ٗٔ ٓغ جُىٌجْس 

جُكح٤ُس ك٢ وٌجْس أغٍ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ 

 جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس )ذؿىز(.

 :ٚد ٚٔطاق ٌٍذساعحزذ

  جُكىٝو جُٔٞٞٞػ٤س: جهطٍٛش جُىٌجْس ػ٠ِ وٌجْس ٝضك٤َِ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س

ذأذؼحوٛح )جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝقىز جُو٤حوز، ٤ُْٞس جُٔٞجٌو ٝضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش( 

ٝئوجٌز جلأَٓحش ذأذؼحوٛح )جمًٗجٌ جُٔرٌٍ، جلاْطؼىجو، جقطٞجء جلأٍٞجٌ، جْطؼحوز 

 .ِْ(جُ٘ٗح٠ ٝجُطؼ

  جُكىٝو جُر٣ٍٗس: جهطٍٛ جُططر٤ن ػ٠ِ ه٤حوجش ٝٓٞظل٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢

 .ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز

  جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس: جهطٍٛش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى

 .جُؼ٣ُُ ذؿىز جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

  ّ2222جُكىٝو جُُٓح٤ٗس: ٠روص ًٛٙ جُىٌجْس نلاٍ ُِؼح. 

 "الاستراتيجية الرشاقةالمتغير المستقل " 

"
 جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س

 ٝقىز جُو٤حوز

 ٤ُْٞس جُٔٞجٌو

 ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش
 

  الأزمات"" إدارة المتغير التابع

 جمًٗجٌ جُٔرٌٍ

 جلاْطؼىجو

 جقطٞجء جلأٍٞجٌ

 جْطؼحوز جُ٘ٗح٠

 جُطؼِْ
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 ِصطٍساخ اٌذساعح: 

 (:Agility Strategic) اٌششالح الاعرشاذ١د١ح

ضؼٍف ذأٜٗح "هىٌز ض٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُطكٞلاش جُط٢ ضٌٞٗص ذٌٛٞز ؿ٤ٍ 

ٓطٞهؼس ك٢ ذ٤ثحش جُؼَٔ ٖٓ نلاٍ جْطؿحذحش ٣ٍْؼس ٝٓرطٌٍز ضٓطـَ جُطـ٤ٍجش ًلٍ٘ 

 (.Price, 2016,P.13ُِ٘ٔٞ جلاَوٛحٌ" )

هىٌز جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس )جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى ٠ٚمصذ تٙا ئخشائ١اً: 

جُؼ٣ُُ ذؿىز( ػ٠ِ جموجٌز ك٢ ٞٞء ظٍٝف ٝأقٞجٍ ؿ٤ٍ ٓٓطوٍز ٝجُوىٌز ػ٠ِ 

 جْطـلاٍ جُلٍ٘ ذٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ذوحء ٝٗٔٞ ٝجْطٍٔجٌ جُٔ٘ظٔس ٝضكو٤ن أٛىجكٜح.

 :Crisis Managementئداسج الأصِاخ 

 ػىّ ٣ٌلَ ذٔح ٍٓٗس، ُلآَس ذط٣ٍوس ٝٓٞجؾٜس ض٣ٞٓس ٣كون وج١ٌئ أِْٞخ

 (.2، 2225)قٞجٔ،  "جٌُٔٔ٘س جلأٍٞجٌ نطٌٞز ٣ٝوَِ أًػٍ ٍٓقِس ئ٠ُ ذٜح جٍُٞٚٞ

ُكىظ ؿ٤ٍ ٓطٞهغ هى ٣ٌٕٞ ُٚ مغحٌ ِْر٤س أٝ  ئوج١ٌ ذأٜٗح أِْٞخ٠ٚمصذ تٙا ئخشائ١اً: 

 جُطـ٤٤ٍ ٝضإو١ ئ٠ُ جُط٤ٔ٘س ٝجُطط٣ٍٞ.ؾٞجٗد ئ٣ؿحذ٤س، كوى ضٌٕٞ أق٤حٗحً أكَٟ وٝجكغ 

 اٌّغرشفٝ اٌداِؼٟ تداِؼح اٌٍّه ػثذ اٌؼض٠ض تدذج:

جٍُٔجًُ جُطر٤س جُط٢  ضؼى جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ أقى

ٛـ ذٔى٣٘س ؾىز ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ٢ٛٝ ٓ٘ظٔس ق٤ٌٓٞس 4326ضأْٓص ك٢ ػحّ 

 4.262ئ٠ُ جٕ ِٝٚص ج٥ٕ ئ٠ُ  222ئ٠ُ  ضوىّ نىٓحش ٚك٤س )ذٓؼس ٣ٍ٣ٍْس ضَٛ

( )ٍ٣ٍْhttps://hospital.kau.edu.sa/Content-599-AR-38308). 

 الإطاس إٌظشٞ

 ِفَٙٛ اٌششالح الاعرشاذ١د١ح:

٣وٛى ذٜح هىٌز جُٔ٘ظٔحش ػ٠ِ جلاٗطوحٍ ج٣ٍُٓغ ُلإٗؿحَ ٝجلاْطؿحذس ُِظٍٝف 

ٍُٔٝٗس جُط٢ ضؼط٢ جُٔ٘ظٔحش جُٔطـ٤ٍز ٝجُٔلحؾأز ٝيُي ذٔح ٣ٍضر١ ذحًطٓحخ جٍُٓػس ٝج

جُٔوىٌز ػ٠ِ ضرى٣َ أػٔحُٜح ٝيُي ٗط٤ؿس لآطلاى ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش جُٔوىٌز جُلؼ٤ِس ُططهً 

 (.2245جُوٍجٌ جُٔ٘حْد ذحُٞهص جُٔ٘حْد )جُرىٌج٢ٗ 

( ذأٜٗح جُوىٌز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطـ٤ٍجش ك٢ ذ٤ثس 2242ًٔح ػٍكٜح ػرى جٍَُجم )

طٍجض٤ؿ٢ ٣طٛق ذحٍُٔٝٗس جُؼح٤ُس ُِٔ٘ظٔس جلأػٔحٍ ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ض٤ْٔٛ ٗظحّ جْ

 ٖٓ أؾَ جلاْطؿحذس ج٣ٍُٓؼس ُِٔطـ٤ٍجش جُهحٌؾ٤س جُط٢ هى ضؼٍٜ جُٔ٘ظٔس ُِٔهح٠ٍز.

٣ٝوٛى ذٜح أ٣ٟحً جُوىٌز ػ٠ِ ضؼى٣َ أٝ ئػحوز ض٤ٌَٗ جُٔ٘ظٔس ٝجْطٍجض٤ؿ٤حضٜح 

 ,Khoshnood. & Nematizadeh)ذٌَٗ و٣٘ح٢ٌ٤ٓ ك٢ ذ٤ثس جلأػٔحٍ جُٔطـ٤ٍز 

2017). 
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( ذحُوىٌز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطـ٤ٍجش ك٢ ذ٤ثحش جُؼَٔ 2246ك٢ ق٤ٖ ػٍكٜح ٤٘ٛس )

ٝيُي ٖٓ نلاٍ ض٤ْٔٛ ٓ٘ظٞٓس جْطٍجض٤ؿ٤س يجش ٍٓٝٗس كحتوس ُِٔإْٓحش ُلاْطؿحذس 

 ج٣ٍُٓؼس ُٜح ٝجُطكٞلاش ٝػىّ ٓٞجؾٚ جُٔهح٠ٍ 

 أ١ّ٘ح اٌششالح الاعرشاذ١د١ح:

 ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ جلاض٢:

 ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ نٜٞ جُٔ٘حكٓس ك٢ جُظٍٝف جُكح٤ُس ذحُٔ٘حكٓس جُو٣ٞس.ضٌٔ .4

ضٓحػى جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ضؼى٣َ جْطٍجض٤ؿ٤حضٜح ػ٘ىٓح ٣طِد ٜٓ٘ح جلآٍ ٣َٝحوز نططٜح  .2

ٝجْطٍجض٤ؿ٤حضٜح ػلاٝز ػ٠ِ ٓح ضٞؾىٙ جٍُٖحهس ُِٔ٘ظٔحش ٖٓ ٌٓحٗٚ ٍٓٓٞهس ك٢ 

 (.2242جُوطحع )ػو٤لاش،

 ؿ٤ٍ جُٔطٞهؼس. جُطـ٤ٍجش ه٤حوز ضؼ٣ُُ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش ضٓحػى .3

 ذى٣َ ُِطهط١٤ ق٤ع ضؼى ٟٓطٍخ ْٞم ك٢ جٌُٔٔ٘س جْطـلاٍ جُلٍ٘ .4

 جلاْطٍجض٤ؿ٢.

 جُػحهرس. جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝجٍُؤ٣س جُطل٤ٌٍ ػ٠ِ ضٗؿغ .5

 جُو٣ٞس. جُظٍٝف جُط٢ ضطْٓ ذحُٔ٘حكٓس ك٢ جُٔ٘حكٓس نٜٞ ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ض٤ٌٖٔ .6

ٓ٘ظٔس  ٓ٘طؿحش ئ٠ُ َذحتٜ٘ح ٣طكٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤طٜح ػ٘ىٓح ضؼى٣َ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس ضٓحػى .2

 ٓ٘حكٓس.

هىٌضٜح ػ٠ِ  ٣َحوز ذٓرد قو٤و٤س ُُِذحتٖ ه٤ٔس ٝض٣َٞغ ج٣ؿحو ض٤ٌٖٔ جُٔ٘ظٔس ٖٓ .2

 .جُٔ٘حكٓس

نططٜح  كؼح٤ُس ٣َٝحوز جُكى٣ػس، جلاضٛحٍ أوٝجش ضؼَٔ ػ٠ِ جْطؼٔحٍ .2

 ٝجْطٍجض٤ؿ٤طٜح.

 ذٔحٝنٛحتٛٚ  جُٔوٛٞو ْٞهٜح ٓلآف ٝج٣ٟحـ جُىكحع ضٌٖٔ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ .42

 (.2242ٓ٘طؿحضٜح )ػو٤لاش،  ٣طلاءّ ٓغ ٠ر٤ؼس

 أتؼاد اٌششالح الاعرشاذ١د١ح:

ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس ػىو ٖٓ جلأوذ٤حش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔؼحٍٚز جُهحٚس ذحٍُٖحهس 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٗؿى جضلحهح ذ٤ٖ جُرحقػ٤ٖ ك٢ ضكى٣ى أذؼحو جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ق٤ع ضْ 

جػطٔحو جلأذؼحو ج٥ض٤س: جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝقىز جُو٤حوز، ٤ُْٞس جُٔٞجٌو ٝضو٤٘س 

 .(Khoshnood & Nematizadeh,2017)جُٔؼِٞٓحش 

 جُرؼى جلأٍٝ: جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س:

وجنَ  جُٔطؿىوز ذحُطـ٤ٍجش ٝجمقٓحِ جُلحػِس جُر٤ث٤س جُؿٜحش ٣وٛى ذٜح ٓٓف

 ٝجلاٌضوحء جُر٤ث٤س جلاضؿحٛحش ٝكْٜ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذحُٔٓطورَ ٝضَٗٔ جلاْطرٛحٌ جُٔ٘ظٔس

 .(2242ٝج١ُْٞٞٔ، جُىجن٢ِ )ٌج٢ٞ ٝجُكٞجٌ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذحُٞػ٢
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٣ٝوٛى ذٜح جؾٍجت٤حً أٜٗح ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس جُٔؼحٌف ٝجُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش 

جُٔطحقس ٝجُٔطٍجًٔس جُط٢ ضى٣ٍٛح أٗظٔس ٓطٌحِٓس ٣ٓطهىٜٓح جلأكٍجو ك٢ أٗٗططْٜ ٖٓ أؾَ 

 ض٤َٜٓ ٜٓحْٜٓ ٝضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ ٝجلاْطؿحذس ُططِؼحضْٜ جُٔٓطور٤ِس.

 جُرؼى جُػح٢ٗ: ٝقىز جُو٤حوز:

ٚحترس ٝٚك٤كس ك٢ ٞٞء  هٍجٌجش جضهحي ػ٠ِ جموجٌز مكٍ ٣وٛى ذٜح هىٌز

ٖٓ  جموجٌز ٓٔحٌْحش ٝضطٌٕٞ جُٛل١ٍ، جُ٘وٙ ٤ْحْس ضطؼػٍ ٓغ إٔ جُطـ٤ٍجش وٕٝ

 ٌُرحٌ أِْٞخ جموجٌز ٌش ج ٜٝٓح جُؼ٤ِح جموجٌز كٍم ذ٤ٖ جُٔطرحوٍ ٝجُطؼحٕٝ جلاػطٔحو

 (.2222جُط٘ل٤٣ً٤ٖ )ؿح٢ُ ٝج٤ُح١ٍْ ٝج١ٍُٔٗ، جُٔى٣ٍ٣ٖ

٣ٝوٛى ذٜح ئؾٍجت٤حً ٓىٟ جٓطلاى كٍم جموجٌز جُٜٔحٌجش جُلآَس ُِطؼحٕٝ ٓغ 

 جُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ُِٔٓحٛٔس ك٢ جضهحي جُوٍجٌ. 

 جُرؼى جُػحُع: ٤ُْٞس جُٔٞجٌو: 

 جُٔطِٞذس ك٢ أ١ ٝهص جُٔٞجٌو ضٞك٤ٍ ػ٠ِ جُٔإْٓس هىٌز جُٔٞجٌو ٣وٛى ذ٤ُٓٞس

 ضٌرى وٕٝ جُؼ٤َٔ ٝجُطُجٓحش ذٔططِرحش ُٞكحءٝج ٝئٗطحؼ ٓ٘طؿحضٜح، ٜٓحٜٓح جٗؿحَ أؾَ ٖٓ

 .ٓورُٞس ؿ٤ٍ نٓحتٍ

ٝضؼٍف ئؾٍجت٤حً ذأٜٗح هىٌز جُٔ٘ظٔس ذطٞك٤ٍ ٓططِرحش جُؼَٔ جُٔهطِلس ٝجُط٢ ضٓحػى 

جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ أوجء جُٜٔحّ جٌُِٔلٕٞ ذٜح ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ ٖٓ أؾَ جُٞكحء ذٔططِرحش 

 جُؼٔلاء.

 جُرؼى جٍُجذغ: ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش: 

ٝجُوىٌز  ُٜح، جُر٤ث٤س ٝجلاْطؿحذس جُطـ٤ٍجش جًطٗحف ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس ٜح هىٌز٣وٛى ذ

 ُلاْطلحوز جُٔ٘حْر٤ٖ ٝجُٞهص ج٤ٌُل٤س ضكى٣ى ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُٔطحقس، جُلٍ٘ جْطـلاٍ ػ٠ِ

 (.2222ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش )أذٞ جُؼ٤ٖ٘ ٝأقٔى، ضوىٜٓح جُط٢ جٍُٔٗس جلانط٤حٌجش ٖٓ

ٝضؼٍف ئؾٍجت٤حً ذأٜٗح جُٔىٟ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطل٤ى ٓ٘ٚ جُٔ٘ظٔس ٖٓ جُطـ٤ٍجش 

 ٝجُلٍ٘ جُٔطحقس ُٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد. 

 :اٌشش١مح إٌّظّاخ ػ١ٍٙا ذمَٛ اٌرٟ الأعاع١ح اٌّثادب

 (٢ٛ2242 ًح٥ض٢: )جُؼل١ٍ٤، أْح٤ْس ٓرحوب نٔٓس ضوّٞ جُٔ٘ظٔحش ج٤ٍُٖوس ػ٠ِ

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س: ٢ٛٝ ضؼى أْحِ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٢ٛٝ ضٔػَ ذِٞٚس 

 .جُ٘ؿّٞ ًَ قُٜٞح ضىٌٝ جُط٢ جُٗٔحٍ ٝٗؿٔس جُٔ٘ظٔحش

 .جُؼَٔ ك٣ٍن ُط٤ٌٖٔ جُط٘ظ٢ٔ٤: ٣ٝؼى ٌَٖ ضهط٤ط٢ ك٢ ٌَٖ ٖرٌس ج٤ٌَُٜ

 ُِطؼِْ. ٝوٝجتٍ ٣ٍْؼس ٝجمؾٍجءجش: ذٔػحذس هٍجٌجش جُؼ٤ِٔحش

 ػٞج٠ق ٝضٍذطْٜ كٍجو ٣ٍضرطٞج ٓؼحً ذٌَٗ ضلحػ٢ِٓؿٔٞػس ٖٓ جلأ :جُؼَٔ ك٣ٍن

 ه٣ٞس. ٌٝٝجذ١

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح: ٣ٝطْ جًٓحذٜح ٌَُ أػٟحء جُل٣ٍن.
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 ك٢ جلأوذ٤حش جُٔؼحٍٚز:  ئوجٌز جلأَٓـحش

جٌضرح٠ح ه٣ٞـحً ذحموجٌز  Management Crisis ٣ٍضر١ ٓـٛطِف ئوجٌز جلأَٓـحش

جُىٌجْس ٝجُكـٍٛٞ ػِـ٠ جُٔؼِٞٓـحش جُؼحٓس كاوجٌز جلأَٓحش ٗٗح٠ ٛـحوف ٣وـّٞ ػِـ٠ 

جُلآَـس جُطـ٢ ضٌٖٔ جموجٌز ٖٓ جُط٘رإ ذأٓحًٖ ٝجضؿحٛحش جلأَٓس جُٔطٞهؼـس، ٝض٤ٜثـس 

جُٔ٘ـحل جُٔ٘حْـد ُِطؼحٓـَ ٓؼٜـح، ػـٖ ٣ٍ٠ـن ئضهـحي جُطىجذ٤ٍ جُلآَس ُِطكٌْ ك٢ 

 Jonathan) جلأَٓس جُٔطٞهؼس ٝجُوٟحء ػ٤ِٜح أٝ ضـ٤٤ٍ ٓٓحٌٛح ُٛحُف جُٔ٘ظٔس

Bundy,2017). 

٣ؼى ػِْ ئوجٌز جلأَٓحش أقى جْٛ جُؼٞجَٓ جُؼِّٞ جمٗٓح٤ٗس جُكى٣ػس نحٚس ك٢ ظَ 

جُظٍٝف جُٛؼرس جُط٢ ضؼح٢ٗ ٜٓ٘ح ٓؼظْ وٍٝ جُؼحُْ ق٤ع ٖحٛىٗح ًٛج جُؼٍٛ جُؼى٣ى 

ٓٔح ؾؼِ٘ح ذحُلؼَ ك٢ ػحُْ  ٖٓ جُطـ٤ٍجش ٝجُطكٞلاش ٝجٍُٛجػحش ػ٠ِ ًحكس جُٔٓط٣ٞحش 

ك٤ٚ جُكٍٝخ ٝجلاقطلاٍ ٝجُوطحٍ ٝضطٓحٌع ك٢ جُٔٛحُف ٝضُوجو ك٤ٚ ٓأَّٝ ضطٞج٠ُ 

جمٌٓح٤ٗحش جُؼ٣ٌٍٓس ٝجُٔحو٣س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُكٟح٣ٌس ٝضٜىٌ ك٤ٚ جُكوٞم ٝجلأٌٝجـ 

ٝجُٔٔطٌِحش ٓٔح جْطىػ٠ ٌٍٞٝز ئػحوز جُٞٞغ جُطر٤ؼ٢ ُِٔؿطٔؼحش جُٔهطِلس ٢ٌُ 

 (.2245ضٓطط٤غ جلاْطٍٔجٌ ك٢ ضوىٜٓح)جُٟرغ،

 الأصِح:ِفَٙٛ ئداسج 
ٖٝٓ جُٛؼد ئ٣ؿحو ضؼ٣ٍق ٓكىو ٝٓٞقى ٝيُي ذٓرد ضؼىو ٝض٘ٞع جٌُطحذحش 

ٝجلاضؿحٛحش جُط٢ ض٘حُٝص ٓلّٜٞ ئوجٌز جلأَٓس ٖٓ ؾٜس ًًٝج ذٓرد ضؼىو ٝض٘ٞع 

جلاْرحخ جُط٢ ضوق ٌٝجء جلأَٓس جٝ ٓٛحوٌ جلأَٓس ٝٓ٘حٛؽ ضٗه٤ٜٛح ٖٓ ؾٜس أنٍٟ. 

 (2246)جٍُكحػ٢ ٝ ػ٢ُٔٞ، 

 ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق ئوجٌز جلأَٓس ػ٠ِ أٜٗح:

ػ٤ِٔس ئوج٣ٌس ضوّٞ ػ٠ِ جُطهط١٤ ٝجُطى٣ٌد ذٜىف جُط٘رإ ذحلأَٓحش ٝجُطؼٍف ػ٠ِ 

أْرحذٜح ٝضكى٣ى جلأ٠ٍجف جُلحػِس ٝجُٔإغٍز ك٤ٜح جْطهىجّ ًَ جمٌٓح٤ٗحش ٝجُْٞحتَ 

خ نرٍجش جُٔطحقس ُِٞهح٣س ٖٓ جلأَٓحش أٝ ٓٞجؾٜطٜح ٓغ جْطهلا٘ جُىٌِٝ ٝجًطٓح

 (.2245ؾى٣ىز ضك٤ٖٓ ٖٓ أْح٤ُد جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓحش ك٢ جُٔٓطورَ)جُٟرغ،

( إٔ جلأَٓس ضطٔػَ ك٢ هىٌز جُٔ٘ظٔس ك٢ جُطؼحَٓ ٣ٝ2222ٍٟ قٔحو١ ٝنٍٟ )

ذٍٓػس ًٝلحءز ٝكحػ٤ِس ٓغ جُؼ٤ِٔحش جُٔٞهل٤س ٝج٤٠ٍُٗس ُطو٤َِ جُٔهح٠ٍ هىٌ 

ٖ ٝهٞع جلأَٓس ٝجُطهل٤ق ٖٓ جُٔٓططحع ػ٠ِ ج٤ٌُِٔحش جُؼحٓس ٝجُهحٚس جُ٘حؾٔس ػ

 مغحٌٛح جُِٓر٤س ػ٠ِ ػ٤ِٔحش ٝأػٔحٍ جُٔ٘ظٔحش.

ٝضؼٍف ئوجٌز جلأَٓحش ذأٜٗح ػ٤ِٔس جمػىجو ٝجُطهل٤ق ٝجلاْطؿحذس ٝجُطؼحك٢ ٖٓ 

قحُس جلأَٓحش، ٝضططِد نطس ٓ٘ظٔس ُٟٔحٕ ْلآس ٝذوحء جًُجش ٝجُٔؿطٔغ، ٝكْٜ 

ىأ هرَ جُكىظ جُكحْْ ذٞهص ٣ٞ٠َ ضر جْطؿحذس جلأكٍجو ُِٟـ٠ٞ. ك٢ٜ ػ٤ِٔس و٣٘ح٤ٓس 



 وليد السعدي -د. أسامة مجلد ...، أثر الرشاقة الاستراتيجية على إدارة الأزمات

 

 

  

242 ISSN : 2537-0421                                               eISSN : 2537-043X 

 

ًَٝ ٍٓقِس هرَ ٝأغ٘حء ٝذؼى جلأَٓس ٣ٞؾى ضكى٣حش نحٚس،  ٝضطؿحَٝ جْط٘طحؾٚ، 

 (.2242ٝضططِد جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓهطِلس ُلإوجٌز كحػِس )ػرى جٍُقٖٔ،

 أ٘ذاف ئداسج الأصِاخ: 

 ضطٔػَ أٛىجف ئوجٌز جلأَٓحش ك٤ٔح ٢ِ٣:  

 ٝٝٞغ جلأ٣ُٞٝحش قٓد جلأ٤ٔٛس. ٞغ هحتٔس جُطٜى٣ىجش ٝجُٔهح٠ٍ جُٔكطِٔسٝ .4

ضؿ٘د جُٔلحؾأز جُٔٛحقرس ُكىٝظ جُٔهح٠ٍ ٝجلأَٓحش ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔطحذؼس  .2

جُٔٓطٍٔز ُٔٛحوٌ جُطٜى٣ى ٝجُهطٍ ٝجًطٗحف ئٖحٌجش جمًٗجٌ جُٔرٌٍ ٝٞٔحٕ 

 ض٤ِٜٚٞح ُٔطهً جُوٍجٌ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد.

ٝظ جلأَٓحش ٝٞغ نطس جُطٞجٌب ٝجمؾٍجءجش جُٞهحت٤س جُلآَس ُٔكحُٝس ٓ٘غ قى .3

 ٝضكى٣ى نطس جلاضٛحلاش ٓغ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س.

جْطـلاٍ جُٞهص جُٔطحـ ُِٔٞجؾٜس ػٖ ٣ٍ٠ن ضو٤َِ جُٞهص جُلاَّ لاضهحي  .4

 جمؾٍجءجش.

جْطـلاٍ جٌُلح٣س ٝجُٔٞجٌو جُٔطحقس ٝجُطأًى ٖٓ جٍُٓػس ضٞؾ٤ٜٜح ُِطؼحَٓ ٓغ  .5

 جلأَٓس.

 ط٣ٌٍٟٖ.قٖٓ ٓؼحِٓس جُٟكح٣ح ٝػحتلاضْٜ ٌٝكغ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔ .6

 جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس ذأِْٞخ جُٔرحوٌز ٤ُّٝ ذٍو جُلؼَ. .2

جْطهلا٘ جُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ٖٓ جلأَٓحش جُٓحذوس ٝضك٤ٖٓ ٠ٍم ٓٞجؾٜطٜح  .2

 ٓٓطورلا.

 (2246جْطـلاٍ ٝجهط٘ح٘ جُلٍ٘ جُط٢ هى ضطٍقٜح جلأَٓس. )و١ٍ٣، .2

 ػٛاًِ إٌداذ فٟ ئداسج الأصِاخ: 

٣ؿد إٔ ٣ًٍُ ػ٠ِ  ن ُؼٞجَٓ جُ٘ؿحـ ك٢ ئوجٌز جلأَٓس ٣ؼطرٍ جٍُٚى جُؼ٢ِٔ جُىه٤ 

أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٢ ُٜح ِٚس ٓرحٍٖز ذٞهق جلأَٓس ٝذحٍُٔجقَ جُٔهطِلس ُططٌٞٛح ٣ًٍُٝ 

 ػ٠ِ جُؼٞجَٓ جُطح٤ُس:

ػٍ٘ٛ جُٞهص أقى أْٛ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ضطكٌْ ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش ٝٛٞ   جُٞهص:  .4

ذحُـحً أ٣ٟح ػ٠ِ ئوٌجى جلأَٓس ٝػ٠ِ جُؼٍ٘ٛ جُٞق٤ى ج١ًُ ضٌَٗ هىٌضٚ نطٍ 

 ػ٤ِٔس جُطؼحَٓ ٓؼٜح.

جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش: ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُهحٚس ك٢ ًحكس أٗٗطس جُٔ٘ظٔس  ضٞك٤ٍ  .2

ٝذٌحكس جلأَٓحش ٝجُٔهح٠ٍ جُط٢ هى ضطؼٍٜ ُٜح ٝمغحٌ ضىجػ٤حش يُي ػ٠ِ ٓؿَٔ 

 أٗٗططٜح ٝٓٞجهق جلأ٠ٍجف جُٔهطِلس ٖٓ ًَ أَٓس أٝ نطٍ ٓكطَٔ.

ضطْٓ ذحٌُلحءز ٝجُىهس ٝجُوىٌز ػ٠ِ ٌٚى ػلآحش جُهطٍ  ٤ٍ ٗظْ ئًٗجٌ ٓرٌٍ: ضٞك .3

 ٝض٤َٚٞ ًٛٙ جمٖحٌجش ئ٠ُ ٓطه١ً جُوٍجٌ.
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٣ٝؼ٢٘ يُي ضط٣ٍٞ جُوىٌجش جُؼ٤ِٔس ُٔ٘غ أٝ  جلاْطؼىجو جُىجتْ ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش:  .4

ٓٞجؾٜس جلأَٓحش ٍٝٓجؾؼس جمؾٍجءجش ٝٝٞغ جُهط١ ٝضى٣ٌد جلاكٍجو ػ٠ِ 

 ٔهطِلس ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش.جلأوٝجٌ جُ

ضؼظ٤ْ جُٗؼٌٞ جُٔٗطٍى ذ٤ٖ أػٟحء  جُوىٌز ػ٠ِ قٗى ٝضؼرثس جُٔٞجٌو جُٔطحقس:  .5

جُٔ٘ظٔس أٝ جُٔؿطٔغ ذحُٔهح٠ٍ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓررٜح جلأَٓس ٝذحُطح٢ُ ٖكٖ 

 جُطحهحش ُٔٞجؾٜطٜح.

ؾ جٕ جضٛحلاش جلأَٓس ضِؼد وٌٝج ذحُ ضٞك٤ٍ ٗظحّ جضٛحٍ ٣طْٓ ذحٌُلحءز ٝجُلحػ٤ِس:  .6

جلأ٤ٔٛس ك٢ ٍْػس ضىكن جُٔؼِٞٓحش وجنَ جُٔ٘ظٔس ٝذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُؼحُْ جُهحٌؾ٢ 

)جُٟرغ، قٓد ٓح أغرطص جُىٌجْحش ٝجُركٞظ قٍٞ ئوجٌز جلأَٓحش ٝجٌُٞجٌظ. 

2245) 

 أٔٛاع الأصِاخ: 

    أَٓحش ض٘ٗأ ٗط٤ؿس قٞجوظ جٝ ضٍٛكحش ؿ٤ٍ ٤ٌٖىز وجنَ جٝ نحٌؼ ٓ٘ظٔحش

 جلأػٔحٍ.

   .ّأَٓحش ضٍضر١ ذحُر٤ثس جُطر٤ؼ٤س أٝ جُطو 

 .أَٓحش ضٍضر١ ك٢ جُِٓغ ٝجُٔ٘طؿحش أٝ جُهىٓحش 

   .أَٓحش ضٍضر١ ذحُر٤ثس جُىجن٤ِس ُِٔ٘ظٔس 

 .أَٓحش ضٍضر١ ذحلأكٍجو 

  .أَٓحش ضٍضر١ ذحلاهطٛحو ٝجُ٘ظحّ ٝجُك٤حز جلاهطٛحو٣س 

 ،(.2246أَٓحش ضٍضر١ ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح. )و١ٍ٣ 

 ج الأصِاخ:ِشازً ئداس 

 (44: 2223ًُُي ك٤ٔح ٢ِ٣ ٗططٍم ئ٠ُ أْٛ ٍٓجقَ ئوجٌز جلأَٓحش: )جُه١ٍ٤ٟ، 

ٍٓقِس جمًٗجٌ جُٔرٌٍ: ضٍَْ جلأَٓس هرَ قىٝغٜح ذلطٍز ٣ٞ٠ِس ِْٓس ٖٓ ئٖحٌجش 

جمًٗجٌ جُٔرٌٍ أٝ جلأػٍجٜ جُط٢ ض٘رة ذحقطٔحٍ ٝهٞع جلأَٓس ٖٝٓ غْ كإ جقىٟ 

جلاٍٖجف ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جًطٗحف جٖحٌجش جمًٗجٌ جُٞظحتق جُٜحٓس ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش 

 ٝضؼورٜح ٝضك٤ِِٜح.

ٍٓقِس جلاْطؼىجو: ٣ؿد إٔ ٣طٞجكٍ ُىٟ جُٔ٘ظٔس جْطؼىجوجش ٝأْح٤ُد ًحك٤س ُِٞهح٣س 

ٖٓ جلأَٓحش ٝجُٜىف ٖٓ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٛٞ ٓكحُٝس ٓ٘غ قىٝغٜح أٝ 

 جُطو٤َِ ٖٓ قىٝغٜح، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش

ٓهطِلس لأقىجظ جلأَٓس جُٔطٞهؼس ٝض٣َٞغ جلأوٝجٌ ذٌَٗ ٣طكون ٓؼٚ جُٜىف 

 جلأْح٢ْ ٖٓ ئوجٌز جلأَٓحش ٝٛٞ جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس ذٌلحءز ٝكؼح٤ُس. )ٚرك٢ ٤ٌٖى

 )332، ٘ 2244ج٤ُحَؾ٢: 
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ٍٓقِس جقطٞجء جلأٍٞجٌ: ٝضؼ٢٘ ًٛٙ جٍُٔقِس ض٘ل٤ً نطس جُٔٞجؾٜس جُط٢ ضْ 

ٝجُٜىف ٖٓ ًٛٙ جٍُٔقِس ٛٞ ئ٣وحف ِِْٓس جُطأغ٤ٍجش ٝٞؼٜح ك٢ جٍُٔقِس جُٓحذوس، 

جُ٘حضؿس ػٖ جلأَٓس ٝػلاؾٜح. ٝضؼطرٍ ٜٓٔس أْح٤ْس ٖٓ ٜٓحّ ئوجٌز جلأَٓحش، ضطٞهق 

جلاْطؼىجو ٝجُطك٤ٍٟ  .ًلحءضٜح ٝكؼح٤ُطٜح ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ػ٠ِ جٍُٔقِس جُٓحذوس جُط٢ ضْ ك٤ٜح

 (36، ٘ 2222ُٔٞجؾٜس جلأَٓس. )أقٔى ئذٍج٤ْٛ أقٔى: 

ِس جْطؼحوز جُ٘ٗح٠: ٢ٛٝ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُؿٜحَ جموج١ٌ ُِٔ٘ظٔس ٍٓق

ذـٍٜ جْطؼحوز ضٞجَٗٚ ٝٓوىٌضٚ ػ٠ِ ٓٔحٌْس أػٔحُٚ ًٔح ًحٕ ٖٓ هرَ، ٝضطٟٖٔ ًٛٙ 

 .جٍُٔقِس جْطؼحوز جلأٍٚٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُِْٔٔٞس جُط٢ كوًىش

قىجظ ٍٓقِس جُطؼِْ: ض٘ٛد ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٠ِ جْطٍؾحع ٝوٌجْس ٝضك٤َِ جلأ

 (53-52، ٘ 2242ٝجْطهلا٘ جُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ٜٓ٘ح. )ٓكٔٞو ؾحو الله: 

 جُىٌجْحش جُٓحذوس:

 ضْ ضو٤ْٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ئ٠ُ جلاض٢:

 أٚلاً: دساعاخ خاصح تاٌششالح الاعرشاذ١د١ح.

( ذؼ٘ٞجٕ " أغٍ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئوجٌز جْطٍٔج٣ٌس 2242وٌجْس ٗؿْ )

جُى٤ُٝس جُؼحِٓس ك٢ هطحع ؿُز" ، ٝٛىكص جُىٌجْس جُطؼٍف ػ٠ِ  جلأػٔحٍ ك٢ جُٔ٘ظٔحش

أغٍ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئوجٌز جْطٍٔج٣ٌس جلأػٔحٍ ٖٓ نلاٍ وٌجْس ضطر٤و٤س 

ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس جُؼحِٓس ك٢ هطحع ؿُز، ٝجػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ 

ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ  جُٞٚل٢ ، ٝجْطهىٓص جلاْطرحٗس ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٝأظٍٜش

ٓٓطٟٞ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ًر٤ٍز ٗٓر٤ح، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ 

جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ضٔحٌِ ذحُلؼَ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝهى ضٌٕٞ ضٔحٌْٜح ػرٍ 

ٓٔحٌْحش ٤ٔٓٓٝحش أنٍٟ ٝٝؾٞو أغٍ لأذؼحو جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س)جُٔوىٌجش 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝجضهحي جمؾٍجءجش( ػ٠ِ ئوجٌز جْطٍٔج٣ٌس جُؿ٣ٍٛٞس، جنط٤حٌ جلأٛىجف 

 .جلأػٔحٍ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس

( ذؼ٘ٞجٕ "ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝػلاهطٜح 2246وٌجْس ٤٘ٛس )

ذط٤ُٔ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ُىٟ هطحع جُٛ٘حػحش جُـًجت٤س ك٢ هطحع ؿُز."، ٝ ٛىكص 

حهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝ ػلاهطٜح ذط٤ُٔ جلأوجء جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٖ

جُٔإ٢ْٓ ُىٟ هطحع جُٛ٘حػحش جُـًجت٤س ك٢ هطحع ؿُز، ٝهى جْطهىّ جُرحقػحٕ أذؼحو 

ٍُِٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ضٔػِص ك٢)جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝٞٞـ جٍُؤ٣س، جُٔوىٌجش 

ْطؿحذس( جُؿ٣ٍٛٞس، جنط٤حٌ جلأٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤س، جُٔٓإ٤ُٝس جُٔٗطًٍس، ٍْػس جلا

ٝضْ جْطهىجّ أذؼحوج ُِط٤ُٔ ك٢ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ضٔػِص ك٢ )جُو٤حوز، جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، 

ٌٞح جُُذحتٖ "، ٝجػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ، ٝجْطهىّ جلاْطرحٗس ًأوجز 

ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ أذؼحو جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔإغٍز ػ٠ِ 
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ء جُٔإ٢ْٓ ٢ٛ)جُٔٓإ٤ُٝس جُٔٗطًٍس، جُٔوىٌجش جُؿ٣ٍٛٞس، ٍْػس جُط٤ُٔ ك٢ جلأوج

جلاْطؿحذس، جنط٤حٌ جلأٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤س( ٝإٔ ذحه٢ جلأذؼحو ضأغ٤ٍٛح ٞؼ٤ق، ٝك٢ 

ٞٞء ضِي جُ٘طحتؽ نِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىز ض٤ٚٞحش ًحٕ أٜٛٔح ٌٍٞٝز ٝؾٞو نطس 

 .جْطٍجض٤ؿ٤س ٖحِٓس ضطْٓ ذحٍُٔٝٗس ًٍُٗحش جُٛ٘حػحش جُـًجت٤س

( ذؼ٘ٞجٕ " أذؼحو جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝض٤٤ٌلٜح 2246وٌجْس جُؼرحو١ ٝكحَٞ )

ك٢ ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ: ذكع ٤ٓىج٢ٗ ضك٢ِ٤ِ ك٢ ًٍٖس م٤ْح ٤َْ ُلاضٛحلاش جُٔط٘وِس: 

وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس"، ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ  ئٌٓح٤ٗس ضٞظ٤ق جٍُٖحهس 

جُؼٍجم، ًٔح ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ  جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ػ٤٘س جًٍُٗحش جُط٢ ضهىّ ك٢

جْطٌٗحف جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔؼطٔىز ػ٠ِ جلأذؼحو جُط٢ ضطلحػَ ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ 

ُط٤ٌَٗ جم٠حٌ جُل١ٌٍ ٍُِٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝنِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٓو٤حِ 

جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٓل٤ى ُٔٓحػىز جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝٚ٘حع جُوٍجٌ ػ٠ِ جْطهىجٜٓح ُطو٤٤ْ 

ٞٞغ جُكح٢ُ ٖٓ نلاٍ أذؼحو جْطٍجض٤ؿ٤س جٍُٖحهس، ٝلا ٖي أٗٚ ٤ْٓحػى ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُ

 .جُٔؼٍكس ٝجُلْٜ ُٔٞظل٢ ضِي جًٍُٗحش

 ثا١ٔاً: دساعاخ خاصح تاداسج الأصِاخ

( ذؼ٘ٞجٕ " وٌٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ 2242وٌجْس جُؿ٤ُج١ٝ ) 

جُر٘حء ٝجُط٤٤ٗى جُٓؼٞو١"، ٝٛىكص  هطحع جُر٘حء ٝجُط٤٤ٗى: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ هطحع

جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضطر٘حٛح جٌُٔحضد ٝجًٍُٗحش ك٢ هطحع 

جُٔوحٝلاش جُٓؼٞو١ ك٢ ئوجٌز أَٓحضْٜ ٤ًٝل٤س جُ٘ؿحـ ك٢ جُطـِد ػ٤ِٜح وٕٝ نٓحٌز أٝ 

ٝجٌُٔحضد جُطو٤َِ ٜٓ٘ح. ٝض٘حُٝص جُؼلاهس ذ٤ٖ ػىو جلأَٓحش جُط٢ ضٍٔ ذٜح جًٍُٗحش 

ٝضو٤٤ٜٔح ُ٘ؿحقٜح ك٢ ضؿحَٝ جلأَٓحش ٝجػطٔحو جْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش، 

ٝجػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ٝجْطهىٓص جلاْطرحٗس ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش، 

ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ وٌٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش ٓكح٣ى ٝأٗٚ لا ٣ٞؾى 

ُط٢ ضٍٔ ذٜح جٌُٔحضد ٝجًٍُٗحش ٝٓىٟ ضو٤٤ٜٔح ُ٘ؿحقٜح ك٢ جٌضرح٠ ذ٤ٖ ػىو جلأَٓحش ج

ح ٢ٛ  ًٓ جُطـِد ػ٤ِٜح ٝٗٞع جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضطرؼٜح. جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جلأًػٍ جْطهىج

 .جْطٍجض٤ؿ٤حش ئؾٜحٜ جلأَٓس ٝضلط٤طٜح ك٢ هطحع جُر٘حء جُٓؼٞو١

( ذؼ٘ٞجٕ " وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ك٢ 2224وٌجْس جُؼؿ٢ٔ )

وُٝس ج٣ٌُٞص لاْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز جلأَٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ظَ ؾحتكس ًٌٞٝٗح " ٛىكص 

جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص 

لاْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز جلأَٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ظَ ؾحتكس ًٌٞٝٗح ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓؼ٢ِٔ 

ٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش ضوى٣ٍجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝكوحً جُٔىجٌِ ك٤ٜح؛ ٝجٌُٗق ػٖ ولاُس جُلٍ

ٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ  ّٞ ُٔطـ٤ٍجش )جُؿّ٘ ْٝ٘ٞجش جُهرٍز، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ(. ٝضٌ

ّْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢. ُٝطكو٤ن أٛىجف 354) ح ٝٓؼِٔس ٝض ًٔ ( ٓؼِ
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ٗص ٖٓ ؾُأ٣ٖ: جٖطَٔ جُؿُء جلأٍٝ ٜٓ٘ح  ّٞ جُىٌجْس، هحٓص جُرحقػس ذطط٣ٍٞ جْطرحٗس ضٌ

( كوٍز، ٝهى 46ػ٠ِ ذؼٝ جُٔطـ٤ٍّجش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س؛ ٝجٖطَٔ جُؿُء جُػح٢ٗ ٜٓ٘ح ػ٠ِ )

ضْ جُطكونّ ٚىم ٝغرحش جلأوجز. ٝأْلٍش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ 

جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص لاْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز جلأَٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ظَ 

ظٍٜش ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ؾحتكس ًٌٞٝٗح ؾحءش ذىٌؾس ٓطْٞطس ٝأ

ضؼُٟ لأغٍ ٓطـ٤ٍجش )جُؿّ٘( ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش ػىج جُطهط١٤(، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ 

)ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش ػىج جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س(، ٝوُص ػ٠ِ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس 

ئقٛحت٤س ضؼُٟ لأغٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ذحْطػ٘حء 

ط١٤. )ْ٘ٞجش جُهرٍز ٝؾٞو كٍٝم كو١ ك٢ جُطهط١٤(. ٝأٝٚص جُىٌجْس جُطه

ذٌٍٟٝز ٣َحوز جلاٛطٔحّ ذؼ٤ِٔس جنط٤حٌ جُٔى٣ٍ٣ٖ جُٔهط٤ٖٛ جلأًلحء جُوحو٣ٌٖ ػ٠ِ 

ئوجٌز جلأَٓحش جُطؼ٤ِٔس ك٢ ظَ جُطؼٍٜ ُلأَٓس، ٣َٝحوز جلاٛطٔحّ ذٛوَ نرٍجش 

َٔ ك٢ ضٓطٜىف ٜٝٓحٌجش ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ، ٝضٞػ٤طْٜ، ٝػوى وٌٝجش ٌٝٝٔ ػ

ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ لأؿٍجٜ ضٞػ٤طْٜ ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ئي لا ذىّ ٖٓ جلاٛطٔحّ 

 ذحُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ ج١ًُ ٛٞ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

( ذؼ٘ٞجٕ " وٌؾس ضطر٤ن جلأٍْز جلأٌو٤ٗس لاْطٍجض٤ؿ٤حش 2224وٌجْس ػط٤س )

ْس جُكح٤ُس جُطؼٍف ئ٠ُ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ظَ ؾحتكس ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح " ٛىكص جُىٌج

وٌٝ وٌؾس ضطر٤ن جلأٍْز جلأٌو٤ٗس لاْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ٞٞء ؾحتكس 

( أٍْز أٌو٤ٗس ٖٓ ُٞجء هٛرس ػٔحٕ 4222ًٌٞٝٗح، ق٤ع ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

ّْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢ ٖٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ جْطرحٗس 223523) ( أٍْز، ٝض

ٗس ٖٓ نٔٓس ٓكحٌٝ  ّٞ ٢ٛ )جُٔؿحٍ جلاهطٛحو١، جُٔؿحٍ جُٛك٢، جُٔؿحٍ جُطٍذ١ٞ، ٌٓ

جُٔؿحٍ جُى٢٘٣ ٝجلانلاه٢، جُٔؿحٍ جُٔؼٍك٢(. ٝأُْطهٍؼ ُٜح ولالاش جُٛىم ٝجُػرحش. 

ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ وٌؾس ضطر٤ن جلأٍْز جلأٌو٤ٗس لاْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ 

جلاْطر٤حٕ )جُٔؿحٍ ٞٞء ؾحتكس ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح ؾحءش ذىٌؾس ٍٓضلؼس ػ٠ِ ٓؿحلاش 

جُى٢٘٣ ٝجلانلاه٢، جُٔؿحٍ جُٔؼٍك٢، جُٔؿحٍ جُٛك٢( ذ٤٘ٔح ؾحء جُٔؿحلاش )جُٔؿحٍ 

جُطٍذ١ٞ، جُٔؿحٍ جلاهطٛحو١( ذىٌؾس ٓطْٞطس. ًٝٔح أظٍٜش جُىٌجْس ٝؾٞو كٍٝم 

ْ٘ٞجش. ًٔح  5ٝؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف أهَ ٖٓ (α = 0.05)يجش ولاُس ئقٛحت٤س 

ٝؾحءش جُلٍٝم  (α = 0.05) أظٍٜش جُىٌجْس ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س

ْ٘ٞجش ك٢ ًَ ٖٓ جُٔؿحٍ  42أهَ  -5ْ٘ٞجش، ٖٝٓ  5ُٛحُف ًَ ٖٓ أهَ ٖٓ 

جُٛك٢، ٝجُٔؿحٍ جُى٢٘٣ ٝجلأنلاه٢، ٝك٢ جُىٌؾس ج٤ٌُِس. ًٔح أظٍٜش جُىٌجْس ٝؾٞو 

ٝؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف جُىٌجْحش جُؼ٤ِح. ًٔح  (α = 0.05)ُس ئقٛحت٤س كٍٝم يجش ولا

ٝؾحءش جُلٍٝم  (α = 0.05)أظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س 

أكٍجو ك٢ ًَ ٖٓ جُٔؿحٍ جُٛك٢، ٝجُٔؿحٍ  42-6أكٍجو، ٖٝٓ  5 -4ُٛحُف ًَ ٖٓ 
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ٝؾحءش  α) (0.05 =جُطٍذ١ٞ ٝك٢ جُىٌؾس ج٤ٌُِس. ٝٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س 

أكٍجو ك٢ جُٔؿحٍ جُٔؼٍك٢. ٝأٝٚص جُىٌجْس جُؼَٔ ػ٠ِ ػوى  5-4جُلٍٝم ُٛحُف ٖٓ 

وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ضؼَُ ٖٓ هىٌز جلاٍْ جلأٌو٤ٗس ػ٠ِ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز 

جلآَس ذٌَٗ ٚك٤ف جُٛك٤كس، ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ مغحٌ ؾحتكس ًٌٞٝٗح، ئؾٍجء ج٣ُُٔى 

٠ وٌؾس ضطر٤ن جلأٍْز جلاٌو٤ٗس لاْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز ٖٓ جُىٌجْحش جُط٢ ضوّٞ ػِ

جلأَٓحش ك٢ ٞٞء ؾحتكس ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح ًحُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُوطحػحش جُٔهطِلس، ٝجُؼَٔ 

  .ػ٠ِ ٌذطٜح ذٔطـ٤ٍجش ض٘ظ٤ٔ٤س أنٍٟ ٓػَ جلاغحٌ جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س

 اٌرؼم١ة ػٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح:

ٖ جُطؼ٤ِن ػ٠ِ جُىٌّجْحش جُٓحذوس  ّٔ أٝؾٚ جلاضلحم ٝجلانطلاف ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ ٣طٟ

جُىٌّجْس جُكح٤ُس، ٝأٝؾٚ جلاْطلحوز ٖٓ جُىٌّجْحش جُٓحذوس، ٝٓح ٤ٔ٣ُّ جُىٌّجْس جُكح٤ُس ػٖ 

 جُىٌّجْحش جُٓحذوس، ٝك٤ٔح ٣أض٢ ضل٤َٛ يُي.

 أٚخٗ الاذفاق ٚالاخرلاف ت١ٓ اٌذّساعح اٌسا١ٌح ٚاٌذّساعاخ اٌغاتمح: 

ٌجْحش جُٓحذوس ك٢ ض٘حُٜٝح جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ضطلّن جُىٌّجْس جُكح٤ُس ٓغ جُىّ 

(، وٌجْس جُؼرحو١ 2242(، وٌجْس ٤٘ٛس )2242ًٔطـ٤ٍّ ٓٓطوَ ٓػَ وٌجْس ٗؿْ )

(2246 .) 

 ٖٓ ق٤ع جُٜىف: 

 جنطِلص جُىٌجْس ٖٓ ق٤ع جُٜىف ٓغ ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُٓحذوس.

 ٖٓ ق٤ع جُٜٔ٘ؽ: 

٢ جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔطرؼس ُطكو٤ن ضطلن جُىٌّجْس جُكح٤ُس ٓغ ًَ جُىٌّجْحش جُٓحذوس ك

 جلأٛىجف جٍُٔؿٞذس ٝيُي ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢.  

 ٖٓ ق٤ع جلأوجز: 

ضطلّن جُىٌّجْس جُكح٤ُس ٓغ ًَ جُىٌّجْحش جُٓحذوس ٖٓ ق٤ع جلأوجز، ق٤ع جْطهىٓص 

 جلاْطرحٗس ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش.

 ٖٓ ق٤ع ٌٓحٕ جُططر٤ن: 

٢ ٌٓحٕ ضطر٤ن جُىٌّجْس، ق٤ع ٠روص ًٛٙ ضهطِق جُىٌّجْس ػٖ جُىٌّجْحش جُٓحذوس ك

 جُىٌجْس ػ٠ِ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ؾىٙ.

 أٚخٗ الاعرفادج ِٓ اٌذّساعاخ اٌغاتمح:

جلاْطلحوز ٖٓ جُٜٔ٘ؿ٤س جُؼ٤ِٔس ُِىٌجْحش جُٓحذوس، ٖٓ ق٤ع نطٞجش ض٘ل٤ً جُىٌّجْس  .4

 ٝجُىٌّجْحش جُٓحذوس.٠ٍٝم جنط٤حٌ جُؼ٤٘س، ٝػٍٜ جم٠حٌ جُ٘ظ١ٍ، 

ؾِغ ئ٤ُٜح ك٢ جُىٌّجْحش جُٓحذوس. .2 ٌُ  جلاْطؼحٗس ذرؼٝ جٍُٔجؾغ جُؼٍذ٤س جُط٢ 

 جلاْطلحوز ٖٓ ذؼٝ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ئ٤ُٜح جُىٌّجْحش جُٓحذوس ٝجُط٤ٚٞحش. .3
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جْطلحو جُرحقػحٕ ٖٓ جْطؼٍجٜ ًٛٙ جُىٌّجْحش ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ضرح٣ٖ أٛىجكٜح  .4

ٝٓ٘حٛؿٜح ٝٓؿحلاش ٝٓ٘ح٠ن ضطر٤وٜح، ٝيُي ك٢ ضكى٣ى ٌِٓٗس جُىٌّجْس ٝجنط٤حٌ 

 جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔ٘حْرس ُٜح. 

جْطلحوش جُىٌّجْس جُكح٤ُس ٖٓ جُىٌّجْحش جُٓحذوس ك٢ ضكى٣ى جلأذؼحو جُٜٔٔس يجش  .5

 جُؼلاهس ذحُىٌّجْس.

 ٚخٗ ذ١ّضّ اٌذّساعح اٌسا١ٌح ػٓ اٌذّساعاخ اٌغاتمح:أ

ضؼىّ ًٛٙ جُىٌّجْس ٖٓ جُىٌّجْحش جُط٢ ضىٌِ ضأغ٤ٍ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئوجٌز 

 جلأَٓحش: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز. 

جُٜىف ًٌُش ػ٠ِ ضهطِق جُىٌجْس جُكح٤ُس ػٖ ذحه٢ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٖٓ ق٤ع 

ٓؼٍكس أغٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ أذؼحو جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضٔػِص ك٢ جُكٓح٤ْس 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝقىز جُو٤حوز، ٤ُْٞس جُٔٞجٌو، ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش، ٝأذؼحو ئوجٌز جلأَٓحش 

 جُط٢ ضطٔػَ جمًٗجٌ جُٔرٌٍ، جلاْطؼىجو، جقطٞجء جلأٍٞجٌ، جْطؼحوز جُ٘ٗح٠، جُطؼِْ.

ُٔؿحٍ ٓهطِق ًٛٙ جُىٌجْس ػٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس ق٤ع ُْ ٣ٓرن أٓح ٖٓ ق٤ع ج

 .ئؾٍجء ًٛٙ جُ٘ٞػ٤س ٖٓ جُىٌجْحش ك٢ ًٛج جُوطحع جٍُت٤ّ جُك٢ٌٓٞ

 اٌثسث ٚئخشاءاخ طش٠مح

 ِٕٙح اٌثسث:

ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ك٢ جُركع جُكح٢ُ، ق٤ع إٔ جْطهىجّ ًٛج       

جُٜٔ٘ؽ ٤ْٓحػى ك٢ جُطَٞٚ ئ٠ُ جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٝجُهٍٝؼ ذط٤ٚٞحش ٝٓوطٍقحش هى 

ضْٜٓ ك٢ ئ٣ؿحو قٍِٞ ٌُِٔٗس جُركع، ٝهى أغرص ًٛج جُٜٔ٘ؽ كؼح٤ُطٚ ك٢ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ 

 جُركػ٤س نحٚس ك٢ جُٔؿحلاش جُطٍذ٣ٞس ٝجلاؾطٔحػ٤س.ٗطحتؽ ؾ٤ىز ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؿحلاش 

أثش اٌششالح الاعرشاذ١د١ح ػٍٝ ئداسج الأصِاخ فٟ  هحّ جُرحقػحٕ ذطؿ٤ٔغ ذ٤حٗحش ػٖ    

وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ  :إٌّظّاخ اٌسى١ِٛح

ضْ ض٣َٞؼٚ ػ٠ِ أكٍجو ذؿىز"، ٝضْ ٝٞغ أْثِس ٓكىوز ٤ٚٝحؿطٜح ك٢ ٌَٖ جْطر٤حٕ 

 جُؼ٤٘س ٖٝٓ غْ ٝٚق ًٛٙ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح. 

 ِدرّغ اٌثسث:

 جُٔٓطٜىكس ذحُىٌجْس ٓؿطٔغ جُركع ٓؿطٔغ ضؼ٣ٍق ٛٞ جُركٞظ جُهطٞز جلأ٠ُٝ ك٢    

٣ٓطٜىكْٜ  جُٔؿطٔغ ك٢ جُٔٞؾٞوز جُؼ٘حٍٚ ٖٓٔ ٓكىوز ٝقىجش ذٔػحذس جُركع ٛٞ

جُؼح٤ِٖٓ  ٖٓ جُىٌجْس ٓؿطٔغ ٣طٌٕٞ(. 226ّ ،١ٌٞٗ2244،  (ذحُىٌجْس جُرحقػحٕ

 ذٔٓطٗل٠ ؾحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز

 :اٌثسث ػ١ٕح

 ئقٛحت٤س ٝهٞجػى لأّْ ٝكوحً  جنط٤حٌٛح ٣طْ جُٔؿطٔغ ٖٓ ؾُت٤س ٝقىجش ٢ٛ جُؼ٤٘س      

جْطؿحذس  ئ٠ُ جُطَٞٚ ٝضْ جُىٌجْس، ٖٓ ٓؿطٔغ ػٗٞجت٤س ػ٤٘س ضْ جنط٤حٌ .ٓكىوز
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 قؿْ ُكٓحخ جمقٛحت٤س جُؿىجٍٝ جْطهىجّ ٝهى ضْ ذحُٔٓطٗل٠،جُؼح٤ِٖٓ  ٖٓ (422)

%( ٓٓطٟٞ غوس 5) ٓٓطٟٞ نطأ ػ٘ى جُكح٤ُس جُىٌجْس ك٢ جُؼ٤٘س قؿْ ضكى٣ى جُؼ٤٘س ك٢

(25 .)% 

 :اٌثسث أداج 

 ذٜح، جُٔطؼٔوس ًحُر٤حٗحش جُٔؼِٞٓحش ُؿٔغ جُىٌجْس، ًُٜٙ ًأوجز جْطهىجّ جلاْطرحٗس ضْ      

 أًػٍ ٖٓ جلاْطرحٗس ٝضؼطرٍ .ٝٓؿطٔؼ٤ح ٜٝٓ٘ؿٜح أٛىجكٜح ق٤ع ٖٓ ُطر٤ؼطٜح  ٗظٍجً 

 ٖٓ كحػ٤ِس ك٢ٜ أًػٍ جُٔهطِلس، جُؼِّٞ ٓؿحلاش ك٢ جٗطٗحٌجً ٝجْطهىجٓحً  جُركع أوٝجش

 جلأكٍجو ٖٓ أًرٍ ػىو ػٖ جُر٤حٗحش ؾٔغ جُطٌِلس، ٝئٌٓح٤ٗس ٝضو٤َِ جُٞهص ضٞك٤ٍ ق٤ع

 ئ٠ُ ضكطحؼ جُط٢ جلأْثِس ذؼٝ ػ٠ِجمؾحذس  ضَٜٓ أٜٗح ًٔح جلأنٍٟ، ذحُْٞحتَ ٓوحٌٗس

 (. 462-462، 2244)١ٌٞٗ ، .جُٔركٞظ هرَ ٖٓ ٝهص

 :اٌثسث أداج ئػذاد طٛاخخ

أثش اٌششالح  ٝٛٞ ُِركع جٍُت٢ٓ٤ جُٜىف ذٞٞغ جُرحقػحٕ هحّ :الأٌٚٝ اٌخطٛج 

وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ  :الاعرشاذ١د١ح ػٍٝ ئداسج الأصِاخ فٟ إٌّظّاخ اٌسى١ِٛح

 جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز"

 لأوجز جُو٤حِ ٓؿحلاش ضٔػِص :جُركع لأوجز جُو٤حِ ٓؿحلاش ضكى٣ى :اٌثا١ٔح اٌخطٛج

 :ٛٔح ك٢ ه٤ٖٔٓ جُركع

 -جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ -جُؿّ٘ :ػ٠ِ ٝجٖطِٔص :جُى٣ٔـٍجك٤س جُر٤حٗحش :اٌمغُ الأٚي  -4

 ْ٘ٞجش جُهرٍز.

 ٠رضّٓ ِساٚس الاعرثأح:  اٌثأٟ:اٌمغُ  -4

 اٌّرغ١ش اٌّغرمً: الاعرشاذ١د١ح ٠ٚرىْٛ ِٓ أستؼح أتؼاد

 ( ػرحٌجش5) ٣ٝكط١ٞ ػ٠ِ اٌثؼذ الأٚي: اٌسغاع١ح الاعرشاذ١د١ح

 ( ػرحٌجش5) ٣ٝكط١ٞ ػ٠ِ اٌثؼذ اٌثأٟ: ٚزذج اٌم١ادج

 ( ػرحٌجش5) ٣ٝكط١ٞ ػ٠ِ اٌثؼذ اٌثاٌث: ع١ٌٛح اٌّٛاسد

 ( ػرحٌجش5) ٣ٝكط١ٞ ػ٠ِ ذم١ٕح اٌّؼٍِٛاخاٌثؼذ اٌشاتغ: 

 اٌّرغ١ش اٌراتغ: الأصِاخ ٠رىْٛ ِٓ أستغ أتؼاد واٌراٌٟ:
 ( ػرحٌجش5) ٣ٝكط١ٞ ػ٠ِ اٌثؼذ الأٚي: الاورشاف

 :( ػرحٌجش٣ٝ5كط١ٞ ػ٠ِ ) الاعرؼذاد :اٌثأٟ اٌثؼذ

 ( ػرحٌجش٣ٝ5كط١ٞ ػ٠ِ ) الازرٛاء اٌثؼذ اٌثاٌث:

 ( ػرحٌجش.٣ٝ5كط١ٞ ػ٠ِ ) اٌثؼذ اٌشاتغ: اٌرؼٍُ

 ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس جم٠حٌ جُ٘ظ١ٍ  ػرحٌجضٜح ٤ٚحؿس ضٔص جلاْطرحٗس ٓؿحلاش ضكى٣ى ذؼى

 ٤ٚحؿس ٝضٔص جُكح٤ُس، ُِىٌجْس جُٔٗحذٜس جُٓحذوس جُىٌجْحش ك٢ جُٔٓطهىٓس ًحلأوٝجش

 ذحلاْطرحٗس ُِٔؿحٍ ج١ًُ ضْ ه٤حْٚ جمؾٍجت٤س ُِطؼ٣ٍلحش ػرحٌجش ًَ ٓؿحٍ ٝكوحً 
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 ضِي جُىٌجْحش ك٢ جُٔٓطهىٓس جلأوٝجش ك٢ جُؼرحٌجش جُٞجٌوز ذؼٝ ٖٓ حوزٝجلاْطل

 .جُِٛس يجش جُٓحذوس

 جُؼرحٌجش ٗكٞ جلاْطؿحذحش ضْ ضى٣ٌؽ :ُِؼرحٌجش جلاْطؿحذحش ضى٣ٌؽ :اٌشاتؼح اٌخطٛج

 – ٓٞجكن - )ٓٞجكن ذٗىز:ج٥ض٢ جُ٘كٞ ػ٠ِ جُهٔح٢ْ ُِطى٣ٌؽ ٤ٌٍُش ذحْطهىجّ ٓو٤حِ

 (. 5-4-3-2-4جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ) ػ٠ِ جُىٌؾحش ٝضأنً) ذٗىز أٝجكن لا -أٝجكن لا -ٓكح٣ى

 جلاْطرحٗس ضؼ٤ِٔحش ٤ٚحؿس ضٔص :جُركع أوجز ضؼ٤ِٔحش ٤ٚحؿس :اٌخاِغح اٌخطٛج

 ٍٓجػحز ٓغ جُىٌجْس، أوجز جُٜىف ٖٓ ػ٠ِ جُىٌجْس ٓؿطٔغ أكٍجو ذـٍٜ ضؼ٣ٍق

 جُهحٚس جُر٤حٗحش ًطحذس ػ٠ِ ًحُطأ٤ًى ٝٓلاتٔطٜح ُٔٓطٟٞ جُٔٓطؿ٤ر٤ٖ، جُؼرحٌجش ٝٞٞـ

 ٝئذىجء ٍٓجؾؼطٜح ذـٍٜ جٍُٔٗف ػ٠ِ ػٍٜ جلاْطرحٗس ضْ هى جُىٌجْس ذٔطـ٤ٍجش

( ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ 3جُٔ٘حْرس، ٖٝٓ غْ ضْ ػٍٜٞح ػ٠ِ ) جُطؼى٣لاش ٝئؾٍجء جُٔلاقظحش

 ي١ٝ جلانطٛح٘ ٝضْ جؾٍجء جُطؼى٣لاش ٖٓ ٠ٍكْٜ.

جُٔلاقن  حت٤س( أٗظٍجُٜ٘ ٌٚٞضٜح ك٢ جلاْطرحٗس ئنٍجؼ ذُ :اٌغادعح اٌخطٛج

 ػٖ ئٌُط٤ٍٗٝس جْطٔحٌز ئ٠ُ ضك٣ِٜٞح ذؼى ٝيُي جُٔٓطٜىكس، ػ٠ِ جُؼ٤٘س ٝضطر٤وٜح)4

 جُٔٓطٜىكس ُِؼ٤٘س جمٌُط٢ٍٗٝ جٍُجذ١ ئٌْحٍ غْ ٖٝٓ (google drive) ٓٞهغ ٣ٍ٠ن

 .جُؿٞجٍ ٝجلا٤ٔ٣َ جُٜحضق ضطر٤وحش ٣ٍ٠ن ػٖ

 :ٌلاعرثأح اٌذاخٍٟ الاذغاق صذق 

جُىجن٢ِ ذأٗٚ ٓىٟ ٓوىٌز جلاْطرحٗس ػ٠ِ ه٤حِ ٓح ْٚٔ ٖٓ  جلاضٓحم ٣ؼٍف ٚىم     

جُىجن٢ِ لأوجز جُركع ٖٓ نلاٍ قٓحخ ٓؼحَٓ جلاٌضرح٠  أؾِٚ ٝهى ضْ قٓحخ جلاضٓحم

ُر٤ٍْٕٞ ذ٤ٖ ًَ ػرحٌز ٝوٌؾس جُٔكٌٞ ج١ًُ ضطرغ ُٚ، ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞٞف 

  -جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: 

 ٌؼثاساخ الاعرثأحاٌذاخٍٟ  ( الاذغاق4خذٚي سلُ )
 ِؼاًِ الاسذثاط سلُ اٌؼثاسج ِؼاًِ الاسذثاط سلُ اٌؼثاسج اٌّسٛس

اٌّسٛس الأٚي 

 الاعرشاذ١د١ح

 جُكٓح٤ْس :الأٚي اٌثؼذ

 الاعرشاذ١د١ح

4 2.234 ** 4 2.222 ** 

2 2.244 ** 5 2.264 ** 

3 2.265 **   

 جُو٤حوز :اٌثأٟ اٌثؼذ

4 2.226 ** 4 2.222 ** 

2 2.244 ** 5 2.226 ** 

3 2.652 **   

 ٤ُْٞس اٌثؼذ اٌثاٌث:

 اٌّٛاسد

4 2.226 ** 4 2.626 ** 

2 2.226 ** 5 2.226 ** 

3 2.622 **   

 ** 2.223 4 ** 2.226 4 ضو٤٘س :اٌشاتغ اٌثؼذ
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 ** 2.222 5 ** 2.244 2 اٌّؼٍِٛاخ

3 2.224 **   

 اٌّسٛس اٌثأٟ: الأصِاخ

 الاورشافاٌثؼذ الأٚي: 

4 2.222 ** 4 2.222 ** 

2 2.242 ** 5 2.222 ** 

3 2.622 **   

 اٌثؼذ اٌثأٟ: الاعرؼذاد 

4 2.232 ** 4 2.222 ** 

2 2.243 ** 5 2.262 ** 

3 2.265 **   

 اٌثؼذ اٌثاٌث: الازرٛاء 

4 2.225 ** 4 2.222 ** 

2 2.244 ** 5 2.225 ** 

3 2.652 **   

 اٌثؼذ اٌشاتغ: اٌرؼٍُ 

4 2.224 ** 4 2.622 ** 

2 2.223 ** 5 2.226 ** 

3 2.622 **   

 (4.44)**( دلاٌح ػٕذ ِغرٜٛ دلاٌح ئزصائ١ح )

جلاْطرحٗس  ػرحٌجش ٖٓ ػرحٌز ًَ ذ٤ٖ ذ٤ٍْٕٞ جٌضرح٠ ٓؼحٓلاش ٣ر٤ٖ جُؿىٍٝ جُٓحذن    

 جمقٛحت٤س، ُر٤ٍْٕٞ ٝجُىلاُس جلاٌضرح٠ ٓؼحٓلاش ٝضظٍٜ ُٚ، ج١ًُ ضطرغ جُٔكٌٞ ٝوٌؾس

 2.622ذ٤ٖ ) ه٤ٜٔح ضطٍجٝـ ٍٓضلؼس ٓٞؾرس ؾحءش جلاٌضرح٠ ٓؼحٓلاش ؾ٤ٔغ ك٘ؿى إٔ

 إٔ ئ٠ُ ٤ٗ٣ٍ ٓٔح (،2.24ئقٛحت٤س ) ٓٓطٟٞ ولاُس ػ٘ى **( ٝوجُس 2.224 -**

 ًر٤ٍز ذٌٛٞز ذحُٔكحٌٝ ضٍضر١ ػرحٌضٜح جلاْطرحٗس ضٔطحَ ذٛىم جلاضٓحم جُىجن٢ِ ٝإٔ

ٔٔص ٖٓ ٓح ضو٤ّ ك٢ٜ ٝذحُطح٢ُ  .أؾِٚ ُٚ

 :الاعرثأح ثثاخ

جُٔو٤حِ ػ٠ِ ئػطحء ٗطحتؽ ٓٗحذٜس ػ٘ى ضٌٍجٌ  ٓىٟ ٓوىٌز ذأٗٚ جُػرحش ٣ؼٍف      

ُِٝطكون ٖٓ غرحش أوجز جُركع ضْ  (Swanlund, 2011)ظٍٝف ٓٗحذٜٚ  جُو٤حِ ضكص

 L. J. (1951) ،(Cronbach) جُ٘ٛل٤س ًحُطؿُتس ًٍٝٗرحل أُلح جْطهىجّ ٓؼحٓلاش

 :جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ك٢ جُ٘طحتؽ ًٔح ٝؾحءش

 ( ِؼاِلاخ اٌثثاخ ٌلاعرثأح4خذٚي سلُ )

 اٌّسٛس
ػذد 

 اٌؼثاساخ

 ِؼاًِ اٌثثاخ

 وشٚٔثاش أٌفا
 إٌصف١ح اٌردضئح

 خٛذّاْ تشٚاْ عث١شِاْ

 جُٔكٌٞ جلأٍٝ

 2.624 2.624 2.223 5 جُرؼى جلأٍٝ

 2.262 2.262 2.242 5 جُرؼى جُػح٢ٗ

 2.265 2.222 2.222 5 جُػحُعجُرؼى 
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 2.623 2.254 2.652 5 جُرؼى جٍُجذغ

 44 4.444 4.444 4.444 

 جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ

 2.222 2.265 2.222 5 جُرؼى جلأٍٝ

 2.623 2.255 2.624 5 جُرؼى جُػح٢ٗ

 2.262 2.262 2.242 5 جُرؼى جُػحُع

 2.222 2.262 2.232 5 جُٔكٌٞ جٍُجذغ

 4.444 4.444 4.444 44 الأداج وىً

 ) جُ٘ٛل٤س ٝجُطؿُتس ًٍٝٗرحل أُلح (ذط٣ٍوط٢ جُػرحش ٓؼحٓلاش ٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن   

  .جُركع لأوجز

( 2.222-2.652ضٍجٝقص ذ٤ٖ ) ُِٔكحٌٝ ًٍٝٗرحل أُلح ٓؼحٓلاش إٔ ٗؿى      

( 2.222-2.624ذ٤ٖ ) ضٍجٝقص ُِٔكحٌٝ) ذٍجٕٝ ْر٤ٍٓحٕ (جُ٘ٛل٤س ٝجُطؿُتس

 ك٘ؿى ًٌَ ُلأوجز جُػرحش ٓؼحٓلاش ( ذ٤٘ٔح2.262-2.624ذ٤ٖ )ٝ)ؾٞضٔحٕ(، ضٍجٝقص 

( 2.222 ذٍجٕٝ ْر٤ٍٓحٕ (ذِـص جُ٘ٛل٤س ( ٝجُطؿُتس2.232 ذِـص( ًٍٝٗرحل أُلح إٔ

  )2.223 (ٝؾطٔحٕ

 George and (2.22 (>ٍٓضلؼس ؾحءش ذحُط٣ٍوط٤ٖ جُػرحش ٓؼحٓلاش ؾ٤ٔغ إٔ ٗلاقع

Mallery (2003) ضٔطحَ  جلأوجز إٔ ئ٠ُ جُطَٞٚ ٣ٌٖٔ كاٗٚ جُػرحش ٗطحتؽ ٖٓ ْرن ٓٔح

 ٝذحُطح٢ُ جلاْطرحٗس ػ٠ِ جُؼ٤٘س أكٍجو مؾحذحش ٓطٔث٘حٕ جُرحقػحٕ ٣ؿؼَ ٓٔح ػح٢ُ، ذػرحش

 ػ٤ِٜح ٣ٝؼطٔى ٓٞغٞهس ْطٌٕٞ نلاٍ جلاْطرحٗس ٖٓ ئ٤ُٜح جُطَٞٚ ٤ْطْ جُط٢ كإ جُ٘طحتؽ

 ك٢ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُوٍجٌجش ج٤ُِٓٔس.  

 .اٌخّاعٟ ١ٌىشخ ِم١اط زغة الإخاتاخ( أٚصاْ 4خذٚي سلُ )

 اٌّرٛعظ اٌّٛصْٚ اٌٛصْ الإخاتح

 5- 4.22 5 لا أٝكن ذٗىز

 4.22>-3.42 4 لا أٝجكن

 3.42>-2.62 3 ٓكح٣ى

 2.62>-4.22 2 ٓٞجكن

 4.22>- 4 4 أٝجكن ذٗىز

 جُركع أوجز ػرحٌجش ٖٓ ػرحٌز ٌَُ جٍُٔؾكس جُكٓحذ٤س جُٔطْٞطحش ضْ قٓحخ        

ُِٔىٟ ج١ًُ  جُٔوحذِس جمؾحذس ٝضؼط٠ جُؿىٍٝ جُٓحذن جُٔىٟ جُٔٞؾٞو ك٢ ٝٓوحٌٗطٜح ٓغ

 .جُؼرحٌز ذىجنِٚ ٓط١ْٞ ٣وغ
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 ٔرائح اٌذساعح:

 اٌخصائص اٌذ٠ّٛغشاف١ح ٌؼ١ٕح اٌذساعح

 ( اٌرٛص٠غ اٌرىشاسٞ ٌؼ١ٕح اٌذساعح ٚفما ٌّرغ١ش اٌدٕظ2خذٚي )

 اٌدٕظ

 إٌغثح اٌرىشاس اٌث١أاخ

 %46.6 56 يًٍ

 %53.4 64 أٗػ٠

 %00.00 120 اٌّدّـــــــــــــٛع

%( ٖٓ جمٗحظ، ٣53.4طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ إٔ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ذ٘ٓرس )       

 %( ٖٓ جًًٌُٞ.46.6ٝإٔ ٗٓرس )

 ( اٌرٛص٠غ اٌرىشاسٞ ٌؼ١ٕح اٌذساعح ٚفما ٌّرغ١ش عٕٛاخ اٌخثشج4خذٚي )

عٕٛاخ 

 اٌخثشج

 

 إٌغثح اٌرىشاس اٌث١أاخ

 ٖٓ4-5 48 40% 

 %47.5 57 ْ٘ٞجش 42 – 6ٖٓ 

 %9.1 11 ْ٘س 45 – 44ٖٓ 

 %3.4 4 ْ٘س كأًػٍ 45ٖٓ 

 %00.00 120 اٌّدّــــــــــــــٛع

%( ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ْ٘ٞجش ٣42.5طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ إٔ ٗٓرس )           

%( ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ْ٘ٞجش نرٍضْٜ 42ْ٘ٞجش(، ٝإٔ ٗٓرس ) 42 – 6نرٍضْٜ )ٖٓ 

 -44%( ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ْ٘ٞجش نرٍضْٜ )ٖٓ 2.4ْ٘ٞجش(، ٝإٔ ٗٓرس ) 5 – 4)ٖٓ 

 ْ٘س كأًػٍ(.    45نرٍضْٜ )ٖٓ  %( ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ْ٘ٞجش3.4ْ٘س(، ٝإٔ ٗٓرس ) 45

 ( اٌرٛص٠غ اٌرىشاسٞ ٌؼ١ٕح اٌذساعح ٚفما ٌّرغ١ش اٌّإً٘ اٌؼ4ٍّٟخذٚي )

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 

 إٌغثح اٌرىشاس اٌث١أاخ

 %6.6 8 غح١ٞٗ

 %50.8 61 ذٌح٣ٌُِٞٞ

 %30.8 37 ٓحؾٓط٤ٍ

 %11.8 14 وًطٌٞجٙ

 %00.00 120 اٌّدّـــــــــٛع

%( ٣52.2طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ذ٘ٓرس )         

%( ٓإِْٜٛ جُؼ٢ِٔ )ٓحؾٓط٤ٍ(، 32.2ٓإِْٜٛ جُؼ٢ِٔ )ذٌح٣ٌُِٞٞ(، ٝإٔ ٗٓرس )

%( ٓإِْٜٛ 6.62%( ٓإِْٜٛ جُؼ٢ِٔ )وًطٌٞجٙ(، ٝإٔ ٗٓرس )44.2ٝإٔ ٗٓرس )

 جُؼ٢ِٔ )غح١ٞٗ(. 
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 ذس١ًٍ ٚػشض ت١أاخ اٌذساعح

ضْ ضك٤َِ ػرحٌجش ٓكحٌٝ أوجز جُىٌجْس ٝيُي جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش       

 جُٔؼ٤ح٣ٌس، ٌَُ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش ٓكحٌٝ جلاْطرحٗس ٝيُي ًٔح ٢ِ٣:

 اٌّسٛس الأٚي: اٌششالح الاعرشاذ١د١ح

 اٌثؼذ الأٚي )اٌسغاع١ح الاعرشاذ١د١ح(اٌّرٛعظ اٌسغاتٟ ٚالأسشاف ٌؼثاساخ (: 4خذٚي )

 جُٔط١ْٞ جُؼرحٌز جٍُهْ
جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ٓٓطٟٞ 

 جُٔٞجكوس
 جُطٍض٤د

4 
ضٔطِي جُٔٓطٗل٠ ٌؤ٣س ٝجٞكس ُ٘ٗح٠حضٜح 

 جُٔٓطور٤ِس.
 جُٔٞجكوس 1.390 1.98

3 

2 

ضكٍ٘ ئوجٌز جُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ جٍٖجى 

ٓٞظل٤ٜح ذحُؼ٤ِٔس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجلاْطؿحذس 

 ُططِؼحضْٜ جُٔٓطور٤ِس.

 جُٔكح٣ىز 1.369 2.85

4 

3 

ضٔطِي جُٔٓطٗل٠ ٓؿٔٞػس جُٔؼحٌف 

ٝجُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش جُٔطحقس ٝجُٔطٍجًٔس 

 جُط٢ ضى٣ٍٛح أٗظٔس ٓطٌحِٓس.

 جُٔٞجكوس 1.351 1.95

4 

4 
ضرًٍ ئوجٌز جُٔٓطٗل٠ ؾٜٞو ٓطٞجِٚس ُكٗى 

 ٠حهحضٜح ٖٓ أؾَ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ
 جُٔٞجكوس 1.292 1.97

2 

 5 جُٔكح٣ىز 1.217 2.92 ضىػْ جُٔٓطٗل٠ جلاذىجع ذحُطى٣ٌد ٝجُط٤ٌٖٔ 5

( جُٓحذن ػرحٌز جُطك٤َِ جمقٛحت٢ ُؼرحٌجش جُرؼى جلأٍٝ: 2جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝيُي ذكٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس  )اٌسغاع١ح الاعرشاذ١د١ح(

مؾحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔكٌٞ كٖٔ نلاٍ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ٝج١ًُ 

( ٖٓ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ 2.62>-4.22( ٣ٝوغ ٖٞٔ جُلثس جُػح٤ٗس )2.52ذِؾ )

وٕٞ ػ٠ِ إٔ )ٛ٘حى ٝج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ )ٓٞجكن( ٓٔح ٣ؼ٠٘ إٔ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ٓٞجك

 قٓح٤ْس جْطٍجض٤ؿ٤س ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ(

ٖٝٓ نلاٍ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س كوى ضْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش ضٛحػى٣ح قٓد وٌؾس      

جُٔٞجكوس ٝؾحءش ذحُطٍض٤د ج٥ض٢: جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ )ضٔطِي جُٔٓطٗل٠ ٓؿٔٞػس جُٔؼحٌف 

ُٔطٍجًٔس جُط٢ ضى٣ٍٛح أٗظٔس ٓطٌحِٓس.( ذٔط١ْٞ ٝجُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش جُٔطحقس ٝج

(، ٝك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز )ضىػْ جُٔٓطٗل٠ جلاذىجع ذحُطى٣ٌد ٝجُط٤ٌٖٔ( 4.25قٓحذ٢ )

 (.2.22ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )
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 اٌثؼذ اٌثأٟ: ٚزذج اٌم١ادج:

 اٌثؼذ اٌثأٟ )ٚزذج اٌم١ادج(اٌّرٛعظ اٌسغاتٟ ٚالأسشاف ٌؼثاساخ (: 4خذٚي )

 اٌّرٛعظ اٌؼثاسج اٌشلُ
الأسشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

ِغرٜٛ 

 اٌّٛافمح
 اٌرشذ١ة

4 

ضؼَٔ ئوجٌز جُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ ض٤ٌَٗ كٍم ػَٔ 

(Task Force ُٔرحٍٖز جُطىنَ ج٣ٍُٓغ ك٢ )

 جُٔٞجهق جُٔطأَٓس.

 5 جُٔكح٣ىز 1.331 2.85

2 
كٍم جُؼَٔ ضطهً هٍجٌجش ٚحترس ٝٚك٤كس ك٢ 

 ٞٞء جُطـ٤ٍجش.
 2 جُٔٞجكوس 1.382 1.91

3 
كٍم جُؼَٔ جُٜٔحٌجش جُلآَس ُِطؼحَٓ ٓغ ضٔطِي 

 جُطـ٤ٍجش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔٓطٗل٠.
 3 جُٔٞجكوس 1.351 1.95

4 
٣ٞؾى ضٞجَٚ ذ٤ٖ كٍم جُؼَٔ ًٝرحٌ جُٔى٣ٍ٣ٖ 

 جُط٘ل٤٣ً٤ٖ.
 4 جُٔكح٣ىز 1.183 2.97

5 
٣ٔطِي جُوحوز ٚلحش ٝأِْٞخ ه٤حو١ ٣ؼَُ جُؼَٔ 

 جُؿٔحػ٢
 4 جُٔٞجكوس 1.292 1.97

)ٚزذج ( جُٓحذن ػرحٌز جُطك٤َِ جمقٛحت٢ ُؼرحٌجش جُرؼى جُػح٢ٗ: 2جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝيُي ذكٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس مؾحذحش أكٍجو  اٌم١ادج(

( ٣ٝوغ 2.52ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔكٌٞ كٖٔ نلاٍ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ٝج١ًُ ذِؾ )

ئٌٝ ( ٖٓ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ ٝج١ًُ ٤ٗ٣ٍ 2.62>-4.22ٖٞٔ جُلثس جُػح٤ٗس )

)أٚافك( ِّا ٠ؼٕٝ أْ غاٌث١ح أفشاد اٌؼ١ٕح ِٛافمْٛ ػٍٝ أْ )ٕ٘ان ٚزذج ل١ادج 

 تاٌّغرشفٝ اٌداِؼٟ تداِؼح اٌٍّه ػثذ اٌؼض٠ض(

ٖٝٓ نلاٍ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س كوى ضْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش ضٛحػى٣ح قٓد وٌؾس      

ض٢: جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ )٣ٔطِي جُوحوز ٚلحش ٝأِْٞخ ه٤حو١ جُٔٞجكوس ٝؾحءش ذحُطٍض٤د ج٥

( ٝك٢ جٍُٔضرس جلان٤ٍز )ضؼَٔ ئوجٌز ٣422ؼَُ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

( ُٔرحٍٖز جُطىنَ ج٣ٍُٓغ ك٢ Task Forceجُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ ض٤ٌَٗ كٍم ػَٔ )

 (.225جُٔٞجهق جُٔطأَٓس.( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )
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 اٌثؼذ اٌثاٌث: ع١ٌٛح اٌّٛاسد:

البعد الثالث )سيولة الموارد(المتوسط الحسابي والانحراف لعبارات (: 9جدول )  

 جُٔط١ْٞ جُؼرحٌز جٍُهْ
جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ٓٓطٟٞ 

 جُٔٞجكوس
 جُطٍض٤د

 3 جُٔٞجكوس 1.390 1.98 ضوّٞ جُٔٓطٗل٠ ذطٞك٤ٍ جُٔٞجٌو جُٔطِٞذس. 4

2 
ضٔطِي جُٔٓطٗل٠ جُٔٞجٌو جُلآَس ٝجُط٢ 

 أٛىجكٜح. ضٓحػىٛح ك٢ ضكو٤ن
1.63 0.761 

أٝجكن 

 ذٗىز
4 

3 
هىٌز جُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ جُطٌحَٓ ٝجُر٘حء ٝئػحوز 

 جُط٣ٌٖٞ ٌُِلحءجش ذٍٓػس.
 2 جُٔٞجكوس 1.351 1.95

4 
٣ؼَٔ ؾ٤ٔغ جُؼحِٕٓٞ ذحُٔٓطٗل٠ ذؼىّ ضٌرى 

 نٓحتٍ ؿ٤ٍ ٓورُٞس.
 5 جُٔكح٣ىز 1.331 2.85

5 
٣إًى ؾ٤ٔغ جُؼحِٕٓٞ ذحُٔٓطٗل٠ جُطؼحَٓ ٓغ 

 جُٔطحقس ذٌلحءز. جُٔٞجٌو
 4 جُٔكح٣ىز 1.216 2.69

)ع١ٌٛح ( جُٓحذن ػرحٌز جُطك٤َِ جمقٛحت٢ ُؼرحٌجش جُرؼى جُػحُع: 2جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝيُي ذكٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس مؾحذحش أكٍجو  اٌّٛاسد(

( ٣ٝوغ 2.52ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔكٌٞ كٖٔ نلاٍ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ٝج١ًُ ذِؾ )

( ٖٓ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ ٝج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ 2.62>-4.22ٖٞٔ جُلثس جُػح٤ٗس )

وٕٞ ػ٠ِ إٔ )ٛ٘حى ٤ُْٞس ُِٔٞجٌو )أٝجكن( ٓٔح ٣ؼ٠٘ إٔ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ٓٞجك

 ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز(

ٖٝٓ نلاٍ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س كوى ضْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش ضٛحػى٣ح قٓد وٌؾس      

جُٔٞجكوس ؾحءش ذحُطٍض٤د ج٥ض٢: جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ )ضٔطِي جُٔٓطٗل٠ جُٔٞجٌو جُلآَس 

( ٝك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز 4.63ٜح( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )ٝجُط٢ ضٓحػىٛح ك٢ ضكو٤ن أٛىجك

)٣ؼَٔ ؾ٤ٔغ جُؼحِٕٓٞ ذحُٔٓطٗل٠ ذؼىّ ضٌرى نٓحتٍ ؿ٤ٍ ٓورُٞس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ 

(2.62.) 
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 اٌثؼذ اٌشاتغ: ذم١ٕح اٌّؼٍِٛاخ: 

 اٌثؼذ اٌشاتغ )ذم١ٕح اٌّؼٍِٛاخ(اٌّرٛعظ اٌسغاتٟ ٚالأسشاف ٌؼثاساخ (: 44خذٚي )

 جُٔط١ْٞ جُؼرحٌز جٍُهْ
جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ٓٓطٟٞ 

 جُٔٞجكوس
 جُطٍض٤د

4 
ضٓطل٤ى جُٔٓطٗل٠ ٖٓ جُطـ٤ٍجش ٝجُلٍ٘ جُٔطحقس ُٜح 

 ػٖ ٣ٍ٠ن ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد.
 2 جُٔٞجكوس 1.351 1.95

2 
ضٓطػٍٔ جُٔٓطٗل٠ ك٢ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ذٔح ٣كون 

 ٍْػس جلاْطؿحذس ُٔططِرحش جُوطحع جُطر٢.
 3 جُٔٞجكوس 1.390 1.98

3 
٣ٞؾى ك٢ ًَ ئوجٌز أٝ هْٓ ٗظحّ ٓؼِٞٓحش ٍٓضر١ 

 ذحموجٌز جُؼ٤ِح ٖٓ نلاٍ جُٗرٌس جُىجن٤ِس.
1.63 0.761 

أٝجكن 

 ذٗىز
4 

4 
ضٓطهىّ جُٔٓطٗل٠ هىٌجش ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٖٓ أؾَ 

 جُط٤ٜثس ٝجلاْطؿحذس ُِطـ٤٤ٍ ٝضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ.
 5 جُٔكح٣ىز 1.332 2.93

5 

جُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس لاقطٞجء ضكَٛ 

جلآَحش أٝ جُؼَٔ ػٖ ذؼى نلاٍ جلآَحش ػٖ ٣ٍ٠ن 

 أٗظٔس ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش.

 4 جُٔكح٣ىز 1.418 2.80

( جُٓحذن ػرحٌز جُطك٤َِ جمقٛحت٢ ُؼرحٌجش جُٔكٌٞ جٍُجذغ: 42جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝيُي ذكٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس  )ذم١ٕح اٌّؼٍِٛاخ(

مؾحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔكٌٞ كٖٔ نلاٍ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ٝج١ًُ 

( ٖٓ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ 2.62>-4.22( ٣ٝوغ ٖٞٔ جُلثس جُػح٤ٗس )2.52ذِؾ )

وٕٞ ػ٠ِ إٔ )ٛ٘حى ٝج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ )أٝجكن( ٓٔح ٣ؼ٠٘ إٔ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ٓٞجك

 ضو٤٘س ٓؼِٞٓحش ذٔٓطٗل٠ جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ(

ٖٝٓ نلاٍ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س كوى ضْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش ضٛحػى٣ح قٓد وٌؾس      

جُٔٞجكوس ٝؾحء ذحُطٍض٤د ج٥ض٢: جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ )٣ٞؾى ك٢ ًَ ئوجٌز أٝ هْٓ ٗظحّ 

س.( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ ٓؼِٞٓحش ٍٓضر١ ذحموجٌز جُؼ٤ِح ٖٓ نلاٍ جُٗرٌس جُىجن٤ِ

(، ٝك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز، )ضٓطهىّ جُٔٓطٗل٠ هىٌجش ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٖٓ أؾَ 463)

 (2.23جُط٤ٜثس ٝجلاْطؿحذس ُِطـ٤٤ٍ ٝضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )
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 اٌّسٛس اٌثأٟ: ئداسج الأصِاخ:

 )الاورشاف(اٌثؼذ الأٚي اٌّرٛعظ اٌسغاتٟ ٚالأسشاف ٌؼثاساخ (: 44خذٚي )

 جُٔط١ْٞ جُؼرحٌز جٍُهْ
جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ٓٓطٟٞ 

 جُٔٞجكوس
 جُطٍض٤د

4 
ضٓطط٤غ جموجٌز ضٞهغ جُٛؼٞذحش ٝجلأَٓحش 

 جُٔٓطور٤ِس.
 5 جُٔكح٣ىز 1.142 3.17

2 
ضوّٞ جموجٌز ذحُطهط١٤ جُٔٓرن ُِطؼحَٓ ٓغ 

 جلأَٓحش كٌٞ قىٝغٜح.
 2 جُٔٞجكوس 1.292 1.97

3 
ٓلٍوجش جُطؼحَٓ ٓغ ضْٜٓ جُهط١ ك٢ ٝٞٞـ 

 جلأَٓس.
 4 جُٔكح٣ىز 1.332 2.93

4 
ضٜطْ جموجٌز ذحًطٗحف ٓإٍٖجش جُهَِ 

 )ئٖحٌجش جلاًٗجٌ( هرَ ٝهٞع جلأَٓس.
 4 جُٔٞجكوس 1.351 1.95

5 
ضؼَٔ جموجٌز ذحُطك٤َِ جُٗحَٓ ُِطؼٍف ػ٠ِ 

 ٓإٍٖجش قىٝظ جلأَٓس
 3 جُٔٞجكوس 1.390 1.98

( جُٓحذن ػرحٌز جُطك٤َِ جمقٛحت٢ ُؼرحٌجش جُرؼى جلأٍٝ: 44جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝيُي ذكٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس مؾحذحش  )الاورشاف(

أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔكٌٞ كٖٔ نلاٍ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ٝج١ًُ ذِؾ 

اٌخّاعٟ ٚاٌزٞ ( ٖٓ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش 2.62>-4.22( ٣ٝوغ ٖٞٔ جُلثس جُػح٤ٗس )2.52)

٠ش١ش ئٌٝ )أٚافك( ِّا ٠ؼٕٝ أْ غاٌث١ح أفشاد اٌؼ١ٕح ِٛافمْٛ ػٍٝ أْ )ئداسج الأصِاخ 

 تاٌّغرشفٝ ذغرط١غ اورشاف الأصِاخ(.

ٖٝٓ نلاٍ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س كوى ضْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش ضٛحػى٣ح قٓد وٌؾس      

ٍضرس جلأ٠ُٝ )ضٜطْ جموجٌز ذحًطٗحف ٓإٍٖجش جُٔٞجكوس ؾحءش ذحُطٍض٤د ج٥ض٢: ك٢ جُٔ

(، ٝك٢ 4.25جُهَِ )ئٖحٌجش جلاًٗجٌ( هرَ ٝهٞع جلأَٓس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

جٍُٔضرس جلأن٤ٍز )ضٓطط٤غ جموجٌز ضٞهغ جُٛؼٞذحش ٝجلأَٓحش جُٔٓطور٤ِس( ذٔط١ْٞ 

 (.3.42قٓحذ٢ ذِؾ )
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 اٌثؼذ اٌثأٟ: الاعرؼذاد:

 اٌثؼذ اٌثأٟ )الاعرؼذاد(ٚالأسشاف ٌؼثاساخ اٌّرٛعظ اٌسغاتٟ (: 44خذٚي )

 جُٔط١ْٞ جُؼرحٌز جٍُهْ
جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ٓٓطٟٞ 

 جُٔٞجكوس

 جُطٍض٤د

4 
ضؼى جموجٌز نططحً جْطرحه٤س ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش 

 جُٔطٞهؼس.
 5 جُٔكح٣ىز 1.332 2.93

2 
ضٍضٌُ نططٜح ئ٠ُ أْحِ ػ٢ِٔ ػٖ ٣ٍ٠ن 

 ٓؿــحٍ جلأَٓسجلاْطؼحٗس ذحُهرٍجش جُؼ٤ِٔس ك٢ 
 جُٔٞجكوس 0.992 1.83

3 

3 
ضطٞجكٍ ضؼ٤ِٔحش ئوج٣ٌس ٝجٞكس ًٝحك٤س ضكىو ٤ًل٤س 

 جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓحش.
2.80 1.418 

 4 جُٔكح٣ىز

4 
ضؼوى جؾطٔحػحش و٣ٌٝس ٝضؿٍٟ ضؿحٌخ جكطٍج٤ٞس 

 ُِطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس جُٔكطِٔس.
 أٝجكن ذٗىز 0.829 1.54

4 

 2 جُٔٞجكوس 1.090 1.83 ئوجٌز جلأَٓحش.ضطٞكٍ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ  5

( جُٓحذن ػرحٌز جُطك٤َِ جمقٛحت٢ ُؼرحٌجش جُرؼى جُػح٢ٗ: 42جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝيُي ذكٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس مؾحذحش أكٍجو  )الاعرؼذاد(

( ٣ٝوغ 2.42ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔكٌٞ كٖٔ نلاٍ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ٝج١ًُ ذِؾ )

( ٖٓ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ ٝج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ 2.62>-4.22ٖٞٔ جُلثس جُػح٤ٗس )

وٕٞ ػ٠ِ إٔ )ئوجٌز جلأَٓحش ذحُٔٓطٗل٠ )أٝجكن( ٓٔح ٣ؼ٠٘ إٔ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ٓٞجك

 ػ٠ِ جْطؼىجو ُٔٞجؾٜس جلآَحش(.

ٖٝٓ نلاٍ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س كوى ضْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش ضٛحػى٣ح قٓد وٌؾس      

جُٔٞجكوس ؾحءش ذحُطٍض٤د ج٥ض٢: ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ )ضؼوى جؾطٔحػحش و٣ٌٝس ٝضؿٍٟ 

(، ٝك٢ 4.54ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )ضؿحٌخ جكطٍج٤ٞس ُِطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس جُٔكطِٔس( 

جٍُٔضرس جلأن٤ٍز )ضؼى جموجٌز نططحً جْطرحه٤س ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش جُٔطٞهؼس( ذٔط١ْٞ 

 (2.23قٓحذ٢ ذِؾ )
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 اٌثؼذ اٌثاٌث: الازرٛاء:

 اٌثؼذ اٌثاٌث )الازرٛاء(اٌّرٛعظ اٌسغاتٟ ٚالأسشاف ٌؼثاساخ (: 44خذٚي )

 جُٔط١ْٞ جُؼرحٌز جٍُهْ
جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ٓٓطٟٞ 

 جُٔٞجكوس
 جُطٍض٤د

ضهٛٙ جموجٌز ؿٍكس ػ٤ِٔحش ٓؿُٜز ذطو٤٘حش  4

 قى٣ػس لاقطٞجء ٝضو٤َِ مغحٌ جلأَٓس.
 3 جُٔكح٣ىز 1.060 2.13

ضٗؿغ جموجٌز ػ٠ِ جْطهىجّ جلأْح٤ُد جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  2

 ك٢ ضؼحِٜٓح ٓغ جلأَٓس
 جُٔٞجكوس 1.207 2.41

5 

ًحك٤س ضٓحػى ك٢ ٣طْٓ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ذٍٔٝٗس  3

 جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓحش ُكظس قىٝغٜح.
2.06 1.052 

 2 جُٔٞجكوس

ضط٤ف جموجٌز جلآٌح٤ٗحش ٝجٍُٓػس جُٔ٘حْرس ك٢  4

ضك٣ٍي جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ج٣ٌٍُٟٝس لاقطٞجء 

 جلأَٓس.

 جُٔٞجكوس 1.004 2.04

4 

ضؼَٔ جموجٌز ػ٠ِ ضل٣ٞٝ جُِٓطس ُل٣ٍن جُطؼحَٓ  5

 جُؼَٔ ذك٣ٍس ًحِٓس.ٓغ جلأَٓس قط٠ ٣ط٠٘ٓ ُْٜ 
 جُٔٞجكوس 1.209 2.21

4 

( جُٓحذن ػرحٌز جُطك٤َِ جمقٛحت٢ ُؼرحٌجش جُرؼى جُػحُع: 43جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝيُي ذكٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس مؾحذحش أكٍجو  )الازرٛاء(

( ٣ٝوغ 4.22ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔكٌٞ كٖٔ نلاٍ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ٝج١ًُ ذِؾ )

( ٖٓ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ ٝج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ 2.62>-4.22ٖٞٔ جُلثس جُػح٤ٗس )

وٕٞ ػ٠ِ إٔ )ئوجٌز جلأَٓحش ذحُٔٓطٗل٠ )أٝجكن( ٓٔح ٣ؼ٠٘ إٔ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ٓٞجك

 ضٓطط٤غ جقطٞجء جلأَٓس ػ٘ى ٝهٞػٜح(.

ٖٝٓ نلاٍ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س كوى ضْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش ضٛحػى٣ح قٓد وٌؾس      

جُٔٞجكوس ؾحءش ذحُطٍض٤د ج٥ض٢: ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ )ضط٤ف جموجٌز جلآٌح٤ٗحش ٝجٍُٓػس 

ج٣ٌٍُٟٝس لاقطٞجء جلأَٓس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ  جُٔ٘حْرس ك٢ ضك٣ٍي جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس

(، ٝك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز )ضٗؿغ جموجٌز ػ٠ِ جْطهىجّ جلأْح٤ُد جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ 2.24)

 (2.43ضؼحِٜٓح ٓغ جلأَٓس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

  



 م4244 أكتوبر ( 42ع  ) –( 6المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )

 

 
244 ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 اٌثؼذ اٌشاتغ: الاعرؼادج:

 )الاعرؼادج(اٌثؼذ اٌشاتغ اٌّرٛعظ اٌسغاتٟ ٚالأسشاف ٌؼثاساخ (: 42خذٚي )

 اٌّرٛعظ اٌؼثاسج اٌشلُ
الأسشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

ِغرٜٛ 

 اٌّٛافمح
 اٌرشذ١ة

4 
ضوّٞ جموجٌز ذط٘ل٤ً ذٍجٓؽ ؾحُٛز ضْ جػىجوٛح ٓٓروحً 

 لاْطؼحوز جُ٘ٗح٠.
 4 جُٔٞجكوس 1.060 2.13

4 
٣طٞكٍ ُىٟ جموجٌز ذىجتَ ُٔؼحُؿس جلأَٓس ئيج ٓح 

 ِٝٚص ئ٠ُ ٣ٍ٠ن ٓٓىٝو.
 2 جُٔٞجكوس 1.390 1.98

4 
٣هط١ جُٔىٌجء ذٌَٗ جْطرحه٢ ُٔٞجؾٜس جلأَٓس 

 ذرٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٜٓٔ٘ؿس.
 3 جُٔٞجكوس 1.052 2.06

2 
ضٜطْ جموجٌز ذطو٤٤ْ جلأٍٞجٌ جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س 

 جُط٢ ضكىغٜح جلأَٓس.
 4 جُٔٞجكوس 0.992 1.83

4 
ضىػْ جموجٌز جُٔٞظل٤ٖ ذكٞجكُ ٍُٓػس جلاْطؼحوز 

 ذؼى جلأَٓس.
 5 جُٔٞجكوس 1.209 2.21

( جُٓحذن ػرحٌز جُطك٤َِ جمقٛحت٢ ُؼرحٌجش جُرؼى جٍُجذغ: 44جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝيُي ذكٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس مؾحذحش أكٍجو  )الازرٛاء(

( ٣ٝوغ 4.22ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔكٌٞ كٖٔ نلاٍ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ٝج١ًُ ذِؾ )

( ٖٓ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ ٝج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ 2.62>-4.22ٖٞٔ جُلثس جُػح٤ٗس )

وٕٞ ػ٠ِ إٔ )ئوجٌز جلأَٓحش ذحُٔٓطٗل٠ )أٝجكن( ٓٔح ٣ؼ٠٘ إٔ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ٓٞجك

 ضٓطط٤غ جْطؼحوز ٠ر٤ؼس جُؼَٔ ذؼى جلأَٓس(.

ٖٝٓ نلاٍ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س كوى ضْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش ضٛحػى٣ح قٓد وٌؾس      

جُٔٞجكوس ؾحءش ذحُطٍض٤د ج٥ض٢: ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ )ضٜطْ جموجٌز ذطو٤٤ْ جلأٍٞجٌ 

(، ٝك٢ جٍُٔضرس 4.23لأَٓس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س جُط٢ ضكىغٜح ج

جلأن٤ٍز )ضىػْ جموجٌز جُٔٞظل٤ٖ ذكٞجكُ ٍُٓػس جلاْطؼحوز ذؼى جلأَٓس( ذٔط١ْٞ 

 (2.24قٓحذ٢ ذِؾ )
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 اٌثؼذ اٌخاِظ: اٌرؼٍُ.

 اٌثؼذ اٌخاِظ )اٌرؼٍُ(اٌّرٛعظ اٌسغاتٟ ٚالأسشاف ٌؼثاساخ (: 44خذٚي )

 جُٔط١ْٞ جُؼرحٌز جٍُهْ
جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ٓٓطٟٞ 

 جُٔٞجكوس
 جُطٍض٤د

4 
ضٓطل٤ى جموجٌز ٖٓ جُىٌِٝ ٝجُؼرٍ جُٔٓطٞقحز ٖٓ 

 جلأَٓحش جُٓحذوس.
 4 جُٔٞجكوس 4.222 4.22

2 
ضلَٟ جموجٌز جنط٤حٌ ئكٍجو ك٣ٍن جُؼَٔ ٖٓ ُى٣ْٜ نرٍز 

 ْحذوس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓحش.
 2 جُٔٞجكوس 4.322 4.24

3 
ٝلا ضؿحٌخ جُٔ٘ظٔحش لا ضٓطل٤ى جموجٌز ٖٓ ضؿحٌذٜح 

 جلأنٍٟ ك٢ ٓؿحٍ ٓٞجؾٜس جلأَٓحش
 5 جُٔكح٣ىز 4.334 2.25

4 

ضو٤٤ْ ُِهط١ ٝضط٣ٍٞ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش 

ًًُٝي ضط٣ٍٞ ٝضى٣ٌد كٍم جُؼَٔ مًٓحذٜح جُٔ٘حػس 

 ٝجُٞهح٣س

 3 جُٔٞجكوس 4.354 4.25

5 
ضؼطٔى جموجٌز ٗظحّ جُكٞجكُ ك٢ جُؼَٔ ُطكل٤ُ جُؼح٤ِٖٓ 

 ٠ٍـ أكٌحٌ ؾى٣ىز ضٓحػى ػ٠ِ ئوجٌز جلأَٓحش.ػ٠ِ 
 4 جُٔكح٣ىز 4.423 2.22

( جُٓحذن ػرحٌز جُطك٤َِ جمقٛحت٢ ُؼرحٌجش جُرؼى جُهحّٓ: 45جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝيُي ذكٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس مؾحذحش أكٍجو  )اٌرؼٍُ(

( ٣ٝوغ 2.44ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔكٌٞ كٖٔ نلاٍ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ٝج١ًُ ذِؾ )

( ٖٓ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ ٝج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ 2.62>-4.22ٖٞٔ جُلثس جُػح٤ٗس )

وٕٞ ػ٠ِ إٔ )ئوجٌز جلأَٓحش ذحُٔٓطٗل٠ )أٝجكن( ٓٔح ٣ؼ٠٘ إٔ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ٓٞجك

 ضطؼِْ ٖٓ جلأَٓحش جُٓحذوس ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش(.

ٖٝٓ نلاٍ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س كوى ضْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش ضٛحػى٣ح قٓد وٌؾس      

جُٔٞجكوس ؾحءش ذحُطٍض٤د ج٥ض٢: ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ )ضٓطل٤ى جموجٌز ٖٓ جُىٌِٝ ٝجُؼرٍ 

(، ٝك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز 4.22جُٔٓطٞقحز ٖٓ جلأَٓحش جُٓحذوس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

ح ٝلا ضؿحٌخ جُٔ٘ظٔحش جلأنٍٟ ك٢ ٓؿحٍ ٓٞجؾٜس )لا ضٓطل٤ى جموجٌز ٖٓ ضؿحٌذٜ

 (2.25جلأَٓحش( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )
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 اخرثاس فشض١اخ اٌذساعح:  

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًأقى اٌفشض١ح الأٌٚٝ: 

ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ 

 .ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ

( ٔرائح ِشتغ واٞ ٌذلاٌح اٌفشٚق لإخاتاخ أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح ػٓ 44خذٚي )

 اٌفشض١ح الأٌٚٝ

 اٌشلُ
اٌّرغ١ش اٌّغرمً )اٌسغاع١ح 

 الاعرشاذ١د١ح(

 اٌّرغ١ش اٌراتغ )ئداسج الأصِاخ(

ل١ّح ِشتغ 

 واٞ

اٌم١ّح 

الازرّا١ٌح

(sig) 

 اٌرفغ١ش

4.  
ٝجٞكس ضٔطِي جُٔٓطٗل٠ ٌؤ٣س 

 ُ٘ٗح٠حضٜح جُٔٓطور٤ِس.
70,034 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ػلاهس يجش ولاُس 

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ 

 جُؼرحٌز

ضكٍ٘ ئوجٌز جُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ جٍٖجى   .2

ٓٞظل٤ٜح ذحُؼ٤ِٔس جلاْطٍجض٤ؿ٤س 

 ٝجلاْطؿحذس ُططِؼحضْٜ جُٔٓطور٤ِس.

64,339 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ػلاهس يجش ولاُس 

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ 

 جُؼرحٌز

ضٔطِي جُٔٓطٗل٠ ٓؿٔٞػس جُٔؼحٌف   .3

ٝجُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش جُٔطحقس 

 ٝجُٔطٍجًٔس جُط٢ ضى٣ٍٛح أٗظٔس ٓطٌحِٓس.

26,915 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ػلاهس يجش ولاُس 

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ 

 جُؼرحٌز

ٓطٞجِٚس ضرًٍ ئوجٌز جُٔٓطٗل٠ ؾٜٞو   .4

ُكٗى ٠حهحضٜح ٖٓ أؾَ جُطك٤ٖٓ 

 جُٔٓطٍٔ

5,153 20226 

لا ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ 

 ػ٠ِ جُؼرحٌز

5.  
ضىػْ جُٔٓطٗل٠ جلاذىجع ذحُطى٣ٌد 

 ٝجُط٤ٌٖٔ
38,610 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ػلاهس يجش ولاُس 

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ 

 جُؼرحٌز

6.  
ضٔطِي جُٔٓطٗل٠ ٌؤ٣س ٝجٞكس 

 ُ٘ٗح٠حضٜح جُٔٓطور٤ِس.
27,322 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ػلاهس يجش ولاُس 

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ 

 جُؼرحٌز

( إٔ جُو٤ٔس جلاقطٔح٤ُس ُـحُر٤س جُؼرحٌجش ضٓح١ٝ ٣46طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ًُُي ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس  ٢ٛٝ2025 أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س  20222

 ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز 

ٓٔح ضوىّ ٖٓ ضك٤َِ ٣ٓط٘طؽ جُرحقػحٕ ذإٔ جُل٤ٍٞس جلأ٠ُٝ ٝجُط٢ ٗٛص ػ٠ِ )ضٞؾى  

كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى 

  ( لذ ذسممدجُؼ٣ُُ
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ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٤ُْٞس جُٔٞجٌو ًأقى ػ٘حٍٚ اٌفشض١ح اٌثا١ٔح: 

جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس 

 .جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز

( ٔرائح ِشتغ واٞ ٌذلاٌح اٌفشٚق لإخاتاخ أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح ػٓ 44خذٚي )

 اٌفشض١ح اٌثا١ٔح

 ٌّغرمً )ٚزذج اٌم١ادج(اٌّرغ١ش ا اٌشلُ

 اٌّرغ١ش اٌراتغ )ئداسج الأصِاخ(

ل١ّح ِشتغ 

 واٞ

اٌم١ّح 

الازرّا١ٌح

(sig) 

 اٌرفغ١ش

4.  

ضؼَٔ ئوجٌز جُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ ض٤ٌَٗ 

( ُٔرحٍٖز Task Forceكٍم ػَٔ )

 جُطىنَ ج٣ٍُٓغ ك٢ جُٔٞجهق جُٔطأَٓس.

16,542 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ 

 ػ٠ِ جُؼرحٌز

2.  
كٍم جُؼَٔ ضطهً هٍجٌجش ٚحترس 

 ٝٚك٤كس ك٢ ٞٞء جُطـ٤ٍجش.
15,525 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ 

 ػ٠ِ جُؼرحٌز

3.  

ضٔطِي كٍم جُؼَٔ جُٜٔحٌجش جُلآَس 

ُِطؼحَٓ ٓغ جُطـ٤ٍجش جُط٢ ضٞجؾٚ 

 جُٔٓطٗل٠.

56,508 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ 

 ػ٠ِ جُؼرحٌز

4.  
٣ٞؾى ضٞجَٚ ذ٤ٖ كٍم جُؼَٔ ًٝرحٌ 

 جُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ.
7,390 20225 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ 

 ػ٠ِ جُؼرحٌز

5.  
٣ٔطِي جُوحوز ٚلحش ٝأِْٞخ ه٤حو١ 

 ٣ؼَُ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢
9,424 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ 

 ػ٠ِ جُؼرحٌز

( إٔ جُو٤ٔس جلاقطٔح٤ُس ُؿ٤ٔغ جُؼرحٌجش أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ٣42طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )  

 ًُُي ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز. 2025

ٓٔح ضوىّ ٖٓ ضك٤َِ ٣ٓط٘طؽ جُرحقػحٕ ذإٔ جُل٤ٍٞس جُػح٤ٗس ٝجُط٢ ٗٛص ػ٠ِ )ضٞؾى كٍٝم يجش  

حت٤س ذ٤ٖ ٤ُْٞس جُٔٞجٌو ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ولاُس ئقٛ

  ( لذ ذسممدذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز
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ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ًأقى ػ٘حٍٚ اٌفشض١ح اٌثاٌثح: 

َٓحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلا

 جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز

( ٔرائح ِشتغ واٞ ٌذلاٌح اٌفشٚق لإخاتاخ أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح ػٓ 44خذٚي )

 اٌفشض١ح اٌثاٌثح

 اٌّرغ١ش اٌّغرمً )ع١ٌٛح اٌّٛاسد( اٌشلُ

 اٌّرغ١ش اٌراتغ )ئداسج الأصِاخ(

ل١ّح ِشتغ 

 واٞ

اٌم١ّح 

الازرّا١ٌح

(sig) 

 اٌرفغ١ش

4.  
ضوّٞ جُٔٓطٗل٠ ذطٞك٤ٍ جُٔٞجٌو 

 جُٔطِٞذس.
26,305 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

2.  
ضٔطِي جُٔٓطٗل٠ جُٔٞجٌو جُلآَس 

 ٝجُط٢ ضٓحػىٛح ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح.
28,542 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش ولاُس 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

3.  
هىٌز جُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ جُطٌحَٓ ٝجُر٘حء 

 ٝئػحوز جُط٣ٌٖٞ ٌُِلحءجش ذٍٓػس.
15,525 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

4.  
٣ٜىف ؾ٤ٔغ جُؼحِٕٓٞ ذحُٔٓطٗل٠ 

 ذؼىّ ضٌرى نٓحتٍ ؿ٤ٍ ٓورُٞس.
22,034 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

5.  
٣ٜىف ؾ٤ٔغ جُؼحِٕٓٞ ذحُٔٓطٗل٠ 

 جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٞجٌو جُٔطحقس ذٌلحءز.
38,881 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

٢ٛٝ أهَ  20222( إٔ جُو٤ٔس جلاقطٔح٤ُس ُؿ٤ٔغ جُؼرحٌجش ضٓح١ٝ ٣42طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )  

ًُُي ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ  2025ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 

 ػ٠ِ جُؼرحٌز.

كٍٝم ضٞؾى ) ٓٔح ضوىّ ٖٓ ضك٤َِ ٣ٓط٘طؽ جُرحقػحٕ ذإٔ جُل٤ٍٞس جُػحُػس ٝجُط٢ ٗٛص ػ٠ِ:  

يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز 

  ( لذ ذسممدجلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز
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ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ًأقى ػ٘حٍٚ اٌفشض١ح اٌشاتؼح: 

ض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جٍُٖحهس جلاْطٍج

 جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز.

( ٔرائح ِشتغ واٞ ٌذلاٌح اٌفشٚق لإخاتاخ أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح ػٓ 44خذٚي )

 اٌفشض١ح اٌثاٌثح

 اٌّرغ١ش اٌّغرمً )ذم١ٕح اٌّؼٍِٛاخ( اٌشلُ

 اٌّرغ١ش اٌراتغ )ئداسج الأصِاخ(

ل١ّح 

ِشتغ 

 واٞ

اٌم١ّح 

 الازرّا١ٌح

(sig) 

 اٌرفغ١ش

4.  

ضٓطل٤ى جُٔٓطٗل٠ ٖٓ جُطـ٤ٍجش ٝجُلٍ٘ 

جُٔطحقس ُٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش 

 ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد.

52,169 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

2.  

ضٓطػٍٔ جُٔٓطٗل٠ ك٢ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ذٔح 

٣كون ٍْػس جلاْطؿحذس ُٔططِرحش جُوطحع 

 جُطر٢.

42,678 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

3.  

٣ٞؾى ك٢ ًَ ئوجٌز أٝ هْٓ ٗظحّ ٓؼِٞٓحش 

ٍٓضر١ ذحموجٌز جُؼ٤ِح ٖٓ نلاٍ جُٗرٌس 

 جُىجن٤ِس.

36,712 20222 

يجش ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

4.  

ضٓطهىّ جُٔٓطٗل٠ هىٌجش ضو٤٘س 

جُٔؼِٞٓحش ٖٓ أؾَ جُط٤ٜثس ٝجلاْطؿحذس 

 ُِطـ٤٤ٍ ٝضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ.

26,305 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

5.  

جٍُجؾؼس  ضكَٛ جُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ جُطـ٣ًس

لاقطٞجء جلآَحش أٝ جُؼَٔ ػٖ ذؼى نلاٍ 

جلآَحش ػٖ ٣ٍ٠ن أٗظٔس ضو٤٘س 

 جُٔؼِٞٓحش.

37,898 20222 

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ٝػلاهس يجش 

ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش 

 جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز

 2222ّجُٔٛىٌ: ئػىجو جُرحقػحٕ ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس 

٢ٛٝ  20222( إٔ جُو٤ٔس جلاقطٔح٤ُس ُؿ٤ٔغ جُؼرحٌجش ضٓح١ٝ ٣42طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )  

ًُُي ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ئؾحذحش  2025أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 

ٓٔح ضوىّ ٖٓ ضك٤َِ ٣ٓط٘طؽ جُرحقػحٕ ذإٔ جُل٤ٍٞس جٍُجذؼس ٝجُط٢   جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُؼرحٌز.

ٗٛص ػ٠ِ: )ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى 

  ( لذ ذسممدجُؼ٣ُُ ذؿىز
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 اخإٌرائح ٚاٌرٛص١

 إٌرائح:

 إٔ ٛ٘حى قٓح٤ْس جْطٍجض٤ؿ٤س ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ .4

 ٛ٘حى ٤ُْٞس ُِٔٞجٌو ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز .2

 ٛ٘حى ضو٤٘س ٓؼِٞٓحش ذٔٓطٗل٠ جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ .3

 إٔ ئوجٌز جلأَٓحش ذحُٔٓطٗل٠ ضٓطط٤غ جًطٗحف جلأَٓحش. .4

 ذحُٔٓطٗل٠ ػ٠ِ جْطؼىجو ُٔٞجؾٜس جلآَحش. إٔ ئوجٌز جلأَٓحش .5

 إٔ ئوجٌز جلأَٓحش ذحُٔٓطٗل٠ ضٓطط٤غ جقطٞجء جلأَٓس ػ٘ى ٝهٞػٜح. .6

 ئوجٌز جلأَٓحش ذحُٔٓطٗل٠ ضٓطط٤غ جْطؼحوز ٠ر٤ؼس جُؼَٔ ذؼى جلأَٓس. .2

 إٔ ئوجٌز جلأَٓحش ذحُٔٓطٗل٠ ضطؼِْ ٖٓ جلأَٓحش جُٓحذوس ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش. .2

ت٤س ذ٤ٖ جُكٓح٤ْس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًأقى ػ٘حٍٚ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛح .2

جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ 

 ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٤ُْٞس جُٔٞجٌو ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس  .42

ٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿح

 ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس  .44

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي 

 ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز

 ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ًأقى ػ٘حٍٚ جٍُٖحهس .42

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذ٤ٖ ئوجٌز جلآَحش ذأذؼحوٛح ك٢ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي 

 ػرى جُؼ٣ُُ ذؿىز

 اٌرٛص١اخ:

ٌٍٞٝز إٔ ٣طر٠٘ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ذؿحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ جٍُٖحهس  .4

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُلاْطلحوز ٖٓ ٓهٍؾحضٚ ُطط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔٓطٗل٠ ٝنططٜح 

 .ذاوجٌز جلأَٓحش جٌُٖٔٔ قىٝغٜح ٓٓطورلاجُٔٓطور٤ِس جُهحٚس 

جُؼَٔ ػ٠ِ وػْ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ػ٠ِ جُطؼِْ ٖٓ جلأَٓحش جُٓحذوس ػرٍ  .2

ضك٤ِِٜح ٝأْرحذٜح ٝجنلحهحضٜح جُٓحذوس ٝيُي ُطو٤٤ْ ًلحءز ٝنط١ ٝذٍجٓؽ ئوجٌز 

 جلأَٓحش جُٓحذوس ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٜٓ٘ح.

ًحوٌ ٝظل٢ ٓإَٛ ٌٍٞٝز إٔ ٣طر٠٘ جُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ضط٣ٍٞ ٝضى٣ٌد  .3

ٝٓىٌخ ٣وّٞ ذؿٔغ ٝضك٤َِ ٓإٍٖجش قىٝظ جلأَٓحش، ٝيُي جْطػٔحٌج ُٔٞجٌوٛح 

جُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ ئ٣ؿحو جُرى٣َ جُٔ٘حْد ُلأَٓحش جُط٢ ضكىظ ذٜح ٓٔح ٣ؼَُ 
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 ؾٜٞوٛح.

ضؼ٣ُُ وٌٝ جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذحُٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٢ ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ك٢ ٣َحوز  .4

ؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ ضكل٤ُ ٓٗحًٌس ٝجُٔٞظل٤ٖ كحػ٤ِس جلاضٛحلاش ٝضىكن جُٔ

ٝجُٔىٌجء ٝئ٣ؿحو ٗظحّ جضٛحٍ ٓؼِٞٓحض٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ض٣ُٝى جُٔىٌجء ذحُٔؼِٞٓحش 

 جُلآَس ٝجُٜحٓس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد، ٝجضهحي جُوٍجٌ جُٔ٘حْد نلاٍ جلأَٓس.
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 اٌّشاخغ:

 (. جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢. ؾحٓؼس هحٌ ٣ّٞٗ ذ٢٘ ؿح2245.١َأقٔى، َٗٞجو قٖٓ. )

، " ئوجٌز جلأَٓحش: 2222جلأػٍؾ٢ ػحْٚ ٓكٔى ق٤ٖٓ، وهحٓٓس ٓإٔٓٞ جقٔى، 

وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ُٔى١ ضٞجكٍ ٗظحّ ئوجٌز جلأَٓحش ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ 

، ٓؿِس جموجٌز جُؼحٓس، جُٔؿِى جُطحْغ “جُٞظحتق جمٍٖجك٤س ك٢ أٓحٗس ػٔحٕ جٌُرٍٟ 

 .223ٝجُػلاغٕٞ، جُؼىو جٍُجذغ، ٣٘ح٣ٍ، ٘ 

(. ػلاهس جُط٤ٌٖٔ جموج١ٌ ذلٍم جُؼَٔ ٝأغٍٙ ٢ٗ2245، ئ٣ٔحٕ ػرى ٓكٔى أقٔى. )جُرىٌج

ك٢ ضكو٤ن نلس جُكًٍس جلاْطٍجض٤ؿ٤س: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ ػىو ٖٓ ٓٓطٗل٤حش 

 -ٓكحكظس ئٌذ٤َ. ٓؿِس ؾحٓؼس جلأٗرحٌ ُِؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝجموج٣ٌس: ؾحٓؼس جلأٗرحٌ 

 2. ٓٓطٍؾغ ٖٓ 422 - 464، 44، ع٤ًِ2س جموجٌز ٝجلاهطٛحو، ٓؽ

( أغٍ أذؼحو 2222جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ، ٌج٤ٗح ج٤ُٓى جذٍج٤ْٛ ٝجقٔى، ٓكٔى ػرى جُؼ٣ُُ ٤ْى )

جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ضكو٤ن جُلحػ٤ِس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُل٘حوم ج٣ٍُٛٔس. ٓؿِٚ جضكحو 

جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ٤ُِٓحقس ٝج٤ُٟحكس. ؾحٓؼٚ ه٘حز ج٣ُّٞٓ. ٤ًِٚ ج٤ُٓحقس ٝجُل٘حوم. 

(42.) 2 ٘.345-352. 

(. جُط٤٤ٍٓ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ًٔىنَ ُطكو٤ن 2222ذٞؿح١َ، ك٣ٍىز. )

جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ جُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س: وٌجْس قحُٚ جُٔإْٓس ج٤ُٔ٘حت٤ٚ 

ذٞلا٣س ٤ٌٌْىز. ٓؿِٚ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُط٤ٔ٘س. ؾحٓؼٚ ػرى جُك٤ٔى ذٖ ذحو٣ّ ٓٓطـحْٗ. 

 .324-324. 4٘(.42و٣س ٝجُطؿح٣ٌس ٝػِّٞ جُط٤ٓ٤ٍ. )٤ًِٚ جُؼِّٞ جلاهطٛح

(، ئوجٌز جلأَٓحش، وجٌ أْحٓس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، 2242ؾحو الله ٓكٔٞو، )

 .جلأٌوٕ

( وٌٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ هطحع 2242جُؿ٤ُج١ٝ، ٓكٔى أقٔى. )

ٞو١. ٓؿِس جُر٘حء ٝجُط٤٤ٗى: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ هطحع جُر٘حء ٝجُط٤٤ٗى جُٓؼ

 .  22-2. ٘. 44(.2جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُط٤ٔ٘س. )

(. أغٍ جْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز 2222قٔحو١، جٗطٛحٌ ػرحِ، ٝنٍٟ، ٌجتى ػرى جُؿرحٌ. )

 .جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ك٢ ئوجٌز جلأَٓس. ٤ًِس ذـىجو ُِؼِّٞ

جُه١ٍ٤ٟ، ٓكٖٓ، ئوجٌز جلأَٓحش: ٜٓ٘ؽ جهطٛحو١ ئوج١ٌ ُكَ جلأَٓحش ػ٠ِ 

 2جُو٢ٓٞ ٝجُٞقىز جلاهطٛحو٣س، ٌٓطرس ٓىذ٢ُٞ، جُوحٍٛز، ٠ ٓٓطٟٞ جلاهطٛحو

،2223٘ ،44 

(. ئوجٌز جلأَٓحش جموج٣ٌس. جلأٌوٕ: ًٍُٓ جُركع ٝضط٣ٍٞ 2246و١ٍ٣، َجٛى. )

 جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس.

 .( ٓ٘حٛؽ جُىٌجْس جُؼ٢ِٔ: ضطر٤وحش ئوج٣ٌس ٝجهطٛحو٣س2244جٍُكحػ٢، أقٔى ق٤ٖٓ، )
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(. جُٞؾ٤ُ ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ جُٔإْٓس 2246)جٍُكحػ٢، ن٤َِ، ٝػ٢ُٔٞ، ذٓٔس. 

 .جلاهطٛحو٣س. ػٔحٕ: ًٍُٓ جُركع ٝضط٣ٍٞ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس

(. جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝػلاهطٜح ذحُط٤ُٔ 2222ج٣ُُحو١، جقٔى ذٖ ٓكٔى نِق )

جُط٘ظ٢ٔ٤ ُؿحٓؼٚ جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ، ٓؿِٚ ؾحٓؼٚ ضرٞى ُِؼِّٞ جمٗٓح٤ٗس 

 .423 – 452(. ٘ 2ٞى. )ٝجلاؾطٔحػ٤س. ؾحٓؼٚ ضر

، ػٔحٕ: وجٌ ٝجتَ 2(. "أْح٤ْحش جموجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س" 2242٠جُٓحُْ، ٓإ٣ى ْؼ٤ى )

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

(. " ئوجٌز جلأَٓحش ". ًٍُٓ ٓكٍْٝس ُِركٞظ ٝجُطى٣ٌد 2225جُٗحكؼ٢، ٓكٔى )

 5ٝجٍُ٘ٗ، جُوحٍٛز، ٘ 

طٍجض٤ؿ٤س ك٢ جُلحػ٤ِس ( " أغٍ ٓكىوجش جٍُٖحهس جلا2243ْجُٛحٗغ، ج٣ٔحٕ ْحُْ، )

جُط٘ظ٤ٔ٤س"، وجٌْس جْططلاػ٤س ًٍُٗس جلأْ٘ص جلاٌو٤ٗس لاكحٌؼ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ 

 .ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جلاػٔحٍ، ؾحٓؼس جٍُٗم جلا١ْٝ

(. ئوجٌز جلأَٓحش. جُوحٍٛز: جٌُٔطد ج١ٍُٛٔ 2245جُٟرغ، ٌكؼص ػحٌف. )

 ُِٔطرٞػحش.

 جٍُٖحهس ذ٤ٖ جُطرحو٢ُ ٝجلأغٍ (. جُؼلاهس2224جُطٚ، ٖٜحخ ٓكٔى ٓكٔٞو. )

 ًٍُٗس جُٔى٣ٍ٣ٖ ٖٓ ػ٤٘س ضك٤ِ٤ِس ٥ٌجء وٌجْس :جُط٘حك٢ٓ ٝجًًُحء جلاْطٍجض٤ؿ٤س

Korek ٤ًِس- جَُٔٞٚ جٍُجكى٣ٖ. ؾحٓؼس ض٤ٔ٘س جُؼٍجم. ك٢ جُ٘وحُس ُلاضٛحلاش 

 24-22. ٘ 422(.42ٝجلاهطٛحو. ) جموجٌز

(. ضٗه٤ٙ 2244)جُؼحذى١، ػ٢ِ ٌَجم ؾ٤حو، ٝج١ُْٞٞٔ، ٛحْٖ ٜٓىٟ ٛحْٖ. 

ٓإٍٖجش جًًُحء جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُٟٔحٕ ج٤ُٓحوز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ نلاٍ نلس جُكًٍس 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س: وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ك٢ ًٍٖس ًٌٞى ُلاضٛحلاش جُٔط٘وِس ك٢ جُؼٍجم. 

٤ًِس جموجٌز ٝجلاهطٛحو،  -ٓؿِس جُـ١ٍ ُِؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝجموج٣ٌس: ؾحٓؼس جٌُٞكس 

 462 – 443، 34ع

. أذؼحو جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝض٤٤ٌلٜح 2246و١، ْ٘حء ػرى جٍُق٤ْ ٝػلا كحَٞ. جُؼرح

ك٢ ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ: ذكع ٤ٓىج٢ٗ ضك٢ِ٤ِ ك٢ ًٍٖس م٤ْح ٤َْ ُلاضٛحلاش 

-442، ٘ ٘. 24، ع. 22جُٔط٘وِس. ٓؿِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝجموج٣ٌس ٓؽ. 

432. 

ـٍٛح ك٢ ضكو٤ن جٍُٖحهس . أٗٔح٠ جُو٤حوز ٝأغ2242ػرى جٍُجَم، ٌؿىجٕ ػىٗحٕ.

 .352-322، ٘:22جلاْطٍجض٤ؿ٤س. ٓؿِس جُؼِّٞ جمْلا٤ٓس، ػىو 

(. ٝجهغ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 2242ػرى جٍُقٖٔ، ئ٣ٔحٕ. )

 جلأٌو٤ٗس. ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ ُلأذكحظ )جُؼِّٞ جمٗٓح٤ٗس(.
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٤٤ٌلٜح ك٢ ٓ٘ظٔحش (. جذؼحو جٍُٖحهس جمْطٍجض٤ؿ٤س ٝض2246ػرى جٍُق٤ْ، ٝكحَٞ. )

جلاػٔحٍ / ذكع ٤ٓىج٢ٗ ضك٢ِ٤ِ ك٢ ًٍٖس م٤ْح ٤َْ ُلاضٛحلاش جُٔط٘وِس. ٓؿِس 

 (24) .442جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝجلاوج٣ٌس

 .(، ٜٓ٘ؿ٤س جُىٌجْس جُؼ2222٢ِٔػر٤ىجش، ٓكٔٞو ٝمنٍٕٝ )

(. وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ك٢ 2224جُؼؿ٢ٔ، ٌٗٞ ٓرحٌى ٓكٔى. )

ص لاْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز جلأَٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ظَ ؾحتكس ًٌٞٝٗح. ٌْحُس وُٝس ج٣ٌُٞ

 ٓحؾٓط٤ٍ ك٢ جموجٌز جُطٍذ٣ٞس. ؾحٓؼس مٍ جُر٤ص. ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس. جلأٌوٕ.

(. وٌؾس ضطر٤ن جلأٍْز جلأٌو٤ٗس لاْطٍجض٤ؿ٤حش 2224ػط٤س، كٍـ قٓحّ ٣ؼوٞخ. )

ٓحؾٓط٤ٍ ك٢ جموجٌز ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ظَ ؾحتكس ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح. ٌْحُس 

 جُطٍذ٣ٞس. ؾحٓؼس مٍ جُر٤ص. ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس. جلأٌوٕ. جُٔلٍم.

 جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ضكو٤ن ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جٍُٖحهس (. و2242ٌٝأقٔى ) جُؼل١ٍ٤، ٗر٤َ

 ج٤٘٤ٔ٤ُس ُِؿحٓؼحش

ك٢  جُؿحٓؼ٤س جُٓٔؼس ػ٠ِ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جٍُٖحهس أغٍ (.2242ٗحٍٚ ) ػو٤لاش، ٛ٘ى

. 2(.35جُؼ٤ِٔس. ٤ًِس جُطٍذ٤س. ؾحٓؼس أ٠ٞ٤ْ. ) جُهحٚس. جُٔؿِس جلأٌو٤ٗس ٓؼحشجُؿح

٘643-662. 

جٓحٗس  الله ػرى ٓكٖٓ ٝج١ٍُٔٗ، جقٔى ق٣ٍؿس ٝج٤ُح١ٍْ، أًٍّ ؿح٢ُ، ق٤ٖٓ

 جُٔؼٍكس ذ٤ٖ جُؼلاهس ضؼ٣ُُ ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٍُِٖحهس ج١٤ُْٞ جُىٌٝ .(2222)

 ٓى١ٍ٣ ٖٓ ػ٤٘س ٥ٌجء ضك٢ِ٤ِ ػ٢ جْططلاذكع -جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُرٍجػس جلاْطٍجض٤ؿ٤س

 ٝجلاهطٛحو. جلاوجٌز ٤ًِس .ًٍذلاء ك٢ جُؼٍجم. ؾحٓؼس جُٔط٘وِس جلاضٛحلاش ٌٖحش

 .45-4. 63٘(.46جموج٣ٌس. ) ُِؼِّٞ جُؼٍجه٤س جُٔؿِس

 .34-4ج٤ُٖٔ. ٘.   – ئخ ؾحٓؼس – جُطٍذ٤س ٤ًِس

 جُطؼِْ م٤ُحش ضأغ٤ٍ(. 2242) ٓكٖٓ جُكٖٓ ٌٝج٢ٞ، ؾٞجو ػرى ج١ُْٞٞٔ، ضٞك٤ن

 ٖٓ ػ٤٘س ٥ٌجء جْططلاػ٢ ذكع جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ضؼ٣ُُ ك٢ جُط٘ظ٢ٔ٤

 جُٔػ٠٘ ٓؿِس .جُلٍجش جلأ١ْٝ ُٔكحكظحش جلأ٤ِٛس جُٔٛحٌف ك٢ جُؼ٤ِح جُو٤حوجش

 .22 -62. ٘ 2(.4ٝجموج٣ٌس. ) جلاهطٛحو٣س ُِؼِّٞ

ٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئوجٌز (. أغٍ جٍُٖحهس جلاْط2242ٗؿْ، ٌج٢ٓ ئذٍج٤ْٛ ػرى جُؼحٍ. )

جْطٍٔج٣ٌس جلأػٔحٍ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس جُؼحِٓس ك٢ هطحع ؿُز. )أ٠ٍٝقس 

 ٓحؾٓط٤ٍ(. جُؿحٓؼس جمْلا٤ٓس، كِٓط٤ٖ )هطحع ؿُز(

("ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝػلاهطٜح ٤٘ٛ2246س، ٓكٔى أٌٗٞ ٌٖى١. )

ع ؿُز." )ٌْحُس ذط٤ُٔ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ُىٟ هطحع جُٛ٘حػحش جُـًجت٤س ك٢ هطح

 ٓحؾٓط٤ٍ(. جُؿحٓؼس جمْلا٤ٓس، كِٓط٤ٖ )هطحع ؿُز( ٝ
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ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٖحهس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝػلاهطٜح  .(2246) .٤٘ٛس، ٓكٔى أٌٗٞ ٌٖى١

)أ٠ٍٝقس  .ذط٤ُٔ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ُىٟ هطحع جُٛ٘حػحش جُـًجت٤س ك٢ هطحع ؿُز

 ٓحؾٓط٤ٍ(. جُؿحٓؼس جمْلا٤ٓس، كِٓط٤ٖ )هطحع ؿُز(
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