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 بدولة الكويت متطمبات تحقيق  الإدارة الذاتية  بالمدارس الابتدائية   
 انتصار سيف حمران /أ   حمودحنان عبدالستار مد /  راضى عبدالمجيد طو  أ. د / 

 الإطار العام لمدراسة

 مقدمة: 
تعد الإدارة المدرسية الناجحة عاملًا ىاماً فى تحقيق أىداف التنمية البشرية، حيث يمكن القول بأن    

ضعف الموارد البشرية وقمة استيفائيا لجوانب الإعداد والتأىيل بما يتماشى مع متطمبات العصر 
و تعود إلي تردي مستوي التعميم الناتج عن تردي مستوي إدارتو وعدم مسايرتيا ومتغيراتو وتحديات
 لمتطورات الحديثة.

وبما أن مدير المدرسة ىو المسؤول المباشر عن الإدارة المدرسية، لذلك لم يعد عممو      
يقتصر عمى النواحي الإدارية وما تتطمب من تخطيط وتنظيم وتوجيو ومتابعة ورقابة وتقويم، 
بل أصبح يعني بالنواحي الفنية والاجتماعية، وبكل ما يتصل بالطلاب والعاممين في المدرسة 
والمناىج الدراسية، وأساليب الإشراف التربوي، وأنواع التقويم، بل وبالبيئة المدرسية بكامميا، 

 (31، ص6004، )نزيو خالد غايتو في ذلك تحسين العممية التعميمية والتربوية في المدرسة.
ولقد تعددت اتجاىات ومداخل تطوير ميارات مديري المدارس ومنيا الاتجاه القائم عمى      

التكنولوجيا، والاتجاه القائم عمي الكفايات، والاتجاه القائم عمى الإدارة الذاتية، وتعتبر تمك 
الاتجاىات وسيمة للإصلاح الإداري في معظم دول العالم حيث أن ىا تكفل لمدير المدرسة 

يداً من الاستقلالية وصلاحية اتخاذ القرارات وزيادة المشاركة في صناعتو، كما أنيا مز 
تشجيع التفوق بالمنافسة بين المدارس، وتزيد من دعم وتعزيز سمطة الآباء في مجمس إدارة 
المدرسة، وتسيم بدور فعال في ترشيد وتحسين كفاءة استخدام الموارد المادية، ومن ثم تفعيل 

 (2، ص3264، فيد بن خنفور البراك) لتعميمية مالية كانت أو إدارية أو فنية.المساءلة ا
وتسيم الإدارة الذاتية فى تحسين التعميم من خلال تحويل أو تفويض سمطة صنع القرار     

إلي المدارس، حيث يتاح لأعضاء المجالس المدرسية فرصة تحمل المسئولية والمحاسبية 
ناىج والأفراد العاممين؛ مما يساعد عمى توفير بيئة تعميمية أكثر فيما يتعمق بالموازنة، والم

فاعمية من خلال نظام لامركزي ينقل السمطة من المناطق المركزية القومية والمحمية إلي 
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 (.225، ص6035)أماني عيد فلاح العتل، المدارس   
 

توفر المدرسة  ويعتبر التعميم الابتدائي من أىم المراحل التعميمية بدولة الكويت، حيث  
الابتدائية الأساس لإعداد النشء فى وحدة منيجية تضمن تحقيق أىداف الدولة ومبادئيا؛ 
مما يوفر فرص متعددة أمام الأفراد والمجتمع لتنمية مياراتيم وقدراتيم وتحقيق ذواتيم، 

فرص وخدمة المجتمع كمو فالرسالة الاستراتيجية لنظام التعميم في دولة الكويت ىو تييئة ال
المناسبة لمساعدة المتعممين عمى النمو الشامل المتكامل روحياً وعقمياً واجتماعياً ونفسياً 

مكاناتيم.  -61، ص ص6001)وزارة التربية، وجسمياً إلي أقصي ما تسمح بو قدراتيم وا 
62). 

 

ة كما أكد مشروع المدارس ذاتية الإدارة بالكويت عمى أىمية دعم التوجو نحو تحقيق الإدار   
الذاتية لممدارس، وذلك من خلال استقلاليتيا فى إدارة شئونيا وتسيير العمل عمى أساس 
اللامركزية، ومشاركة الأفراد فى العمل الإداري وعممية صنع القرار، وتنظيم شئونيا الداخمية 
وعلاقتيا الخارجية مع مؤسسات المجتمع المدني، بالإضافة إلي إعطاء صلاحيات أكبر 

 (. 616ص، 6006)عباس سبتي وآخرون، صناعة القرار التربويلممدارس فى 
في ضوء ما سبق عرضو من أىمية للإدارة الذاتية لدى مديري مدارس المرحمة     

الابتدائية، رأت الباحثة ضرورة وضع مجنوعة من المتطمبات لتحقيق الإدارة الذاتية لضمان 
 كفاءة وفعالية العممية التعميمية.

 مشكمة الدراسة: 
عمى الرغم من محاولات التطوير فى إدارة المدرسة الابتدائية بدولة الكويت، إلا أنيا لم     

تحقق النتائج المرجوة منيا بصورة تامة، فيناك العديد من المشكلات التي تحد من فعاليات 
عممية التطوير والتغيير داخل المدارس وخاصة المدارس الابتدائية ، يأتي في مقدمتيا : عدم 
ىمال مديري المدارس لمبعد الإنساني في الإدارة المدرسية، ضعف  تمكين مديري المدارس، وا 
القيادات الإدارية نتيجة عدم تمتعيا بأية استقلالية فى إدارة المدرسة، وعدم توافر الصلاحيات 
الكافية التى تمكنيم من اتخاذ إجراءات تخص تطوير الأداء الميني لممعممين، وغمبة النمط 

مركزي عمى أداء العمل، وقصور أنظمة الرقابة واتساميا بالشكمية داخل المؤسسات ال
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التعميمية، وغموض السياسات المحددة لمعمل، والخوف من اتخاذ أي قرار أو إعداد خطة    
لمعمل الإداري، وقد نتج عن مثل ىذه المعوقات تدني مستوي أداء الأفراد العاممين والأداء 

 . الإداري داخل المدرسة
 

( بأن ىناك 6004عدنان محمد أحمد قطيط، ( (6004كما كشفت دراسة عدنان محمد )    
العديد من المعوقات التي تعوق مديري المدارس بالكويت عن أداء مياميم الوظيفية ومنيا: 

بالإضافة  البيروقراطية والروتين الإداري وكثرة الأعباء والمسئوليات وقصور البرامج التدريبية؛
ن مديري المدارس لا يمجئون إلي المخزون المعرفي ومصادر التعميم المختمفة في حل إلي أ

 .المشكلات واتخاذ القرارات
 

افتقاد إدارة  (12، ص6003)زينب الجبر،  (6003وأوضحت دراسة زينب الجبر )  
المدرسة بدولة الكويت إلي القدرة عمى تحقيق أىدافيا، وقصور عممية صنع واتخاذ القرار 

يجة عجز مديري المدارس عن اتخاذ القرارات السميمة والتفاعل الإيجابي مع الآخرين، نت
والتطبيق الحرفي لموائح والقوانين والنظم بعيداً عن العلاقات الإنسانية، والتسمط والفردية فى 
صنع القرار، ووجود تخبط فى قرارات الإدارة المدرسية نتيجة تعارض آراء العاممين مع 

غياب المناخ الديمقراطي داخل المدرسة، وغياب الدعم والحوافز لدي مديري المدير، ل
 المدارس من قبل السمطات التعميمية.

 

ومن خلال عمل الباحثة بإحدى مدارس التعميم الابتدائي بدولة الكويت فقد لاحظت أن   
يقف ، مما ىناك قصوراً في الميارات الإدارية لدى مدراء المدارس الابتدائية بدولة الكويت

حائلًا دون قيام المدرسة بالوظائف والميام المناطة إلييا، ويؤثر سمباً عمى مستوى الأداء 
وعمى ممارسة القيادة التي تحتاج إلي نوع من التطوير والتجديد لمتعامل الإداري بالمدرسة، 

الإدارة  السميم والجيد مع باقي أفراد المدرسة، بالإضافة لقمة الدراسات التي تناولت مدخل
عمى حد عمم  –الذاتية كمدخل لتحسين عممية اتخاذ القرار، وعدم وجود دراسة كويتية 

تناولت تطوير الميارات الفنية والإدارية لمديري مدارس التعميم الابتدائي في ضوء  -الباحثة
مدخل الإدارة الذاتية، ومن ىنا جاءت الدراسة الحالية لوضع تصور مقترح لتطوير تمك 

 ات في ضوء مدخل الإدارة الذاتية.الميار 
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 أسئمة الدراسة   
 ما الأسس الفكرية لمدخل الإدارة الذاتية في الفكر التربوي المعاصر؟ .3
 ما مبررات التوجو نحو تطبيق مدخل الإدارة الذاتية لممدرسة وما معوقاتو؟ .6
 ؟  ما متطمبات تحقيق  الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية بدولة الكويت .1

 أىداف الدراسة:
التعرف عمى الأسس الفكرية لمدخل الإدارة الذاتية في ضوء الفكر التربوي  .3

 المعاصر.
التعرف عمى دور مدخل الإدارة الذاتية في تطوير الميارات الفنية الإدارية لمديري  .6

 المدارس الابتدائية بالأدبيات التربوية المعاصرة.
ارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية وضع مجموعة من المتطمبات تحقيق  الإد .1

 بدولة الكويت. 

 أىمية الدراسة: 
إفادة القائمين عمى إدارة المدرسة الابتدائية بدولة الكويت لمعرفة المشكلات بيا،  .3

 وطبيعة العمميات الإدارية.
يُسيمالدراسة في إلمام المديرين والمعممين بالإدارة الذاتية لممدرسة ومتطمبات نجاح  .6

 .تفعيميا فى مدارس المرحمة الابتدائية بدولة الكويت
يؤمل أن يستفيد من نتائجو ذوو العلاقة بتطوير التعميم في جياز وزارة التربية و  .1

 .التعميمية العممية تطوير نحو الاتجاه في ظل ،الإدارات والعاممون في المدارس
ل: ويتم ذلك من يؤمل أن يستفيد من نتائجو الباحثون والميتمون في ىذا المجا .2

 .خلال الاستفادة من النموذج الذي تم تطويره

 منيج الدراسة: 
تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي لوصف وتحميل ملامح الإدارة الذاتية لممدرسة ، وذلك     

من خلال تجميع البيانات والمعمومات التي تخص الظاىرة وتصنيفيا وتحميميا وفيم علاقاتيا 
 .ر، بغرض الوصول إلي نتائج عممية وتفسيرات صادقةمع غيرىا من الظواى
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 الإطار النظري لمدراسة:   

 Self Managementأولًا : تعريف الإدارة الذاتية: 
تشير الإدارة الذاتية إلي استراتيجية إدارية تيدف إلي تحسين العممية التعميمية من 

عادة توزيع سمطة صن ع القرار بين كل خلال نقل سمطة صنع القرارات إلي المدرسة، وا 
العاممين فى المدارس وبين أعضاء من المجتمع الخارجي، لضمان تحقيق أعمى مستوى من 

 ,Nicholson, N.&et al,2006 ( الأداء بالمدرسة بما يضمن تحقيق الأىداف التعميمية.
p543) 

شكل من أشكال اللامركزية الذي يجعل المدرسة والواقع المدرسي نفسو  ابأني وتعرف
أساسية لصنع القرار، ويعتمد بصورة أساسية عمى إعادة توزيع سمطة صنع القرار بين  وحدة

كل العاممين في المدارس وبين أعضاء المجتمع المحمي باعتبارىم وسيمة أساسية تمكنيم من 
تقييم التطورات التي تحدث داخل العممية التعميمية في المدارس، وأيضا معرفة أفضل 

م والتمويل المناسب لضمان تحقيق أعمى مستوى من الأداء في العممية الأساليب لتوفير الدع
 (33، ص6004)زينب الجبر، التعميمية.

وتعرف الإدارة الذاتية إجرائياً بأنيا مدخل إداري يساعد عمي تطوير الميارات 
الإدارية لمديري المدارس الابتدائية بدولة الكويت وذلك من خلال العمل عمى استقلالية 

رة فى شئونيا، وتركز عمى تفعيل مبدأ المشاركة فى اتخاذ القرارات، وتوظيف الموارد الإدا
 بالمدرسة. الإداري المادية والبشرية بيدف تحسين الأداء

 ثانياً: أىداف الإدارة الذاتية: 
تسعى الإدارة الذاتية إلي تحقيقق مجموعقة مقن الأىقداف التقي ترمقي بقدورىا إلقي تطقوير 

وتجويدىا فبعض الدراسات تري أن أىداف الإدارة الذاتيقة لممدرسقة تتمث قل فقي  العممية التعميمية
زيادة مشاركة الآباء والمجتمع المحمي فقي عمميقات إدارة المدرسقة. والتفقويض فقي المسقؤوليات 
لممقديرين، والمعممققين، والعققاممين فقي المدرسققة. وتحسققين شقفافية عمميققات تفققويض المسققؤوليات. 

اسبة ممثمي الإدارة الذاتيقة. وتحسقين جقودة التعمقيم وكفاءتقو والشقفافية أمقام مع إيجاد آليات لمح
 .المجتمع
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ويكمن اليدف الأساسي من الإدارة الذاتيقة فقي تحويقل السقمطة )التعميميقة( مقن المديريقة    
والإدارة التعميميققة إلققي الإدارة المدرسققية )مقققدير المدرسققة والمعممققين وأوليقققاء الأمققور(، ومققن ثقققم 

بقر مثققالًا واضقحا لقلإدارة الجماعيققة التقي تقققوم عمقى لامركزيقة اتخققاذ الققرار، بالإضققافة فأنيقا تعت
 – 245، ص ص 6030)حشققمت عبققدالحكم محمققدين،: إلققي أىققداف أخققرى تتمثققل فققي الآتققي

336) 

  زيقققادة وعقققي العقققاممين بالمدرسقققة بالتشقققريعات المنظمقققة لعمميقققم وتفعيقققل تطبيقققق المقققوائح
قققاب لضققمان التطققابق بققين التعمققيم الفعققال وسققير العمققل المرتبطققة بأسققاليب الثققواب والع

 .اليومي بالمدرسة

  تحقيق المشاركة بين المقديرين والمجقالس المدرسقية والنقابقات والمعممقين وأوليقاء الأمقور
 .والمجتمعات المحمية لتطوير عمميتي التعميم والتعمم

  إدارة المدرسققققة تغييقققر ثقافقققة المدرسقققة بشققققكل إيجقققابي بمقققا يضقققمن التفاعققققل البنقققاء بقققين
 .والمعممين ويكون لدييم دافعية والتزام وقدرة فائقة عمى الإنجاز

  ،إثقققراء فعاليققققة إدارة المدرسقققة نحققققو التعقققرف عمققققى احتياجقققات التلاميققققذ المسقققئولة عققققنيم
وتحميققل مققدير المدرسققة كقائققد تربققوي مسققئولية توجيققو التخطققيط بمققا يققدعم مسققئولية إدارة 

 .المدرسة نحو تجويد مخرجاتيا

 .ترشيد استخدام الموارد المالية لممدرسة بما يضمن تحسين المساءلة التعميمية 

) محمقققد صقققبري حقققافظ، السقققيد السقققيد محمقققود البحيقققري، ويضقققيف القققبعض أنيقققا تيقققدف إلقققى:   
 (656ص ، 6031

تييئقققة المقققدارس لمتطقققوير واسقققتخداميا كمقققداخل حديثقققة فقققي التخطقققيط والتنفيقققذ وتقققوفير  .3
عقققققن احتياجقققققات الطقققققلاب، ومتطمبقققققات الأداء والظقققققروف كافقققققة البيانقققققات الأساسقققققية 

 .الاجتماعية والاقتصادية المؤثرة

تحقيقققققق مكاسقققققب محميقققققة لممقققققدارس مثقققققل زيقققققادة المسقققققاىمات الماليقققققة لقققققدعم التمويقققققل  .6
 .المدرسي، واستخدام المدرسة لمموارد المالية بمرونة كافية
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ل أنشقققطة التنميقققة تمبيقققة الاحتياجقققات التدريبيقققة لمقققديري المقققدارس ومعممييقققا مقققن خقققلا .1   
 .المينية المنفذة عمى المستوى المدرسي

الالتقققزام بتحسقققين الفعاليقققة المدرسقققية والتركيقققز عمقققى المخرجقققات التعميميقققة مقققن خقققلال  .2
 .التحديد الدقيق للأىداف والأنشطة ووضوحيا ووضعيا عمى المستوى المدرسي

ا من قيود القروتين وزيقادة مما سبق يلاحظ أن الإدارة الذاتية لممدرسة تيدف إلي تخميصي     
اللامركزيققة الإداريققة بحيققث تسققتقل المدرسققة إداريققاً، مققن أجققل تطققوير المدرسققة وتوليققد الشققعور 
بالممكيقققة والالتقققزام بالإصقققلاح المدرسقققي لقققدى المجتمقققع المحمقققي، وتنميقققة التعقققاون والزمالقققة بقققين 

ة لممدرسة تركقز عمقى تعمقم العاممين وتنمية الشعور بالاحترام لمعاممين، بيدف بناء رؤية تعاوني
الطالقققب وتعميمقققو وترشقققد المجمقققس المدرسقققي فقققي عمميقققة تحديقققد الأىقققداف والأولويقققات وتنميقققة 

 .وتطوير خطط وسياسات المدرسة ووضع الإطار العام ليا

وتققري الباحثققة أنققو يمكققن تمخققيص أىققم أىققداف الإدارة الذاتيققة لممدرسققة فققي إتاحققة الفرصققة 
فراد المجتمع المحمقي لاتخقاذ الققرارات التربويقة المناسقبة مقن خقلال لقادة المدارس والمعممين، وأ

إحداث تغيير جقذري فقي عمميقة صقنع الققرار، وكقذلك إعطقاء المقدارس مزيقداً مقن الصقلاحيات 
التي تحقق الاستقلال الإداري والمالي بما يتناسب مع ظقروف واحتياجقات المجتمقع المدرسقي، 

 .يةوذلك سعيًا لتجويد المخرجات التعميم

 ثالثاً: أىمية تطبيق الإدارة الذاتية لممدرسة:
تققأتي أىميقققة تطبيققق مقققدخل الإدارة الذاتيقققة لارتباطققو بالمدرسقققة الفعالققة وكوسقققيمة لمتطقققوير 
والتحسققين المسققتمر فققي الأداء المدرسققي فالمققدارس يستحسققن أدائيققا أذا سققاىم جميققع أعضققاء 

ر قربققا للأعمققال والميققام التققي تققتم فققي المجتمققع المدرسققي فققي اتخققاذ القققرارات باعتبققارىم الأكثقق
المدرسة بمعنى تمكين المعممين من المشاركة في صنع واتخاذ القرار المدرسي لتحقيقق التميقز 

 .وتحسين جودة المخرجات التعميمية

وتكمققن أىميتيققا فققي مققا تحققققو مققن مزايققا، أن الإدارة الذاتيققة تحقققق تزايققد الرضققا الققوظيفي 
ن ممققا يققؤدي إلققي تقققدير المعممققين لأنفسققيم، وتزايققد دافعيققتيم، كمققا والنمققو المينققي عنققد المعممققي
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تحسن من الاتصال والتفاعقل الإيجقابي بقين أعضقاء المدرسقة وأفقراد المجتمقع المحمقي، وتعمقل    
عمى تمكِّن العاممين في المدرسة من اتخاذ قرارات تحسن الأداء المدرسي. كما أنيا توفّر ققادة 

الميزانيقققققة أكثقققققر واقعيقققققة، وتسقققققمح بحسقققققن إدارة الوققققققت  جقققققدد عمقققققى كقققققل المسقققققتويات، وتجعقققققل
 (355، ص  6032)أريج حمزة محمود السيسي، و رسمية عياد مرشود العروى، واستثماره

كما يساعد تطبيق الإدارة الذاتية في المدرسة عمى توليد الشعور بالانتماء والالتزام تجاه 
مركزي إلي المستوى المدرسي، وتنبع المجتمع المحمي نتيجة لانتقال السمطة من المستوى ال

أىمية الإدارة الذاتية لممدرسة من كثرة الفوائد التي يحققيا المدخل الإداري الحديث والتي 
)جمال بدير عوض رزق، و أمل حسن  :أشارت إلييا العديد من الدراسات ومن بينيا ما يمي

 .(227، ص  6033حسن حرات، 

تساعد عمى تحقيق جودة أداء العاممين بيا وتؤدي تزايد استقلالية المدرسة التي قد   -
 .إلي استمرار ىذه الجودة

تحسين الاتصال والتفاعل الايجابي بين أعضاء المدرسة وأفراد المجتمع فيي تفتح   -
قنوات للاتصال بين الآباء والمعممين والطلاب وتحسن الخدمات التعميمية عن 

 .طريق إعطائيم حرية إبداء الرأي في القرارات التعميمية

أفضل تعمل عمى  تزايد المرونة التي تمكن العاممين بالمدرسة من اتخاذ قرارات  -
 .تحسين التعمم المدرسي

أنيا تزيد من فعالية الإدارة لأنيا تدفع القرارات إلي أسفل لمن لدييم معرفة ودافعية   -
 .اكبر لإدارة شئون المدرسة

أنيا تؤدي إلي إبراز دور المنافسة بين المدارس من أجل تحقيق الامتياز والتفوق   -
دارتيا  .حول ترشيد الإنفاق عمى التعميم كما تزيد من فعالية المدرسة وا 

 مما سبق يمكن تحديد أىمية الإدارة الذاتية لممدرسة في:

تحسققين المنققاخ المدرسققي الملائققم الققذي يسققاعد عمققى تفعيققل الكفققاءة الإداريققة ، وتجويققد  -
المخرجقققات التعميميقققة مقققن خقققلال الشقققفافية فقققي التعامقققل بقققين أعضقققاء الييئقققة الإداريقققة 
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شققراكيم فققي اتخققاذ القققرارات ممققا يققنعكس عمققى تحسققين والمعممققين والمجتمققع الم    حمققي، وا 
 .مستوى الرضا الوظيفي لممعممين، وسرعة إنجاز العمل المدرسي

إتاحقققة المزيقققد مقققن المرونقققة والحريقققة لممدرسقققة، وبالتقققالي ضقققمان سقققرعة اتخقققاذ الققققرارات  -
 .والإجراءات المناسبة لمواجية المشكلات التعميمية

 الإدارية ، والعمل بمبدأي تفويض السمطة والمحاسبية.القضاء عمى البيروقراطية  -

بث الرقابة الذاتية فقي نفقوس العقاممين بالمدرسقة، وتشقجيع أسقموب التققويم القذاتي داخقل  -
 .المدرسة

وبناء عمى ما سبق فان المدارس التي تعمل في ظل الإدارة الذاتية لممدرسة أكثر فاعمية    
ل رؤية متكاممة، كما أنيا توفر قادة جدد عمى كل وأكثر قدرة عمى أن تنظم نفسيا من خلا

المستويات وبصفة مستمرة وتجعل الميزانية أكثر واقعية كما أن الآباء والمعممين يصبحون 
 .أكثر دراية بمكانة المدرسة المالية وحدود الإنفاق وتكمفة البرامج التعميمية

 سة:رابعاً: مبررات التوجو نحو تطبيق الإدارة الذاتية لممدر 
تشققير الدراسققات إلققي أن ىنققاك العديققد مققن المبققررات لمتوجققو نحققو الإدارة الذاتيققة لممدرسققة 

 (367 – 7، ص ص 6031، ) نبيل سعد خميل، وعبدالباسط محمد دياب  :ىفيما يم

: لققد أدى تبنقى العديقد مقن دول العقالم لسياسقة الخصخصقة تبنى سياسة الخصخصة .3
يقر فقي دور الوحقدات المحميقة، حيقث أصقبحت مسقئولة أو التحول إلي القطاع الخاص إلقي تغي

عققن تييئققة المنققاخ الملائققم لجققذب الاسققتثمارات وتقققديم الفققرص لممسققتثمرين والتعاقققد مققع القطققاع 
 .الخاص كما أصبحت مسئولة عن صنع القرارات وتوفير موارد الإنفاق

 : فققققد أدى العجقققز فقققيفشـــل الحكومـــات المركزيـــة لـــبعد الـــدول فـــي إدارة التنميـــة .6
 .موازنات بعض الدول إلي عدم قدرة ىذه الدول عمى تقديم الخدمات العامة إلي المواطنين

: فققالإدارة اللامركزيققة قققادرة عمققى الققتحكم فققي زيــادة كءــاوة توظيــف واســتخدام المــوارد .1
البنيقققة والآليقققات اللازمقققة لتعظقققيم اسقققتخدام المقققوارد والحقققد مقققن ىقققدرىا حيقققث يُمكقققن مقققن خقققلال 

ى المحمقققى إجقققراء تققققديرات حقيقيقققة ودقيققققة لحجقققم الطمقققب المحمقققى عمقققى التخطقققيط عمقققى المسقققتو 
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السقمع والخقدمات وىقو مققا يُعنقى أن ىقذه الإدارات بقربيققا مقن الجمقاىير تصققبح أكثقر ققدرة عمققى    
تشقققخيص الإمكانيقققات المحميقققة وفيقققم طبيعقققة ونوعيقققة خيقققارات السقققكان المحميقققين وتفصقققيلاتيم 

مج ومشقروعات تسقتجيب لمتمقايز بقين المحميقات وبالتالي فيي الأقدر عمى صقياغة خطقط وبقرا
 .والأقدر عمى تطوير الإمكانيات واستغلال الموارد المحمية وضمان استمرار التنمية

: تقققؤدى اللامركزيقققة إلقققي زيقققادة الكفقققاءة الإنتاجيقققة وتحسقققين زيـــادة الكءـــاوة الإنتاجيـــة .2
رتيققب الأولويققات طبقققاً نوعيققة الخققدمات المحميققة وزيققادة الفاعميققة والسققرعة فققي الإنجققاز وحسققن ت

لمرغبققققات الشققققعبية وتفعيققققل آليققققات المسققققاءلة والمحاسققققبة ومحاربققققة الفسققققاد والحققققد مققققن الققققروتين 
والإجقققراءات البيروقراطيقققة المعققققدة وتطبيقققق مبقققدأ الشقققفافية فقققي المعقققاملات والحقققد مقققن مظقققاىر 

 .لمحميةالفساد الإداري والمالي وزيادة حساسية مسئولي الحكومة تجاه الظروف والحاجات ا

: حيقث تقؤدى اللامركزيقة إلقي تعميقق تحقيق المشاركة الشعبية وتعميـق الديمقراطيـة .3
الديمقراطيققة وزيققادة مشققاركة المجتمققع المققدني بكققل مجموعاتققو فققي جميققع الأنشققطة الاقتصققادية 
والاجتماعيققة والسياسققية ممققا يتققيح ليققم فرصققة المشققاركة فققي الشققئون العامققة وفققى صققنع القققرار 

مقققق بتوزيقققع أكثقققر عدالقققة لممقققوارد ممقققا يقققؤدى إلقققي ترسقققي  الانتمقققاء والإحسقققاس خاصقققة فيمقققا يتع
 .بالمواطنة واستشعار المسئولية العامة

: اللامركزيقة ققادرة جعقل الخقدمات العامقة أكثقر اسقتجابة لمطمقب زيادة الكءـاوة الءنيـة .4
دمات أو المحمى وىو ما يمكن أن يؤدى إلي زيادة استعداد الأفراد لممساىمة في دعقم ىقذه الخق

دفع مقابل ليا مما يُحقق تحسناً ممحوظاً في أداء وجودة الخدمات الأساسية مقن تعمقيم وصقحة 
 .ومرافق عامة وزيادة الكفاءة والفاعمية في تقديم الخدمات العامة

وتري الباحثة أن مبررات التوجو نحو الإدارة الذاتيقة لممدرسقة تتمثقل فقي تبنقى سياسقة     
ات المركزية لبعض القدول فقي إدارة التنميقة، وزيقادة كفقاءة توظيقف الخصخصة، وفشل الحكوم

واسققتخدام المققوارد، وزيققادة الكفققاءة الإنتاجيققة، وتحقيققق المشققاركة الشققعبية وتعميققق الديمقراطيققة، 
 زيادة الكفاءة الفنية.
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 خامساً: معوقات تطبيق الإدارة الذاتية لممدرسة:   
ت التي تحول بينيا وبين تطبيق مدخل تواجو الإدارة المدرسية العديد من المعوقا

الإدارة الذاتية لممدرسة، وقد ذكر بعض الكتاب والمؤلفين العديد من ىذه المعوقات، حيث 
)أسامة  : حدد بعض الدارسات العديد من معوقات تطبيق الإدارة الذاتية لممدرسة كما يمي

 (74، ص  7102بن شرف ىاشم مؤذن، 

 دافيا تحديداً إجرائياً واضحاً.ضعف قدرة المدرسة في تحديد أى .3

 سوء فيم أعضاء ىينة الإدارة المدرسية لأدوارىم المتوقعة منيم. .6

 سوء توزيع الأعمال والميام عمى أعضاء ىيئة الإدارة المدرسية. .1

 قمة توافر القيادات المؤىمة والمدربة عمى طبيعة العمل المدرسي. .2

عمى طبيعة العمل داخل المجتمع قمة توافر الموارد البشرية المؤىمين والمدربين  .3
 .المدرسي

الوسائل التعميمية المعاصرة، المكتبات المدرسية المزودة -ضعف الإمكانات المادية  .4
 .اللازمة لتحقيق أىداف المدرسة بكفاءة عالية-دائماً بالجديد 

تعصب قيادات الإدارة المدرسية لآرائيم وفرضيم سياسة دكتاتورية في المدرسة، لا  .5
 .بادل الآراء والمناقشة مع المعممين والعاممين في المدرسةتسمح بت

غياب روح التعاون والتنسيق بين أعضاء الإدارة، عند تولي ميام التخطيط، والتنظيم،  .6
 .والتوجيو، وصنع القرار التربوي

ضعف نظام الاتصال الجيد بين المدرسة والمجتمع المحمي، وبين المدرسة  .7
 .والمؤسسات التعميمية الأخرى

قمة اىتمام قيادات المدرسة وتقديرىم لآراء أعضاء المدرسة الآخرين من معممين  .30
داريين وأفكارىم  .وا 

وتري الباحثة أن معوقات تطبيق الإدارة الذاتية لممدرسة تتمثل في قمة وعي الإدارة 
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ؤىمة المدرسية لأدوارىم المتوقعة منيم، وسوء توزيع الأعمال والميام، وقمة توافر القيادات الم   
والمدربة، توافر الموارد البشرية المؤىمين والمدربين، عدم توافر الموارد البشرية المؤىمين 
والمدربين، ضعف الإمكانات المادية ويجب عمي المسؤولين التغمب عمي ىذه المعوقات 

 لتفعيل الادارة الذاتية. 

 ولة الكويت:سادساً: متطمبات تطبيق الإدارة الذاتية في بالمدارس الإبتدائية بد
عمى الرغم من فوائد الإدارة الذاتية لممدرسة واعتمادىا في المقام الأول عمى زيقادة ققدرة 
ومسقئولية المدرسقة والمدرسقين عقن أفعقاليم، وعقن ققراراتيم فإنيقا تزيقد مقن تكمفقة الأخطقاء التقي 
ن يرتكبيقققا المدرسقققين، أو أي فقققرد آخقققر مشقققترك فقققي عمميقققة صقققنع الققققرار المدرسقققي، وعميقققو فقققإ

الإدارة الذاتيققة لممدرسققة تعمققل عمققى تشققجيع المققديرين عمققى تطققوير وتحسققين أدائيققم وعمققى إدارة 
المدرسققة بصققورة جيققدة تجققاه تحقيققق أىققدافيا بغققرض تقميققل عققدد الأخطققاء، وفيمققا يمققي مجموعققة 

، 6033ىنقاء إبقراىيم إبقراىيم سقميمان،) :من العناصر الأساسقية لنجقاح الإدارة الذاتيقة لممدرسقة
 (371 – 353ص ص 

 اتساق رؤية المدرسة حول التدريس والتعمم مع المعايير المحددة لأداء الطلاب. .3

امتلاك المدرسة سمطة اتخاذ القرار فيمقا يخقص عمميقة التمويقل والمنقاىج واختيقار الأفقراد  .6
العاممين بيا، والاستفادة من تمك السمطة في إحداث تغير ذي مغقزى فقي عمميتقي التعمقيم 

 .والتعمم

السمطة بصورة متوازنة من خلال تنظيم المدرسة، وذلك عن طريقق تكقوين شقبكات  توزيع .1
 .عمل أو فرق عمل جماعية تكون ميمتيا عممية اتخاذ القرار

ضرورة تحديد المعقارف والميقارات الخاصقة بققدرة المقدارس عمقى إحقداث التغييقر وتكقوين  .2
 .مجتمع التعمم الميني والمشاركة في تطوير قاعدة معمومات

ورة تقققوافر أسقققاليب متعقققددة لجمقققع المعمومقققات المتصقققمة بأولويقققات المدرسقققة ولتبقققادل ضقققر  .3
 .المعمومات بين كل العاممين بالمدرسة

ضرورة توافر مكافآت مادية ومعنوية لتشجيع الفرد والمجموعة لمتقدم نحو تحقيقق أىقداف  .4
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 .المدرسة   

مققدير بققدور القائققد يجققب مشققاركة قيققادة المدرسققة بققين المققديرين والمعممققين، حيققث يقققوم ال .5
والميسققر لعمميققة التغييققر، بينمققا قيققادة المعمققم تتمثققل فققي مسققئوليات حققول قضققايا التعمققيم 

 .والتعمم

ضققرورة الحصققول عمققى المققوارد المطموبققة فققي العمميققة التعميميققة مققن خققارج المدرسققة مققن  .6
خققلال المشققاركة فققي شققبكات عمققل مينيققة ومققن خققلال المشققاركة فققي النشققاط التجققاري 

 .ؤسسات المحميةببعض الم

مما سبق يتضح أن محاولة تطبيق أسقموب الإدارة الذاتيقة والاسقتفادة منقو ليسقت مرحمقة 
سقققيمة حيقققث أنيقققا أكثقققر مقققن مجقققرد تجميقققع مجموعقققة مقققن الأفقققراد وجعميقققم فريقققق عمقققل واحقققد 
وتزويققققدىم بالسققققمطة اللازمققققة لصققققنع القققققرارات المتعمقققققة بعمميققققات التخطققققيط والتطبيققققق والرقابققققة 

فققققط، ولكقققن الاسقققتفادة الجيقققدة أو الاسقققتخدام الأمثقققل لعمميقققة الإدارة الذاتيقققة لممدرسقققة والمتابعقققة 
 يتطمب ما يمي

 .تحديد ميام ومسئوليات الفريق .3

 تحديد اليدف من القرارات التي سوف يتم التوصل إلييا. .6

 اختيار أعضاء فرق العمل الجماعية، وتحديد الأدوار والمسئوليات لكل عضو. .1

مققققى القققققرارات والخطققققط وأسققققاليب الاتصققققال الفعالققققة بققققين الفريققققق وبققققين الاتفققققاق الكامققققل ع .2
 .المجموعات الممثمة لباقي المدارس في المجتمع الخارجي

تققدعيم ومسققاندة عمميققة الإدارة الذاتيققة عققن طريققق تققوفير أسققاليب التنميققة المينيققة، وتققوفير  .3
 .حةأساليب الاستفادة، والاستغلال الأمثل لموقت والمجيود لمموارد المتا

وتأسيسا عمقى مقا سقبق، فقإن أسقموب الإدارة الذاتيقة لممدرسقة إذا طبقق بطريققة صقحيحة سقوف   
يسقققيم فققققي الارتقققققاء بكفققققاءة المدرسققققة وتحسققققين جقققودة المخرجققققات وىققققذا مققققا تسققققعى إليققققو معظققققم 

 .الدراسات وبرامج الإصلاح التربوي في معظم الدول
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 الدراسة توصيات   
بدولة الكويت  عدداً من  لدي مديري لمدارس الابتدائيةتحقيق مدخل الإدارة الذاتية يتطمب 

المتطمبات التي يمكن أن تحدث تغيير فر أداو مديري المدارس، ومن ىذه المتطمبات ما 
 يمى: 

القيام بتطبيق مبدأ المحاسبية في المدرسة بما يتفق مع جوانب السمطة  -
 والمسؤولية.

 صنع القرار المدرسي. العمل عمى مشاركة جميع العاممين في المدرسة في -
 تبني مبدأ مشاركة المؤسسات المجتمعية لأنشطة وبرامج المدرسة. -
 العمل عمى وجود معايير مقننة لتقويم أداء العاممين بالمدرسة. -
 القيام بإعداد الخطة المدرسية بشكل دوري  -
 إتاحة الفرصة أمام المعممين لتحديد احتياجاتيم التدريبية  -
 تدريبية تنمي العمل ضمن فريق  العمل عمى تنظيم دورات -
 العمل عمى إعداد دورات تدريبية تساعد عمى استخدام التكنولوجيا  -
 الحرص عمى استحداث دورات تدريبية مناسبو لمعاممين  -
 تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى العاممين بالمدرسة  -
الحرص عمى وجود الكادر الإداري المناسب من وكلاء ومرشد وموظفين  -

 ن.إداريي
 الحرص عمى وجود مركز متكامل لمصادر التعمم في المدرسة -
الاىتمام بوجود قواعد لمبيانات بالمدرسة لتوفير المعمومات الدقيقة لمتخذي  -

 القرار.
 اعتماد التقييم الذاتي نياية العام الدراسي لتحديد مستوى أداء المدرسة  -
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 المـــــراجــــــع:   
ياد مرشود العروى، إمكان تطبيق الإدارة الذاتية أريج حمزة محمود السيسي، و رسمية ع .3

: جامعة السودان مجمة العموم الإنسانيةفى المدارس الابتدائية لمبنات بالمدينة المنورة، 
 .6032( ،3(، عدد )33لمعموم والتكنولوجيا مجمد )

أسامة بن شرف ىاشم مؤذن، مدى توافر متطمبات تحقيق الإدارة الذاتية في المدارس  .6
 -كمية التربية  -جامعة عين شمس مجمة القراوة والمعرفة: وية بمحافظة الطائف، الثان

 .6035( ،3الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة عدد )
أماني عيد فلاح العتل، "متطمبات تطبيق مدخل الإدارة الذاتية فى إدارة المدرسة   .1

(، 36(، عدد )3د )، مجممجمةالدراسة العممي في التربيةالمتوسطة بدولة الكويت"، 
6035. 

جمال بدير عوض رزق، و أمل حسن حسن حرات، الإدارة الذاتية لممدرسة: مدخل  .2
كمية  -مجمة كمية التربية بالمنصورة: جامعة المنصورة لتحقيق المدرسة المنتجة، 

 .6033( ، ،55(، عدد )3التربية ،جزء )
رسية في ضوء مدخل حشمت عبدالحكم محمدين، رؤية مقترحة لتطوير الإدارة المد .3

( 5(، جزء )3عدد )، جامعة الأزىر، كمية التربيةمجمة التربية: الإدارة الذاتية، 
،6030. 
(، الكويت: مكتبة 6، )طالادارة المدرسية الحديثة من منظور النظمزينب الجبر،  .4

 .6004الفلاح لمنشر،
زية"دراسة حالة"، زينب الجبر، الإصلاح التربوي فى دولة الكويت بين المركزية واللامرك .5

جمعية أعضاء ىيئة  الممتقي العممي" التعميم بين الواقع واستشراف المستقبل"،
 .6003فبراير 35-34التدريس، جامعة الكويت، فى الفترة من 

عباس سبتي وآخرون، مشروع المدارس الذاتية الإدارة"رؤية تحميمية" فريق القيادة والإدارة  .6
-35فى الفترة من ، الكويت، ير التعميم بدولة الكويتالمؤتمر الوطني لتطو المدرسية، 

 .6006 فبراير 37
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عدنان محمد أحمد قطيط، تطوير الميام الوظيفية لمديري مدارس التعميم العام بدولة  .7   
، معيد رسالة ماجستيرالكويت في ضوء بعض مفاىيم الفكر الإداري المعاصر، 

 .6004البحوث والدراسات العربية، القاىرة، 
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