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 لجامعة بنها مؤسسيية مقترحة لتحقيق التميز الإستراتيجبدائل 

 ستراتيجيستخدام مدخل التخطيط الإإب
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Suggested Strategic Alternatives for Achieving Institutional 

Excellence of Banha University through using the Strategic 

Planning Approach 

Abstract 

The Institutional Excellence is one of The Main Goals of 

Innovative Institutions, So There is an Accumulative Interest of 

it at All Levels. As a Result of its Importance in Increasing Their 

Competitiveness, Strengthens The Pillars of Progress and 

Pushing The Development Movement And The Labor Market 

That is Dominated by The Nature of Change. Moreover, it has 

Become A Unique Feature of Institutions in Contemporary 

Societies. Therefore, the Goal of The Current Research is To 

Determine The Features of Institutional Excellence in Terms of 

its Concept, Importance, Dimensions, and to Identify The 

Justifications for Universities Towards Institutional Excellence 

and The Requirements of its Achievement, and to Provide Some 

Strategic Alternatives to Benha University to Achieve its 

Institutional Distinction Through Using The Strategic Planning 

Approach. To Achieve This Goal, The Research Used The 

Descriptive Method and The SWOT Analysis Method, To Build 

ADouble Analysis Matrix of The Internal and External 

Environment Elements of Benha University to Define The 

Strategic Alternatives That Enable it to Achieve Institutional 

Excellence, Which Was Represented in Four Strategic 

Alternatives: Competitive Innovative Excellence Strategy, 

Treatment Combat Strategy, Leading Excellence Strategy and 

Comprehensive Combat Strategy to Achieve Excellence. 

 
Keywords: Banha University - Strategic Planning - SWOT 

Analysis - Institutional Excellence-Higher Education 
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 نهالجامعة ب مؤستست مدخل لتحقيق التميز ال ستتااتيج التخطيط الإ : انـحوا الثـالم

 الإستتااتيجية و ستتااتيج فاهيمى لكل من التخطيط الإلما طااالإ -
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   لجامعة بنها   ف  تحقيق التميز المؤستست ستتااتيجدوا التخطيط الإ -
 بجامعة بنها  تحقيق التميز المؤستست   دواع  -
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 تحقيق التميز المؤستستى لجامعة بنها و التخطيط الاستتااتيجى  -
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تحليل واقع البيئة الداخلية والخااجية لجامعة بنها لتحقيق  –الث ـحوا الثـالم

 مؤستستالتميز ال

 تحليل البيئة الداخلية لجامعة بنها -أولا 
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file:///C:/Users/شغل%202022/ابحاث%202022/النشر%20بمجلة%20الفيوم/البحث%20نهائى/(https:/bu.edu.eg)


 

 
 

 

 
 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
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بجامعة بنهالاب ــطـــال

 

 

https://0710gm5aw-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%87%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AD%D8%B3%D9%86
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بجامعة بنها أعضاء هيئة التدايس
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 .توضيح لذلك يوفي الجدول التال

 للدولةالعامةللموازنفةطبقا جامعيالتعليم ال ىلعةدولللالعامنفاا الإ(2دول)جــ
 (2121/2121-2121/ 2112)الاترة  خلال

 الوحدة بالمليون
 12/21 البيان

 
 

21/21 

 08774 23523 يعلى التعليم الجقمع نفاق الإ

العقم على التعليم  نفاق نفسبة الإ
على  نفاق الإ يجمقلي إلى إالجقمع
 التعليم

8.30  0. 24 

  للتعبة العامة  يالمركزالجهاز:بالمصدر التالى د الباحثة بالاستعانفةن إعداجدول مال

      متاح على:والاحصاء، 
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  مشااكة مجتمعية

 
 يبالتدا

 اع اأس مال اجتم

 ستوق العمل
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 W عنفاصر الضعف
متغيرات داخلية سلبية 

 يمكن علاجها

  S عنفاصر القوة
متغيرات داخلية إيجابية 

 يمكن تعزيزها

 

 تحليل البيئة الداخلية

INTERNAL  SCAN 

 

  
 O الارص

متغيرات خارجية إيجابية 
 هايجب استثمار

 T التهديدات
متغيرات خارجية 
 سلبية يجب تلافيها

SO 
Maxi – Maxi 

Strategy 
تعظيم جوانفب القوة 
 لاقتنفاص الارص

 

ST 
Maxi – Mini 

Strategy 
تعظيم جوانفب القوة للحد 

 من التهديدات

 

WT 
Mini – Mini 
Strategy 

لجة جوانفب الضعف معا
 للحد من التهديدات

 

WO 
Mini – Maxi 

Strategy 
معالجة جوانفب الضعف 

 لاقتنفاص الارص

 

 تحليل البيئة الخارجية

EXTERNAL SCAN   
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 البيئة الداخلية والخااجية لجامعة بنها يلنتائج تحل 

 نتائج تحليل عناصاالبيئة الداخلية لجامعة بنها

 (Weaknesses) نقاط الضعف Strengths)) نقاط القوة

 توفاستمعة متميزة لجامعة بنها محليًا وعالميًا.
ااتباط  جامعة بنها بالعديد من اتفاقيات التعاون مع 

 جامعات وهيئات عالمية.
ك  جامعة بنها حامًا جامعياا اا موقع متميز  امتلا

 يستاعد على توفيا بيئة تعليمية وبحثية فاعلة
توفيا جامعة بنها بنية أستاستية وتكنولوجية تستاعد 

 على تحقيق الجامعة لاستالتها وأهدافها بكفاءة.
تنوع تخصصات الدااستة وفاوعها  الاستتفادة من

 وتعددها.
 العلم . وجود  الَيات بجامعة بنها للنشا

تدعيم جامعة بنها البعثات الخااجية ونظام الإشااف 
 المشتاك  والمهمات العلمية.

وجود  وحدة لضمان الجودة بجامعة بنها  تستعى 
 .لتحقيق أهدافها

وجود وحدة بجامعة بنها للتخطيط الإستتااتيج  
 .للجامعة 

  توجه جامعة بنها إلى بناء مجتمع اقم 
اص المشااكة الدولية إهتمام جامعة بنها بزيادة ف

 .وتدويل التعليم
 .إهتمام جامعة بنها بالتصنيفات العالمية 

 .محاولة جامعة بنها الحصول على ميزة تنافستية
 

غياب معاييا ماجعية محددة لتقييم كليات الجامعة 
 وأقستامها المختلفة ومتابعتها.

ضعف كفاءة نظم المعلومات والاتصالات لابط الجامعة 
 اتها.ووحداتها وكلي

ضعف استتخدام الأستاليب التكنولوجية الحديثة ف  
باامج التدايس بالجامعة نظاًا لعدم توافاها بشكل 

 كافٍ.
نظام مااجعة اللوائح والقواعد وإجااءات العمل ضعف 

 وتحستين الأداء.
انخفاض ماتبات أعضاء هيئة التدايس مما يؤدي إلى 

 عدم تفاغهم للبحث العلم .
 .اء هيئة التدايس والطلابين أعضضعف التفاعل ب

توجه الباامج الدااستية بشكل كاف لتلبية ضعف 
الاحتياجات الحقيقية لستوق العمل وتزويد الخايجين 

 بالمهااات اللازمة لتحقيق ميزة تنافستية لهم.
محدودية دوا البحوث العلمية  للجامعة ف  مواجهة 

 المشكلات المجتمعية والتنموية.
 حقيق التافستية.تل  ت الناداةالتاكيز على التخصصاقلة 

ضعف مستتوى التأهيل للموااد البشاية  بكليات 
 الجامعة.
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 لجامعة بنهاالبيئة الخااجية عناصا تحليل نتائج 

 Threats التهديدات المحتملة (Opportunities) الفاص المتاحة

 جامع المحلى والإقليم  والعالم  بأهمية التعليم ال هتمامالا
 تميز المجتمع.ف   ودواه

  دعم الستياستة العامة للدولة  لمجال التعليم ويتضح الك  ف
 0202اؤية مصا 

المنظومة التعليمية  هتدعيمو   استيالاستتقااا الست
 بالجامعات .

عتماد  لنشا وجود الهيئة القومية لضمان الجودة والا
 .بالجامعات ست الوع  بثقافة الجودة والتميز المؤست

 الجامعى .بمنظومة التعليم   التحول الاقم
من بالتصنيفات العالمية للجامعات ووضعها ض هتمامالا
 ولويات الخطط الجامعية.أ

 التوجه الحكوم  نحو زيادة دعم تنافستية  التعليم العال .
لنشا ثقافة التميز بالمؤستستات التعليمية   الحكوم هالتوج

  . نشاء جائزة التميز الحكومإمن خلال 

الزيادة المستتماة والمتتالية ف  أعداد الطلاب 
 مما يزيد من الضغط على  الملتحقين بالجامعة

 .ات والموااد المتاحة مكانالإ
توجيه الطلاب يقوم على معياا واحد وهو مجموع 

 بتكااانخفاض الدافعية للاإلى  مما أدى  الطالب
 والتميز. بداعوالإ

التدهوا المستتما ف  مستتويات الطلاب القادمين من 
 .ماحلة التعليم الثانوي

عدم التوازن بين أعداد الخايجين من التخصصات 
 والاحتياجات الفعلية لستوق العمل. المختلفة

على دافعية  ايادة معدلات البطالة مما يؤثا ستلبيً ز
  .التميزالطالب نحو 

الفجوة بين توقعات ستوق العمل ومخاجات قطاع 
 .التعليم

 .باامج أكاديمية متميزةمنافستة تقدم جامعات جود و
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 لعنقصر البيئة الداخلية والخقرجية لجقمعة بنهق.البيئى  ليل وفة التحمصا(5جدول)
ية القوة إستتااتيج
 S/O) ) والفاص

ية الضعف إستتااتيج
 W/O) )والفاص

ية القوة / إستتااتيج
 S/Tالتهديدات) )

ية الضعف / إستتااتيج
 W/Tالتهديدات ) )

 هتمامالاستتفادة من الا-
والإقليم    المحل

لتعليم والعالم  بأهمية ا
تميز ف   ودواه جامع لا

 المجتمع.
وظيف دعم الستياستة ت-

العامة للدولة لمجال 
ويتضح الك  ف    التعليم

 0202اؤية مصا 
استتثماا الاستتقااا -

ف  ودواه   استيالست
يم المنظومة التعليمية تدع

 .بالجامعات
وجود الهيئة   استتثماا-

القومية لضمان الجودة 
والإعتماد  لنشا الوع  

والتميز الجودة  بثقافة
 .بالجامعات ست المؤست

 

تطويا معاييا ماجعية -
محددة وواضحة لتقييم 

كليات جامعة بنها 
 ومتابعتها.

كفاءة نظم ب  هتمامالا -
المعلومات والاتصالات 

وفاعليتها لابط جامعة بنها 
 وكلياتها.

تنمية الوع  باستتخدام -
ولوجية الأستاليب التكن

لحديثة ف  باامج التدايس ا
 المقدمة بجامعة بنها. 

لتدعيم  ينظام قو توفيا -
جهود جامعة بنها لضمان 
 الجودة وتحستين الأداء.

عضاء أماتبات  تحستين-
 هيئة التدايس مما يؤدي

 .تفاغهم للبحث العلم إلى 
 

توفاستمعة متميزة لجامعة -
 .اوعالميً  ابنها محليً 

ااتباط  جامعة بنها بالعديد -
من اتفاقيات التعاون مع 
 جامعات وهيئات عالمية.

 اامتلاك  جامعة بنها حامً -
  موقع متميز اا يااجامع

يستاعد على توفيا بيئة 
 تعليمية وبحثية فاعلة

معة بنها بنية جا متلاك إ-
أستاستية وتكنولوجية تستاعد 

على تحقيق الجامعة 
 لاستالتها وأهدافها بكفاءة.

حديثة وجود  الَيات -
 بجامعة بنها للنشا العلم .

تدعيم جامعة بنها البعثات -
الخااجية ونظام الإشااف 
 المشتاك  والمهمات العلمية.

 

الزيادة المستتماة -
والمتتالية ف  أعداد الطلاب 

الملتحقين بالجامعة مما 
يزيد من الضغط على 

 ات والموااد المتاحة مكانالإ
انخفاض الدافعية  استتمااا -

 بتكاالدى الطلاب للا
 والتميز. بداعوالإ
محدودية دوا استتمااا-

البحوث العلمية  للجامعة 
 ف  مواجهة المشكلات

 ية والتنموية.المجتمع
التاكيز على استتماااعدم -

لحقيق   التخصصات الناداة
 التافستية.

ضعف مستتوى استتمااا-
التأهيل للموااد البشاية  

 بكليات الجامعة.
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  توظيف التحول الاقم- 

بمنظومة التعليم بجامعة 
 بنها  

 هتمامتوظيف الا-
بالتصنيفات العالمية 

للجامعات ووضعها ضمن 
 ولويات الخطط الجامعية.أ
استتثماا التوجه -

الحكوم  نحو زيادة دعم 
 تنافستية  التعليم العال .

 هاستتثماا التوج-
ا ثقافة نشل  الحكوم

التميز بالمؤستستات 
نشاء إالتعليمية من خلال 
 . جائزة التميز الحكوم

تبن  جامعة بنها مداخل -
حديثة  لتحقيق  التفاعل بين 

 أعضاء هيئة التدايس
  والطلاب

تطويا جامعة بنها  -
تزويد لالباامج الدااستية 

الخايجين بالمهااات 
 للمنافستة اللازمة 

تبن   طاق جديدة لتطويا  -
وظائف جامعة بنها ف  

مواجهة المشكلات 
 المجتمعية والتنموية.

التاكيز على التخصصات -
الناداة لتحقيق ميزة 
 تنافستية لجامعة بنها.

تطويا مستتوى التأهيل -
للموااد البشاية  الإدااي 

 بكليات جامعة بنها.

وجود  وحدة لضمان -
الجودة بجامعة بنها  تستعى 

 .افها حقيق أهدلت
وجود وحدة بجامعة بنها -

 .   ستتااتيجللتخطيط الإ
بناء إلى  توجه جامعة بنها-

   مجتمع اقم
جامعة بنها بزيادة  اهتمام -

فاص المشااكة الدولية 
 وتدويل التعليم 

تحقيق التميز  علىالتاكيز -
 المؤستستى 

التاكيز على ستوق العمل -
 ومتطلباته.

داع دعم الجامعة لثقافة الاب-
 بتكاا. والا

التدهوا المستتما ف  -
مستتويات الطلاب القادمين 
 من ماحلة التعليم الثانوي .

عدم التوازن بين أعداد -
الخايجين من التخصصات 

الاحتياجات مختلفة وال
 الفعلية لستوق العمل.

زيادة معدلات البطالة مما -
على دافعية  ايؤثا ستلبيً 

 الطالب نحو التميز 
الفجوة بين توقعات ستوق -

العمل ومخاجات قطاع 
 .التعليم

وجود  جامعات منافستة -
 تقدم باامج أكاديمية متميزة

استتماااضعف استتخدام -
الأستاليب التكنولوجية 

التدايس   باامج الحديثة ف
بالجامعة نظاًا لعدم توافاها 

 بشكل كافٍ 
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 . مؤستست ق التميز الا لتحقيلجامعة بنه ية المقتاحةستتااتيجصياغة البدائل الإ-(0)

تعظيم  ستتااتيج الإ هالتوج)  تنافست ال بتكاايلتميز  الااية إستتااتيج –البديل الاول 
(جوانب القوة لاقتناص الفاص

- 

- 

- 
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 ستتااتيج الإ هالتوجة العلاجية لتحقيق التميز )حية المكافإستتااتيج :ن البديل الثا

 ( العلاج

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 تعظيم جوانب القوة لاقتناص اياديية التميز الإستتااتيج–البديل الثالث  

    الايادي(اتيجستتاالفاص)التوجه الإ

   

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 ستتااتيج جه الإالتوتحقيق التميز )لالمكافحة الشاملة ية إستتااتيج–البديل الاابع

 (المكافحة الشاملة

- 
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- 

- 

- 

- 
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https://iec.bu.edu.eg/
https://bu.edu.eg/e-services/Incubators.php
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http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/
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