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Abstract:  

E-learning has become an imposed fact and not a scientific 

theory and instruction as a result of the technological and 

electronic changes that the era is witnessing, which required its 

employment in educational systems and in many educational 

institutions that call for the creation of e-learning requirements, 

which issues the degree of school possession of his competencies 

among the most important to ensure success in this type of 

education in a manner that qualifies them to play their roles 

positively in accordance with it. 

     From this point of view, the educational approach based on 

educational competencies came as one of the most important 

trends followed in preparing teachers according to the 

educational and psychological foundations that help raise the 

level of their professional performance, develop their 

competencies and skills and employ them to help students 

achieve their goals. 

Therefore, the current research sheds light on providing a 

theoretical vision for the preparation of the Arabic language 

teacher in the light of the competencies of e-learning. 
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The researcher reached several conclusions, including: 

1. The focus on employing e-learning competencies in preparing 

Arabic language teachers contributes to the success of this type 

of education. 

2. The preparation of Arabic language teachers in the light of 

recent trends contributes to raising the level of their performance 

and achieving the desired. 

Key words: Preparation, Arabic language teacher, competencies, 

e-learning 

 

 

 ِغطخٍض جٌركع 

أطرف جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ قم١مس ِفشٚػس ١ٌٚظ ٔظش٠س ػ١ٍّس ٚضؼ١ٍّس ٔط١ؿس ٌّح ٠شٙذٖ 

س ٚفٟ جٌؼظش ِٓ ضغ١شجش ضم١ٕس ٚجٌىطش١ٔٚس ، ِّح ضطٍد ضٛظ١فٗ فٟ جلأٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍ

جٌىػ١ش ِٓ جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس جٌطٟ ضغطذػٟ ض١ٙثس ِططٍرحش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ، ٚجٌطٟ 

ضؼذ دسؾس جِطلان جٌّذسع١ٓ ٌىفح٠حضٗ ِٓ أّ٘ٙح ٌؼّحْ ضكم١ك جٌٕؿحـ فٟ ٘زج جٌٕٛع ِٓ 

 جٌطؼ١ٍُ ٚذشىً ٠إٍُ٘ٙ ٌٍم١حَ ذأدٚجسُ٘ ذظٛسز ج٠ؿحذ١س ٚفؼحٌّس .

ِٖ أقذ ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك ؾحء جٌّذخ      ً جٌطؼ١ٍّٟ جٌمحتُ ػٍٝ جٌىفح٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس ذاػطرحس

أُ٘ جلاضؿح٘حش جٌّطرؼس فٟ جػذجد جٌّذسع١ٓ ػٍٝ ٚفك جلأعظ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س جٌطٟ 

ضغحػذ ػٍٝ سفغ ِغطٜٛ جلادجء جٌّٕٟٙ ٌذ٠ُٙ ، ٚض١ّٕس وفحءجضُٙ ِٚٙحسجضُٙ ٚضٛظ١فٙح 

 فٟ ِغحػذز جٌطٍرس ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجفُٙ .

جٌركع جٌكحٌٟ جٌؼٛء ػٍٝ ضمذ٠ُ سؤ٠س ٔظش٠س لإػذجد ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س ٌزٌه عٍؾّ 

 فٟ ػٛء وفح٠حش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ .

 

 -ٚلذ ضٛطٍص جٌرحقػس جٌٝ جعطٕطحؾحش ػذز ِٕٙح :

ئْ جٌطشو١ض ػٍٝ ضٛظ١ف وفح٠حش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ فٟ جػذجد ِذسعٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س  .1

 ١ٍُ .٠غُٙ فٟ ئٔؿحـ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌطؼ

ّْ جػذجد ِذسعٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س فٟ ػٛء جلاضؿح٘حش جٌكذ٠ػس ٠غُٙ فٟ سفغ ِغطٜٛ  .2 ئ

 أدجتُٙ ٚضكم١ك جلا٘ذجف جٌّشؾٛز .

 جٌىٍّحش جٌّفطحق١س  / ئػذجد ، ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س ، وفح٠حش ، جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ
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 انًمذيح:

 الأل:انًثحث 

 ِشىٍس جٌركع

٠ؼذ جٌّذسط ِٓ أوػش جسوحْ جٌؼ١ٍّس جٌطذس٠غ١س أ١ّ٘س ، فؼٍٝ وفح٠طٗ ِٚذٜ فحػ١ٍطٗ 

١ً ضشذ١س ضؼطّذ ِخشؾحش جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ جػطّحدجً ور١شجً ، ٚضمغ ػ١ٍٗ ِّٙس ضشذ١س جٌؿ

 ػم١ٍس ٚؾغ١ّس ٚخٍم١س ٚضشؾّس أ٘ذجف جٌطؼ١ٍُ جٌٝ ٚجلغ ٍِّٛط .

 ّْ ٚئْ وحٔص أ١ّ٘س أٞ ِذسط ضٕرغ ِٓ أ١ّ٘س ِحدضٗ ٚخظٛط١طٙح فٟ جٌك١حز ، فا

ٌّذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س ِٓ جٌخظٛط١س ٚجلا١ّ٘س ِح ضؿؼٍٗ ٠طرٛأ ِىحْ جٌظذجسز فٟ 

ض٠ً ، ٠ٚؼطٍغ ذّّٙس ضؼ١ٍّٙح ٌٍطٍرس ج١ٌّذجْ جٌطؼ١ٍّٟ فٙٛ ٠ذسط ٌغس جٌمشآْ ٚجٌطٕ

         ّٗ ٘ٛ ذذج٠س جٌفُٙ ٌرحلٟ جٌّٛجد .فٙفؼلاً ػٓ أْ دسعٗ جٌّفطحـ ٌرحلٟ جٌذسٚط ٚ

  ( 25، ص 2011) زاٚر ، ٔاًٚاٌ ، 

ٌزٌه ضرٛأش لؼ١س ئػذجدٖ أ٠ٌٛٚس ِط١ّضز ، ١ٌغص ػٍٝ طؼ١ذ جٌؼشجق فكغد ، ذً ػٍٝ 

جٌذٚي جٌّطمذِس ٚجٌٕح١ِس ضٌٟٛ ِٕٙس جٌطذس٠ظ ٚجلاسضمحء طؼ١ذ جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ ، ئر ٔؿذ 

ذحٌّذسط ػٕح٠س فحتمس ، ٚضط١ف ٌٗ فشص جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ جٌّغطّش ، ٚض١غش ٌٗ جٌظشٚف 

 ٌطكغ١ٓ أٚػحػُٗ جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س .

ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ ٘زج جلا٘طّحَ جٌّطضج٠ذ ذرشجِؽ جػذجد جٌّذسط ئلا أٔٙح ِحصجٌص ضٍمٟ 

جلأطمحدجش ، ٚذأٔٙح ػحؾضز ػٓ ضى٠ٛٓ جٌّذسط ٚجػذجدٖ فٟ ػٛء جلادٚجس  ع١لاً ِٓ

،  2003) انحٛهح ،   جٌؿذ٠ذز جٌّطٍٛذس فٟ ػظش جٌطمذَ جٌؼٍّٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ .

 (420ص

(  2021، جٌّٛعٛٞ ) َ ( ، ٠ٚ2011إوذ رٌه دسجعحش ػذز ِٕٙح دسجعطٟ ) ػرذ ، 

ػٍٝ ؽش٠مس جٌكفع ٚقشٛ  ذػذجد جٌّذسط ضؼطّئطحتؿٙح جٌٝ أْ ػ١ٍّس ٚجٌطٟ جشحسش ٔ

 شظطئر٘حْ جٌطٍرس ذحٌّؼٍِٛحش جٌٕظش٠س ِٓ دْٚ ضطر١مٙح أٚ ِشح٘ذز جٌىػ١ش ِٕٙح ، ٠ٚم

دٚس جٌّذسط جٌطحٌد ػٍٝ عّحػٙح فمؾ فؼلاً ػٓ ػؼف جػذجد جٌّذسع١ٓ فٟ ِؿحي 

وفح٠حش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ جٌزٞ ٠غحػذُ٘ ػٍٝ ِٛجورس غٛسز جٌّؼشفس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح 

 جٌّؼٍِٛحش .  

ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س ئػذجدجً ؾ١ذجً لرً ذٕحءجً ػٍٝ ِحضمذَ ضشٜ جٌرحقػس أٔٗ ٠ؿد جػذجد 

ٌّٛجؾٙس جٌٛجلغ ِٓ ؾٙس ٚجٌطكذ٠حش جٌّغطمر١ٍس فٟ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚفٟ أغٕحء جٌخذِس 

ٚجٌؼشش٠ٓ ِٓ ؾٙس أخشٜ ، فؼلاً ػٓ ضكم١ك جٌذٚس جٌفؼحي ٚج١ٌّّض ٌٍّذسط فٟ 

جٌؼ١ٍّس جٌطذس٠غ١س ٚطٛلاً جٌٝ ضكم١ك جلا٘ذجف جٌّٕشٛدز ٌزٌه ؾحء جٌركع جٌكحٌٟ ِغٍطحً 

ؼشذ١س فٟ ػٛء وفح٠حش جٌطؼ١ٍُ جٌؼٛء ػٍٝ ضمذ٠ُ سؤ٠س ٔظش٠س لإػذجد ِذسط جٌٍغس جٌ

 جلاٌىطشٟٚٔ .

 ٘ذف جٌركع 

٠ٙذف جٌركع جٌكحٌٟ جٌٝ ضمذ٠ُ سؤ٠س ٔظش٠س لإػذجد ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س فٟ ػٛء      

 وفح٠حش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ .
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 قذٚد جٌركع 

٠مطظش جٌركع جٌكحٌٟ ػٍٝ ضمذ٠ُ جؽحس ٔظشٞ ٌــــ " ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س ئػذجدٖ      

 .ٚوفح٠حضٗ جٌطؼ١ّ١ٍس " 

 ضكذ٠ذ جٌّظطٍكحش 

 جٌّذسط  -أٚلاً :

" جٌفؼً جٌػلاغٟ ) دسََطَ ( ذحٌشعُ ػَفَح ٚذحذٗ دخًََ ، ٚ) دسطَ ( جٌمشآْ ٚٔكٖٛ  -نغحً : - أ

 ِٓ ذحخ ٔظش ٚوطدَ ، ٚدسطَ جٌكٕطس ٠ذسُعُٙح ذحٌؼُ ) دِسجعحً ( ذحٌىغش " . 

 (  166ص،  2009) انفٛرٔز آتاد٘ ، 

 -ػرّفّ كم يٍ : -اططلاحاً : - ب

أٔٗ " جٌشخض جٌزٞ أوًّ ِٕٙحؾحً ١ِٕٙحً فٟ أقذ جٌّؼح٘ذ جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٚقظً  -وٛد : .1

 ( Good , 1993 , p534)  . ػٍٝ شٙحدز سع١ّس ذاوّحي ئػذجدٖ فٟ ٘زج جٌّؿحي " 

٠ٛعف : أٔٗ " شخض ٠مَٛ ذطؼ١ٍُ جٌطٍرس ػٓ ؽش٠ك ػ١ٍّحش جٌطذس٠ظ ، ٠ّٚػً أقذ  .2

 ( 509، ص 2002) ٕٚضف ،           ػٕحطش ِٕظِٛس جٌطذس٠ظ " .             

 جٌطؼش٠ف جلإؾشجتٟ

٘ٛ شخض ٠ؼًّ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س جٌؼشجل١س ، ٠ٚىْٛ قحطلاً ػٍٝ شٙحدز      

 جٌرىحٌٛس٠ٛط فّح فٛق فٟ ِحدز جٌٍغس جٌؼشذ١س ٚجٌّؼذ ٌطذس٠غٙح فٟ جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس .

 

 انكفاٚح  -ثاَٛاً :

 ٠ىَفْٟ وِفح٠سً ئر لحَ ذحلأِش ، ٠ٚمحي : وفحٖ جلأِش ئر جلحَ ِمحِٗ " .  " ِظذس وَفَٝ -: نغحً  - أ

 ( 225، ص 1992) أتٍ يُظٕر ،  

ً   - خ  -ػشّفٙح وً ِٓ : -: اططلاحا

أٔٙح " جٌمذسجش جلاعحع١س جٌؼشٚس٠س جٌلاصِس ٌٍّؼٍُ ٌٍم١حَ ذؼٍّس ، ٚػحدز  -خؼش :.1

 جٌّؼٍُ ، ٚٚجؾرحضٗ ، ِٚغإ١ٌٚحضٗ " . ِحضشطك جٌىفح٠حش ِٓ جدٚجس 

 ( 39 ص ، 2006 ، خضر) 

ج قظً ئرئ١ٌٗ جٌفشد ، ٚػرذ جٌٍط١ف ، أٔٙح " أفؼً ِغطٜٛ ٠كطًّ أْ ٠ظً خضػٍٟ .2

، ٠ّٚىٓ ِلاقظطٙح ٚل١حعٙح ، ٚضؿؼٍٗ لحدسجً ػٍٝ ضكم١ك ػٍٝ أٔغد ضذس٠د أٚ ضؼ١ٍُ 

 ( 559، ص 2010، ٔػثذانهطٛف ، ) خسػهٙ  أ٘ذجفٗ ذأفؼً ِح٠ّىٓ " .
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 انرؼرٚف الاخرائٙ 

ٟ٘ جٌّغطٜٛ جٌزٞ ٠ظً ئ١ٌٗ ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س ِٓ خلاي ِح ٠ّطٍىٗ ِٓ      

جٌّؼحسف ٚجٌّٙحسجش ، ٚجلاضؿح٘حش جٌّطؼٍمس ذحٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٚجٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ أدجء 

ٟٚٔ ِٚططٍرحضٗ ، جٌذٚس جٌٛجؾد ػ١ٍٗ وــٟ ٠طّىٓ ِٓ ضكم١ك أ٘ذجف جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطش

 ٚضىْٛ لحذٍٗ ٌٍّلاقظس ٚجٌم١حط .

 انرؼهٛى الانكررَٔٙ  -ثانثاً :

 -اططلاحاً ػرّفّ كم يٍ : -

شىحي جٌطؼ١ٍُ ؾ١ّؼٙح جٌّذػِٛس جٌىطش١ٔٚحً ، أ: أٔٗ " ِظطٍف ػحَ ٠ش١ش جٌٝ  كرٔف .1

ٚجٌطٟ ضطؼّٓ ػذد ِٓ أدٚجش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌطٟ ضغطؼًّ جٌٛعحتؾ جلاٌىطش١ٔٚس ِػً : 

 : grove : 2003)           جٌٙحضف ، جٌّإغشجش جٌّشت١س ، جٌرع ػٓ ؽش٠ك جلالّحس " .

p22 ) 

: أٔٗ " ئقذٜ جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ جٌٛعحتؾ جلاٌىطش١ٔٚس ،  يحًٕد .2

لإضحقص جٌّؼشفس ٌطٍرس جٌؼٍُ جٌز٠ٓ ٠ٕطششْٚ خحسؼ جٌمحػس جٌذسجع١س ، ٚرٌه ذحعطؼّحي 

جٌكذ٠ػس وحٌكحعد ٚجٌشرىحش ٚجٌٛعحتؾ جٌّطؼذدز ٚذٛجذحش جلأطش١ٔص ِٓ آ١ٌحش جلاضظحي 

١ٍحش ّٓ ِٓ ئدجسز جٌؼّىأؾً ج٠ظحي جٌّؼٍِٛحش ذأعشع ٚلص ٚألً ضىٍفس ٚذظٛسز ض

،  2012)  يحًٕد ، دجء جٌّطؼ١ٍّٓ " .           أجٌطؼ١ّ١ٍس ٚػرطٙح ٚل١حط ٚضم١١ُ 

 ( 87ص

 انرؼرٚف الاخرائٙ 

ضفحػٍٟ ِطّشوض قٛي جٌّطؼ١ٍّٓ ، ِظُّ ِغرمحً ذٕكٛ ١٠غش جٌطؼ١ٍُ ٘ٛ ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ      

، ٠ٚمَٛ ذٗ ِذسعٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س ذاعطؼّحي جٌٛعحتؾ جلاٌىطش١ٔٚس جٌّطٕٛػس ٌطمذ٠ُ ِٛجد 

ٚدسٚط ِٚكحػشجش ٌٍّطؼ١ٍّٓ ضكمك أ٘ذجف ضؼ١ّ١ٍس عٛجء دجخً جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس أَ 

 خحسؾٙح .

 انًثحث انثاَٙ

 

 خٍف١س ٔظش٠س 

 ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س  -أٚلاً :

ً ٌغ٠ٛحً ٠ؼٕٝ ذذسجعس جٌظٛج٘ش جٌٍغ٠ٛس ، ذً ٠طؼحًِ       ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س ١ٌظ ذحقػح

ِغ جٌٍغس ػٍٝ أٔٙح ٚع١ٍس جضظحي ٠ؼرش وً لَٛ ػٓ جغشجػُٙ ، ٚػٕذِح ٠مَٛ ذطذس٠ظ 

٠ؼٍُّٙ و١ف١س ضشض١د ٌغطٗ فأٔٗ ٠ذسذُٙ ػٍٝ ػ١ٍّس جلاضظحي ، ٚػٍٝ ِٙحسجش جٌٍغس وّح 

 ( 28، ص 2015) زاٚر ٔمحمد ،   ػٕٙح .  جفىحسُ٘ ٚقغٓ جٌطؼر١ش 
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ِؿحلاش جلاضظحي ٚجٌططر١محش  ئْ ضٕحِٟ جٌّؼشفس جٌؼ١ٍّس ٚجٌططٛسجش جٌٙحتٍس فٟ     

طٛسز جٌّذسط ٚٚظ١فطٗ جٌطم١ٍذ٠س ٚفشع ػ١ٍّس ض١ّٕس  جٌطىٌٕٛٛؾ١س لذ جعُٙ فٟ ضغ١١ش

جٌطفى١ش جٌؼٍّٟ ٚجٌّٕطمٟ ٌذٜ ؽٍرطٗ ٚئسشحدُ٘ جٌٝ وف١س جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش 

ضٛظ١فٙح فٟ ؾٛجٔد ق١حضُٙ جٌّخطٍفس ٚجٌم١حَ ذذٚس جلاسشحد ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطشو١ض ٚو١ف١س 

ٚجٌٕظش جٌٝ ػٍٝ جٌطؼٍُ ِٓ خلاي جلاوطشحف ٚجلاعطمظحء ِٚٛجؾٙس جٌّشىلاش 

 ( 92، ص 2010) انحلاق ، ّططٍرحش جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س ٚجٌشٚق١س ٌٍّؿطّغ . جٌ

جٌطذس٠ظ ضشضىض ػٍٝ قمحتك ِٚرحدب ػ١ٍّس ٚٔفغ١س ٚضشذ٠ٛس ِّٚح لاشه ف١ٗ أْ ِٕٙس 

ػذز ، ٚأٔٙح لا ضىطغد ئلا ػٓ ؽش٠ك جٌذسجعس جٌّٕظّس ٚجٌّّحسعس جٌؼ١ٍّس ِؼحً ، ِٚٓ 

٘زج جٌّٕطٍك أطركص ػ١ٍّس جػذجد ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س ٚضشذ١طٗ ضشىً ٔغمحً ست١غحً فٟ 

ِٓ ضأغ١ش ِرحشش فٟ فؼح١ٌّس  ، ٌّح ٌٙح(  5، ص 2010) انشاػر ، جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ 

) ذؼٍّٗ جٌطشذٛٞ  سجٌّذسط ٚرٌه ِٓ خلاي جوغحذٗ جٌّؼحسف ٚجٌّٙحسجش رجش جٌؼلال

، فؼلاً ػٓ أٔٙح ضؿؼً جٌّذسط ٠كحفع ػٍٝ ِغطٜٛ ( 773، ص 2012انثرػٙ ، 

ِطؿذد ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٙحسجش ٚجلاضؿح٘حش جٌكذ٠ػس فٟ ؽشجتك جٌطذس٠ظ ٚضم١ٕحضٗ 

ػذجد ئؾ١ح ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٚطٍص ج١ٌٙح جٌذٚي جٌّطمذِس فٟ ِؿحي ٚفٟ ػٛء جٌطىٌٕٛٛ

،  2009) انؼُس٘ ، ١ٕس . ٙجٌّذسط ، ٌطكغ١ٓ أدجتٗ ٚص٠حدز وفحءضٗ جٌؼ١ٍّس ٚجٌّ

 ( 236ص

 

  خظائض انًذرش انُاخح 

 -انخظائض اندطًٛح : .1

أْ ٠ىْٛ جٌّذسط طك١كحً ذذ١ٔحً خح١ٌحً ِٓ جلاِشجع ٚجٌؼح٘حش جٌّضِٕس ٚجلاِشجع      

ً ِح ٠ىْٛ ٌٙح ضأغ١ش عٍرٟ ػٍٝ آدجتٗ د  ٝخً غشفس جٌذسجعس ٚػٍججٌّؼذ٠س ٚجٌطٟ غحٌرح

 ٚصِلاتٗ ٚجدسجز جٌّذسعس ِٚٓ غُ جٌؼ١ٍّس جٌطذس٠غ١س .ضفحػٍٗ ِغ ؽٍرطٗ 

 -انمذراخ انؼمهٛح : .2

مذسجش ػح١ٌس ِٓ جٌطفى١ش جٌؼٍّٟ ٚجلاذذجػٟ ، ٚجٌٕحلذ ، ٚقً ط ذسأٞ ضّطغ جٌّذ     

جٌّشىلاش ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌططر١ك ٚجٌطم٠ُٛ جٌّٛػٛػٟ لإدجء جٌطٍرس ٚجٌمذسز ػٍٝ فُٙ 

 جٌّؼٍِٛحش ٚجعط١ؼحذٙح ٚضرغ١طٙح ٚضٛط١ٍٙح ٌٍطٍرس ذ١غش ٚعٌٙٛس .

 -انخظائض انشخظٛح : .3

لحتذجً د٠ّمشجؽ١حً ٌذ٠ٗ جٌمذسز ػٍٝ ٠ؿد أْ ٠ّطٍه جٌّذسط شخظ١س ل٠ٛس ضؿؼً ِٕٗ      

جٌطأغ١ش فٟ ج٢خش٠ٓ ، ٚضٛؾ١ٗ عٍٛوٗ دجخً غشفس جٌظف ٚخحسؾٙح ٚجقطشجَ ل١ُ جٌؼًّ 

 ٚجٌٕظحَ ٚجٌٛلص ٚجٌٕظحفس ٚجلا٠ّحْ ذحلله ٚذحٌٛؽٓ ٚذحٌّٕٙس جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح .
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 -انخظائض الاكادًٚٛح ٔانًُٓٛح : .4

ً فٟ ِؿحي ضخظظ      ٗ ػٓ ؽش٠ك جلاؽلاع جٌذجتُ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌّذسط ِطؼّمح

فؼلاً ػٓ ٚلشجءز جٌىطد ٚجٌّؿلاش جٌؼ١ٍّس ٚقؼٛس جٌّإضّشجش ٚجٌٕذٚجش جٌؼ١ٍّس 

 ِؼشفطٗ ذحٌػمحفس جٌّطؼٍمس ذحٌؿٛجٔد جٌّخطٍفس فٟ ِؿطّؼٗ .

 -ذًطكّ تانمٛى ٔذًثهّ نٓا : .5

ً ٌٛؽٕٗ ،       ػٍٝ جٌّذسط جٌطّغه ذحٌم١ّس جٌذ١ٕ٠س دْٚ ضؼظد ، ٚأْ ٠ىْٛ ِٕط١ّح

ً ذأخلال١حش ِٕٙطٗ ٚػحِلاً ػٍٝ ٚج ً فٟ قٍٙح ذا٠ؿحذ١س ، ِطّغىح ً ذّشىلاضٗ ، ِشحسوح ػ١ح

 ضط٠ٛش٘ح . 

 ( 94-93، ص 2005) ػثذانطًٛغ ٔضٓٛر ، 

  أًْٛح ذطٕٚر يذرضٙ انهغح انؼرتٛح 

ِغ دخٌٕٛح جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ ، ذشصش ِؿّٛػس ِٓ جٌّطغ١شجش جٌطٟ ضشىً      

 ٌطط٠ٛش دٚس جٌّذسط جٌزٞ ٠ؼذ جٌّذخً جٌشت١ظ ٌٍؼ١ٍّس لحػذز ضمَٛ ػ١ٍٙح جٌكحؾس

 -٠ٚؿؼٍٙح أوػش فؼح١ٌس . ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ جٌّطغ١شجش ِح ٠أضٟ :

 انرمذو انؼهًٙ ٔانركُٕنٕخٙ  .1

أْ جٌطغ١ش جٌغش٠غ ٚجٌطفؿش جٌّؼشفٟ ٚضطٛس جٌطم١ٕحش ذحٌشىً جٌزٞ ٌُ ٠غرك ٌٗ ِػ١ً      

، أؾؽ جٌّٕحفغس ذ١ٓ دٚي جٌؼحٌُ ١ًٌٕ جٌغرك فٟ ػ١ٍّس جٌطط٠ٛش جٌؼٍّٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ ، 

ٚأْ ػ١ٍّس جٌطمذَ لا٠ّىٓ ذٍٛغٙح ذّؿشد جِطلان جٌّؼحسف ِٚظحدس٘ح ، ذً ذاِطلان 

شفس فٟ ػ١ٍّحش جٌطغ١١ش جٌّطلاقمس فٟ جٌك١حز جٌؼحِس جٌمذسز ػٍٝ جعطؼّحي ٘زٖ جٌّؼ

 ٚجٌخحطس .

 ظالاخ ذانرمذو فٙ يدال الا .2

ئْ ِحضٛطٍص ئ١ٌٗ ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضظحي فٟ جٌّؿحلاش جٌّخطٍفس ئدش جٌٝ خٍك ذ١ثس      

ً ؾذ٠ذز ِٓ جٌّّىٓ جعطغلاٌٙح فٟ جٌؼ١ٍّس  ضؼ١ّ١ٍس أفؼً ِّح وحٔص ػ١ٍٗ ، ٚفطكص آفحلح

 جٌطؼ١ٍُ أوػش فؼح١ٌّس ٚعشػس ٚضٕظ١ّحً . ًؼجٌطؼ١ّ١ٍس ٌطؿ

 انركرلاخ الالرظادٚح  .3

ً فٟ ق١حز       ً ست١غح جٌشؼٛخ ، ِٚح ٠شٙذٖ جٌؼحٌُ ِٓ ضغ١شجش ٠شىً جلالطظحد ػظرح

ور١شز فٟ ٘زج جٌّؿحي ِطّػٍس ذظٙٛس جٌطىطلاش جلالطظحد٠س ، ٚجٌذػٛز جٌٝ ػٌّٛس 

غحش جٌّؿطّغ ٌّٛجؾٙس ٘زج جلالطظحد ٚقش٠س جٌطؿحسز أدش جٌكحؾس جٌٝ ضط٠ٛش ِإع

جٌطغ١ش ٚجٌطؼحًِ ِؼٗ ِٚٓ ذ١ٓ ضٍه جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس جٌطٟ ٠شىً جٌّذسعْٛ سوٕحً 

 ست١غ١حً ف١ٙح .
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 ظٕٓر الاذداِ انذًٚمراطٙ فٙ انرؼهٛى  .4

ئْ ضضج٠ذ جٌذػٛجش جٌٝ ضرٕٟ جلاعٍٛخ جٌذ٠ّمشجؽٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ أدٜ جٌٝ ظٙٛس      

ح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٚٚعحتً ضٕف١ز٘ح ٚأعح١ٌد ضذس٠غٙح ، جٌكحؾس لإػحدز جٌٕظش فٟ ذٕحء جٌّٕ

٠ٚمغ ؾضء ور١ش ِٓ رٌه ػّٓ ِغإ١ٌٚس جٌّذسط ِّح ٠مؼٟ ئػحدز ضشى١ً لذسجضٗ ، 

 ٚأعح١ٌد ِّحسعس ِٕٙس جٌطذس٠ظ . 

 ( 47، ص 2007) ػطٛح ، 

  أْذاف اػذاد انًذرش 

 جلا٘ذجف جٌفشد٠س  -أٚلاً :

ئ٠ّحٔٗ ذأ٘ذجف ٚؽٕٗ ِٚؿطّؼٗ ٚػٍّٗ ػٍٝ ضكم١مٙح ، ٚجدسجوٗ ٌم١ّطٗ وأغحْ ٠غطكك  .1

 . جلاقطشجَ 

جٌّشحسوس جلا٠ؿحذ١س فٟ ضٍر١س جقط١حؾحش ؽٍرطٗ ِٚؿطّؼٗ ِٓ جٌخذِحش جٌطشذ٠ٛس ذّح  .2

 ٠ّطٍىٗ ِٓ ػحدجش ِٚٙحسجش ٚجضؿح٘حش ١ِٚٛي ٚل١ُ .

ِغ وشجِس ِٕٙطٗ ٚجخلال١حضٙح جِطلاوٗ عٍٛن ِٕٟٙ ١ِّض ضطفك ف١ٗ وشجِطٗ جٌشخظ١س   .3

. 

 قرّٗ ٌّٕٙس جٌطذس٠ظ ٚشؼٛسز جلا٠ؿحذٟ ٔكٛ٘ح . .4

 ذظكس ؾ١ذز ضطٛجفك ٚعٍٛوٗ ِغ ج٢خش٠ٓ . ضّطؼٗ .5

عؼس ئ٘طّحِٗ ذىً ِح ٠طشأ فٟ ػظشٖ ِٓ ضطٛسجش ػ١ٍّس ٚضطر١محش ضىٌٕٛٛؾ١س ٌٙح  .6

 طٍس ذّٕٙس جٌطذس٠ظ .

ػٍٝ ِّحسعس ٘زج جٌّرذأ ٚضشؿ١ؼٗ جٌّطؼ١ٍّٓ جضظحف عٍٛوٗ جٌشخظٟ ذحٌذ٠ّمشجؽ١س  .7

 ( 85-84، ص 2002) جٌك١ٍس ،  .

 جلا٘ذجف جلاؾطّحػ١س  -غح١ٔحً :

 جٌمذسز ػٍٝ جٌٕفحر فٟ جٌّؿطّغ ِٓ خلاي جوطغحذٗ ِٙحسز جلاضظحي ِغ ج٢خش٠ٓ . .1

 ٌذ٠ٗ خرشز ِٚؼشفس ٚجعؼس ذطشجتك ٚجعح١ٌد خذِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕطٗ . .2

 ٌّكٍٟ ٚجٌٛؽٕٟ .جعٙحِٗ فٟ قً ِشىلاش جٌّؿطّغ ػٍٝ جٌظؼ١ذ٠ٓ ج .3

 أْ ٠ىْٛ ِػحلاً أػٍٝ ٌٍمحتذ جلاؾطّحػٟ ػٍٝ طؼ١ذ جٌّذسعس ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ . .4

 

 جلا٘ذجف جٌّؼشف١س  -غحٌػحً :

غطؿذجش جٌطشذ٠ٛس ٚج١ٌّٕٙس ذّح ٌذ٠ٗ ِٓ ِٙحسجش فٟ ِؿحٌٟ ِطحذؼطٗ لأقذجظ جٌّ .1

 جٌركع جٌطشذٛٞ ، جلاؾشجتٟ ٚجٌطؼٍُ جٌزجضٟ .

 ِٓ جضؿح٘حش جٌطفى١ش جٌؼٍّٟ ِٚٙحسجضٗ .ئذذجػٗ ذطخظظٗ ذّح ٠ىطغرٗ  .2

 عؼس ِؼشفطٗ ذطشجتك ضٕظ١ُ جٌّٕح٘ؽ ٚضطٛس٘ح . .3

 فّٙٗ ٌؼ١ٍّس جلاضظحي ِٚٙحسجضٙح ٚٚعحتٍٙح ، ٚؽر١ؼس ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ٚؽر١ؼس جٌّطؼٍُ . .4

 ضّىٕٗ ِٓ جعطؼّحي جٌّرحدب ٚجٌّفح١ُ٘ جلاعحع١س فٟ جٌم١حط ٚجٌطم٠ُٛ . .5
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 جلا٘ذجف ج١ٌّٕٙس  -سجذؼحً :

 ٠كغٓ جخط١حس جٌّحدز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕحعرس ٌٍّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّخطٍفس دجخً جٌظف .أْ  .1

 ِشجػحضٗ ٌٍفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ ؽٍرطٗ . .2

 لذسضٗ ػٍٝ ضٛظ١ف ؽشجتك جٌطذس٠ظ ٚجعطشجض١ؿ١حضٗ ذشىً فؼحّي فٟ جٌطؼ١ٍُ . .3

 ضّىٕٗ ِٓ ط١حغس جلأشطس جٌطؼ١ّ١ٍس ط١حغس عٍٛو١س . .4

جٌكذ٠ػس ٚجٌطم١ٕحش ٚجٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌطؼٍُ    ضّىٕٗ ِٓ ضٛظ١ف جلاعطشجض١ؿ١حش .5

 (114، ص 2004) الاحًذ ،  جٌظفٟ .

 

  ٍٛيثرراخ اػذاد انًذرض 

جٌطٕحِٟ جٌغش٠غ ٌٍٕظُ جٌّؼشف١س ذفشٚػٙح جٌّخطٍفس ٠ططٍد ضض٠ٚذ جٌّذسع١ٓ ذ١ٓ ق١ٓ  .1

ٍف١ٓ ػٓ طخٚآخش ذىً ؾذ٠ذ فٟ ذشجِؽ جٌطذس٠د فٟ أغٕحء جٌخذِس وٟ لا٠ظركٛج ِ

 ِغطٜٛ جٌططٛس جٌؼٍّٟ .

ٚجٌّظحقرس ٌططٛس ئْ جٌطغ١شجش جٌطٟ ؽشأش ػٍٝ ذ١ٕس جٌّٕح٘ؽ جٌطشذ٠ٛس ِٚكطٛج٘ح  .2

ٚجعح١ٌد جعطخذجِٙح أدش جٌٝ جٌطؿذ٠ذ فٟ ضأ١ً٘ جٌّذسط ٚئغٕحء ضم١ٕحش جٌطذس٠ظ 

 خرشجضٗ .

جٌطغ١شجش جٌّطغحسػس فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚٚعحتً جلاضظحي ٚجٌطٟ ٠طؼشع ٌٙح  .3

 جٌّذسط فٟ ق١حضٗ جٌٛظ١ف١س ضططٍد ضذس٠رٗ جٌّغطّش فٟ أغٕحء جٌخذِس .

ِؿحي جٌطخظض  جٌكحؾس جٌٝ عذ جٌفؿٛز جٌطٟ ٠كذغٙح جٌطفؿ١ش جٌّؼشفٟ عٛجء فٟ .4

 جٌؼٍّٟ أٚ فٟ جٌؿحٔد جٌطشذٛٞ ِٓ خلاي جٌطذس٠د جٌّغطّش ٌٍّذسط أغٕحء جٌخذِس .

ذٙح جٌخطؾ جٌط٠ّٕٛس ٚخحطس ضٍه جٌطٟ ضطشأ ػٍٝ ِٛجطفحش  فجٌطؿذ٠ذجش جٌطٟ ضطظ .5

ٚضفش٠غ جٌطؼ١ٍُ ٚض٠ٕٛغ ِغحفحضٗ ٚأّٔحؽٗ ٠ططٍد ضط٠ٛشجً ٚضؼذ٠لاً فٟ جٌخطؾ جٌخش٠ؿ١ٓ 

 جٌّذسع١ٓ ػٍٝ قذ عٛجء .جٌطشذ٠ٛس ٚوفح٠حش 

جٌططٛسجش جٌطٟ ضطشأ ػٍٝ جٌٕظش٠حش ٚجٌفٍغفحش جٌطشذ٠ٛس جٌطٟ ضؼطّذ٘ح جٌذٌٚس أٚ  .6

جٌّؿطّغ ٚجٌطٟ ٠طغ١ش ِؼٙح وً ِح ٠طؼٍك ذحٌؼ١ٍّس جٌطذس٠غ١س ضفشع جػحدز ضذس٠د 

 فٛج ِغ جلادٚجس جٌؿذ٠ذز وٟ ٠مِٛٛج ذٛظحتفُٙ خ١ش ل١حَ .طى١جٌّذسع١ٓ ١ٌ

ِٓ ضخظظٗ  ظف جٌّذسط ذطذس٠ظ ِمشس أٚ أوػش ١ٌضغ١ش جلاخطظحص ٚضى١ٍ .7

جلاوحد٠ّٟ أٚ فٟ قحٌس جٔطمحٌٗ جٌٝ ػًّ ضشذٛٞ آخش وحلإدجسز جٌّذسع١س أٚ جلاششجف 

ً ٌٍّذسط ٌطّى١ٕٗ ِٓ  جٌطشذٛٞ أٚ جلاسشحد ِٚح شحذٗ رٌه ِّح ٠غطٛؾد جػذجدجً خحطح

 ػٍّٗ . جٌٕؿحـ فٟ

ٟ أدجء جٌّذسط ٚص٠حدز وفحءز جٌطشذ١٠ٛٓ ، ذغ١س جٌٛطٛي جٌٝ دسؾس ضكغ١ٓ جٌؿٛدز ف .8

 ( 14، ص 2001) َاطر ، ػح١ٌس ِٓ جلأطحؾ١س ٚذألً جٌطىح١ٌف ٚجٌخغحتش .   
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 جٌّركع جٌػحٌع

 جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ

 ٔشأضٗ ٚضطٛسٖ -

 -ضطٛسٖ ٚ٘زٖ ج٢سجء ٟ٘ :ش ج٢سجء قٛي ٔشٛء جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٚو١ف١س سضظذ     

٠شؾف أْ ؾزٚس جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ضؼٛد جٌٝ ٔٙح٠س جٌخّغ١ٕحش ِٓ  -: انفرٚك الأٔل -

 جٌمشْ جٌؼشش٠ٓ ٚأْ ظٙٛسٖ ِطضجِٕحً ِغ ظٙٛس جٌطؼ١ٍُ جٌرشٔحِؿٟ .

٠شٜ أْ ذذج٠حش ٔشأضٗ ضؼٛد جٌٝ جٌغرؼ١ٕحش ِطضجِٕس ِغ ظٙٛس  -:انفرٚك انثاَٙ  -

 جٌىّر١ٛضش .جٌطؼٍُ ذّغحػذز 

٠شٜ أْ ذذج٠حش ٔشأضٗ ضؼٛد جٌٝ جٌطغؼ١ٕحش ِطضجِٕس ِغ ضٛ ظ١ف  -:انفرٚك انثانث  -

 شرىحش جٌىّر١ٛضش فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس .

ئْ ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٚو١ف١س ٔشٛءٖ لاصجلا فٟ ؽٛس جٌطى٠ٛٓ ٚػذَ جلاعطمشجس 

) ٚضطٛس ِغطّش٠ٓ .  ٚرٌه لإسضرحؽٗ ذحٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضىْٛ فٟ قحٌس ّٔٛ

 ( 37، ص 2009انطاػٙ ، 

 أٔٛجع جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ 

 انرؼهٛى الانكررَٔٙ انًرسايٍ  -أٔلاً :

ٚ٘ٛ جٌطؼ١ٍُ جٌزٞ ٠طُ ف١ٗ ضرحدي جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼحسف جٌّطؼٍمس ذّٛػٛػحش      

جٌذسجعس ذ١ٓ جٌّذسط ٚؽٍرطٗ ، ذشىً ِرحشش ٚفٟ جٌٛلص ٔفغٗ ػرش ذشٔحِؽ جٌّكحدغس 

 ٚجٌفظٛي جلافطشجػ١س .

 ٚداتٛاذّ ا 

 قظٛي جٌطٍرس ػٍٝ ضغز٠س سجؾؼس فٛس٠س . -أ 

جٌطٛجطً ذظٛسز ِرحششز ِغ جٌّذسط ٚجٌكظٛي ِٕٗ ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش   -خ 

 جٌّطٍٛذس .

 ّيؼٕلاخ اضرخذاي 

 جٌكحؾس جٌٝ ضٛف١ش أؾٙضز قذ٠ػس ٚشرىس جضظحلاش ؾ١ذز . -أ 

 ٚضؼم١ذجً . ٠ؼذ ٘زج جٌٕٛع ِٓ أوػش أٔٛجع جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ضطٛسجً  -خ 

 انرؼهٛى الانكررَٔٙ غٛر انًرسايٍ  -ثاَٛاً :

٘ٛ جٌطؼ١ٍُ جٌزٞ ٠طُ ف١ٗ جٌطٛجطً ذ١ٓ جٌّذسط ٚؽٍرطٗ ػرش جٌرش٠ذ جلاٌىطشٟٚٔ أٚ      

جٌّٕطذ٠حش أٚ ِٛجلغ جلأطش١ٔص أٚ أششؽس جٌف١ذ٠ٛ أٚ جلالشجص جٌّّغٕطس ٌٍكظٛي ػٍٝ 

ٚ جلاذكحظ أٚ جٌّٕحلشحش ّؼٍِٛحش ٚجٌّؼحسف جٌّطؼٍمس ذّٛػٛػحش جٌذسط أجٌ

ٚلا٠شطشؽ أْ ٠ىْٛ جٌطٛجطً ف١ٗ ِرحششز أٚ فٟ جٌٛلص ٔفغٗ ٚئّٔح ضطشن ف١ٗ جٌكش٠س 

 ٌٍطحٌد لإخط١حس جٌٛلص جٌّٕحعد ٌظشٚفٗ .
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 ّاٚداتٛاذ 

 .٠طّطغ جٌّطؼٍُ ف١ٗ ذكش٠س ئخط١حس جٌٛلص جٌّٕحعد ذطؼٍّٗ ٚٚفمحً ٌمذسجضٗ  -أ 

 ج١ٌٙح ػٍٝ ِذجس ج١ٌَٛ .طؼٍُ ِٓ ئػحدز جٌذسٚط ٚجٌٛطٛي ّضّى١ٓ جٌ -خ 

  ّيؼٕلاذ 

 ػذَ قظٛي جٌطٍرس ف١ٗ ػٍٝ ضغز٠س سجؾؼس فٛس٠س ِٓ جٌّذسط . -أ 

ػذَ ضّىٓ جٌطٍرس ِٓ جعط١ؼحـ جلافىحس ٚجٌّؼٍِٛحش ذظٛسز ِرحششز ِٓ              -خ 

 ِذسعُٙ .

جٌٕٛع ِٓ جٌطؼٍُ جٌٝ ؽٍرس ٠طظفْٛ ذحٌذجفؼ١س جٌؿ١ذز ٌٍطؼٍُ ٚجلاٌطضجَ لأْ  جقحؾس ٘ز -ج 

 (  355ص، 2010)ذغرٚذ ضانى،ضؼٍُّٙ فٟ ٘زج جٌٕٛع ٠ىْٛ ضؼٍُ رجضٟ . 

ٔٚشٛر يظطفٗ انٗ إَٔاع أخرٖ نهرؼهٛى الانكررَٔٙ ٚظُفٓا ػثر شثكح الاَررَٛد      

: ْٙ- 

 أٚلاً : جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ 

دٚسجً ِّٙحً فٟ جٌطغٍد ػٍٝ ِشىٍس ٚ٘ٛ جٌطؼ١ٍُ جٌزٞ ضٍؼد ف١ٗ ٚعحتً جلاضظحي جٌّؼطّذز 

 جٌّغحفحش جٌرؼ١ذز ذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ .

 جٌطؼ١ٍُ جٌّّضٚؼ أٚ جٌّذِؽ  -غح١ٔحً :

ٛف جٌذسجعس جٌطم١ٍذ٠س ف٘ٛ جٌطؼ١ٍُ جٌز ضّطضؼ ف١ٗ جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ جٌّرحشش فٟ ط

 ٌىطشٟٚٔ ػرش شرىس جلأطش١ٔص .ذأدٚجش جٌطؼ١ٍُ جلا

 

 غحٌػحً : جٌفظٛي أٚ جٌطؼ١ٍُ جٌّٕطمً 

٘ٛ جٌطؼ١ٍُ جٌزٞ ٠ؼّٓ ف١ٗ ٚطٛي جٌّطؼٍُ جٌٝ جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ جٌّطٍٛخ فٟ أٞ 

، ِٓ خلاي جعطؼّحي جٌٙٛجضف جٌّكٌّٛس ، ٚجٌٙٛجضف جٌزو١س ، ٚأؾٙضز ِىحْ ٚأٞ ٚلص 

 ( 41، ص 2020) ذغرٚذ انكُاَٙ ،  جٌىّر١ٛضش جٌشخظ١س جٌظغ١شز .

 أ٘ذجف جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ 

 جوغحخ جٌطٍرس جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌزجضٟ جٌّغطّش . .1

 ٠كفض جٌطٍرس ػٍٝ جٌّٕحفغس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس . .2

 ج٠ؿحد لٕٛجش جضظحي ِٕٚطذ٠حش ٌطرحدي جٌخرشجش ٚجٌٕمحشحش جٌطشذ٠ٛس ذ١ٓ جٌّذسع١ٓ .3

 ٚجٌّششف١ٓ .

 ضٕظ١ُ ٚجدجسز ػًّ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ خلاي ج٠ؿحد شرىحش ضؼ١ّ١ٍس . .4

 ِشجػحز جٌفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌفثحش جٌؼّش٠س جٌّخطٍفس فٟ أغٕحء ضمذ٠ُ جٌطؼ١ٍُ . .5

٠ىغد جٌطٍرس جٌّٙحسجش جٌطم١ٕس جٌلاصِس لاعطخذجَ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكذ٠ػس ٚضم١ٕحش  .6

 .جلاضظحلاش ٚجٌّؼٍِٛحش 

 ضمذ٠ُ جٌطؼ١ٍُ فٟ طٛسز ِغح٠شز ِٓ خلاي ّٔزؾطٗ . .7
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 ضكف١ض جٌطٍرس ػٍٝ جٌطفحػً جٌظفٟ ف١ّح ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌّذسط . .8

 ض١ٙثس ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ضفحػ١ٍس ِٓ خلاي ضم١ٕحش جٌىطش١ٔٚس ؾذ٠ذز . .9

٠شؿغ جٌطٛجطً ٚجلأفطحـ ػٍٝ ج٢خش٠ٓ . ٠غحػذ ػٍٝ عذ جٌٕمض فٟ  .10

 جلافطشجػ١س . جٌّلاوحش جٌطذس٠غ١س ِٓ خلاي جٌفظٛي

 ( 295-293، ص 200) ضانى ، ١ٙ٠ة ضؼ١ٍُ لحتُ ػٍٝ جلاقط١حؾحش .  .11

 خظحتض جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ 

 جٌٝ جٌظفٛف جٌذسجع١س .٠ٕحعد جٌّطؼ١ٍّٓ جٌز٠ٓ ضشغٍُٙ جػّحٌُٙ ػٓ جٌكؼٛس  .1

 ٠طّطغ جٌّطؼٍّْٛ ف١ٗ ذكش٠س جٌطؼر١ش ػٓ جٔفغُٙ . .2

 ٠غُٙ ف١ٗ ضؼ١ٍُ جػذجد وػ١شز ِٓ جٌطٍرس . .3

 ٠كمك فحتذز ػ١ٍّس ٌٍطٍرس ِٓ خلاي ضرحدي جلافىحس ٚج٢سجء جٌّخطٍفس ف١ّح ذ١ُٕٙ . .4

 ٠شىً دجفؼحً ِّٙحً ٌطشؿ١غ جٌطٍرس ػٍٝ جٌطؼٍُ . .5

 ٠ٛفش لٕٛجش جضظحي ِخطٍفس ٌٍطٍرس ذ١ٓ ذؼؼُٙ جٌرؼغ ٚذ١ٓ جعحضزضُٙ . .6

 ٠ّٕٟ ِٙحسجش جٌطؼ١ّ١ٍٓ جٌزجضٟ ٚجٌّغطّش ٌذٜ جٌطٍرس . .7

 ٚضمظٟ جٌّؼشفس . ٠شؿغ جٌطٍرس ػٍٝ جٌركع .8

 ض٠ٕٛغ جعح١ٌد ضؼ١ٍُ ٚضم٠ُٛ جٌطٍرس ف١ٗ . .9

 لا٠شطشؽ ف١ٗ جلاٌطضجَ ذحٌكؼٛس جٌفؼٍٟ ٌٍطٍرس . .10

 ٠غُٙ فٟ ئغشجء جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚض١ّٕس جٌطفى١ش ٌذٜ جٌطٍرس . .11

 ٠غطٍٙىٗ جٌطٍرس ٌٍٛطٛي ِٓ جٌر١ص جٌٝ لحػس جٌذسجعس . ٠ٞٛفش جٌٛلص جٌز .12

 ذذجء ج٢سجء .١ٙ٠ة فشص ِطغح٠ٚس فٟ جٌطؼٍُ ٚج .13

 ٠ؼذ ِظذسجً ِّٙحً ٌشفذ جٌطؼ١ٍُ جٌّؼطحد . .14

 ػ١ٛخ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ 

 ٠مطظش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ػٍٝ قحعطٟ جٌغّغ ٚجٌرظش ٠ًّٚٙ ذم١س جٌكٛجط . .1

جٌّرحٟٔ ٚ ؾً ششجء جلاؾٙضز ٚئٔشحء جٌّؼحًِ ٠كطحؼ جٌٝ ضٛف١ش ِرحٌغ وػ١شز ِٓ أ .2

 ٚخطٛؽ جلأطش١ٔص .

جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ضذس٠د جٌّذسع١ٓ ٚجٌطٍرس ٠ططٍد جعطخذجَ  .3

 ػ١ٍٙح لرً جٌرذء ذحٌطؼ١ٍُ .

قحؾس جٌرشِؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٝ ئدجسز ِإٍ٘س ِٚطخظظ١ٓ ِٓ أؾً جػذجد٘ح  .4

 ( 50، ص 2009،  ) لط١ؾ ٚع١ّش ٚضظ١ّّٙح .

فٟ جغٍد جلاق١حْ . حدٞؼلٍس وفحءز خش٠ؿٟ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ل١حعحً ذخش٠ؿٟ جٌطؼ١ٍُ جٌ   

 ٠ٕطؽ ػٕٗ ػؼف فٟ جٌّٙحسجش جٌىطحذ١س ٚجلاِلات١س ٌٍطٍرس . .5

جلأظّس ٚجٌطشجتك ٚجلاعح١ٌد جٌطٟ ٠طُ ف١ٙح جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ذحٌغّٛع ٚػذَ ضطغُ  .6

 جٌٛػٛـ .
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 ٌٗ ضأغ١شجش عٍر١س ػٍٝ طكس جٌطٍرس ذغرد جٌطؼحًِ ِؼٗ ٚجٌؿٍٛط ٌّذز ؽ٠ٍٛس . .7

جٌطٍرس ذؼؼُٙ ٌرؼغ ٚذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌّذسع١ٓ ٠إدٞ لٍس جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ ٌذٜ  .8

 جٌٝ شؼٛسُ٘ ذحٌؼضٌس ٚجٔؼذجَ جٌؼلالحش جلأغح١ٔس . 

لاْ ذؼغ جٌطٍرس لا٠طمْٕٛ جلإ ٌغطُٙ              ضشىً جٌٍغس قحؾضجً فٟ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ  .9

 جلاط١ٍس .

 . ضغ١ش ذؼغ ؽشجتك جٌطذس٠ظ جٌطٟ أٌفٙح جٌطٍرس فٟ لحػحش جٌطذس٠ظ جٌطم١ٍذٞ .10

جلاضؿح٘حش جٌغٍر١س ٌرؼغ جفشجد جٌّؿطّغ ٌٙز جٌٕٛع ِٓ جٌطؼ١ٍُ لافطمحسُ٘ جٌٝ  .11

 جٌٛػٟ ذٗ .

س ػرش ١٠ٓ جٌٝ ٘ؿّحش فٟ جٌّٛجلغ جٌشت١غضؼشع ػذد ِٓ جٌّذسع١ٓ ٚجٌطشذٛ .12

شرىس جلأطش١ٔص ِّح ٠ٕطؽ ػٕٗ طؼٛذحش فٟ قّح٠س قمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س ، 

 ٚجٌخظٛط١س ، ٚجٌغش٠س .

ٍٝ شرىس جلأطش١ٔص ٌّإعغحش ضؼ١ّ١ٍس ػذز ٚفٟ ِشجقً ػذَ ضٛفش ِٛجلغ ػ .13

 دسجع١س ِخطٍفس ِػً جٌّكطٜٛ ، ٚجلاسضرحؽحش ٚخطؾ جٌؼًّ .

ػضٚف ذؼغ جٌطذس٠غ١١ٓ ػٓ ٔشش جٌّحدز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌخحطس ذُٙ ِٚشحسوطُٙ  .14

،  2020) ذغرٚذ انفرلأ٘ ٔتهٛغ ، ئ٠حّ٘ح ِغ ج٢خش٠ٓ غرش أدٚجش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ .

 ( 287ص

 طش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ػٕح

  ْٛجٌّطؼٍّْٛ جلاٌىطش١ٔٚ -أٚلاً :

ُ٘ جٌز٠ٓ ٠طٍمْٛ جٌطؼ١ٍُ ذٛجعطس ئعٍٛخ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٚضرمٝ أدٚجسُ٘ غحذطس      

 لاضطغ١ش ذطغ١ش جٌطم١ٕحش ، أٚ جلادٚجش جٌطٟ ٠غطؼٍّٛٔٙح .

 جٌّذسعْٛ جلاٌىطش١ْٔٚٛ  -غح١ٔحً :

جٌّطؼ١ٍّٓ جٌىطش١ٔٚحً ، ٠ٚٛؾْٙٛ ضؼٍُّٙ ٠ٚمِْٛٛ أدجتُٙ ، ُٚ٘ جٌز٠ٓ ٠طفحػٍْٛ ِغ      

 ٠ٚششفْٛ ػٍٝ قغٓ ع١ش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس .

 جٌفظٛي جلاٌىطش١ٔٚس  -غحٌػحً :

ٟٚ٘ جٌمحػحش جٌذسجع١س جٌطٟ ضىْٛ ِؿٙضز ذؼذد ِٓ جلاؾٙضز ٚجٌٛعحتً جٌطٟ ضغًٙ      

 ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جلاٌىطشٟٚٔ .
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 جٌىطد جلاٌىطش١ٔٚس  -سجذؼحً :

ٟ٘ وطد جٌىطش١ٔٚس ٔطٛجؾذ ػٍٝ طفكحش جلأطش١ٔص ، أٚ ضىْٛ ِٕغٛخس ػٍٝ      

جعطٛجٔحش ِّغٕطس ٚضىْٛ ِشحذٙس ٌٍىطد جٌّذسع١س جٌّؼشٚفس ئلاّ أٔٙح ضىْٛ أوػش ِطؼس 

 ٚضش٠ٛمحً لاقطٛجتٙح ػٍٝ ٔظٛص ِىطٛذس ، ٚطٛس ، ِٚمحؽغ ف١ذ٠ٛ .

 لاٌىطش١ٔٚس جٌّىطرحش ج -خحِغحً :

ضؼذ ِٓ جٌؼٕحطش جٌّّٙس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطٟ ضؼُ ػذد ور١ش ِٓ جٌىطد      

ٚجٌّؿلاش جلاٌىطش١ٔٚس جٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍّطؼٍُ أْ ٠طظفكٙح ػرش شرىس جلأطش١ٔص ، أٚ ص٠حسز 

 أ١ِٓ جٌّىطرس جلاٌىطش١ٔٚس .

 جٌرش٠ذ جلاٌىطشٟٚٔ  -عحدعحً :

طؼ١ّ١ٍس ئر أٔٙح ضغًٙ ػمذ جٌّإضّشجش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼ١ٍّس ٘ٛ ضم١ٕس ِّٙس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌ     

ِٓ ؾحِؼحش ٌرٍذجْ ِخطٍفس ٌطرحدي جٌخرشجش ٚج٢سجء ػذز جٌطٟ ٠شحسن ف١ٙح ذحقػ١ٓ 

جٌؼ١ٍّس فٟ ِٛػٛػحش شطٝ ٠طكمك ِٓ خلاٌٙح جٌفحتذز ٌٍؿ١ّغ ٚ٘زٖ ئقذٜ جٌخذِحش 

 ٠ط١كٙح جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ . ٟطٌجٌفؼحٌّس ج

 ي جلافطشجػ١سجٌفظٛ -عحذؼحً :

ػٍٝ شرىس  غٟ٘ فظٛي ضخ١ٍ١س جفطشجػ١س ضكحوٟ جٌفظٛي جٌكم١م١س ئر ضرشِؽ ٚضٛػ     

ٚجٌّذسع١ٓ فٟ ٚلص ِكذد جلأطش١ٔص فٟ طفكس خحطس ٠شحسن ف١ٙح وً ِٓ جٌطٍرس 

 ٠ٚطفحػٍْٛ ف١ّح ذ١ُٕٙ جٌىطش١ٔٚحً .

 جٌّؼحًِ جلافطشجػ١س  -غحِٕحً :

ٟ ِؼحًِ ٠طُ ف١ٙح ضطر١ك جٌطؿحسخ جٌؼ١ٍّس ذظٛسز ضكحوٟ جٌّؼحًِ جٌٛجلؼ١س ، ئر ٘     

٘ ، ر) انرٕد ٠طُ ذشِؿطٙح ٚٔشش٘ح ػٍٝ جعطٛجٔحش ِّغٕطس أٚ ػٍٝ جلأطش١ٔص . 

 ( 126-100، ص 2004

 

 وفح٠حش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ 

فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ  " ِؿّٛػس جٌّٙحسجش جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌّذسعْٛ ٠مظذ ذٙح     

ٛجؾد ِّحسعطٙح فٟ جٌّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّطّػٍس ذحٌركع ػٓ جٌّؼشفس ، جلاٌىطشٟٚٔ ٚجٌ

ضظ١ُّ ٚضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٚجعطؼّحي ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ، ٚئدجسز ٚ

ذأدٚجسُ٘ ذظٛسز ئ٠ؿحذ١س ٚفؼحٌّس " .          ٚضم٠ُٛ جٌطؼٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٌطّىُٕٙ ِٓ جٌم١حَ 

 ( 188، ص 2010) تُٙ دٔيٙ ، ٔحًسج ، 
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 -ٔذرؼهك كفاٚاخ انرؼهٛى الانكررَٔٙ تًدالاخ ػذج يُٓا يدال :

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ . .1

 ضظ١ُّ جٌّٛجد جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٔطحؾٙح ٚجخط١حس٘ح . .2

 س .ضشخ١ض ٚجعطؼّحي جلاؾٙضز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّغطكذغحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ .3

 جٌطذس٠د ٚجٌطذس٠ظ . .4

 جلادجسز ٚجٌطٕظ١ُ . .5

 شرىحش جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ . .6

 ط١حٔس جلاؾٙضز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطم١ٍذ٠س ٚجلاٌىطش١ٔٚس . .7

 خذِس جٌّؿطّغ . .8

 ( 260، ص 2004) ضانى ، جٌركٛظ ٚجٌطط٠ٛش .   .9

١ك جٌطؼ١ٍُ رجٌٍغس جٌؼشذ١س وٟ ٠طّىٓ ِٓ ضطأِح جٌىفح٠حش جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠طمٕٙح ِذسط 

 -جلاٌىطشٟٚٔ فٟٙ :

جٌىفح٠حش جلاٌىطش١ٔٚس جٌؼحِس جٌّشضرطس ذحٌػمحفس جٌكحعٛذ١س ٚجٌّؼٍِٛحض١س جٌطٟ ضؼُ  .1

 -ٚوحلاضٟ : ػذز جغ١ٕٓ ٚعطْٛ وفح٠س ِٛصػس ػٍٝ ػذز ِكحٚس فشػ١س

 جٌّؼشفس جٌلاصِس ذحٌكحعٛخ ِٚىٛٔحضٗ ٚذشِؿ١حضٗ جٌّطٕٛػس . -أ 

س ذى١ف١س ضٛظ١ف جٌكحعٛخ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فؼلاً ػٓ جٌشرىس جٌّؼشف -خ 

 جٌّؼٍِٛحض١س .

 ئدسجن ج١ٌّضجش جلاعحع١س لاعطؼّحي جٌكحعٛخ فٟ ضذس٠ظ جٌٍغس جٌؼشذ١س . -ؼ 

 

وفح٠س جٌطؼحًِ ِغ ذشجِؽ جٌشرىس جٌؼ١ٍّس ٌٍّؼٍِٛحش ٚخذِحضٙح ٚجٌطٟ ضؼُ غلاغ١ٓ   .2

  -وفح٠س فشػ١س ٚوحلاضٟ :

جٌٍغس جٌؼشذ١س ذحٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠طُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ِٓ جلاعطؼّحي ض١ّٕس ِٙحسجش  -أ 

 جٌفؼحّي ٌشرىس جلأطش١ٔص .

جٌشعحتً  يئِىح١ٔس ضٛظ١ف جلأطش١ٔص فٟ ػ١ٍّس جٌطظفف ٚجٌركع ٚجسعح -خ 

 جلاٌىطش١ٔٚس ٚجعطمرحٌٙح .

جٌمذسز ػٍٝ ضك١ًّ جٌىطد رجش جٌظٍس ذّٙحسجش جٌٍغس جٌؼشذ١س فؼلاً ػٓ ضٕض٠ً  -ؼ 

 جٌرشجِؽ جٌخحطس ذٙح . 

 

ً ٚجٌطٟ ضؼُ غلاظ ٚغلاغ  .3 ٓ وفح٠س ِٛصػس ػٍٝ ١وفح٠حش ئػذجد جٌّمشسجش جٌىطش١ٔٚح

 -جسذؼس ِكحٚس ٚوحلاضٟ :

 ئػذجد أ٘ذجف ِمشس جٌٍغس جٌؼشذ١س جٌؼحِس ٚجٌخحطس جٌىطش١ٔٚحً . -أ 

 ِٓ جقط١حؾحش ِحد٠س ٚذشش٠س .٠ططٍرُٗ جلاػذجد جلاٌىطشٟٚٔ ٌٍّمشس ض١ٙثس ِح -خ 

جخط١حس جعطشجض١ؿ١حش جٌطذس٠ظ جٌّٕحعرس ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌّمشس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٛش٘ح  -ؼ 

. 
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ِشجػحش جٌمذسجش جٌّخطٍفس ٌّطؼٍّٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س ذّح ٠طٕحعد ٚئدجسز جٌطؼ١ٍُ  .4

 جلاٌىطشٟٚٔ . 

 ( 40-29، ص 2011) زٍٚ انذٍٚ ، 

 دٚس جٌّذسط فٟ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ 

 ٠غطؼًّ جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطم١ٕس جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ضمذ٠ُ جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٚػشػٗ . -أ 

 ٠شؿغ جٌطٍرس ػٍٝ جٌطفحػً ذحعطؼّحي جٌطم١ٕس فٟ جٌطؼ١ٍُ . -خ 

 ٠ذسخ ؽٍرطٗ ػٍٝ جٌّٙحسجش جٌلاصِس ٌٍطؼحًِ ِغ ٚعحتً جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ . -ؼ 

 جٌطٍرس ٚجغشجء ِؼٍِٛحضُٙ . ش ضؼ٠١ٍُؼًّ ػٍٝ ض١غ -د 

٠طأوذ ِٓ ضكم١ك جلا٘ذجف جٌّرطغحز ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٓ ؽش٠ك جٌطم٠ُٛ جٌّغطّش  -ٖ 

 ٌطٍرطٗ .

 ٠مَٛ ذطظ١ُّ جلأشطس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕحعرس ٌخرشجش ، ١ِٚٛي ، ٚسغرحش ؽٍرطٗ . -ٚ 

 ٠طّطغ ذخرشٖ ٚجعؼس فٟ ِؿحي ضخظظٗ ٚؽشجتك جٌطذس٠ظ . -ص 

 ِشىلاش ضىٌٕٛٛؾ١س .٠غطط١غ قً ِح ٠ظحدفٗ ِٓ  -ـ 

 ٠غطؼًّ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ئدجسز جٌّٕحلشحش جٌظف١س ٚضرحدي ٚؾٙحش جٌٕظش جٌّخطٍفس . -ؽ 

 ( 39، ص 2020) انكُاَٙ ، 

 ّٔحرؼ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ 

 -ِٓ ّٔحرؼ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ جٌّٛظفس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطذس٠غ١س جٌّٕٛرؼ :     

 جٌّغحػذ ) جٌّىًّ ( -أٚلاً :

جلاعح١ٌد جٌّطرؼس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ ، ٠ٚغطؼًّ ذؼغ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ ٘ٛ أقذ 

جلاٌىطشٟٚٔ عٛجء دجخً جٌظف جٌذسجعٟ أَ خحسؾٗ ٌٚٗ ضطر١محش ػذز ، ِٕٙح ػٍٝ عر١ً 

 جٌّػحي :

جٌذسط جٌؿذ٠ذ ػرش شرىس ل١حَ جٌّذسط ذطٛؾ١ٗ ؽٍرطٗ أْ ٠ؿّؼٛج ِؼٍِٛحش ِف١ذز قٛي 

أْ ٠طٍؼٛج ػ١ٍٗ ِٓ خلاي ألشجص  ُأٚ ٠طٍد ِٕٙجلأطش١ٔص لرً جٌرذء ذطذس٠غٗ 

 ِؼغٛؽس ٠ضٚدُ٘ ذٙح  ِغرمحً .

 جٌّخٍٛؽ  -غح١ٔحً :

٘ٛ أقذ جلاعح١ٌد جٌطٟ ضؿّغ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ ٚجٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ، ٠ٚمطظش      

دٚس جٌّذسط ف١ٗ ػٍٝ ئدجسز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضٛؾ١ٗ جٌطٍرس جٌز٠ٓ ٠ىْٛ دٚسُ٘ ج٠ؿحذ١حً 

 -٘زج جٌّٕٛرؼ ، ٌٚٗ ضطر١محش ػذز ِٕٙح :فٟ 

سز أخشٜ ح، ٚض ضحسز ٠مذَ ف١ٗ جٌذسط جٌّكذد ذحٌؿّغ ذ١ٓ جٌطؼ١ّ١ٍٓ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ -أ 

 جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٚوزٌه جلأِش ذحٌٕغرس ٌطم٠ُٛ جٌطٍرس .
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٠مذَ ف١ٗ جٌذسط جٌّكذد ذحٌطٕحٚخ ٚرٌه ذاعطؼّحي جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ ضحسز ٚضحسز   -خ 

 ذاعطؼّحي جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٚوزٌه جلأِش ذحٌٕغرس ٌطم٠ُٛ جٌطٍرس ٔكٛ :أخشٜ 

ل١حَ جٌّذسط ذششـ ِٛػٛع جٌفحػً ٌطٍرطٗ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌىطحخ جٌّذسعٟ غُ ٠ششذ 

ؽٍرطٗ جٌٝ ؾّغ أِػٍس ػٍٝ جٌّٛػٛع ٚرٌه ِٓ خلاي جٌركع ػرش شرىس جلأطش١ٔص ٚذؼذ 

 طحخ جٌّذسعٟ . جٌٝ جٌى  رٌه ٠غطؼًّ ششـ جٌّٛػٛع ذحٌؼٛدز

( 368، ص 2010) انكطثاَٙ ،   

 جٌخحٌض  -غحٌػحً :

ذ جلاعح١ٌد جٌطٟ ضغطؼًّ ف١ٗ جٌشرىس وــٛع١ؾ ست١ظ ٌطمذ٠ُ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس أق ٛٔك     

١ٗ فذظٛسز وحٍِس ، ٠ٚطُ ف١ٗ جعطرذجي جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ ذحٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ جٌزٞ ٠كذد 

 -جٌّطؼٍُ ، ٌٚٗ ضطر١محش ػذز ِٕٙح :ِىحْ ٚصِحْ جٌطؼٍُ ِٓ لرً 

ً ػٓ  -أ  رجض١س جٌطذس٠ظ ذّؼٕٝ أْ جٌّطؼٍُ ف١ٗ ٠مَٛ ذذسجعس جٌّحدز جٌّمشسز جٌىطش١ٔٚح

 ؽش٠ك جٌشرىس جٌّك١ٍس ، أٚ جٌشرىس جٌؼح١ٌّس جٌّؼٍِٛحض١س .

جٌطؼٍُ جٌطؼحٟٚٔ ِٓ خلاي جشطشجن جٌّطؼٍُ ِغ ِؿّٛػس ِؼ١ٕس ِٓ ألشجٔٗ  -خ 

ٚ ضٕف١ز ِششٚع ِؼ١ٓ ذاعطؼّحي ِإضّشجش جٌف١ذ٠ٛ أٚ جٌطٍرس فٟ دسجعس دسط ِكذد أ

) خر٘ ،               .غشف جٌذسدشس ٚغ١ش٘ح ِٓ أدٚجش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ جٌطؼحٟٚٔ 

 ( 123، ص 2016

 

 جلاعطٕطحؾحش 

ئْ جٌطشو١ض ػٍٝ وفح٠حش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ فٟ جػذجد ِذسعٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س ٠غُٙ  .1

 جٌطؼ١ٍُ .فٟ جٔؿحـ ٘زج جٌٕٛع ِٓ 

ئْ جلا٘طّحَ ذاػذجد ِذسط جٌٍغس جٌؼشذ١س ِٓ جٌٕٛجقٟ جٌػمحف١س ، ٚجٌطشذ٠ٛس ،  .2

ٚجلاوحد١ّ٠س ، ٚجٌطخظظ١س ٚجٌشخظ١س ٠ؿؼٍٗ لحدسجً ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌّغطؿذجش 

 جٌكذ٠ػس ذىفحءز .

ئْ ئػذجد ِذسعٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س فٟ ػٛء جلاضؿح٘حش جٌكذ٠ػس ٠غُٙ فٟ سفغ ِغطٜٛ  .3

 جلا٘ذجف جٌّشؾٛز .أدجتُٙ ٚضكم١ك 
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 انرٕطٛاخ 

ٚجلأطش١ٔص ج٢ٌٟ  ئلحِس دٚسجش ضذس٠غ١س ٌّذسعٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س فٟ ِؿحي جٌكحعٛخ .1

. 

ضٛف١ش وً ِح٠ططٍرٗ ضذس٠د جٌّذسع١ٓ ِٓ جٌرٕٝ جٌطكط١س جٌّطىحٍِس ٚجٌطٟ ضطؼّٓ  .2

 ِذسذ١ٓ رٚٞ خرشز ػش٠مس ، ٚضؿ١ٙضجش ِحد٠س .

جلاعحع١س ٌطظ١ُّ جٌذسٚط جلاٌىطش١ٔٚس  ضذس٠د ِذسعٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س ػٍٝ جٌّٙحسجش .3

ٚضكص جششجف ِطخظظ١ٓ فٟ ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطشذ٠ٛس ِٓ خلاي جشطشجوُٙ فٟ دٚسجش 

 ضذس٠ر١س .

ئػحدز ضط٠ٛش جٌّذجسط ٚضأ١ٍ٘ٙح ذحٌىفح٠حش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ، ١ٌغطط١غ جٌّذسعْٛ ِٛجورس  .4

 جٌطمذَ جٌٙحتً فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ػرش جلأطش١ٔص .

جٌٍغس جٌؼشذ١س ٚض١ّٕطُٙ ِٓ  ِذسعٟػٍٝ جٌطكذ٠ع جٌّغطّش ٌرشجِؽ جػذجد  جٌؼًّ .5

 ِٕظٛس جلاضؿح٘حش جٌّؼحطشز .

جٌٍغس جٌؼشذ١س ِٓ أؾً جٌطذس٠د جٌّغطّش ٌّٛجورس  ذسع١ٟس ٌّرػمذ دٚسجش ضذس٠ .6

 .جٌٛػٟ ذكحؾحضُٙ جٌٝ جلاػذجد ٚجٌطذس٠د  ٚغشطجٌؼظش ٚفُٙ ِطغ١شجضٗ ، 

 

 

 

 جٌّظحدس 

( ، دار طفا ، 15و ( : نطاٌ انؼرب ، يدهذ )1992، خًال انذٍٚ ) أتٍ يُظٕر  .1

 تٛرٔخ .

و ( : ذكٍٕٚ انًؼهًٍٛ يٍ الاػذاد انٗ انرذرٚة ، دار 2005الاحًذ ، خانذ طّ )  .2

 انكراب اندايؼٙ ، الاياراخ انؼرتٛح انًرحذج .

"  انًٍٛ فٙ ٔذأْٛهّ انًؼهى اػذاد يإضطاخ ٔالغ( :  و2012)  انؼُس٘ ، انثرػٙ.3

 ( .67) الاضاضٛح انررتٛح كهٛح يدهح ، ذحهٛهٛح دراضح

و ( : انًذرضح الانكررَٔٛح ٔأدٔاخ حذٚثح 2004انرٕدر٘ ، ػٕع حطٍٛ ، )  .4

 نهًؼهى ، يكرثح انراشذ انرٚاع .

و ( : انرمُٛاخ انررتٕٚح ذطٕرْا . ذطثٛماذٓا . 2016خرّ٘ ، خضٛر ػثاش )  .5

 انؼظايٙ ، تغذاد ، انؼراق .، يإضطح ثائر  2. اذداْاذٓا ، طػٓا اإَٔ

خغ فٙ ذذرٚص يٓاراخ انهغح انؼرتٛح ًرو ( : ان2010انحلاق ، يحًٕد ضايٙ )  .6

 ٔػهٕيٓا ، انًإضطح انحذٚثح نهكراب ، نثُاٌ .

انكفاٚاخ " و ( : 2010خسػهٙ ، لاضى ػهٙ ، ٔػثذ انهطٛف ػثذانكرٚى يإيُٙ )  .7

انرذرٚطٛح نذٖ يؼهًاخ انًرحهح الاضاضٛح انذَٛا فٙ انًذارش انخاطح فٙ ضٕء 

، يدهح خايؼح ديشك ، "يرغٛراخ انًإْم انؼهًٙ ٔضُٕاخ انخثرج ٔانرخظض 

 ( .3( ، انؼذد )26انًدهذ )
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( : يُاْح انهغح انؼرتٛح ٔطرائك  ذذرٚطٓا ،  2011زاٚر ، ضؼذ ػهٙ ، ٔاًٚاٌ )  .8

 ٕثائك ، تغذاد .دار انكرة ٔان

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، ٔمحمد ػثذ انْٕاب ػثذ اندثار  .9

 و ( : رؤٚح فٙ يُاْح ذذرٚص انهغح انؼرتٛح ، دار انكرة ٔانٕثائك ، تغذاد .2015) 

،  2ررَٔٙ ، طو ( : كفاٚاخ انرؼهى الانك2011زٍٚ انذٍٚ ، ٔمحمد يحًٕد )  .10

 خٕارزو انؼهًٛح نهُشر ٔانرٕزٚغ ، خذج .

و ( : فهطفح انرؼهٛى الانكررَٔٙ فٙ يدهح انرؼهٛى 2009ٙ ، أحًذ ) انطاػ .11

 ( .16الانكررَٔٙ ، انؼذد )

و ( : ذكُٕنٕخٛا انرؼهٛى ٔانرؼهٛى الانكررَٔٙ ، يكرثح 2004ضانى ، أحًذ )  .12

 انراشذ ، انرٚاع .

و ( : فاػهٛح دٔر انًؼهى انًرؼأٌ فٙ 2010 انشاػر ، اتراْٛى يحًٕد ) .13

انررتٛح انؼًهٛح فٙ خايؼح انمذش انًفرٕحح يٍ ٔخٓح َظر طهثح انررتٛح انؼًهٛح فٙ 

 يُطمح تٛد نحى ) رضانح ياخطرٛر غٛر يُشٕرج ( ، خايؼح انمذش انًفرٕحح .

و ( : ئػذاد انًؼهى 2005ػثذ انطًٛغ ، يظطفٗ ، ٔضٓٛر محمد حٕانح )  .14

 ذذرٚثّ ، دار انفكر ، ػًاٌ .ذًُٛرّ ٔ

ذذرٚة انهغح انؼرتٛح فٙ ضٕء انكفاٚاخ  و ( :2007ػطٛح ، يحطٍ ػهٙ )  .15

 الادائٛح ، دار انًُاْح نهُشر ٔانرٕزٚغ ، ػًاٌ .

ى فٙ دٔل انخهٛح انؼرتٙ و ( : ئػذاد انًؼه2009هح طمٕق ) انؼُس٘ ، تر .16

 ًَارج يرفرلح ، ػانى انكرة انحذٚثح ، الاردٌ .

و ( : اذداْاخ 2020انفرلأ٘ ، ضٓٛهح يحطٍ ، ٔتهٛغ حًٛذ انشٕن )  .17

حذٚثح فٙ انرذرٚص يٍ يُظٕر انًخم انٕظٛفٙ ٔالانكررَٔٙ ، ٔيُحُٗ ذؼذٚم انطهٕن 

 ، انرضٕاٌ نهُشر ٔانرٕزٚغ ، الاردٌ .

و ( : 2009لطٛظ ، غطاٌ ٕٚضف ، ٔضًٛر ػثذ ضانى انخرٚطاخ )  .18

 ، دار انثمافح نهُشر ٔانرٕزٚغ ، انماْرج ، يظر .انحاضٕب ٔطرق انرذرٚص ٔانرمٕٚى 

و ( : ذطٕٚر انًُٓح يٍ يُظٕر الاخاِ 2010انكطثاَٙ ، محمد انطٛذ ػهٙ )  .19

 انًؼاطر ، يإضطح حٕرش انذٔنٛح نهُشر ، انماْرج .

و ( : انثرايح انرؼهًٛٛح . الاذداْاخ 2020انكُاَٙ ، ضهٕاٌ خهك خايغ )  .20

راذٛدٛاذٓا ) رؤٚح َظرٚح يؼرفٛح ذٕظٛفٛح ( ، يكرة انحذٚثح انرٙ ذمٕو ػهٛٓا ٔاضر

 انًٛايح نهطثاػح ٔانُشر ، تغذاد .

و ( : ذمُٛاخ ٔذكُٕنٕخٛا انرؼهٛى يؼاٚٛر 2012يحًٕد ، شٕلٙ حطاَٙ )  .21

، انًدًٕػح انؼرتٛح  2ذٕظٛف انًطرحذثاخ انركُٕنٕخٛح ٔذطٕٚر انًُاْح ، ط

 نهرذرٚة ٔانُشر ، انماْرج .

و ( : كفاٚاخ انرؼهٛى الانكررَٔٙ 2021دٚثار طٕٛٓد ) انًٕضٕ٘ ، ذغرٚذ  .22

ػُذ يذرضٙ انهغح انؼرتٛح ٔيذرضاذٓا فٙ انًرحهح الاػذادٚح ٔاذدآْى َحٕ انرؼهٛى 

 غٛر يُشٕرج ( .الانكررَٔٙ ، خايؼح تغذاد / كهٛح انررتٛح أتٍ رشذ ) رضانح ياخطرٛر 

 ح ديشك .: ذذرٚة انًؼهى ، يُشٕراخ خايؼ (و 2006َاطر ، ٕٚضف )  .23
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و ( : انًٕضٕػح انؼرتٛح نهًظطهحاخ 2002ياْر اضًاػٛم )  ، ٕٚضف .24

 انررتٛح ٔذكُٕنٕخٛا انرؼهٛى ، يكرثح انراشذ ، انرٚاع .

25.  Good Carter v.c (1993) Dictionary of education , m.c 

graw Hihh , Now York . 

26. Grove And y " (2003) E- Learning " Retreved march 22 

in tenet recurse . 

 

 

 

 

 

 

 


