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 المطتدًـ

ــا َــٔ ةُٖٝــ١ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ ل مطــا ايتعًــِٝ الجــاَعٞ ٚؾــسف ا        ّ                                                                               اْطلاقّ                      بــ٘ه ٖــدف اي شــح           يتشــام    

                                                                            لذْٚـٞ ل دـدعِٝ ايتهـاؾ  ل ؾـسف ايتعًـِٝ الجـاَعٞ المؿـسٟ ل قـ٤ٛ بعـ                                                 الحايٞ إلى ايهػـ عـٔ دٚز ايتعًـِٝ الإيه  

                                                                                                            ايتشدٜات ايعالم١ٝ المعاؾس٠ه ٚاعتُد اي شح ع٢ً المٓٗر ايٛؾؿٞ ايتشًًٝٞ باضتدداّ ةضـًٛ  مًٝـٌ المكـُٕٛ ييدبٝـات     

                            هلذْٚـٞ ل دـدعِٝ ايتهـاؾ                                                                                         ٚايتكازٜس ذات ايعلاق١. ٚتمجًت َػه١ً اي شح ل ايط اٍ ايس٥ٝظ ايتايٞ: َا دٚز ايتعًـِٝ الإي 

                    اي اسجـإ إاـاز ا                                                                                          ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ل ق٤ٛ بع  ايتشدٜات ايعالم١ٝ المعاؾـس٠  ٚيتشكٝـل ذيـو عـس     

       ًّ                                   ًّ                                                                                  َؿاًُّٖٝا يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞه ٚإااز ا َؿاًُّٖٝا يتهـاؾ  ايؿـسف ايتعًُٝٝـ١ه ثـِ إبـساش ةٖـِ ايتشـدٜات ايعالمٝـ١ المعاؾـس٠          

                                                                                                                   ز ا ي ٦ٝـــ١ عُـــٌ ايتعًـــِٝ الإيهلذْٚـــٞ الجـــاَعٞه َجـــٌ: ايتشـــدٜات ايطٝاضـــ١ٝه ٚالمٓاؾطـــ١ ا قتؿـــاد١ٜه           ٌ إاـــا ِّ هِّ      ػ ـــ     ُ    ايـــ  دُ

                                                                 دٚز ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ ل دــدعِٝ ٚإداســ١ ؾــسف ايتعًــِٝ                                                                      ٚايتشــدٜات ايعًُٝــ١ ٚايجكاؾٝــ١. نُــا عــس  اي شــح ي ــ     

                              اَعٞ المؿـسٟ ل إاـاز الحؿـا                                      تؿعٝـٌ ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ الج ـ                                            ه ٚخًـ اي شح إلى دكـدِٜ بعـ  المكلذسـات ي         الجاَعٞ

ٞ              ايطـعٞ لإ    :                   ٚايـ  َـٔ ةُٖٗـا                                  ع٢ً َ دة دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ             ايتٛضـع ل    ه                                               ْػـا٤ َٓؿـات يـٓدِ إداز٠ ايتعًـِٝ الجـاَع

ٌَِ ا ؾلذاق١ٝه ايتٛضع ل بساَر ايتعً ِ                                 َػسٚعات الجاَعات ٚالَمعا    َ            ايتٛضـع ل    ه                     )ايتعًِ َد٣ الحٝـا٠(    ّ سّ             ُ ِ الإيهلذْٚٞ الُحٝ                   

                                                   ٌ عًُٝـ١ اْتػـاز ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ الجـاَعٞ ل       ِّ ِّ     ط  ـ                     ٌ إؾداز ايتػسٜعات اي  دٌ  ه                     ِ الإيهلذْٚٞ سطب ايطًبٝ            بساَر ايتعً

ّ  ؿاّ ا        ؾلذاق١ٝ س                     الجاَعات ايتكًٝد١ٜ ٚا    .    ناؾ١       الأؾعد٠    ٢                                             اضتُساز١ٜ ددعِٝ َ دة دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ عً   ٢  عً    

                         ايتشدٜات ايعالم١ٝ المعاؾس٠  -       ع١ًُٝٝ                دهاؾ  ايؿسف ايت  -                 ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ                    ايهًُات المؿتاس١ٝ : 

E-learning and its role in strengthening equality in Egyptian university education 
opportunities in light of some contemporary global Challenges 

Dr Mahmoud Ahmed Mabrouk & Dr Sabri Abdel-Kader El-Madhoun 
Abstract 

Proceeding from the importance of e-learning in improving university education and 
opportunities to join it, the current research aimed to reveal the role of E-Learning in strengthening 
equality in Egyptian university education opportunities in light of some contemporary global challenges. 
The research problem was represented in the following main question: What is the role of e-learning in 
strengthening the equality of opportunities for Egyptian university education in light of some 
contemporary global challenges? To achieve this, the researchers presented a conceptual framework 
for E-learning and a conceptual framework for equal educational opportunities, and then the most 
important contemporary global challenges that constitute a framework for the work environment of 
university E-learning were presented, such as: political challenges, economic competition, and scientific 
and cultural challenges. The research also presented the role of E-learning in supporting and providing 
university education opportunities, and the research concluded by presenting some proposals to 
activate the Egyptian university e-learning within the framework of maintaining the principle of equal 
educational opportunities, the most important of which are: seeking to create platforms for university 
education management systems, expanding university and laboratories projects The expansion of free 
E-learning programs (lifelong learning), the expansion of on-demand E-learning programs,                                   
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د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
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the issuance of legislation that facilitates the spread of university e-education in traditional and virtual 
universities in order to preserve the continuity of strengthening the principle of equal educational 
opportunities at all levels. 
Keywords: E-learning - Equal educational opportunity - Contemporary global challenges 

 

 

ّ                                                                      ايٝــّٛ دطـٛز ا ًَشّٛ ــا ل لدــاٍ دهٓٛيٛدٝـا المعًَٛــاته َٚــٔ ةبـسش ايتطــٛزات َــا      ِ         َ     ٜػـٗد عــايَ                   

ّ                     ُٜعسّف بمذاٍ ثٛز٠ المعًَٛات                                      ايتطٛزات اي  غـٗدٖا ايعـاا ايٝـّٛ         دًو        ه ٚيعٌ                  ٚدهٓٛيٛدٝا ا دؿا ت  ُ  

ٔ                                                   ل لداٍ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ؾسقت ٚاقع ا ددٜد ا عًـ٢   ـٝ              نـجلر  َـ             ١ه ٚةؾـ شت                      الم ضطـات ايتعًُٝ

                  ؾساد قادزٜٔ عًـ٢   ة                                   عٔ دأٌٖٝ الأؾساد ٚزؾع نؿا٤دِٗ ٚتخسٜر      تُع      َاّ المج ة                   ٖرٙ الم ضطات َط٦ٛي١ 

ٌُّ المط٦ٛي١ٝ ٚايتعاٌَ َع َطتذدات ايتهٓٛيٛدٝا ٚالمطا١ُٖ ل دكدُّ        المجتُع.        اشدٖاز   ّ ٚ  ُّ                                                         ُّ م

ّ          لاقّـا َـٔ                                                                                  ٚل  ٌ ثٛز٠ المعًَٛات ٚدهٓٛيٛدٝـا ا دؿـا ت ايـ  ٜػـٗدٖا ايكـسٕ الحـايٞه ٚاْط        

                                                     ايت١ُٝٓ اي ػس١ٜه َٚع دٛدٗات ايعؿس الحدٜح ٚايـرٟ َـٔ          ع١ًُٝ          ًتعًِٝ ل ي                  ة١ُٖٝ ايدٚز الحٟٝٛ 

                                                                                                ةبسش ممٝصاد٘ ايتكدّ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ ايطسٜع ٚثٛز٠ المعًَٛـات الشا٥ًـ١ ايـ  دـصداد نـٌ لحدـ١       

َ ا إعاد٠ ايٓدس ل ةنماط ايتعًِٝ ايتكًٝد١ٜ ايطا٥د٠ لمٛاد١ٗ َتطً ا                ت ايكسٕ الحايٞ.                                                                     نإ يصا

ُٜ ُ                             ايتعًِٝ عٔ بُعد دطٛز ا تجدٜدًّا ل المجاٍ ايلذبٟٛه سٝح دُطت دد ّ ايتكٓٝـات الحدٜجـ١        ُّ ع دُّ  ُ ٚ                      ًّ                ُ            

                                                                                            ؾٝ٘ه يتٝطلر ايتعًِ دٕٚ ا يتصاّ بمشددات ايصَإ ٚالمهإ. إْ٘ عًُٝـ١ دعًُٝٝـ١ تجـسٟ دٕٚ الحادـ١     

ُ                                        يتٛادُد عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚالمتعًِ ل ْؿظ المهإ.      

ُٜع ــدُّ قــااس٠ ايتُٓٝــ١ ل ةٟ لدتُــعه ةؾــ   َــٔ                   ْٚدــس ا لأ ُ    ُّ                                                              ُٖٝــ١ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ ايــرٟ                           

ُٜعـس ف            ُ                              ايكـسٚزٟ دـٛؾلر ٖـرا ايتعًـِٝ يهــٌ ةبٓـا٤ ايـٛأ دٕٚ دؿسقـ١ ةٚ تمٝٝـص ٖٚــرا َـا                  بم ـدة دهــاؾ                                                                       

                   اْتُـاهٙ ايط كـٞ     ٚ  ة                                                         ٖٛ إداس١ ايؿسؾ١ يهٌ ؾـسد َُٗـا نـإ ةؾـً٘ ا دتُـاعٞ      ٚ    ;               ايؿسف ايتع١ًُٝٝ

  ٌ ٍ                       يلاضــتؿاد٠ بػــه ــ١           عــاد    ٢                                                             َــع ٚدــٛد قــُاْات  ضــتُساز١ٜ ايدزاضــ١ ٚالحؿــٍٛ عً ــ      ه               َــٔ ايلذبٝ

ٌ        ٍ ٚ ٝؿ١ٍ   .                  ز ٜتطا٣ٚ ؾٝ٘ الجُٝع         ُّ بعد ايتدسُّ          ةٚ عُ

                                                                                   ٚدتُجٌ ايعداي١ الحكٝك١ٝ ل دٛشٜع ايؿسف ايتع١ًُٝٝ ل الإغ اع المٓاضـب يًشادـاته ٖٚـرا    

  ٜ                       طــتطٝع نــٌ ؾــسد ةٕ                                                                            يمهــٔ مكٝكــ٘ ل لدتُــع   ا كــٞه دتشكــل ؾٝــ٘ ٚؾــس٠ اقتؿــاد١ٜه  ٝــح 

ّ                                                                             ٜأخر قدز سادت٘ لذكِّكّا ةقؿ٢ نمٛه َٚطـتؿٝد ا َـٔ ايؿـسف ايتعًُٝٝـ١ المتـٛؾس٠ ٚايـ    دكـع ةٟ         ِّ                 

                                                                                                          قٝــد يًشؿــٍٛ عًٝٗــا ضــ٣ٛ سادــ١ المــتعًِ ْؿطــ٘ه ٖٚــرا   ٜتشكــل ل لدتُــع دتــٛشع ؾٝــ٘ ايؿــسف      

                               ايتع١ًُٝٝ ٚؾل َ دة الجداز٠ ؾكط.

        مكٝــل    إلى        الحادـ١                       ّ         اعـات ايـ  دهـٕٛ ل ةَـظّ                                             قطـاع ايتعًـِٝ الجـاَعٞ َـٔ ةٖـِ ايكط       ُ    ُّ   ُٜع ـدُّ ٚ 

ٞ                      ايؿـسف ايتعًُٝٝـ١                                   ديمكساا١ٝ ايتعًِٝ ٚمكٝـل دهـاؾ                          َـٔ سكـٛم المـٛاأ                               ه ؾـايتعًِٝ سـل ةضاضـ

 ـ  ٕ                              عًٝــ٘ ٚنؿًـــ٘ ايدضــتٛز           ْــ ّـ   هّ     1971            ّ ٚدضــتٛز      1964                ُٓـــر دضــتٛز     ه ؾ           ٚايكــاْٛ       َـــٔ     19         المــاد٠   "      ّ    ٚبـــٓ

ٟ          دضـتٛز   اي                                          ٌ ايدٚيــ١ لداْٝتـ١ بمساسًـ١ المدتًؿــ١ ل                                       ايتعًـِٝ ســل يهـٌ َـٛاأه ٚدهؿ ـ       ":ّ     2014         المؿـس

ُٜ  ه  "         ايتع١ًُٝٝ   ٗا       َ ضطاد  ـً                           ايتعًِٝ الجاَعٞ إسـد٣      ُّ ع دُّ     ُ نُا     ٢                                       الآيٝـات الأنجـس نؿـا٠٤ ل الحؿـا  ع

                                                                            لا ضـ ٌٝ يكٝـاّ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ بٗـرا ايـدٚز إ  إذا اٖـتِ ايكـا٥ُٕٛ            ؾ ـ  ه ٘      قدزاد    ١ُٝ    ٚدٓ            ق١ُٝ الإْطإ 

                                                         ضـ١ٝ َـٔ دٗـ١ ةخـس٣ بتشكٝـل دهـاؾ  ايؿـسف ل ٖـرا                                                 ْٛ٘ َـٔ دٗـ١ه ٚاٖتُـت ايكٝـاد٠ ايطٝا     ٦ غ   ٢  عً

ٓ            ايتعًــِٝه               ايٓــٛع َــٔ   ٟ    ٢             ستــ٢ ٜتطــ                                             ٚالمطــاٚا٠ ٚالإْؿــاف ل ايتعًــِٝ الجــاَعٞ      ه                         دــٛاؾس ايعــدٍ ايلذبــٛ

   (.   139  ه     2008           )ع دالمطًبه        المؿسٟ
                                              إداس١ ؾـسف ايتعًـِٝ الجـاَعٞ يهـٌ ااي ٝـ٘                                            ٜٚػلر َؿطً  دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ بأْ٘ 

 ٛ                                                      يٌٝ ايؿــعا  ايــ  دعــلذ  عًُٝــ١ ايتعًــِٝ ضــٛا٤    ر                لى الجاَعــات ٚدــ إ   لشِ                            دٕٚ دؿسقــ١ ٚدطــٌٗٝ دخــ

 ـًـ   ه                          ناْــت َادٜــ١ ةٚ َعٜٓٛــ١ ة ُٜ       ٚ ٝؿــ١   ٢                                               َــع إداســ١ ايؿــسف المتهاؾــأٙ ل الحؿــٍٛ ع    ُّ دُّ     ع ــ            ُ     . ٚعًــ٢ ٖــرا 

           َـٔ خـلاٍ                               ل إؾـلاح ايتعًـِٝ المؿـسٟه                ي٘ دٚز ؾاعٌ                           دعِ دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ                ا ٖتُاّ بكك١ٝ

  ا         تمٗٝـد                                                            ا  ايطلا  داخٌ الم ضطات ايتع١ًُٝٝه ٚٚاقع ايعداي١ ايتع١ًُٝٝ           َعد ت اضتٝع   ٢         ايٛقٛف عً

   .                      خ يلإؾلاح ايلذبٟٛ ايػاٌَ ِّ ضِّ   س                 ُ َٓد١َٛ دع١ًُٝٝ دُ    از   لإقس



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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  خ  ِّ   ضِّ ـ   س                                                                       ُ ٚلشرا اْؿب ٖدف اي شح الحايٞ لإبساش دٚز ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ نأسد الآيٝات اي  دُ

                                               الجـاَعٞ المؿـسٟ خاؾـ١ ل  ـٌ مـدٜات عالمٝـ١                                                  ِ َ دة دهاؾ  ايؿسف ايتعًُٝٝـ١ ل ايتعًـِٝ    ِ عِ ِّ دِّ  ُ ٚدُ

                اْتػـاز ؾـلرٚع            َٚٓٗـا                       قتؿـاد١ٜ ٚايٛبا٥ٝـ١                                                           دعؿـ بٛاقـع المجتُعـات ٚايـ  َـٔ ةُٖٗـا ايتشـدٜات ا       

                              ٖٚرا َا ٜتؿد٣ ي٘ اي شح الحايٞ.   ه      نٛزْٚا

                                                                                                       إٕ عــدّ دهــاؾ  ايؿــسف ٚاْعهاضــادٗا عًــ٢ سٝــا٠ اي ػــس دعًــت ةؾــساد المجتُــع ناؾــ١ عًــ٢        

                                                                                  ايطــًِ ا دتُــاعٞ ٜطــاي ٕٛ بتٛ ٝـــ ايعدايــ١ ل دهــاؾ  ايؿــسف ل  ٝـــع                              اخــتلاف َــٛاقعِٗ ل   

                                                                                                   لدــا ت الحٝــا٠ه ٚ اؾــ١ ايدــسٚف ا قتؿــاد١ٜ ٚا دتُاعٝــ١ ٚايتعًُٝٝــ١ َٓٗــاه ْٚتٝذــ١ يــريو     

                                                                                                                   دٓاؾطـــت الأســــصا  ايطٝاضــــ١ٝ ل ايــــدٍٚ ايديمكسااٝــــ١ ل زؾــــع غــــعازات ايعدايــــ١ ٚالمطــــاٚا٠ بــــا  

                                                       ٍٚ ل مكٝل ايعداي١ ٚايسؾا١ٖٝ ا دتُاع١ٝ لمدتًــ ايؿ٦ـات                                   َٛاآٝٗاه نُا دٓاؾظ سهاّ ٖرٙ ايد

           ا دتُاع١ٝ.

                                                                             ؾ   ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ َٔ ايككاٜا اي  دػػٌ باٍ ايهجلرٜٔ َـٔ ايلذبـٜٛا المٗـتُا     ة    يكد 

              ه ٚةُٖٝتـــ٘ه ٘                                                                                                 بمذـــاٍ ايتعًـــِٝه ٚايـــرٟ بـــدٚزٙ ةد٣ إلى ايكٝـــاّ بأ ـــاخ ٚدزاضـــات د شـــح ل َؿاُٖٝ ـــ 

                                                                                              ؾًطــؿت٘ه ٚممٝصادــ٘ه ٚدازلطــ٘. ؾــايتعًِٝ الإيهلذْٚــٞ يدٜــ٘ ايكــدز٠ عًــ٢ َٛادٗــ١ بعــ                  ٚةٖداؾــ٘ه ٚ

ْ               ٚةُٖٗا َعالج١ قك١ٝ دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ ٚد عْـٌ ايتعًـِٝ                                   ةٚد٘ ايكؿٛز ل ايتعًِٝ ايتكًٝدٟ                                            

      ٍ               ه نُـا ةْــ٘                                                                                                 الجـاَعٞ َتـاح يًذُٝــع دٕٚ دؿسقـ١ ضــٛا٤ عًـ٢ ةضــاع الجـٓظ ةٚ ايٓــٛع ةٚ ايـدٜٔ ةٚ المــا

                                                                                             ؾس الجٗــٛد بــا ايتكــدّ ل لدــاٍ دهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات ٚا دؿــا ت ٚاستٝادــات ايــتعًِ           دكــا       تــٝ ٜ 

  .                    يًكسٕ الحادٟ ٚايعػسٜٔ

  :      ايتايٞ               ايط اٍ ايس٥ٝظ                                          ٚايٛقٛف ع٢ً ٖرٙ الإغهاي١ٝ ٜطتًصّ الإداب١ عٔ 

              ل قـ٤ٛ بعـ      ٟ     ؿـس   الم                                                                   َا دٚز ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾـسف ايتعًـِٝ الجـاَعٞ    

                   ت ايعالم١ٝ المعاؾس٠  ا   شدٜ   ايت

                                  الإداب١ عٔ الأض١ً٦ ايؿسع١ٝ ايتاي١ٝ:       دتطًب                     لإداب١ عٔ ٖرا ايتطاهٍ  اٚ 

                                    َا الإااز المؿاُٖٝٞ يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞ   . 1

                          تهاؾ  ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ  ي                الإااز المؿاُٖٝٞ   َا   . 2

                                                                    َا ةبسش ايتشدٜات ايعالم١ٝ اي  دؿس  الحاد١ إلى ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ الجاَعٞ   . 3

ٞ            ايتهاؾ  ل       تدعِٝ  ي                              زات الحاد١ إلى ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ      َا َلد  . 4        ل  ـٌ                          ؾسف ايتعًـِٝ الجـاَع

                           ايتشدٜات ايعالم١ٝ المعاؾس٠

ٌ     َا   . 5 ٞ                    َكلذسـات دؿعٝـ                                      الحؿـا  عًـ٢ َ ـدة دهـاؾ  ايؿـسف                         الجـاَعٞ ل إاـاز                        ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـ

           ايتع١ًُٝٝ 

 ـً      ٌ  ز٥ـٝظ ايتعـسف إلى دٚز ايتع                                     ِٝ الإيهلذْٚـٞ ل دـدعِٝ ايتهــاؾ  ل                                                          ٖـدؾت ايدزاضـ١ بػـه

                                                                   ل قــ٤ٛ بعــ  ايــتػلرات ايعالمٝــ١ المعاؾــس٠ه ٚيمهــٔ مكٝــل ٖــرا     ٟ     ؿــس  الم                          ؾــسف ايتعًــِٝ الجــاَعٞ  

                                         الشدف َٔ خلاٍ مكٝل الأٖداف ايؿسع١ٝ ايتاي١ٝ:

  .                                  إلى الإااز المؿاُٖٝٞ يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞ       ايتعسف   . 1

  .      الجاَعٞ                  تهاؾ  ؾسف ايتعًِٝ                 الإااز المؿاُٖٝٞ ي   إلى        ايتعسف   . 2

                                                                                             إلى ايتشــدٜات ايعالمٝــ١ المعاؾــس٠ ايــ  دؿــس  قــسٚز٠ اعتُــاد ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ                  ايتعــسف   . 3

  .      الجاَعٞ

ــسف   . 4 ٞ              ايتعـ ــاَع ــِٝ الجـ ــسف ايتعًـ ــ١ ؾـ ــدعِٝ ٚإداسـ ــٞ ل دـ ــِٝ الإيهلذْٚـ ــٌ                                                                                     إلى دٚز ايتعًـ         ل  ـ

  .                        ايتشدٜات ايعالم١ٝ المعاؾس٠



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                             الحؿـا  عًـ٢ َ ـدة دهـاؾ              إاـاز                                  ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ الجـاَعٞ ل                 َكلذسات دؿعٌٝ    إلى        ايتعسف  . 5

  .               ايؿسف ايتع١ًُٝٝ

                                                 دتك  ة١ُٖٝ ايدزاض١ الحاي١ٝ َٔ خلاٍ ايٓكاط ايتاي١ٝ:

                           إلى دــٛؾلر ب٦ٝــ١ َٓاضــ ١         َؿــس                                                                  دٛدٝــ٘ اٖتُــاّ المطــ٦ٛيا بالم ضطــات ايتعًُٝٝــ١ ٚاي شجٝــ١ ل      . 1

  .       تع١ًُٝٝ                          بما لضاؾظ ع٢ً دهاؾ  ايؿسف اي                         تعًِٝ الإيهلذْٚٞ ل بسالدٗا         يتط ٝل اي

                                            ٚاي شجٝــ١ بــأبسش المعٛقــات ايــ  دٛادــ٘             الجاَعٝــ١                                               دعصٜــص ٚعــٞ المطــ٦ٛيا ٚاي ــاسجا بالم ضطــات    . 2

  .                                          ع١ًُٝ الحؿا  ع٢ً َ دة دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ

                  بأ١ُٖٝ ٚقع الخطـط                                                               دعصٜص ايٛعٞ يد٣ المط٦ٛيا ٚاي اسجا بالم ضطات ايتع١ًُٝٝ ٚاي شج١ٝ   . 3

  .                                              َات ٚايطٛازئ اي  قد دعسقٌ ضلر ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ                     ات المٓاض ١ لمٛاد١ٗ الأش       ضلذادٝذٝ   ٚالإ

ُٜع ـدُّ بمجابـ١ اضتكؿـا٤ ٜٓؿـب عًـ٢                   ت ايدزض١     اعتُد ُ    ُّ                                        ع٢ً المٓٗر ايٛؾـؿٞ ايتشًًٝـٞ ٚايـرٟ                                  

                                                                                                     ـاٖس٠ َـٔ ايدـٛاٖس نُـا ٖـٞ ل ايٛاقـعه بكؿـد دػدٝؿـٗاه ٚنػــ دٛاْ ٗـاه ٚمدٜـد ايعلاقــات            

                                                             ٣ه ٚايٛؾـــٍٛ إلى ْتـــا٥ر ةٚ دعُُٝـــات عـــٔ ايدـــاٖس٠ ةٚ                                                      بـــا عٓاؾـــسٖا ةٚ بٝٓٗـــا ٚبـــا عٓاؾـــس ةخـــس 

ــا         ًّٝ                                                                           ًّ                                   المٛقــٛع لذــٌ اي شــحه نُــا ةْــ٘ نــجلر ا َــا ٜتعــد٣ ايٛؾـــ إلى ايتؿطــلره ٚايتعــ لر عٓٗــا نٝؿ

ّ                       ٚنًُّٝاه ؾايتع لر ايهٝؿـٞ ٜؿــ ايدـاٖس٠ه ٜٚٛقـ  خؿا٥ؿـٗاه ةَـا ايتعـ لر ايهُـٞ ؾٝعطٝٗـا ٚؾـؿّا                                                                                     ًّ    

                                                       ٚ دزدــ١ ازد ااٗــا َــع ايدــٛاٖس الأخــس٣ه ٚذيــو ل       ًّ                                                 زقًُّــا ٜٛقــ  َكــداز ٖــرٙ ايدــاٖس٠ ةٚ سذُٗــا ة  

ــ١ الُمت   ع ــ١    ُ                   ســدٚد الإدــسا٤ات المٓٗذٝ ــٞ ٜعتــلد المــٓٗر      (  59  ه     2000            )ايسغــٝدٟه                                                                             . ؾــالمٓٗر ايٛؾــؿٞ ايتشًًٝ

                                                  ايهػـــ عــٔ دٚز ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ ل دــدعِٝ                                                              المٓاضــب لشــرا ايٓــٛع َــٔ اي شــٛخه ٚذيــو َــٔ خــلاٍ    

                                                 دٜات ايعالم١ٝ المعاؾس٠ه ٚيتشكٝل ذيو عسقت ايدزاضـ١                                  ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ ل  ٌ بع  ايتش

                        تهـاؾ  ؾـسف ايتعًـِٝ                      الإااز المؿـاُٖٝٞ ي     إلى                 ه َسٚز ا بايتعسف               تعًِٝ الإيهلذًْٚٞ                لإااز المؿاُٖٝٞ ي ي

                             عتُـاد ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ     ا                                        ايتشدٜات ايعالم١ٝ المعاؾس٠ اي  دؿس  قسٚز٠     إلى        ايتعسف        الجاَعٞ ٚ

ٞ           دٚز    إلى          ايتعــسف          ه ثــِ          الجــاَعٞ                                                                          ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ ل دــدعِٝ  ٚإداســ١ ؾــسف ايتعًــِٝ الجــاَع

                                              ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ الجــاَعٞ ل  ــٌ الحؿــا                           ةٖــِ َكلذســات دؿعٝــٌ   إلى          ايتعــسف            ه ٚةخــلر ا        المؿــسٟ

                                ع٢ً َ دة دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ.

               ٚ ايتدزٜ ٝــ١                                                        َٓدَٛــ١ دعًُٝٝــ١ يتكــدِٜ ايــلداَر ايتعًُٝٝــ١ ة         ٖــٛ                         ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ:  -

                                                                          يًُتعًُا ةٚ المتدزبا ل ةٟ ٚقت ٚل ةٟ َهإ باضتدداّ دكٓٝات المعًَٛات ٚا دؿا ت 

                                                                                                  ايتؿاعًٝـــ١ َجـــٌ )الإْلذْـــته ايكٓـــٛات ااًٝـــ١ه ايلدٜـــد الإيهلذْٚـــٞه الأقـــساف المُػٓطـــ١ه  

                                           ُٝـ١ دؿاعًٝـ١ َتعـدد٠ المؿـادز بطسٜكـ١                            ُّ يتٛؾلر ب١٦ٝ دع١ًُٝٝ دعُّ   ;  لخ( إ               ةدٗص٠ الحاضٛ .. 

ٕ          ا يتصاّ    دٕٚ    ه  عد                  ُ ةٚ غلر َتصا١َٓ عٔ بُ   ه                     صا١َٓ ل ايؿؿٌ ايدزاضٞ  َت             اعتُـاد ا     لذدد         بمها

     (.     189  ه     2004      )ضااه                                              ع٢ً ايتعًِ ايرادٞ ٚايتؿاعٌ با المتعًِ ٚالمعًِ

   ه                                                   إداس١ ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ يهـٌ ااي ٝـ٘ دٕٚ دؿسقـ١                              دهاؾ  ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ: -

                                                      ٌ ايؿــعا  ايــ  دعــلذ  عًُٝــ١ ايتعًــِٝ ضــٛا٤        يٝ ر                 لى الجاَعــات ٚد ــ إ                  ٚدطــٌٗٝ دخــٛلشِ  

  .     ٚ ٝؿ١   ٢                                                       ناْت َاد١ٜ ةٚ َع١ٜٛٓ َع إداس١ ايؿسف المتهاؾأٙ ل الحؿٍٛ عً ة

                                                  ٖٞ  ١ً ايعٛاٌَ ةٚ ايعٓاؾس الجدٜد٠ اي  ؾسقت ْؿطـٗا                    ايعالم١ٝ المعاؾس٠:       شدٜات   ايت -

  ا                                                                                                         عًـــ٢ ايعـــااه ٚايـــ  ازدـــ ط ٚدٛدٖـــا بدٗـــٛز بعـــ  المطـــتذدات ايـــ  ٜٓ ػـــٞ الأخـــر بٗ ـــ  

ّ                           ٚايتعااٞ َعٗا ق ٛيّا ةٚ زؾك ا ٚايعٌُ َٔ خلالشا.                   

ّ                                             ٚاْطلاقّا َٔ َػه١ً ايدزاض١ يمهٔ ايعس  لشا َٔ خلاٍ اااٚز   : ١      ايتايٝ         ايس٥ٝط١       



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ِ      ةٚد٘      مكٝل       غٝا           دٛؾًت إلى   (    2012              اض١ )ايلدادعٞه   دز ٞ                     ديمكساا١ٝ ايتعًـٝ         غٝـا  ٚ           ايعـاي

                                    ضٝاضـ١ لداْٝـ١ ايتعًـِٝ ايعـايٞه                   ٖٓاى قؿـٛز ل        ه ٚةٕ    ًؿ٘             بتدؿؿاد٘ المدت       يتشام      ؾسف ا        إداس١

ّ           غٝا           ٚبايتايٞ ٟ  ی                                                             مكٝل َ دة دهاؾ  ايؿـسف ايتعًُٝٝـ١ه ٚدعـِ دعًـِٝ ايطـلا   ٍ         ضـٛز        عًـ٢         الحـا

  .       ايؿكسا٤           سطا  ايطلا  

                         َػهلات ٜعاْٞ َٓٗا ايتعًِٝ       ٚدٛد    إلى        ه دٛؾًت Clark, R.M., & Hakim, S (2014)      دزاض١ 

ٍ       َــٔ    ةٕ ٚ                                                                               دهــاؾ  ايؿــسف ايتعًُٝٝــ١ ل دٍٚ ايعــاا ايجايــح َٚــٔ بٝٓٗــا َؿــسه               َ ــدة                   ةُٖٗــا: اخــتلا

  ل               ايديمكسااٝـ١        غٝـا   ٚ                                                                            المجتُع المؿسٟ ٜعـاْٞ سايـ١ َـٔ غٝـا  ؾًطـؿ١ دهـاؾ  ايؿـسف ايتعًُٝٝـ١         

                ٚاي  شادت بعـد                       يؿالح ايط كات ايػ١ٝٓ  ٘                      ٚا َتٝاشات ايط ك١ٝ ؾٝ                 د ةْٛاع ايتعًِٝ ُّ دُّ   ع    د        ْتٝذ١        ايتعًِٝ 

                 ت الخاؾ١ ٚالأ١ًٖٝ.      الجاَعا        اْتػاز

           ايتعًـــِٝ                       ايكا٥ُـــ١ ل ْدـــاّ             ايطـــً ٝات                          إلى ٚدـــٛد عدٜـــد َـــٔ            دٛؾـــًت   (    2010                  دزاضـــ١ )خكـــسه 

                                                      الخدَــ١ ايتعًُٝٝــ١ َــا بــا لذاؾدــات الجُٗٛزٜــ١ه              َٚطــت٣ٛ       سذــِ        اخــتلاٍ      ٗــا         َــٔ ةُٖ   ه       المؿــسٟ

ْ                  ٚددٌ لذاؾدات دٓٛ                                    ا َٔ َ دة دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ.                    َؿس ٖٞ الأنجس سسَا
      َـــ١    د  َ كَ  ُ الُم              ايتعًُٝٝـــ١           الخـــدَات             ٞ ل َطـــت٣ٛ    ِّ    دـــدِّ         ٚدـــٛد            دٛؾـــًت إلى    (    2010                    دزاضـــ١ )ٖاغـــِه

                             ايؿذـٛات ل مكٝـل ايعدايـ١              ٚادطـاع                                                        يًؿكسا٤ ٚغٝا  ايتٛاشٕ ل ٖرٙ الخدَات با ايسٜــ ٚالحكـسه   

                                        ةٚ دٛشٜع الخدَات ايتعًُٝٝـ١ ةٚ الإْؿـام          يتشام      ؾسف ا       داْب                               ٚدهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ ضٛا٤ َٔ 

      عًِٝ.             ايعاّ ع٢ً ايت
ٟ      إلى        دٛؾــًت    ه (    2013   ه                دزاضــ١ )ؾــساز                         ٚايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ                                         ةٕ الخًــط بــا ايتعًــِٝ ايتكًٝــد

ٗ                               ةؾكٌ َٔ ايتعًِٝ ايتكًٝدٟ ؾكط                  ي٘ عٛا٥د دع١ًُٝٝ  ه  (             ايتعًِٝ المدَر )      بـا          ا يٛد٘                ٚايرٟ ٜهٕٛ ٚد

  .      يًطايب                         لرتًؿ١ َٔ سٝح الإلزاش ايعاّ       لصاب١ٝ  إ       ْتا٥ر    ي٘            يتعًِ المدَر    ٕ ا    ه ٚة             المعًِ ٚالمتعًِ
                                                        يــتعًِ المــدَر دٚز نــ لر ل دُٓٝــ١ ايــٛعٞ المعًَٛــادٞ  ا   ةٕ               ةنــدت عًــ٢   (    2017                  دزاضـ١ )ؾــٝاده 

                    ايجكاؾ١ المعًَٛاد١ٝ.   ١                    َٔ ممٝصات ٚخؿا٥ـ دُٓٝ                                         يطلا  ايدزاضات ايعًٝا َٔ خلاٍ َا ٜتُتع ب٘

                                                          ٚقــع دؿــٛز َطــتك ًٞ يــدٚز ايتعًــِٝ المــدَر ل مكٝــل      إلى        ٖــدؾت   ه (    2018                 دزاضــ١ )َسضــٞه 

                                ضــٝٓازٜٖٛات َطــتك ١ًٝ بدًٜــ١             َــٔ خــلاٍ                                                  ايؿــسف ايتعًُٝٝــ١ ل ايتعًــِٝ الجــاَعٞ المؿــسٟ          دهــاؾ  

   ً                                            قــسٚز٠ ةخــر ايتعًــِٝ الجــاَعٞ المؿــسٟ            دزاضــ١  اي        إيٝــ٘   ت                                                  يتؿعٝــٌ ٖــرا ايــدٚزه َٚــٔ ةٖــِ َــا دٛؾــ

                                                                َٔ اي شٛخ سـٍٛ نٝؿٝـ١ دؿعًٝـ٘ه ٚبٝـإ ةُٖٝتـ٘ه بمـا ٜطـِٗ           ا                                  بؿٝػ١ ايتعًِٝ المدَره ٚإدسا٤ َصٜد 

  .                  ؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ          ل مكٝل دها

 
                                              ٜتُجـٌ الأٍٚ ل دٓـاٍٚ قكـ١ٝ دهـاؾ  ايؿـسف         ه     ُٗـا َ                                     دٓاٚيت ايدزاضـات ايطـابك١ لذـٛزٜٔ    

ٟ     ه         ةُٖٝتٗــا   ٣                  ايتعًُٝٝــ١ َٚــد  ٔ         دزاضــ١               سٝــح ةنــدت     ه                                     خاؾــ١ ل ايتعًــِٝ الجــاَعٞ المؿــس             نــٌ َــ

                                  كٝـــل َ ـــدة دهـــاؾ  ايؿـــسف                      اخـــتلاٍ غـــدٜد ل م                عًـــ٢ ٚدـــٛد                   ٚخكـــس ٖٚاغـــِ(  Clark             )ايلدادعـــٞ ٚ

           بتدؿؿـاد٘           يتشـام                 إداسـ١ ؾـسف ا           ؾـعٛب١      إلى     دـع    ٜس                           َطـت٣ٛ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ       ٢            ايتع١ًُٝٝ عً

             ٚقــد ٜسدــع                                              ل دٍٚ ايعــاا ايجايــح َٚــٔ بٝٓٗــا َؿــسه         خاؾــ١           المجاْٝــ١  ١  ت               قؿــٛز ل ضٝاضــٚ           المدتًؿــ٘ 

                لذاؾدـات دٓـٛ                                                     خاؾـ١ ل َؿـس ٚغٝـا  عدايـ١ ايتعًـِٝ خاؾـ١ ل                 ايتعًـِٝ           ةْـٛاع   د  ُّ دُّ     ع  ـ   د     إلى      ذيـو  
            ا َتٝـاشات      دٚز ٚ                                             ايتٛاشٕ ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ با ايسٜـ ٚالحكس       غٝا     إلى     قاؾ١      ه بالإ   َؿس

                                  بعد اْتػاز الجاَعات الخاؾ١ ٚالأ١ًٖٝ.      خاؾ١                                       ايط ك١ٝ يؿالح ايط كات ايػ١ٝٓ ٚاي  شادت

ٝ       ا                                             نُا ةندت دزاض١ نٌ َـٔ )ؾـساز ٚايؿـٝاد( ةٕ       ِ                                            يتعًـِٝ المـدَر ايـرٟ لصُـع بـا ايتعًـ

   ه                                          ايطـــلا  ل لرتًــــ ايطـــٓٛات ايدزاضـــ١ٝ    ٢                                                                ايتكًٝـــدٟ ٚالإيهلذْٚـــٞ يـــ٘ َـــسدٚد دعًُٝـــٞ دٝـــد عًـ ــ 

                                                  شٜاد٠ َطت٣ٛ ايٛعٞ المعًَٛادٞ ٚايجكاؾ١ ايتهٓٛيٛد١ٝ.    إلى     قاؾ١    بالإ

 ٞ                                               دؿــٛز َطــتك ًٞ يــدٚز ايتعًــِٝ المــدَر ل                    ٚايــ  اضــتددَت    ه                              بُٝٓــا ةنــدت دزاضــ١ َسضــ

   ِ ــٝ ٔ                     الجــاَعٞ المؿــسٟ                                                     مكٝــل دهــاؾ  ايؿــسف ايتعًُٝٝــ١ ل ايتعً                                   َــٔ خــلاٍ ٚقــع لدُٛعــ١ َــ



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ٢    ه         طــتك ١ًٝ  الم             طــٝٓازٜٖٛات   اي ً         عً ــدٚزه ٚدٛؾــ ــٌ ٖــرا اي                           قــسٚز٠ ةخــر ايتعًــِٝ                  ت ايدزاضــ١ إلى                                  دؿعٝ

                                                                                                       الجاَعٞ المؿسٟ بؿـٝػ١ ايتعًـِٝ المـدَره ٚإدـسا٤ المصٜـد َـٔ اي شـٛخ سـٍٛ نٝؿٝـ١ دؿعًٝـ٘ه ٚبٝـإ            

  .                                            ةُٖٝت٘ه بما ٜطِٗ ل مكٝل دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ

ٜ     لطٚ                                     يدزاضــ١ دٚز ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ    ٘                                                       تًـــ اي شــح الحــايٞ عــٔ دزاضــ١ َسضــٞ ل دؿــد

                                                                                                         ٚيــٝظ المــدَر ل دــدعِٝ َ ــدة دهــاؾ  ؾــسف ايتعًــِٝ الجــاَعٞ المؿــسٟ ل قــ٤ٛ بعــ  ايتشــدٜات        

                                                                                                         ايعالم١ٝ المعاؾـس٠ ٚايـ  َـٔ ةُٖٗـا المػـهلات ا قتؿـاد١ٜ ٚاْتػـاز َٛدـ١ ايتكـدِ ايعالمٝـ١ ٚاْتػـاز            

ــا الم  ــلرٚع نٛزْٚـ ــتذده بالإ                     ؾـ ــاؾ١             طـ ــًٛ          إلى        قـ ــٝظ ةضـ ــٞ ٚيـ ــؿٞ ايتشًًٝـ ــٓٗر ايٛؾـ ــتدداّ المـ                                                                اضـ

ُ    ُّ                                                     ُٜع دُّ بمجاب١ اضتكؿـا٤ ٜٓؿـب عًـ٢  ـاٖس٠ َـٔ ايدـٛاٖس                                              ايطٝٓازٜٖٛات المطتك ١ًٝه ؾالمٓٗر ايٛؾؿٞ

                                                                                           نُا ٖٞ ل ايٛاقعه بكؿد دػدٝؿٗاه ٚنػـ دٛاْ ٗـاه ٚمدٜـد ايعلاقـات بـا عٓاؾـسٖا ةٚ بٝٓٗـا       

                       اي شحه نُا ةْ٘ نـجلر ا         َٛقٛع                                  ٍٛ إلى ْتا٥ر ةٚ دعُُٝات عٔ ايداٖس٠                      ٚبا عٓاؾس ةخس٣ه ٚايٛؾ

                                                              ه نُا ةٕ اي شح الحايٞ ٜتؿل َع ايدزاضات ايطابك١ ل إبساش ةُٖٝـ١                          َا ٜتعد٣ ايٛؾـ إلى ايتؿطلر

                                                                                                ايتُطو بتشكٝل َ دة دهاؾ  ايؿسف ايتعًُٝـ١ َـٔ خـلاٍ اضـتدداّ ؾـٝػ١ َـٔ ؾـٝؼ ايـتعًِ ٖٚـٞ          

-                      عـدّ ٚدـٛد دزاضـات                                               َٔ ةِٖ لزات ايعؿس الحايٞه بالإقـاؾ١ إلى                          ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ايرٟ ةؾ

                                            ايتعًِٝ الإيهلذْٚـٞ ل دـدعِٝ َ ـدة دهـاؾ          دٚز           ايهػـ عٔ       دٓاٚيت   -  إ                          ل سدٚد َا ااًع عًٝ٘ اي اسج

ُٜ                                                                            ؾسف ايتعًـِٝ الجـاَعٞ المؿـسٟ ل قـ٤ٛ بعـ  ايتشـدٜات ايعالمٝـ١ المعاؾـس٠                   ٌ اي شـح   ِّ هِّ     ػ  ـ        ُ   ه ٚزبمـا 

  .      ايطٝام   ا  ٖر                هت ١ ايعسب١ٝ ل  الم                     دزاضات  سك١ دطد ْكـ     لأ١ٜ   ا     ًّ َسدعًّ   ا      إااز 

ُ    ُّ                                                                                                 ُٜع ــدُّ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ َــٔ ةٖــِ ايتط ٝكــات ايتهٓٛيٛدٝــ١ ل لدــاٍ ايتعًــِٝه ؾٗــٛ يمجــٌ      

                    ضط١ ايتع١ًُٝٝ يٝٗتِ                                                                    ايُٓٛذز الجدٜد ايرٟ ٜعٌُ ع٢ً دػٝلر ايػهٌ ايهاٌَ يًتعًِٝ ايتكًٝدٟ بالم 

                                                                                                بايتعًِٝ ايتعاْٚٞ ايعالمٞ ٚايتعًِٝ المطتُس ٚايتـدزٜب المطـتُس ٚدـدزٜب ايعـاًَا ل  ٝـع المجـا ت       

                                                                  ٚيمهٔ دٓاٍٚ الإااز المؿاُٖٝٞ يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞ َٔ خلاٍ ايٓكاط ايتاي١ٝ:                     ايع١ًُٝ ٚايتع١ًُٝٝ.

    ْٚٞ لذ                  َؿّٗٛ ايتعًِٝ الإيه   . 1

ّ         بأْ٘                    ف ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ   س ُ    ُٜع                            آيٝـات ا دؿـاٍ الحدٜجـ١                                      إسد٣ اسم ايـتعًِ ايـ  دطـتدد

   ;                                                                                 َٔ ساض ات ٚغ هات ٚٚضا٥ط َتعدد٠ ٚآيٝات  ح َٚهت ات إيهلذ١ْٝٚ ٚنريو بٛابـات الإْلذْـت  

 ـْ  ـُ            نُــا ةْـ٘                                         اضــتدداّ ايتكٓٝــ١  ُٝـع ةْٛاعٗــا.   ٘        ةٟ ة                          ١ لضــدخ ؾٝٗــا ايتعًــِٝ                         عًُٝــ١ دعًُٝٝــ١ َٓد

                         ددّ دكٓٝــات الإْلذْــت ل        طــت                                                      ُ                          ٝــح ٜهــٕٛ المــتعًِ ٚالمعًــِ غــلر َتٛادــدٜٔ ل ْؿــظ المهــإه سٝــح دُ      

  . (   220  ه     2005           )ع دايسحمٔه                                 إسداخ ا دؿاٍ با المعًِ ٚالمتعًُا

                                                                                                                  ٚدتعــــدد دعسٜؿــــات ايتعًــــِٝ الإيهلذْٚــــٞ إ  ةْٗــــا ل ايػايــــب دتؿــــل عًــــ٢ نــــٕٛ ايتعًــــِٝ     

                                                                                       يٓـٛع َـٔ ايتعًـِٝ ايـرٟ ٜعتُـد عًـ٢ اضـتدداّ ايٛضـا٥ط الإيهلذْٚٝـ١ ل ا دؿـاٍه                ذيو ا         الإيهلذْٚٞ 

                                                                                                    ٚاضتك اٍ المعًَٛاته ٚايتؿاعٌ بـا ايطايـب ٚالمعًـِ ٚبـا ايطـلا  بعكـِٗ ايـ ع ه ٚ  ٜطـتًصّ ٖـرا          

     ٕ                                                                          َدزضــ١ٝ ةٚ ؾـؿٛف دزاضـ١ٝ دكًٝدٜــ١ه بـٌ إْـ٘ ًٜػــٞ  ٝـع المهْٛــات                                              ايٓـٛع َـٔ ايتعًــِٝ ٚدـٛد َ ـا

                                                                                     ًِٝه ٜٚسد ط ٖرا ايٓٛع بايٛضا٥ٌ الإيهلذْٚٝـ١ ٚغـ هات المعًَٛـات ٚا دؿـا ته ٚةغـٗسٖا                 الماد١ٜ يًتع

                  يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞ.   ا    ّ ؾاعًّ   ا                                            ّ غ ه١ المعًَٛات ايدٚي١ٝ )إْلذْت( اي  ةؾ شت ٚضٝطّ

                                  . الجرٚز ايتازلط١ٝ يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞ 2

 ـٝـ                   ١ ايــ  ســدثت ل                                                                              َــع  ٗــٛز غــ ه١ الإْلذْــت ٚدط ٝكادٗــا َــٔ خــلاٍ ايتطــٛزات ايتهٓٛيٛد

                                                                                         ٚخؿٛؾ ــا المتعًكــ١ بايتدااــب الم اغــسه ٚإَهاْٝــ١ إْػــا٤ لدُٛعــات د شــاٚز اؾلذاقــ١ٝ     ه            ايتطــعٝٓٝات

ُ                                 ٚإدخاٍ دكٓٝات ايٛضا٥ٌ المتعدد٠ ٚايتدااب بايؿٛت ٚايؿٛز٠ عٔ بُعد.. َع ٖرا نًـ٘  ٗـس ايـُٓط                                                              

ُٜعـس ف بــايتعًِٝ الإيهلذْٚـٞه سٝــح بـدةت َعدــِ الجا      ُ                                                              الحـدٜح َــٔ ايتعًـِٝ ايــرٟ                     َعـات ايعسٜكــ١ ل                        

                                                                                          ةَسٜها ٚةٚزٚبا بتشٌٜٛ َٓاٖذٗا يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞه ٚمما ةعط٢ َؿداق١ٝ لشرا ايٓٛع َـٔ ايتعًـِٝ   

                                                                                                                ايعـــايٞ ةٕ عـــدد ا َـــٔ الجاَعـــات ايعسٜكـــ١ه َجـــٌ داَعـــ١ زٚغطـــلذ يًتهٓٛيٛدٝـــا ٚداَعـــ١ دٛزدٝـــا  

ٌ  ناٌَ )اع١ُٝه    ه           يًتهٓٛيٛدٝا    (. 2  ه     2007                                                  قسزت ايتشٍٛ إلى ايتعًِ الإيهلذْٚٞ بػه



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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   (:   292-   291  ه     2004           ه ٖٞ )ضااه   ١ٝ          َساسٌ دازلط     جلاخ ب                         قد َس  ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞٚ 

                                                                  سٝح نإ ايتعًِٝ المعتاده زغِ ٚدٛد ةدٗص٠ الحاضـب الآيـٞ يـد٣ بعـ          ّ:    1983        ق ٌ عاّ  -

َُ     عًِ                     المتعًُاه ا دؿاٍ با الم    د.    شد                                      ُ ٚايطايب ل قاع١ ايدزع سطب ددٍٚ دزاضٞ 

                                                                  عؿــس ايٛضــا٥ط المتعــدد٠ه ٚقــد تمٝــصت ٖــرٙ ايؿــلذ٠ ايصَٓٝــ١      :ّ     1993-    1984               ل ايؿــلذ٠ َــٔ  -

ــدٚش   ــتدداّ ٜٚٓـ ــٜٛس       3  ه  1                       باضـ ــ١ يتطـ ــأدٚات ز٥ٝطـ ــ١ نـ ــساف المُػٓطـ ــانٓتٛؽ ٚالأقـ                                                                    ٚالمـ

         ايتعًِٝ.

                                 بــدة  ٗــٛز ايلدٜــد الإيهلذْٚــٞ    ِ                                    ٗــٛز ايػــ ه١ ايعٓه ٛدٝــ١ه ث ــ    ّ:    2000-    1993               ل ايؿــلذ٠ َــٔ  -

ّ                 ٝدٜٛ مما ةقؿ٢ دطـٛز ا ٖا٥ًّـا ٚٚاعـد ا                         ْطٝاب١ٝ يعس  ةؾلاّ ايؿ ا                     ٚبساَر إيهلذ١ْٝٚ ةنجس                         

                       ي ١٦ٝ ايٛضا٥ط المتعدد٠.

                    ؿٝٗـا  ٗـس الجٝـٌ                                                 ؾكد سـدثت دطـٛزات ٚقؿـصات غـلر َطـ ٛق١ه ؾ        :ّ     2022-    2001         ايؿلذ٠ َٔ     ةَا 

َ ا ٚذا خؿا٥ـ ةق٣ٛ                                                                    ُّ                   ايجاْٞ يًػ ه١ ايعٓه ٛد١ٝ سٝح ةؾ   دؿُِٝ المٛاقع ع٢ً ايػ ه١ ةنجس دكدُّ

                                                           عًَٛات ٚاي ٝاْات ٚاضتك الشا ضٛا٤ ةناْت متـٟٛ عًـ٢ نتابـ١                                  َٔ ْاس١ٝ ضسع١ ضسٜإ المًؿات ٚالم

                                                                                                       ؾكــط ةّ متــٟٛ عًــ٢ نتابــ١ َؿــشٛب١ بمــ ثسات ؾــٛد١ٝ ةٚ دطــذٝلات ةٚ ةؾــلاّ ؾٝــدٜٛه ٖٚــرٙ          

ــا            َ ــا  َطــتك ًّاه ٚضتػــذع عًــ٢ ٚقــع نتــب إيهلذْٚٝــ١ دػــٌُ ةؾلا ّ                                                                             ايطؿــس٠ ايجٛزٜــ١ ضــتؿت  اي                                  

                                         َٚتابعـ١ ايـدزع بؿـٛز٠ ةؾكـٌ بهـجلره                                                             ٚزضَٛات َتشسن١ دطـاعد ايطايـب عًـ٢ ايؿٗـِ ايؿـشٝ       

ُ                               ضــادر٠ ٚايطــلا  عــٔ بُعــد عــلد ايلدٜــد                                                                     نُــا ةٕ ٖــرا الأضــًٛ  الحــدٜح ضٝطــٌٗ ا دؿــاٍ بــا الأ                       

ٝ ت المطاؾ١ بِٝٓٗ. ْ                ُ                    الإيهلذْٚٞ ٚايتشدخ ع ْ س الإْلذْت ٚبريو ةُيػ                     

        نتابـ٘                ـ "ضـهٓس"                                                               دازٜخ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ إلى ايطتٝٓٝات َٔ ايكسٕ الماقٞ عٓدَا ةي        ٜعٛد

                                                                           سٝح ٜتِ دسدٝب المٛاقٝع  ٝح ٜٓتكٌ َٓٗـا  طـب إَهاْٝادـ٘ ٚقدزادـ٘ه ٖٚـرٙ         ه                عٔ ايتعًِٝ الملدَر

                                                                                              ناْت بدا١ٜ  ٗٛز َؿّٗٛ ايتعًِٝ ايرادٞه َٚع اخـلذاع الحاضـب الآيـٞ ايػدؿـٞه ثـِ  ٗـٛز غـ ه١        

ُٜ    (.  25  ه     2002       يعسٜنيه   )ا                  ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ     ٢    ُ    ط                                            ُ الإْلذْت دطٛ ز ٖرا المؿّٗٛ يٝهٕٛ ةنجس لسٛي١ٝ ٚ

                                                                           يتكٓٝـ١ ل الم ضطـات ايلذبٜٛـ١ َكتؿـس ا عًـ٢ الأَـٛز الإدازٜـ١ ٚالمايٝـ١          ا                 ٚنإ ةٍٚ اضتدداّ 

ِ                                        ل الجاَعــات الأَسٜهٝــ١ ايهــ لر٠ه ثــِ اضــتدداّ المػــسٚعات اي شجٝــ١ه ثــِ اضــتُددِّ ل بسلدــ١ المــٛاد      ُ                                                              

                        طـ عٝٓٝات َـٔ ايكـسٕ             ٚا٥ـٌ اي  ة                                                       ايتع١ًُٝٝه ٚناْت ٖرٙ ا ضتدداَات َكتؿس٠ ع٢ً الجاَعات ست٢ 

                                 ّ شاد اْتػـاز اضـتدداّ الحاضـب        1997                                            اضـتدداَ٘ عًـ٢ َطـت٣ٛ المـدازعه ٚل عـاّ         ة               ايعػسٜٔه سٝح بد

                                                                                    يٞ ل ايتعًِٝ ْتٝذ١ يتطٛز الحٛاضٝب ٚإدخاٍ ايتشطٝٓات ع٢ً خؿا٥ـ ٖـرٙ الأدٗـص٠ه ٚزاؾـل      الآ

   (.  27  ه     2003                                                ضعاز دهًؿ١ الحؿٍٛ ع٢ً الأدٗص٠ )ضعاد٠ه ٚايطسااٟٚه ة                  ذيو الشؿا  َطتُس ل 

ُٜسدِعــ٘        4  ه     2003                        ؾُٝـا ٜـس٣ )ايًُٓـ١ه     ِ                    ( ةٕ زنـا٥ص ايتعًـِٝ الإيهلذْٚــٞ غُس ض ـت َٓـر شَـٔ بعٝـد    ُ                     ُ                             

                                                                      ّ عٓــــدَا نــــإ الجــــٝؼ الأَسٜهــــٞ ٜٓــــتر ايهتــــب الملدلدــــ١     1930                                      نـــجلر َــــٔ ايلذبــــٜٛا إلى عــــاّ  

                                   ٜٚطتددَٗا دٓٛدٙ دٕٚ ةٟ دٚز يًُعًِ.

ٞ   15  ه     2004                         ل ســا ٜــس٣ )ايؿــازه    ــر بداٜــ١                                ( ةٕ ا ضــتدداّ ايؿعًــ ــدة َٓ ــِٝ الإيهلذْٚــٞ ب                                              يًتعً

ٌٌ       1959                    ٚبايتشدٜـد ل عـاّ      ه           ايطـتٝٓٝات           بـاقلذاح     (Leonid    (ه )Anderson    (ه )Rawat )     َـٔ                ٌ       ّ سٝـح قـاّ نـ

                                                                                                                    دط ٝــل اضـــتدداّ الحاضـــٛ  ل دٓؿٝـــر المٗــاّ ايتعًُٝٝـــ١ه ٚقـــاَٛا بايؿعـــٌ بلدلدــ١ عـــدد ا َـــٔ المـــٛاد    

                                            ات ايهــ لر٠ ل ايٛ ٜــات المتشــد٠ الأَسٜهٝــ١                                                               ايتعًُٝٝــ١ه ٚل بداٜــ١ ايطــ عٝٓٝات بــدة عــدد َــٔ الجاَع ــ

                                                                                               ٚالم ضطات ايط ١ٝ ٚايؿـٓاع١ٝ ٚايعطـهس١ٜ ل اضتهػـاف إَهاْٝـات اضـتدداّ الحاضـٛ  ل ايتعًـِٝه        

                                                                                                       ٚبعــد ســٛايٞ نــظ ضــٓٛات نــإ ٖٓــاى َــا ٜكــس  َــٔ ةزبعــا َ ضطــ١ دسبٝــ١ ل ايعــاا دطــتددّ   

ــا ٜص    ــاز َــ ــا   إْتــ ــتعًِه نُــ ــِٝ ٚايــ ــٓٗر َــــلدَر                                                                                  الحاضــــٛ  ل عًُــــٝ  ايتعًــ ــ١ َــ ــد عًــــ٢ َا٥ــ                                                                                    ٜــ

( Course Ware)    ٛدكديمٗا عٔ اسٜل الحاض                         .  

 ٚ  ٘   ه         إ  ةْــ٘  -               ل زةٟ اي ــاسجا-                                                                     َُٗــا اختًؿــت الآزا٤ ســٍٛ دــازٜخ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ ْٚػــأد

ِ               ع٢ً ايسغِ َٔ قِدّ ْػأد٘ه ؾإْ٘                                           بهٌ الأسٛاٍه ٚعًٝـ٘ لصـب عًـ٢ داَعادٓـا             ضتدداّ              َا شاٍ سدٜح ا                

              َ٘ دٓ  ـا إلى   ا        ٚاضـتدد                                                    ب الحكاز٠ ٚايتكدّ ٚدط ٝل ٖـرا ايٓدـاّ بالجاَعـات      بسن       يتشام         المؿس١ٜ ا 

                                                           َٔ ةدٌ ايتػًب ع٢ً نٌ المعٛقـات ايـ  دعلذقـٗا باضـتدداَٗا                                     دٓب َع ايطسم ايتكًٝد١ٜ يًتعًِٝ



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                        خاؾــ١ ةٕ داَعادٓــا المؿــس١ٜ اضــتددَت نمــط ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ خــلاٍ                              ْدــاّ ايتعًــِٝ ايتكًٝــدٟ

              دا٥ش١ نٛزْٚا.

ُ                                                                  ٜكــّٛ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ عًــ٢ ؾًطــؿ١ ايــتعًِ عــٔ بُعــد ايــرٟ ٜسدهــص عًــ٢ ايــتعًِ ايــرادٞ                                                   

                                     ُّ                                                                         يًدازضــا; ةٟ مٜٛــٌ عًُٝــ١ ايتعًــِٝ إلى دعُّــِه ٚايــرٟ ٜعتُــد ؾٝٗــا ايــدازع عًــ٢ ايــرات بدزدــ١       

                         دٚز ايٛضــٝط ا دؿــايٞ ل                                                                                      عايٝــ١ه ٚدػٝــب ؾٝٗــا ايعلاقــ١ الم اغــس٠ بــا المعًــِ ٚالمــتعًِه ٖٚٓــا ٜتعــا ِ   

                                                                                                           مكٝــل المٗــازات ايلاشَــ١ يعًُٝــ١ ايــتعًِ ايــرٟ ٜتُجــٌ ل غــ ه١ الإْلذْــت  ؿا٥ؿــٗا المتطــٛز٠           

   (. 4  ه     2007       )حمدإه 

                                                          إلى عــدد َــٔ الم ــادئ تختًـــ ل َؿَٗٛٗــا عــٔ الم ــادئ                           ١ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ               ٚدطــتٓد ؾًطــؿ

                                      اي  ٜٓطًل َٓٗا ايتعًِٝ ايتكًٝدٟه ٖٚٞ:

ــد   - ــدة إثــاز٠ اي ــاز٠ ايــدٚاؾع  ييُٖٝــ١ ايكؿــ٣ٛ ايــ  ٜٓالشــا َ ــدة      اْدــس  :ٚاؾع ايرادٝــ١َ  إث

ؾكـــد ةغـــازت ايْٝٛطـــهٛ ل دزاضـــادٗا ســـٍٛ َطـــتك ٌ ايتعًـــِٝ ل ايكـــسٕ الحـــادٟ    ايرادٝـــ١

ٚايعػسٜٔ إلى ةٕ لزاح ايدٚز الإنما٥ٞ يًتعًِٝ َسد ط بكدزد٘ ع٢ً ايتشٍٛ َـٔ ؾـٝػت٘   

المعـسل إلى ؾـٝػ١ ددٜـد٠ تمهـٔ الأؾـساد َـٔ       ايتكًٝد١ٜه اي  دسنص ع٢ً ايـتًكا ٚايهـِ   

ايتعًِ ايرادٞ ٚدجلر يدِٜٗ ايسغ ١ ل ا نتػاف ايعًُـٞ ٚدُٓـٞ قـدزادِٗ عًـٞ ايتشًٝـٌ      

ؾالمتعًِ ل المدزضـ١ ايتكًٝدٜـ١ الحايٝـ١    (ه 73ه 2006ٚع دايهسِٜه  هحمدة) ٚاي شح ٚالمكاز١ْ

 ـً ٗ         ٢لضؿٌ ع ّٜ المعسؾـ١ َـٔ خـلاٍ ايلدْـاَر ايـرٟ ٚشعـت َؿسدادـ٘ غـ ٜ ّ  اس يُٝـس بـ٘    اٚضـٓٛ

الجُٝعه بُٝٓا ٜطتطٝع المتعًِ ل ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ةٕ ٜتـدزز ل دعًُـ٘ ايـرادٞ  طـب     

سٝح دػـلر الأدبٝـات ايلذبٜٛـ١ الحدٜجـ١ إلى ةٕ ْدـِ       ضسعت٘ ٚقدزاد٘ ٚزغ ت٘ ايػدؿ١ٝه

 َـــٔ ؾـــأنجس ٪90المـــتعًُا دؿسٜـــد ايتعًـــِٝ دطـــاعد عًـــ٢ ةٕ لضكـــل ْطـــ ١ نـــ لر٠ َـــٔ   

   المساد مكٝكٗا بهؿا٠٤ ٚإدكإ. الأٖداف
                                         دؿسٜد ايتعًِٝ ٜكؿد ب٘ مًٌٝ خؿا٥ـ ايؿـسد          سٝح إٕ  :                          َ دة بسلد١ ايتعًِٝ ٚدؿسٜدٙ -

ــابك١     ــ٘ ايطـ ــ٘ َٚعازؾـ ــ٘ ٚخلدادـ ــت٣ٛ قدزادـ ــتعًِه مًٝـــٌ َطـ ــايٝ ٘ ل ايـ ــا٠    ;                                                                                       ٚةضـ              ةٟ َساعـ

                                                                                                 خؿــا٥ـ ايؿــسد ل نــٌ دٛاْ ــ٘ه ثــِ دؿــُِٝ بــساَر دعًُٝٝــ١ دتٓاضــب َــع قــدزات ٖــرا      

  .     ايؿسد

ُٜ                              َ دة دطٜٛس ايتعًِٝ ٚاضتُسازٜت٘ -                                              ايتعًِٝ المطـتُس َدًـ١ دتطـع  يتػـٌُ نـٌ           ُّ ع دُّ       ُ : سٝح 

                                                        سٝادــ٘ َــٔ بــساَر دعًُٝٝــ١ ٚثكاؾٝــ١ َٚٗٓٝــ١ه         ٣     َــد    ٢                                       َــا يمهــٔ ةٕ ٜهتطــ ٘ ايؿــسد عً ــ   

   ٢                                                                                                    باضـــتدداّ الأضـــايٝب ٚايٛضـــا٥ٌ ايتعًُٝٝـــ١ المتاســـ١ يـــ٘ه  ٝـــح   ٜعتُـــد ل ذيـــو عًـ ــ  

                    ؾهُــا ةٕ ايتعًــِٝ    ه                                  ؾٝــ٘ المٓدُــات ٚالش٦ٝــات الأخــس٣                                           المــدازع ايٓداَٝــ١ ؾكــطه بــٌ دػــازى 

                                                              ايٓداَٞ سل يهٌ اؿٌه ؾإٕ ايتعًِٝ المطتُس لصب ةٕ ٜهٕٛ يهٌ الأعُاز.
 ُٜ            ايتعًـــِٝ      ُّ    ع ـــدُّ                                                                ُ                             ٚلشـــرا بـــات ايتعًـــِٝ المطـــتُس ةســـد المتطً ـــات الأضاضـــ١ٝ ل الأيؿٝـــ١ ايجايجـــ١ ٚ

 ـَ  ِّ هِّ   ػ  ُ ُٜ     سٝح   ه                   الإيهلذْٚٞ ةِٖ ةدٚاد٘                                          ١ ةضاضـ١ٝ ٜسدهـص عًٝٗـا َـٔ ٜسغـب ل                                 ٌ ايتعًِٝ الإيهلذْٚـٞ دعا

               ممــا يـــدِٜٗ     ٢                                                                                             َٛاؾــ١ً ايتعًــِٝ لمــٔ ا دــت  لشــِ ايؿــسف  ضــتهُاٍ دعًــُِٝٗ إلى َطــتٜٛات ةعً ــ         

                                                                                              ٚيدِٜٗ ايسغ ١ ٚا ضتعداد يًشؿـٍٛ عًـ٢ دٚزات ددزٜ ٝـ١ ةٚ دزاضـات ْداَٝـ١ يتشطـا َطـتٛاِٖ        

                           ٜطـتطٝع ايـدازع ايـدخٍٛ                                           ؾُٔ خلاٍ دهٓٛيٛدٝا الحاضٛ  ٚغ ه١ الإْلذْت  ه                    ايتعًُٝٞ ةٚ ايٛ ٝؿٞ

 ـٜـ           مسٜــس          دٟ إلى                                                                                  ٚا دؿـاٍ عًــ٢ غـ هات الحاضــٛ  ل الجاَعــات َٚسانـص ايتــدزٜب المدتًؿــ١ ممـا 

                                                                                     المتعًِ َٔ  ٝع قٝٛد ايصَإ ٚالمهإ ٚالمٛقٛع ايرٟ يمهٔ ةٕ لضٍٛ بٝٓ٘ ٚبا دعٌ الحٝـا٠  ُٝـع   

   (.  31  ه     2005        )الشادٟه          ٚايتعًِ                     َٚٛاقـ ثس١ٜ يًتعًِٝ   ا       َؿتٛس    ا                                لدا دٗا ٚإَدادادٗا ايص١َٝٓ نتاب 

                                                    ٜكـّٛ ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ عًـ٢ إداسـ١ ايتعًـِٝ                ِ: سٝـح        ايتعًٝ                     ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف      َ دة

                                              االمـا ةٕ قـدزادِٗ ٚإَهاْـادِٗ تمهـِٓٗ َـٔ         ه                                             بؿؿ١ عا١َه ٚايتعًِٝ الجاَعٞ بؿؿ١ خاؾ١ يًذُٝـع 

      ً                             ُٝٝـ١ بـا  ٝـع المـتعًُا                                                                             ايٓذاح ل ايتعًِٝه ٚذيو يًعُـٌ عًـ٢ مكٝـل َ ـدة دهـاؾ  ايؿـسف ايتع



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ُ هِّــِٓٗ         ــاال ْا٥ٝــ١   دُ ــاه ةٚ ٜعٝػــٕٛ ل َٓ ًّٝ ُ    ِّ                             دٕٚ ايتؿسقــ١ ٚايٛؾــٍٛ إلى ايطــلا  اي عٝــدٜٔ دػساؾ                              ًّ                                            

                                                                                              سٚؾِٗ َٔ ايطؿس ةٚ ا ْتكاٍه ٚةٜك ا َٔ ةدٌ ايطُاح يًطـلا  غـلر ايكـادزٜٔ ةٚ المعـٛقاه خاؾـ١      

ِ                                          بالحؿـٍٛ عًـ٢ ؾسؾـ١ دعًُٝٝـ١ ٖٚـِ ل        ه                   ذٟٚ ا ستٝادات الخاؾ١                    ٖـرا بالإقـاؾ١ إلى      ه         ةَـانٓٗ

ّ                                          َا ٜتٝش٘ ٖرا ايُٓط َٔ َطـاعد٠ ايطـلا  عًـ٢ ايتكـدّ ل ايدزاضـ١ ٚؾكّـا يًُعـدٍ ايؿـسدٟ المٓاضـب                                                                     

   (.Frank, Reich & Humpherys, 2003, 57 )         يهٌ اايب 

ــدة دهــاؾ  ايؿــسف ايتعًُٝٝــ١ َــٔ خــلاٍ دــريٌٝ                                                                                                               ٜٚطــاِٖ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ ل غــٝٛع َ 

 ٕ                                                                             ٚؾــٍٛ الخدَــ١ ايتعًُٝٝــ١ يهــٌ غــدـ زاغــب ؾٝٗــا َــٔ خــلاٍ َسْٚتــ٘                                ايعك ــات ايــ  مــٍٛ دٚ

٘         ناؾـ١                                                                                       ٚؾعايٝت٘ ا قتؿاد١ٜ ٚإيػا٥٘ لحٛادص المهإ ٚايصَـإ ممـا ٜعـصش إق ـاٍ غـسا٥  المجتُـع               عًٝـ

                               ٖٚرا َا ٜسنص ع١ًٝ اي شح الحايٞ.

                                                                                                    ٚيــرا يمهــٔ ايكــٍٛ إٕ ؾًطــؿ١ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ دكــّٛ عًــ٢ مٜٛــٌ ايتعًــِٝ المعتُــد عًــ٢   

ٕ                                           المجُٛع١ إلى ايتعًِٝ المعتُـد عًـ٢ ايؿـسده                                                          : ايٛقـت ٚالمـٓٗر ٚايتُـازٜٔ دعتُـد عًـ٢ َطـت٣ٛ               سٝـح إ

                                                                                            َٗازات ايطايبه ٚيٝظ ع٢ً َعدٍ المجُٛع١ه ايطايب المتُٝـص ٜطـتطٝع ايتكـدّ دٕٚ اْتدـاز ايطـلا       

                                                    الأقٌ َطت٣ٛه ايطايب الأقٌ َطت٣ٛ يدٜ٘ ٚقت يسؾع َطتٛاٙ.

ّٜ ا ٚدعًًُّٝا ًَُٛض ا دتأنـد قـسٚز٠ الإ   ٍ                                       ّ          ًّ                            يكد ةؾ   ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚاقع ا دسبٛ        عًٝـ٘          ق ـا

َ ـا بعـد ٜـّٛه                                                                 ؾـاد٠ َـٔ ةؾكـٌ المُازضـات ايتعًُٝٝـ١ ٚايلذبٜٛـ١ ايـرٟ         لإ        بٗـدف ا                                    ٚالخٛ  ل غُازٙ ٜٛ

 ـٜ ُ سُ                                              ُ                     ٖـرا ايٓــٛع َـٔ ايتعًـِٝ الحــدٜحه َـٔ خـلاٍ إدَادــ٘ َـع ا ـُ               ٛؾسٖـا ٜ              ١ المعتــاد٠                       م ايتــدزٜظ ايتكًٝد

ُٜ ُ ا لشاه ٖٚٛ َا  َ ر" ب "       ُ ٢    ط                          ُ ؾٝهٕٛ داع ُ      ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ الُمد                   .  

        ُٜ          ايجــٛز٠      ُّ   ع ــدُّ                                                              ُ                           ٚقــد اتجٗــت َعدــِ دٍٚ ايعــاا ســدٜج ا إلى ْدــاّ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞه سٝــح 

                                        ِّ                                                                        الحدٜجــ١ ل ةضــايٝب ٚدكٓٝــات ايتعًــِٝ ٚايــ  دطــدِّس ةســدخ َــا دٛؾــًت إيٝــ٘ ايتكٓٝــ١ َــٔ ةدٗــص٠         

                                                                                         ات ايتعًــِٝ بــد٤ ا َــٔ اضــتدداّ ٚضــا٥ٌ ايعــس  الإيهلذْٚٝــ١ لإيكــا٤ ايــدزٚع عــلد                     ٚبــساَر ل عًُٝــ

                                                                                        المٓؿات ايتع١ًُٝٝه ٚاْتٗا٤  بتدغا ايؿؿٍٛ ا ؾلذاق١ٝ اي  دتٝ  يًطلا  الحكـٛز ٚايتؿاعـٌ َـع    

                                                                كاّ ل ةَانٔ لرتًؿـ١ ٚل دٍٚ ةخـس٣ َـٔ خـلاٍ دكٓٝـات الإْلذْـته                            ُ دزٚع ٚلذاقسات ْٚدٚات دُ

                                                                        مكٝل الجٛد٠ ل ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ضٛا٤ المتصأَ ةٚ غلر المتصأَ ٜتِ َـٔ خـلاٍ     ٕ  ة            بالإقاؾ١ إلى

   (.  79  ه     2021       )َلدٚىه   Interactive         ٚدؿاع١ًٝ   Attractive                                  دعٌ المكسزات الإيهلذ١ْٝٚ ةنجس داذب١ٝ 

     ٞ ــ ــا ًٜــ ــات ايلذبٜٛــــ١ ؾُٝــ ــِٝ الإيهلذْٚــــٞ َــــٔ خــــلاٍ الأدبٝــ ــ١ ايتعًــ ــد ادكــــشت ةُٖٝــ                                                                                                                                              ٚقــ

  : (  46  ه     2007       ْٜٚٛظه    ه         (ه )دٛؾٝل   129  ه     2001       لزاعٌٝه  إ )    (ه   227-   216  ه     1986         )َٛنمٛ ٕه 

٘      يمهٔ -                                                                                  دً ٝـ١ ايطًـب المتصاٜـد عًـ٢ ايتعًـِٝ ٚايتـدزٜب ل  ـٌ ايصٜـاد٠ ايطـها١ْٝ                     َٔ خلايـ

                                              المطتُس٠ َع مكٝل َعاٜلر الجٛد٠ ايػا١ًَ ٚا عتُاد.

      ق١ُٝ.                                                     دهٝٝـ المكسزات ايتع١ًُٝٝ يًتػلرات المتطازع١ ل المعسؾ١ ايس            يمهٔ َٔ خلاي٘  -

                    الأضاضــ١ٝ ل َسسًــ١                ل دزاضــادِٗ                                     ايتكٓٝــات ٚةدٗــص٠ الحاضــب الآيــٞ                     اضــتدداّ ايطــلا  -

                                                         دسب١ٜٛ َ هس٠ َٔ سٝادِٗ ُٜٓٞ يدِٜٗ ايجكاؾ١ ايهُ ٝٛدس١ٜ.  

                                                                              دٛؾلر إَها١ْٝ ا دؿاٍ ٚايتؿاعٌ با ايطلا  ؾُٝا بِٝٓٗه ٚبا ايطلا  ٚ المعًُـاه ٚبـا    -

                                                خـلاٍ ضـٗٛي١ ا دؿـاٍ َـا بـا ٖـرٙ الأاـساف                                           ايطلا  ٚايٛضا٥ط الإيهلذ١ْٝٚه ٚذيو َٔ

        ٜٚــس٣                                                      ا ؾلذاقــ١ٝه ايلدٜــد الإيهلذْٚــٞه غــسف الحــٛاز.                ايكاعــات                          ل عــد٠ اتجاٖــات َجــٌ   

                                                                                               اي ــاسجٕٛ ةٕ ٖــرٙ الأغــٝا٤ دصٜــد ٚمؿــص ايطــلا  عًــ٢ المػــازن١ ٚايتؿاعــٌ َــع المٛاقــٝع   

         المطسٚس١.

                           يهـــٌ اايـــب ؾسؾـــ١                                  : بمـــا ةٕ ةدٚات ا دؿـــاٍ دتـــٝ                  ٚدهـــاؾ  ايؿـــسف                       الإسطــاع بالمطـــاٚا٠  -

                                               يكاعـات ايـدزع ايتكًٝدٜـ١ ايـ  مسَـ٘ َـٔ          ا                                  ّ     الإد ٤ بسةٜ٘ ل ةٟ ٚقت ٚدٕٚ سـسزه خلاؾ ـّ 

                                                                                                 ٖـرٙ المٝـص٠ إَـا يطـ ب ضـ٤ٛ دٓدـِٝ المكاعـده ةٚ قـعـ ؾـٛت ايطايـب ْؿطـ٘ه ةٚ الخذــٌه ةٚ            

                                                                                                       غلرٖــا َــٔ الأضــ ا ه يهــٔ ٖــرا ايٓــٛع َــٔ ايتعًــِٝ ٜتــٝ  ايؿسؾــ١ ناًَــ١ يًطايــب لأْــ٘        



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                                    زةٜـــ٘ ٚؾـــٛد٘ َـــٔ خـــلاٍ ةدٚات ا دؿـــاٍ المتاســـ١ َـــٔ بسٜـــد إيهلذْٚـــٞ                         بإَهاْـــ٘ إزضـــاٍ

                                                               ٖــرٙ المٝــص٠ دهــٕٛ ةنجــس ؾا٥ــد٠ يــد٣ ايطــلا  ايــرٜٔ         ه                                 ٚلدــايظ ايٓكــاؽ ٚغــسف الحــٛاز  

                                                                                        ٜػــعسٕٚ بــالخٛف ٚايكًــل لإٔ ٖــرا الأضــًٛ  ل ايتعًــِٝ لصعــٌ ايطــلا  ٜتُتعــٕٛ  ــسة٠  

ــٛ نــاْٛا ل قاعــات                                                                           ةنــلد ل ايتعــ لر عــٔ ةؾهــازِٖ ٚاي شــح عــٔ الحكــا٥ل ةنجــس مم ــ                                  ا ي

                                                                                        ايدزع ايتكًٝد١ٜ. ٚقـد ةث تـت ايدزاضـات ةٕ ايٓكـاؽ عًـ٢ الخـط ٜطـاعد ٚلضـح ايطـلا           

                      ع٢ً المٛاد١ٗ بػهٌ ةنلد.

ِ    ْ   دــسْ - ًّــا ل لرتًـــ َٛاقـــ ايــتعً ٚ    ه ٚ             ًّ                                 ى ةثــس ا إلصاب    ات           إضــلذادٝذٝ                          دــٛؾلر َــداخٌ ٚاسا٥ــل 

                                                   ددزٜظ يًُتعًُا يًتعًِ بأغهاٍ ددٜد٠ َٚتٓٛع١ ٚلرتًؿ١.

                                                                دا٠ يت١ُٝٓ الجٛاْب ٚزا٤ المعسؾ١ٝ يًتعًِه ٚدكدِٜ َٗازات سٌ المػهلات.ُ    ُّ  ُٜع دُّ ة -

     َُ ــداف  ــص إلى ةٖـ ــِٝ لصـــب ةٕ ٜسدهـ ــ١ ل ايتعًـ ــات الحدٜجـ ــتدداّ ايتكٓٝـ ــ                                                           ُ                           إٕ اضـ         ٠ لصـــب    د    د       ش ـ

ُٜع دُّ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ةسد ةِٖ دًـو ايتكٓٝـات ايـ  دُ    ُ    ُّ                                            ُ       مكٝكٗاه ٚ ِ   ِّ   كـدِّ                              إلى لرتًــ ايؿ٦ـات                ّ ايتعًـٝ

        )ضـااه          ُا ًٜٞ  ؾٝ                       ةٖداف ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ   ِ   ةٖ       دتُجٌ                                  ايعُس١ٜه ٚل لرتًـ الأَانٔ ٚالأش١َٓه ٚ

  : (  46-  41  ه     2009           (ه )المٛض٢ه    102-  99  ه       2005           (ه )الشادٟه   40-  38  ه     2004

ِ                     ِ إداس١ سس١ٜ ايدزاض١ِ - ِٙ            يًُتعً ٕ           ِ     َـٔ قٝـٛدِ                ِ   ٚذيو بتشسٜـس ٕ              ايصَـا                   يتشكٝـل ايـتعًِ               ٚالمهـا

                  ايتعًِ َد٣ الحٝا٠.ٚ     تُس    المط

ِ        ُ إداس١ ؾُ - ِ                      سف ايتعًٝ ّ                                        ايعايٞ ٚالجـاَعٞ يًـساغ ا ؾٝـ٘ مكٝكّـا لم ـدة ديمكسااٝـ١ ايتعًـٝ                                 

        الجاَعٞ.

            َٔ ايتعًِٝ.                                               ِ ا ضتذاب١ يًطًب ا دتُاعٞ المتصاٜد ع٢ً ٖرا ايُٓطِ -

ُٜكـد ّ ل الجاَعـات     - ُ                      إَها١ْٝ دكدِٜ ايدزٚع ايع١ًُٝ علد ٚضا٥ط َتعدد٠ ٚلرتًؿ١ عُـا                                                          

          يتكًٝد١ٜ. ا

                             إداز٠ عٌُ الم ضطات ايتع١ًُٝٝ.ُ    سُطٔ                             إْػا٤ غ هات دع١ًُٝٝ يتٓدِٝ ٚ -

ــّٛ ة    - ــا٤ َؿٗـ ــٞ ٚإعطـ ــ١ اي شـــح ايعًُـ ــدٜح َٓدَٛـ ــاز ا                                                             مـ ــس ٚقـــٛس ا ٚاْتػـ ــِٝ                                 نجـ            يًتعًـ

        المطتُس.

                                                               د١ُٝٓ َٗازات ايتعًِ ايرادٞ َٔ خلاٍ دؿعٌٝ عًُٝ  ايتعًِٝ ٚايتعًِ. -

                                    إيهلذ١ْٝٚ ذات دكٓٝات إيهلذ١ْٝٚ ددٜد٠.        ل ب١٦ٝ                         ِ ايتك١ٝٓ ل المجتُع َٔ خلاٍ خًِ    ْػس  -

دٛؾلر ب١٦ٝ دع١ًُٝٝ دع١ًُٝ غ١ٝٓ دؿاع١ًٝ َٚتعدد٠ المؿادز تخدّ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  -

 .ٌ لذاٚزٖابه

ٍ             نايتٛاؾٌ با                                                         إلصاد الحٛاؾص ٚدػذٝع ايتٛاؾٌ با َٓد١َٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ -          المٓـص

  . ا                ٚاي ١٦ٝ ااٝط١ بٗ        الجاَع١    ٚبا    ه       ٚالجاَع١

 ــ -                                               ٜتٓاضــــب َـــع المتطً ـــات المطــــتك ١ًٝ                         إعـــداد ا دٝـــد ا                                      ١ َٗـــازات ايطـــلا  ٚإعــــدادِٖ           دُٓٝـ

                                                  باضتدداّ دك١ٝٓ المعًَٛات ل ايتعًِٝ ٚا ضتؿاد٠ َٓٗا.

-    ّ                                                                                                        دٛضـــٝع دا٥ـــس٠ ادؿـــا ت ايطايـــب َـــٔ خـــلاٍ غـــ هات ا دؿـــاٍ ايعالمٝـــ١ ٚااًٝـــ١ ٚعـــد

  .                               ا قتؿاز ع٢ً المعًِ نُؿدز يًُعسؾ١

                                                                َػـه١ً ا ْؿذــاز المعـسل ٚالمعًَٛـادٞ ٚاشدٜــاد ايطًـب عًــ٢                                    سـٌ المػـهلات ايتعًُٝٝــ١ َجـٌ     -

   ِ.      ايتعًٝ

 .                                                   دعٌ ايتعًِٝ ةنجس ٚاقع١ٝ ٚمطا الأدا٤ ٚالإْتاز ايتعًُٝٞ -



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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-  ٕ                                                                               ٜعٌُ ع٢ً دطٌٗٝ ع١ًُٝ ايتعًِ ٚإلصاد ايػسٚط ٚاي ٦ٝات ٚالمعالجات ايتع١ًُٝٝ يكـُا

 .         ِ نٌ اايب ُّ ًُّ   ع    د 

                                         إيهلذْٚــــٞ قــــادز عًــــ٢ َٛان ــــ١            لدتُــــع                                                        ْػــــسايجكاؾ١ ايتكٓٝــــ١ بمــــا ٜطــــاعد ل خًــــل  -

 .              َطتشدثات ايعؿس

                                                                                  َٗازات ٚقدزات المتعًُا ٚبٓا٤ غدؿـٝادِٗ لإعـداد دٝـٌ قـادز عًـ٢ ايتٛاؾـٌ َـع              د١ُٝٓ   -

  .                                   ايعؿس َٔ خلاٍ ايٛضا٥ٌ ايتك١ٝٓ الحدٜج١       مدٜات                       الآخسٜٔ ٚع٢ً ايتؿاعٌ َع 

          ثكاؾٝــ١                                                                                 ل إْػــا٤ بٓٝــ١ متٝــ١ ٚقاعــد٠ َــٔ دكٓٝــ١ المعًَٛــات قا٥ُــ١ عًــ٢ ةضــظ             الإضــٗاّ -

  .ٕ  ی                          لمتطً ات ايكسٕ الحادٟ ٚايعػس   د ی                   إعداد لدتُع الجٌٝ الجد      بػس 

ــد   - ــٌ الجـ ــٓ  الجٝـ ــد٠ ٚؾسؾ ـ ــ      د ی                       َـ ــتك ١ًٝ الجٝـ ــازات المطـ ــٔ الخٝـ ــع َـ ــدٚد٠       ا                                                            َتطـ   ه         لذـ

ّٝ    ا ّ  ّ ی      اقتؿاد ّٝ  ا       ّ ٚثكاؾ ّٝ    ا        ّ ه ٚعًُ   . ا         ّ ٚادتُاع

                                                                    دَــ١ َعًَٛادٝــ١ َطــتك ١ًٝ قا٥ُــ١ عًــ٢ ةضــاع ا دؿــاٍ                           اــلا  الجاَعــات         ٜــد    دصٚ -

ــاع   ٚا  ــا٤          دتُـ ــس           بأعكـ ــص     ٕ  ی      آخـ ــ٘ه بػـــس  دعـ ــع ةٚ خازدـ ــٔ داخـــٌ المجتُـ ــاَ     ش ی                                                     َـ            ايتطـ

 ـً                            المت ادٍه ٚل ايٛقـت ْؿطـ٘            ٚا سلذاّ          ٚايتؿاِٖ ٛ     ٢           مـاؾظ ع            ايٛآٝـ١ه     ٠ ی               المؿـًش١ ٚالشـ

                                                                            َٗــازات ايتشــاٚزه ٚد ــادٍ الأؾهــاز الخلاقــ١ ٚاي ٓــا٠٤ه ٚايتعــإٚ ل         ٜٛس    دطــ    إلى        ٜــ دٟ     ممــا 

   إلى     ِٗ    ٜك ـ   دعس                                        ت٣ٛ َعٝػـٞ ةؾكـٌه ٖـرا بالإقـاؾ١ إلى                           المؿٝد٠ اي  دكٛد إلى َط ـ   ع  زٜ    المػا

ٛ                                                                        ةدٛا٤ ؾش١ٝ َـٔ ايتٓـاؾظ ايعـالمٞ ٚاضـع ايٓطـام ٚايـ  دكـٛدِٖ إلى                   غدؿـٝادِٗ     سٜ      دطـ

  .                  ل سٝادِٗ المطتك ١ًٝ

                           ز٥ٝط ـا ٜتٓـاٍٚ الم ـادئ        ًّ ؾهًّا                                            يْٝٛطهٛه بػإٔ َهاؾش١ ايتُٝٝص ل لداٍ ايتعًِٝه ُ    ُّ          دُع دُّ ادؿاق١ٝ ا

ُِــد ت عــاّ   ِ                                الأضاضــ١ٝ يعــدّ ايتُٝٝــص ٚدهــاؾ  ايؿــسف ل ايتعًــِٝه ٚ  دطــع٢ ا دؿاقٝــ١ ايــ  اُعتُ  ُ   ُ                                                                  1960     ّ  

                                                                      ّ إلى ايككا٤ ع٢ً ايتُٝٝص ل ايتعًِٝ ؾشطـبه ٚإنمـا ةٜك ـا إلى اعتُـاد        1962                      ٚدخًت سٝص ايتٓؿٝر عاّ 

   (.    2011                                                                                ددابلر إلصاب١ٝ يتعصٜص دهاؾ  ايؿسف ٚالمطاٚا٠ ل المعا١ًَ ل ةَٛز ايتعًِٝ )الأَِ المتشد٠ه 

                                                                                يؿـسف ايتعًُٝٝـ١   ٜعـني ؾكـط المطـاٚا٠ ل سـل ايتعًـِٝ يهـٌ الأؾـساد بـٌ                         َٚؿطً  دهاؾ  ا

ــٔ ايطايــب َــٔ ايٓذــاح ٚايتدــسُّزه ؾتهــاؾ  ايؿــسف ل           ُ هِّ ُ    ِّ                         ُّ                                                 ٜعــني المطــاٚا٠ ل ايؿــسف ايــ  دُ           ايتعًــِٝ                         

                                          ه ٚدهاؾ  ل ؾسف ا ضـتُساز ؾٝـ٘ ٚايٓذـاح         يتشام                                       ٜتكُٔ بالإقاؾ١ إلى دهاؾ  ل ؾسف ايك ٍٛ ٚا 

   (. 9  ه     2015                                  ُّ            ٚايتشؿٌٝ ٚا ضتُساز١ٜ ست٢ بعد ايتدسُّز )ايدٖػإه 

                                      ؾـسف دعًُٝٝـ١ َتهاؾ٦ـ١ يهـٌ ؾـسد              لى دٛؾلر إ          ٜػلر ةٜك ا                              َٚؿّٗٛ دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ 

ٚ              ٜتٓاضب َـع    بما  ٟ       ا   قدز             اضـتعدادد٘  ٞ                                              دـ٘ بػـ  ايٓدـس عـٔ المطـت٣ٛ ا قتؿـاد           بمعٓـ٢ ةٕ     ;           ٚا دتُـاع

                       ٜـتعًِ إلى ةقؿـ٢ سـد         ٚةٕ                                                  ةٕ لصد ايؿسف ايتع١ًُٝٝ المٓاض ١ لمٝٛيـ٘ ٚاتجاٖادـ٘ه                  نٌ ؾسد ٜطتطٝع

  ٘ ــ ــ٘ قدزاد ــ٘ ي                                                                                      ٚاضــتعدادد٘ بؿــسف ايٓدــس عــٔ ٚقــع٘ ا قتؿــادٟ ةٚ ا دتُــاعٞ ةٚ ايــدٜني ةٚ                                د ًٖ

  . (  25  ه   82  19   ه          ْج٢ )ضسسإ ة   ةّ    ا          نْٛ٘ ذنس 

                                                                                                           كــد ادؿكـــت َعدـــِ ايتعسٜؿـــات ايـــ  ااًـــع عًٝٗـــا اي اسجـــإ ســـٍٛ َؿٗـــّٛ دهـــاؾ  ايؿـــسف    ي

                                                      إداســ١ ؾــسف ايتعًــِٝ الجــاَعٞ يهــٌ ااي ٝــ٘ دٕٚ                                                         ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ َطــت٣ٛ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ بأْــ٘   

              خـلاٍ ضـٓٛات                                         يٌٝ ايؿعا  اي  دعلذ  عًُٝـ١ ايتعًـِٝ    ر            لى الجاَعات ٚد إ                   دؿسق١ ٚدطٌٗٝ دخٛلشِ 

  .     ٚ ٝؿ١   ٢                                                       ناْت َاد١ٜ ةٚ َع١ٜٛٓ َع إداس١ ايؿسف المتهاؾأٙ ل الحؿٍٛ عً ة   ا٤   ضٛ        ايدزاض١ 

 



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                                                      ٜتدــر َؿٗــّٛ دهــاؾ  ايؿــسف ايتعًُٝٝــ١ ثلاثــ١ َدــاٖس ادؿــل عًٝٗــا ةغًــب اي ــاسجا ؾُٝــا      

  : (  00 6  ه     2012          )ايسغٝدٟه     (ه  12- 9  ه     1993                                      لطـ َسس١ً ايتعًِٝ الجاَعٞ ٖٚٞ )ايدٖػإه 

  :       ُٗا ُٖاَ                               ٜٚتشكل ٖرا المدٗس بتٛاؾس عاًَا    ه      الجاَعٞ          بايتعًِٝ       يتشام  ا     ؾسف   ل          ايتهاؾ     .    1

ــح   ٜكـــ ا      - ّ       المــاٍ سا٥ًّ ــ    إلى        ستٝــاز                                               إداســ١ لداْٝــ١ ايتعًــِٝ  ٝ ٚ    ا           ١          ايتشاق ــ               بــا ايؿــسد 

  .                                       ٚايكسٚ  الجاَع١ٝ يتشٝٝد ايعاٌَ المادٟ   ٓ               ِ ٚنريو دؿعٌٝ الِم   ه               بايتعًِٝ الجاَعٞ

                    ذ ا دتطـع الأَـانٔ    إ               )َهتب ايتٓطٝل(                                   َكٝاع َٛقٛعٞ يًُؿاق١ً با المك ٛيا     دٛؾلر  -

                                                               بايتعًِٝ الجاَعٞ َجٌ لدُٛع ايدزداته ٚايطٔه ٚايًٝاقـ١ اي دْٝـ١ه          يتشام           يهٌ زاغبي ا 

  .                             عٔ ايتشٝص يؿ١٦ َع١ٓٝ دٕٚ ةخس٣   ا                       ٚايكدزات ايػدؿ١ٝ بعٝد 
                      ؿــٍٛ  ٝــع اــلا                     ل ٖــرا المدٗــس         ٜٚتشكــ   ه                                                   ايتهــاؾ  ل َطــت٣ٛ دكــدِٜ الخدَــ١ ايتعًُٝٝــ١        .    2

ــاَعٞ عًـ ــ  ــِٝ الجـ ــ١ ل ا     ٢                            ايتعًـ ــسف َتهاؾ٦ـ ــام                       ؾـ ــ٢             يتشـ ــٍٛ عًـ ــ١ ٚالحؿـ ــات المدتًؿـ                                            بايتدؿؿـ

    إلى                                       بـا الجاَعـات ةٚ ايهًٝـات. بالإقـاؾ١                              داخـٌ الجاَعـ١ ٚنـريو                                    الخـدَات ايتعًُٝٝـ١ دٕٚ تمٝٝـص   

                       عًٝـ٘ اي شـح الحـايٞ                           ٖٚـرا المدٗـس ٜسنـص      .                                              ايتٛاشٕ ايٓطبي با ةعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚعدد ايطلا 

                                              داسـ١ ايتعًُٝٝـ١ يهـٌ َٓتطـبي الجاَعـ١ دٕٚ          الإ لر  ٛؾ    بت ـ                                       سٝح لضكك١ ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ الجـاَعٞ    

                                                                       تمٝٝص ٚلضكل المعادي١ ايؿع ١ با ْط ١ ةعداد ةعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚالا  الجاَع١.

             ْطـب خسلصـٞ          دهـٕٛ                                  ٜٚتشكـل ٖـرا المدٗـس عٓـدَا       ه                                       ايتهاؾ  ل ايٓتا٥ر ٚؾسف ايعٌُ بعد ايتدسز   .   3

     ٘                        ؾــإذا ناْـت ايط كــ١     ;                                                                                 ةٟ َسسًـ١ دعًُٝٝــ١ َتكازبـ١ َــع ايتُجٝـٌ ايٓطــبي يط كـات المجتُــع ةٚ ؾ٦ادـ

        ٌ ْؿــظ  ِّ هِّ     ػ ــ                                      ُ              % َــٔ  ًــ١ المًــتشكا بٗــرٙ المسسًــ١ ؾٝذــب ةٕ دُ   35   ا   ّ َجًّــ  ٌ  ِّ هِّ     ػ ــ   ُ ( دُ ا                         ايــدْٝا )الأنجــس ؾكــس 

               الأناديمٞ ؾُٝـا     ٣  تٛ         ل المط   ُ كازُ                   عٓدَا ٜهٕٛ ٖٓاى د      نريو    ه      )ايهِ(                     ايٓط ١ َٔ  ١ً الخسلصا

                 عٓـدَا ٜطـتطٝع            ٚةٜك ـا                                                                    ٜتعًل  ٛد٠ الإعداد ٚايتأٌٖٝ يًدسلصا ل الجاَعات المدتًؿـ١ )ايهٝــ(.  

 ـً                                                  ؾسؾـ١ َتهاؾ٦ـ١ َـع الآخـسٜٔ ؾُٝـا ٜتعًـل          ٢                                              نٌ ؾسد َٔ خسلصٞ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ الحؿـٍٛ ع

ــ١ ايدزاضــٞ ٚايتدؿـــ ايعًُــٞ ايــرٟ سؿــٌ          ــ٘                                                                                                      بايٛ ــا٥ـ ةٚ ايعُــٌ ايــرٟ ٜتٓاضــب َــع َ ًٖ        عًٝ

                                 يٌٝ نجلر َٔ عك ـات ٖـرا المدٗـس     ر د          ٜعٌُ ع٢ً                    ٕ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ة   غو     ٚ                   بالمسس١ً الجاَع١ٝ.

                                              سٝـح ٜطـتطٝع ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ اضـتٝعا          ;                                               خاؾ١ ؾُٝا لطـ ايتُجٝـٌ ايهُـٞ يػـسا٥  المجتُـع    

  ٞ ٛ      ;                                              نٌ َسداد١ٜ دٕٚ دؿسق١ه ٚنريو ايتُجٝـٌ ايهٝؿـ                     نـٌ الخـسلصا االمـا       ٣                     سٝـح ٜتكـاز  َطـت

ٞ          ايتعًِٝ                               اى دٛسٝد لمعاٜلر ايتعًِه نُا ةٕ  ٖٓ                                           َـٔ خـلاٍ إنطـا  الابـ٘ ايـٛعٞ ايـتكني          ه          الإيهلذْٚـ

                                                 نطا  َٗازات ايعٌُ المطتك ١ًٝ اي  ٜتطً ٗا المطتك ٌ. إ   ٢        ٜطاعد عً   ه                       هِ ةدٚاد٘ ايتهٓٛيٛد١ٝ

                                          سف ل ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ عد٠ ةغهاٍ َٓٗا:                     دتدر َعٛقات دهاؾ  ايؿ

     ًٜٞ:                              َٚٔ ةِٖ ةض ا  دًو المعٛقات َا  :      يتشام                                َعٛقات ايتهاؾ  ل ؾسف ايك ٍٛ ٚا  . 1

َ              بًــؼ عــدد  -          ًَٝــٕٛ             ةنجــس َــٔ                             يًدزاضــ١ َكابــٌ دعًــُِٝٗ     ا                                   ايطــلا  ايــرٜٔ ٜتشًُــٕٛ زضــٛ

ِ   إ                  ه ٚةٕ ْط ١ ٖـ  ٤    19  20 /  18  20  ٞ            ايعاّ الجاَع        اايب ل   %   48       بًػـت    ٞ        ايعـاي                    لى اـلا  ايتعًـٝ

          ل عًٝٗــا   َ   طًَــ ُ ُٜ                                                                           َــع ايعًــِ ةٕ ٖــرا ايتكــدٜس   ٜػــٌُ اــلا  ايــلداَر ايدزاضــ١ٝ ايــ     ه ا         دكسٜ  ــ

 ـُٜ            ةعـداد        صاٜـد   ت د                          "لرؿٛؾ١ ةٚ َتُٝص٠" ٚايـ           ا خـلاٍ       ّ   ًَشٛ  ـّ   ا   د                       ُ         ايطـلا  المكٝـدٜٔ بٗـا دصا

                ايطٓٛات الأخلر٠. 

                 ايٞ عــدد اــلا                ه بًــؼ إ  ــ (                                               الجٗــاش المسنــصٟ يًتع ٦ــ١ ايعاَــ١ ٚالإسؿــا٤   )               سطــب بٝاْــات  -

       % َـٔ     6.5               يمجًـٕٛ ْطـ ١         2021 /    2020                                 ةيــ اايـب ل ايعـاّ ايدزاضـٞ            221.7                الجاَعات الخاؾـ١  

    إلى       قــاؾ١      ه بالإ              داَعــ١ خاؾــ١    28                                                       إ ــايٞ اــلا  ايتعًــِٝ ايعــايٞ ل َؿــسه ٜدزضــٕٛ ل   

                                                                                                داَعــ١ ةًٖٝــ١ ددٜــد٠ دػــٗد بــد٤ ايدزاضــ١ بداٜــ١ َــٔ ايعــاّ ايدزاضــٞ الجدٜــد               12      عــدد 

2022    / 2023    .  



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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      ةيـــ      105                                                                     ح َؿــسٚؾات ايطــلا  المكٝــدٜٔ بالجاَعــات الخاؾــ١ اي ــايؼ عــددِٖ          دــلذاٚ      نُــا  -

      د١ٝٓ.        200000    إلى       11000        اايب با 

- ُٜ        ضــ ٌٝ    ٢    عًــ   هّ     2013            ؾؿــٞ عــاّ    ه                                                     ٔ َعــاٜلر ايك ــٍٛ بــا الجاَعــات الحهَٛٝــ١ ٚالخاؾــ١     ُ   د ــا

              % ٚل المكابـٌ    75                                                               نإ الحد الأدْـ٢ يًك ـٍٛ بهًٝـات الشٓدضـ١ ل الجاَعـات الخاؾـ١          ه     المجاٍ

                                                                                   % ل الجاَعــات الحهَٛٝــ١ ٚناْــت نًٝــات الإعــلاّ ٚايؿٓــٕٛ ايتط ٝكٝــ١ ٚايطٝاضــ١    3 .  94

ــٌ عًـ ــ    ــب الحاؾـ ــٌ ايطايـ ــاز٠ دك ـ ــاد ٚايتذـ ــات     60   ٢                                                            ٚا قتؿـ ــا بالجاَعـ ــا َجٝلادٗـ                                    % ل سـ

 ـً    72.9   %ه   92   %ه     92.7   %ه     93.3                        الحه١َٝٛ دك ٌ َٔ لدـاَٝع                    ٌ دًـو المعـاٜلر    ِّ هِّ     ػ  ـ          ُ   ايتـٛايٞ ٚدُ    ٢      % ع

  .      ايػ١ٝٓ            يؿالح ايط ك١    ا      ٚاقش    ا       السٝاش 

َ  ـ    23-  18                                                       قعـ ايتُجٌٝ ايٓطبي يًك ٍٛ بايٓط ١ يًػسلض١ ايعُسٜـ١ َـٔ    -        بًػـت          ه سٝـح   ا     عا

        يًدطـ١     ا     ّ   ّ ا ك ـّ 5   202          ًٍٛ عـاّ     %    35     ْط ١     إلى                         %ه ٚدطتٗدف ايدٚي١ ايٛؾٍٛ   30          ٖرا ايعاّ 

ُٜ    ١.          ضـــلذادٝذٝ  الإ                                                                               ذيـــو المعـــدٍ ةقـــٌ َـــٔ المعـــدٍ المتٛضـــط يـــدٍٚ مماثًـــ١ ل ايػـــسم        ُّ    ع ـــدُّ  ُ ٚ

   %.  37             %ه ٚايطعٛد١ٜ   42         %ه الأزدٕ  4 5                الأٚضط َجٌ ي ٓإ 

                                                                                      ٌ نٌ دًو ايعٛاَـٌ عٛا٥ـل لسـٛ ضـ ٌ دؿعٝـٌ دهـاؾ  ايؿـسف ايتعًُٝٝـ١ ل ايتعًـِٝ           ِّ هِّ   ػ   ُ ٚدُ

                                                                                         سٝح ٜطتطٝع ةبٓا٤ ايط كات ايػ١ٝٓ ازدٝـاد ْـٛعٞ ايتعًـِٝ الخـاف ٚالأًٖـٞ عـايٞ الجـٛد٠           ;      الجاَعٞ

               ٚعايٞ ايتهًؿ١.

     ًٜٞ:                              َٚٔ ةِٖ ةض ا  دًو المعٛقات َا   ١:                     دكدِٜ الخد١َ ايتعًُٝٝ   ٣                     َعٛقات ايتهاؾ  ل َطتٛ  . 2

         يتكسٜـس     ا   ّ ط ك ـّ ؾ   ه                                                                     زدؿاع ْطـ ١ ايطـلا  إلى ةعكـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ بالجاَعـات الحهَٛٝـ١        ا               -

(  ٚ                ؾـــإٕ ْطـــ ١    (    2010   ه  يٞ                                                                               َٓدُـــ١ ايتعـــإٚ ا قتؿـــادٟ ٚايتُٓٝـــ١ بايتعـــإٚ َـــع اي ٓـــو ايـــد

ٌ       إلى ة      ايطلا          خاؾـ١         200:1    إلى                                                     عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بالجاَعات الحهَٛٝـ١ المؿـس١ٜ دؿـ

                                                                                ل ايهًٝات ايٓدس١ٜ ٚالشؿا  دًو ايٓط ١ ل الجاَعـات الخاؾـ١ه َٚـٔ الم نـد ةٕ دًـو      

                                  ٌ عك ١ لسٛ ايتُٝص ٚالجٛد٠ الأناديم١ٝ.  ِّ ػهِّ        ُ ايٓط ١ دُ

ٕ                            سطا  ايتدؿؿـات ايعًُٝـ١     ٢                   ايتدؿؿات ايٓدس١ٜ عً            شٜاد٠ ْط ١               -            ايتٛضـع ل            سٝـح إ

                                          ع ل ايتدؿؿــات ايعًُٝــ١ ْٚتٝذــ١ يــريو                                                  ايتدؿؿــات ايٓدسٜــ١ ةقــٌ دهًؿــ١ َــٔ ايتٛض ــ

              % ل ايهًٝـات      67.9          % َكابـٌ      23.1         ل َؿـس                                                بًػت ْط ١ ايطلا  المكٝدٜٔ ل ايهًٝـات ايعًُٝـ١  

  .       ايٓدس١ٜ
ُٜ                                                                                                ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ اــٛم ايٓذــا٠ يًتشــسز َــٔ قٝــٛد قؿــٛز ايتُٜٛــٌ ٚقؿــٛز ةعــداد           ُّ   ع ــدُّ  ُ ٚ

                                         َات ايتعًــِٝ يهــٌ َسدادٜــ٘ بــٓؿظ                                                                           ٦ٖٝــات ايتــدزٜظ بالجاَعــات إذ ٜــٛؾس ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ خــد      

                        ؾلذاقــ١ٝ تخــدّ ايطــلا  ا                                                                             ايهؿــا٠٤ ٚايؿاعًٝــ١ ٜٚــٛؾس ٚضــا٥ٌ دعًُٝــ١ دكٓٝــ١ َــٔ َعاَــٌ ٚلرتــلدات 

                                                ةقٌ دهًؿ١ َٔ َجٝلادٗا ل ايتعًِٝ الجاَعٞ ايتكًٝدٟ.    ٖٞٚ    ه        دٕٚ تمٝٝص      ناؾ١

     ًٜٞ:      ت َا                        َٚٔ ةِٖ ةض ا  دًو المعٛقا  :                                ل ايٓتا٥ر ٚؾسف ايعٌُ بعد ايتدسز               َعٛقات ايتهاؾ    . 3

  ه     2017                    دزاضـ١ )إبـساِٖٝه         نـدت   ة       ؾكـد    ه                                    قعـ ؾسف ايعٌُ لخسلصٞ الجاَعات الحهَٛٝـ١  -

                                                                                             دٓاٚيـــت ايؿذــٛات ايٓٛعٝـــ١ بـــايتعًِٝ الجــاَعٞ المؿـــسٟ ل قــ٤ٛ َ ـــدة دهـــاؾ          اي ــ    (ه   193

                                                            ةٕ ؾسؾـــ١ خسلصـــٞ الجاَعـــات الخاؾـــ١ ٚالأدٓ ٝـــ١ خاؾـــ١            ه عًـــ٢                     ايؿـــسف ايتعًُٝٝـــ١

                                        ؾسؾ١ خسلصٞ الجاَعـات الحهَٛٝـ١ ل الحؿـٍٛ          ةقعاف    4    إلى                     بايهًٝات ايٓدس١ٜ دؿٌ 

                                         الجـٛد٠ ايعايٝـ١ يًُدسدـات ايتعًُٝٝـ١         إلى                                    ؾسف ايعٌُ بعد ايتدسزه ٜٚسدـع ذيـو      ٢  عً

  ل    ذ                                         ْتُـــا٤ يًط كـــات الأغٓـــ٢ ذات ايٓؿـــٛ  ا     إلى        قـــاؾ١    بالإ   ه                              ل ايتعًـــِٝ الخـــاف ٚالأدـــٓبي

       المجتُع.

                   سٝـح ةد٣ ازدؿـاع     ه         يؿكـسا٤                                            بايدزاضات ايعًٝـا بعـد ايتدـسز لأبٓـا٤ ا           يتشام           لسؿاز ؾسف ا  ا -

  ّ    كّـا              ه إلى ٚدٛد عا٥ ٠                                             بلداَر ايدزاضات ايعًٝا ٚنريو المادطتلر ٚايدنتٛزا       يتشام   ا      زضّٛ

 ّٜ                                                          زدؿاع زضـّٛ ايكٝـد بٗـاه ممـا ةد٣ إلى إسذـاّ ايعدٜـد            ا              َٔ ايطلا  ْدس           ةَاّ نجلر   ا     ّ َاد



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    إلى                                                                                                  َــِٓٗ عــٔ دهًُــ١ َػــٛازٙ ايتعًُٝــٞ إلى ْٗاٜتــ٘ه ٚدتُــاٜص دًــو ايسضــّٛ َــٔ داَعــ١      

ــ   ٣     ةخــس ّ  ا كّ      ٞ ــاي ــٛا٥  الخاؾــ١ بهــٌ داَعــ١ ٚبايت ــا                                                  ا يً ــهٌِّ عا٥كّ ّ        دُػ                          يتهــاؾ  ايؿــسف بــا   ُ    ِّ     

 ّٜ                   ٚغلر ايكادزٜٔ.       ا              ّ ايكادزٜٔ َاد

                                                                                     مما ض ل ٜتك  ةٕ ايعاٌَ ا قتؿادٟ ا دتُـاعٞ َـٔ ةٖـِ َعٛقـات قكـ١ٝ دهـاؾ  ايؿـسف        

                   ِ الخدَات ايتع١ًُٝٝ                           َطت٣ٛ ايك ٍٛ ةٚ َطت٣ٛ دكدٜ   ٢      نإ عً ة                            ل ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ضٛا٤ 

                                    ِّ                                                                        ةٚ َطـت٣ٛ ؾـسف ايعُــٌ بعـد ايتدــسز ممـا ٜــ ثِّس عًـ٢ ا ضــتجُازات ٚايعٛا٥ـد المتٛقعــ١ َـٔ ايتعًــِٝه        

ُٜش كِّل ٖرا ايتهاؾ ; ؾٗٛ دعًـِٝ نمطـٞه اْعصايـٞه دعًـِٝ      ُ    ِّ                                                     نُا ةٕ ايتعًِٝ ايٓداَٞ بؿٛزد٘ ايسا١ٖٓ                                            

                                           ايجـٛز٠ ايعًُٝـ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١ه دعًـِٝ                                                              ق١ًه َتشٝص قد ايسٜـ ٚالمسة٠ ٚايؿكسا٤ه   ٜساعٞ اْعهاضـات 

ِّــ           ٚبايتــايٞ    ه                       ٜعُــٌ يؿــالح الأثسٜــا٤                                                             ٞ ؾــٝؼ ايتعًــِٝ ايعــايٞ الإيهلذْٚــٞ ٚايتعًــِٝ المؿتــٛح          ِّ     قــسٚز٠ د 

                                                          خؿــام ايتعًــِٝ الجــاَعٞ ايتكًٝــدٟ عــٔ مكٝــل عــادٍ    إ                ؾلذاقــ١ٝ ل  ــٌ             ٚالجاَعــ١ ا             الإيهلذْٚــٞ

                          ْتػـازه ٚالإداسـ١ لمـٔ ا                 ضـتٝعا ه ٚا    ا    ٢    ـً                                                  يتهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝه ٚذيو يكدز٠ ٖـرٙ الأنمـاط ع  

  .       بالجاَع١       يتشام                ِٓٗ  سٚؾِٗ َٔ ا   ِّ تمهِّ

َُت ط  ـ    ٌ ُ          ٜػٗد عايَِ ايّٝٛ بأَضس ٙه ٚبػـه               َ           َ ُ                                                از ع الُخطـ٢ه َـتػلرات َٚطـتذدات عدٜـد٠ه لشـا الأثـس                     

ِ                                                                 الأنــلد ل دػــهٌٝ ٚدٛدٝــ٘ الأْدُــ١ ايجكاؾٝــ١ ٚايعًُِٝــ١ ٚايلذبٜٛــ١; دتُجــٌ ةٖــِ دًــو المــتػلرات ل:                                           

                                  ٜٚــدٚز ســٍٛ نــٌ َــتػلر َٓٗــا    .                                                                       المــتػلرات المعسؾٝــ١ه المعًَٛادٝــ١ه ايطٝاضــ١ٝه ا قتؿــاد١ٜ ٚايجكاؾٝــ١ 

ٌ  َطــتُس َٚتــداخٌه                                             دــدٍ عًُــٞ ٚةٜــدٜٛيٛدٞ ٚاضــع ايٓطــا                                                                    مه بــٌ ٜــ ثس نــٌ َٓٗــا ل الآخــس بػــه

ّٜ ا نـإ َٓػـ ٙ ةٚ َٛآـ٘ه نُـا دؿـس  ٖـرٙ        ُ                                                 ّ                                                يِتُػ ه ٌ ل ايٓٗا١ٜ اي ١٦ٝ ااٝط١ بايٓداّ ايتعًُٝٞ ة  ِ

        ٙ ــس ــ٘ ٚعٓاؾـ ــٞ َٚهْٛادـ ــاّ ايتعًُٝـ ــس بايٓدـ ٌ  َ اغـ ــه ــٌ بػـ ــد٠ دتؿـ ــ١ ٚعدٜـ ــاز ا عُٝكـ ــتػلرات آثـ                                                                                                                                                      المـ

 . (  67  ه     2022         )المدٖٕٛه 

 ـٝ       دٜات   يتش           ْتٝذ١ لشرٙ ا                                              ٚا قتؿـاد١ٜ ٚايعًُٝـ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١ ايـ         ١                     ٚايـتػلرات ا دتُاع

 ٌ ٌ                                     اسةت ع٢ً المطت٣ٛ ايدٚيٞ بػه                                   خـافه ٜٛادـ٘ ايتعًـِٝ ايعـايٞ                                              عـاّ ٚعًـ٢ المطـت٣ٛ ايعسبـٞ بػـه

                   ت ٚايـتػلرات ايـ       دٜا                                                                 مٛ ت ٚمدٜات عدٜد٠ه الأَس ايرٟ لصعً٘  ادـ١ إلى َٛان ـ١ ٖـرٙ ايتش ـ   

   (.   777  ه     2002                                             المعاؾس٠ بٗدف ا ضتذاب١ لشا َٚٛادٗتٗا )ايدباضٞه                   اسةت ع٢ً المجتُعات

                                        سٝـح دصاٜـد عـدد الجاَعـات ٚالمعاٖـد         ;                                                  يكد ةؾ   ايتٓاؾظ ل لدـاٍ ايتعًـِٝ سكٝكـ١ ٚاقعـ١    

ُٚدِـد ت يتُٓـاؾِظ ل ضـٛم ايتعًـِٝه      ًّٝا; داَعات  ّٝ ا ٚدٚي ًّا ٚإقًُٝ ِ                          الأناديم١ٝ ٚايع١ًُٝ ٚاي شج١ٝ لذً    ُ       ِ  ُ           ًّ        ّ         ًّ                              

                                          ٚالجاَع١ ايـ    دطـع٢ يًٛؾـٍٛ إلى َٝـص٠       ه                           ١ با ٖرٙ الم ضطات ايتع١ًُٝٝ                  مما ةٚدد َٓاؾط١ قٜٛ

   (. 4  ه     2008                                      دٓاؾط١ٝ ضٛف دؿكد المهإ ٚالمها١ْ )شاٜده 

                                                                      َٚٔ ةِٖ ايتشدٜات اي  دؿس  الحاد١ إلى ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ل الجاَعات َا ًٜٞ:

                        ات ايطٝاض١ٝ ٚايديمكساا١ٝ   شدٜ   ايت    .  1

ُٜــد نمـــٛ المـــد ايــديمكسااٞ ٚايطـــعٞ لســٛ دٛضـــٝع قاعـــد٠                                        دــدٍ اتجاٖـــات المطــتك ٌ عًـــ٢ د   ُ                                                                  صا   

                                                                                             المػازن١ ل لرتًــ لدـا ت الحٝـا٠ه ٚايتأنٝـد الأنـلد عًـ٢ سكـٛم الإْطـإ ٚدعصٜـص َهتطـ اد٘           

                                                                                     (ه نُـا ةٕ ايتٛدـ٘ لسـٛ ايديمكسااٝـ١ ًٜكـٞ بدلايـ٘ عًـ٢ ايتعًـِٝ ٚدطـٜٛسٙ َـٔ             99  ه     1997       )لذُٛده 

  . (Kogan, 1994, 31 )                  عًِٝ المتاح يًذُٝع                                       دعًِٝ ايٓد ١ إلى ايتعًِٝ الجُاٖلرٟ ثِ ايت

ًّا يــدعِ ايجــٛز٠ ايتهٓٛيٛدٝــ١ه ٚايــ  دعتُــد   ّ  اّا                                      يكــد ةؾــ   ايتشــٍٛ ايــديمكسااٞ غــس      ًّ                                                  ةضاضــ

ــاٍه      ــٍٛ اي ػـــس١ٜ )نُـ ــ١ ٚايعكـ ــ٢ المعًَٛادٝـ ــٝظ عًـ ٌ  ز٥ـ ــه ــٛز٠     185  ه     2001                                                                          بػـ ــدٜٗٞ ةٕ ايجـ ــٔ اي ـ                                    (ه َٚـ

   ٚ                                      ضـع ل إداز٠ ايتعًـِٝ ٚتمًٜٛـ٘ َـٔ                                                               ايديمكساا١ٝ لشا ةثاز ٚاضع١ ع٢ً ايتعًـِٝ ٚمكٝـل َػـازن١ ة

   (.  64  ه     2006                        داْب ايؿاعًا ؾٝ٘ )شاٖسه 
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ

 

 

 

24 

ُ                     ِّس عٔ دعـازُ  المؿـالح يـ ع        ع                                                  ُ ٚدتُجٌ دأثلرات ايتشدٜات ايطٝاض١ٝ ل ا ْكطاَات اي  دُ         ِّ 

   ُٜ ْٕ تختاز َـٔ اي ـدا٥ٌ َـا  ْ                      ُ       المجُٛعاته سٝح ماٍٚ نٌ لدُٛع١ ة                               ل ةٖـداؾٗا الخاؾـ١ ةٚ ٜتؿـل      ِّ   ك ِّ ـ   ش                             

 ِ ْٔ ث  َِ ْ       َعٗاه ٚ  ِ             ل ايتـٛاشٕ    ِِّ ك ِّ ـِ   ش                                                             ُ   اختٝاز بدا٥ٌ قد دطاعد ع٢ً مكٝل غاٜات المجتُع ٚةٖداؾ٘ه ةٚ ستـ٢ دُ          

ِ                           بـا المؿـًش١ ايعاَــ١ ٚالمؿـًش١ الخاؾــ١ه ٚذيـو ل ِ ـٌ ايتــأثلر ايكـٟٛ لجُاعــات المؿـالح ٚل ِ ــٌ                                         ِ                                        

ــًط١      ــرٙ ايعًُٝـــ١ه ٚاْؿـــساد ايطـ ٌ  سكٝكـــٞ ل ٖـ                                                                                                                قـــعـ المسدعٝـــ١ المجتُعٝـــ١ ايـــ    دػـــازى بػـــه

                                                                                                 باتخـاذ قـسازات قـد دًػـٞ َـا   إعـدادٙ َـٔ خطـط دسبٜٛـ١ َ ٓٝـ١ عًـ٢ َـداخٌ ٚةضـايٝب                        ايطٝاض١ٝ

ِ             تخطٝط١ٝ ع١ًُِٝ )لذُٛده     (.   111-   110  ه     2014       

 ٕ ٞ               ل ةٟ َـسدٚد                                  ِّ           ة١ٜ لذاٚ ت لإؾـلاح ْدـاّ ايتعًـِٝ يـٔ مكِّ ـ          إ                  قُٝـ١ سكـاز١ٜ    ٟ  ذ         إلصـاب

       ه َـع        ناؾـ١          المجتُـع         ٚدٛاْب   ه              الإؾلاح ايتعًُٝٞ   َع       هاٌَ                      َا ا لضدخ إؾلاح ضٝاضٞ ٜت         يًُذتُع

ْٕ    ٙ                   اُٛســات ةؾــساد   ِ                                    ٜهــٕٛ عًٝــ٘ َطــتك ًِٗه بمــا                ْ       َٚــا لصــب ة ُ هِّــٓٗ                                   َــٔ ايتؿاعــٌ بإلصابٝــ١ َــع       ُ    ِّ      ُٜ

                                                ه ٚل  ٌ ٚدٛد ٚإداس١ َ دة دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ.       المعاؾس٠                ايعالم١ٝ ٚاا١ًٝ        تشدٜات  اي

ٕ  ا ٝع١ ايتش         الحـسبا                                                      ايـ  سـدددٗا ؾـساعات ايكـسٕ ايعػـسٜٔ ل إاـاز             شدٜات   ايت     ٛ ت ٚ              إ

                                                                                                             ايعــالمٝتا الأٚلى ٚايجاْٝــ١ ٚايتــداعٝات المسد طــ١ بُٗــا; ةث ــست ل غــهٌ الحٝــا٠ ل نــٌ ةلســا٤ ايعــاا      

ُ              سٝح سددت َٛاشٜٔ ايك٣ٛ ب٘ه ٚةدت إلى بصٚؽ ؾِهس ددٜد ٚ  ـ بع  الأدٚات ٚالآيٝـات الُمطـت شد ث١                                      ِ                                        

ِ                                                          بؿعٌ ايعًِِ ٚايتهٓٛيٛدٝاه دًو ايتشٛ ت سددت غهٌ ٚا ٝعـ١ ايعلاقـات    ًّ ـ        ًّ ـ   ا    ًّ   دٚي                 ه بـٌ ٚةث ـست    ا    ًّ   ٚلذً

                                                                                                       عًــ٢ ايلذنٝــب ايط كــٞ داخــٌ المجتُعــاته ٚســددت ا ٝعــ١ ايعلاقــ١ بــا ا كــات المجتُــع ايٛاســد       

   (. 3  ه     2022       )شاٜده 

ــِٝ َــٔ ةدــٌ دسضــٝخ    ُ    د دهــاؾ  ايؿُ ــ                             ايديمكسااٝــ١   ٜعــني لدــس          قــِٝ                                    إٕ ايتعً             سف ٚإٜؿــاٍ           

ٕ                                                           ايتعًِٝ يهٌ ؾسده ٚإنما ٜعني ةٜك ا دهـٜٛٔ ايػدؿـ١ٝ ايديمكس                       المػـازن١ الإلصابٝـ١                       ااٝـ١ه نُـا ة

ًّا لمــد٣ لزــاح ايــلداَر ايتُٜٓٛــ١ ل                                                      ًّ                                                      لأؾــساد المجتُــع ل عًُٝــ١ ايتُٓٝــ١ يٝطــت ؾكــط َكٝاض ــا قــسٚز

ُ    ُّ                                                                         مكٝل ةٖداؾٗاه بٌ دُع دُّ ةٜك ا عٓؿس ا ز٥ٝط ا ل بٓا٤ ايديمكسااٝـ١ ٚدسضـٝدٗا ل ايـٛعٞ ا دتُـاعٞ                       

ُ                   اٝــ١ ل ايتُٓٝــ١ دُع ــدُّ الحــٌ الأَجــٌ لإداســ١ ايؿُ ــ                    ٚالمػــازن١ ايديمكسا   .                      ٚالمُازضــ١ ا دتُاعٝــ١                    ُّ    ُ    سف               

ُٜ ــ   ُ                 المتهاؾ٦ــ١ ةَــاّ الجُٝــعه ٖٚــرا َــا  ُ              سٙ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ َــٔ إداســ١ ؾُ ــ  ِّ ؾِّ   ٛ                                                      سف َتهاؾ٦ــ١ يًذُٝــع                               

                                                 لمٛاؾ١ً ايتعًِٝ الجاَعٞ ةُٜٓا ناْٛاه ٚٚقتُا ناْٛا.

                           ايت١ُٝٓ ٚالمٓاؾط١ ا قتؿاد١ٜ    مدٟ       .  2

                                                                     ٗا ايـــتػلرات ايعالمٝــــ١: اي شـــح ٚايتطـــٜٛسه ٚالمعًَٛادٝــــ١ه                                                  إٕ َـــٔ ةبـــسش الآثـــاز ايــــ  ةســـدثت    

                                                                                               ٚايتٓاؾط١ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚا قتؿاد١ٜه ٚايديمكساا١ٝ ٚالمٛاا١ٓه ٚايتعددٜـ١ ايجكاؾٝـ١. ٖٚـٞ بـلا غـو      

                                                                                                            آثـــاز ٚمـــدٜات نـــلد٣ دلاَـــظ ؾـــُِٝ ايعًُٝـــ١ ايتعًُٝٝـــ١ ٚايلذبٜٛـــ١ه ٚايـــ  ٜـــأدٞ ل ؾـــدازدٗا  

                                                                  ثــس اي ــايؼ ٚالمًشــٛ  ل بٓــا٤ ٚدػــهٌٝ ايطــُع١ الأناديمٝــ١                                                  ايتٓاؾطــ١ٝ ايعالمٝــ١ه سٝــح ٜهــٕٛ لشــا الأ  

ٍ -                            يًذاَعــ١. ٜطــتًصّ ٖــرا    ٌ         -                بط ٝعــ١ الحــا                                                                   ضــسع١ ايتؿاعــٌ ٚايتعاَــٌ َعٗــاه ٚإعــاد٠ ايٓدــس بػــه

ٛ انَ  ـ١ ٚاضـتذاب١ يتًـو المـتػلرات      َُ ًّا ٚخازدًّٝاه ست٢ دهٕٛ ةنجس  ٚ قْع الجاَع١ داخً َ                                   َدزٚع إلى      ُ                  ًّ        ًّ               ْ            

ِ                   َٚا دُشْدِث٘ َٔ َكاعؿات ٚآثا  ْ  ُ   . (  67  ه     2022           ز )المدٖٕٛه     

ُ               ٚتمجٌ ايت١ُٝٓ ا قتؿاد١ٜ ةسد ةبسش ايتشدٜات ايـ  دٛادـ٘ المجتُـع المؿـسٟه سٝـح ا دعُـد                                                                               

ــ١         ــاا َٚٛادٗـ ــ٢ ايعـ ــاح عًـ ــددٗا إلى ا ْؿتـ ــٌ دعـ ــداخٌه بـ ــاد١ٜ ل ايـ ــ١ ا قتؿـ ــ٢ ايتُٓٝـ ــس عًـ                                                                                                                      دكتؿـ

ٜ ا ةَــاّ  ٝــع ايــدٍٚه سٝــح دؿــس  عًــ٢       ُ    ِّ   دُػ ــهٌِّ                  ايعالمٝــ١. ٖٚــٞ           شــدٜات   ايت                     ايتعًــِٝ الجــاَعٞ                                                       مــد

        ٗ ــٝ     الإٓ   ِ                                                                                                    قــسٚز٠ إعــاد٠ ايٓدــس ل دــد٠ لرسدادــ٘ ضــٛا٤ َــٔ سٝــح َطــت٣ٛ خسلصٝــ٘ه ٚايــرٜٔ عً

   (.  49  ه     2009                                 ل لرسداد٘ اي شج١ٝ ٚايع١ًُٝ )لذُٛده     ةّ                            ايتٓاؾظ ل ضٛم ايعٌُ ايعالمٞه 

        خاؾـ١         ناؾـ١           الجٛاْـب                                                                 يكد ةسدثت ثـٛز٠ المعسؾـ١ ٚالمعًَٛادٝـ١ مـٛ ت نـ لر٠ ٚسـاد٠ ل       

                                                                                         ه ٚيعــٌ َــٔ ةُٖٗــا  ٗــٛز اقتؿــاد المعسؾــ١ه ٚايــرٟ ٜؿــس  عًــ٢ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ        َٓٗــا     د١ٜ        ا قتؿــا

                                                                                                         قـسٚز٠ إعـاد٠ ايٓدــس ل ةٖداؾـ٘ه ٚيهـٔ ل  ــٌ ثـٛز٠ المعسؾــ١ بـات الأَـس ٜؿــس  عًـ٢ الجاَعــات ةٕ         

                                                                                                         دهٕٛ َؿـدز ا يلإبـداع ل ايؿهـس ٚايتهٓٛيٛدٝـاه نُـا ٜؿـس  عًٝٗـا ةٕ دهـٕٛ لشـا زهٜـ١ سدضـ١ٝ عـٔ             

   (.   352-   351  ه     2003                      ُع ٚاستٝاداد٘ )َدنٛزه           َطتك ٌ المجت



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖ دْز لأِٖ عٓاؾس الإْتاز ٖٚٞ ق٠ٛ ايعٌُه ٚدتكاعـ ق١ُٝ ٖـرا الَشـدْز     ُ    ُّ دُع دُّ    نُا  ْ       اي طاي١   َ                                                      ْ           

   ِ ٕ  غاي ٝــ١ ايعــااًا ٖــِ َــٔ خسلصــٞ ايتعًــٝ                    ٜــ دٟ إلى الشؿــا          الأَــس        ٖٚــرا    ه          ايتكًٝــدٟ                                                              ْدــس ا لأ

                                                     بايجكاؾــ١ ايتهٓٛيٛدٝــ١ ايــ  دتطً ٗــا ٚ ــا٥ـ       ٘  ش ُُّّ ُُّّ     ط ــ                  ْتٝذــ١ قًــ١ د                                     إْتادٝــ١ الخــسٜر ةٚ اْعــداَٗا  

ِ  َ    ْؿِكَ  ـ                                    ُُ   ه ٚبايتايٞ إٖداز المٛازد الماي١ٝ ايـ  ةُُ        المطتك ٌ                                                   ت عًـ٢ دعًـِٝ ٖـ  ٤ الخـسلصاه ٚؾـعٛب١ َكازْـ١        

ِ  تختؿـٞ المـلدزات يتشدٜـد ةٚيٜٛـات دٛشٜـع المـٛازد بـا قطـاع          ْٔ ث  َِ ْ                                                                       ايتهايٝـ الماي١ٝ بايؿٛا٥د الماي١ٝ; ٚ  ِ                                   

   (.   123  ه     2014                                                        ا قتؿاد١ٜ الأخس٣ه ٚبا المطتٜٛات المدتًؿ١ َٔ ايتعًِٝ )لذُٛده                   ايتعًِٝ ٚايكطاعات 

                                                                                   خــس ؾــإٕ اعتُــاد ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ الجــاَعٞ َــٔ غــأْ٘ إعــداد ايطــلا                         ٚعًــ٢ الجاْــب الآ 

        دكًٝــٌ           دــدٚاٙ ل     إلى          بالإقــاؾ١    ه                                                                 يٛ ــا٥ـ المطــتك ٌ ٚدطــًٝشِٗ بمٗــازات ايكــسٕ الحــادٟ ٚايعػــسٜٔ

ٌ      ايتعً   ٢             سذِ الإْؿام عً                                                             ن لر َٔ سٝح سذِ ْٚٛع١ٝ المـٛاد ايتعًُٝٝـ١ يعـدّ الحادـ١ إلى                ِٝ بػه

                                                    ب الخطا٥س ايكد١ُ ايٓا ١ عٔ المٛاد المط ٛعـ١ ايكابًـ١     ُّ ذُّ    ٚد    ه        ايدزاض١ٝ                       َتطً ات َٔ ق ٌٝ الم اْٞ 

                                                                                                        يًتًـ ٚالخدَات ايهـجلر٠ الأخـس٣ ايـ  يـٔ دهـٕٛ ٖٓـاى سادـ١ لشـا ضـ٣ٛ نًؿـ١ َـا ٜتؿـٌ بٗـا َـٔ               

ــات ٘              ٖٚــرا الأَ ــ   ه        دكٓٝ ــ ــ                                               خاؾــ١ ل  ــٌ اْتػــاز َٛدــ١ ايتكــدِ ٚد        ه                    س دتعــا ِ ةُٖٝت ُ  سادُ            ع َ غــسات   

  .                                   ايت١ُٝٓ بعد الأش١َ ايسٚض١ٝ الأٚنسا١ْٝ

                    ا دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ       شدٜات   ايت    .  3

                                                                             دعسقت ايكِٝ ٚالم ضطات ٚايعلاقات ا دتُاع١ٝ يًتػلر ٚايتشٍٛ ٚايت ـدٍ عـد٠ َـسات         يكد

                                                        ٠ ايتهٓٛيٛدٝـ١ه ٜٚتطًـب ٖـرا ايـتػلر ا دتُـاعٞ َـٔ                                                            َٔ دٝـٌ إلى آخـسه ٖٚـرا ايـتػلر ٖـٛ ْتـاز ايجـٛز       

ُّ                                                                       ايؿــسد ٚالمجتُــع ةٕ ٜهْٛــا ضــسٜعٞ ايتهٝـــ ٚايتــأقًِ َــع نــٌ د          ُّ                              ٍ ٚد ــدٍُّه ٚإ  قكــ٢ عًٝٗــا ٖــرا    ُّ   شــ

   (.  70  ه     1995                 ايتػلر )ع دايػاله 

َ                                                          ٚايعايَِ ايّٝٛ ٜتشٍٛ بؿـٛز٠ َتصاٜـد٠ لسـٛ عـايَِ َعسؾـ١ دكـٌ ؾٝـ٘ ةُٖٝـ١ زةع المـاٍ المـادٟ                                              َ      

ــا                      نُؿــدز يًجــس  ــ١ بٛاضــط١ َ ضطــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ َطً   ُ                                                                      ٠ٚه ٖٚــرا لصعــٌ دــٛد٠ المعسؾــ١ الُمٓت ذ                            

                                                             ْٚتٝذ١ اْػػاٍ َٓدُات المجتُع المـدْٞ ل ايـدٍٚ ايٓاَٝـ١ بطـد       ه  ( 2  ه     2015                           َطتُس ا َٚتصاٜد ا )ايٓذازه 

                                                                                               ايعذص ايٓادِ عٔ ٚؾا٤ الم ضطات ايسلز١ٝ بٛاد ادٗا تجاٙ المـٛاآاه إ  ةٕ َعدـِ ٖـرٙ المٓدُـات    

                                                                                                           ٜــصاٍ غــلر َــدزى لأُٖٝــ١ ايتعًــِٝه ٚقــسٚز٠ ةٕ تمتــصز دٗــٛد سػــد ايتأٜٝــد لجُاعادٗــا َــع دٗــٛد     

   (.   301  ه     2005                                                        دٛع١ٝ ٖرٙ الجُاعات ٚسجٗا ع٢ً َٛاؾ١ً ايتعًِ )عًٞه ٚسذاشٟه 

   ٕ ٕ  الأٚقـــاع المجتُعٝـــ١ المـــتػلر٠ دُسبِـــو عًُٝـــ١ ايتدطـــٝط يًتعًـــِٝ; ؾعًـــ٢ ايـــسغِ َـــٔ ة ِ                                                                           إ   ُ                           

ُ هِّـٔ الأؾـساد َـٔ                                    المجتُع ٜٓؿـل دـص٤ ا نـ     ُ    ِّ                                لر ا َـٔ ايـدخٌ يًشؿـٍٛ عًـ٢ ايػـٗادات ايدزاضـ١ٝ ايـ  دُ                                               

َ ـٔ   ٕ  ةغًب ٖرٙ ايػٗادات ئ دؿٝد ل مطا ةٚقاع                                                                                      مطا المها١ْ ا دتُاع١ٝ ٚا قتؿاد١ٜه إ  ة

ِ  دــ دٟ بطايــ١ المــتعًُا إلى اٖتــصاش    ْٔ ث ــ َِــ ْ                                                                  لضؿــًٕٛ عًٝٗــاه ْدــس ا يعــدّ سادــ١ ضــٛم ايعُــٌ لشــِه ٚ  ِ                                             

   (.  73  ه     2018          ِّ                         تعًِٝ ٚددِّٞ ددٚاٙ ل المجتُع )المدٖٕٛه        ق١ُٝ اي
ٖ دْز لأِٖ عٓاؾس الإْتاز ٖٚٞ ق٠ٛ ايعٌُه ٚدتكاعـ ق١ُٝ ٖرا الَشـدْز   ٕ  اي طاي١ ٖٞ  ْ     نُا ة  َ                                                      ْ                      

ُٜؿ عِّب َٔ اضتدداّ َـدخٌ َعـدٍ    ٕ  غاي ١ٝ ايعااًا ِٖ َٔ خسلصٞ ايتعًِٝ. الأَس ايرٟ  ُ    ِّ                           ْدس ا لأ                                                        

                                                                        إلى الشؿــا  إْتادٝــ١ الخــسٜر ةٚ اْعــداَٗاه ٚبايتــايٞ إٖــداز المــٛازد                                        ايعا٥ــد َــٔ ايتعًــِٝه ٖٚــرا ٜــ دٟ 

َ                                                                                    الماي١ٝ اي  ةُْؿِكَت ع٢ً دعًِٝ ٖ  ٤ الخسلصاه ٚؾـعٛب١ َكازْـ١ ايتهـايٝـ المايٝـ١ بايؿٛا٥ـد المايٝـ١;         ِ   ُ           

ِ  تختؿٞ الملدزات يتشدٜد ةٚيٜٛات دٛشٜـع المـٛازد بـا قطـاع ايتعًـِٝ ٚايكطاعـات ا قتؿـاد١ٜ         ْٔ ث  َِ ٚ                                                                                                 ْ  ِ  

   (.   123  ه     2014                                            خس٣ه ٚبا المطتٜٛات المدتًؿ١ َٔ ايتعًِٝ )لذُٛده   الأ

ــ١ الأخــلر٠           اْتػــست     كــد  ي ــ١ ٚايجكاؾٝــ١ عً ــ      ه                  ل الآْٚ          المطــت٣ٛ    ٢                                                  ْتٝذــ١ ايــتػلرات ا دتُاعٝ

 ـً   ا         َ اغـس     ا                           ؾـٓاعات دعتُـد اعتُـاد            ايعالمٞه  ُ       ٢    ع                            "بايؿـٓاعات المعًَٛادٝـ١"      ٢                              دهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات دطـ

                    اغــس يًُعًَٛــات   الم                                                       لمعًَٛــات َاددٗــا الخــاّه بالإقــاؾ١ إلى ايتــأثلر غــلر                                  ٖٚــٞ ايؿــٓاعات ايــ  دهــٕٛ ا 

ُّ                                        ٚايتهٓٛيٛدٝــات ايكا٥ُــ١ عًٝٗــا ل د   ُّ                                    ُّ            ّ ايعًــّٛ ٚايتكٓٝــات الأخــس٣ه ٖٚــرا ايتكــدُّ       ُّ   ز ٚدكــدُّ  ُّ   طــ   ز         ُّ   ّ ٚايتطــ

ُٜ ــ        ُ   يمهــٔ ةٕ  ُّ                       ُّ        ٚ  غــو ةٕ ةدا٠ ٖــرا ايتكــدُّ    ه                                        ِ إلى ؾــٓاعات َٚؿــادز ددٜــد٠ يًجــس٠ٚ     سد      ت         ز ٖــٛ         ُّ   ّ ٚايتطــ

                                      ًِٝ الجاَعٞ المتطٛز ايكا٥ِ ع٢ً ايتك١ٝٓ.    ايتع

 ٕ ّٝ     ُ دٛادُ      إ ُٜع دُّ ةَس ا ا ٝع ُ    ُّ             ّ د قدز َٔ اي طاي١ ل ةٟ اقتؿاد                                            ؾـإذا َـا تجـاٚش ٖـرا ايكـدز سـدٚد ا          ه ا                             

                                                                                    َع١ٓٝ ؾإْٗا دؿ   َػه١ً لشا خطٛزدٗا ٚتمتد آثازٖا ايطً ١ٝ يٝظ ؾكط إلى الجٛاْب ا قتؿـاد١ٜ  



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ

 

 

 

22 

  ِّ                                      ع ِّس ؾكط عـٔ ااقـ١ عااًـ١ ل ا قتؿـاد                       ُ اض١ٝ; ؾاي طاي١   دُ                   عدٜد٠ه ادتُاع١ٝ ٚضٝ                ٚيهٔ إلى ْٛاح 

ّ  لايّا                ٚ  دعهـظ اضــتػ                                                            ُّ                           غـلر نـــ٤ يًُــٛازد ؾشطـبه ٚيهٓٗــا دعـني َــا ٖــٛ ةنجـس َــٔ ذيـو سٝــح تمــظُّ        

                                                                                         سٝا٠ ةؾساد المجتُع ٚد ثس ع٢ً ضًٛنٝادِٗ ٚدؿسؾادِٗه َٚٔ ٖٓا دهُـٔ خطٛزدٗـا نْٛٗـا َػـه١ً     

        َسن  ١.

       ٛيٛد١ٝ              ايع١ًُٝ ٚايتهٓ       شدٜات   ايت    .  4

ُ                                ل ايٛقـت ايــرٟ ناْــت دتكــدّ ؾٝــ٘ دٍٚ ايؿــ الأٍٚ  طــٛات َتطــازع١ لســٛ ةُؾُــل ايجــٛز٠     ُ                                                           

                                                                                                                        ايؿـــــٓاع١ٝ ايسابعـــــ١ َٚطـــــتذدادٗاه ٚدتٓـــــاؾظ  ُٝـــــع قٛاٖـــــا ا بتهازٜـــــ١ ل ؾكـــــا٤ات ايـــــرنا٤  

                                                                                     ا ؾطٓاعٞه ٚناْت دًٗح ٚزا٤ٖا ايدٍٚ ايٓا١َٝ بتٛدٗات تخطٛ لسٛ ايتهٓٛيٛدٝا دهاد دتٛضط َـا  

ُ              الُمؿ د ز ٠ إيٝٗا-           ى ايتكٓٝات         با اضتٗلا                                                           بع ج١ٝ غلر ٚاع١ٝ يكُٝـ١ ايجـٛز٠ ايسقُٝـ١ه ٚبـا لذـاٚ ت        - 

                                                                         ٓٗــا َــٔ ايٛقــٛف عًــ٢ ةعتــا  ايجــٛز٠ ايسقُٝــ١ ايــ  دؿــد زت       ِِّّ هِِّّ   ُ                           ُ           دأضــٝظ بٓــ٢ دهٓٛيٛدٝــ١ متٝــ١ دُ  

  ت                                                                                                 المجا ت ناؾـ١ ل المطـتٜٛات ايعالمٝـ١ ٚااًٝـ١ه ل لحدـ١ َـا دٛقؿـت الحٝـا٠ عـٔ ايتـٓؿظه ٚٚدـد           

َ                                            ايدٍٚ ْؿطٗا ل عايَِ َػاٜس َٔ المعطٝات بُٓط غلر َتٛق ع )المدٖٕٛه     (.  76  ه     2022                

                       ِّ                                     ؿٛؾٝات عدٜد٠ تجعًـ٘ َتؿـسِّد ا ل َطـازات سسنـ١ المجتُـع ل             ٜت طِ             ايعؿس الحايٞٚ 

ُّٛزٙ المدتًؿ١ه ٚيعٌ َٔ ةِٖ ٖرٙ الخؿٛؾٝاته ٚاي  دؿسقٗا مدٜات داخ١ًٝ ٚخازدٝـ١   َ  ُّ                                                                         سِكَب د طَ      َ  ِ

ِ                                                                لمجتُــعه ايجــٛزات المعسؾٝــ١ ٚايعًُِٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــ١ ٚا دؿــاي١ٝ ٚايديمكسااٝــ١ َٚــا                   عدٜــد٠ عًــ٢ ا                          

                                                                                      ٜسد ط بٗا َٔ ةؾهاز عٛلم١ٝ دؿسقٗا ايك٣ٛ ايهلد٣ه ٚد ند ٖرٙ المطازات قسٚز٠ ا ٖتُاّ بتُٓٝـ١  

                                                                                                       المجتُع َٔ سٝـح دٛاْـب سٝادـ٘ ْٚػـاااد٘ المدتًؿـ١ه ٚيمجـٌ ايتعًـِٝ ةٖـِ ٚضـا٥ٌ قٝـاد٠ ايتػـٝلر ل            

                                                                                ُع َٚطاْدد٘ ٚالإضٗاّ ل سٌ المػهلات ا قتؿاد١ٜ ٚا دتُاع١ٝ ٚايطٝاض١ٝه نُا ةْـ٘ يمجـٌ      المجت

                                                                                                              ايكــ٠ٛ ايداؾعــ١ ل عًُٝــ١ دػــٝلر ايكــِٝ ٚا تجاٖــات بمــا ٜــدعِ الجٗــٛد الإيصاَٝــ١ لإلزــاش ايتُٓٝــ١         

   (. 3  ه     2007               بؿعاي١ٝ )الحٛته 

ٔ       خـلر٠                                                                     نُا سدثت دطٛزات دهٓٛيٛدٝـ١ه ٚادتُاعٝـ١ نـ لر٠ ل ايعػـسٜٔ ضـ١ٓ الأ              ا ٜهـ
 ٔ ٔ      َـ ٛ قُّعٗـا         المُهـ ٛ          ٚشٜـاد٠          ايعٛلمـ١                ْتٝذـ١  ٗـٛز        ُّ     د          ٚضـسع١            المعًَٛـات         ٚثـٛز٠               ايتهٓٛيٛدٝـا       ٚنمـ

ّ   ت ا       الخٝـاز               ُّ     َتٓٛعـ١ ٚد ع ـدُّد          ددٜـد٠          َٓتذـات       ٚ ٗٛز         ٚا بتهاز       ايتطٛز ِ      الُمطـت ًِٗهاه        ةَـا      ُ        ٚمطـا   
ٛ          ٚقـػٛط            ايػـا١ًَه         الجـٛد٠         ٚثـٛز٠            ٚالخـدَاته            المٓتذـاته        دـٛد٠    ل           ٚا بتهـاز    ٜس                  المٓاؾطـ١ ٚايتطـ

                   ٚالخـدَات المـ دا٠             المٓتذـات           َٚكازْـ١          الشٓدضـ١          ٚإعـاد٠          الخـدَات        ٚدكدِٜ       الإْتاز       ٚةعُاٍ     لدا ت

ٌ  لشا      بأؾكٌ    (.  67  ه     2022                ايعُلا٤ )المدٖٕٛه        يسغ ات         ا ضتذاب١       ٚشٜاد٠        غه

ــد ةســـدثت   ــٛز٠ المعسؾ  اي                 يكـ ــ             جـ ــٛ ت      ٝـ ــ١                          ١ ٚالمعًَٛادٝـــ١ مـ ــ١             دٖٛسٜـ                           ل الجٛاْـــب ا دتُاعٝـ

                                                                                                ا قتؿــاد١ٜه َــٔ ةُٖٗــا  ٗــٛز اقتؿــاد المعسؾــ١ه ايــرٟ ؾــس  عًــ٢ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ                    ٚايجكاؾٝــ١ ٚ

                                                                                                         قـسٚز٠ إعـاد٠ ايٓدــس ل ةٖداؾـ٘ه ٚيهـٔ ل  ــٌ ثـٛز٠ المعسؾــ١ بـات الأَـس ٜؿــس  عًـ٢ الجاَعــات ةٕ         

                                                      ةٕ دهــٕٛ لشــا زهٜــ١ سدضــ١ٝ عــٔ َطــتك ٌ المجتُــع   ٚ                                                     دهــٕٛ َؿــدز ا يلإبــداع ل ايؿهــس ٚايتهٓٛيٛدٝــاه  

            ٚاستٝاداد٘.

ــأثُّ     ْٚتٝ ــ١ دــ ــدّ المطــــسد ل            ُّ          ذــ ــات ٚايتكــ ــدٜات لدتُــــع المعًَٛــ ــ١ بتشــ                                                                                            س ايعًُٝــــ١ ايتعًُٝٝــ

                                                                                                                 ايتهٓٛيٛدٝــا ايسقُٝــ١ه ٚاْتػــاز ب٦ٝـــات ايــتعًِ ا ؾلذاقــ١ٝه نــٌ ٖـــرٙ ايعٛاَــٌ ةثــست ل عًُـــٝ          

                                                                                              ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚبؿؿ١ خاؾ١ ل َ ضطات ايتعًِٝ الجـاَعٞ ٚايتعًـِٝ المطـتُسه ْٚدـس ا يًتطـٛزات      

ــ١                       ايتهٓٛيٛدٝـــ١ ٚا  ــِٝ الإيهلذْٚـــٞ يتػـــذٝع ايدزاضـ ــ٢ ايتعًـ ــص عًـ ــدة ايلذنٝـ ــ١ بـ ــازات الحدٜجـ                                                                                              بتهـ

  . (Tick, 2006, 448 )                          المطتك١ً ٚايتعًِ َد٣ الحٝا٠ 

                                                                                                     إٕ ايتشــدٟ الحكٝكــٞ ايــرٟ ٜٛادــ٘ عًُــا٤ ايلذبٝــ١ ٖــٛ ايــدخٍٛ إلى سكــاز٠ ايتهٓٛيٛدٝــا          

                               اي ـد٤ ٖـٞ إعـداد ايهـٛادز                               ّ ايػعٛ ه ٚ  غو ةٕ ْكطـ١                                      ُّ المتكد١َ اي  ةؾ شت ايعاٌَ الحاضِ ل دكدُّ

                     ايطايـب َـٔ خلالشـا                                                                                      ايكادز٠ ع٢ً إلزاش ٖرا ايتشٍٛ ايهـ لره ايـرٟ ٜتطًـب خًـل بٓٝـ١ دعًُٝٝـ١ ٜـ ني       

                                                                                                        خلدادــ٘ ايتعًُٝٝــ١ عــٔ اسٜــل دعًُٝــ٘ نٝؿٝــ١ اضــتدداّ  ٝــع َؿــادز المعسؾــ١ه ٚ ٝــع ٚضــا٥ٌ       

ِّ  ه                   ايتهٓٛيٛدٝا الحدٜج١                       تعدد٠ه ٚالإْلذْت ٚيمهـٔ            ايٛضا٥ط الم   ٢                     ٞ ؾٝؼ دع١ًُٝٝ دكّٛ عً          ِّ يرا لصب د 



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِّ ــ                             ايتهٓٛيٛدٝــا الحدٜجــ١    ٢                                               ٞ ْدــِ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ ايكا٥ُــ١ عً ــ                          ِّ            ةٕ ٜتشكــل ذيــو َــٔ خــلاٍ د 

                  يًذُٝع دٕٚ دؿسق١.   ١      ٚالمتاس

                ايت١ُٜٛٓ الجدٜد٠       شدٜات   ايت    .  5

                                                                                  ٜٛاد٘ المجتُع اي ػسٟ عا١َ ةش١َ دتُجٌ ل ايعلاق١ با الإْطإ ٚايتُٓٝـ١ ٚاي ٦ٝـ١ دطـع٢    

                                                                          يتُٓٝــ١ عًُٝــ١ لدتُعٝــ١ دــٓدِ لدــا ت ايعُــٌ ناؾــ١ ل المجتُــعه ٚمكــل            سًــٗا. ؾا              ايتُٓٝــ١ إلى

ًّا َٔ المطاٚا٠ ٚايعداي١ ا دتُاع١ٝه ٚايككا٤ ع٢ً نٌ دؿـاٚت ادتُـاعٞ ٚاقتؿـادٟ بـا                  ًّ                                                                                  قدز ا إْطاْ

             َـٔ عٛا٥ـل     ّ    كّـا                                                                   ه ؾايلاَطـا٠ٚ دػـٛٙ نمـٛ ايػدؿـ١ٝ ٚدػـٛٙ ايتُٓٝـ١ه ٚدعتـلد عا٥        ١                ايط كات ا دتُاعٝ

                                                                          (. ٚايت١ُٝٓ ٚشٜاد٠ الإْتاز ةؾ شت دعتُـد عًـ٢ قُٝـ١ المعسؾـ١ ةنجـس َـٔ         74  ه     2007         )ايػسٜبه         ايت١ُٝٓ 

ّ     د ااّــا              (ه ٖٚٓــاى از  97  ه     1999                                                                                     اعتُادٖــا عًــ٢ عٛاَــٌ الإْتــاز المادٜــ١ه ستــ٢ ٚؾــس٠ ايكــ٣ٛ ايعاًَــ١ )عُــازه      

ــا ّ    ٚثٝكّ ــاَر الأَــِ المتشــد                ٠                                                                                                  بــا َطــت٣ٛ ايتُٓٝــ١ ل المجتُــع َٚطــت٣ٛ ْػــاط المجتُــع المــدْٞ )بسْ

   (.  81  ه     2009                                       الإنما٥ٞ با غلذاى َع َعٗد ايتدطٝط ايكَٛٞه 

                                                                                           ٚقـدز٠ المجتُعـات ل مكٝــل ايتُٓٝـ١ ايـ  دطُــ  إيٝٗـا دـسد ط بمذُٛعــ١ َـٔ ايتؿــٛزات        

                                                                               ات ٚايلداَر اي  دكعٗا ٚدٓؿرٖاه َطـتؿٝد٠ َـٔ إزثٗـا الحكـازٟه َدزنـ١ يدـسٚف              ضلذادٝذٝ   ٚالإ

ٕ  زةع الماٍ اي ػسٟ ٖـٛ ايسنٝـص٠                        ُّ                  الحاقس ٚمدٜاد٘ه ٚايتشطُّب يًُطتك ٌ َٚتطً ا                                                  د٘ه ٚقٓاعاد٘ بأ

ٕ  ايتعًــِٝ ٖــٛ ايسنٝــص٠ الأضاضــ١ٝ ل إعــداد زةع المــاٍ اي ػــسٟ ٚدهٜٛٓــ٘;                                                                                                                  الأضاضــ١ٝ ل ايتُٓٝــ١ه ٚة

                                                                                                           يؿـــس  دً ٝـــ١ َتطً ـــات َػـــسٚعات ايٓٗكـــ١ ايٛآٝـــ١ ٚمكٝـــل ا شدٖـــاز ٚايتُٓٝـــ١ يًُذتُـــعه    

ُٜع دُّ َٔ المكَٛات الأضاض١ٝ ل بٓ ُ    ُّ                        ؾايتعًِٝ     (.   100  ه     2021                           ا٤ ةٟ لدتُع )الجٓدٟه ٚآخسٕٚه          

ٕ  ايلذبٝــ١ ل ْدـــس ايــدٍٚ الُمعاؾِـــس٠ ٖــٞ دٛ ٝــــ َجُــس َٚـــسب  يــسهٚع الأَـــٛاٍه ؾٗـــٞ       ِ                                                                           إ    ُ                         

َ                                                     ُّ              اضتجُاز ي٘ دٚز إلصابٞ ٚؾَع اٍ ل عًُٝات ايت١ُٝٓ ل  ٝع َداٖسٖا َٚٝادٜٓٗـا ٚل دكـدُّّ المجتُـع                           

                                             ايلذبــٟٛ ٜعطــٌ  ٝــع ا ضــتجُازات الأخــس٣                                                          ل  ٝــع ةاــٛازٙ َٚطــتٜٛاد٘. ؾايؿػــٌ ل ا ضــتجُاز  

ٕ  ايٓذاح ل ٖرٙ ا ضتجُازات ٜتطًـب ةْٛاع ـا غ ـت ٢ َـٔ الخـلدات ٚايهؿاٜـات ٖٚـرٙ نًـٗا َـٔ                                                                                                                 ذيو لأ

   (.  69  ه     2022                                         عٓاؾس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايلذب١ٜٛ )المدٖٕٛه 

ٛ   ــ ل ايلذبٝـ١ ٜؿـٛم به ـ       ٕ  َا لزٓٝ٘ َٔ ةزباح دـسا٤ زهٚع الأَـٛاٍ ايـ  دُ ُ                                     إ                جلر َـا لزٓٝـ٘                                             

    ٛ ُ       َٔ ةزباح دسا٤ زهٚع الأَٛاٍ اي  دُ                                                    ـ ل المجا ت الأخس٣ نايصزاع١ ٚايؿـٓاع١ ٚايتذـاز٠ه إ                                  

    ٛ ٕ  زهٚع الأَٛاٍ اي  دُ ُ       ة                                                                 ـ ل ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ دعطٞ ثمازٖا بعد ؾلذ٠ اًٜٛـ١ َكازْـ١ بـسهٚع                        

    ٛ ُ       الأَٛاٍ اي  دُ                                ه ٚ  غـو ةٕ دعدـِٝ ايؿا٥ـد٠     (   255  ه     2016   نيه                              ـ ل لدا ت ةخس٣ ) تاٟٚه ٚع دايػ           

                                                          ٜتأد٢ باضتدداّ ؾٝؼ دع١ًُٝٝ ةنجس دطٛز ا نايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ.
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                                  ةِٖ ا ْعهاضـات المـ ثس٠ يدـاٖس٠        َٔ       ايعٌُ             استٝادات ضٛم ُ    ُّ                        ُٜع دُّ خًٌ ايعلاق١ با ايتعًِٝ ٚ

   ِ ِّـٌ ل عـايَ َ        ايعٛلمـ١; ؾالمتأ ّٜ ا عًــ٢ ايتـدزُّز الشسَـٞ بـد٤ ا َــٔ ايعُايـ١ غـلر المــاٖس٠                        ِّ                          ّ            ُّ                                                         ايعُــٌ ايكـا٥ِ دكًٝـد

                                                           ُّ                                                             ٚاْتٗـــا٤  بايعُايـــ١ المتدؿؿـــ١ ًٜشـــظ ايتػـــاب٘ ايهـــ لر بٝٓـــ٘ ٚبـــا ايتـــدزُّز الشسَـــٞ يًُطـــتٜٛات           

ٜ عُد ٖرا ايتػاب٘ بُٝٓٗا َٔ الأَٛز المطـتكس٠. ٚنـإ ايطـا٥د ل ايعؿـٛز الماقـ١ٝ       ُ                                                                              ايتع١ًُٝٝه بُٝٓا ا                       

  ٕ ُ    ّ                           ايؿٓاعات دهٕٛ ةنجس قدز٠ ع٢ً ايتٓاؾظ َع ٚؾس٠ الأٜدٟ ايعا١ًَ الُمد زّ ب ١ الماٖس٠ ٚغ ٘ المـاٖس٠.      ة                                                            

ٛ زِّد٠ يًكـ٣ٛ اي ػـس١ٜ َٚٓٗـا             ُ    ِّ                                             ٚقد ؾاسب ٖـرا ايؿهـس ايعدٜـد َـٔ المػـهلات ل الأْدُـ١ ايتعًُٝٝـ١ الُمـ                                                         

   (.   196  ه     2012                                                  الشؿا  َطت٣ٛ دٛد٠ ايتعًِٝ َٚسدٚدٙ ع٢ً المجتُع )ٖلايٞه 

    ُّ                               ّ                                              يتكدُّّ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ تختؿٞ دـدزلصّٝ ا ايٛ ـا٥ـ ايـ  دتطًـب َٗـازات بطـٝط١            ؾُع ا

                                                                                                     ل ايؿٓاعات ايجك١ًٝه ٜٚـصداد ايطًـب عًـ٢ ايٛ ـا٥ـ ايـ  دتطًـب َٗـازات عايٝـ١ المطـت٣ٛ ل لدـاٍ           

                           % َــٔ ايعــاًَا بٛ ــا٥ـ    50                                                                          الخــدَات ٚؾــٓاع١ ايتهٓٛيٛدٝــا ٚالمعًَٛــاته ٚضــٛف لضــتؿظ ةقــٌ َــٔ     

                                                                     الم ضطات ايٓادش١ بمذُٛع١ ةؾػس َـٔ ايعـاًَا ايـدا٥ُا ٚبمذُٛعـ١ ةنـلد                     دا١ُ٥; ٚضتشتؿظ 

 ّ ُٜهًَ ؿٕٛ بمٗا َ             َٔ ايعاًَا ايرٜٔ   ُ                                                          َ قت١. ٜٚلذدب ع٢ً ايط ٝع١ الجدٜد٠ يًعٌُ شٜـاد٠ الحادـ١ إلى                      

ــاه ٚةؾـــشا  المٗـــازات المُُ  ــ ِِّ ًِِّ                                ُُ              المـــ ٖلات ايعًٝـ ًّ  ِّ    ِّـ ــ ــازات الحدٜجـــ١ه ؾكـ ــ١     ا                      ّ           ا بالمٗـ ــدزات ايتٓدُٝٝـ ــٔ ايكـ                                عـ

ْ ا ٜك ـٌ إعـاد٠ ايتـدزٜب ٚايتأٖٝـٌ        المت ٕ  اْكسا  َٗٔ ٚ ٗٛز َٗٔ ددٜد٠ ٜتطًب إْطا                                                                                            كد١َه نُا ة
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                                                    . ٖٚٓا ٜكع عًـ٢ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ المطـ٦ٛي١ٝ الأٚلى      (Curri, 2008, 48 )                         عد٠ َسات ل سٝاد٘ ايع١ًُٝ 

                           لإعداد ةؾساد بٗرٙ المٛاؾؿات.

ٌ        دسد ط                                    ا ته ؾكد ةدت ايػـ ه١ ايعٓه ٛدٝـ١                                 ٚثٝل بتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا دؿ               ايعٛلم١ بػه

  َ                   ٚضــا٥ٌ ا دؿــاٍ     ل        تطــٛز  اي       دخــٌ ة         ه نُــا                ل ٖــرا ايٛقــت     ٗا                                           إلى عٛلمــ١ المعًَٛــات َــٔ ةدــٌ اضــتددا

                                   ةضـكط سـٛادص ايتٛاؾـٌ ايطٝاضـٞ                          ٖـرا ايتطـٛز قـد                                             ٚدكٓٝاد٘ ٚثٛز٠ المعًَٛات ايعاا ل عؿس ددٜده 

                                     ايٛؾٍٛ إلى نٌ ضـهإ ايعـاا يتػـهٌٝ             ةاساؾٗا    ِّ     ٝطِّس ع٢ً                        َٔ خلاٍ غ ه١ الإْلذْت اي  د    ال     ٚايجك

ّ  ٞ الُحسّ.                                    عاا اؾلذاقٞ َٔ علاقات ايت ادٍ المعًَٛاد  ُ     
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                                                                                                          ٜٛادــ٘ ايعــاا ايٝــّٛ َػــه١ً ايتصاٜــد المطــتُس ل عــدد ايطــهإه دًــو المعكــ١ً ايــ  ةدت إلى          

ٌ                                           َعدٍ ايصٜاد٠ ايعالمٞ ل ايطهإ ٜتكاعـ ع٢ً         سٝح إٕ                 ا ْؿذاز ايطهاْٞ;           إلى آخـس                     ؾلذات َـٔ دٝـ

ٍ   24  ه     1996                   )بٗــا٤ ايــدٜٔه                                      %ه ل ســا ةٕ المتٛضــط ايعـــالمٞ      2.5                                ايطــهإ ل ايــ لاد ايعسبٝـــ١          نمـــٛ             (ه ؾُعــد

ُ    %ه ٚدُع    1.7      سٛايٞ                                                         اي  مكل َعد ت نمٛ عايٝـ١ ل ايعـااه َٚـٔ ٖٓـا د ًـؼ         ١ ُّ                    دُّ َؿس َٔ اي لاد ايعسبٝ    

 ْ ــاه ؾالخؿــا٥ـ ايطــها١ْٝ تمجــٌ                           ٞ ْٛعٝــ١ ايطــهإ ؾــش          ِّ        ٗــا َــع دــدِّ      ّ ١ ةٚدّٝ                   المػــه١ً ايطــها  ُ                                            ١ ٚدعًٝ

ٜ ا خطلر ا ٜعٛم ايتٓ                                                              ّه بالإقـاؾ١ إلى مـدٟ لذدٚدٜـ١ ؾـسف ايعُـٌ المتاسـ١ ةَـاّ                 ُّ     ٝـ١ ٚايتكـدُّ  ُ                      مد

                               (ه َٚا دكـٝؿ٘ ٖـرٙ ايصٜـاد٠      42  ه     2003                             عٔ دصاٜد لرسدات ايتعًِٝ )سذٞه    ا                         ّ ٖرٙ ايصٜاد٠ ايطها١ْٝه ؾكًّ

                                        ايٓؿكات ايلاش١َ لإقا١َ الم اْٞ ٚايتذٗٝصات.                                            َٔ ةع ا٤ َاي١ٝ ع٢ً ايدٚي١ ٚايتعًِٝ دتُجٌ ل

ٕ  المتت ِّع ٚالُم ٜ     دز          ِّ     ُ إ ٍ          ِ ةْٗا يٝطـت لدـسد ةشَـ١ ةٚ مـدٍ       َ عًَ        ِّ                              ى يًُتػِّسات ايعالم١ٝ المعاؾس٠ ايّٝٛه                           

َ                    عابس َٛقٛته بٌ ع٢ً ايعهظ َٔ ذيوه إْٗا دػلر إلى َٝلاد َسس١ً ددٜد٠ه ٚايعـايَِ ل ايسبـع الأٍٚ                                                                        

َ ــا                                    َــٔ ايكــسٕ الحــادٟ ٚايعػــسٜٔ. ِ                                    إْٗــا َسسًــ١ بداٜــ١ عٗــد ددٜــد لطتًـــ عــٔ الماقــٞ ؾِهــس ا َٚؿٗٛ                                         

ٕ  المعًَٛادٝــ١ دطًــع   ا      ّ   ٚدط ٝكّــ ٌ  َطــتُس َٚتطــازعه ٚإ                                                                                                      . ؾــايعًّٛ بػ ــت ٢ ةؾــٓاؾٗا ٚؾسٚعٗــا دــتػلر بػــه

                            َــٔ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ه    ا                                                      ّ                       عًٝٓــا بهــٌ ددٜــد نــٌ ٜــّٛه ٚةؾــ شت ةنجــس ضــٝطس٠ ُٖٚٝٓــ١ ٚدٛ ٝؿ ـّـ 

                                                                          اط َٚ ضطــات دعًُٝٝــ١ ددٜــد٠   عٗــد يٓــا بٗــا َــٔ ق ــٌ )المــدٖٕٛه                                   ايػــ٤ٞ ايــرٟ ةد٣ إلى  ٗــٛز ةنمــ

   (.  76  ه     2022

                                                                                                          ٚعًٝــ٘ه ؾإْــ٘ َــٔ ايكــسٚزٟ ةٜك ــا إقاَــ١ ْدــاّ دسبــٟٛ ددٜــد ٜطــتٛعب َصٜــد ا َــٔ ايتٓــٛع      

ــٛدساله ٜٚت ــب                الإثٓ                                                                                            عًــ٢ آؾــ١ ايتًكــٞ ايطــًبيه ٚايتُشــٛز ســٍٛ المــتعًِه ٚدعــدد َطــازات ايــتعًِ                 ػً 

                                                                                  ٝـــ١ ق ـــٌ الشٝانـــٌ ٚايتٓدُٝـــات ٚالمٓـــاٖر ٚايتكٓٝـــاته ٚدسنٝـــص ْكطـــ١                                ٚا ٖتُـــاّ بالش٦ٝـــ١ ايتعًُٝ

ِ                                                      ا ْطـلام لســٛ ايتطــٜٛس  ٝــح ٜهـٕٛ ٖٓــاى زغ ــ١ ل ايــتعًِ ايــرادٞ َـٔ قِ  ــٌ المعًــِ ٚالمــتعًِ )عًــٞه                                                              

   (.   279  ه     2005        ٚسذاشٟه 

ُٜع دُّ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ َٔ ةِٖ ايطُ ُ    ُّ                            ُ َٔ ٖرا المٓطًل                 ِّ     ِ اتِ                            د ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١ بالمٗـاز             ِّ   سم اي  دـص

                                      ايعٌُه ؾايُٓاذز ايتكًٝد١ٜ يًتعًـِٝ ا                                                 اي  لستاز إيٝٗا لمكاب١ً ايتػلرات المطتُس٠ ل ضٛم          ِ ٚالمعسؾ١ِ

ّٝ ا. ُ                                                                       ّ   دعُد قادز٠ ع٢ً َٛاد١ٗ مدٜات ايعاا المعًَٛادٞ الجدٜد ٚضٛم ايعٌُ المؿتٛس١ عالم   
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 (Covid-19 )                                  يكد ؾس  َتػلر ؾلرٚع نٛزْٚا المطـتذد  

(*)
                                   إعـاد٠ دسدٝـب ةدٓـد٠ الأٚيٜٛـات       

                                     ُـٔ ةٖـِ الآثـاز اي ـازش٠ يٛبـا٤       ؾ                                                      يكٛاعد الأَٔ الإْطاْٞ ٚاي شـح عـٔ ايٓذـا٠ يًذُٝـعه       ا ّ كّ            ايعٛلماد١ٝ ٚؾ

       ؾُٓــر    ه                                                                                الإغــلام ٚاضــع ايٓطــام يًُــدازع ٚايهًٝــات ٚالجاَعــات ل  ٝــع ةلســا٤ ايعــاا                 نٛزْٚــا ٖــٛ

ٚ                          ُٝـ١ ل لذاٚيـ١ لإبطـا٤                            دٚي١ إغلام الم ضطات ايتعًٝ     193         ّ اختازت     2020     ؾلداٜس    ست       ةث  ـ                    اْتػـاز ايٛبـا٤ه 

            ا بتــدا٥ٞه           ايتعًـِٝ                                         ًَٝـاز َـتعًِ ل َطـتٜٛات َـا ق ـٌ           1.7      َــٔ                                          عًُٝـات الإغـلام ٖـرٙ عًـ٢ َـا ٜكـس       

                                                              ٚإٕ ناْــت عًُٝــات إغــلام المــدازع َــٔ ٖــرا الحذــِ دعتــلد    ه                                           ٚا بتــدا٥ٞ ٚايجــاْٟٛ ٚايتعًــِٝ ايعــايٞ

                                                 
(*)
                  نٛزْٚاه ٚدعني ن١ًُ CO" (corona)"                                                َس  دط  ٘ ضلاي١ ددٜد٠ َٔ ؾلرٚع نٛزْٚاه ٚدعني ن١ًُ   ٛ ٖ   

(virus )"VI"   ؾلرٚعه ٚدعني ن١ًُ                (disease )"D"   ِإلى ايعاّ ايرٟ  ٗس ؾٝ٘ المـس       19                َس ه ٜٚػلر ايسق                             

   ّ.    2019                     اْتػاز المس  ل دٜطُلد   ة      سٝح بد



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                   َكاعؿ١ ا١ًٜٛ الأَد عًـ٢ َطـت٣ٛ دُٓٝـ١ زةع المـاٍ        ا      آثاز                             َ قت١ه ؾُٔ المسد  ةٕ دهٕٛ لشا        ابلر ا  دد

                       )َٓدُــــ١ ايتعــــإٚ                           ٚالمجتُعــــات ايٓاَٝــــ١                                                                    اي ػــــسٟ ل المجتُعــــات ذات ايهجاؾــــ١ ايطــــها١ْٝ ايعايٝــــ١ 

  . (  28  ه     2020   ه    ضلاَٞ  الإ

ٞ                 ٖٚٓا ْـدزى ةٕ                                                عًـ٢ ةسـدخ َـا دٛؾـًت إيٝـ٘ دهٓٛيٛدٝـا                        ٚايـرٟ ٜعتُـد     ه                    ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـ

                                                                          ّ لمدتًــ َطـتٜٛات ايتعًـِٝ ضـٛا٤ ايتعًـِٝ ق ـٌ الجـاَعٞ ةٚ الجـاَعٞ                  قد قـد     ه ت       ٚا دؿا           المعًَٛات

                                                                               َٔ الإَهاْٝات ٚالمٝصات اي  دعًت٘ لططٛ خطٛات عُلاق١ لسٛ الإؾـلاح ٚايتُٓٝـ١ ٚايع ـٛز       ا     نجلر 

ٕ      إلى ٘                  نٛزْٚـــــا                        ل  ـــــٌ دا٥شـــــ١              خاؾـــــ١                        بـــــس الأَـــــا                                                                                                                     ٚايـــــ  غـــــصت ايعـــــاا ٖٚـــــددت نٝاْادــــــ

ٔ      ه                        يهلذْٚـٞ ةُٖٝـ١ بايػـ١             تعًـِٝ الإ               ٚقد انتطـب اي    ه (  13  ه     2021       )َلدٚىه        يـٝظ     ه                         خاؾـ١ ل ٚقتٓـا ايـساٖ

                                                                           َٔ ايتعًـِٝ الحـدٜح ايكـا٥ِ عًـ٢ دعُـ٘ بايتهٓٛيٛدٝـات الحدٜجـ١ ٚإنمـا            ا      ددٜد   ّ  طّا              ؾكط باعت ازٙ نم

ُٜ     ١ُ   ِ ٚضِ   ا      ددٜد    ا                باعت ازٙ َػسٚع                عًـ٢ َطـت٣ٛ      ا   س          ِّ     ايٝـّٛ َ غِّ ـ    ُّ دُّ     ع  ـ                           ُ     َٔ لزات لدتُع المعًَٛـات ايـرٟ 

  .                  ل  ٌ اْتػاز الأٚب١٦   ٠          ٚاٛم ايٓذا  ٍ       ّ ايدٚ  ُّ كدُّ    ٚد    ّ ّٞ ِ قِ ُ زُ

        تع١ًُٝٝ  اي     لدزات   الم    .  1

                                                                                              ٜتطِ ايعؿـس ايـسأٖ بجـٛز٠ دعًُٝٝـ١ َعًَٛادٝـ١ ٚدطـٛز دهٓٛيـٛدٞ غـلر َطـ ٛم ل دـازٜخ           

ــع ايجكاؾــات ٚلضطُــإ ايجٛابــت ايٓدسٜــ١                        ايػــعٛ  ٚالحكــا  ــاقًا  لطلذقــإ  ٝ                                                                                       زاته إذ ٜعتــلدإ ْ

ٔ    ٜعلذؾإ بايصَـإه ٚ  ٜٛدٗـإ                                                                                            ايؿهس١ٜ اي  نادت ةٕ دهٕٛ زاضد١ ل ايرٖٔ اي ػسٟه ٚعابسٜ

ٌ    َجٌٝ يـ٘ه ٚضـٝدٌ ذيـو ؾاع    ٝ ا بػه َ ا يًُهإ ٚ  ٜعسؾإ الحدٚده ٜٚ ثسإ ساي ّ      ًّـا َطـتك ًّا                                                                                      اٖتُا         ّ  

 ـــ        عًـــ٢                                                                     عؿـــس ايهًُـــ١ ٚايؿـــٛز٠ ايكـــادزدا عًـــ٢ ةضـــس  ايعكـــٍٛه      ا                          ًّ                 لدُـــٌ ْـــٛاسٞ الحٝـــا٠ه إذ إْـــ٘ سكًّ

ــاشٟه    ــاٍ )سذـ ــ١ المـ ــ ٌٝ ةممٝـ ــا ل ضـ ــلدزات      55  ه     2009                                                   ٚدطٜٛعٗـ ــٛد بعـــ  المـ ــب ٚدـ ــرٟ ةٚدـ ــس ايـ                                                        (ه الأَـ

                                         ايتع١ًُٝٝ يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞ الجاَعٞه َٓٗا:

                                   لمدؿؿـ١ لإْػـا٤ الم ـاْٞ ٚالمعاَـٌ                                                             َها١ْٝ دٛؾلر ْؿكات ايتعًـِٝ َـٔ خـلاٍ دـٛؾلر الم ـايؼ ا      إ -

ِّ                                               ٞ ؾٝؼ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚتخؿـٝـ دًـو الم ـايؼ                                  ِّ ل الجاَعات ايتكًٝد١ٜ َٔ خلاٍ د 

   .                          يدعِ لدا١ْٝ ايتعًِٝ الجاَعٞ

-    ٛ ــت ــا َطــ ــ١ بــ ــ٠ٛ ايٓٛعٝــ ــٌ ايؿذــ ــ١       ٣                                                   دكًٝــ ــات الخاؾــ ــ١ ل الجاَعــ ــ١ ايتعًُٝٝــ                                                    الخدَــ

                                الإيهلذْٚـٞ َـٔ خـلاٍ اضـتدداّ                                   يتصاّ  ٛد٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ                     ٚالحه١َٝٛ َٔ خلاٍ ا 

  .                           ايٛضا٥ط الإيهلذ١ْٝٚ ل ايتعًِٝ

َ ــ    23-  18                                                              ايتُجٝــٌ ايٓطــبي يًك ــٍٛ بايٓطــ ١ يًػــسلض١ ايعُسٜــ١ َــٔ              ايتٛضــع ل -         ه سٝــح  ا     عا

   ا     ّ   ّ ا كّــ    2025               %  ًـٍٛ عـاّ     35       ْطـ ١      إلى                               %ه ٚدطـتٗدف ايدٚيــ١ ايٛؾـٍٛ     30                     بًػـت ٖـرا ايعـاّ    

ُٜع ــدُّ  ١         ضــلذادٝذٝ          يًدطــ١ الإ ُ    ُّ    ه ٚ                                            َــٔ المعــدٍ المتٛضــط يــدٍٚ مماثًــ١ ل                           ذيــو المعــدٍ ةقــٌ        

                             ٚيمهـٔ تجـاٚش دًـو ايٓطـ ١        ه %  37               %ه ٚايطـعٛد١ٜ    42         %ه الأزدٕ   54                      ايػسم الأٚضط َجٌ ي ٓإ 

                                              بهجلر َٔ خلاٍ ايتٛضع ل ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ الجاَعٞ.

                 عًـــ٢ َٛان ـــ١    ه                                                   ايـــ    دٗـــتِ باضـــتدداّ ايتعًـــِٝ الإيهلذْٚـــٞ   ه                         قـــعـ قـــدز٠ الجاَعـــات -

  .     الجُٝع          ٚاضتٝعا             مٛ ت ايعؿس

  .                                                       زدؿاع ْط ١ ايطلا  إلى ةعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بالجاَعات الحه١َٝٛ ا -

                                                           َ ــدة دهــاؾ  ايؿــسف ايتعًُٝٝــ١ ل ايتعًــِٝ الجــاَعٞ       ٢                                  قــعـ ايتٛدــ٘ لســٛ الحؿــا  عً ــ  -

                                                         ايتكًٝدٟ ْتٝذ١ الأشَات ا قتؿاد١ٜ ٚمدٜات ايصٜاد٠ ايطها١ْٝ.

                               يتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ اعتُـاد ا                                                       ٗٛز نماذز َٔ الجاَعات الحدٜج١ دعتُد ل بسالدٗا عًـ٢ ا  -

ًّا. ُ نُ ً  ًّ   



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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-  ٚ                                                ات ددزٜطــ١ٝ دكًٝدٜــ١ه الأَــس ايــرٟ ٜؿــس              إضــلذادٝذٝ                                   اعتُــاد الجاَعــات عًــ٢ بــساَر 

    ات.       ضلذادٝذٝ                                                      الحاد١ إلى قسٚز٠ إدخاٍ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ يعلاز قؿٛز دًو الإ

-  ُٜ ــا  ــ                       ُ              ٚيـــع الجاَعـــات بتشكٝـــل َـ َُ                       بـــالجٛد٠ ايػـــا١ًَ     ٢    ُ       ط ـ ــ   د    ش                    ُ           ٚايـــ  دتطًـــب بٝاْـــات    ١       ث ـ

 ّٝ   .Thinqi                                        ا ٚدعتُد ع٢ً َٓؿات ايتعًِٝ الحدٜج١ نُٓؿ١         ّ إيهلذْٚ

          ايتعًــِٝ             ٚ  غــو ةٕ                                                شــام بسنــب ايتؿــٓٝؿات ايعالمٝــ١ يًذاَعــاته                    ِّ     زغ ــ١ الجاَعــات ل ايِّ -

              ايط ٌ إلى ذيو.        َٔ ةِٖ         الإيهلذْٚٞ 

                                                   ايتٛضع ل ايؿسف ايتع١ًُٝٝ اٛاٍ الحٝـا٠ بـايتشٍٛ إلى                              ٜطاعد ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ع٢ً  -

  .                                         مما ٜدعِ ؾهس٠ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ                          ايتعًِٝ المطتُس َد٣ الحٝا٠      ؾهس٠
        قتؿاد١ٜ  ا      لدزات   الم    .  2

                                                                                                     إٕ المجتُــع ايٝــّٛ  ادــ١ إلى َــداخٌ دسبٜٛــ١ ددٜــد٠ دعُــٌ عًــ٢ دٛدٝــ٘ اي ػــس يتػــٝلر           

 ـٝ             ١                                                                                                      ةضايٝب سٝادِٗ اي  ٜعٝػـْٛٗا ٚذيـو َـٔ ةدـٌ اااؾدـ١ عًـ٢ المـٛازد ل  ـٌ زهٜـ١ دُٜٓٛـ١ ٚب٦ٝ

                                                                                          دطِٗ ل د١ُٝٓ نٌ ةغهاٍ ايكِٝ ٚالمعازف ٚا تجاٖات ايلاش١َ يتشكٝـل ايتُٓٝـ١ المطـتدا١َه ضـٛا٤     

                                                                                                       ةنإ ذيـو ل ا ضـتٗلاى ةٚ الإْتـاز ممـا ًٜكـٞ ايكـ٤ٛ عًـ٢ دٚز ايلذبٝـ١ يتـٛؾلر المعًَٛـات المتعًكـ١            

َُــٌ َــع ايككــاٜا ا قتؿــاد١ٜ ل المجتُــعه      ُ                                                 بهٝؿٝــ١ ايتعا          لمــلدزات                                         الأَــس ايــرٟ ةٚدــب ٚدــٛد بعــ  ا                  

                                         ا قتؿاد١ٜ يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞ الجاَعٞه َٓٗا:

 ـً                            عًُٝ  ايتدزٜب ٚايتـدزٜظ       هًؿ١        ازدؿاع د -                         عـدد َعـا ٖٚـرا َـا        ٢                          ايتكًٝـدٟ ٚاقتؿـازٙ ع

  .                      ٜعالج٘ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ

ــٛؾلر   - ــعٛب١ دـ ــ١                     ؾـ ــٛؾلر ايؿـــسف ايتعًُٝٝـ ــ١ يتـ ــايٝـ المادٜـ ــا٤                                                         ايتهـ ــ١           لأبٓـ ــاال ايسٜؿٝـ                        المٓـ

ٌّ          ل  ٌ ايتعً      ناؾ١         ٚايؿكلر٠   .            بم دة ايتهاؾ                           ّ ِٝ الجاَعٞ ايتكًٝدٟ مما لط

   ٠                               ٚزؾـع ٚعـِٝٗ ايـتكني ٚايكـدز                     َطـت٣ٛ خسلصٝـ٘ه                                     ٜتٝ  ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ الجاَعٞ زؾع -

  .                          ايتٓاؾظ ل ضٛم ايعٌُ ايعالمٞ     ع٢ً

     عــٔ            اي شــح   َ        ؾَـس                                                                          ْكــ ايتُٜٛــٌ ايـلاشّ يي ــاخ ايعًُٝــ١ ٚا نتػـاؾاته الأَــس ايــرٟ     -

 ٍ                   المؿادز الإيهلذ١ْٝٚ.   ٢          ا عتُاد عًّ         ًّا ذيو ل    ِّ تُجِّ          اي شج١ٝه َ         ِ يًُػهلاتِ        سًٛ

            ةلسا٤ ايعاا.                   الإيهلذ١ْٝٚ ل  ٝع                بلداَر ايتٛ ٝـ                      اْتػاز الأْػط١ المسد ط١  -

ِ                المعًَٛادٝـ١                                      اعتُاد الأْػط١ ا قتؿاد١ٜ الحدٜج١ عًـ٢   -          ايكـا٥ِ                                   ه ايـ  دعتُـد عًـ٢ ايتعًـٝ

  .           ع٢ً ايتك١ٝٓ
        دتُاع١ٝ  ا      لدزات   الم  .  3

                                                                                    ل قــ٤ٛ ايتعًــِٝ المطــتُس ؾــؿ١ إْطــا١ْٝ دعُــٌ َــع نــٌ ايطٛا٥ـــ يتشكٝــل        ُ    ُّ            دُع ــدُّ ايلذبٝــ١ 

                                                                                          ةغسا  ادتُاع١ٝه إذ يمهٔ ايكٍٛ بأْٗا دسب١ٝ مسٜس١ٜ دطع٢ يـتدًـ ايـرات َـٔ قٝـٛد ا غـلذا       

                                                                                           ٚالجٌٗ ٚايكعـه نُا ةْٗا دتطِ بايتذدٜد ٚا بتهازه ٚ  دعـلذف بايسٚدٝٓٝـ١ ٚايُٓطٝـ١ ةٚ غلرٖـا     

                                                                  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ةٕ دكّٛ بإعداد ٚدأٌٖٝ نٛادز دسب١ٜٛ ددٜـد٠ بؿـٛز٠                          مما ٜؿس  ذيو ع٢ً بساَر

                                                                                         َطتُس٠ َٚتٛاؾ١ًه ٚذيو َٔ خلاٍ ددزٜ ِٗ بؿٛز٠ دا١ُ٥ يتشطـا الأدا٤ َـٔ ةدـٌ ايعُـٌ المٗـني      

ّ                                                            ٚؾكّــا يًُعطٝــات ايتهٓٛيٛدٝــ١ الحدٜجــ١ ٚايــتػلرات )ؾــسازه                                  (ه الأَــس ايــرٟ ةٚدــب ٚدــٛد    116-   115  ه     2018  

  :(Bates, 2001, 23)                                    اع١ٝ يًتعًِٝ الإيهلذْٚٞ الجاَعٞه َٓٗا                بع  الملدزات ا دتُ

ٕ        ُّ   ػُّ ـ   ايت -                                                                                          س ل ؾ٦ـات اــايبي ايتعًـِٝ ايعـايٞه سٝــح ةؾـ   ن ـاز ايطــٔ ٚالمٛ ؿـٕٛ ٚالمتؿسغــٛ

ٞ            َــٔ بــا   ــِٝ ايعــاي ــرٜٔ                          زٚاد ايتعً ــ١             اي ــساَر دعًُٝٝــ١ ةنجــس َسْٚ ــٕٛ عــٔ ب ــرا                                                     ٜ شج        ٚي

  .           ١ ايتع١ًُٝٝ                                           ؾايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٜطاعدِٖ َٔ خلاٍ َ دة الإداس



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
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-   ٟ                                       َـٔ خـلاٍ إداسـ١ ايتعًـِٝ يًذُٝـع                                                      دريٌٝ ايؿٛازم ايط ك١ٝ با ا كات المجتُـع المؿـس

                                                                     ايٓٛع ةٚ الحاي١ الماد١ٜ ةٚ الحاي١ ا دتُاع١ٝه ةٚ ةَانٔ المعٝػ١ ؾايهٌ يـ٘      إلى          دٕٚ ايٓدس 

  .                      ْؿظ ايؿسف بٓطب َتطا١ٜٚ

                              اؾـ١ه سٝــح ةؾــ   ايتعًــِٝ                                                           ّ ايهــ لر ٚالمًشــٛ  ل َطـت٣ٛ ايــٛعٞ ل بًــدإ ايعــاا ن      ُّ   ايتكـدُّ  -

                           ٖٚـرا َـٔ ؾـُِٝ الحؿـا                                                        ع١ًُٝ َطتُس٠ غلر َس١ْٖٛ بمسس١ً عُس١ٜ ةٚ ض١ٝٓ َع١ٓٝ

  .                         ع٢ً ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ

  .                                               خًل ؾسف عٌُ ددٜد٠ َسد ط١ بمٗازات اضتدداّ ايتك١ٝٓ -

 ـً  -           ٚدجكٝؿـ١                                                              المـتعًِ عًـ٢ ايتعًـِٝ ايـرادٞ ٚا عتُـاد عًـ٢ ايـٓؿظه                        شٜـاد٠ قـدز٠     ٢              المطـاعد٠ ع

  . ا    ّ ٛدّٝ      دهٓٛي
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                                                                                        إٕ المجتُع ايّٝٛ  اد١ إلى إقاَـ١ سـٛاز عُٝـل ؾعـاٍ ٜػـٌُ لدـا ت الحٝـا٠ ناؾـ١ه ايـ           

ْ اه ٜٚٓكٌ المطاٚا٠ ٚايتطاَ ه ٚ  ٜكشـِ ل َؿـسدات                                    ًّ                                                            ةُٖٗا: ايتعًِٝ  ٝح ٜؿ   َٛقٛعًّا َٚتٛاش

                                     ا خؿٛؾـــٝتٗا ايجكاؾٝـــ١ ٖٜٚٛتٓـــا                                                                              دعسؾٗـــا يػتٓـــا ايعسبٝـــ١ ٚ  دازلطٓـــاه ٚذيـــو ستـــ٢ ٜ كـــ٢ لأدٝايٓ ـــ

              ايت عٝــ١    ه                                                                                                    ايكَٛٝــ١ه ٚدتهٝـــ ٚدٓــدَر َــع ايٓدــاّ ايعــالمٞ الجدٜــد ل إاــاز َــٔ المٓاؾطــ١ ايعالمٝــ١       

                                                                                                ٚايٓكٌه مما ٜطِٗ ذيو ل بٓا٤ ْداّ دسبـٟٛ ضـًِٝ لصعـٌ َـٔ الحـٛاز ةسـد ايٛضـا٥ط ايديمكسااٝـ١ه         

                                         ب ٚدٛد بع  المـلدزات ايجكاؾٝـ١ يًتعًـِٝ                    (ه الأَس ايرٟ ةٚد   377  ه     2007                            ٚإعداد ةدٝاٍ د َٔ ب٘ )عُازه 

  : (  55  ه     2005          )ايؿكٗا٤ه    (ه    145  ه     1994        ه )عًٞه  (   106  ه     1996        ٚغايبه   ه      )ايؿٛل                       الإيهلذْٚٞ الجاَعٞه َٓٗا
          عـد عـلد                                                                    ُ       ٜػذع ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ع١ًُٝ ايتعًِ َٔ الآخسٜٔ بـالحٛاز ٚالمػـازن١ عـٔ بُ    -

ٚ             ه ٚايػـعٛز                                                            ْلذْت ممـا ُٜٓـٞ يـد٣ ايؿـسد ًَهـ١ الحهـِ عًـ٢ الأَـٛز          الإ            المطـ٦ٛي١ٝ              بالمطـاٚا٠ 

                                                                                ايؿسد١ٜ ٚايتدًـ َٔ ْصعات ايتعؿـب ٚايعٓــ ٚانتػـاف الآخـس َـٔ خـلاٍ انتػـاف        

  .                                                                ايراته ٚد١ُٝٓ َٗازات الحٛاز َع الآخس ٚد١ُٝٓ ايسغ ١ ل َػازن١ الآخسٜٔ

 ـً -                                   ايكـدز٠ عًـ٢ مؿـا ايـرات قـد              شٜـاد٠     ٢                                        ٜطاعد ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ نٓداّ دعًُٝٞ ع

                                                           َٞ ٚايجكال ايٛاؾد  ٝح لضـاؾظ عًـ٢ ١ٜٖٛ المجتُع الحكازٟ َٔ المطخ            ايتدؾل الإعلا

  .                             ةٚ ايرٚبإ ٚبدٕٚ اْػلام ةٚ  ٛد

                                                             دعصٜــص زٚح ايــٛ ٤ ٚا ْتُــا٤ ٚدــدعِٝ قــِٝ الحسٜــ١ َــٔ      ٢    عًــ                              ٜطــاعد ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ -

                                                                   خلاٍ ايلذب١ٝ الحس٠ اي  دػذع ع٢ً إبدا٤ الآزا٤ َٔ خلاٍ ايٛضا٥ط الإيهلذ١ْٝٚ.

ُّ ــ        ا ْؿ -                    س ا ٝعــ١ زضــاي١                                                     ُّ                 ذــاز المعــسل ٚالمعًَٛــادٞ ل المجــا ت ناؾــ١ه ٚايــرٟ ةد٣ إلى دػ

                                         سدٜج١ يتدعِٝ َٚطاْد٠ دًو ايط ٝع١ الحدٜج١.      سم              ُ ًِه ٚالحاد١ يطُ   ِ ايعِ

 ــ    إ - ّ                      داســـ١ ايتعًـــِٝ الإيهلذْٚــــٞ الجـــاَعٞ سًٛيّـ    ه                                            دعًُٝٝــــ١ يـــرٟٚ ا ستٝادـــات الخاؾــــ١     ا                                

ّ    ؾا  ٕ              ٖتُـا  ـًّ                                             بتًـو ايؿ٦ـ١ َطًـب دٜـني لجُٝــع الأدٜـا                بم ـدة دهــاؾ      ا                 ّ       ه َٚطًـب ضٝاضـٞ عُ

  .                     ايؿسف ٚايتعًِٝ يًذُٝع

            ص ايؿـٓاعٞ                                                               ُّ   ّ ٚاشدٖاز المجتُعات ايػسب١ٝ َٔ سٝح لدتُع المعسؾ١ ٚالمعًَٛات ٚايتُُّ ـ ُّ دُّ َ كَ   د  -

َُ                                                 ١ لإداز٠ ٚتخطــٝط المؿــادز المعسؾٝــ١ ٚالمعًَٛــات     ش ــ ِ ًِ                             ُ           ٚايــتكنيه الأَــس ايــرٟ ةٚدــد سادــ١ 

  .              الش١ٜٛ ايجكاؾ١ٝ   ٢          بما لضاؾظ عً

                                                                                               تُــاّ بــالمٓدٛز ايــدٚيٞ بإزضــا٤ َ ــادئ ٚةضــايٝب يًلذبٝــ١ دطــِٗ ل دٓػــ١٦ َــٛاآا           ا ٖ -

                                ٛيا َٚٓؿتشا ع٢ً ايجكاؾات الأخس٣. ٦           َتكآَا َٚط

                                             دػــذٝع َٗــازات ايــتؿهلر ايٓاقــد ٚالحــٛاز                                ات ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ عًــ٢           إضــلذادٝذٝ        دطــاعد  -

ــا٤ عــلد الإْلذْــته ٚايتؿــدٟ يًعٓـــه بالإقــاؾ١ إلى اضــتدداّ ةض ــ                          ايٝب عًــِ ايــٓؿظه                                                                             اي ٓ

   .                                                               يتدًٝـ ايؿػاز ٚايه از َٔ ايٓصعات ايعدٚا١ْٝ ٚايك ١ًٝ ٚنسٙ الأدٓبي
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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                خاؾـ١ بعـد ةٕ                           ًُٞ با المجتُعات اي ػس١ٜ             ِ ٍ ايجكال ٚايعِ                  ُ ١ إلى اشدٜاد ايت ادُ   ش  ِ ًِ        ُ الحاد١ الُم -

  .     دؿا ت                                          ةؾ   ايعاا قس١ٜ ؾػلر بؿعٌ ثٛز٠ المعًَٛات ٚا 

    د١ٝٛ      تهٓٛي  اي     لدزات   الم    .  5

                                                                                             ؾـــ شت ايتهٓٛيٛدٝـــا لزـــ١ ةضاضـــ١ٝ ل ايعًُٝـــ١ ايتعًُٝٝـــ١ بػـــت٢ َساسًـــٗاه إذ              يكـــد ة

ٌ  ز٥ـٝظ عًـ٢ الحاضـب الآيـٞه ايـرٟ يمجـٌ عـد٠ ٚضـا٥ٌ ل ٚضـ١ًٝ                                                                                                                   ا عتُاده ل الأْٚـ١ الأخـلر٠ بػـه

                                                                                                ٚاسد٠ دكّٛ بٛ ا٥ـ ددٜد٠ ٜعذص عٔ مكٝكٗـا ةٟ ةضـًٛ  آخـس لمـا ٜـٛؾسٙ َـٔ ب٦ٝـ١ ذات اتجـاٖاه         

   (ه   89  ه     2009                                                       َٚٓٗذ ا ل لداٍ ددزٜظ لذتًـ المٛقٛعات ايدزاض١ٝ )ايتـٛدزٟه     ا ّ ًّ               ٚاعتلدت بريو َدخ

ــا ايتعًــِٝ"ه ٚ  دٛ ٝؿٗــا لخدَــ١ ٚدطــٜٛس ايتعًــِٝ يتشكٝــل ا تجاٖــات         َ                                                                                                      ٚعُس ؾَــت باضــِ "دهٓٛيٛدٝ    ُ  

ــا ل دــٛؾلر لدُٛعــ١ َــٔ                                                                                                              الحايٝــ١ ٚالمطــتك ١ًٝ المسغٛبــ١ يًددَــ١ المجتُعٝــ١ه نُــا ضــاُٖت ةٜك 

                                                                      ٌ عس  الماد٠ ايتع١ًُٝٝ يًُتعًُا بؿٛز٠ ةنجس ؾاع١ًٝه ٚخاؾـ١ دًـو ايـ                    ايلدلدٝات اي  دطٗ

                                                                                                        دتٓاٍٚ َؿاِٖٝ َعكد٠ ٚذيـو بٗـدف ْكـٌ ايؿـٛز٠ َـٔ ايٛاقـع ايـرٟ ٜؿـعب دـٛؾلر نمـاذز ؾعًٝـ١ يـ٘             

                                      (ه الأَــس ايــرٟ ةٚدــب ٚدــٛد بعــ     62  ه     2005                                                            داخــٌ الم ضطــات ايتعًُٝٝــ١ ٚاي شجٝــ١ ااتًؿــ١ )شٜتــٕٛه  

              (ه )بطــْٝٛٞه    107  ه     1996   ه       ٚغايــب   ه        )ايؿــٛل                                        يًتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ الجــاَعٞه َٓٗــا                        المــلدزات ايتهٓٛيٛدٝــ١ 

  : (  48  ه       2002
                                         عؿسٟ قا٥ِ ع٢ً ةسـدخ الأضـايٝب ايعًُٝـ١         َسٕ ٚ             ْداّ دعًُٝٞ                  ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ     ُّ ع دُّ ُ ُٜ -

  .                     خد١َ الجُٝع بأقٌ دهًؿ١   ٢         ايكادز عً              ٚايتهٓٛيٛد١ٝ

ــٞ عًـ ــ  - ــِٝ الإيهلذْٚـ ــاعد ايتعًـ ــدزات الأ    ٢                                       ٜطـ ــ١ ايكـ ــتعًُا                        دُٓٝـ ــ١ٝ يًُـ ــ١                       ضاضـ ــع          ناؾـ       َـ

ُٜ                  اـلا  الجاَعـات        إلى ةٕ    ا                                    ايلذنٝص ع٢ً المٗازات ايؿ١ٝٓ اضـتٓاد   ب       ستؿا   ا     ٚا  ُّ دُّ     ع  ـ       ُ   لصـب ةٕ 

         ايطسٜع١.         المجتُع١ٝ                                                             يٝٛان ٛا بمس١ْٚ ايتكدّ ايطسٜع ل ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايتػلرات

            ب١ٝ الجُاٖلر.                                                            دعِ ايتعإٚ با الم ضطات ايتع١ًُٝٝ ٚالمجتُع ٚإضٗاَٗا ل دجكٝـ ٚدس -

            يتهٓٛيٛدٝا. ا                       ِٓٗ َٔ ايتٛاؾٌ َع عؿس ِّ هِّ   ُ                      ُ المعازف ٚالمؿاِٖٝ اي  دُ       ايطلا       إنطا   -

                                                َٗازات اي شح ايعًُٞ َٚٗازات  ع ٚدٓدِٝ المعًَٛات.       ايطلا       إنطا   -

ُّ ـ - ُّ        ـ َــع      ُّ   ايته                                                                          ز ايسٖٝــب يًتهٓٛيٛدٝــا ايسقُٝـ١ ٚايػــ هاته ٚ ٗـٛز دط ٝكــات َؿــادز        ُّ   ايتطـ

          المعًَٛات.

                                         س المطتُس ل ٖٝهٌ ايعُاي١ ٚايٛ ا٥ـ الجدٜد٠.     ُّ ايتػُّ     ـ َع      ُّ ايتهُّ -

                    المعًَٛاد١ٝ ايعالم١ٝ.                      ِ ٌ بهٌ ضٗٛي١ با الحدٚدِ                          ُّ تاس١ يًُٛاآا َٔ خلاٍ ايتٓكُّ        ُ الحس١ٜ الُم -

-     ٞ                       ل ايدزاضــ١ ٚاي شــح                                                                        ٗـٛز الحادــ١ إلى آيٝـ١ ٚاقــش١ المعــاا لمٛان ـ١ ايــصخِ المعًَٛـاد

                                ٖٚرا َا ٜٛؾسٙ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ.

ُ    ُّ                                                                                               ُٜع دُّ ايتعًِٝ الإيهلذْٚـٞ ايٝـّٛ َـٔ الأضـايٝب ايس٥ٝطـ١ ايـ  دعتُـد عًٝٗـا ايـدٍٚ ل ايتعًـِٝ           

       ؾـلرٚع        َجـٌ             تعًُٝٝـ١ه                                                                               لمٛاد١ٗ َا ٜطسة عًٝٗا َـٔ َطـتذدات ةٚ ةشَـات قـد دعسقـٌ ضـلر ايعًُٝـ١ اي       

ٞ      ه  (Covid-19 )                    نٛزْٚــا المطــتذد    ل                                                                       ٚيعــٌ َــٔ ةٖــِ َكلذســات دؿعٝــٌ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ الجــاَع

  :      َا ًٜٞ                                           إااز الحؿا  ع٢ً َ دة دهاؾ  ايؿسف ايتع١ًُٝٝ

                                                                                                  إْػــا٤ َٓؿــات يــٓدِ إداز٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ: سٝــح تمجــٌ خطــ٠ٛ َُٗــ١ لســٛ الجــٛد٠            -

 ــ                                                    تعًِ الجـــاَعٞ َـــٔ خـــلاٍ لدُٛعـــ١ َـــٔ                                                       ٚا عتُـــاد الأنـــاديمٞ ٚدـــدعِٝ ؾـــسف ايـ

ٛ ؾُّس عًُٝـ١ ايتؿاعُـٌ بـا ايطايـب ٚعكـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظه نُـا          ُ                                                    ايتط ٝكات اي  دكُٔ د               ُّ                        

         ٚدتُٝــص   .                                                                                       ةْٗــا دكــّٛ عًــ٢ َ ــدة مٜٛــٌ المكــسزات ايتعًُٝٝــ١ إلى َكــسزات زقُٝــ١ دؿاعًٝــ١  



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ـُ            ا ةْٗـا                                                                         بإَها١ْٝ دكدِٜ الخد١َ ايتع١ًُٝٝ يطلا  الجاَع١ ل ةٟ ٚقـت ٚل ةٟ َهـإ ن

                                                                                  َتاس١ يهٌ ايطلا  دٕٚ تمٝٝص مما ٜدعِ َ دة ايتهـاؾ  ل ؾـسف ايتعًـِٝ الجـاَعٞ ؾُٝـا      

                  ا ٚشاز٠ ايتعًــِٝ                                                             الخدَــ١ ايتعًُٝٝــ١. ٚالجــدٜس بايــرنس َــا دغــٓت٘ َــ خس    ٣              ٜتعًــل بمطــتٛ

                                  ; ايـ  ٜتًكـ٢ ايتـدزٜب عًٝٗـا     Thinqi                                          ايعايٞ ٚالمجًظ الأع٢ً يًذاَعات َٔ خلاٍ َٓؿـ١  

ٝ ــا ةعكــا٤ ٦ٖٝــ١ ا                                                                          يتــدزٜظ بالجاَعــات المؿــس١ٜه ٚايــ  دتؿــل َــع ٚدٗــ١ ْدــس ايكٝــاد٠                           ساي

  .    2030                                                              ايطٝاض١ٝ بكسٚز٠ ايتٛد١ لسٛ ايتشٍٛ ايسقُٞ بما ٜتُاغ٢ َع زه١ٜ َؿس 

َِــ  َ الَم           الجاَعــات ٚ                      ايتٛضــع ل َػــسٚعات -                               َــٔ غــأ١ْ دــٛؾلر ايتعًــِٝ                         ٌ ا ؾلذاقــ١ٝه ٚايــرٟ   ِ عا

         دُٓٝـ١     إلى          بالإقـاؾ١     ه       كٝـ١                                               الجاَعٞ لأنلد عدد ممهٔ َٔ ايطلا  ٚدكًٌٝ ايؿٛازم ايط

                                             ه ٚمطـا دٛؾـٌٝ المعسؾـ١ عـٔ اسٜـل دــٛؾلر        ِٗ                 ٚدسقٝـ١ َٗـازاد             ايتكٓٝـ١                  قـدزات ايطـلا   

                ْػـا٤ الم ـاْٞ    إ                             ٖٚرا الأَس َٔ غأْ٘ دٛؾلر ْؿكات    .    ١ًُٝ                      ِ ٌ با ايطايب ٚالماد٠ ايعُِ          ُ ضُ ٌ يًتؿاعُ

         الجــاَعٞ                                يٓؿكــات يًتٛضــع ل ايتعًــِٝ ا      دًــو   ٘        ٚدٛدٝــ   ه                                       ٚالمعاَــٌ ايتكًٝدٜــ١ عايٝــ١ ايتهًؿــ١

                                   الإيهلذْٚٞ ٚدٛؾلر َصٜد َٔ ؾسف ايتعًِ.

 ـٖ (                      ايـتعًِ َـد٣ الحٝـا٠    )    الحس          الإيهلذْٚٞ               بساَر ايتعًِ         ايتٛضع ل  -                      دًـو ايـلداَر ايـ       ٞ       : ٚ

                                                       عـد ٚايـتعًِ ايـرادٞ َـٔ خـلاٍ دط ٝكـات ايتعًـِٝ            ُ   عـٔ بُ                         َٓٗذٝتٗا ع٢ً ايتـدزٜب   ل       دعتُد 

ــٞ ــ   ه           الإيهلذْٚـ ـــا    ٞ      ٖٚـ ـــا بٗـ ــا  المًتشكـ ــتٗدف إنطـ ــاز                                          دطـ ــتذد٠ ل          المعـ ــازات المطـ                             ف ٚالمٗـ

              ٚبمـا ٜلاسـل        المعسل                  استٝادات المجتُـع                                      لدا ت تخؿؿادِٗ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ بما ًٜبي

ٍ           شدٜات                                  المطتذدات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايت      َـٔ                                          ا قتؿـاد١ٜ ٚدطـٛزات ب٦ٝـات الأعُـا

                                 استٝادات ددزٜ ١ٝ َطتُس٠ َٚتذدد٠.

                           ايـلداَر ايتدزٜ ٝـ١ ايـ           بـريو   ٞ      ْٚعٓـ  :      ايطًب     سطب                 ايتعًِ الإيهلذْٚٞ                ايتٛضع ل بساَر -

           َتدؿؿـ١ ل             ي ــساَر    ا                                                          دتطً ٗا د١ٗ عٌُ َا ةٚ لدُٛع١ َعٝٓـ١ دـطع٢ يًتـدزٜب ٚؾك ــ 

   ا                                                                                                      َٗــازات َٗٓٝــ١ َــاه ٚدطــتٗدف ٖــرٙ ايــلداَر دطــٜٛس ايهؿــا٠٤ المٗٓٝـــ١ يًًُتشكـــا ٚؾك ـــ      

  .                                             يًُعازف ٚالمٗازات  طب ا ستٝادات الم١ٝٓٗ المطًٛب١

                                                                       عات اي  دطٌٗ ع١ًُٝ اْتػاز ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ ل الجاَعـات ايتكًٝدٜـ١                 إؾداز ايتػسٜ -

ــ١ٝ    ٚا  ــا   سؿا          ؾلذاقـ ــ  ّ     ّ ـ ــ١ عًـ ــ      ٢     عًـ ــاؾ  ايؿـــسف ايتعًُٝٝـ ــدة دهـ ــدعِٝ َ ـ    ٢                                                                      اضـــتُساز١ٜ دـ

  .    ناؾ١        الأؾعد٠

-    ٌ                    غـــاٌَ َتهاَـــٌه                                                                                 إعــاد٠ ايٓدــس ل َٓدَٛــ١ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ ايكا٥ُــ١ه ٚدطٜٛسٖــا بػــه

             ها١ًَ يًطلا .                    ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ ٚالمت      لضكـل

                            ٜتكٓٗا ايطايـب ل ايتعًـِٝ         لصب ةٕ                                            مدٜد َعاٜلر ق١َٝٛ دتكُٔ المٗازات الأضاض١ٝ اي   -

        ايعايٞ.

-        ٘                                                                                          قسٚز٠ دٛ ٝـ بـساَر ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ ٚعٓاؾـس دهٓٛيٛدٝــا ايتعًــِٝ َٚــطتشدثاد

                                                               لخد١َ ايطايبه ٚايلذنٝص ع٢ً ا ضتؿاد٠ بٗا ل َكسزات ايتعًِٝ ٚبسالد٘.      ناؾ١

                                      عـده يًٛؾـٍٛ إلى ايطـلا  ٚالأضــادر٠                                         ُ المطتشدثات ايتهٓٛيٛد١ٝ ل ايتدزٜب َٔ بُ       دٛ ٝـ -

               يدسٚف نٌ َِٓٗ.   ا           ّ ةٟ ٚقته ٚؾكّ                                 ةعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ل ةٟ َهإ ٚل     َـٔ

-      ٞ                                                                                   ايتأنٝد ع٢ً المػازن١ المجتُع١ٝ  ُٝع ايكطاعـات; لمٛادٗـ١ َػـهلات ايتعًـِٝ ايعـاي

  .                  َٚٓٗا قؿٛز ايتٌُٜٛ      ناؾ١

                                 سكٛز ْدٚات ٚدٚزات ايتجكٝـ ايتكني.                         ١٦ ايتدزٜظ َٚعاِْٚٝٗ ع٢ً               دػذٝع ةعكا٤ ٖٝ -

                        ٚنماذز ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ.                                                  دٓدِٝ بساَر يتٛع١ٝ ةؾساد المجتُع بايتطٜٛس ايتعًُٝٞ -

ٍ            ِّ ايدٍٚ المتكدِّ   ِ ِ                  ا ضتؿاد٠ َٔ تجاز  -                                           اضتدداّ ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ ل ايتعًـِٝه                ١َ ل لدا

ُٜ      َؿس.                     ٓاضب ْداّ ايتعًِٝ ل          ُ ٚالأخر بما 



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ

 

 

 

34 

                  ست٢ دؿـ   ةنجـس           كُْٛٗا                  ايدزاض١ٝه ٚدعدٌٜ َ       كسزات                          إْػا٤ َسانص لإعداد ٚبسلد١ الم -

          ا ؾلذاق١ٝ.         ايكاعات                      َس١ْٚ عٓد اضتدداَٗا ل 

ًّ                 عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ        إعداد -  ـٝ َ                  ِ       ٚتمهٝٓـ٘ َـٔ اَـتلاىِ      ا         ًّ ٚدهٓٛيٛدًّ   ا    ًّ َٗٓ    ا                    ٗـازات ايتهٓٛيٛد

َُ   ِّ تكدِّ  ُ الُم                    ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.      ِ خد١َِ                َعٗا ٚدٛ ٝؿٗا ل      ٌ                      ُ ١َ ٚايكدز٠ ع٢ً ايتعا

ٚ                                             ِ              دــدزٜب ايعــاًَا بالم ضطــات ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ ةدٚاتِ    -    ات           إضــلذادٝذٝ                       ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞ 

                                                                                            ِ ا ؾلذاقــٞه الأَــس ايــرٟ ٜطــاعد عًــ٢ اضــتُساز١ٜ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ل سايــ١              ُّ   ايــتعُّ

  .            نأش١َ نٛزْٚا                   الأشَات ةٚ ايطٛازئ

                       المجتُع ااًٞ يٛقع الخطـط       ِ زن١ِ            المدتًؿ١ ٚبمػا                            ِ دػهٌٝ لدًظ دٓطٝل َٔ ايٛشازتِ -

                             ِ الإيهلذْٚــــٞ ل الم ضطــــات                                     ُّ                      ات ايلاشَــــ١ لإْػــــا٤ اي ٓٝــــ١ ايتشتٝــــ١ يًــــتعُّ            ضــــلذادٝذٝ   ٚالإ

                 ايتع١ًُٝٝ ل َؿس.

                        ِ الإيهلذْٚٝـ١ه ٚدـدزٜب           ُّ ات ايتعُّ          ١ عٔ َٓؿ                            زات ايدزاض١ٝ َٛقٛعات َؿؿً            دكُا المكس  -

  .                       ٚاضتدداَٗا لأغسا  ايتعًِ                   ايطلا  ع٢ً دٛ ٝؿٗا

  ِ         ُّ   ات ايــتعُّ                                                                                        ٝـــ ةقطــاّ دكٓٝــات ايتعًــِٝ ل الجاَعــات بإعــداد ةديــ١ إزغــاد١ٜ عــٔ َٓؿ  ــ        دهً -

                                                    الإيهلذ١ْٝٚ نٞ ٜطتؿٝد َٓٗا ةعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚايطلا .

                         بطـسعات عايٝـ١ يـتُها                      ضطات ايتع١ًُٝٝ          الإْلذْت بالم                        اي ١ٝٓ ايتشت١ٝ  ضتدداّ     دٛؾلر  -

                تعًِٝ الإيهلذْٚٞ.                   َٔ اضتدداّ بساَر اي                    ةعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ       ايطلا  ٚ

 



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
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ــايتعًِٝ الجــاَعٞ المؿــسٟ ل قــ٤ٛ     (: اي2017إبــساِٖٝه خدلصــ١ ع ــدايعصٜص )   .1 ؿذــٛات ايٓٛعٝــ١ ب

نًٝــ١ ايلذبٝــ١ داَعــ١   المجًــ١ ايلذبٜٛــ١ه(ه دزاضــ١ مًًٝٝــ١)َ ــدة دهــاؾ  ايؿــسف ايتعًُٝٝــ١  

 .2ه ز49ايعدد ضٖٛازه 

ــ١ه  الأْػــط١ ٚ: (2006) َٛضــ٢ه ع ــدايهسِٜٖٚــادٟه ةحمــده  .2 داز نٓــٛش  :عُــإالمٗــازات ايتعًُٝٝ

 .يًُعسؾ١ ٚايٓػس

 .عاا ايهتب :ه ايكاٖس٠دهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚمدٜح ايتعًِٝ: (2001) ايػسٜب شاٖسه إلزاعٌٝ .3

دعصٜــــص ٚحماٜــــ١  ٝــــع الحكــــٛم الإْطــــا١ْٝ ٚالمدْٝــــ١ ٚايطٝاضــــ١ٝ  (: 2011الأَــــِ المتشــــد٠ ) .4

لدًــظ سكــٛم الإْطــإه ايــدٚز٠   ايتُٓٝــ١هٚا قتؿــاد١ٜ ٚا دتُاعٝــ١ ٚايجكاؾٝــ١ ٚالحــل ل  

 ايطابع١ عػس٠.

ه ايكــاٖس٠: داز دهٓٛيٛدٝــا ايتعًــِٝ "َطــتشدثادٗا ٚدط ٝكادٗــا" (: 2009ايتــٛدزٟه عــٛ  سطــا ) .5

 ايهتب.

ايكــاٖس٠: َهت ــ١ الألزًــٛ  ايلذبٝــ١ ٚقكــاٜا ايعؿــسه(: 2017الجٓـدٟه ٜاضــس َؿــطؿ٢ه ٚآخــسٕٚ )  .6

 المؿس١ٜ.

 إسؿا٤ات ايتعًِٝ ٚايتدزٜب ٚاي شح ايعًُٞ.(: 2022ا٤ )الجٗاش المسنصٟ يًتع ١٦ ٚالإسؿ .7

 ايكاٖس٠: َهت ١ الألزًٛ المؿس١ٜ. ايتعًِٝ ٚايت١ُٝٓه(: 2007)الحٛته لذُد ؾلدٟه ٚآخسٕٚ  .8

لدًـ١  (: ةثس اضتدداّ ايتعًِ عٔ بُعد ع٢ً مؿٌٝ ايطاي اته 2002ايدباضٞه ؾالح ابٔ َ ازى )  . 9

 (.2ايلذب١ٜٛ ٚايدزاضات الإضلا١َٝ )(ه ايعًّٛ 15المجًد ) داَع١ المًو ضعٛده

ــ١ (: دهــاؾ  ايؿــسف ايتعًُٝٝــ١.. المؿٗــّٛ َٚدــاٖس ايتط ٝــله    1993ايدٖػــإه  ــاٍ عًــٞ )  .10 لدً

 .3ن١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ المٓٛؾ١ٝه عاي شٛخ ايٓؿط١ٝ ٚايلذب١ٜٛه 

ــٞ )   .11 ــاٍ عًـ ــإه  ـ ــس١ٜ      2015ايدٖػـ ــات المؿـ ــٍٛ بالجاَعـ ــِ ايك ـ ــٜٛس ْدـ ــ١ يتطـ ــ١ َكلذسـ (: زهٜـ

ــٞ        الحهَٛٝــ١ ي ــ١ يًُــ تمس ايعسب  َ َُكَد  ــِٝه ٚزقــ١ عُــٌ  تشكٝــل ايعدايــ١ ا دتُاعٝــ١ ل ايتعً

ــِٝ ٚايعدايــ١ ا دتُاعٝــ١ه المٓعكــد  اَعــ١ ضــٖٛازه         لدًــ١ ايتاضــع )ايــدٚيٞ ايطــادع(: ايتعً

 (.91ايعدد ) ايجكاؾ١ ٚايت١ُٝٓه

ٖ                                                   َٓاٖر اي شح ايلذبـٟٛ "زهٜـ١ دط ٝكٝـ١ َ طـط١"ه       (:     2000                  ايسغٝدٟه بػلر ؾالح ) .12         س٠: داز        ايكـا

                              ايهتب ايع١ًُٝ يًٓػس ٚايتٛشٜع.

(: ايطٝاضــ١ ايتعًُٝٝــ١ بدٚيــ١ ايهٜٛــت ل قــ٤ٛ َؿٗــّٛ دهــاؾ  ايؿــسف   2012ايسغــٝدٟه سطــا ) .13

 .1ه ز 36ه ع لد١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ عا لسظايتع١ًُٝٝ.. دزاض١ م١ًًٝٝه 

ــبه ع ــدايػني قاضــِ )      .14 ك ١ًٝ ٚدٚز ةٖــِ ايتشــدٜات المطــت  (: 1996ايؿــٛله لذُــد ع ــداله ٚغاي

 .َ ضط١ ايسضاي١ :ه بلرٚتايلذب١ٝ ل سًٗا

 ايكاٖس٠: ايداز المؿس١ٜ ايً ٓا١ْٝ. قكاٜا دسب١ٜٛ ٚلدتُع١ٝه(: 2007ايػسٜبه غ ٌ بدزإ ) .15

16.  ِ ــساٖٝ ــازه إبـ ــدايٛنٌٝ ايؿـ ــادٟ    (: 2004) ع ـ ــسٕ الحـ ــع ايكـ ــدٜات َطًـ ــٛ  ٚمـ ــات الحاضـ دسبٜٛـ

 ايكاٖس٠: داز ايؿهس. ٚايعػسٜٔه

(: ةنماط ايتعًِٝ عٔ بُعد ل َطًع الأيؿٝـ١ ايجايجـ١ "الحتُٝـ١ ٚدٚز    2005) ايؿكٗا٤ه عؿاّ لزٝب .17

ل  َ تمس المعًَٛاد١ٝ ٚايكدز٠ ايتٓاؾط١ٝ يًتعًِٝ المؿتـٛح.. زه٣ عسبٝـ١ دُٜٓٛـ١ه   الجاَعـات"ه  

 ةبسٌٜه داَع١ عا لسظه َسنص ايتعًِٝ المؿتٛح. 28-26ايؿلذ٠ 



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دٗــ١  ــاٖس٠ الشذــس٠ غــلر ايػــسع١ٝ.. دزاضــ١  (: ايلذبٝــ١ َٚٛا2018المــدٖٕٛه ؾــلدٟ ع ــدايكادز ) .18

ن١ًٝ  زضاي١ َادطتلرهَٝدا١ْٝ بمشاؾد١ نؿس ايػٝخ "بسز َػٝصٍ ٚبسز ايلديظ نمٛذد ا"ه 

 ايلذب١ٝه داَع١ نؿس ايػٝخ.

(: َـــداخٌ ايتدطـــٝط ايلذبـــٟٛ يتشكٝـــل المٝـــص٠ ايتٓاؾطـــ١ٝ   2022المـــدٖٕٛه ؾـــلدٟ ع ـــدايكادز )  .19

نًٝــ١ ايلذبٝــ١ه داَعــ١ نؿــس  ضــاي١ دنتــٛزا٠هزلجاَعــ١ نؿــس ايػــٝخ "دزاضــ١ َطــتك ١ًٝ"ه 

 ايػٝخ.

ه ؾٛا٥ـــدٙ هخؿا٥ؿـــ٘ هَؿَٗٛـــ٘.. يهلذْٚـــٞايـــتعًِ الإ (:2009) المٛضـــ٢ه ع ـــدال بـــٔ ع ـدايعصٜـــص  .20

 .داز المطتك ٌه ايسٜا : عٛا٥كـ٘

(: ايهؿاٜـات المعسؾٝـ١ ٚاي شجٝـ١ يطـلا  ايدزاضـات ايعًٝـا ل قـ٤ٛ        2015ايٓذازه ؾااُـ١ زَكـإ )   .21

 ن١ًٝ ايلذب١ٝه داَع١ نؿس ايػٝخ. زضاي١ دنتٛزا٠هؿاد المعسله ا قت

(: َؿٗــّٛ ايتعًــِٝ الإيهلذْٚــٞه نٝـــ يمهــٔ ا ضــتؿاد٠ َــٔ ايتعًــِٝ     2003ايًُٓــ١ه ع ــدايعصٜص ) .22

 ايسٜا : َدازع المًو ؾٝؿٌ. "ٚزق١ عٌُ َكد١َ يٓد٠ٚ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞهالإيهلذْٚٞه 

يهلذْٚـٞ نٛضـ١ًٝ يتطـٜٛس ايتعًـِٝ ل َؿـسه  المـ تمس       ايـتعًِ الإ (: 2005الشادٟه لذُد لذُـد )  .23

ايعًُــٞ ايجــاْٞ عػــس يــٓدِ المعًَٛــات ٚدهٓٛيٛدٝــا الحاضــ ات ايــرٟ ْدُتــ٘ الجُعٝــ١ المؿــس١ٜ  

يــٓدِ المعًَٛــات ٚدهٓٛيٛدٝــا الحاضــ ات با غــلذاى َــع َسنــص اي شــٛخ الإدازٜــ١ بأناديمٝــ١  

 .ؾلداٜس 17-15"ه ايكاٖس٠: ٚعؿس المعسؾ١ "ايتعًِ الإيهلذْٚٞايطادات يًعًّٛ الإداز١ٜ بعٓٛإ 

(: ايتدطٝط ايلذبٟٛ.. َلدزاد٘ َٚػهلاد٘ه الجصا٥ـس:  2016 تاٟٚه بٛلجسافه ٚع دايػنيه ؾ اد ) .24

(ه 5ًـد ) المجن١ًٝ ايعًـّٛ ا دتُاعٝـ١ه داَعـ١ ع دالحُٝـد بـٔ بـادٜظه        لد١ً الحٛاز ايجكاله

 (.1عدد )اي

دكسٜس ايتُٓٝـ١  (: 2009)                            اى َع َعٗد ايتدطٝط ايكـَٛٞ                                 بسْاَر الأَِ المتشد٠ الإنما٥ٞ با غلذ .25

ٞ ل َؿس: دٚز المجتُع المدْٞ                    بسْاَر الأَِ المتشد٠ ه ايكاٖس٠: اي ػس١ٜ لمؿس.. ايعكد ا دتُاع

 .                                     الإنما٥ٞ با غلذاى َع َعٗد ايتدطٝط ايكَٛٞ

 .َهت ١ شٖسا٤ ايػسم :ه ايكاٖس٠ ٛخ ٚدزاضات ل ْدِ ايتعًِٝ(: 2002ه ضعاد )بطْٝٛٞ .26

سص  ايتذُع ايٛاني ايتكدَٞ  الجاَعات ٚمدٜات ايعؿسه(: 1996بٗا٤ ايدٜٔه سطا ناٌَ ) .27

 (ه ٜٓاٜس.125ايٛسدٟٚه ايعدد )

بٓـــا٤  : دٚز ايـــتعًِ الإيهلذْٚــٞ ل (2007)ٖـــاْٞ لذُــد   هٜــْٛظ ٚ ؾـــلاح ايــدٜٔ لذُـــده ه دٛؾٝــل  .28

داَعــ١  ههــّٛلدًــ١ نًٝــ١ ايلذبٝــ١ بػــ ا اي)دزاضــ١ اضتػــساؾ١ٝ(ه  لدتُــع المعسؾــ١ ايعسبــٞ

 .المٓٛؾ١ٝه ايعدد ايجايح

(: ايعٛلمـــ١ ٚايتــــدؾل المعًَٛــــادٞ "الأبعـــاد ا دتُاعٝــــ١ ٚالآثــــاز   2009سذـــاشٟه ةحمــــد لدــــدٟ )  .29

ــدّ إلى:   ــح َكــ ــً ١ٝ"ه  ــ ــات    ايطــ ــات ٚالمعًَٛــ ــٞ يًُهت ــ ــاد ايعسبــ ــسٜٔ يلامــ ــ تمس ايعػــ المــ

 ات.ه دْٛظ: ا ماد ايعسبٞ يًُهت ات ٚالمعًَٛٚالمتدؿؿا "زه١ٜ َطتك ١ًٝ"

ايلذب١ٝ المطتُس٠ ٚايتعًِ َـد٣ الحٝـا٠ "ايتعًـِٝ غـلر ايٓدـاَٞ      (: 2003سذٞه ةحمد إلزاعٌٝ ) .30

 ايكاٖس٠: داز ايؿهس ايعسبٞ. ٚدعًِٝ ايه از ٚايلاة١َٝ ةؾٍٛ ْدس١ٜ ٚخلدات عسب١ٝ ٚةدٓ ١ٝه

ــد ضـــعٝد )   .31 ــدإه لذُـ ــِٝ الإيهلذْٚـــٞ      2007حمـ ــاٍ ايتعًـ ــ١ ٚايعسبٝـــ١ ل لدـ ــلدات ايدٚيٝـ (: الخـ

َُكَــد ّ إلى المــ تمس ايطــٟٓٛ ايجايــح: "ايتعًــِٝ عــٔ بُعــد ٚلدتُــع المعسؾــ١ه  الجــاَعٞه ل   ــح 

 ه داَع١ عا لسظه َسنص ايتعًِٝ المؿتٛح.2007َاٜٛ  7-5ايؿلذ٠ 

لدًــ١ ْؿــام عًــ٢ ايتعًــِٝ المؿــسٟ ٚتمًٜٛــ٘.. إغــهاي١ٝ َتذــدد٠ه  (: الإ2006شاٖــسه قــٝا٤ ايــدٜٔ ) .32

 (ه ٜٓاٜس.4نص ايعسبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ )ةضد(ه ايعدد )ايكاٖس٠: المس َطتك ٌ ايلذب١ٝ ايعسب١ٝه



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞالجص٤  -ايسابع )ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                       ايلذب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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(: دــدعِٝ ايكــدزات ايتٓاؾطــ١ٝ يًذاَعــات ٚدــٛد٠ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ه  2008شاٜــده عــادٍ لذُــد ) .33

 5-4نًٝــ١ ايتذــاز٠ه داَعــ١ ايكــاٖس٠ه ٜــَٛٞ   َــ تمس دــدعِٝ ايكــدزات ايتٓاؾطــ١ٝ يًذاَعــاته 

.ْٜٛٝٛ 

ايكاٖس٠: عـاا   ايتعًِٝ ل عؿس المعًَٛات ٚا دؿاٍهدهٓٛيٛدٝا (: 2005شٜتٕٛه نُاٍ الحُٝد ) .34

 ايهتب يًٓػس ٚايتٛشٜع.

 ايسٜا : َهت ١ ايسغد. دهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ٚايتعًِٝ الإيهلذْٚٞه(: 2004ضااه ةحمد ) .35

 .لزًٛ المؿس١َٜهت ١ الأايكاٖس٠:  هل ادتُاعٝات ايلذب١ٝ :(1982ضسسإه َٓلر المسضٞ ) .36

ــت ل   (: 2003ؾــاٜص )لذُــٛد ٟٚه ه ٚايطــسااةحمــد ضــعاد٠ه دــٛدت  .37 اضــتدداّ الحاضــٛ  ٚالإْلذْ

 عُإ: داز ايػسٚم. َٝادٜٔ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝه

38.   ٟ (: ايتعًـِٝ الإيهلذْٚـٞ ٚالجاَعـات ا ؾلذاقـ١ٝ.. خـلدات ٚتجـاز ه       2007) ةحمـد  اعُٝـ١ه زغـد

َُكد ّ إلى  7-٠5 ل ايؿـلذ  الم تمس ايطٟٓٛ ايجايـح "ايتعًـِٝ عـٔ بُعـد ٚلدتُـع المعسؾـ١"ه       : ح 

 ه داَع١ عا لسظه َسنص ايتعًِٝ المؿتٛح.2007َاٜٛ 

نمـاط ايتعًـِٝ   ةديمكساا١ٝ ايتعًِٝ ايعايٞ ل قـ٤ٛ بعـ     :(۸۰۰۲)حمد لذُٛد ه ةع د المطًب .39

ٞ   ايتعًـِٝ عـٔ بُ  عـده المـ تمس ايعًُـٞ ايطـادع عػـس:      عٔ بُ ه نًٝـ١ ايلذبٝـ١   عـد ل ايـٛأ ايعسبـ

 .ٜٓاٜس ب ٛزضعٝده

: دُٓٝــ١ َؿــاِٖٝ ايتعًــِٝ ٚايــتعًِ الإيهلذْٚــٞ َٚٗازادــ٘ه    (2005) ٢ ــاٍ َؿــطؿ ه ع ــدايسحمٔ .40

 .َاٜٛ ه58الجص٤ ايجاْٞه ايعدد  هلد١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ بالمٓؿٛز٠

(: ايلذبٝــ١ ٚدُٓٝــ١ الإْطــإ المؿــسٟ ل قــ٤ٛ مــدٜات ايكــسٕ      1995ع دايػــاله ضــعاد لذُــد )   .41

داَعـ١ سًـٛإه المجًـد     ه ن١ًٝ ايلذبٝـ١ لد١ً دزاضات دسب١ٜٛ ٚادتُاع١ٝالحادٟ ٚايعػسٜٔه 

 (ه ض تُلد.3الأٍٚه ايعدد )

المجًــظ ايــٛاني   لدًــ١ عــاا المعسؾــ١ه : ايعــس  ٚعؿــس المعًَٛــاته ايهٜٛــت  (: 1994عًــٞه ْ ٝــٌ )  .42

 (.184ه ايعدد )يًجكاؾ١ ٚايؿٕٓٛ ٚالآدا 

(: ايؿذــ٠ٛ ايسقُٝــ١ زهٜــ١ عسبٝــ١ لمجتُــع المعسؾــ١ه ايهٜٛــت:  2005عًــٞه ْ ٝــٌه ٚسذــاشٟه ْادٜــ١ ) .43

 (ه ةغططظ.381ايعدد ) (ه16المجًد ) ها المعسؾ١عالد١ً 

ايكاٖس٠: َهت ١ ايداز  ايت١ُٝٓ اي ػس١ٜ ٚدعًِٝ المطتك ٌ "زه١ٜ َعٝاز١ٜ"ه(: 1999عُازه ساَد ) .44

 ايعسب١ٝ يًهتا .

ايكـاٖس٠:   ثكاؾ١ الحس١ٜ ٚايديمكسااٝـ١ بـا آَـاٍ الخطـا  ٚآ ّ ايٛاقـعه     (: 2007عُازه ساَد ) .45

 تا .َهت ١ ايداز ايعسب١ٝ يًه

(: ايتعًِ المطتُس ؾسٜك١ يتشكٝـل ايتُٓٝـ١ المطـتدا١َه  ـح َكـدّ      2018ؾسازه ةضا١َ لذُٛد ) .46

ٍ يكطِ المٓاٖر ٚاسم ايتدزٜظإلى:  "ايتػلرات ايعالم١ٝ ٚدٚزٖا ل دػهٌٝ  الم تمس ايدٚيٞ الأٚ

 ن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝا يًلذب١ٝه داَع١ ايكاٖس٠.المٓاٖر ٚاسا٥ل ايتعًِ"ه 

لدًــ١ َطــتك ٌ (: اتجاٖــات سدٜجــ١ ل ؾُــٓع ايطٝاضــ١ ايتعًُٝٝــ١ه 2001ٛضـــ )نُــاٍه ْادٜــ١ ٜ .47

 (ه ٜٓاٜس.20ايكاٖس٠: المسنص ايعسبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓه ايعدد ) ايلذب١ٝ ايعسب١ٝه

لدًــ١ ه 19-(: ايتعًــِٝ الإيهلذْٚـٞ اـٛم ايٓذــا٠ ل عؿـس نٛؾٝـد    2021َـلدٚىه لذُـٛد ةحمـد )    .48

 (ه ةبسٌٜ.1ايعدد ) هداَع١ َطسٚح يًعًّٛ ايلذب١ٜٛ ٚايٓؿط١ٝ

(: ايتعًـِٝ الجـاَعٞ ٚدُٓٝـ١ ا تجاٖـات لسـٛ بعـ  ايككـاٜا المتعًكـ١         1997لذُٛده ضعٝد ا٘ ) .49

ُٜد ايطهاْٞ "دزاض١ َٝدا١ْٝ"ه  (ه ايعـدد  5ه المجًد )لد١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝه داَع١ ايصقاشٜلبايتصا

(29.) 



د د.                     دٚزٙ ل ددعِٝ ايتهاؾ  ل ؾسف ايتعًِٝ الجاَعٞ المؿسٟ ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ ٚ   ؾلدٟ ع دايكادز د.   لذــــُٛد ةســــُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ايكاٖس٠: داز ايؿهس ايعسبٞ. ايلذب١ٝ ٚثكاؾ١ ايتهٓٛيٛدٝاه(: 2003َدنٛزه عًٞ ةحمد ) .52
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 عُإ: داز ايػسٚم يًٓػس. عٛلم١ ايتعًِٝ الجاَعٞه(: 2012ٖلايٞه ةحمد لذُد ) .57

58. Bates, T. (2001): National strategies for e-learning in post-
secondary education and training (Vol. 132), Paris: UNESCO.‏‏ 

59. Clark, R.M., & Hakim, S. (Eds.). (2019): Public private partnerships: 
Construction, protection, and rehabilitation of critical 
infrastructure. Springer Nature.‏‏ 

60. Curri, G. (2008): Introducing entrepreneurship teaching at select 
German universities: A change challenge, Higher Education 
Management and Policy, 20(3), 1-20. 

61. Frank, M., Reich, N., & Humphreys, K. (2003). Respecting the 
human needs of students in the development of e-
learning. Computers & Education, 40(1), 57-70. 

62. Kogan, M. (1994): Staffing Higher Education: Meeting New 
Challenges, Report of the IMHE Project on Policies for Academic 
Staffing in Higher Education, Higher Education Policy Series 27, 
Jessica Kingsley Publishers, Ltd., 1900 Frost Road, Suite 101, 
Bristol, PA 19007.‏‏ 

63. Tick, A. (2006): The choice of eLearning or blended learning in 
higher education, In Proc, 4th Serbian-Hungarian Jt, Symp, Intell, 
Syst, (SISY 2006). 


