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 لمستخلص  ا

تعرَّف الدراسة  التعليم    هدفت  التعليمية بمرحلة  القيادات  الإدارة   في  الأساسي إعداد  ضوء مدخل 
والكشف    ,، وذلك من خلال تعرّف واقع إعدادهم كما تشير إليه التشريعات التربوية    الاستراتيجية 

واستخدمت  ولتحقيق ذلك استخدمت الدراسة المنهج الوصفي،  ,  عن مشكلاتهم من وجهة نظرهم  
من القيادات بنسبة  مفردة  320مكونه من عشوائية إستبانه كأداه لجمع البيانات وذلك علي عينة  

تعليمية( كاإجمالي عددهم علي     قيادةمفردة )  (1674)من  المجتمع الأصلي والذي بلغ    19%
 . لمنوفيةمستوي الإدارات التعليمية بمحافظة ا

ما  لدى القيادات التعليمية على كل    الاطلاعوتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها: ندرة  
وقلة  وه تفاعلية  ل  ابتكارهم  جديد  تعليمية  التقليدية    واستخدام,  ممارسات  وتداول   في الطرق  نقل 

وضعف التقليدية ،  الترقيوربطها بنظم    م التعلم الحديثة وبرامج التدريب ونمطية نظ ,  المعلومات  
وقلة وجود قيادات قادرة على التغيير  ية الاختيار.الشفافية وتدخل الاعتبارات الشخصية فى عمل

، وقلة إعداد دورة    التنظيمي والهيكل    الاستراتيجية التوافق بين  دام مدخل الإدارة  الاستراتيجية و واستخ
  يات لتحد   الاستجابةعن    التقليدي  التربوي ة وعجز النظام  الإدارة الاستراتيجيمدخل  بية حول  يتدر 

 . المرحلة الراهنة 

 : وأوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات منها        

الوظيفية,  تساعدهم علي تطوير مهامهم  كيفية  التعليمية علي  القيادات  الصعاب   تدريب  وتذليل 
حديد الاحتياجات التدريبية بصورة  ت  يتمقد تواجههم  وأن    التيأمامهم للتكيف مع ضغوط العمل  

 واقعية ودقيقة.  

 , الإدارة الإستراتيجية الكلمات المفتاحية:  الإعداد , القيادة , مرحلة التعليم الأساسى
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  Abstract 

The study aimed to identify the preparation of educational leaders in the basic 

education stage in the light of the strategic management approach, by 

identifying the reality of their preparation as indicated by educational legislation, 

and revealing their problems from their point of view. It consists of 320 female 

leaders, representing 19% of the original community, which amounted to 

(1674)female leaders (educational leadership), as their total number at the level 

of educational administrations in Menoufia Governorate. 

The study reached a set of results, including: the educational leaders’ lack of 
knowledge of everything new and their lack of innovation in interactive 

educational practices, the use of traditional methods of transfer and circulation 

of information, the typicality of modern learning systems and training programs 

and their linking to traditional promotion systems, poor transparency and the 

interference of personal considerations in the process Choice. The lack of 

leaders capable of change and the use of the strategic management approach, 

the compatibility between strategy and the organizational structure, the lack of 

preparation of a training course on the strategic management approach, and the 

inability of the traditional educational system to respond to the challenges of 

the current stage.  

The study recommended a set of recommendations, including: 

Training educational leaders on how to help them develop their job duties, and 

to overcome the difficulties in front of them to adapt to the work pressures that 

they may face, and to identify the training needs in a realistic and accurate 

manner. 

Keywords: preparation, leadership, basic education stage, strategic 

management 
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 .البحث همقدم
، يلحظ حدوث تغييرات وتطورات كبيرة ومتسارعة  أحوال عالمناً المعاصر  في  المتأمل  إن

إلي أن يخطو خطوات أصبح في مقدوره التنبؤ   النظام التعليمي في جميع مجالات الحياة،مما دفع
عليها لكي يتمكن من مواجهة التغيرات والتحديات   ه والسيطرةيسعي إلي رسم ملامح  جعلهبها، و 

التعليم كنظام يمثل الأساسى    ريعتب  و،  يناسب إحتياجاته  ماالبيئية المختلفة التي تساعده علي تلبية  
بما يؤدي إلي  من خلال تفاعلة مع الأنظمة الأخري  هوتقدم هفي البناء المجتمعي، وتحقيق نهضت 

له الظروف والأوضاع اللازمة  وتهيئتطوره وتحقيق أهدافة القومية، لذا تهتم معظم الدول بالتعليم 
تعمل علي تقدمه باستغلال الطاقات   ،  للمجتمع   تطوير أداة    إدارته  تعد   و   ،في ظل هذا العصر

يخ من ثورات صناعية  فما حدث في التار   ، المرغوب فيه إلي أقصى مدي ممكن  تجاهالمتوافرة في الإ 
وخاصة في النظام التعليمي  المستخدمة    الإدارة    إنما يعود في معظمة إلي أساليب   ،وتكنولوجية

  و مع تلك التغيرات  التوافق يجب  ،ثمارهاالإدارة  ولكى تحقق ،كغيره من الأنظمة الحياتية المختلفة
نشاطاتها وتنسق  تنظم    حيث لحديثة.التخلي عن الأساليب الإدارية التقليدية واتباع نهج الأساليب ا

   جهود أفرادها من أجل تحقيق إهدافها. 
يعد النظام التربوي أحد الأنظمة الإجتماعية المهمة شأنها مثل الأنظمة الإجتماعية الأخري  و     

أصبح لزامًا على المؤسسات التربوية تطوير    فقد وعليه    قتصادى والإ  علامى كالنظام السياسي والإ 
إن نجاح أية مؤسسة    حيث ،    الحديث تعمل على مواجهة متطلبات العصر    يالت  هالتربوي   هاقيادت

كبير بشكل  به  فاعليةعلي    يعتمد  المكلف  للعمل  أدائه  ومستوى  البشري   فالمؤسسات     العنصر 
 الإدارية الحديثة   والمداخلالتحديات العلمية    ن م  العديد   تواجه بينها المؤسسات التعليمية    ومن  التربويه
فهي    ,السلم التعليمي  بدايةتعتبر    التيالقيادات التعليمية بمرحلة التعليم الأساسى.    إعداد   وخاصة

المهارات والمعلومات والسلوكيات التي    أسسبمثابة أول مؤسسة تعليمية تهدف إلي إكساب طلابها  
 .(1) هممما ينعكس علي خبرات نهمفي أذها وتركهايفرزها المجتمع 

 
شامس,  نموذج مقترح, رساالة دكتوراه ,غير منشاورة, جامعة عين  -الجودة الشاملة  ي  العلةم  اسااماا حنان فؤاد محمد:   ( 1) 

 .1, ص2002البنات,  ةكلي 
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  وبنااءفى تطوير   تساااااااااااااااعاد التى    الحاديثاة  من الماداخال  الإدارة الاسااااااااااااااتراتيجياة  مادخال  ويعاد         
يمكن    و  ،هثم يمكن أن يواجه المشااااااكلات التى تعتر  أدائ ومنالمؤسااااااسااااااات،  كافة  القيادات فى

لدراسااة كل الأنشااطة    ومتكاملاً  شاامولياً   من تحقيق أهدافها وبالتالى فهى تعد إطاراً   المؤسااسااات  هذه
والبيئة المحيطة   المؤسااسااة  وتحليلها من خلال العلاقة التأثيرية بين  بالمؤسااسااةوالعمليات الموجودة  

 .(1)بها

ذلك فنحن    وبناء التعليمية    إعداد الى تطوير   هحاج بعلى  الإدارة    مجال   في   هميبوتدر القيادات 
إعدادهم فى المستقبل لشغل وظائف أعلى    يجب يمكن تكوين قوة واعية ومن ثم    حتى الإستراتيجية

  يهم لد   ى تلبية النمو الإدار   فهى تسهم فى  ، ضرورة حتمية ومطلبا أكيداً   الإدارة    هذه  أصبحت   وبهذا
وس  فضلا،   كونها  هذه  يلةعن  بركب  اللحاق  محاولات  فى  الإستراتيجي   الإدارة    مهمة    وفكرها 

ونجاح نظرياتها وأساليبها وأنشطتها المختلفة    تها هاما لتحقيق فلسف  محوراو   بمختلف جوانبه وأبعاده ،
 . هبصفة عام

واقع إعداد القيادات التعليمية في ضاااوء الإدارة   ولذلك يركز هذا البحث على التعرف على
إدراكوالتعرف    الإسااااااااااااااتراتيجياااااااة مااااااادى  ومكونااااااااتهااااااالطبيعاااااااة    همعلى  الإسااااااااااااااتراتيجياااااااة    االإدارة 
رصااد كذا و ،  علي أبعاد واقع إعدادهم، وكذلك التعرف ودرجة توافر أبعادها   هاوأهميتوخصااائصااها

   الإدارة الإساااااااتراتيجية  عمليات توافر متطلبات   لأدوارهم الجديدة فى ضاااااااوء القيادات واقع ممارساااااااة 
 لا لوضااعأدائهم لتلك الأدوار الجديدة وصااو حول دون التى تسااهم فى التعرف على المعوقات التى ت

لتغلب على تلك ل  ومساااااااااعدتهمالإدارة الإسااااااااتراتيجية  عمليات  لتنمية وعيهم بمفهوم    تصااااااااور مقترح
بمرحلة التعليم الأساااااسااااى في  القيادات   هذه عداد وهذا بدوره يسااااتدعى تطبيق الإهتمام ب المعوقات  
 . الإدارة الاستراتيجية ضوء مدخل

   :مشكلة الدراسة وتساؤلاتهاثانياً :  
جيدا للوفاء   ندرة وجود القيادات المؤهلة تأهيلاً   من   التعليميةكثير من المؤسسات     تعانى        

  فى  وممارساتها  أساليبهافى تطبيق    وضعفها  إستراتيجياً   إدارتها  وأساليب   المؤسسات   هذهباحتياجات  

 
،  2000، عمان , دار وائل النشاار ,لداخةهم عمةممجهم الملمصااتة  -لفمهممهم   الااااعتاجمجمالإدارة  :  الحسااينيفلاح حساان    ( 1) 

 .25ص
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التعليميى   و الحقل  الإدارية  والعمليات  للمعلمين،  المهنية  الممارسات  وفي  التربوية  والمعلوماتية، 
 . (1) مدخلات المادية والبشريةتقدمها وتطورها والمتمثلة في ال يعوق مما  والهياكل التنظيمية

أن هناك معوقات كثيرة تواجه مديري مدارس التعليم الأساسى منها    (2) وتشير دراسة جمعه سيد 
العمل    , فضلًاعن ضعف جاذبيةتعقد لهم لبرامج ترقيتهم  ة تعر  برامج التنمية المهنية التىقل

لهم من  الإدار  والتشريعات ي  اللوائح  دراسة ولا  خلال  تشير  لذلك. كما  إلي ضعف   (3) ءالمنظمة 
 أدائهم الوظيفي. احتياجاتهم المهنية التي تنمي قدراتهم المرتبطة ب  قدرتهم عل تحديد 

شخصية ومن خلال عمل الباحث كمعلم خبير في التعليم الأساسى بمحافظة المنوفية, والمقابلات ال 
ببرامج إعدادهم وخاصه المرتبطة بتنميتهم    التي أجراها مع بعض مديري المدارس تبين قلة الأهتمام

 ة البحث في الأجابةعن الأسلة التالية. لشكمهنياً لذلك تتمثل م

 ؟ الاستراتيجيةالإدارة  ومدخلما الأسس النظرية لإعداد القيادات التعليمية  -1
  من الناحيتنبمصااااااااار   الأسااااااااااسااااااااايإعداد القيادات التعليمية بمدارس التعليم  ما واقع  -2

 الميدانية؟ و يةالتشريع
أفراد العينة حول واقع إعداد القيادات التعليمية    اساااااااااااتجاباتبين    اختلافهل هناك  -3

  -الجنس   -الادورات التادريبياة  -ساااااااااااااانوات الخبرة -)الوظيفاة  التاالياة   طبقااً لمتغيرات
 ( ؟حاله المدرسة معتمدة , غير وعتمدة 

في ضاااوء    الأسااااسااايما التصاااور المقترح لإعداد القيادات التعليمية بمدارس التعليم   -4
 ؟   الاستراتيجيةمدخل الإدارة 

 ثملثم : أهداف الدراا : 
 : إلي ما يليتهدف الدراسة الحالية 

 

التنظيمية وفعالية الأداء المدرسااااااااااااااي بجمهورية   ةالحساااااااااااااايني: الثقعزة أحمد محمد  ، إيمان زغلول راغب أحمد (1)
, الساااااااااانة الثامنة ، 17الجمعية المصاااااااااارية للتربية المقارنة ولإدارة التعليمية ,ع لجة  العتبم ،مصاااااااااار العربية،  

 .143ص  ,  2005ديسمبر  
رسااااالة    القوانين والةوائح المؤاااالااا  للمي لداتس لدارل العلةم  اسااااماااا  ولدس وعيه   هم,جمعة ساااايد أحمد علي : ( 2) 

 55ص.م2011ماجستير, غير منشورة, جامعة دمنهور, كلية التربية,  
رسالة  المدارل الا عدائم  يى ضوء لدخي الللاقمت الانلمنم "، لداتس جطويت أداء ولاء كمال عبد السلام على :  ( 4) 

 .24م.ص 2012ماجستير, غير منشورة،  جامعة بنى سويف , كلية التربية ،
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 . الاستراتيجيةالإدارة  ومدخلالأسس النظرية للإعداد القيادات التعليمية تحديد  -1

من بمصاااااااااار    الأساااااااااااساااااااااايواقع إعداد القيادات التعليمية  بمدارس التعليم  التعرف إلي    -2
 الميدانية. و يةالتشريع الناحيتن

اد العينة حول واقع إعداد القيادات  أفر   اساااااااااااتجاباتبين    الكشاااااااااااف عن  درجه الإختلاف -3
  -الجنس   -الدورات التدريبية  -سنوات الخبرة  -)الوظيفة التالية    التعليمية طبقاً لمتغيرات

 (.حاله المدرسة معتمدة , غير وعتمدة 

في ضاوء   الأسااسايالمقترح لإعداد القيادات التعليمية بمدارس التعليم   للتصاور  التواصال -4
 جية.مدخل الإدارة الاستراتي

 : جكمن أهمم  الدراا  ي  اسج :رابلم : أهمم  الدراا  

وإعداد القيادات التعليمية على مواجهة المنافسااااااااة الشااااااااديدة  كفاءهزيادة  يتساااااااااهم الدراسااااااااة ف -1
 المحلية والدولية.

بشاااكل جيد   طبقت ومساااتقبلا وذلك إذا    حاضاااراالى رفع أداء المؤساااساااات التعليمية    الدراساااة تؤدى -2
طويلة   أهدافالقوة والضااااااعف الداخلية وبناء    الخارجية ونقاط  والتهديدات   الفرص   من حيث تحديد 
 ستراتيجيات بديلة. إالمدي وصياغة 

على إرساء اللامركزية في التعليم، وإعطاء القيادة السلطات في اتخاذ القرارات الخاصة تفيد الدراسة   -3
 . واتخاذ قراراتها والمشاركة الجماعية فيها ها ونئفي إدارة ش  الاستراتيجيةالإدارة   بها من خلال تطبيق

من   وكيفية  الإستراتيجية  بالإدارة  المسئولين  الدراسة تبصير  -5 الأساسى  التعليم  مدارس  في      تطبيقها 
 بما يحقيق جودته.  اأجل علاج مشكلاتها المرتبطة بواقع إعداد قيادتها وتطويره 

الفكرى    الدراسة    توفر -6 التجانس  توافر  الى  يؤدى  الإدارية مما  المستويات  فرص مشاركة جميع 
 والممارسات الإدارية لدى القيادة التعليمية. 

 فااااااي التعلاااااايم فاااااايالإدارة الاسااااااتراتيجية اسااااااتخدام  ماااااان تحااااااد  التااااااى المعوقااااااات الدراسااااااة   تعااااااالج -7
 .العربية مصر جمهورية

 الإسااااااااااتراتيجية الإدارة ونجاااااااااااح تطبيااااااااااق فااااااااااي الأساسااااااااااى التعلاااااااااايم مرحلااااااااااةالدراسااااااااااة ل  أهميااااااااااة -8
 . التعليمية العملية علي نعكاسهاإو 



7 

 

 التعلااااايم عااااان المساااااؤولة الجهاااااات  منهاااااا لتساااااتفيد  وإدارتهاااااا القياااااادة لتطاااااوير مقتااااارحتصاااااور  تقاااااديم -9
  .المصري  التعليم جودة مستوى  لرفع ومدارس وإدارات  بحثية ومراكز وزارات  من

 الدراا :  خمللمً : حدود 

الأسس النظرية لإعداد القيادات التعليمية بمرحلة التعليم الإساسي   الحدود الموضوعية: تتمثل في
مدخل الإدارة الاستراتيجية. ل بمصر فضلًا علي الأسس النظرية  

 . مدارس التعليم الاساسى بمحافظة المنوفيةعينة عشوائية من الحدود المكانية: 

بمحافظة    الأسااسايعلي عينة عشاوائية من قيادات مدارس التعليم  الحدود البشارية: تقتصار الدراساة
 المنوفية.

 م.2020/2021الفصل الدراسي الاول للعام الدراسي   في( الاستبانةأداة الدراسة) الحدودالزمانية:

 منهج الدراسة وأداتها:  : سادسا  
الدراسة الحالية على المنهج الوصفي وهو المنهج الملائم لهذه الدراسة حيث يعتمد على    إعتمدت 

التي تتكامل لوصف كل من ظاهرتى   البحثية  التعليمية  مجموعة من الإجراءات  القيادات  إعداد 
الإدارة فى ضوء    التعليمية  القيادات وإقع إعداد  لمقترح  بغية الوصول لتصور الإدارة الإستراتيجية  و 
خلال  لإستراتيجية  ا من  النتائج  لاستخلاص  وتحليلها  وتصنيفها  والبيانات  المعلومات  وجمع   ،

واقع الإعداد للقيادات التعليمية  وأبعاد الإدارة  أبعاد    وأهميةعلى درجة توافر الاستبانة، وذلك للتعرف  
التعرفالإستراتيجية   وكذلك  أبعاد    ،  إختلاف  مدى  بعض   الإستراتيجيةالإدارة  على  ب ختلاف 

  حالة المدرسة. –نوع المدرسة  –الخبرة  -الدورات الحاصل عليها -المتغيرات مثل الجنس

 مصطلحات الدراسة:سابعا  :  
يوجاااااااااد العدياااااااااد مااااااااان التعريفاااااااااات المرتبطاااااااااة بموضاااااااااوع الدراساااااااااة الحالياااااااااة وساااااااااوف يتناولهاااااااااا 

 :الباحث على النحو التالى
  يعرف بأنه:  الإعداد -
عملية مخططه على أسااااااس علمية لإكساااااااب المرشااااااحين لوظيفة قياديةتتضاااااامن مجموعة من   -

 .(1)المهارات والقدرات التى تمكنهم من القيام بأعمالهم ومهامهم على أكمل وجه

 

   نمء  تنملج جدريب  لمداتس ولداتات المدارل الثمنوي  لعطويت كفميمجه  هاني محمود رشدي بني مصطفي: (1)
 . 42م، ص2005، عمان، دار جرير، العدريبم 
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عملية منظمة ومدروسااااااة لتعديل أداء وساااااالوك المرشااااااحين من خلال إكسااااااابهم المعارف الجديدة  -
 .(1)والمهارت والإتجاهات الحديثة

 

ويعرف )إجرائيااً(: عملياة منظماة ومخططاة على أسااااااااااااااس علمياة ووفق احتيااجاات تادريبياة لتزوياد   
ى اساااااااليب إدارية احديثة ك دارة المرشااااااح لوظيفة قيادية بالمعارف والمهارات الإدارية ، والتدريب عل

 الإستراتيجية وغيرها من الأساليب الإدارية المعاصرة.

 تعرف بأنها:   :القممدة

مجموعاااااة سااااالوكيات أو تصااااارفات تتاااااوفر فاااااي شاااااخص ماااااا يقاااااوم علاااااى حاااااث الماااااوظفين  -
 (2) على التعاون من أجل تحقيق أهاف المؤسسة

عملية فنية تفاعلية جماعية يؤثر من خلاها القائد فى التابعين، وبتأثير بهم وصااااااااولا لتحقيق   -
  (3)أهداف المؤسسة التى كلف بقيادتها

 وطواعية بحماس بعملهم للقيام وإلهامهمالأخرين    علىالتأثير  عمليةباًنها    وتعرف )إجرائياً(:  -

  من الفعلية ساااااالطتها تسااااااتمد  التي  هي الحقيقية فالقيادة الرساااااامية، الساااااالطة اسااااااتخدام دون 
 .المؤسسة أهداف تحقيق جلأ من الأخرين مع التعامل على وقدرته وكفاءته القائد  شخصية

 : تعرف بأنها  العلةممم : القممدات •

قاادرة تااأثير شااااااااااااااخص مااا على الأخرين حيااث يجعلهم يقبلون قيااادتااه طواعيااة، وذلااك لاعترافهم    -
القاائاد في تحقيق أهادافهم، وكوناه معبرا عن أماالهم وطموحااتهم مماا يتيح لاه القادرة التلقاائي بقيماة  
 .(4) على قيادتهم

 

 . 118م، ص2008، القاهرة، دار الفاروق،  3ط، ترجمة خالد العامري  إدارة الموارد البشتي ،باري كشواي:  (1)
, عمان ، دار المسير للنشر البشتي  والعنمم الحداث  ي  القممدة الإداري   الاججمهمت: العجميمحمد حسنين  (2) 

 . 29، ص2008والتوزيع، 
لدارل الثمنوي  وعلاقعهم  دايعم  الملةمين بمحميظ   لمداتس اسنممط القممدي  حسين الحسن موسى الناشري: (3) 

 .24، ص2013، المملكة العربية السعودية،  القنفذة، رسالة ماجستير, غير منشورة، جامعة الباحة ,كلية التربية
، ي  المنظممت المخعةف  والجممع  الفتدس الإنلمن دراا  اللةوك  العنظمم اللةوك محمد قاسم القريوتي: (  4)

 . 181،ص2000، دار النشر والتوزيع، عمان، الاردن،3ط
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التعليمياة باداباة من مادير عاام   الإدارة  بهاا كال من يرأس أو يقود عمال أو فريق داخال ويقصااااااااااااااد  -
ورؤساااااااااااء   تربيةمديري الإدارات ومساااااااااااعد مدير مكتب الو التربية والتعليم، مساااااااااااعد المدير العام 

 .( 1) .الأقسام
شااااااااخص ما يقوم    التي يمتلكة  تصاااااااارفات الساااااااالوكيات أو  من ال مجموعة    بأنها  وتعرف )إجرائياً(:

 . على التعاون من أجل تحقيق أهداف المؤسسةتحت رايته الموظفين و  العاملين على حث 

 يعرف بأنها:  :اساماىالعلةم   لتحة  •

حق لجميع التلاميذ المصريين الذين يبلغون السادسة من عمرهم و تلتزم الدولة بتوفيره لهم،  -
وقدرات    عدادات هدف تنمية إستببتنفيذه وذلك علي مدي تسع سنوات دارسية.    رأولياء الأمو و 

التلاميذ وإشباع ميولهم وتزويدهم بالقدر الضروري من القيم والسلوكيات والمعارف والمهارات 
العلمية التي تتفق مع ظروف البيئات المختلفة بحث يمكن لمن يتم مرحلة التعليم الأساسى  
  أن يواصل تعليمة في مرحلة أعلي أو أن يواجه الحياة بعد تدريب مهنى مكثف وذلك من أجل 

 .(2) لكي يكون منتجاً في مجتمعه. هإعداد 
 

-
ة والعريضاااة لتعليم جميع الناشااائة من سااان الساااادساااة حتي الخامساااة عشااار  يالقاعدة الأسااااسااا  
هاادف تزويااد التلاميااذ بااالقاادر الضااااااااااااااروري من القيم والمعااارف والخبرات والمهااارات العلميااة  ب

العلاقة بين مايدرساااااونه في المدرساااااة وما  توثقبواقع بيئاتهم و   همربطالتي ت  وأنماط السااااالوك 
 . (3) يتوفر فى البيئة

فكر تربوي متميز يهدف إلي إعداد التلاميذ الذين يبلغون سااااااان الساااااااادساااااااة   أنهويري الباحث  
ة وتزويدهم بالقدر الضاااروري من القييم  يجاتهم الأسااااساااياهم وقدراتهم واشاااباع إحتاد بهدف تنمية إساااتعد 

 
بمنطق  القصااااام  العلةممم  لن    الاااااااعتاجمجم درج  جويت لعطةبمت جطبيق للمايت الإدارة  خلف بن تركي ناحل الحربي:    ( 1) 

رساااااااااااااااالاة مااجسااااااااااااااتير, غير منشااااااااااااااورة، جاامعاة أم القري ,كلياة التربياة، مكاة المكرماة,   وجها  نظت القمامدات العلةممما ,
 .75.ص2015

 .16مادة 15مادة  1981للن   139قمنون العلةم  رق  جمهورية مصر العربية:  ( 2) 

, لعشااااااارين,  لمواكبة تغيرات القرن الحادي وا  الأسااااااااسااااااايحميدة التهامي محمد: تطوير التنمية المهنية لمعلم مرحلة التعليم  ( 3) 
 . 92ص  2011, 1, مج12, عبمصت للةم  ي  العتبم  لجة  البحث
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والمعاارف والمهاارات وفقااً لطبييعاة البيئاة مع ضاااااااااااااارورة ربا الجواناب النظرياة باالجواناب   ات والساااااااااااااالوكيا
 يصبح كل تلميذ مواطن منتج في مجتمعه.التطبيقية ل

 تعرف بأنها::  دارةالإ •

والتنظيم الفعال لعملية   قتصاديالمسؤولية عن التخطيا الإ  تتضمن  إجتماعية عملية  -
 ( 1)د المؤسسة من أجل تحقيق هدف أو عمل محد 

متنااسااااااااااااااقاة ومتكااملاة الجهود والمهاام والأدوار، والمشاااااااااااااااركة الإجتمااعياة بين    إجتمااعياهوحدة    -
 (2)المدير ومساعديه 

علم وفن الإساااااااااااتخدام الأمثل للموارد البشااااااااااارية والمادية المتاحة من خلال   باًنها  وتعرف )إجرائياً(:
 أهداف المؤسسة.  لوغالقرارات وتحقيق النتائج بأعلى درجة من الفاعلية والكفاءة لب حسن إتخاذ 

ورسااام رساااالتها وتحديد   ،المساااتقبلية الخاصاااة بالمؤساااساااة لرؤى ل  تصاااور  "تعرف بأنها  :الااااعتاججم 
  (3)غايتها على المدى البعيد 

 .(4) من أجل تحقيق أهدافها  خري الذى تختاره المنشاء من بين بدائل أ  ىالرئيس المسار" -

  مؤسساااااااااااااةللرساااااااااااااالة  أومهماااااااااااااة  صاااااااااااااياغه عااااااااااااان عباااااااااااااارةباًنهاااااااااااااا  وتعااااااااااااارف )إجرائيااااااااااااااً(: 
 هااااااااادافهاأ  مااااااااان أجااااااااال تحقياااااااااق وفلسااااااااافتها غرضاااااااااهاعباااااااااارات عاماااااااااة حقيقاااااااااة تعكاااااااااس  تتضااااااااامن
 . المنشودة

 تعرف بأنها:الإاعتاجمجم :   الإدارة •

 

(1) Brech، E.F.L.thePrinples and Practice of Management،Long mans،Green and co.2nd 

edition،Long،1982. 

 .102، ص2007الميسرة، ، عمان, دار الادارة العتبوي : العجميحسن محمد ابراهيم حسان، محمد حسنين  (4)
، القاهرة  واللشااتين  الحمدسااااماااممت الااااعتاجمجممت لمواجه  جحديمت القتن : المغربيعبدالحميد عبد الفتاح  (3)

 .  250، ص2001مجموعة النيل العربية، 

، القاهرة ,مكتبة عين شمس والمكتبات الكبرى بمصر 12، ط21اسصول واساس اللةمم  لةقتن    –سيد الهواري: الإدارة    ( 4) 
 .  117، ص2002,  العربيوالعالم 
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واختيااار النما   ،على الماادى البعيااد  تهاااتجاااه المسااااااااااااااتقبلى للمنظمااة وبناااء غااايااارساااااااااااااام الإ    -
الإسااتراتيجى الملائم لتحقيق ذلك فى ضااوء العوامل والمتغيرات البيئية داخليا وخارجيا ثم تنفيذ  

 (.1)وتقويمها الإستراتيجية

مصممه لتحقيق   استراتيجيات وتنفيذ   عنه اوضعوالأعمال التي ينتج   قرارات مجموعة من ال -
  .(2) المؤسسة وتنفيذها ومتابعتها استراتيجيات  تخطياأهداف المؤسسة، وهى تتضمن 

إلى مجموعااة من القرارات التي ينجم    ؤدىطريقااة تنبؤ وتصاااااااااااااارف ت  "أنهااا  وتعرف )إجرائياااً(:
لنفساها في  المؤساساةه  الذى إختارت  هتجاإلى الإ وصاولعنها صاياغة اساتراتيجيات معينة لل

 المستقبل.

 : الدراامت اللمبق  : ثملنمً 

ترتبا بموضوع الدراسة الحالية وسوف يعر  الباحث لتلك الدراسات   يوجد العديد من الدراسات التى
 - على النحو التالى وفق ترتيب زمنى من الأقدم إلى الأحدث كما يلى:

 : إعداد القممدات العلةممم .  اسول  المحور -
 إعداد القممدات العلةممم . واسجنبم  الع  جنمولت  الدراامت اللتبم :  أولا  -

 

 .(3) (2011: جمل  ايد أحمد عة ) دراا 

القوانين   :  الدراا   هدف بأهم  الأساسى  التعليم  مدارس  مديري  وعى  مدى  تعرف 
علي   لعمل هذه المدارس، واستخدم الباحث المنهج الوصفى، وطبق إستبيانه  المؤسسة  واللوائح

نتائج عدة   إلي  صلت مديراً( من مدارس التعليم الأساسى، وتو 190عينة يبلغ عددها حوالي)
لعملهم نتيجة    المؤسسة  منها ضعف وعي مديري مدارس التعليم الأساسى بالقوانين واللوائح

 
رااامل  لمجلااعيت  يت  ،  لدى جطبيق ادارة الجودة الشااملة  يى الادارة المدرااام  بممةك  البحتينمحمود اسااااامة جلال:   ( 1) 

 .12، ص2002، جامعة البحرين،  لنشورة

لجة  كةم  العتبم ,جملل   ،  الادارة الأستراتيجية فى القرن والحادى العشرون النظرية والتطبيقدرة عبد الباري إبراهيم :  ( 2)
 . 651ص .،2014دار وائل للنشروالتوزيع،الأردن،2016ديسمبر 2ج171, عاسزهت

رسااااالة    سااااماااا  ولدس وعيه   هم,القوانين والةوائح المؤاااالااا  للمي لداتس لدارل العلةم  اجمعة ساااايد أحمد علي : ( 3) 
 .55ص .م2011ماجستير, غير منشورة, جامعة دمنهور, كلية التربية,  
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بالقوانين واللوائح والقصور في عمليات تدريب مديري مدارس    تتعلقعدم دراستهم لأيه مقررات  
 وضعف الدور الذي يقوم به التوجية المالي والإداري. الأساسىيم التعل

 
 .(1) (2012عبد الللام عةى ) كمملولاء  دراا  -

 

الانساااانية من حيث المفهوم، والمباد ،  علاقات تحلي طبيعة ال معرفةالدراساااة   هدفت 
مكونه  واسااااااااااااااتبياان وعيناة   و اسااااااااااااااتخادمت البااحثاة المنهج الوصاااااااااااااافى والأهداف، والمحااور،

 إلقاء  الإبتدائى  و توصااااااااالت الدراساااااااااة إلى النتائج الأتية:  التعليم( مديرى المدارس  170)من
  ى الضااااااااااااااوء على أهم متغيرات أو عوامال البيئاة الاداخلياة والخاارجياة التى تؤثر على أداء مادير 

  الإبتدائىعليم  على واقع أداء مديرى مدارس الت التعرفمدارس التعليم الإبتدائى فى مصاااااااار، 
بتعديل الاسااااااااليب المساااااااتخدمة في التنمية المهنية لهم   وأوصااااااات   .والقوى الثقافية المؤثرة فيه

 فى مصر الإبتدائىالتعليم  فىلتحسين وتطوير العلاقات الإنسانية لديهم 
 

 .(2) (2016عة  إ تاهم ) رءوف أامل  دارا  -

الدارسااااااااة تعرف علي منظومة الأكاديمية المهنية للمعلمين بجمهورية مصاااااااار  هدفت 
وتحديد   ،أهدافها واختصااااصااااتها  ،هيكلها التنظيمي ،التشاااريعية لهاالعربية، نشاااأتها، الأساااس 

  ،مدي تحقيق أهدافهاا من وجهاة نظر المعلمين ومديري المادارس بمرحلاة التعليم قبال الجاامعي 
أتبع    ،ع الممااارساااااااااااااااة الأكاااديميااة لهدوار التي تحقق أهاادافهاااوذلااك من خلال تعرف علي واق

من فئتين، الأولي  مكونهعلي عينة  طبق الباحث  إسااااااااااااتبيانة    و،الباحث المنهج الوصاااااااااااافي
وتوصاااااالت إلي  نتائج    رؤساااااااء الأقسااااااامو وكلاء و مديرين  من   (150)  والثانية  معلماً (  300)

ن للكثير من الأهاداف التي أنشاااااااااااااائات من  تحقيق الأكااديمياة المهنياة للمعلمي  عادم عادة منهاا،
لههاداف التي أنشاااااااااااااائات من    يمياةمعوقاات كثيرة تقف عاائقااً أماام تحقيق الأكااد   وجود   أجلهاا.

 
رسااااااااالة    المدارل الا عدائم  يى ضاااااوء لدخي الللاقمت الانلااااامنم "، لداتس جطويت أداء  ولاء كمال عبد الساااااااالام على :   ( 1) 

 م.  2012ماجستير ,غير منشورة، جامعة بنى سويف , كلية التربية ،

: داراااا  جقولم  لديمديمم  المهنم  لةملةمين بجمهوري  لصااات اللتبم  ي  ضاااوء أهدايهم،  اسااااامة رءوف علي إبراهيم   ( 2) 
 م.  2016ماجستير،جامعة الفيوم, كلية التربية ،
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أجلها ، وأوصاات. بتفعيل دور التنظيمي والمؤسااسااي لهكاديمية المهنية للمعلمين في تحسااين  
 هلية المهتمة بالتعليم.أدائها والمشاركة والتعاون مع المؤسسات التعليمية والجمعيات الأ

 
 
  .(1) (2018)بلم  ربمع لحمد لحمد دارا  -

الضاااااغوط المهنية لمديري المدارس الإبتدائية في ضاااااوء  إدارة رصاااااد  الدراساااااة هدفت 
علي عينة    في الإسالام ، وأساتخدمت المنهج الوصافي وقامت بتطبق إساتبيانة  الإدارة   مبادي

، وتوصااااااااااالت إلي نتائج عدة منها.ضاااااااااااعف الحوافز مدارسمن مديري ال  ( فرداً 600عددها )
المادية والمعنوية التي تشااااااجع الأفراد العاملين علي المشاااااااركة في إتخاذ القرارات، وأوصاااااات 

ومصاااااادرها وكيفية  بضااااارورة دارساااااة واقع الضاااااغوط المهنية لمديري المدارس لمعرفة حجمها 
 .  التغلب عليها

 .(2)  (Casey Shorter 2012) دراا  -

 مالدراسة تحديد العلاقة بين السلوكيات القيادية للمدراء وتطوير مجتمعات التعل  هدفت      
ا  ،المهنية في  المعلمين  دراسة  مجموعات  تحليل   ،لواقعوتحديد  منهج  الباحث  واستخدم 

 ،ومصفوفات الإرتباط  ،المتكملة من خلال الإحصائيات التفصيلية  الدراسات الأستقصائية
  أنوتوصلت الدراسة إلي النتائج الأتية ومنها،وطبق إستبيانتين علي عينة من المعلمين

  ،هناك علاقة قوة بين ممارسات القيادة الرئيسة للمدراء وتطوير مجتمعات التعلم المهنية
وير المهني للقادة التربويين نسبة إلي ممارسات وأوصت الدراسة ضرورة توجية برامج التط

 المهنية فى المدارس.  التعلمالقيادة المحددة الي تساعد في دعم ثقافة تعاونية لمجتمعات 
 .(3)(  Cheng      ,2016)دراا   -

 
, رساالة  لقعتح لإدارة الضاووط المهنم  لمداتس المدارل الإ عدائم  ي  ضاوء الإدارة ي  اساالامبسامة ربيع محمد محمد:   ( 1) 

 م.  2018ماجستير, غير منشورة, جامعة بني سويف, كلية التربية,  

(1) Casey Shorter: The Relationship Between School Principals" Leadershipbehaviors 

And The Development Of Professional Learningcommunities In School With Teacher 

Study Groups, Doctor Ofeducation,Seton Hall University,2012 
(3 ) Cheng, Chao- Shun, The Influene OF Leadership Competency Education ON The 

Development OF Leadership Potential, Chinese Association OF Gifted Education, 

Taiwan,2017. 
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تااأثير جاادارة القيااادة التعليميااة في التنميااة القياااديااة لهفراد معرفااة    الددراسددددد   هددفد        
 ،واسااااااتخدام الباحث المنهج الوصاااااافي   ،المحتمل توليهم لمناصااااااب قيادية في المسااااااتقبل

 ،مديراً( في مدينة هونج كونج    20وطبق أساااااااااااتبيانه علي عينة من المديرين بلغ عددها)
إلي النتائج الأتية منها .تحليل أبعاد الجدارة القيادية وما تشااااااملة من  راسااااااةوتوصاااااالت الد 

العاملين داخل المؤسااااااسااااااة   جات ليل الإسااااااتراتيجي ومراعاة احتيامهارات متنوعة منها التح
 ،وخاارجهاا وتطوير الأداء القياادي للمتعااملين معهم من الماديرين في المسااااااااااااااتوى الأدنى 
وأوصاااااااات الدراسااااااااة بوجود تأثير ذي دلالة إحصااااااااائية كبيرة بين أمتلاك المديرين للجدارة 

 وانعكاس ذلك في تنمية المتعاملين معهم.

مم  ي  ضوء الإدارة جنمولت إعداد القممدات العلةماللتبم  واسجنبم  الع    متدرااال -
 الااعتاجمجم  

  .(1)(   2017حلن الشحن   " )  الداوقى عبدالمنل : دراا 

العام بمحافظة بور    ي المدرسية بمدارس التعليم الثانو الإدارة    تطوير  كيفيةالدراسة تعرف    هدفت        
الإستراتيجية، ولتحقيق ذلك تم إستخدام  المنهج الوصفي من خلال تطبيق    الإدارة  سعيد فى ضوء مدخل
وتوصلت الدراسة إلى نتائج  عدة   ،فرداً من المدرين والوكلاء والمعلمين  (200)قوامهاإستبانةعلي عينة  

العاملون المسئولون عن تنفيذ القرارات والمهارات اللازمة لتطبيق الاستراتيجة بدرجة ضعيفة    يمتلكمنها  
الإدارة  الاستراتيجية    ويرجع ذلك إلى قلة وجود قيادات قادرة على التغيير وغير قادرة على استخدام مدخل

هيكل التنظيمى مما يجعل  . قلة التوافق بين الإستراتيجية والهابالإضافة إلى قلة وعى المديرين بمدخل
إيمان    ضعف  المدرسة عاجزة عن مواكبة التغييرات الحادثة فى البيئة الخارجية والبيئة الداخلية للمدرسة،

  بفكرة العمل الجماعى وقلة تشجيع المديرين المرؤسين على الابتكار والتعاون معهم،   المديرينبعض  
وعلى التعامل مع التكنولوجيا وعدم وجود قاعدة   وجود أفراد مدربين على إعداد خطا استراتيجية  قلة

الدراسة بضرورة    وأوصت بيانات ومعلومات دقيقة يعتمد عليها المديرين فى إعداد الخطة الإستراتيجية.  
  عتبار وجود إستراتيجية واضحة ومحددة يتبلور فيها نظام التقويم الكائن في المدرسة، مع الأخذ في الأ

 لإداء المدرسي. جوانب المتعلقة با جميع ال
 

 
عبدالمنعم الدسااااوقى حساااان الشااااحنة: تطوير الإدارة المدرسااااية بمدارس التعليم الثانوى العام بمحافظة بور سااااعيد فى ضااااوء ( 2) 

 .476 -389م، ص ص2017، جامعة بور سعيد  , 21,ع لجة  كةم  العتبم الإستراتيجية، مدخل الإدارة 
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 ( 1) (. 2018أحمد لثن  اللنل  ) ، دراا  : زااد عة  المنزوع  -
، صاااااااااااااايااغاة  يالبيئالاسااااااااااااااتراتيجياة باأبعاادهاا) التحليال    ةأثر الإدار هادفات الادراسااااااااااااااة: معرفاة  

( في أداء مؤسااااسااااات التمويل الأصااااغر اليمنية.  الاسااااتراتيجيات ، تقييم ورقابة  الاسااااتراتيجيات 
( تمثلت في 145علي عينة بلغ عددها )  اساتبيانه، وطبقاً  الوصافيواساتخدم الباحثين المنهج  

مديرى المراكز الرئيساة لمؤساساات التمويل الأصاغر اليمنية. وتوصالت الدراساة إلي نتائج عدة 
، تقييم  الاساااتراتيجيات ، صاااياغة  يالبيئليل  ) التح  الاساااتراتيجية  ةلأبعاد الإدار منها. وجود أثر 

( في أداء مؤساااااساااااات التمويل الأصاااااغر اليمنية ، وأوصااااات الدراساااااة. الاساااااتراتيجيات ورقابة  
ضارورة تطبيق أبعاد الإدارة الاساتراتيجية بشاكل علمي، حيث أن تطبيقها سايساهم في تحقيق  ب

 مستويات أداء عالية الجودة بالنسبة للمؤسسات المماثلة.
 .(2) ( 2020:عمتو لحمد حلن عة )  دراا -

 

وتحديد مدى تأثيرها فى تحسااااين    الإسااااتراتيجية  الإدارة  أساااااليب  تعرفالدراسااااة  هدفت 
وطبق    ،الأداء الإدارى والمالى للمؤسااااسااااات الرياضااااية، واسااااتخدام الباحث المنهج الوصاااافي 

دلالة  توجد مفردة، وتوصالت الدراساة إلي نتائج عدة منها.    150أساتبيانة لمفردات عينة تبلغ  
إحصااااااااااائية كافية تؤكد صااااااااااحة الفر  الأول، أي أنه يوجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة 

إدارة   إنشااءوأوصات الدراساة وتحساين الأداء الإدارى،    الإساتراتيجية  الإدارة  معنوية بين تطبيق
عف الداخلية والفرص والتهديدات الخارجية التي متخصاااصاااة لمتابعة وتحديد نقاط القوة والضااا

الإمكانيات   توفير.تواجه المؤسااسااات والاندية الرياضااية تحت الإشااراف المباشاار للإدارة العليا

 
, الإدارة الإستراتيجية وأثرها في أداء مؤسسات التمويل الأصغر اليمنية دراسة تطبقية  زايد علي المنزوع,أحمد مثني العنسي :( 1)

  26, مج4,ع    لجة  الدراامت المملم  والمصتفم قسم إدارة الأعمال, كلية العلوم الأدارية, جامعة جامعة البيضاء, اليمن,  
 .   42-57م , ص ص  2018,

مجم  ي  جحلين اسداء اسدارس والممل , دراا  جطبقم  عة  المؤالمت  :دور الإدارة الإاعتاج عمرو محمد حسن علي( 2)
المصتي  العلوم  التيمضم   قسم  البيئية.  والبحوث  الدراسات  , رسالة ماجستير, غير منشورة, جامعة عين شمس. معهد 

 . 2020الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية,
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، ووضاااااااااع الخطا والجداول الزمنية  الإدارة  الاساااااااااتراتيجية   البشااااااااارية والمادية اللازمة لتطبيق
 .للتطبيق، ومتابعة وتقييم طرق وأساليب التنفيذ 

  
 .(1) (Liwen Tan& Jingkun Ding،2015 ) دارا  -

الإدارة الاساااتراتيجية إساااتناداً إلي   : مسااااعدة الباحثين للتعرف إلي حدود   الدراساااة  هدفت           
( ، 2012،2001الإدارة الاساتراتيجية خلال الفترة الزمنية)  في مجلة نشارات الأبحاث العلمية التي  

  الوصاااافي، وتوصاااالت نتائج الدراسااااة إلي تركيز الأبحاث علي موضااااوعواسااااتخدم الباحثون المنهج  
الإدارة  الاساااااااااااااتراتيجية من حيث المتغيرات التالية في التأثر علي تطبيق المؤساااااااااااااساااااااااااااات لهدارة 
الإساااااااااتراتيجية: المعرفة، القدرة الديناميكية، المخاطر. وأوصااااااااات الدراساااااااااة بضااااااااارورة إتباع النهج  

 في تطبقيها. مات الإستراتيجية، وتكنولوجيا المعلو  رونة، والمالإستراتيجي من حيث تحليل السوق 
 
 .(2) (  Moindi،Changeiywo ،Sang 2016) دراا   -

الإدارة  علي أثار قدرات المديرين في مجال العمل علي أعتماد  رفالدراسة تع هدفت      
الاستراتيجية في المدارس الثانوية وتطبيقها في تحسين الإداء في المدارس الثانوية في مقاطعة  

( معلماٌ  408علي عينة من )  ستبانهابارينغو في كينيا، وأتبعت الدراسة المنهج الوصفي وطبقت 
من معلمي المدارس الثانوية، وتوصلت إلي نتائج عدة منها أن قدرات فريق عمل مديري المدارس 

 . ارسهاالإستراتيجية في مد  الإدارة عتماد ا كان لها تأثير كبير علي 
 لأسس النظرية للإعداد القيادات التربوية في التعليما لمحور الأول : ا

 دوافع تأهيل القيادات التربوية.    :أولأ   
مؤسسات التربوية والتعليمية في مجموعة من  لل دوافع تأهيل القيادا  التربوي  تكمن أهمية 

  (3) الدوافع الكامنة لدي تلك المؤسسات وتتمثل كما يلي: 

 
(1) Liwen Tan & Jingkun Ding: The Frontier and Evolution Of the Strategic 

Management theory"Nankai Business Review Intemational,Vol.6,Iss1,PP20-41.2015. 

(2) Moindi, R.C Changeiywo, J,M Sang,A.K Effects Of Prinipals,Team Work 

Capadilities on the Adoption Of Strategic Management, in Public Secondary Schools 

in Baringo County,Kenya, Journal of Educatian and Practice,Vol.7,No,36,PP9-

15.2016. 
العلمي   (3) البحث  العصر:عمادة  مستجدات  لمواجهة  تأهيلها  وتطلبات  التربوية  القيادات  حمايل:  عبد عطا الله 

 7-6ص,- . ص 2016.جامعة القدس المفتوحة, فلسطين-والدارسات العليا
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المؤسسات تسعي إلي تحقيق الأهداف التي قامت من أجلها بأعلي درجة من الكفاية   -
والجودة, وبشكل يضمن نجاحها واستمرارها, وبخلاف ذلك تجد المؤسسة نفسها عاجزة عن  

 تحقيق الأهداف التي قامت من أجلها. 
إعداد وتأهيل مديري أهمية و  الاتجاهات التربوية والادارية المعاصرة التي تؤكد علي ضرورة  -

المؤسسات التربوية قبل وأثناء الخدمة, لما للمدير من تأثير فعال علي خصائص التنظيم,  
وليتناسب تأهيلهم مع حاجات النظم التربوية والمؤسسات التعليمية تمشياً مع متغيرات العصر 

 ارعة. المتس

ويؤكاااااااد الباحاااااااث أن القياااااااادات التربوياااااااة تعاااااااد بمثاباااااااة حلقاااااااة الوصااااااال باااااااين العااااااااملين           
داخااااال المؤسساااااة وباااااين خطاااااا المؤسساااااة وتصاااااوراتها المساااااتقبلية, حياااااث تتلقاااااي القياااااادة التربوياااااة 

 .هذه الخطا وتعيد صياغتها بما يتلائم مع القدرات الفنية والاداركية للعاملين

 أهداف إعداد القيادات التربوية.:  ا  ثاني              
  اإلى عمله  اعمل إلى مجموعة من المعلومات التى تؤهلهلل اقبل اساااااتلامه  القيادةحتاج  ت              

لبرامج    االنفساااااااااااية وبالتالي ينبغى خضاااااااااااوعه  اواتجاهاته االجديد حيث تؤثر هذه المعلومات على أدائه
لسااااااااااد الثغرة بين الأداء الفعلي ومسااااااااااتوى الأداء المرجو تحقيقه، وذلك من خلال عملية تعلم   ,الإعداد 

 .يمر بها الفرد فى مواقع الإعداد 
 القممدات العتبوي  .وجهدف  تالج إعداد      
الذين يتم اختيارهم ومتطلبات   القيادات إعطاء الفرصااااااااااااة للكشااااااااااااف عن الفجوات بين مسااااااااااااتوى أداء    -

وظيفتهم القياااادياااة ومن ثم تنمياااة المهاااارات الفنياااة والإدارياااة والفكرياااة وزياااادة المعلوماااات لااادى 
المدرسااااااااااة وتنمية قدراتهم للتعامل مع التحديات التى تواجههم ومن ثم    قياديةالمرشااااااااااحين لوظيفة  

 . (1) الوصول لأداء العمل بشكل أكثر كفاءة.

 

)1(Leslie L  Griffin, et.al : Staying the Course, A Model Leadership Preparation Program 

that Goes the Distance, Journal of Planning and Changing, Vol 43, No 12, 2012 
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توفير قيادة قادرة على التحسين المستمر للمؤسسة التعليمية فى عصر يتسم بصرامة المساءلة وقلة   -
تحقيق العدالة الاجتماعية والمساااااااواة بين المرشااااااحين، وتعريفهم بالقوانين واللوائح التنظيمية    و  ,الموارد 
 . (1) ختيار الاكثر كفاءة.للإ الشئون القانونية والمالية والإدارية. لات فى مجا

 ت  اسااااااساااااية تتبلور فى رفع مساااااتويات الأداء وتنميه قدر أأن للإعداد غايات    ويري الباحث  
  هممن ناحية ومواجهه مشاااااكلات  هممن التكيف فى عمل  همعلى التفكير الابتكاري بما يمكنالقيادات 

  همعملأ لقيماه   همنحو تقادير   هموالتغلاب عليهاا من نااحياة أخري، وتنمياه الاتجااهاات السااااااااااااااليماة لادي
 والآثار الاجتماعية المتصلة به والمترتبة عليه. هموأهميت

 : وأهميتها همفهوم التنمية المهنيةثملثمً:  

 : يقصد بالتنمية المهنية

أنها المعارف والمهارات والاتجاهات اللازمة للمعلمين، والموجهين، والمديرين، وغيرهم فى  -
مجال الحقل التعليمى، ليصبحوا أكثر فاعلية فى أدائهم لهعمال الوظيفية، وتتميز بأنها 
عملية نمو مستمرة، تتيح الفرصة للتجديد، والتطوير فى المهنة، شريطة أن يكونا متوافقين  

    (2)عة المتغيرات المحيطة" مع مجمو 
عملية تنموية بنائية مستمرة تستهدف العاملين في الحقل التعليمي, لتغير أدائهم وتطوير  -

    (3)ممارستهم ومهاراتهم وكفاءتهم المعرفية والتربوية والتقنية والإدارية. 

تتخذ أشكالًا مختلفة  عملية تطور شامل أو جزئى مستمر و :  بأنهاوتعرف التنمية المهنية إجرائياً 
بما   تهدف إلى الرقى بالوضع الإنساني والإستقرار والتطور لقدراته ومهاراته المادية والمعنوية

 يتوافق مع احتياجاته وإمكانياته الإقتصادية والإجتماعية والفكرية. 

 

)1(Davide Celoria: The Preparation of Inclusive Social Justice Education Leaders, 

Journal Education Leadership and Administration and Program Development, 

Vol 27, March 2016  
  –   40ص    -(، ص    2000/2001،)العنمم  المهنم  لةملةمين أثنمء الخدل المجالس قومية المتخصصة :  (2)

41 . 
, المركز القومي للبحوث التربوية العنمم  المهنم . الملعمتة, دارا  جقويمم عبد العزيز عبد الهادي الطويل:    (3)

 . 103,ص2008والتنمية, القاهرة, 
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 أهميعهم.
قوة ذاتية ومرونة في معالجة الأمور المتعلقة بالعمل اليومي,  إضافة معارف جديدة وإكتساب  -

 ( .1) وخطا لتعزيز نواحي القوة والتغلب علي نواحي الضعف لدي القائد التربوي.
مواكبة العصر في كل ما هو جديد في مجالاتهم العلمية, وإقامة الملتقيات التربوية, والثقافية,   -

 (2)  وورش العمل.

 كمم جشيت العشتيلمت.القممدات العلةممم  بمتحة  العلةم  اساما  : واقع إعداد  الثمن المحور  

 للمايت إخعممرالقممدات العلةممم  لن قبي لداتيمت العتبم  والعلةم  )بمتحة  العلةم  الإاما ( -أولا 

التربوياة إلي مجموعاة من القوانين والقرارات المنظماة لاه  القياادات ترجع معاايير إختياار 
 وسوف تعر  تاريخياً من الأقدم لهحدث، ويتمثل ذلك في

) من الفصل الرابع الخاص بالترقيات من قانون العاملين بالدولة رقم(37)اشترطت المادة   - أ
 . (3)م. أن معايير الترقية بالاختيار تتمثل في 1978لسنة( 47

التقيد بالأقدمية. وجود برنامج    ،مرتبة ممتاز فى تقرير الكفاية لأخر سنتين  الحصول علي  
يجوز للسلطة المختصة بناء علي اقتراح شئون العاملين إضافة ضوابا   ،تدريبي يؤهله

حسب ظروف وطبيعة نشاط كل وحدة. وأيضاً أن يجتاز العامل بنجاح التدريب   للترقية
 بالاتفاق مع الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة.  ،الذي تحدده له 

بتعديل بعض أحكام قانون التعليم الصاااااادر بالقانون رقم   2007 .(4)لسااااانة  155قانون رقم  -
ادر لتنظيم وتطوير العمل باسااااام الشاااااعب ورئيس الجمهورية ، والصااااا  1981لسااااانة    139

( علي أنه يشااااااااااترط للتعيين ابتداء في 74داخل المنظومة التعليمية وقد نصاااااااااات المادة )
 

لجة  كةم   مشعان بن ضيف الله: تطوير برامج التنمية المهنية لقادة المدارس في ضوء الإتجاهات العالمية, (1)
 . 349  – 387, جامعة أسيوط, ص ص  2016,  32, مج3,ع العتبم 

  إيمان الرمح : الوصف الوظيفي لوظيفة المديرة المساعدة وأساليب الأرتقاء بمستوي الأداء المهني للعاملين،(2)
 ,  متاح علي :  2016, يولو 3, ج 3، عاللةوم العتبوي  جة ل

 http:// www.  kuwait php2toles – i.id= 773  25. On 25th., April, 2020. 

 .1987المدنية، ،  بشأن نظام العاملين بالدولة 1987للن   47قتار وزارس رق  وزارة التربية والتعليم:  ( 3) 

لسااانة  139بتعديل بعض أحكام قانون التعليم الصاااادر بالقانون رقم 2007لسااانة  155قانون رقم  جمهورية مصااار العربية:  ( 4) 
 .70،  مادة باسم الشعب ورئيس الجمهورية  1981

http://www.kuwait/
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( يشااترط توافر شااروط شااغلها، شااهادة 70إحدى وظائف التعليم المشااار سااالفاً في المادة )
د الصاااااالاحية لشااااااغل الوظيفة أو للترقية للوظائف الأعلى، أو ما يعادلها علي النحو الوار 

( بين شاااااااااغلي وظيفة"  79في هذا التدريب والاختبارات التي تعقد لهذا الغر . والمادة )
معلم أول )أ(" على اختيار شااااااغلي وظيفة مدير ووكيل المدرساااااة) قيادة ثانية(لمدة ثلاث 
ساااانوات قابلية للتجديد ، وتحديد الهئحة التنفيذية إجراءات واسااااس الأختيار والتجديد لكل 

( من هذا القانون شااااااااااروط الترقي 81ائف السااااااااااابقة. وقد حددت المادة )وظيفة من الوظ
 للوظيفة الأعلي 

 ( من هذا القانون. 71حيث يشترط للترقية إلي الوظائف المنصوص عليها في المادة )
استيفاء شروط شغل الوظيفة المرقي إليها علي النحو المبين ببطاقة الوصف الخاص   -

بها. قضاء خمس سنوات علي الأقل في ممارسة العمل الفعلي في الوظيفة الأدني مباشرة،  
أوما في مستواها وفقاً للقواعد التي يصدر بها قرار من وزير التربية والتعليم. الحصول علي  

لمزاولة والحصول علي تقرير تقويم أداء بمرتبة فوق متوسا علي الأقل شهادة الصلاحية  
 في السنتين السابقتين مباشرة .

  139بتعديل بعض أحكام قانون التعليم الصادر بالقانون رقم  2019لسنة    16قانون رقم   -
  79،76،73(، المواد)70.المادة الأولي يستبدل بنصوص الفقرة الثانية من المادة)1981لسنة  

 .1981لسنة  139( من قانون التعليم الصادر بالقانون رقم  72،

فيما لم  2016لساااااانة81(وتسااااااري أحكام قانون الخدمة المدنية الصااااااادر بالقانون رقم70المادة )
( تشااااامل عدم الإخلال بشاااااروط شاااااغل الوظائف  72يرد في شاااااأنه نص في هذا الباب. المادة)

،  2016لسااااااانة 81الصاااااااادر بالقانون رقم   المدنية المنصاااااااوص عليها في قانون الخدمة المدنية
( والتي تمثلت  79يشااااااترط فيمن يشااااااغل وظيفة من وظائف المعلمين أو ما يعادلها. أما المادة)

 .( 1)فيما يلي:  

 
لساااااااااااانة    139بالقانون رقمبتعديل بعض أحكام قانون التعليم الصااااااااااااادر    2019لساااااااااااانة   16قانون رقم  وزارة التربية والتعليم( 1) 

   م.2019،  سنة 1981
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يكون شااااغل وظيفتي)مدير إدارة تعليمية(،)وكيل إدارة تعليمية( وظيفتي)مدير مدرسااااة()وكيل   -
أ( أو ما يعادلها بأقدمية سااااااانتين  -معلم أولمدرساااااااة( بطريق الأختيار من بين شااااااااغي وظيفة)

علي الأقال في مسااااااااااااااابقاة عااماة في نطااق كال محاافظاة، ويكون الأختياار لمادة ساااااااااااااانتين قاابلاة  
 للتجديد. 

يجوز تعيين الحاصااااااااااالين علي دبلوم المعلمين والمعلمات في وظيفتي)مدير مدرساااااااااااة وكيل    -
شاروط التي يصادر بها قرار من وزير  مدرساة( بمدارس التعليم الأسااساي، وذلك وفقاً للقواعد وال

التربية والتعليم. وتحدد الهئحة التنفيذية لهذا القانون، وأساس الأختيار والتجديد لكل وظيفة من  
 الوظائف المشار إليها.

بتعديل بعض أحكام قانون التعليم    2019لسااااااااااانة   16أن قانون رقم البمحثيري   هوعلي
. فتح الباب علي تعيين الحاصااااااااااالين علي دبلوم 1981لسااااااااااانة    139الصاااااااااااادر بالقانون رقم

المعلمين والمعلمات لشااااغل وظيفتي )مدير مدرسااااة وكيل مدرسااااة( بمدارس التعليم الأساااااسااااي 
( وهي 11لتنفيذية الخاصااااااااااة بمادة )م واللائحة ا2016لساااااااااانة    81في مع قانون رقم ابما يتن

مؤهل عال تربوي مناسااااااب، أومؤهل عال مناسااااااب مع شااااااهادة أو إجازة التأهيل التربوي. مما 
عامة، ومديري   التعليم الأسااساي  مدارسسالبي في ضاعف الكثيرين من مديري كان له الأثر ال

 خاصة.  الابتدائي التعليم

المسااااا ولااةثااانيااا :   تقااديم برامج أعااد  الجهااات  التعليميااة بمرحلااة التعليم عن  القيااادات  اد 
 الإساسي.ويتضمن

أصاااااااااابح الاهتمام بجودة التعليم فى العصاااااااااار الحاضاااااااااار خاصااااااااااة فى ظل المتغيرات 
المتلاحقاة ونظرا لأن عاالمناا اليوم يعيط تطورا كبيرا، وتقادماا سااااااااااااااريعاا فى مجاال التعليم، فقاد 

ا. الأمر الذى يساااتدعى معه أصااابح من الضااارورى جدا إعادة النظر فى نظم التعليم وتطويره
تطوير الكوادر ومنهااا القيااادات التعليميااة. فقااد قاااماات وزارة التربيااة والتعليم على المسااااااااااااااتوى  
المحلى والعالمي بتفعيل خطة التنمية والتطوير للقادة التربويين من خلال مؤسااااسااااات وجهات 

لإدارة المركزيااة للتاادريااب داخاال التربيااة والتعليم مثاال الأكاااديميااة المهنيااة للمعلمين وفروعهااا، وا
لأعاداد القياادات التعليمياة، ومن خاارجهاا الجاامعاات مثال،كلياة التربياة جاامعاة عين شاااااااااااااامس، 
والجهازالمركزي للتنظيم والإدارة وفروعه، لتحسااااااااااااين معدلات أدائهم وارتقائهم العلمي والمهني 
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رئيساية وحيوية في والسالوكي والاخلاقي وصاقل اتجاهاتهم حيث تمثل البرامج التدريبية عملية  
 مجال الإعداد والتنمية المهنية للقيادات التعليمية.

  (1)  .إلإدارة المركزية لمركز إعداد القيادات المركزية  -1

وتشمل الادارة العامة للتنمية المهنية  حيث تم إنشاءها  وأهدافها وتحديد اختصاصاتها من الكتب  
م   2014( لسنة119الدورية الصادرة من الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة بالقرار وزاري رقم )

ة  م فتم تغيير مسماها لتصبح الإدار 2014لسنة   274الخاص,وتم تحديثها بالقرار وزاري رقم 
المركزية لمركزإعداد القيادات التربوية التابع لها الإدارة العامة للتنمية المهنية. والإدارة العامة 

, وقانون   2015( لسنة 8لشئون مركز وضبا الجودة   ومكافآت التدريب بالقرار الوزاري رقم )
 . 2015( لسنة 18الخدمة المدنية رقم)

دارة المركزية للتدريب واللجنة العليا للتدريب وتشمل الإ (2) الإدارة المتكزي  لةعدريب: -
والادارات: مثل الإدارة العامة للتدريب الفني، وتتبعها إدارتان: إدارة نظم المعلومات، 
ضبا الجودة، وشئون المالية والإدارية. وتحتها قسمان: قسم الشئون المالية،والشئون  

ثلاث إدارات:إدارة الخطة والبرامج. الإدارية. الإدارةالعامة للتدريب الفني فتضم تحتها  
 إدارة المركز. إدارة اللغات.  

 .(3) .البتالج الع  جقدلهم الإدارة المتكزي  لمتكز إعداد القممدات المتكزي  
 

تنمية العاملين بكافة قطاعات   وفقاً لما تضمنتة خطة وزارة التربية والتعليم الإستراتيجية من ضروره
الوزارة بما يمكنهم من أداء عملهم بيسر وسهوله وفق المتغيرات الحديثة , لذا تسعي الإدارة المركزية 
لمركز إعداد القيادات التربوية للعمل علي تلبية الإحتياجات التدريبية بما يضمن فاعلية الاداء وقد  

 للتنمية المستدامة. 2030وء رؤية مصر راعينا ذلك في وضع الخطا التدريبية في ض

 

التربية والتعليم )1) الوزاري رقم  2014( وزارة  القرار  التنظيمي والوظيفي 2014لسنة    274( :  الهيكل  ، بشأن 
 . 6المستحدث لديوان عام وزارة التربية والتعليم، المادة الثانية، ص

 . 5ركزية للتدريب، القاهرة، ص( : دليل الإدارة الم2006وزارة التربية والتعليم ) (2)
دليل الإدارة المركزية للتدريب,   وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني: الإدارة المركزية لمركز إعداد القيادات التربوية,  (3)

 2020, عام  10ص
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 حيث تشمل خطة الوزارة الإستراتيجية علي أربعة محاور تدريبية . 

  المحور الاول:  برامج إدارة القيادات. 

 المحور الثاني:  برامج إدارة التكنولوجيا والحاسب الالي. 

 المحور الثالث:  برامج إدارة التخصصية.. 

 برامج إدارة اللغات.   المحور الرابع:

يري الباحث بعد تولي القيادات التعليمية تستكمل عملية تأهيلهم  وذلك من خلال حضورهم  وعليه  
لوزارة التربية  برامج تدريبية تم إعدادها من الإدارة المركزية لمركز إعداد القيادات المركزية  التابعة  

والتعليم  ثم تقوم مديريات  التربية والتعليم ) مراكز التنمية المهنية( بكل محافظة بتنفيذها وفقاً بما  
  .يسمي بالتدريب المحلي

 (1)لتايز إعداد القمدة لةقطمع الحكول  والبتالج الع  جقدلهمً:  -2

 مجموعة برامج إعداد الوظائف القيادية مثل برنامج الدرجة الممتازة .   -
 مجموعة برامج إعداد الوظائف القيادية الدرجة العالية :  -

 مجموعة برامج إعداد الوظائف القيادية درجة مدير عام:  -

 .الأكاديمية المهنية للمعلمين ودورها فى تدريب وتأهيل القيادات التربوية -3
قامت الأكاديمية المهنية للمعلمين بتصميم مجموعة من البرامج التدريبية الداعمة لمديرى          

"تنمية معارف وووكلاء الأدارات التعليمية "تنمية معارف ومهارات مديرى ووكلاء الإدارات التعليمية" 
وفاعلية.وتتنوع  من  يمكنهمو   همومهارات بكفاءة  المرحلة    وتختلف  عملهم  التعليمية  باختلاف 
 . فنى( حسب الدرجة الوظيفية المرشح لهاو عام    ثانوى   و  إعدادىو   ابتدائىو كانت)ريا  أطفال  ءسوا

 اساس النظتي  للإدارة الااعتاجمجم  : الثملثالمحور   

 أهداف الإدارة الإاعتاجمجم :أولا :  
 على تأثيرهم من والحد  المنافسااااااين على التفوق  تحقيق إلى الإسااااااتراتيجية الإدارة تهدف

 من المؤسااسااة قيمة وزيادة للمنظمة، قوى  تنافسااي مركز وبناء وزيادة السااوق  في حصااة المؤسااسااة

 

 . 100- 96ص ص  الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة: مرجع سابق، بالقاهرة (1)
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ويشااتمل أي أساالوب إداري على أهداف وغايات   ككل والمجتمع الأسااهم وحملة العملاء وجهة نظر
الاسااااتراتيجية، حيث يعر  الباحث  يسااااعى لتحقيقها، ومن هذه الأساااااليب الإدارية الحديثة الإدارة 

فيما يلي مجموعة من الأهداف للإدارة الاسااااااتراتيجية كما تناولها العديد من الخبرات والمختصااااااين  
 .(1) .ىفي هذا المجال وهي كما يل

مركزها   وتقوية الساااااوق  في المؤساااااساااااة حصاااااة زيادة على تعمل ومؤثرة هامة قرارات  اتخاذ  •
 من كانوا ساااواء المصااالحة لأصاااحاب  المكاساااب  وتعظيم العملاء رضااااء وزيادة التنافساااي،

  .منه قطاع أو كله المجتمع المساهمين أو
الساااااانوية   والأهداف الأجل طويلة الأهداف وضااااااع في النساااااابية والأهمية الأولويات  تحديد  •

   .طبقاً لههمية الموارد  تخصيص  عمليات  وإجراء والبرامج والسياسات 
زيادة فاعلية وكفاءة عمليات إتخاذ القرارات والتنساااااااااااااايق والرقابة،وأكتشاااااااااااااااف وتصااااااااااااااحيح   •

 .(2) الأنحرافات لوجود معايير واضحة تتمثل في الأهداف الإستراتيجية.
 .(3) (  فى هذا الجانب ما يلىMayiosويضيف ) •
تجميع البيانات عن نقاط القوة والضاااعف والتهديدات بحث يمكن للمدير إكتشااااف المشااااكل  •

فعااااال  القرارات هى رد  تكون  من أن  بااااادلًا  القياااااادة  بزماااااام  يمكن الأخاااااذ  وباااااالتاااااالى  مبكراً 
 .الإستراتيجية الأخرين

ار التركيز على البيئة الخارجية ب عتبارأن إسااااااااااتغلال الفرص ومقاومة التهديدات هى المعي  •
 . الأساسي انجاح المؤسسات 

ويرى الباحث فى ضوء ما سبق أن أهداف الإدارة الإستراتيجية تختلف عن أى نما إدارى فى 
الإدارة الإستراتيجية تهتم    بينما بالمؤسسة من الداخل     التقليديةتوجهها الرئيسى، حين تهتم الإدارة  
ت المؤسسة  ) رؤيتها ورسالتها ( وجعلها  لتعديل اتجاها   تهدف  بالمستفيدين والبيئة الخارجية، فهى

أكثر ملاءمه مع البيئة الخارجية.لاستكمال عملياتها الأبداعية والعقلانية والتحليلية من أجل مستقبل  

 
 36-35،ص ص2010،دار النهضة العربية، القاهرة،الإدارة الإاعتاجمجم أحمد عبد الوهاب حسن: ( 1)

،ص  2008إيناس الوكيل، مجموعة النيل العربية، القاهرة،  ،ترجمهاسهداف الإاعتاجمجم  لةموارد البشتي مايكل أرمسترونج:  ( 2)
 52-51ص

(3 (Katsioloudes, M. : Strategic Management- Global Cultural Perspective for Profit 

and Non Prefit Organization, Boston: Butterworth- Heinemann, 2006,p39 
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وهو تحقيق أهداف    ى أفضل لتحقيق أهدافها بفاعلية.وأن جميعها تنصب حول تحقيق هدف رئيس
 .المؤسسة

   لإستراتيجية االإدارة  خصا صثانيا  :  
 في الكفاءات  مختلف إشراك يجب  الإستراتيجية صياغة  نجاح أجل فمن : المشاركة  أسلوب  -

 القرار باتخاذ  العليا الإدارة تقوم ثم ، بالإستراتيجية الخاصة الأمور في واستشارتهم المؤسسة

 قاموا بأنهم تحسيسهم و لتطبيقها حافزا ستكون  الاستشارة فهذه  الملائمة،  الإستراتيجية بشأن

 .(1)للمؤسسة.  بانتمائهم و بدورهم
 المتابعة المستمرةحيث    الأمر لزم متى التغيير تستدعي مرنة عملية  الإستراتيجية :المرونة  -

 لهذه ملائمة سيناريوهات  تحضير المؤسسة من تستدعي، المستقبلية تهاتغيرميولا  هاوللمحيط

 . (2) المرتقبة.  الأخطاء من للتقليل حدثت  متى تطبق و، التغيرات 

  تحقيقها  . المراد  الأهداف حسب  المؤسسة موارد  تخصيص  : الموارد تخصيص - 

عملية مستمرة تتفاعل مع نظم ديناميكيا    يمكن القول أن خصائص الإدارة الأستراتيجية  ويري الباحث 
مفتوحة، و تبتسم بالشمولية وإدارة الوقت والقرارات والمشاركة الإيجابية والمورنة وتحدد الأولويات  

 والأستجابة السريعة فى إدارة السيناريوهات للتغيرات المحيطة ب لمؤسسة بفاعلية.  
 :خطوات الإدارة الاستراتيجية ثالثا  : 

في أربعة   هاللإدارة الاستراتيجية عدة خطوات يجب على من يطبقها أن يسير عليها ويمكن تحديد 
 :( 3) عناصر رئيسية هي 

ويعرف بانه استعرا  المعلومات وتقييمها وتوزيعها التى تم الحصول عليها   .التحليل البي ي -
  (4) .منظمةمن اليئيه الداخلية والخارجية ألى المديرين الإستراتيجيين فى ال

 
 ،جامعة التسير فرع الاقتصادية،  العلوم في  ماجستير رسالة  ،لةمؤالمت الصنمع   العطور إاعتاجمجم   عابد الجابري: دمحم  ( 1)

 .  34 ص. 1995 الجزائر،

 فرع الاقتصادية العلوم ،كلية ماجستير رسالة ، ءالبنم  قطمع ي  لمؤال   ااعتاجمجم  لاعداد  للمهم  :،بوزيدي  دارين  ( 2)

 13.ص2005،باتنة  جامعة ، مؤسسات،تسيير 

المرسي:    (3) الدين محمد  الرحمن إدريس وجمال  ، ،  لفمهم  ونممذج جطبمقم   –الإدارة الااعتاجمج   ثابت عبد 
 22، ص 2002الإسكندرية ، الدار الجامعية ،  

 . 100,ص 2005، عمان، دار وائل للنشر والتوزيع، أاماممت الإدارة الإاعتاجمجم مؤيدسعيد السالم: (4)
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تمثل صياغة الإستراتيجية نقطة التحول الأولى من الأطار العام  .صياغة الاستراتيجية -
للمنظمة الأعمال إلى أدله ذات معنى يمكن أن يهتدى بها   للإتجاة الإستراتيجيى والتحليل البيئى

صناع القرار عندإتخاذ القرارات المناسبة, وتنعى الصياغة تطوير الخطة الريئسية لمنظمة 
   (1)  الأعمال

بأنها مجموعة الأنشطة والفاعليات التي تمارس لوضع الاستراتيجيات   . تنفيذ الاستراتيجية -
 .  (2) خلال البرامج التنفيذية، والموازنات، والإجراءات موضع التطبيق من 

نوع خاص من الرقابة التنظيمية التي تركز على مراقبة وتقويم عمليات  : التقييم والرقابة -
الإدارة الاستراتيجية للتأكد من تنفيذها بشكل مناسب، أي أنها تتضمن التأكد من كون النتائج  

 .(3)   ومناسب المخططة يجرى تنفيذها بشكل فعلي 

أن   الباحث  الإستراتيجيةويري  الإدارة  بالديناميكية    خطوات  وكذلك  عناصرها،  بين  بترابا  تتسم 
السريعة، مما يحتم على المؤسسة القيام بالتحليل المستمر لمتغيراتها ، حتى تستطيع التكيف معها  

 في تحقيق أهدافها.والاستمرار 

 إجتاءات الجمنب الميدانى لةبحث ونعمئجهم : المحور التابع

 ااعهديت الدراا  الميدانم  جحقيق اسج : 
التعرف على واقع إعداد القيادات التعليمية بمرحلة التعليم الأسااااااااساااااااي وأهميته من وجهة  -

أهاداف إعاداد القياادات التعليمياة، تخطيا برامج  نظرهم، وذلاك من خلال الأبعااد الآتياة:  
اختيااار القيااادات التعليميااة    إعااداد القيااادات التعليميااة، تنفيااذ تاادريااب القيااادات التعليميااة،

 

عمان, دار وائل    الإدارة الإاعتاجمجم  لنظور لنهجى لعكملي،أدريس، طاهر محسن منصور غالبي:    محمدوائل  (1)
 .  344، ص 2007للنشر والتوزيع،   

(2)  Sarnual, C, Peter, P: '' The Strategic management Process " 3th.ed., New York, McGraw 

- Hill, 1997,p. 139. 
(3)  Cctro, Samual ,C. , Peter, J. Paul: " Strategic Management: A Focus on Process ", McGraw 

H ill, New York , 1995,P. 148.,. 
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لحضااااااااااور البرامج التدريبية، التقنيات الحديثة المسااااااااااتخدمة في إعداد القيادات التعليمية،  
 تقييم برامج تدريب القيادات التعليمية.

التعرف على واقع تطبيق عمليااات الإدارة الاسااااااااااااااتراتيجيااة في إعااداد القيااادات التعليميااة   -
من وجهة نظرهم، وذلك من خلال الأبعاد الآتية:  بمرحلة التعليم الأسااااااااااااااساااااااااااااي وأهميتها  

 التحليل البيئي، صياغة الاستراتيجية، تنفيذ الاستراتيجية، الرقابة الاستراتيجية.

المساامى  -دراسااة الفروق في اسااتجابات أفراد عينة الدراسااة بحسااب البيانات الأولية )النوع -
على مصاااااااااادر الفروق في حالة المدرساااااااااة(، وذلك للوقوف  -الدورات التدريبية-الوظيفي  

وتحليلها، بما يساهم في مراعاة هذه الفروق عند تقديم توصايات   -إن وجدت -الاساتجابات 
 ومقترحات الدراسة. 

 ثمنمم: أداة الدراا  الميدانم 

اساتخدمت الدراساة الميدانية الاساتبانة بغر  جمع البيانات من عينة الدراساة، وقد تم إعداد       
هذه الأداة في ضوء ما أسفر عنه الجانب النظري من عر  وتحليل للدراسات السابقة، والأدبيات  
ن  العلمية المتخصااااااااااااصااااااااااااة في مجال الدراسااااااااااااة، ومن ثم قام الباحث بتحكيم تلك الأداة، والتأكد م 

 صلاحيتها بحساب معاملات الثبات، على النحو الآتي:

 صدق أداة الدراا   -1
تم التأكد من صااااادق الاساااااتبانة الظاهري وصااااادق المحتوى من خلال عرضاااااها على مجموعة من  
المحكمين من ذوي الاختصااااااص والخبرة  في مجال الدراساااااةي وذلك للقيام بتحكيمها بعد الاطلاع  

إبداء آرائهم وملاحظاتهم حول عبارات الاساتبانة من   وا، وأهدافها، على عنوان الدراساة، وتسااؤلاته
حيث مدى ملاءمة العبارات لموضااااااوع الدراسااااااة، وصاااااادقها في الكشااااااف عن المعلومات المرغوبة  
للدراسة، وكذلك من حيث ارتباط كل عبارة بالمحور/البُعد الذي تنتمي له، ومدى وضوح العبارات،  

التعديل للعبارات، والنظر   نها بالإشااارة بالحذف أو الإبقاء،أتحسااي وساالامة صااياغتها، واقتراح طرق 
 في تدرج المقياس، ومدى ملاءمته، وغير ذلك مما يرونه مناسباً.   

 ثبمت أداة الدراا  -2

، حيااث Cronbach's alphaبطريقااة ألفااا كرونبااا     Reliabilityتم حسااااااااااااااااب الثبااات           
يُعتبر معامل ألفا كرونبا  أنسااااب الطرق لحساااااب ثبات الاسااااتبيانات/ مقاييس الاتجاه حيث يوجد 
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ويتم حسااااااااااااااااب قيماة معاامال ألفاا من   (1) مادى محادد من الادرجاات المحتملاة لكال مفردة أو عباارة.
 : (2)المعادلة 

∝= 𝐾 × �̅�1 + (𝐾 − 1) × �̅� 
متوساااااا قيم معاملات الارتباط بين  �̅� عدد العبارات، و Kمعامل ثبات ألفا كرونبا ، و α حيث   

 ( معاملات الثبات لأداة الدراسة.1العبارات. ويوضح الجدول )

 ( للمللات الثبمت سداة الدراا 1جدول )

 قياس درجة الأهمية  قياس درجة التوافر البُعد  المحور
معامل الفا 
 كرونبا  

مستوى  
 الثبات 

معامل الفا 
 كرونبا  

مستوى  
 الثبات 

واقع إعداد  
القيادات 
 التعليمية 

 0.73 أهداف إعداد القيادات التعليمية 

 مرتفع 

0.72 

 مرتفع 

تخطيا برامج إعداد القيادات 
 التعليمية 

0.84 0.88 
 0.89 0.90 تنفيذ تدريب القيادات التعليمية
اختيار القيادات التعليمية  
 لحضور البرامج التدريبية 

0.88 0.79 
التقنيات الحديثة المستخدمة في 

 إعداد القيادات التعليمية 
0.86 0.78 

تقييم برامج تدريب القيادات 
 التعليمية 

0.89 0.83 
إجمالي واقع إعداد القيادات 

 التعليمية 
0.96 0.95 

عمليات  
الإدارة 
 الاستراتيجية 

 0.86 0.89 التحليل البيئي 
 0.93 0.94 الاستراتيجية صياغة 

 0.92 0.93 تنفيذ الاستراتيجية 
 0.82 0.91 الرقابة الاستراتيجية 

إجمالي عمليات الإدارة  
 الاستراتيجية 

0.97 0.97 
 0.98 0.98 إجمالي الاستبانة 

( أنه بالنسااااااااااااابة لقياس درجة التوافر ف ن قيمة معامل ألفا كرونبا   2يتضاااااااااااااح من الجدول )      
(، كما أن معاملات الثبات لمحاور أداة الدراساااااااااااااة وأبعادها 0.98لثبات أداة الدراساااااااااااااة قد بلغت )

 

(، القاهرة: دار النشر  6(. مناهج البحث في العلوم النفسية والتربوية، )ط2011رجاء محمود أبو علام ) (1)
 . 492للجامعات، ص 

( 2 )  Johnson, B. and Larry C. (2013) Educational Research: Quantitative, 

Qualitative, and Mixed Approaches, (5th ed.), USA, P.171. 
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(، وأماا باالنسااااااااااااااباة لقيااس  0.97( إلى )0.73الفرعياة جااءت جميعهاا مرتفعاةي حياث تراوحات من )
(، كمااا أن 0.98لفااا كرونبااا  لثبااات أداة الاادراساااااااااااااااة قااد بلغاات )درجااة الأهميااة فاا ن قيمااة معاااماال أ

معاملات الثبات لمحاور أداة الدراسااااااااة وأبعادها الفرعية جاءت جميعها مرتفعةي حيث تراوحت من  
(، ويشااااااااااااااير تحليال الثباات إلى الثباات الجياد لهداة، وباالتاالي الثقاة في نتاائج  0.97( إلى )0.72)

 اء عليها. الدراسة الميدانية وسلامة البن

 رابلم: اسامليب والململجمت الإحصمئم 
لتحقيق أهداف الدراسااااة والإجابة على تساااااؤلاتها تطلب ذلك تحليل البيانات باسااااتخدام بعض      

 الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية والتي تضمنت ما يلي:

: للكشاااااااف عن أقل الاساااااااتجابات وأكبرها تكرارا، وتم  العكتارات والنلااااب الم وي  للااااااعجمبمت -1
قليلة( باعتبارها أكثر تعبيراً مقارنة  -متوساطة-اساتجابة )كبيرة  حسااب النسابة المئوية لتكرار كل

 بالتكرارات ذاتها.
للتعرف على متوسااا اسااتجابات أفراد العينة على كل عبارة/ بُعد/ محور  :المعواا  الحلام   -2

 يمكن معرفة درجةعبارة/ بُعد/ محور  ومن خلال قيمة المتوسااا الحسااابي لكل  في الاسااتبانة،  
قيم    التوافر/الأهميااااة تتراوح فيااااه  الثلاثي الااااذي  يتم تقساااااااااااااايم ماااادى ليكرت  المناااااظرة، حيااااث 

المتوساااااطات الحساااااابية إلى ثلاث فئات متسااااااوية لتحديد مدى كل اساااااتجابة من الاساااااتجابات  
الحكم على درجة التوافر/الأهمية  ( طريقة  2ويوضح الجدول )قليلة(،  -متوسطة-الثلاث )كبيرة

 .في ضوء المتوسا الحسابي

 ( الحك  عةى درج  العوايت/اسهمم  ي  ضوء المعوا  الحلم  2رق  )جدول 

 الماااااادى درجة التوافر/الأهمية 
 1.66وحتى   1من  قليلة

 2.33وحتى   1.67من  متوسطة 

 3وحتى   2.34من  كبيرة 

 لتحديد مدى تشتت استجابات أفراد العينة حول متوسطها الحسابي. الانحتاف المعممرس: -3

بين   للتعرف على دلالة الفروق :  Paired sample t-testاخعبمر العمء لةلينمت المتجبط    -4
  متوسطي درجة التوافر والأهمية لكل بُعد من أبعاد أداة الدراسة.
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للتعرف على دلالاة   :Independent sample t-testاخعبامر "ت" لةلينامت الملاااااااااعقةا    -5
في اسااااااااااااتجابات عينة الدراسااااااااااااة بحسااااااااااااب متغيرات: النوع، والدورات التدريبية، وحالة  الفروق 

، وتكون الفروق بين الفئاات معنوياة أو ذات دلالاة إحصاااااااااااااااائياة إذا كاانات الادلالاة  المادرساااااااااااااااة
 (.0.05الإحصائية لقيمة التاء المحسوبة أقل من أو تساوي )

وذلك لاختبار الدلالة الإحصااااااااااااائية  One Way ANOVA:   الاججمهجحةيي العبمان أحمدس   -1
وتكون الفروق بين    ،المسااااااامى الوظيفي  متغيرللفروق في اساااااااتجابات عينة الدراساااااااة بحساااااااب 

الفئات معنوية أو ذات دلالة إحصااائية إذا كانت الدلالة الإحصااائية لقيمة الفاء المحسااوبة أقل 
لتحديد مصااااااادر   LSDتم اسااااااتخدام اختبار(، وفي حال وجود فروق ي0.05من أو تساااااااوي )
 الفروق واتجاهاتها.

  تحليل البيانات الخاصاة بالدراساة باساتخدامتم   البتالج الملاعخدل  ي  الململجمت الإحصامئم : -2
 Statistical  (SPSS)  م من البرنامج الإحصااائي2017لعام   الإصاادار الخامس والعشاارون 

Package for Social Sciences،    كما تم اساتخدام برنامج الإكسايلMicrosoft Excel  
 في تنسيق الجداول والرسوم البيانية.

النعمئج الإجمملم  لواقع إعداد القممدات العلةممم  بمتحة  العلةم  اساما  ي  ضوء عمةممت  -أ
 الإدارة الااعتاجمجم 

( المتوسااااا الحسااااابي والانحراف المعياري ودرجة التوافر/ الأهمية المناظرة  3يوضااااح الجدول )   
واقع إعداد القيادات التعليمية بمرحلة التعليم الأسااااساااي في ضاااوء ساااتجابات عينة الدراساااة حول لا

 عمليات الإدارة الاستراتيجية.
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بمتحة  العلةم  اساما  ي  ضوء عمةممت الإدارة لواقع إعداد القممدات العلةممم   ( النعمئج الإجمملم 3جدول )
 الااعتاجمجم  

  البعُد  المحور 
 التوافر/الأهمي  

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درج  
 التوافر/الأهمي  

الفجوة 
النسبي  
)%( 

الدلال    قيم  التاء  الترتيب 
 الإحصائي 

واقع إعداد 
القيادا   
 التعليمي 

أهداف  
إعداد 
القيادا   
 التعليمي  

 متوسط  0.33 2.49 التوافر 
12.73 6 -20.00 0.00 

 كبيرة 0.19 2.88 الأهمي  

تخطيط  
برامج إعداد  
القيادا   
 التعليمي 

 متوسط  0.39 2.20 التوافر 
22.64 3 -28.16 0.00 

 كبيرة 0.25 2.88 الأهمي  

تنفيذ تدريب  
القيادا   
 التعليمي 

 متوسط  0.36 2.16 التوافر 
24.48 1 -31.85 0.00 

 كبيرة 0.25 2.90 الأهمي  

اختيار 
القيادا   
التعليمي  
لحضور 
البرامج  
 التدريبي 

 متوسط  0.39 2.30 التوافر 
19.79 5 -27.14 0.00 

 كبيرة 0.24 2.90 الأهمي  

التقنيا   
الحديث  

المستخدم   
في إعداد 
القيادا   
 التعليمي 

 متوسط  0.40 2.17 التوافر 
24.34 2 -29.47 0.00 

 كبيرة 0.22 2.90 الأهمي  

تقييم برامج 
تدريب 
القيادا   
 التعليمي 

 متوسط  0.40 2.26 التوافر 
22.12 4 -29.24 0.00 

 كبيرة 0.20 2.92 الأهمي  

إجمالي واقع  
إعداد 
القيادا   
 التعليمي 

 متوسط  0.31 2.27 التوافر 
 0.00 33.29- ددددد  20.74

 كبيرة 0.19 2.89 الأهمي  

عمليا   
الإدارة  

 الاستراتيجي  

التحليل  
 البيئي

 متوسط  0.57 1.94 التوافر 
31.91 1 -27.39 0.00 

 كبيرة 0.26 2.90 الأهمي  

صياغ  
 الاستراتيجي  

 متوسط  0.56 2.04 التوافر 
28.98 2 -24.61 0.00 

 كبيرة 0.25 2.91 الأهمي  

تنفيذ  
 الاستراتيجي  

 متوسط  0.43 2.18 التوافر 
24.75 4 -28.37 0.00 

 كبيرة 0.21 2.92 الأهمي  

الرقاب   
 الاستراتيجي  

 متوسط  0.49 2.13 التوافر 
26.46 3 -28.27 0.00 

 كبيرة 0.20 2.93 الأهمي  

إجمالي  
عمليا   
الإدارة  

 الاستراتيجي  

 متوسط  0.48 2.08 التوافر 
 0.00 28.60- ددددد  27.77

 كبيرة 0.21 2.91 الأهمي  

 ( ما يلي:3يتضح من النتائج بالجدول )

جاءت درجة التوافر لإجمالي واقع إعداد القيادات التعليمية في مستوى "متوسطة" بمتوسا حسابي    
(، وقد بلغت قيمة  2.89(، بينما جاءت درجة الأهمية في مستوى "كبيرة" بمتوسا حسابي ) 2.27)
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( بين متوسطي  0.05( بما يشير إلى أنه يوجد فرق معنوي عند مستوى دلالة )33.29التاء  )
النسبية بين التوافر والأهمية )در  تعني من  (,  %20.74جة التوافر والأهمية، حيث بلغت الفجوة 

وجهة نظر أفراد العينة حاجة القيادات التعليمية الشديدة للعبارات الواردة بكل بعد من أبعاد واقع  
ن المعلومات م ة  يرون ضرورة وأهمية معرفتهم المتزايد   حيث وقد يعزى ذلك  إعداد القيادات التعليمية  

القرارات   صنع  جودة  على  والتركيز  والتعليمات،  والقرارات  واللوائح  بالقوانين  والالتزام  الأكاديمية 
 واتخاذها مما يعزز من أهميتها ولذلك جاءت  بمستوى موافقة  " كبيرة". 

( بين متوسطي درجة التوافر والأهمية  0.05جاءت قيمة التاء دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ) -1
لكافة أبعاد واقع إعداد القيادات التعليمية، كما يوجد تفاوت في مقدار الفجوة النسبية، حيث جاء بُعد 

(، يليه بُعد التقنيات  %24.48تنفيذ تدريب القيادات التعليمية في المرتبة الأولى بفجوة نسبية قدرها )
(، %24.34بفجوة نسبية قدرها )  الحديثة المستخدمة في إعداد القيادات التعليمية في المرتبة الثانية

(، %22.64يليه بُعد تخطيا برامج إعداد القيادات التعليمية في المرتبة الثالثة بفجوة نسبية قدرها )
(،  %22.12يليه بُعد تقييم برامج تدريب القيادات التعليمية في المرتبة الرابعة بفجوة نسبية قدرها )

ور البرامج التدريبية في المرتبة الخامسة بفجوة نسبية قدرها  يليه بُعد اختيار القيادات التعليمية لحض
(، بينما يأتي بُعد أهداف إعداد القيادات التعليمية في المرتبة الأخيرة بفجوة نسبية قدرها  19.79%)
واقع يرون أن هناك حاجة كبيرة  للعبارات الواردة لكل بعد من أبعاد  فأن أفراد العينة      .(12.73%)

ويعزى ذلك إلى قصور الإطلاع لدى القيادات التعليمية بمحافظة المنوفية     ات التعليميةإعداد القياد 
على كل ماهو جديد وقلة  إبتكار ممارسات تعليمية تفاعلية وضعف تفعيل قنوات الإتصال الحديثة  

نقل وتداول المعلومات  ونمطية نظم التعلم الحديثة  وبرامج التدريب     وإستخدام الطرق التقليدية فى
 .  وربطها بنظم الترقى التقليدية , وضعف الشفافية وتدخل الاعتبارات الشخصية فى عملية الاختيار

جاءت درجة التوافر لإجمالي عمليات الإدارة الاستراتيجية في مستوى "متوسطة" بمتوسا حسابي 
(، وقد بلغت قيمة  2.91اءت درجة الأهمية في مستوى "كبيرة" بمتوسا حسابي ) (، بينما ج 2.08)

( بين متوسطي درجة 0.05( بما يشير إلى أنه يوجد فرق معنوي عند مستوى دلالة )28.60التاء )
النسبية بين التوافر والأهمية ) تعني من وجهة    ,(%27.77التوافر والأهمية، حيث بلغت الفجوة 

حاجة القيادات التعليمية الشديدة للعبارات الواردة بكل بعد من أبعاد عمليات الإدارة    نظر أفراد العينة
الداخلية   االبئية  بين  الترابا  وتحقيق  البيئي  التحليل  أهمية  ضرورة  ذلك  يعزى  وقد  الإستراتيجية 

د  جية حيث تعتميوالخارجية للمؤسسة و صياغة الإستراتيجية التي تواكب تطورها وتنفيذ الإسترات 
الرقابة   و  التنفيذ  موضع  المقررة  الإستراتجيات  لوضع  والمديرين  العاملين  وتوجية  تعبئة  علي 



33 

 

من   يعزز  مما  للتغيير،  الإدارة  وتسهيل  التشغلية  الكفاءة  تحسين  علي  تساعد  التي  الاستراتيجية 
 أهميتها وذلك يمثل مستوى موافقة  " كبيرة". 

( بين متوسطي درجة التوافر 0.05مستوى دلالة ) جاءت قيمة التاء دالة إحصائيا عند  
والأهمية لكافة أبعاد عمليات الإدارة الاستراتيجية، كما يوجد تفاوت في مقدار الفجوة النسبية، حيث 

( قدرها  نسبية  بفجوة  الأولي  المرتبة  في  البيئي  التحليل  بُعد  بُعد %31.91جاء  يليه  صياغة    (، 
(، يليه بُعد الرقابة الاستراتيجية في  %28.98فجوة نسبية قدرها )في المرتبة الثانية بالاستراتيجية  

(، بينما يأتي بُعد تنفيذ الاستراتيجية في المرتبة الأخيرة  %26.46المرتبة الثالثة بفجوة نسبية قدرها ) 
فأن أفراد العينة يرون أن هناك حاجة كبيرة  للعبارات الواردة بكل  (،  %24.75بفجوة نسبية قدرها ) 

وقد يعزى ذلك إلى قلة وجود قيادات قادرة على التغيير    عمليات الإدارة الاستراتيجية  أبعاد   بعد من
واستخدام مدخل الإدارة  الاستراتيجية مما يجعلهم عاجزين عن مواكبة التغييرات الحادثة وقلة وجود  

نة بمستشارين  أفراد مدربين على إعداد خطا استراتيجية وعلى التعامل مع التكنولوجيا وقلة الإستعا
البدائل  تحديد  فى  المحلى  المجتمع  ومشاركة  البيئية,  المتغيرات  وتقييم  تحليل  في  متخصصين 

عند تطبيقها, وقلة إعداد دورة تدربية للقيادات   تهاالإستراتيجية. وتوفير الدعم المالى اللازم للإدار 
ا التقليدى عن  التربوى  النظام  الاستراتيجية وعجز  الإدارة  مبادي  المرحلة  حول  لتحديد  لإستجابة 

 الراهنة.  
   :لةدراا  اللملهالنعمئج 

تم وضاااااع تصاااااور مقترح  الإطار الميدانى  و الإطار النظرى  ما توصااااالت الدراساااااة من في ضاااااوء 
وسااابل التغلب عليها,    همعوقات تنفيذ تنفيذه و آليات و  ومحاورمنطلقات  وأهداف و فلسااافة  تضااامن   

عداد القيادات التعليميةبمرحلة التعليم الأساااااااسااااااى في القول أن التصااااااورالمقترح لإوأجمالا يمكن  
 عدة لتنفيذها تمثلت في: آليات ضوء الإدارة الإستراتيجية تضمن 

الحديثة   • والمفاهيم  المصطلحات  على  وحديثة  فعالة  تدريبية  برامج  الإدارة توافر  وعمليات 
 . هاوذلك ليتمكنوا من الإلمام ب دارة في ضوء متطلباتالإستراتيجية 

عليها    القيادات توافر خبرات وتجارب عالمية حديثة في نظم التعليم المتطورة وتسهيل إطلاع   •
 وإتاحة تبادل الخبرات. 

خدمات الإنترنت السريع ومناهل المعرفة الحديثة وأجهزة متطورة ودعم بنك المعرفة  توافر   •
 المصرى كأحد أهم مصادر البحث.

تشجع   • تحفيزية  نظم  إكتساب   القيادات وجود  وصياغة    مهارات    على  البيئي  التحليل 
 .للمؤسسةلتحقيق أهدافا متقدمة الإستراتيجية  وتنفيذها  والرقابة الإستراتيجية 
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 دة روح الفريق ودعم العمل الجماعى بين أفراد المدرسة لتحقيق أهداف مشتركة.سيا •

توافر آليات للتواصل مع مؤسسات المجتمع المحيا ) عقد بروتوكولات( لدراسة إحتياجات  •
 وذلك لحل مشاكل البيئة المحيطة.  قبل الجامعيمؤسسات التعليم 

من القيادات  ستطيع  تتوافر قواعد بيانات متطورة وحديثة على إتصال بقواعد البيانات العالمية   •
 خلالها الحصول على المعلومات والمعارف وتشاركها مع الغير.

وجود نظم تدعم اللامركزية في الإدارة من خلال تفويض السلطات للمستويات الإدارية الأقل  •
 لإنجاز الأعمال بسهولة ويسر.

ود نظام إدارى مرن ونظام مالى مستقل للمدارس ولايخضع للمركزية المالية التابعة للوزارة  وج •
حتى تتمكن المدارس من توفير الإعتمادات المالية المستقلة لتمكينها من إستقطاب وتعيين  

  الكوادر البشرية المتميزة .
وتحديد   .اف المعنيالاطر  مسااااااااااتقبلية للإعداد القيادات التعليمية يشااااااااااترك فيها وضااااااااااع خطة   •

 .رؤيتها ورسالتها
 ب مكانية التغيير مهما كانت الظروف والموارد المتاحة. القيادات قناعة   •

 . وتقويمها الإدارة الإستراتيجية عمليات المدارس على كيفية تنفيذ أساليب قيادات تدريب   •
 . مدارس التعليم الأساسي  لقيادات  الإدارة الإستراتيجيةتوضيح ثقافة   •
ودعم روح العمل الجماعى بينهم مع ضرورة  القيادات في التدريبات  إشاعة جو من الثقة بين   •

 .متوفير الإمكانات المادية اللازمة لدعم الإبداع والإبتكار لدى المتميزين والكوادر لديه
من مادربين  العاالياة  إتااحاة نظاام إمكاانياة إسااااااااااااااتقطااب وتعيين الموارد البشاااااااااااااارياة ذات المهاارة    •

 .وذلك من خلال دعم اللامركزية متخصصين
المجتمع   • متطلبات  مع  لتتلائم  والتدريبية  التعليمية  لبرامجها  المستمرة  المراجعة  آليات  تبنى 

 المحيا ومتغيرات العصر.
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