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 ))مستخمص الدراسة (( 

ىدفت الدراسة الحالية الي التعرف عمي واقع صناعة القرار الإداري لدي مديري مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة 

م المدمج التي من خلاليا يقوم المدير بصنع المنوفية في ضوء متطمبات التعمم المدمج وصولًا لوضع تصور مقترح لتوضيح متطمبات التعم

من مديري  202قرار تطبيق ىذا النوع من التعمم وقد تم استخدام المنيج الوصفي ،وأجراء دراسة ميدانية عن طريق توزيع استبانة عمي 

  %(من  إجمالي مجتمع الدراسة 8,96مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية بنسبة )

واقع أىمية صناعة القرار الإداري لدى مديري مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة -وتوصمت الدراسة الي عدة نتائج منيا: 

المنوفية في ضوء متطمبات التعمم المدمج من وجية نظر أفراد العينة في مستوياتيا المرتفعة. كما توصمت الي  أن واقع توافر متطمبات 

 المدمج في مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية من وجية نظر أفراد العينة في مستوياتيا المنخفضة.  التعمم

متطمبات التعمم المدمج ( -التعمم المدمج -الكممات المفتاحية ) صناعة القرار الاداري   

 (abstract) 

    The current study aimed to identify the reality of administrative decision-making among 

school principals of the first stage of basic education in Menoufia Governorate in light of 

the  requirements of blended learning, in order to develop a proposed Conception  to clarify 

the requirements of blended learning through which the principal makes the decision to 

implement this type of learning. The descriptive approach was used,and a field study was 

conducted by distributing a questionnaire to 120 principals of the first cycle schools of basic 

education in Menoufia Governorate, ,with apercentage of (69.8%) of the total study 

population. The study reached several results, including: The reality of the importance of 

administrative decision-making among the principals of the first stage of basic education 

schools in Menoufia Governorate in light of the requirements of blended learning from the 

point of view of the sample members at their high levels. It also found that the reality of the 

availability of blended learning requirements in the schools of the first stage of basic 

education in Menoufia Governorate from the point of view of the sample members is at 

their low levels. 
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 مقدمة

 طابع ذات إدارية  قرارات صناعة القائمين عمى مختمفة تفرض ظروف الحالي الوقت في التعميمية المؤسسات تشيد

 وتمثل الحالي، الوقت في بيا نمر التي الظروفي ظل ىذه ف التغيرات مواجية عمى لمساعدتيا وابتكاري ومتجدد فعال

 التغيرات، لمواجية يمكنيا ما القيادة تمك إمتمكت إذا خاصة المؤسسات، داخل الإدارة أساسياً في دورا الإدارية تاار قر ال

  .أفضل بشكل العطاء عمى قادرة وتكون عمميا سير عمى والمحافظة أىدافيا تحقيق في راالإستمر  عمى يساعدىا وىذا

 التي لممكانة نظرا الإدارة وجوىر قمب ىي بل تنظيم، أي إدارة في الأساسية العمميات من ترارالقا اتخاذصنع و  وعممية  

 في القرارات يتم صناعة راسة كيفخلال د من يتم تنظيم لأي الإداري السموك فيم كما وأن المؤسسات، ةإدار  في تحتميا

 سواء وعناصرىا، الإدارة وظائف جميع في تتغمغل كونيا العاممة القوى ونشاطات لجيود المحرك تعد وىي النظام، ذلك

 ورقابتيم العاممين واختيار واجراءاتو، وقواعده العمل نظم تحديد أو اللازمة لتحقيقيا، الخطط رسم أو الأىداف، تحديد

 )  2( .الادارية مستوياتيم اختلاف عمى العاممين جميع تشمل أنيا كما المعروفة الميام الإدارية من وغيرىا

 ره كبيراتأثي والعشرين الواحد القرن وبدايات العشرين القرن نيايات في التكنولوجي والتطور العممي لمتقدم وقد كان    

 الوفاء عمى قادرا لمطلاب المعرفة نقل في المعمم عمى يعتمد الذي التقميدي التعميم يعد فمم التعميمية العممية عمى

 انتقادات التعميم من  ليذه النوعية وجيت حيث حل،االمر  جميع في المتعممين من الكبيرة الأعداد واستيعاب بمتطمبات

 إلى بالإضافة السموك وتوجيو والميول وأىمل الحاجات المتعمم، شخصية جوانب جميع تنمية إلى يؤدي لم أنو منيا كثيرة

ىمال السمبية  عمى المعمم والمتعمم يعود أنو كما المتعممين، بين الفردية عدم فروق  والبحث والتحميل التفكير وا 

  )0(والعممية.  التطبيقية الجوانب وأىمل والاستقصاء

 المممكة في الجنوب إقميم في الحكومية الأجيزة في الإدارية رات راالق اتخاذ في العاممين مشاركة مدى ) 0222(محمد زعل قديري، ابو)  2(

 .45الاردن ص عمان، مؤتة، جامعة ماجستير، رسالة .الياشمية الأردنية
 ة محمد لمين دباغين  سطيف جامعميارات صنع القرار في الادارة التربوية مجمة العموم  الاجتماعية   ) 0225(جدوالي صفية )0(
 ,22،ص ),2(ع  
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 والتي التعميم تكنولوجيا تاإنجاز  أىم أحد يعد والذي ، ELearning اليائل التكنولوجي التطور ذلك انعكس ولقد

 ىذا أصبح ولقد المعاصرة، التعميمية العممية في الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات، تكنولوجيا معطيات من فييا استفادت

 تمك في والتعمم التعميم عمميتي تنشيط عمى يعمل التعميمية،حيث المؤسسات من لكثير أساسية سمة التعمم من عالنو 

 ) 2(.المؤسسات

 المتوافرة الأدوات وطبيعة المتعممين، حاجات مع تتناسب الالكتروني، التعميم من مختمفة أشكال ظيرت وقد   

 لم لممتعممين، جديدة آفاقا فتح الذي  Blended Learning المدمج ممبالتع يسمى ما الأشكال ىذه بين ومن للاتصال،

 وتم المعمومات، مجتمع في الحديثة المتطمبات لتواكب النظر؛ لإعادة المناىج  التعميمية قبل،وخضعت من متاحة تكن

  Blended Learning لمدمجا المعمومات   فالتعمم تكنولوجيا لاستخدام تؤىميم التي  اراتبالمي  فرادالأ بتزويد الاىتمام

 فيو العادي؛ التقميدي والتعمم الإلكتروني التعمم بين يجمع التعمم من النوع فيذا الإلكتروني، لمتعمم طبيعي كتطور ظير

 التعمم أنشطة بين يدمج تعمم فيو معاً، الاثنين بين يدمج إنما التقميدي التعمم ولا الإلكتروني التعمم يمغي لا تعمم

 لوجو. وجياً  التقميدي التعمم وأنشطة الإلكتروني

 في المعمومات تكنولوجيا تطبيقات من القصوى الاستفادة عمى القائمة الحديثة المداخل أحد المدمج التعمم يعدو    

 استخدام وتفعيل الإنترنت عبر والتدريس الدراسية الفصول داخل التدريس بين تمزج جديدة تعميمية مواقف تصميم

 حول المتمركز التعمم اتيجياتتر ، اس Peer to Peer لفرد فرد والتعمم Active Learning النشط تعممال اتيجياتتر إس

 في لوجو وجياً  التعمم مميزات وبين المختمفة الإلكتروني بأنماطو التعمم مميزات بين الجمع من بو لما يتميز وذلك المتعمم،

 ) 0(المعمم. وتوجيو فاأشر  تحت سةاالدر  حجرات

 الكمبيوتر أجيزة صيانة ميارة تنمية في المدمج والتعمم الإلكتروني التعمم من كل استخدام أثر ) 0222(بدر فييم أحمد المنعم، بدع ) 2(
 272-282ص 2، ع02مجيم، التعم تكنولوجيامجمة  ،المدمج التعمم نحو والاتجاه الإلكتروني التعمم معايير ضوء في المساعد المعمم لدى
 القدس جامعة في الدارسين تحصيل في المدمج التعميم نمط استخدام ثرأ  )0220 ( فايز إياد بكر، وأبو حمدم حسني عوض،) 0(

 .2,4ص) 0(ع ،)22(مج والنفسية التربوية العموم مجمة "المفتوحة فمسطين
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  ثانياً :مشكمة الدراسة:

 التخمف أو التقدم إلييا يعزي التي ىي داريةالا الممارسات لأن وذلك اليوم، عالم في قصوى أىمية الاداري لمعمل إن   

 ىذه من عممية كل فإن والتوجيو، والرقابة والتنظيم التخطيط وظائف وممارسة إدارة تعني الإدارية فالعممية الحضاري،

 ةفالإدار  سميم، غير نشاط ىو القرار جانب صنع ويغفل العمل بجانب ييتم اداري نشاط وكل قرارال عمى تنطوي العمميات

 بكل القرار اتخاذ صناعة و عممية وترتبط .التنفيذ موضع ووضعو المناسب الوقت في المناسب القرار اصدار عممية ىي

 قياداتيا وكفاءة قدرة عمى كبير بشكل يتوقف منظمة أي تحققو الذي النجاح أن حيث ووظائفيا الإدارية العممية جوانب

عممى والتكنولوجى الذي يشيدة عصرنا الحالي  حيث يجب عمي مديري اتخاذ القرارات المناسبة،  ومع التطور ال في

 تقدم في الأساسية الدعامة التعميم المدارس  صناعة واتخاذ القرارات اللازمة لمتطمبات التعمم المدمج   حيث يعد

 مراحمو عمى من رالكثي في يعتمد أنو نجد عام بشكل التعميم إلى وبالنظر تعميميا، لتطوير الأمم تسعى لذلك الشعوب،

 من الكثير تسعى لذا كبير، حد إلى سمبي المتعمم ودور المعمم، عمى فيو الأكبر العبء يقع والذي التقميدي التعميم

يجابيا نشطا فيو المتعمم يكون أن إلى تيدف لمتعميم جديدة طرق بإيجاد التعميم تطوير إلى المؤسسات  يكون وأن ، وا 

 .ومرشدا موجيا المعمم

 :تتحدد مشكمة الدراسة فى السؤل الرئيسى الأتى ومن هنا

ما متطمبات صناعة القرار الاداري لدي مديرى مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية في 

 ضوء متطمبات التعمم المدمج ؟

 ويتفرع من التساؤل الرئيسى الاسئمة الفرعية التالية

 رار الإداري ؟ما الإطار المفاىيمى لصناعة الق-2

 ما الأسس النظرية لمتعمم المدمج  ؟-0
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 مالعلاقة بين صناعة القرار الإداري ومتطمبات التعمم المدمج ؟ -2

 ما واقع صناعة القرار الإداري لدي مديرى مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية؟-5

 ثالثا:أهداف الدراسة:

 :ه الدراسو اليىذىدفت      

 التعرف عمى الإطار المفاىيمي  لصناعة القرار. (2

 التعرف عمي متطمبات تطبيق التعميم المدمج في المدارس. (0

 ايجاد العلاقة الإرتباطية بين صناعة القرار الإداري والتعمم المدمج . (2

 :رابعاً:أهمية الدارسة

 :تنبع أىمية ىذه الدراسة من خلال الأهمية النظرية - أ

 لمدرسة في تحقيق متطمبات التعمم المدمجالتعرف عمي دور مدير ا .2

 القاء الضوء عمي أىمية توفير متطمبات التعمم المدمج في العممية التعميمية  .0

 دراسة  جميع النواحي المتعمقة بمتطمبات تطبيق التعمم المدمج . .2

 الأهمية التطبيقية:-ب

 تتمثل الأهمية التطبيقية لمدراسة الحالية فيما يمي :

لدي مديري مدارس الحمقة الأولي من التعميم سة إلي الوصول إلي تصور مقترح لصناعة القرار الإداري ىدفت ىذه الدرا

 في ضوء متطمبات التعمم المدمج .الأساسي بمحافظة المنوفية 

 خامساً :منهج الدراسة وأدواتها
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سات المسحية وباعتباره المنيج لإتمام ىذه الدراسة  تم استخدام المنيج الوصفي باعتباره انسب مناىج البحث لمدرا  

خلال  سوف نتوصل الييا من الملائم لمدراسة الحالية و المنيج التحميمي في الجانب التطبيقي وذلك لتحميل النتائج التي

 ستبانة لقياس مدي معرفة مدراء المدارس بمتطمبات تطبيق  التعمم المدمج.القيام بيذه الدراسة استخدمت الباحثة الا

 

 دود الدراسة :سادساً :ح

 2022/ 2021الحد الزماني:

 مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية بمركز السادات ،منوف ،شبين الكوم. الحد المكاني:

 مدراء مدارس الحمقة الاولي من التعميم الأساسي بتمك المراكز بمحافظة المنوفية . الحد البشري:

 :ارتكزت الدراسة الحالية عمي مجموعة من المصطمحات اهمها  سابعاً: مصطمحات الدراسة:

 Decision-Making القرار: صنع

قرار   لاتخاذ البدائل لأحد المدرسة اختيار مدير خلاليا من يتم التي الخطوات مجموعةإنيا  اجرائياً  الباحثة تعرفة

 محدد.

 Blended Learningالتعمم المدمج :-

 المتنوعة التكنولوجيا أساليب بإستخدام لمتعميم الفعال التكامل عمى يعمل تعميمى برنامج انو اجرائياً  الباحثة تعرفة

 لوجو وجيا التعميم بين الدمج خلال من ، مكان وقت وأى أى فى التعميمية والمادة المتعممين خصائص مع والمناسبة

 التعميمية الأىداف لتحقيق الإلكترونى والتعمم

 Requirements المتطمبات: مفهوم

 شى ما تحقيق أجل من توافرىا يستمزم التى الأشياء أو الإحتياجات أو الشروطانو  اجرائياً  الباحثة تعرفة
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 السابقة ساتاالدر 

 :قرارال صنع تناولت دراسات : أولا

 من الأولى الحمقة بمدارس القرار واتخاذ صنع عمميتى تطوير" : بعنوان   ) 4102(العزيز دراسة سعد لبني عبد-

 .المعاصرة الإدارية الاتجاهات بعض ضوء فى الأساسى التعميم

 التربوية الأسس عمى التعرف القرار؛ واتخاذ صنع لعمميتى والفمسفية الفكرية الأسس عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت
 واقع أن ائجيانت أىم الوصفيومن المنيج الباحثة واستخدمت القرار واتخاذ صنع فى المعاصرة الإدارية الاتجاىات لبعض

 الاتجاىات الإدراية مع يتوافق لا بمحافظة الاسماعيمية الأساسى التعميم من الأولى الحمقة بمرحمة المدرسى القرار اتخاذ

 أفراد نظر وجيو من وتربوية إدارية مشكلات يعانى المدرسى القرار أن القرار صناعة فى العممى والأسموب الحديثة

 العينة

( : " بعنوان المشاركة في صناعة القرار التربوي وآليات تفعيمها في  4102 (حمب وخالدجيتو ،عبدال دراسة

ىدفت الدراسة إلى الكشف عن مستويات المشاركة في صناعة  القرار التربوي في مدارس الييئة  المؤسسات التعميمية"

مشرفا تربويا  25فرداً )  20لدراسة من استخدم الباحث المنيج الوصفي وطبق الاستبانة و تكونت عينة االممكية بينبع، 

وتوصمت  نتائج الدراسة إلى أن درجة مشاركة  القادة التربويين في صنع القرار درجة متوسطة،  2قائد مدرسة ( 26و

آرائيم  وأن أكثر الممارسات من حيث مستوى المشاركة كان لممارسة دعوة القائد المرؤوسين لعقد الاجتماعات لاستطلاع

يم وأقل الممارسات من حيث مستوى المشاركة كان لممارسة نقل مسئولية صنع القرار إلى  المجموعة ، كما لم ومقترحات

 توجد فروق ذاتدلالة احصائية ترجع لمتغير طبيعة العمل بين المشرفين والقادة 

 الا بعض ضوء فى الأساسى التعميم من الأولى الحمقة بمدارس القرار واتخاذ صنع عمميتى تطوير  )  0225(العزيز عبد سعد لبنى)2 (

 ,السويس ص  قناة جامعة التربية، كمية ، ؛ماجستير رسالة، المعاصرة الإدراية تجاىات

 المجمةالتربوية( : " المشاركة في صناعة القرار التربوي وآليات تفعيميا في المؤسسات التعميمية" .  ,022 (وخالد جيتو ،عبدالحمب)0 (
 .,,0-,08ص -التربية . جامعة سوىاج . ص ( . كمية 46العدد) 
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 ثانيا الدراسات المتعمقة  بالتعمم المدمج

 ومعممات معممي نظر وجهة من المدمج التعمم استخدام بعنوان واقع ( ,022) " هاجد رسام دراسة السبيعي عمي

 "الإبتدائية المرحمة طلاب تدريس في العربية المغة

 تدريس في العربية المغة ومعممات معممي نظر وجية من المدمج التعمم استخدام قعوا عمى التعرف الى راسة الد ىدفت

 عشوائية عينة عمى المدمج التعمم واقع مقياس تطبيق وتم الوصفي، المنيج الابتدائية استخدمت الدراسة المرحمة طلاب

 إلى الدراسة وتوصمت بيشة بمحافظة ةالابتدائي المرحمة في العربية المغة ومعممات معممي من ومعممة معمماً  042قواميا

 متوسطة بدرجة جاء بيشة بمحافظة الابتدائية المرحمة ومعممات معممي لدى المدمج التعمم واقع درجة أن :التالية النتائج

 عالية  بدرجة المدمج التعمم معوقات درجة جاءت كما0.02 حسابي وبمتوسط عام بشكل

 لتنمية المدمج عمى التعمم قائم الجغرافيا في مقترح بعنوان برنامج ( 0202)  أمين المطيف عبد هيكل سحر دراسة

 الإعدادية المرحمة تلاميذ لدى المصرية الجغرافية الثقافة

 المدمج التعمم عمى قائم الجغرافيا في مقترح برنامج فاعمية عمى التعرف :الحالي البحث ىدف

 30 من العينة تكونت :البحث عينة .الإعدادي الثاني الصف تلاميذ لدى المصرية الجغرافية الثقافة لتنمية

 التربية لمديرية التابعة التعميمية، المطرية إدارة الإعدادية، الشيماء بمدرسة الإعدادي الثاني الصف تلاميذ من تمميذة

 المجموعة درجات طمتوس بين إحصائية دلالة ذو فرق يوجد التالية النتائج إلى الدراسة وتوصمت .القاىرة محافظة والتعميم

 دلالة ذو فرق البعدي، ويوجد التطبيق لصالح ككل الجغرافية الثقافة اختبار في والبعدي القبمي التطبيقين في التجريبية

 كل عند الجغرافية الثقافة اختبار في والبعدي القبمي التطبيقين في التجريبية المجموعة درجات متوسط بين إحصائية

 البعدي تطبيقال لصالح حده عمى مستوى

 طلاب تدريس في العربية المغة ومعممات معممي نظر وجية من المدمج التعمم استخدام واقع  ( ,022) " ىاجد رسام السبيعي عمي)2 (

 440،ص بيشة التربية ،جامعة ، كميةرسالة ماجستير"الإبتدائية المرحمة
 لدى المصرية الجغرافية الثقافة لتنمية المدمج التعمم عمى قائم افياالجغر  في مقترح برنامج  ( 0202)  أمين المطيف عبد ىيكل سحر)0 (

 ,22، كمية التربية ، جامعة عين شمس ،ص ، رسالة ماجستيرالإعدادية  المرحمة تلاميذ
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 الإطار النظري لمبحث.

 الإطار المفاهيمي لصناعة القرار الإداري-

 ىذه غير المستقبل وتمتد بأثارىا الي المستقبل وتزداد أىمية عممية صناعة القرار التربوي عممية خطيرة تمس الحاضر وت

العممية كمما زاد حجم المنظمة الإدارية وأىمية الدور التي تقوم بو في المجتمع فيي تعتبر محوراً اساسياً في إدارة 
 .ل رقية وتقدمةالمنظمات والمؤسسات التي تعتبر حجر الزاوية في نيضة  الأمم والتي يتطمع الييا أي مجتمع من اج

 العمميات جميع يتخمل حيث ؛ الإدارية العممية وتعتبر جوىر الإدارية؛ عناصر العممية أىم من صنع القرار ويعد   

 )2 (الأخرى العناصر لجميع ممارستو أثناء القرار اتخاذ عممية يمارس أن عميو الفرد فإن الأخرى الإدارية

 تحقيق في المؤسسة نجاح  نجاحيا عمى يتوقف إذ وجوىرىا، الإدارية يةالعمم صمب (Decisions)القرارات  تمثل  

 عممية كل فإن والتوجيو، والرقابة والتنظيم بوظائف التخطيط القيام تعني الإدارية العممية أن وحيث المنشودة، الأىداف

 وتتطمب أفضميا واختيار ،البدائل عن والبحث البيانات جمع عمى يشتمل قرار وكل قرار، عمى تنطوي العمميات ىذه من

 أيضا تتطمب كما القرار المشكمة وتنتيي باتخاذ تحديد من بداية مراحميا  جميع بين وتكاملاً  بطاً ار تر االقر  صناعة عممية

 القرار ليكون البدائل ثراءاو  والمقترحات براتوالخ بالمعمومات العممية ىذه لإمداد امع والعاممين التربوي القائد بين تفاعلاً 

 من نوعاً  طياتيا في تحمل القرارات جميع أن ,Drucker دركر يشير الصدد ىذا وفي ,وأقل مخاطرة رشداً  أكثر المتخذ

 عممية عناصر من واحد عنصر اختل فإذا ,العواقب معمومة غير لنتائج والطاقات الموارد توظيف خلاليا يتم إذ المخاطرة

 الخطوات واتباع الملائمة الأساليب تبني بمكان الضرورة من فإن لذا ,يعالذر  الفشل القرار نتيجة فسيكون القرار صناعة

 )0 (لمنجاح أكبر بفرص القرار ويحظى المخاطرة معدلات تقل حتى القرار صناعة لعممية العممية

، مجمة كمية التربيه،صناعة القرار التربوي في مصر عودة الصف الدراسي الابتدائي دراسة حالو  )0222 (السيد حنان محمد الدريني)2 (
  .2( ص 2( عدد )  74مجمد )  جامعة المنصورة، مصر

( : " مشكلات التمويل المالي وأثرىا عمى اتخاذ القرارات الإدارية من وجية نظر الإدارات العميا فى  0227عيروط  مصطفى محمد ) )0 (
 .424( . ص  2عدد ) ( :  0. مجمد )  . مجمة العموم التربويةالجامعات الأردنية الحكومية " 
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 القرار صناعة أهمية

  الاىميو النظرية-أ

 إنحيث  الرشيد القرار لتحقيق ورقابة وتوجيو، وتنظيم، تخطيط، من الإدارية العمميات وجوىر لب القرار صناعة تعد

 التنظيم، خطيط،الت المختمفة وعممياتيا الإدارية الأنشطة كل فى المشتركة الرئيسة العممية ىى القرارات عممية صنع 

 إلى تقود أن يمكن التى المتتابعة الفرعية العمميات من بمجموعة القيام الضرورى من الأنشطة تمك ففى الرقابة التوجيو،

 من سمسمة باتخاذ يقوم الحقيقة فى فيو ؛ الإدارية العمميات من بأى القائد أو المدير يقوم وعندما ارشد الأكثر القرارات

 إنما إدارية أنشطة من يصاحبيا وما المدير أو الموجو القائد و بيا يقوم التى العمميات مختمف فإن ثم ومن . القرارات

 العمميات مختمف تنفيذ كيفية تحدد قرارات نتاج إلا ىى ما العامة فالسياسة القرارات، من سمسمة الواقع فى ىى

 ) 2(.والتنظيمية التخطيطة،

 تفيم فإن لذا"البدائل بين الاختيار عمى القدرة لديو تكون أن فلابد المنظمة نجاح تجاها في رشيداً  قراراً  المدير يتخذ ولكى

المدير  قدرة عمى تعتمد القرار فإن فعالية ىنا ومن بالمدرسة إداري لكل ضرورى و الإدارة، لنجاح ميم القرار اتخاذ عممية

 ) 0)لمواقع عممية دراسة نتيجة الاختيار تم إذا إلا يتحقق لا القرار وىذا موضوع لممشكمة المتاحة البدائل بين الاختيار عمى

 :الأهمية التطبيقيه-ب

 الموكمة إلييم. بالوظائف القيام عمى الرؤساء قدرة مدى لقياس وسيمة الإدارية القرارات *تعد

 الذي الأمر يتعرضون التي الداخمية والخارجية القرارات والضغوطات متخذي سموكيات عن الإدارية *تكشف القرارات

 ىذه القرارات. عمى الرقابة عممية يُسيل

 .268 عمان،ص العممية،  الدار العامة، الإدارة ومبادئ أصول ) 0220(. : حبتور بن صالح العزيز عبد) 2(
 .,0 ص النيضة المصرية،القاىرة، ، مكتبةالعربي الوطن في التعميمية الإدارة ) 0222(. : مطاوع عصمت إبراىيم) 0) 
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 ليا يكون والتي قرارات استراتيجبو من تتخذه ما خلال من التربوية لممؤسسة بالنسبة الإدارية القرارات أىمية تبرز*ت

 ليا. فشميا أو نجاحيا عمى كبير تأثير

 تحقيق أىدافيا. من اجل المؤسسةالتعميمية واستراتيجيات سياسات لتطبيق وفنية عممية وسيمة الإدارية القرارات تعد*

 تحدد قرارات إلى تحتاج مثلا التخطيط فعممية كافة، الإدارية بالعمميات القيام في حيويا دورا الإدارية القرارات *تؤدي

 التنظيم لعممية نفسو او الشيء تيجياتيا،ار واست التعميمية المؤسسة رسالة

  )2(منوحةالم والصلاحيات السمطة ودرجات التنظيمية اليياكل بخصوص قرارات  اتخاذ إلى تحتاج التي

 الأسس النظرية لمتعمم المدمج

 و التعميم عممية لتطوير لمتعميم مختمفة وسائل عن والبحث بالتعميم التفكير الإنسان حاول حينما المدمج التعمم ظير

 ومع المتزامنة، وغير المتزامنة الاتصال خيارات وتوفر وانتشارىا الإنترنت ظيور بعد وخاصة التكنولوجي لمتطور نتيجة

 قاعة فى التعمم خبرات بين تكامل عمى يقوم المدمج التعمم كما ان التدريس طرق وتحول لمتعمم جديدة نظريات ظيور

 حيث النشط، المستقل بالتعمم يسمح وبذلك والانترنت الاتصال شبكات خلال من التعمم خبرات مع لوجو وجيا الدروس

 المداخل أحد المدمج التعمم ويعد  .والخبرات والمعمومات لافكارا تبادل عمى المتعممين ويشجع الشخصية العلاقات ينمي

 بين تمزج جديدة تعميمية مواقف تصميم في المعمومات تكنولوجيا تطبيقات من القصوى الاستفادة عمى القائمة الحديثة

 Active Learning النشط التعمم تيجياتاأستر  وتفعيل استخدام الإنترنت عبر والتدريس الدراسية الفصول داخل التدريس

 بين الجمع من بو يتميز لما وذلك المتعمم، حول المتمركز التعمم ستراتيجياتأو  ، Peer to Peer لفرد فرد والتعمم

 وتوجيو تحت إشراف  وساالدر  تاحجر  في لوجو وجياً  التعمم تامميز  وبين المختمفة بأنماطو الإلكتروني التعمممميزات م

  .المعمم

 0٣4 ،ص   الأسكندرية، الحديثة، المعارف ، مكتبة الثالثة الألفية فى المدرسية الإدارة) 0220(أحمد ابراىيم أحمد )2(
 ميارات بعض تنمية في وفاعميتيا العموم تدريس في الممزوج الإلكتروني لمتعمم مقترحة واستراتيجي ) ,022  (محمد ممدوح المجيد، عبد)0 (

 التدريس، وطرق المناىج في اساتدر  كمية التربيةمجمة  الإعدادية، المرحمة طلاب لدى لعموما سوادر  نحو والاتجاه العممي الاستقصاء

 08  ص شمس، عين جامعة ، 240العدد
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 إطار في   )التقميدي( الصفي التعمم مع وأدواتو الإلكتروني التعمم دمج فييا يتم صيغة المدمج التعمم يعد حيث   

 في تتم التي والعممية النظرية الدروس في وشبكاتو الحاسوب عمى المعتمدة رونيالإلكت التعمم أدوات توظف حيث واحد،

  ذاتو. الوقت في لوجو وجيا طلابو مع المعمم يمتقي حيث الحقيقية راسولدا قاعات

 أشارت حيث ، 0222 عام من بداية والمؤسسية، الأكاديمية الدوائر في بكثرة المدمج التعمم مصطمح حيت تم استخدم   

 التعميم أن إلى American Society for Training and Development والتطوير لمتدريب الأمريكية جمعيةال

 التعمم شبكات دورية محرر أشار كذلك المعرفة توصيل صناعة في الحديثة الاتجاىات أفضل من يعد المدمج

 المدمجة، عدد المقررات في كبيرال التزايد إلى Net Works Journal of Asynchronous Learning)اللاتزامني

 المتحدة الولايات في العالي التعميم برامج في تقدم التى المقررات من % 2, إلى 62 حوالي تشمل حيث أصبحت

 )0 (الأمريكية

  : المدمج التعمم أهداف-

 : كالآتي من إبراهيم محمد وعمي محمد كما يري كلاً  المدمج لمتعمم الأىداف من مجموعة ىناك   

 كبيرة اءةبكف معيا التفاعل من الطالب وتمكين  المعاصرة التطورات واكبةم . 

 التعميم في التدريسية الييئة ضاءأع فاعمية زيادة  

 المتعممين أعداد زيادة 

 عطاء المجتمع في الإلكترونية الثقافة نشر  )4 ( الحياة. مدى مستمرة عممية التعميم أن مفيوم وا 

 - تتمثل تمك المتطمبات في  الاتى: متطمبات التعمم المدمج 

  وتشمل العديد من المتطمبات التي تتمثل في المتطمبات التقنية 

 

الجامعة  مجمة "التدريس في المدمج التعمم نحو الخميجية بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء اتجاىات) 0222 ( مصطفى يسري السيد،)0 (
 825،ص)2(ع  )2(مج التربية، قسم :الخميجية

 جامعة طلاب لدى المغوي التحدث ميارات تنمية في المحمولة الإلكترونية الوسائط استخدام أثر) 0227(الدين صلاح إبراىيم محمد   )4 (

 027ص) 7(ع) 2(،مجوالنفسية  التربوية لمعموم الفيوم جامعة مجمةالفيوم 
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 .توفير عدد كاف من الأجيزة الحاسوبية الحديثة -

  .ية وبرامج تقييم إلكترونيومتطمبات إلكترونيو تفاعم-

  .مواقع لمتحاور الالكتروني مع الخبراء والمتخصصين في المجال-

 ) 0(. توفير أدوات وصول المتعممين لممحاضرات بصوره إلكترونيو-

 .توفير فصول افتراضية بجانب الفصول التقميدية-

 لفني: وىي متطمبات متعمقة بالمعمم والطالب والدعم المتطمبات البشرية ا

 يرغب المعمم في الإنتقال من الطريقة التقميدية الي التعمم الإلكتروني - المعمم*

لدية  -يكون قادر عمي التعامل مع الإنترنت لتجديد معرفتو ومعموماتو-يرغب في الدخول الي الفصول الافتراضية-

  لحاسوبيةلديو القدرة عمي تصميم الأختبارات ا -القدرة عمي التعامل مع تصميم المقررات

من الميم ان يشعر المتعمم بأنة يشارك في العممية التعميمية وان مشاركتو ميمة في نجاح العممية التعميمية   *المتعمم

 وكذلك ايضا تزويد الطالب بالميارات اللازمو لاستخدام الانترنت

 ) 4( وىم خبراء متخصصين في مجال التصميم وبناء المواقع عبر الانترنت *الدعم الفني

 التي تشكل محتوي التعمم المدمج وتنقسم الي مواد مطبوعة كالكتب  ومواد تعميمية مرئية ومسموعة المواد التعميميه-

تشمل المتطمبات الخاصة بتحديد المسئوليات والواجبات البشرية المطموبة في كافة المتطمبات الإدارية والتنظيمية :

 المجالات الإدارية والتنظيمية

 : وتتطمب تكمفة التعميم والمصادر التمويلماديةمتطمبات ال

مجمة  مستقبمي تصور المصري الجامعي التعميم في التعميمية الفرص تكافؤ تحقيق في المدمج التعميم دور )0226(مرسي،شيرين عيد) 0(
 022،ص)222 (يناير، ع)0(ج م،جامعة بنيا  كمية التربيه

 بمحافظة المعممين نظر وجية من الإلكتروني التعمم توظيف في الثانوية المدارس ريدورمدي  )0227(عبد عمي جمال الباري لينا)4(

 02الأوسط ،ص الشرق جامعة، التربوية العموم ، كمية رسالة ماجستيرعمان  العاصمة
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 تناول ىذا الفصل إجراءات الجانب الميداني لمدراسة الحالية حول صناعة القرار الإداري لدى مديري مدارس الحمقة

الأولى من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية في ضوء متطمبات التعميم المدمج، حيث تم تحديد أىداف الجانب الميداني 

عدادىا، وصدق وثبات الإستبانة، ومجتمع وعينة الدراسة،  لمدراسة، ومنيج الدراسة الميدانية، وتصميم أداة الدراسة وا 

 صول إلى نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا.وأساليب المعالجة الإحصائية، ومن ثم الو 

 : ةالميداني لدراسةاإجراءات 

 : ةالميداني لدراسةاأهداف 

 استيدفت الدراسة الميدانية تحقيق الآتي:    

الكشف عن واقع صناعة القرار الإداري لدى مديري مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية في  -

 التعمم المدمج. ضوء متطمبات

تحديد أىم متطمبات التعمم المدمج التي ينبغي توافرىا في مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة  -

 المنوفية.

تحديد الاختلافات في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع صناعة القرار الإداري وأىم متطمبات التعمم المدمج  -

 سنوات الخبرة(. -المؤىل الدراسي  -النوع -)الإدارة التعميمية والتي تعزى لمتغيرات 

وضع التصور المقترح لتطوير صناعة القرار الإداري لدى مديري مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي  -

 بمحافظة المنوفية في ضوء متطمبات التعمم المدمج.

عدادها:  تصميم أداة الدراسة وا 

عمى الإستبانة باعتبارىا أداة شائعة في البحوث التربوية، وىي عبارة عن صيغة محددة من  اعتمدت الدراسة الراىنة

الفقرات والأسئمة ىدفيا جمع البيانات من أفراد عينة الدراسة،حيث توزع عمييم ويُطمب منيم الإجابة عنيا بكل حرية 



 

 

 مارينا رضا شنودة تادرس | الباحثة 

قرار الإدارى لدى مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي صناعة ال

 فى ضوء متطمبات التعمم المدمج بمحافظة المنوفية

 للدراسات التربوية والنفسية كلية التربية جامعة مدينة السادات 21مجلة التربية في القرن 
   2022العدد الاول اغسطس

أحد أىم الوسائل استخداماً لمحصول عمى  ، وتُعد الإستبانة(2)ودون أي ضغوط ممكن أن تُغير من اتجاه استجاباتيم

بيانات ومعمومات من الأفراد، ويرجع ذلك لأسباب عديدة منيا أنيا اقتصادية نسبياً، ويسيل التأكد من صدقيا وثباتيا قبل 

حاح، مع استخداميا، وسيولة تحميل النتائج إحصائياً كما أنيا توفر لممفحوص وقتاً كافياً لقراءتيا والإجابة عمييا دون إل

 إعطاء المفحوص حرية الاستجابة والتعبير عن الرأي   

ولتحقيق أىداف الدراسة قد تم إعداد استبانة حول صناعة القرار الإداري لدى مدراء مدارس الحمقة الأولى من التعميم 

ستبانة وخطوات الأساسي بمحافظة المنوفية في ضوء متطمبات التعمم المدمج،وفيما يمي تقدم الباحثة وصفا ليذه الا

 بنائيا.

، مدراء مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفيةوبدأت ىذه الاستبانة بالبيانات الأساسية     

 وتضمنت تمك البيانات المتغيرات التصنيفية الآتية:

 ولالأ  الجزء

 )المؤىل الدراسي: (،ذكر / أنثى)النوع:  (،ناات / منوف / شبين الكوم / قويسالساد)الإدارة التعميمية: الاسم اختياري،

 .(سنوات فأكثر22سنوات / 22:  4سنوات / من 4أقل من )سنوات الخبرة:  (،فوق المتوسط / عالي / دراسات عميا

 الجزء الثاني 

 :* تكونت ىذه الاستبانة من محورين ىما

 ويتضمن خمس مراحل وهي:المحور الأول: مراحل صناعة القرار في ضوء متطمبات التعمم المدمج، 

 المرحمة الأولى: تحديد المشكمة، وبيا ثلاث عبارات. 

 المرحمة الثانية: جمع البيانات وتحميميا، وبيا خمس عبارات. 

 المرحمة الثالثة: وضع البدائل والحمول، وبيا خمس عبارات. 

 المرحمة الرابعة: اختيار البدائل، وبيا خمس عبارات. 

                                                           

 .23مركس التطوير التربوي بوكالة الغوث ، غسة ، فلسطين ، ص مناهج البحث العلمي، م( ، 3002سهيل رزق دياب )( 1(
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 خاذ القرار وتقييمو، وبيا سبع عبارات. المرحمة الخامسة: ات

 المحور الثاني: متطمبات التعمم المدمج، وتتضمن أربعة متطمبات كما يمي:

 أولا: المتطمبات التقنية، وبيا خمس عبارات. 

 ثانيا: المتطمبات البشرية )المعمم والطالب والدعم الفني(، وبيا ست عبارات.      

 ية، وبيا عبارتين. ثالثا: المتطمبات التعميم     

 رابعا: المتطمبات الإدارية والمادية، وبيا ثلاث عبارات.      

:  2( لدرجة الموافقة عمى النحو التالي: )2:  2وفييا يتم الاستجابة وفقا لمقياس ليكرت الثلاثي حيث القيم من )    

عبارة مقسمة عمى محوين لممحور الأول ( 52ومن ثم تكونت الاستبانة إجماليا من ): ضعيفة(،  2–: متوسطة 0–كبيرة

 –كبيرة عبارة، وتم تحديد مستويات الاستجابة تبعا لمقياس ليكرت الثلاثي لدرجة الموافقة ) 28عبارة ولممحور الثاني  04

 . ، يختار أفراد العينة إحداىا كل حسب وجية نظره(ضعيفة–متوسطة 

 مجتمع وعينة الدراسة:

عمى مديري مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية، وذلك بأربع  اقتصر مجتمع الدراسة الحالية

إدارة قويسنا -إدارة شبين الكوم التعميمية -إدارة منوف التعميمية  -إدارات تعميمية وىي )إدارة مدينة السادات التعميمية 

( مدير ومديرة منيم 202ستبانة الدراسة من قبل )( مدير ومديرة، ولقد تم الاستجابة عمى ا270التعميمية(، بإجمالي )

%(، وذلك بتطبيق معادلة ستيفن ثامبسون لتحديد حجم  8,96حيث مثموا مجتمع الدراسة الحالية بشكل مناسب وبنسبة )

 ( فردا، فإن العينة الممثمة ليذا270العينة الممثمة لمجتمع الدراسة وحيث أن حجم مجتمع الدراسة الحالية يقدر بـ )

( فأكثر، ومن ثم فقد تم التطبيق عمى عينة ممثمة لممجتمع الكمي ,22المجتمع وفقا معادلة ستيفن ثامبسون تقدر بـ )

 بشكل ملائم، ويوضح الجدول الآتي توزيع مجتمع وعينة الدراسة تبعا لمتغيراتيا التصنيفية.

 : نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها.
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انات والمعمومات التي تم الحصول عمييا من تطبيق أداة الدراسة عمى أفراد العينة عن أسفر التحميل الإحصائي لمبي   

 مجموعة من النتائج، وتم عرضيا وفق الترتيب التالي: 

النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الآتي: ما واقع صناعة القرار الإداري لدى مديري مدارس الحمقة الأولي من  .2

 ة المنوفية في ضوء متطمبات التعمم المدمج؟التعميم الأساسي بمحافظ

النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الآتي: ما أىم متطمبات التعمم المدمج التي ينبغي توافرىا في مدارس الحمقة  .0

 الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية؟

ة إحصائية في آراء أفراد عينة الدراسة النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الآتي: ىل توجد فروق ذات دلال .2

المؤىل الدراسي  -النوع –حول واقع صناعة القرار الإداري وأىم متطمبات التعمم المدمج تعزى لمتغيرات )الإدارة التعميمية 

 سنوات الخبرة(؟ -

 وفيما يمي تفصيل ذلك:

داري لدى مديري مدارس الحمقة الأولي من .النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الآتي: ما واقع صناعة القرار الإ

 التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية في ضوء متطمبات التعمم المدمج؟

وللإجابة عمى ىذا السؤال البحثي تم تحميل نتائج تطبيق الاستبانة )استبانة تطوير صناعة القرار الإداري لدى مديري    

فظة المنوفية في ضوء متطمبات التعمم المدمج( وذلك بالنسبة لممحور مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحا

( عبارة موزعة عمى 04الأول: مراحل صناعة القرار الإداري في ضوء متطمبات التعمم المدمج، والذي تكوّن من عدد )

 خمس مراحل لصناعة القرار.

ضعيفة(،كما تم -متوسطة  -رجة الموافقة )كبيرة وتم حساب التكرارات والنسب المئوية لمستويات الاستجابة الثلاثة لد 

حساب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والترتيب )الرتبة( وتحديد الدلالة الكيفية وقيمة 

يرة، ( مدير ومد202، وذلك لكل عبارة من عبارات المحور،وذلك عمى عينة ممثمة لمجتمع الدراسة قدرىا )0معامل كا

 وتوضح الجداول الآتية المعاملات الإحصائية لذلك.
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ئيا عند ( لكل المراحل بالمحور الأول بالاستبانة دالة إحصا0وجاءت الدلالة الإحصائية لقيم معامل مربع كاي )كا    

( لممحور الأول ككل 0(وذلك لصالح مستويات الاستجابة كبيرة، وجاءت الدلالة الإحصائية لقيمة معامل )كا2924مستوى)

أي أن واقع أىمية مراحل صناعة القرار ( وذلك لصالح مستويات الاستجابة " كبيرة "،2924دالة إحصائيا عند مستوى )

من من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية في ضوء متطمبات التعمم المدمج  الإداري لدى مديري مدارس الحمقة الأولي

 وجية نظر أفراد العينة في مستوياتيا المرتفعة.

النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الآتي: ما أهم متطمبات التعمم المدمج التي ينبغي توافرها في مدارس الحمقة 

 لمنوفيةالأولي من التعميم الأساسي بمحافظة ا
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 ( دالة 28٣)

عند 

 ( 1310مستوى)

 

% 42 41 08 

 ومستوى دلا 4الجدولية عند درجات حرية  4قيم كا

 

 .0322( تساوي 1310ومستوى دلالة ) 4الجدولية عند درجات حرية  4قيم كا

%"  4592"، ووزن نسبي " 0892ويتضح من الجدول السابق حصول المحور الثاني ككل عمى متوسط حسابي "   

، يمييا في %" 8094وذلك يمثل مستوىاستجابة " ضعيفة "، وجاءتالمتطمبات التقنية في الرتبة الأولى بواقع وزن نسبي "

%"، وفي الرتبة الثالثة المتطمبات التعميمية بواقع وزن نسبي "  4590الرتبة الثانية المتطمبات البشريةبواقع وزن نسبي "

 %". 5,94%"، وفي الرتبة الأخيرة المتطمبات الإدارية والمادية بواقع وزن نسبي "  ,409

( لكل المتطمبات بالمحور الثاني بالاستبانة دالة إحصائيا عند 0اوجاءت الدلالة الإحصائية لقيم معامل مربع كاي )ك    

( 0( وذلك لصالح مستويات الموضحة بالجدول السابق،وجاءت الدلالة الإحصائية لقيمة معامل )كا2924مستوى )

توافر "،أي أن واقع ( وذلك لصالح مستويات الاستجابة " ضعيفة 2924لممحور الثاني ككل دالة إحصائيا عند مستوى )

متطمبات التعمم المدمج في مدارس الحمقة الأولي من التعميم الأساسي بمحافظة المنوفية من وجية نظر أفراد العينة في 

 مستوياتيا المنخفضة.

 التصور المقترح صنع القرار الإداري في ضوء متطلبات التعلم المدمج
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قترحاً يمكن من خلالو التأكيد عمي أىمية صناعة في ضوء ما توصمت إليو الدراسة من النتائج  يمكن وضع تصوراً م

المديرين لقرار تطبيق التعمم المدمج وتوفير متطمباتو  يسعي التصور المقترح الي تحقيق الغاية الأساسية من الدراسة 

 القاء الضوء عمي متطمبات التعمم المدمج 

وىي وعي المديرين بضرورة صناعة قرارات  ييدف التصور المقترح الي تحقيق غاية أساسية: المقترح التصور أهداف

 :  لازمة لتوفير وتحقيق متطمبات التعمم المدمج وذلك من خلال عدة أىداف وىي

o  تسميط الضوء عمي أىمية صناعة المديرين لمقرارات اللازمة لتطبيق التعمم المدمج 

o من تحويل الطالب عمى يعتمد الذي الجديد التعميم وفقاً لنظام التعميم بتطوير التعميمية العممية جودة تحسين 

 .والفيم النشاط لمتعمم وممارسة التعميم

o  توفير تعميم عالي الجودة لجميع الطلاب الحمقة الاولي من التعميم الأساسي 

o ىيئة عضو كفاءة دعم ومادية، بشرية موارد تنمية من يشممو بما المدمج التعمم جودة فكر تعزيز عمي العمل 

 . الاداري الدعم الفني، الدعم الطلاب، رضا تحتية،ال البنية التدريس،

o تدريبية دورات عمل طريق عن التدريس ىيئة أو أعضاء الطلاب سواء مؤسسات داخل البشرية القدرات تعزيز 

 .المدمج  بالتعمم ليم المتعمقة اللازمة الجوانب كافة في

 :أساليب وأجراءات التصور المقترح 

 والأجراءات اللازمة لتنفيذهذا التصور  ليبتقترح الباحثة عددأ من الأسا

 وفقاً لمتعمم المدمج  التعميمية العممية التعميم في تكنولوجيا توظيف 

 المدرسي وتوفير فيديوىات تعمم عمي مواقع الأنترنت . التعميمية،والكتاب المناىج تطوير 

 المدمجمعرفياً وفنيا عمي التعمم  الإدارية لممعمين والكوادر المينية التنمية 

 في المدرسة التكنولوجيا استخدام عمى المدارس في مدربين لمطلاب يصبحوا كي المعممين تدريب 
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 لمطلاب معرفية منارات لتكونالوزارة وعمى موقع  المعرفة بنك خارج مواد تعميمية توفير. 

 عن يقل لا عدد بو الأقل عمى واحد كمبيوتر ومعمل مدرسة، بكل مناسبة وسعة سرعة ذات انترنت شبكة توفير 

 .بالانترنت متصمة كمبيوترات عشرة

 المختمفة العمرية الفئات مع استخدامو في ومتناسب للأطفال آمن انترنت توافر ضمان. 

 لشرح المدرس عميو مسجمة كافة وتوفير فيديوىات و الطلاب يعرفو إلكتروني وبريد موقع مدرسة لكل يكون. 

 وغيرىا والمعامل الافتراضية الآلي والحاسب الإنترنت :مشكلات لتذلي عمى قادر فني طاقم مدرسة لكل يكون 

  الطلاب مشكلات استخدام معالجة بخلاف المستمرة، والصيانة متقدمة، تكنولوجيات من

  عقد دورات تدريبية لممديرين  لتعميميم كيفية استخدام التكنولوجيا من الناحية الإدارية 

 عممية التعميمية لتوقير كافة المتطمبات اللازمة لمتعمم المدمجتوفير الدعم المالي من الدولة الي ال 

 مراجع الدراسة 

 0 ص النيضة المصرية،القاىرة، ، مكتبةالعربي الوطن في التعميمية الإدارة ) 0222(. : مطاوع عصمت إبراىيم,. 
 الفيوم  جامعة طلاب لدى المغوي التحدث ميارات تنمية في المحمولة الإلكترونية الوسائط استخدام أثر) 0227(الدين صلاح إبراىيم محمد

 027ص) 7(ع) 2(،مجوالنفسية  التربوية لمعموم الفيوم جامعة مجمة
 المممكة في الجنوب إقميم في الحكومية الأجيزة في الإدارية رات راالق اتخاذ في العاممين مشاركة مدى ) 0222(محمد زعل قديري، ابو 

 .45الاردن ص عمان، مؤتة، جامعة ر،ماجستي رسالة .الياشمية الأردنية
 0٣4 ،ص   الأسكندرية، الحديثة، المعارف ، مكتبة الثالثة الألفية فى المدرسية الإدارة) 0220(أحمد ابراىيم أحمد 
 اصمةالع بمحافظة المعممين نظر وجية من الإلكتروني التعمم توظيف في الثانوية المدارس دورمديري  )0227(عبد عمي جمال الباري لينا 

 02الأوسط ،ص الشرق جامعة، التربوية العموم ، كمية رسالة ماجستيرعمان 
 طلاب تدريس في العربية المغة ومعممات معممي نظر وجية من المدمج التعمم استخدام واقع  ( ,022) " ىاجد رسام السبيعي عمي 

 440،ص بيشة التربية ،جامعة ، كميةرسالة ماجستير"الإبتدائية المرحمة
 مجمة كمية التربيهصناعة القرار التربوي في مصر عودة الصف الدراسي الابتدائي دراسة حالو  )0222 (حنان محمد الدريني السيد، ،

  .2( ص 2( عدد )  74مجمد )  جامعة المنصورة، مصر
 ن دباغين  سطيف جامعة محمد لميميارات صنع القرار في الادارة التربوية مجمة العموم  الاجتماعية   ) 0225(جدوالي صفية 
  22،ص ),2(ع, 
 العدد)  المجمةالتربوية( : " المشاركة في صناعة القرار التربوي وآليات تفعيميا في المؤسسات التعميمية" .  ,022 (وخالد جيتو ،عبدالحمب

 .,,0-,08ص -( . كمية التربية . جامعة سوىاج . ص 46
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 الا بعض ضوء فى الأساسى التعميم من الأولى الحمقة بمدارس القرار اذواتخ صنع عمميتى تطوير  )  0225(العزيز عبد سعد لبنى 

 ,السويس ص  قناة جامعة التربية، كمية ، ؛ماجستير رسالة، المعاصرة الإدراية تجاىات
 ( 3002سهيل رزق دياب ، )23مركس التطوير التربوي بوكالة الغوث ، غسة ، فلسطين ، ص مناهج البحث العلمي، م. 
 268 عمان،ص العممية،  الدار العامة، الإدارة ومبادئ أصول ) 0220(. : حبتور بن صالح العزيز عبد. 
 ميارات بعض تنمية في وفاعميتيا العموم تدريس في الممزوج الإلكتروني لمتعمم مقترحة واستراتيجي ) ,022  (محمد ممدوح المجيد، عبد 

 التدريس، وطرق المناىج في اساتدر  كمية التربيةمجمة  الإعدادية، لمرحمةا طلاب لدى العموم سوادر  نحو والاتجاه العممي الاستقصاء

 08  ص شمس، عين جامعة ، 240العدد
 لدى الكمبيوتر أجيزة صيانة ميارة تنمية في المدمج والتعمم الإلكتروني التعمم من كل استخدام أثر ) 0222(بدر فييم أحمد المنعم، عبد 

 272-282ص 2، ع02مجيم، التعم تكنولوجيامجمة  ،المدمج التعمم نحو والاتجاه الإلكتروني تعممال معايير ضوء في المساعد المعمم
 ،المفتوحة  القدس جامعة في الدارسين تحصيل في المدمج التعميم نمط استخدام ثرأ  )0220 ( فايز إياد بكر، وأبو محمد حسني عوض

 .2,4ص) 0(ع ،)22(مج والنفسية التربوية العموم مجمة "فمسطين
 مجمة كمية  مستقبمي تصور المصري الجامعي التعميم في التعميمية الفرص تكافؤ تحقيق في المدمج التعميم دور )0226(مرسي،شيرين عيد

 022،ص)222 (يناير، ع)0(ج م،جامعة بنيا  التربيه
  ( مشكلات التمويل المالي وأثرىا عمى اتخاذ القرارات الإداري 0227عيروط  مصطفى محمد " : ) ة من وجية نظر الإدارات العميا فى

 .424( . ص  2( : عدد )  0. مجمد )  . مجمة العموم التربويةالجامعات الأردنية الحكومية " 


