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  تمييد: 
ات كخاصة ر السمكؾ في المجتمعيرفع الكعى كتغي الإتصاؿ المباشر يمعب دكران ىامان فى

المجتمعات الريفية كمف ىنا برزت أىمية الرائدات الريفيات كمدخؿ إستراتيجى لمكصكؿ لمفئات المستيدفة 
الريفية كالنائية حيث تساىـ الرائدة الريفية فى رفع مف السيدات الريفيات فى أماكف تكاجدىـ فى المناطؽ 

الكعى الصحى لممرأة الريفية كتغيير السمككيات الخاطئة المرتبطة بصحة المرأة كذلؾ مف خلاؿ الإتصاؿ 
المباشر مع المرأة الريفية حيث تعتبر الرائدة الريفية حمقة كصؿ بينيا كبيف الكحدة الصحية ككافة 

 لمجتمع الريفى الذل تعيش فيو .الخدمات المتاحة فى ا
كفى ضكء ذلؾ سكؼ يتناكؿ ىذا الفصؿ مفيكـ الرائدة الريفية ، كطبيعة عمميا ، كشركط إختيارىا، 
ستعراض أدكار الرائدة الريفية ، كأىميتو فى مجاؿ الصحة الإنجابية، ثـ يتضمف الفصؿ عرضان لميارات  كا 

رائدات الريفيات، ثـ التحديات كالمشكلات التى تكاجو عمؿ الرائدات الريفيات، كالإطار العاـ لبرنامج ال
 الرائدة الريفية، كأخيران علاقة الرائدة الريفية بالأخصائى الإجتماعى . 

 
 الرائدات الريفيات وتنمية المرأة الريفية:  -أولاً 

ج كمشركعات شتراؾ المرأة في برامإعمى إعداد المكارد البشرية فإف  لما كانت التنمية تعتمد أساسان 
التنمية المحمية كالتي تستيدؼ تحسيف الظركؼ المعيشية لممجتمع المحمى تزيد مف فاعمية دكرىا كنتيجة 

ة مف الزمف كالمرأة الريفية بصفة خاصة فترة طكيمة الظركؼ التي عانى منيا المجتمع الريفي بصفة عام
رشادىا ك  تحريؾ طاقتيا لمتمكف مف المشاركة حيث تعرضت لكثير مف الإىماؿ إلا إنو يمكف تكجيييا كا 

 (1)في عممية التنمية.

كاف لابد أف تتجو خطة ة كالريفية بصفة خاصة كبيذا الإدراؾ الكامؿ لأىمية المرأة بصفة عام
مكانياتياالتطكير المرأة الريفية كمعانة ككفاءة التنمية المحمية نحك العمؿ بسرع  (2.)تيا في تنمية قدراتيا كا 

حيث يتكفر لمقادة المحمييف القدرة عمى التأثير ة فإنو يستمزـ كجكد قيادات محمي كلكى يتحقؽ ذلؾ
حتياجات كمشكلات مجتمعيـ كالعمؿ عمى إفي سكاف المجتمع أكثر مف غيرىـ كمساعدتيـ عمى تحديد 

دة مف ستفاكالإمكاجيتيا كمف ىذه القيادات الرائدة الريفية التي تعمؿ عمى تكعية المرأة الريفية لممشاركة 
ستثمار الإمكانيات المتكفرة لدييا كما إنيا تعتبر كا  المشركعات كالبرامج المكجكدة في المجتمع المحمى 

 (3.)حمقة الكصؿ بيف المؤسسات المكجكدة داخؿ المجتمع المحمى كالمستفيدات مف خدماتيا.

كتقدير مف  كتعمؿ الرائدات الريفيات في ضكء ثقافة المجتمع كىي ذاتيا التي ىي محؿ اىتماـ
المجتمع كتعمؿ الرائدة الريفية في إطار قيـ كعادات المجتمع كما تضع في الاعتبار مصمحة المرأة 

 الريفية كعلاقتيا بأسرتيا كزكجيا كتحقؽ قدران مف الكعي لتحسيف أحكاليا المعيشية كالصحية كالإنجابية.
 الوزارات المعينة :ب طبيعة عمميمالرائدات الريفيات و  -أ
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 : جتماعيةالإوزارة الشئون و  لرائداتا( 1
جتماعية ميتمة بشكؿ كبير بتنمية المرأة الريفية بمستكياتيا الثقافية الإلما كانت كزارة الشئكف 

إعداد كتربية جيؿ جديد مف القيادات ة جتماعية ميمالإجتماعية كالصحية فقد تبنت كزارة الشئكف كالإ
ناعة الكزارة بحاجاتيا إلى حمقة كصؿ بيف أجيزتيا المنتشرة عمى لق النسائية ك)الرائدات الريفيات( نظران 

مستكل القرل كالمدف كالمحافظات كبيف الأسرة المصرية بكجو عاـ كالمرأة بكجو خاص في المجتمعات 
 (4)الريفية.

جتماعية مشركع الرائدات الريفيات كالذل بدأ العمؿ فيو عاـ الإستحدثت كزارة الشئكف إكمف ىنا 
طبيعية تتمشى مع القيـ كالعادات ة تصاؿ مع أبناء الريؼ بطريقالإك جيد تنمكم بفتح قنكات كى 1964

 (5)السائدة كيعتمد المشركع عمى إعداد قيادات نسائية كتزكيدىا بالميارات كأساليب القيادة.

 –بإحدل محافظات )الفيكـ ة منيف تمثؿ قرية كؿ كاحدة فتا 22ختيار إكبالفعؿ بدأت الكزارة 
الأكلى عمى نطاؽ تجريبي ضيؽ كتـ تدريبيـ ة الدقيمية( ككانت البداية في السن –المنكفية  –قميكبية ال

بقرية شمقاف بمحافظة القميكبية بمركز الرائدات الريفيات لمدة ثلاثة شيكر عمى كيفية المساىمة في التنمية 
 (6)المحمية كتأىيميـ لمعمؿ بالقرل لممارسة دكرىف.

ة ستشعرت الكزارة أىمية إنشاء مراكز تدريبيإامؿ مع تمؾ القيادات الطبيعية كعندما بدأ التع
ككاف لذلؾ أثره في تدريب  ـ1965)اليكنيسؼ( عاـ  لمرائدات بدعـ مف ىيئة الطفكلة الدكليةة متخصص

 جتماعي التطكعي كبمغ عددىا سبعة مراكز تدريب تقكـالإالعديد مف القيادات النسائية الشابة عمى العمؿ 
كسابيا ميارات التعامؿ مع الأجيزة التنفيذية.الإبإعداد الرائدة لمعمؿ   (7)جتماعي كا 

في معظـ محافظات ة مقام مركزان  21بمغ عدد مراكز التدريب  ـ1971كفى نياية عاـ 
 (8)الجميكرية.

جنة الإدارة العامة لممرأة "تعنى بشئكف المرأة" كما تشكمت الم ـ1978ىذا كقد أنشأت الكزارة عاـ 
 (9)ستكشافية لدراسة أكضاع المرأة في الريؼ كالحضر.الإالقكمية لممرأة كبدأت البحكث 

كتستفيد الإدارة العامة لممرأة مف الرائدات الريفيات في معظـ مشركعاتيا التي تنفذ مف خلاؿ الخطة 
ية كمراكز خدمة المرأة جتماعية مثؿ الأندية النسائية كتنمية المرأة الريفكالإقتصادية الإالقكمية لمتنمية 

 العاممة.
مكزعات عمى جميع  1235بمغ عدد الرائدات الريفيات  ـ1989ة أنو في عاـ ر كيجب الإشا

 (10)المحافظات في جميكرية مصر العربية.

جتماعيات اللاتي تعممف في مجالات كزارة التأمينات كالشئكف الإكقد بمغ عدد الرائدات الريفيات 
 (11).2014عاـ ة ريفي ةرائد 2000جتماعية الإ

لمرائدات ة أىمية جمعي 27بإنشاء ( ـ 2014،  ـ2013 )كقد قاـ المجمس القكمي لممرأة خلاؿ عامي
كتستيدؼ ىذه الجمعيات حؿ مشاكؿ ة في كؿ محافظة الريفيات في جميع المحافظات بكاقع جمعي
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فعيؿ دكرىف في تنمية قتصادية كرفع كفاءة الرائدات كتالإالرائدات الريفيات كتحسيف أكضاعيف 
المرأة الريفية ة المجتمعات المحمية كيأتي ذلؾ في ضكء تحسيف مستكل معيشة المرأة المصرية كبخاص

 (11)كأحد أىداؼ المجمس.

 

 : الرائدات الريفيات في وزارة التنمية المحمية -2
كزارة التنمية المحمية  ستعانتإلمدكر الذل تمعبو الرائدة الريفية في تنمية المجتمع المحمى فقد  نظران 

ستعانت بالرائدات في إسـ "شركؽ" حيث إبالرائدات الريفيات مف خلاؿ البرنامج الذل بدأتو الكزارة تحت 
متد نشاط الرائدات إالتخطيط لبرامج التنمية المجتمعية كتحديد المشركعات التي تطمبيا عممية التنمية ثـ 

ستفادة مما تكفره صناديؽ التنمية المحمية مف الإريفية إلى إلى تكجيو الأسرة المصرية كخاصة المرأة ال
قتصادية الإالأمد الذل يصب في مشاركة المرأة في التنمية ة بشركط ميسر ة قتصاديإتمكيؿ لمشركعات 
 كقد بمغت عدد الرائدات الريفيات اللاتي تعممف في مجالات كزارة التنمية المحمية، (12)لأسرتيا كمجتمعيا

 (13).قريبان تة رائد 2890

 : الرائدات في وزارة الزراعة -3
ستعانة بيا في المرشدات بالإستفادة مف فكرة الرائدات الريفيات بالإكلقد قامت كزارة الزراعة 

ستيلاؾ المنتجات الزراعية إالزراعيات لمتكجيو في مجاؿ مكضكع الإرشاد الزراعي كالغذائي كالحد مف 
صناعات المنزلية التي تحتاجيا الأسرة المصرية كيبمغ عدد الرائدات كتطكير عمميات التصنيع الزراعي كال

 (14).تقريبان ة رائد 115الريفيات في كزارة الزراعة حكالى 

 : الصحة والسكان الرائدات فى وزارة -4
ستراتيجي لمكصكؿ إقد تبنت كزارة الصحة كالسكاف برنامج الرائدات الصحيات الريفيات كمدخؿ 

تصاؿ المباشر مع الأسر مف خلاؿ الإ في أماكف تكاجدىـ خارج أسكار الكحدة الصحيةلمفئات المستيدفة 
ة كالسيدات في سف الإنجاب لتحفيزىـ عمى تبنى السمككيات الصحية السميمة لمنيكض بأسر أكثر صح

السمكؾ في المجتمع. كتمثؿ الرائدة الصحية  ريتصاؿ المباشر في رفع الكعى كتغيلما يمعبو الإ نظران 
 (15)ريفية أىـ ركائز الفريؽ الصحي العامؿ في ىذا المجاؿ.ال

تحت إشراؼ كزارة الصحة  ـ1994كلقد تأسس برنامج الرائدات الصحيات الريفيات في عاـ 
رتفاع معدؿ الخصكبة في البلاد مف خلاؿ زيادة الطمب عمى خدمات إكالسكاف لممساعدة في الحد مف 

ف الخصائص السكانية كالسمككيات الصحية ككاف اليدؼ مف الصحة الإنجابية كتنظيـ الأسرة كتحسي
ستحداث برنامج الرائدات الصحيات الريفيات تعزيز خدمات تنظيـ الأسرة كتكعية السيدات بأىميتيا إ

تسعت الكسائؿ التكعكية لتشمؿ رسائؿ كقائية مف إ ـ2006كأنكاعيا كأماكف الحصكؿ عمييا كبحمكؿ عاـ 
ة ريفية رائد 14180أصبح ىناؾ  ـ2012كنزا الطيكر كالخنازير كبحمكؿ عاـ الأمراض الشائعة مثؿ انفم

عمى رأس العمؿ بكزارة الصحة كالسكاف كييدؼ برنامج الرائدات الصحيات الريفيات أف يككف الذراع 
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المجتمعي لاستراتيجية متكاممة لصحة الأسرة يجمع بيف تنظيـ الأسرة كالصحة الإنجابية كصحة الأـ 
 (16)تغذية كيتـ إدارتو كمتابعتو مف خلاؿ قطاع تنظيـ الأسرة.كالطفؿ كال

تـ تكسيع نطاؽ خدمات التكعية المقدمة مف كزارة الصحة كالسكاف مف  2012كفى نفس العاـ 
متكاممة مف العامميف الدائميف بكزارة الصحة كالسكاف في قطاع تنظيـ الأسرة كالصحة  ة مؤسسيةخلاؿ بني
 (17)الإنجابية.

تـ كضع نمكذج منطقي لمعامميف بالصحة المجتمعية مف خلاؿ برنامج العاملات  2014 كفى عاـ
الصحيات بالمجتمع التابع لمييئة الأمريكية لمتنمية الدكلية ليتماشى مع الدكؿ ذات المستكيات المعيشية 

كؿ لأ المنخفضة كالمتكسطة ثـ تطبيؽ ىذا النمكذج عمى برنامج الرائدات الصحيات الريفيات في مصر
مف خلاؿ تقييـ برنامج إنقاذ حياة الأـ كالطفؿ كتحديد مدل فاعميتو كملاءمتو في  ـ2015عاـ ة مر 

 (17)مصر.
كقد تضمف التقييـ ضركرة كضع إطار عاـ متكامؿ لبرنامج الرائدات الصحيات الريفيات مع 

التي  2030المستدامة  ستراتيجية صحة الأسرة كبرنامج الصحة الإنجابية كفيما يتسؽ مع أىداؼ التنميةإ
 (18).2015عتمدتيا مصر في إ

 : عمل الرائدة الريفية -ب
الرائدة الريفية ىي المسئكلة عف الدعكة كالتركيج لخدمات تعزيز الصحة كالكقاية كيمكف القكؿ أف 

مف الأمراض )خدمات الرعاية الأكلية( كالخدمات العلاجية كخدمات الصحة الإنجابية كتنظيـ الأسرة 
بين جميع أفراد المجتمع في مراحؿ العمر المختمفة فيي تعمؿ عمى إيجاد حمقة كصؿ إيجابية لدمة المق

 الأطراف التالية:
 .مجتمع القرية أك المجتمع المحيط بيا 
 .كحدات تقديـ الخدمات الصحية في ىذا المجتمع كالتابعة لكزارتي الصحة كالسكاف 
 .الجمعيات الأىمية كالكحدات الصحية 
 (19)العامميف بالكحدات الصحية. الأطباء 

 جـ- شروط إختيار الرائدة الريفية:

تم  لأىمية الدكر الذل تقكـ بو الرائدة في تطكير نساء القرية كالدكر التكعكم الذل تقكـ بو ، نظران 
 وضع مجموعة من الشروط لإختيارىا:

 .أف تككف مف المجتمع المحمى الذل تعمؿ بو (1

 .سنو 35يزيد عف  كلاة ف سنألا يقؿ سنيا عف إحدل كعشري (2

 .عمى مؤىؿ متكسط عمى الأقؿة تككف حاصم (3

 .داخؿ مجتمعياة طيبة تككف حسنة السير كالسمكؾ كتتمتع بسمع (4
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 .تككف لائقة مف الناحية الطبية (5

قناع الآخريفة قيادية تتمتع بشخصي (6  .كبالقدرة عمى تثقيؼ نفسيا كالتحدث بمباقة كا 

بالتزاميا بنصكص  حصكليا عمى التدريب اللازـ كتحرز إقراران تكافؽ عمى العمؿ في مجتمعيا بعد  (7
 .ىذه اللائحة

 .ستثمار الإمكانات المتكفرة الشخصية التي تقؼ عمييا بحكـ عممياإتحسف  (8

 .تتعيد بالحفاظ عمى سرية المعمكمات الشخصية التي تقؼ عمييا بحكـ عمميا (9

(20)ختبار أماـ لجنة الاختبار.الإتجتاز  (10
 

(21)جتماعي كالسيدات بالقرية.الإكصؿ بيف الأخصائي  أف تعمؿ كحمقة (11
 

 ختيار الرائدة الصحية الريفية:إفي  الأخرى الشروطبعض وقد أضافت وزارة الصحة والسكان 
 .القدرة عمى التكاصؿ مع الأفراد كالأسر كالمجتمعات المستيدفة (1
 .الإقناع بمردكد خدمات الصحة الإنجابية كتنظيـ الأسرة (2
 .المناسب قبؿ العمؿتمقى التدريب  (3
 .القدرة عمى نقؿ كتكصيؿ معمكمات خدمات تنظيـ الأسرة كالصحة الإنجابية (4
 (22)القدرة عمى التعامؿ مع أنظمة العمؿ السائدة بكزارة الصحة كالسكاف. (5
 يفضؿ الخبرة في مجاؿ العمؿ المجتمعي كالتنمكم. (6
 جتياز المقابمة الشخصية.إ (7
 .الرائدات بنجاحجتياز الدكرة التدريبية الخاصة بإ (8
(23)تتناسب مع متطمبات العمؿ.ة التمتع بسمات شخصي (9

 

كىذا يسيـ الي حد كبير في أداء الرائدات الريفيات لأدكرىف مما يفعؿ خدمات الصحة الإنجابية، 
كما قد يسيـ في بياف مدم تحقيؽ الأىداؼ المرجكة في الرعاية الصحية لممرأة الريفية كيضع مؤشرات 

 يمكف الاستفادة منيا مستقبلان في الصحة الإنجابية لممرأة الريفية . تخطيطية ىامة 

 ثانياً : واجبات وأدوار الرائدة الريفية :
  : أىمية دور الرائدة الريفية -أ

يرتكز أىمية دكر الرائدة الريفية في المجتمع المصرم عمى أنيا تمثؿ لكثير مف الأسر كخاصة 
الأسرة مف السيدات  ليو طمبان لمنصح كالإرشاد فيما يتعمؽ بصحة أفرادالفقيرة السند الكحيد الذل تمجأ إ

 (24)كالأطفاؿ.
 حيث تساعد وتساىم الرائدة الريفية في :

رفع درجة الكعى الصحي بيف الأسر كالأفراد كالحث عمى تبنى المفاىيـ كالممارسات الصحية  (1
 السميمة.
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 جتمع بما يعزز الحالة الصحية.بناء الثقة بيف مقدمي الخدمة كبيف أفراد الم (2
ستخداـ الخدمات إانت ىناؾ زيادة مطردة في معدلات كاف دكر الرائدة فعالان داخؿ المجتمع ك كمما (3

  (25)خدمات تنظيـ الأسرة عمى الأخص.الصحية الأكلية عامة ك 
أة الريفية دكف ىتماـ بالمر طكير المجتمع الريفي كلا يمكف الإالرائدة الريفية تساىـ في تنمية كت (4

 ىتماـ بالرائدة الريفية.الإ
  (26)لتي تمس سيدات الريؼ لتكعيتيـ.دعـ القضايا التنمكية كلاسيما ا (5

كفى مؤتمر التنمية الريفية ذكر إف العمؿ كرائدة ريفية لا يضيؼ لممرأة الريفية فقط بؿ يساعد الرائدة 
 كما يتضح في :الريفية نفسيا 

جتماعية لمرائدة سكاء كانت ىذه المكانة داخؿ الأسرة أك داخؿ إيفية مكانة يضيؼ العمؿ كرائدة ر  (1
 القرية.

كتساب الخبرات ا  منو التعرؼ عمى أىالي القرية ك يتيح العمؿ لمرائدة الريفية العديد مف المكاسب  (2
 كالمعارؼ كبناء كياف لمرائدة داخؿ القرية.

جتماعية الإيجابية كحفظ تساب بعض القيـ الإبشكؿ مفيد كاك يساعدىا عمى تمضية كقت الفراغ (3
 الأسرار كالأمانة.

 كتساب السيرة الحسنة بيف الناس كزيادة الثقة بالنفس.إ (4
 (27)كتساب علاقات اجتماعية جديده.إ (5

 أدوار الرائدة الريفية : -ب
ع دمة المجتمتعمؿ الرائدة الريفية ضمف فريؽ عمؿ أفراد متعاكنكف مع بعضيـ البعض في خ

جتماعي كطبيب الكحدة الصحية كبعض القيادات الطبيعية كالتنفيذية في مجتمع المحمى كالأخصائي الإ
ف كاف عمميا يختمؼ عف  ريفية ىتماـ العمؿ مع المرأة الإىؤلاء حيث إف عمميا تطكعي يكجو القرية كا 

خاصة بالمرأة الريفية اجات الحتيبؿ يقكـ عمى أساس التعرؼ عمى الإ رتجاؿكىذا العمؿ لا يقكـ عمى الإ
 (28).ر المقصكديمكانيات المتكفرة لدييا كذلؾ لكى تعمؿ عمى زيادة مشاركتيف في إحداث التغيكالإ

 ويمكن تقسيم دور الرائدة الريفية وفقاً لمجال العمل نفسو ويتضح ذلك في الآتي :
 الريفية في المجال التعميمي )محو الأمية( :  دور الرائدة -1

عميمي )محك الأميو( مف أىـ الخدمات أك المياـ التي تقكـ بيا الرائدة الريفية في لعؿ المجاؿ الت
الأدكار التنمكية داخؿ القرية كىذا الدكر يعتمد بشكؿ أساسي عمى طبيعة الرائدة الريفية نفسيا كعمى 

 (29)علاقتيا داخؿ القرية.
يكد مية كذلؾ بمشاركتيا في جكلمرائدة الريفية دكر ىاـ في إقناع السيدات بحضكر فصكؿ محك الأ

 (30)محك الأمية كتعميـ الكبار.
 ويتمخص ىذا الدور في :
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 ستفادة مف مشركع محك الأميو.الإإثارة كعى السيدات للإقباؿ عمى  أ. 
 تعبئة الإمكانيات المادية كالبشرية في القرية لممشاركة في ىذا العمؿ. ب. 
 التي تقابؿ تنفيذ المشركع. المساىمة في حؿ بعض الصعكبات كالعقبات .ػج 
عند فتح باب الفصكؿ تعمؿ الرائدة كحمقة كصؿ بيف الييئة المشرفة عمى الفصكؿ كبيف القركيات  د. 

 لتنظيـ التحاقيف كضماف استمرارىـ.
 ة المتخمفات عف الدراسة كالتعرؼ عمى الأسباب كحثيـ عمى مكاصمة الدراسة.ر يار ز  ق. 
يت أميتيف بإعداد برامج ثقافية ليف في النادم النسائي الريفي عف المساىمة في متابعة مف مح ك. 

 (31)راءة المشتركة لمصحؼ كالمجلات.طريؽ الق

 
 

 : دور الرائدة الريفية في مجال الصناعات الريفية والأسر المنتجة (2)
الريفية  نظراَ لككف الصناعات الريفية مف الكجية الاقتصادية كسيمة لزيادة دخؿ الأسرة فإف الرائدة

 تقوم بما يمى :
جتماعية لمحصكؿ عمى حدكدة الدخؿ إلى مركز الخدمات الإالتكعية اللازمة لمنساء بالأسر م أ. 

 نتاجية التي ترفع مف مستكل دخؿ أسرىف.ركعات الإالمش
لتحاؽ بمراكز تنمية المرأة لمحصكؿ عمى الخدمات المتاحة بيا عية المرأة الريفية كتكجيييا بالإتك  ب. 

 الحياة الأساسية المدرة لمدخؿ.تدريبيف عمى ميارات ك 
 تتعاكف الرائدة الريفية مع الأجيزة المعنية داخؿ القرية بكيفية تسكيؽ منتجات الأسر المنتجة. .ػج 
ا أىـ المشكلات التي يعانكف مني متابعة الأسر المستفيدة مف مشركعات الأسر المنتجة كتكضيح د. 

 .للأجيزة الفنية المختصة
حث المستفيدات مف مشركعات الأسر المنتجة عمى تسديد الأقساط المستحقة عمييف في المكاعيد  ق. 

 المحددة.
تكعية الأفراد الذيف تخمفكا عف التعميـ عمى التكجو إلى الأجيزة المكجكدة داخؿ القرية سكاء جمعية  ك. 

 (32).تنمية مجتمع أك كحدة اجتماعية لتعمـ حرفة يدكيو

 ائدة الريفية في مجال تنظيم اقتصاديات الأسرة الريفية :دور الر  (3)
عتبار إستيلاؾ مع كزيادة الإ سراؼيـ اقتصاديات الأسرة كالحد مف الإمساعدة الأىالي عمى تنظ أ. 

 دخار ىدؼ أساسياَ عند كضع ميزانية الأسرة.الإ
 المتكفرة لدييا. مكاناتستثمار الإإدخؿ الأسرة عف طريؽ تكجيييا إلى العمؿ عمى زيادة  ب. 
جتماعية كالجمعيات شاغؿ كمراكز التدريب بالكحدات الإجذب الفتياف كالفتيات للاشتراؾ في م .ػج 

 الخيرية لكسب ميارات جديدة لأفراد الأسرة كزيادة دخؿ الأسرة.
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 (33)فع مستكل معيشة المرأة الريفية.ستغلاؿ خدمات البيئة المحمية في صناعات ريفية تساىـ في ر إ د. 

 دور الرائدة الريفية في تنمية وعى المرأة الريفية في العديد من القضايا اليامة : (4)
تتعاكف الرائدة الريفية في بعض الأحياف مع الجمعيات الأىمية العاممة بالقرل في تنفيذ مشركعاتيا  أ. 

الخاصة بيف كمنيا تحديد النساء المعيلات التي بحاجة إلى قركض كمساعدتيف في إتماـ الأكراؽ 
 لمحصكؿ عمى القرض.

قناعيـ بعدـ إلقاء القمامة في ب.  شكارع  المساعدة في تثقيؼ كتكعية النساء بأىمية نظافة البيئة كا 
 نتشار الأمراض.القرية أك الترع منيا لإ

برامج التأىيؿ الميني جتماعي كالاشتراؾ في ستخراج معاشات الضماف الإإمساعدة السيدات في  .ػج 
 (34)ف.لممعكقي

 
 جتماعية مجالات عمل الرائدة الريفية في :وقد حددت وزارة التضامن والشئون الإ 

 التكاصؿ بيف الأىالي كالمؤسسات الخدمية المتكفرة بالمجتمع المحمى. (1
لتحاؽ بفصكؿ محك الأمية ككيفية رعاية الرضع الرائدة بتكعية الأسرة بضركرة الإالتكعية كتقكـ  (2

 –نجابية الصحة الإ –تكعية ) تنظيـ الأسرة ظ عمى البيئة كمف مكضكعات الكالأطفاؿ كالحفا
عمالة الأطفاؿ ( كغير ذلؾ مف القضايا القكمية  –التسرب مف التعميـ  –شرعية الاليجرة غير 

 كالمجتمعية المستمرة.
 المساىمة في تفعيؿ دكر المرأة الريفية. (3
تمع الرائدة الريفية في نشر الكعى بيف نساء المجتشكيؿ مجمكعات نسائية منظمة لمتعاكف مع  (4

 (35)المحمى في مختمؼ المجالات.
 ولقد حددت وزارة الصحة والسكان في بطاقة الوصف الوظيفي لمرائدات الريفيات عدة واجبات منيا:

 :ةواجبات عام -1
كمة إلييا ستيفاء بيانات بطاقات الأسر المك ا  في النطاؽ الجغرافي المخصص ليا ك حصر الأسر  (1

 كتدكيف ملاحظات الزيارة المنزلية.
 نجاب كالأطفاؿ دكف السنتيف.سيدات المتزكجات في سف الحمؿ كالإحصر ال (2
 كضع برنامج العمؿ الأسبكعي لمزيارات الدكرية للأسر المستيدفة طبقاَ لأكلكياتيا. (3
ا كتقكية الركابط مع القيادات جتماعاتيإطبيعية كالتنفيذية كالمشاركة في التعرؼ عمى القيادات ال (4

 لتيسير أداء مياميا.
 المشاركة في جمسات تثقيفية لمسيدات. (5
ا كذلؾ حسب حتياجات المجتمع كتقديـ تقرير شيرم بأعماليإالبيئية كبإبلاغ المشرؼ بالمشاكؿ  (6

 (36)النمكذج الخاص بذلؾ.
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 الأسر كالمجتمع.المشاركة في جمع أم بيانات يككؿ إلييا كذلؾ عف الأفراد ك  (7
 جتماعات التي تدعى إلييا مف قبؿ المشرفة أك أم مسئكؿ كالمشاركة الإيجابية.حضكر الإ (8

 جتماعية والتنمية في تدعيم المرأة الريفية:الخدمات الإفي مجال  -2
العمؿ في خدمة المجتمع مع حث كتشجيع كمساعدة السيدات عمى عمؿ المنتديات النسائية كتنشيط  (1

 في الجمعيات الأىمية. دكرىف
حتياجات ا  خلاؿ التعرؼ عمى مكارد المجتمع ك جتماعية كذلؾ مف المساىمة في برامج التنمية الإ (2

 الأسر لممشاركة في الأنشطة التنمكية كمتابعة سير الأنشطة التربكية.
عميـ الكبار شتراؾ في برامج محك الأمية كبرامج تمنع تسرب بناتيف مف التعميـ كالإ حث الأسر عمى (3

 كمدارس الفصؿ الكاحد.
تكعية الأىالي خاصة السيدات العاملات بدكر الحضانة إف كجدت بالقرية كحث الأىالي عمى  (4

 إنشائيا في حالة عدـ كجكدىا.
 في مجال تنظيم الأسرة : -3

 مساعدة مراكز تنظيـ الأسرة في متابعة المترددات عمى المركز. (1
 عمى إجراء الكشؼ الطبي لمحصكؿ عمى الكسيمة الملائمة لتنظيـ الأسرة.تشجيع المرأة الريفية  (2
تكصيؿ كسائؿ منع الحمؿ لمسيدات الممارسات في حالة كجكد ظرؼ يحكؿ بيف الممارسات كانتظاـ  (3

 التردد عمى مراكز تنظيـ الأسرة.
 ضع.تكعية سيدات القرية بكيفية الرعاية الأكلية للأطفاؿ أثناء الحمؿ كبعد الك  (4
 (37)لحث السيدات عمى تنظيـ الأسرة. القياـ بزيارات منزلية (5
 التكعية بمخاطر الحمؿ المتكرر كالمتقارب كأىمية المباعدة بيف حمؿ كآخر. (6
كحث السيدات عمى تنظيـ الأسرة  التكعية بأىمية تنظيـ الأسرة كالكسائؿ المتاحة كمنافذ تقديـ الخدمة (7

الحصكؿ عمى الخدمة كالكسيمة  في ة بعد الفحص الطبي كمساعدتستخداـ الكسائؿ المناسبإب
 المناسبة.

قناعيف بضركرة الاستمرار.فة أسباب الإالتعرؼ عمى السيدات المنقطعات كمعر  (8  نقطاع كا 
 ستخداـ غير الأمثؿ لمكسائؿ.مجابية الشائعات كالإ (9

 الأسرة. عداد كالتكاجد في الندكات الجماعية لتنظيـالمشاركة في الإ (10
 في مجال الرعاية الصحية وتحسين البيئة : -4

 الإلتزاـ التعرؼ عمى الحالات المرضية بالأسرة كخاصة الأمراض الكبائية كحث المرضى عمى .1
 بزيارة الكحدة الصحية لمعلاج أك الفحص للأمراض المستكطنة.

ختلاط الأطفاؿ إكتجنب حث الأسرة عمى أىمية النظافة الشخصية المستمرة كنظافة المنزؿ كتيكيتو  .2
 بالحيكانات.
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 -حركؽ الأطفاؿ  –تكعية الأسرة بالمخاطر التي قد تسبب الحكادث المنزلية )حرائؽ منزلية  .3
 الكسكر(.

 تكعية الأسرة بالممارسات الخاطئة ) ختاف الإناث(. .4
 ستخداـ المراحيض كنظافتيا.إستخداـ المياه الصالحة لمشرب كأىمية إحث الأسرة عمى  .5

 (38)اـ بكؿ ما يككؿ إلييا مف كاجبات في نطاؽ طبيعة عمميالتز لإا .6
 
 
 
 الرائدة الريفية في مجال الصحة الإنجابية :  أدوار  -جـ

تعمؿ الرائدة الريفية تحت إشراؼ طبيب الكحدة الصحية إدارياَ كيتـ متابعتيا كتقييـ أدائيا فنياَ مف 
دارة الصحية بالمركز كىناؾ العديد مف الأدكار فريؽ إشراؼ الرائدات عمى مستكل القرية أك مستكل الإ

 منيا :كالمياـ عمى الرائدة الريفية الصحية القياـ بيا 
التعرؼ عمى الخصائص السكانية لممجتمع المحيط بيدؼ إنشاء قاعدة بيانات عف الأسر  (1

 المستيدفة كتحديثيا بصفة مستمرة.
بعة ليا كعمؿ جدكؿ لمزيارات المنزلية الشيرية إعداد خطة شيرية لتغطية المنطقة الجغرافية التا (2

 كأخذ مكافقة المشرفيف عمييا.
تشجيع المستفيدات عمى زيادة الإقباؿ كالاستفادة مف خدمات الرعاية الصحية كالطبية المقدمة مف  (3

الكحدات الصحية التابعة لكزارة الصحة كالسكاف كزيادة الثقة فييا ككحدات تقديـ خدمات ذات 
 جكده.

 القياـ بزيارات منزلية لتكعية الأسر بخدمات الرعاية الصحية المقدمة مف الكحدات الصحية. (4
عيف عمى ممارسة تنظيـ خدمات الصحة الإنجابية التي تقدـ في مراكز صحة الأسرة كتشجي . أ 

ستفادة مف خدمات الصحة الإنجابية كنشر الرسائؿ الخاصة بالتكعية السكانية الأسرة كالإ
 المرأة. كتمكيف

 التركيج لتطعيمات الأطفاؿ كتطعيمات الحكامؿ. . ب 
 (39)الأمراض المعدية كغير المعدية. نشر الرسائؿ الخاصة بالكقاية كالعلاج مف .ػ ج 

 عمؿ لقاءات تكعية لممستفيدات بيدؼ نشر معمكمات عف : (5
 .خدمات تنظيـ الأسرة ككسائمو 
  كالتركيج ليا.خدمات صحة الأـ كالطفؿ كالصحة الإنجابية 
 .كخدمات صحية تيدؼ لمنيكض بصحة المرأة كصحة الأسرة 
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ـ الأسرة المتاحة لتشجيعيف تكعية السيدات المتزكجات عف خدمات الصحة الإنجابية ككسائؿ تنظي (6
 ستفادة مف تمؾ الخدمات.مف الإ

لقاءات تكعية نتظاـ بأماكف تقديـ الخدمة كعمؿ إيدات الحكامؿ عمى متابعة الحمؿ بتشجيع الس (7
 دكرية مع السيدات الحكامؿ.

 عمؿ زيارات منزلية لمحكامؿ الأكثر عرضة لمخطر. (8
 تشجيع السيدات الحكامؿ عمى الكلادة بمساعدة فريؽ طبى مدرب كالكلادة الآمنة. (9

س كالعناية بالمكاليد كتشجيعيف زيارة السيدات بعد الكلادة بأسبكعيف لتكعيتيف عف فترة النفا (10
 ستخداـ كسائؿ تنظيـ الأسرة لممباعدة بيف الحمؿ كالذل يميو.لإ

 (40)الرضاعة الطبيعية. عمؿ جمسات منتظمة لتشجيع الأميات عمى (11
كحث الأميات الأطفاؿ في المكاعيد المحددة كأماكف التحصيف ية تطعيـ تكعية الأميات بأىم (12

 ستكماؿ جرعات التحصيف.إالمتخمفيف منيـ عمى 
 –لتياب الجياز التنفسي إ –الجفاؼ  –سياؿ حالات أمراض الطفكلة الشائعة )الإؼ كتشاإ (13

 سكء التغذية( كطرؽ الكقاية كحث الأميات لمتكجو لمطبيب بسرعة لمعلاج. –أمراض العيكف 
تكعية السيدات الكالدات بقيد المكاليد في المكعد القانكني ككيفية الرعاية السميمة لممكلكد كأىمية  (14

لتغذية المساعدة لمطفؿ بعد شيكر كا 6غذية الصحية ليا كالرضاعة الطبيعية لكليدىا حتى سف الت
 (41)ذلؾ.

المشاركة في الندكات المجتمعية التثقيفية ضمف فريؽ الثقافة الصحية كالإعلاـ بما في ذلؾ ندكات  (15
 لمرجاؿ.

 –الغذاء الصحي  –لمنزؿ نظافة ا –تثقيؼ الأسر لإتباع نمط الحياة الصحية )بيئة صحية  (16
 التخمص مف العادات الضارة(. –التغذية 

 المساىمة في أنشطة نادل الأسرة. (17
 التركيج لتطعيمات الأطفاؿ كتطعيمات الحكامؿ. (18
 الحفاظ عمى سجلات الزيارات كالتحكيلات. (19
عاية الحكامؿ جابية مثؿ ر إحالة الحالات التي تحتاج إلى رعاية صحية كخدمات الصحة الإن (20

 (42.)از التنفسي الحادة في الأطفاؿلتياب الجيإكحالات 

أف تككف صكت معبر عف المجتمع كتعمؿ عمى نقؿ تكقعات كتساؤلات كمقترحات الأسر الريفية  (21
 كالمرأة الريفية.

دة العمؿ عمى إيجاد حمقة كصؿ بيف الكحدة الصحية كالعامميف بيا كبيف الجمعيات الأىمية المكجك  (22
كمجتمع القرية كالمجتمعات المحيطة بيا ككذلؾ مع القيادات الرسمية كالطبيعية المكجكدة داخؿ 

 المجتمع.
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 (43)رير شيرم عف إنجازاتيا الشيرية.كتابة تق (23
التابعة لكزارة الصحة  تحكيؿ الحالات التي تحتاج لخدمات صحية إلى كحدات تقديـ الخدمات (24

 (44)كالسكاف.
نعكاسات التدريب عمى أداء الرائدات إام بيا المجمس القومي لممرأة عن التي ق وفى الدراسة

لرائدات الريفيات ليم أدوار بالغة الأىمية في تنمية المجتمع المحمى االريفيات أسفرت آراء الخبراء أن 
 وحل مشكلاتو وقضاياه ومن ىذه الأدوار:

قتناع الناس بيا كمنيا إتتطمب مجيكداَ في الحديثة التي  المساعدة في تدعيـ البرامج الصحية (1
برنامج الفحص المبكر عف ىرمكف الغدة الدرقية في الأطفاؿ حديثي الكلادة الذل نفذتو كزارة 

 الصحة.
 القياـ بدكر فعاؿ عند مشاركتيف في القكافؿ الطبية كخاصة التجمعات البدكية كالنجكع. (2
لصحية سكاء الدائمة أك المتجددة مثؿ فحص راغبي التكعية كالتثقيؼ الصحي في كؿ القضايا ا (3

ستحماـ بيا بما غسيؿ في الترع كالمستنقعات أك الإالتكعية بخطكرة ال –الصحة الإنجابية  –الزكاج 
 (45)مراض المستكطنة.ـ في مكافحة الأيساى

عتبارىا إبلطفكلة ي مجاؿ رعاية الأمكمة كاكلقد حددت كزارة الصحة كالسكاف دكر الرائدة الريفية الصحية ف
 أحد مراحل الصحة الإنجابية :

التعرؼ عمى السيدات الحكامؿ كتكعيتيف بأىمية التردد الفكرم عمى عيادات صحة المرأة لرعاية  . أ 
 الحمؿ كالتحصيف.

تكعية الحامؿ بالعادات الصحية الكاجب إتباعيا كالتغذية الصحيحة كالأعراض التي تتطمب  . ب 
 ة.زيارة الكحدة الصحي

تكعية الحامؿ في الشيكر الأخيرة مف الحمؿ العناية بالثدم لمرضاعة الطبيعية كالعلامات  .ػ ج 
 (46)كتييئة الحامؿ كأسرتيا لمكلادة.المبكرة لمكلادة 

 : في مجال الصحة الإنجابية العوامل التي تؤثر عمى أدوار الرائدة الريفية -د
ستجابة كاضحة كمتزايدة بالفعؿ مف جانب السيدات في المجتمعات الريفية إأكدت الآراء أف ىناؾ 

ستجابة مشكلات المختمفة، إلا أف ىذه الإلممجيكد التي تبذلو الرائدات الريفيات في مكاجية القضايا كال
 بعدة عوامل منيا : تتأثر
الزكاج المبكر كختاف الإناث قدـ العادات كالتقاليد كالمكركث الثقافي كالمعتقدات الريفية الخاطئة ك (1

 كيتضح ىذا في القرل كالمناطؽ النائية.
المستكل التعميمي لمسيدات كانت  رتفعإسيدات بالمجتمعات المحمية فكمما المستكل التعميمي لم (2

 ستجاباتيف إيجابية لمجيكد التي تبذليا الرائدات.إ
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رائدات فكمما كانت الرائدة تتمتع بالقدرة عمى القدرات كالميارات الشخصية كالمعمكماتية كالتعميمية لم (3
 الإقناع كاف المتكقع أف تستجيب السيدات بجيكدىا.

ستجابة بجيكد الرائدات إذا أىيؿ السيدات بالمجتمع المحمى للإعلاـ دكراَ ميماَ في تتمعب كسائؿ الإ( 4
جد نكعاَ مف الثقة في أف التكعية الإعلامية المستمرة بخطكرة القضايا التي تتبناىا الرائدات تك 

ستجببت انسٛذاث نٍٓ بسٕٓنّ.إٔيٍ ثى  جٕٓدٍْ
(36) 

 
 
 : داء أدوارىا عتبارات التي يجب أن تراعييا الرائدة الريفية لأالإ -ه 

القياـ بأدكارىا كمياميا  دعتبارات التي يجب أف تراعييا الرائدة الريفية عنىناؾ مجمكعة مف الإ
ة الظركؼ المكاتية لمرائدة الريفية لمقياـ بكاجباتيا بالتعاكف مع العامميف داخؿ القرية بالإضافة إلى تييئ

 من خلالبالكحدة 
 : التعرف عمى الأسر والمجتمع 
زيارة شيرياَ كعمى أف تككف  125كتفاء بعمؿ أسرة مع الإ 500تككف كؿ رائدة مسئكلة عف  - أ

ف الأسر مما يسمح بزيادة حتياج كفى ندكات التكعية يمكف جمع عدد مالأكلكية للأسر ذات الإ
 عدد الأسر التي تقكـ بيا الرائدة لتقديـ التثقيؼ الصحي.

الخاصة بيا بناء عمى النظاـ المتبع في  سكنيةحصر الأسر المكجكدة بالمنازؿ في المربعات ال - ب
 إطار نمكذج طمب الأسرة المطبؽ.

 –أحزاب سياسية –ىمية ية )جمعيات أحصر مؤسسات المجتمع المدني المحيط بالكحدة الصح -ػ ج 
نعكاسات صحية إالتي يمكف أف تسيـ في أنشطة ليا جمعيات ريفية خيرية( ك  –مؤسسات حككمية 

 (48)إيجابية عمى المجتمع.
 ولذلك عمى الرائدة أن تقوم بزيارة كل 

 أعضاء المجالس المحمية ( –شيخ البمد  –القيادات السياسية ) العمدة  -
 تمع ) حككمية كغير حككمية (.العامميف في مجاؿ خدمة المج -
  -مسئكلي الجمعيات الزراعية.  -
 المدرسيف في جميع المدارس المكجكدة في المج -
 رجاؿ الديف الإسلامي كالمسيحي.  -
 القابلات )الدايات(. -
 عية.رؤساء النكادم الاجتما -
 الجمعيات الأىمية كالنسائية. -

 إعداد خطة عمل شيرية : (ب



003 
 

 يا النشاط اليكمي الذل ستقكـ بو.إعداد خطة شيرية تكضح ب . أ 
 إعداد جدكؿ الزيارات المنزلية مكضح بو عدد الأسر المراد زيارتيا. . ب 
 أسر. 8إلى  7تحديد الأسر التي سكؼ تقكـ بزيارتيا يكمياَ كالتي يتراكح عددىا مف  .ػ ج 
 إعداد خط سير يكمي لمزيارات المنزلية طبقاَ لمخطة الشيرية. . د 
 يد إف كاف النشاط قديـ.فالملاحظات كتسجيؿ ما يتدكيف  . ق 
 (49)باستخداـ سجؿ التفريغ اليكمي. إعداد ممخص للأنشطة التي قامت بيا يكمياَ  . ك 

 

 تنفيذ الزيارات المنزلية : (جـ 
الزيارة المنزلية ىي تقديـ خدمات تثقيفية للأفراد الذيف تستيدفيـ فيما يتعمؽ بالمفاىيـ كالسمككيات 

الصحيحة الخاصة بصحة الأـ كالطفؿ كالصحة الإنجابية كتنظيـ الأسرة ككذلؾ التركيج  الصحية
 (50)في التنمية الصحية لمجتمعاتيـ. لمخدمات الصحية المتاحة كتشجيع المستيدفيف لممشاركة

 : أىمية الزيارة المنزلية
ؿ كالتعرؼ عمى باقي أفراد الزيارة المنزلية تعطى الرائدة الفرصة لملاحظة الحالة الداخمية لممنز  (1

 الأسرة.
 ملاحظة علاقة أفراد الأسرة معاَ كدكر كؿ فرد في الأسرة. (2
 تقديـ المعمكمات الصحيحة حسب حالة الأسرة الفعمية. (3
 إعطاء فرصة للاتصاؿ الشخصي مع جميع أفراد الأسرة. (4
 (51)مة بيف أفراد الأسرة كالرائدات.زيادة الركابط كالص (5

 حويل إلى الوحدة الصحية :الت (ء 
أثناء قياـ الرائدة الصحية الريفية بالزيارات المنزلية تقكـ بتحكيؿ الحالات التي تحتاج إلى مشكرة أك 

 (52)ستخداـ نماذج التحكيؿ المطمكبة.إصحية برعاية طبية إلى الكحدة ال
 كيفية التحويل :

 نمكذج الخاص بذلؾ.بطاقة التحكيؿ عمى ال تقكـ الرائدة الريفية بمميء . أ 
تقكـ الرائدة الريفية بترؾ البطاقة مع الشخص الذل تـ تحكيمو بعد تدكيف البيانات في نطاؽ التحكيؿ  . ب 

.  كتنبو عميو التكجو إلى الكحدة الصحية لتمقى العلاج اللازـ
المنزلية  الزيارات تقكـ الرائدة الريفية بتدكيف البيانات المتعمقة بالحالات التي تـ تحكيميا في سجؿ .ػ ج 

 (53)كسجؿ التفريغ اليكمي.
 واليدف من التحويل :

ىك حصكؿ الشخص المحكؿ إلى الكحدة الصحية عمى الخدمات التي تستمزميا حالتو فكر اكتشاؼ 
 (54)مقى الخدمة الطبية في أسرع كقت.ستشارة الطبيب كتإلرائدة لضركرة ا
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 ستيفائيا :إالسجلات وكيفية  (ه 
 الرائدة الريفية تسجيؿ المعمكمات الخاصة بالأشخاص الذيف تمت زياراتيـ بدقو. يجب عمى . أ 
 ستعماؿ قمـ جاؼ أك حبر.إة بخط كاضح يمكف قراءتو بسيكلة بينبغي الكتاب . ب 
 (55)عف الماء كالنار كيد الأطفاؿ. يجب الحفاظ عمى أدكاتيا المكتبية نظيفة كبعيداَ  .ػ ج 

 تحريك المجتمع :ز( 
يات متنكعة كمترابطة تقكـ عمى التكعية كالتكاصؿ كالحكار كالدعكة لحشد الطاقات كالجيكد ىك عمم

كالخبرات لتفعيؿ المشاركة المجتمعية في التخطيط كحؿ المشاكؿ لتحقيؽ أىداؼ مشتركة فيك عممية 
حالة معينة في عتماد الذاتي كالإدراؾ لتعميـ كالتنظيـ التي تؤدل إلى الإمستمرة مف الاتصاؿ كالتكاصؿ كال

 المجتمع.
 ويتصف تحريك المجتمع الآتي :  -1
 تقكية الييئات المجتمعية لتحسيف الصحة. . أ 

يجاد جك مف الإ . ب  نسجاـ بيف أفراد المجتمع لمناقشة مشكلاتو.تشجيع الحكار كا 
 ية ليا.قتراح الحمكؿ الصحا  لتحديد أكلكيات المشاكؿ الصحية ك تشجيع أفراد الأسرة عمى المناقشة  .ػ ج 
 تشجيع الشراكة بيف المجتمع كالمشاريع كالبرامج المختمفة لحؿ مشاكؿ المجتمع. . د
 التعرؼ عمى الأفكار الجديدة كالمبتكرة في المجتمع كالتي تساعد عمى تحسيف الحالة الصحية. . ق
 (56)ف المجتمعات كالمكارد الخارجية.الربط بي . ك

 :المجتمع  تحريك أىمية -2
 اجات المجتمع كمشاكمو كثقافتو الخاصة.حتيإفيـ  . أ 
 ستمراريو البرامج الصحية.إبناء آلية كنظاـ  . ب 
 زيادة المكارد المتاحة في المجتمع لتقكية الجيكد المستدامة. .ػ ج 
بالميارات كالقدرات المتاحة لدل  رتقاءتحسف فرص الإمف ات تحريؾ المجتمع تمكف منيجي . د 

 أفراد المجتمع.
 .وجتماعية الغير سميماعدة عمى تغير السمككيات الإالمس . ق 
 معرفة حؽ المجتمع في الحصكؿ عمى الخدمات. . ك 

 : في مجال الصحة الإنجابية ميارات الرائدة الريفية - ز
كلكى تستطيع الرائدة الريفية القياـ بالمياـ كالكاجبات المنكط بيا بكفاءة فإف ىناؾ بعض الميارات التي 

 ولعل من أىم ىذه الميارات :يا يجب أف تكتسب
العامميف  –قاد المجتمع –فتيات  –زكجات  –ج تصاؿ الجيد بفئات المجتمع المختمفة )أزكاالقدرة عمى الإ (1

 بالكحدة الصحية(.
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ستخداـ كسائؿ تنظيـ الأسرة بطريقة إمعمكمات عف الخدمات المتاحة كعف القدرة عمى كصؼ كتقديـ ال (2
 كاضحة كدقيقو.

 فيـ الجيد لنظاـ التحكيلات الخاصة بكزارة الصحة كالسكاف.ال (3
 القدرة عمى تسجيؿ الأنشطة بدقة ككضكح. (4
 لتزاـ كالحماس تجاه خدمات صحة الأسرة كالطفؿ كالتي تقدميا الكحدات الصحية الحككمية.إظيار الإ (5
ظيار الإ الإنصات الجيد (6  مف مكضكعات. ىتماـ بما يتحدثف فيولما تقكلو المستفيدات كا 
 (57)مى تقديـ المشكرة بطريقة سميمو.القدرة ع (7

كىناؾ ميارات إدارية يجب أف تكتسبيا الرائدة الصحية الريفية حتى تتمكف مف أداء أعماليا عمى 
 وىذه الميارات ىي :أكمؿ كجو 

 .ميارة التفاكض كالإقناع 
 .العمؿ في الفريؽ 
 .ميارات حؿ المشاكؿ 
 .(58)ميارة إدارة الكقت 
(95)الإطار العام لبرنامج الرائدات الريفيات -ثالثاً 

 

ـ تـ كضع نمكذج منطقي " لمعامميف بالصحة المجتمعية " مف خلاؿ برنامج 2014في عاـ 
العاملات الصحيات بالمجتمع التابع لمييئة الأمريكية لمتنمية الدكلية ليتماشى مع الدكؿ ذات المستكيات 

ـ عمى برنامج 2015تـ تطبيؽ ىذا النمكذج في مصر لأكؿ مرة عاـ المعيشية المنخفضة كالمتكسطة ك 
 حيات الريفيات.الرائدات الص
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 : الريفيات لرائداتلتدريب ا المنطقي النموذج - أ

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 يوضح برنامج الرائدات الصحيات( 2شكل رقم )

 

 السياسات والمدخلات : (1)

مكجبيا الرائدات الصحيات الريفيات يتضمف ىذا الجانب السياسة العامة الحالية التي تعمؿ ب
كالتشريعات كالمكائح السابقة كالحالية الحاكمة ليذه السياسات كما تتضمف ىياكؿ لتمكيؿ القطاع الصحي 

 .كالمكارد الحالية لمبرنامج
 

 دعم النظام الصحي: (2)

ى كيتضمف أليات كسب المزيد مف التأثير الحككمي كأليات تقديـ الدعـ لمبرنامج كالشراكة عم
 كالمتابعة. ـالمستكييف الإدارم كالمحمى كأسمكب التقيي

 تنفيذ البرنامج عمى مستوى قطاع الصحة : (3)

كيتضمف العكامؿ التي تعزز أك تثبط التنفيذ الفعاؿ لمبرنامج بما في ذلؾ المكارد البشرية 
 كالمستمزمات اللازمة لمتشغيؿ كالنظاـ الإشرافي كنظاـ التمكيؿ كنظـ المعمكمات.

 البرنامج عمى مستوى المجتمع :  تنفيذ (4)

كيتضمف ىذا العادات كالمكركثات الثقافية التي تؤثر عمى أداء الرائدات الريفيات الصحيات كدكر 
 .المجتمع المدني في تقديـ الخدمات كتحسينيا

 نظم متابعة الأداء: (5)

ائدات   برناهج الر

 الصحيات

 السياسة والودخلات -1

تنفيذ البرناهج ػلي  -3 دػن النظام الصحي - 1

 هستوى قطاع الصحة

نظن هتابؼة الأداء في برناهج  – 5

 الؼاهلين في صحة الوجتوغ

تنفيذ البرناهج ػلي  - 4

 هستوى الوجتوغ
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رتقاء ستفادة منيا للإمف النكاتج كالمخرجات كنشرىا كالإالتحقيؽ ة الشامؿ لمبرنامج ككيفي ـكىك التقيي
 المقدمة .بمستكل الخدمات 

كبناء عمى النمكذج المنطقى" لمعامميف بالصحة المجتمعية " يتـ إعداد كتدريب الرائدات الريفيات 
  كما يمي :

 الإعداد والتدريب لمرائدات الريفيات: -ب 
 :لمبرامج الآتية يتم تدريب الرائدات الريفيات طبقاً        

 (06) لأساسي )التأسيسي(التدريب ا -1

يتـ تدريب الرائدة الصحية الريفية عمى المنيج التدريبي لمرائدات بكاسطة مشرفة الرائدات كالتي تـ 
تدريبيا عمى المنيج التدريبي بكاسطة مدربي المحافظات كيتـ التدريب بنظاـ الجرعات التدريبية القصيرة 

 خلاؿ فترات زمنية كثيرة التردد.
 تدريب إلى:وينقسم ىذا ال

 :Trainingالتدريب المبدئي    ( أ
يبدأ تدريب الرائدات الصحيات الريفيات بالتدريب المبدئي كذلؾ عمى دليؿ التشغيؿ لمرائدة الصحية 

 الريفية كيتـ خلاؿ ثلاثة أياـ في قاعة التدريب.
 ويتضمن التدريب المبدئي:

 –جدكؿ الزيارات –العمؿ  خط –التكصيؼ الكظيفي لمرائدة الريفية )حصر كتحميؿ المجتمع  .أ 
 الزيارات المنزلية(.

 الميارات الإدارية الأخرل. –تصاؿ لتغير السمكؾ المجتمعي الإميارات   .ب 

المتابعة  –إعداد التقارير  –التسجيؿ  –التكثيؽ  –التحكيؿ  –إشراؾ المجمكعات المجتمعية  .ج 
 .ـكالتقيي

 :Technical Trainingب ( التدريب المتخصص الفني  
دريب الرائدات عمى أدلة العمؿ الفنية المتخصصة بنظاـ الجرعات التدريبية القصيرة خلاؿ يتـ ت
 .الترددة كثير ة فترات زمني

 موضوعات التدريب الأساسي:
 الدليؿ التشغيمي لمرائدة الصحية الريفية. 
 رعاية الطفؿ كحديثي الكلادة. 
 الصحة الإنجابية. 
 التغذية. 
  الصحية نمط الحيا –المعدية  الأمراض غير –الأمراض المعدية. 
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 لمرائدات الريفيات التأسيسي( التدريب 3شكل رقم )
 التدريب التنشيطي : -2

يتـ عمؿ تدريب تشغيمي لمرائدة الصحية الريفية مرتيف كؿ عاـ كيتـ ذلؾ عف طريؽ عمؿ مراجعة 
 كؿ مكضكع.ل لكؿ المكضكعات عمى المنيج التدريبي بكاقع يكـ كاحد أسبكعيان ة تنشيطي

 التدريب عمى الموضوعات الخاصة والطارئة: -3
كيتـ تدريب الرائدات الصحيات الريفيات عمى المكضكعات الطارئة كالتي تتطمب منيا العمؿ عمييا 

 .في المركز الصحي أسبكعيان ة كاحدة مثؿ ظيكر كباء كيتـ ذلؾ بكاقع مر 
 ة: الريفية معدلات الأداء لمرائد -جـ 

مسة أياـ في الأسبكع داخؿ المجتمع كيكـ داخؿ الكحدة كتقكـ بما يكمؼ بو مدير تعمؿ الرائدة خ
 الكحدة مف أعماؿ عمى النحك التالي:

  العمؿ في الكحدة لمدة يكـ لإعداد خط سير الأسبكع التالي كتنسيؽ الأنشطة مع أفراد الفريؽ
 الصحي كتقديـ بعض أنشطة نادل الأسرة.

  حتياجات كالأكلكياتالإختيارىا بناء عمى إشير يتـ عمى الأقؿ كؿ ة أسر  150زيارة. 

 مركز  -في أحدل مؤسسات المجتمع )مدرسوة مجتمعية تثقيفية شتراؾ في إعداد كعقد ندك الإ
 .أىميو(ة جمعي –نادل الأسر  –شباب 

 .(61)المشاركة في أنشطة المجتمع كالجمعيات الأىمية 
 

 

 

 

 
 

 الريفية لمرائدة الوظيفي(التوصيف 1)
خطة  –حصر وتحميل المجتمع  –
الزيارات  –جدول الزيارات  –لعمل ا

 .المنزلية

(ميارات الاتصال لتغير السموك 2)
 الأخرى. الإداريةالميارات  – المجتمعي

 – المجتمعية(إشراك المجموعات 3)
إعداد  –التسجيل  –التوثيق  –التمويل 

 والتقييم. والمتابعةالتقارير 
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 (62) يفيات:التحديات التى تواجو برنامج الرائدات الر  -د

 : من ما يمي تواجو الرائدة الريفية التي حدياتالعديد من الت ىناك
 التحديات المؤسسية: (1)

عدـ كجكد مككف كاضح لمتكعية الصحية المجتمعية في النظاـ الصحي بالرغـ مف ككنيا جزء  . أ 
 أساسي مف كزارة الصحة.

 المجتمعية. سترشادم أك آليات مؤسسية لمتعبئةإعدـ كجكد دليؿ  . ب 
 نقص الآليات التي يمكف مف خلاليا العمؿ لتحقيؽ الأىداؼ المكضكعة كتحسيف المؤشرات. .ػ ج 
عدـ كجكد آليات لممساءلة المجتمعية بالمشاركة مع المجتمعات المحمية كىك ما يتطمب كجكد  د. 

 قيادة في الأنشطة المجتمعية.
السياسات كالحفظ كتعديميا عمى مستكل عدـ كجكد بيانات صحية مجتمعية صحيحة لدعـ  ق. 

 المراكز أك المحافظات.
 ضعؼ نظاـ التمكيؿ بيف المستكيات المختمفة لتقديـ الخدمة. ك. 

 تحديات الشراكة والتنسيق : (2)
 ستفادة مف اليياكؿ المجتمعية المكجكدة.ضعؼ المشاركة المجتمعية كعدـ الإ . أ 
التكعية الصحية المجتمعية مف خلاؿ الرائدات الصحيات ضعؼ التكامؿ كالتنسيؽ بيف برامج  . ب 

 كبيف القطاعات المختمفة داخؿ كزارة الصحة كالسكاف كالكزارات الأخرل مف ناحية أخرل.
 تحديات تقديم خدمات توعية صحية ذات جودة : (3)

ات كالكحدات عدـ كجكد ككادر فنية متفرغة بالعدد الكافي لمقياـ بأنشطة التثقيؼ الصحي بالإدار  . أ 
 الصحية.

 عدـ كفاية أعداد الرائدات الصحيات كتفاكت أعدادىا بيف الكحدات الصحية. . ب 
ستراتيجية كاضحة لمتدريب كطكؿ المدة في كثير مف الأحياف بيف التعييف إعدـ كجكد  .ػ ج 

 كالتدريب الأساسي.
 ات.كتساب الميار إنقؿ المعرفة كافتقاده إلى مككف  قصر التدريب عمى د. 
 عدـ كجكد دكرات تدريبية متخصصة لممشرفات. ق. 
 عدـ كجكد كسائؿ انتقاؿ ميسرة مما يجعؿ القياـ بالزيارة أمراَ صعباَ مف الناحية العممية. ك. 

 تحديات فنية : (4)
 ختلاؼ الرؤل كالمفاىيـ لدكر الرائدة الصحية الريفية بيف المستكيات الصحية المختمفة.إ أ. 
 الإشرافي.ضعؼ النظاـ  ب. 
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التفاكت في تقديـ التكعية الصحية المجتمعية بيف الكجو البحرم كالقبمي كبيف الريؼ كالحضر  .ػ ج 
 كالمناطؽ الأكثر فقراَ.

حصر تقييـ عمؿ الرائدة في عدد الزيارات التي تقكـ بيا دكف النظر بمضمكف الزيارة أك عدـ قياس  د. 
 ة الصحية.مردكد الزيارة كربطيا بتحسف مؤشرات الخدم

 علاـ في مجاؿ التكعية الصحية المجتمعية.ضعؼ دكر الإ ق. 
 محدكدية المؤشرات المكجكدة لقياس مجيكدات العاممييف بالصحة المجتمعية في مصر. ك. 
 تحديات التمويل : (5)

 .قمة المكارد المخصصة لتدريب الرائدات عمى حزمة الرسائؿ كتنفيذ جميع الزيارات الإشرافي 
 ص مكارد مالية لبرنامج دعـ الخدمات الصحية بالمناطؽ العشكائية.عدـ تخصي 
 .عدـ كجكد بدؿ انتقاؿ لمرائدات الريفيات 
 ت.عدـ كجكد قكاعد تنظيمية لمحكافز ضمف برنامج لمرائدات الصحيات الريفيا 

 الرائدة كمياـ ككاجبات أدكار عمى كالتركيز عاـ بشكؿ الريفية الرائدة أدكار عمى التعرؼ كبعد
 الرائدة عمؿ تكاجو التي المشكلات بعض ىناؾ أف نذكر أف لابد الإنجابية الصحة مجاؿ في الريفية
 :منيا نذكر لمخدمة الأمثؿ المستكل إلى الكصكؿ في عقبة كتقؼ الريفية
 : المشكلات التي تواجو الرائدات الريفيات :رابعاً 

 ىتماـ بالعمؿ.إلى الإنات إلى حد لا يحفز بعضيف ( ضآلة ركاتب الرائدات المعي1
ستقرار ت طكيمة مما يؤدل بيف إلى عدـ الإ( عدـ تقنيف أك تثبيت الرائدات العاملات بعقكد منذ سنكا2

 الكظيفي كالبحث الدائـ عف كظائؼ أخرل.
عتراؼ بالرائدة الريفية ككياف كظيفي لو تأثيره مف قبؿ بعض المؤسسات كالجيات حيث لا ( عدـ الإ3

لكائح ممزمة لمجيات المعنية بقضايا المجتمع المحمى كتنمية المرأة بالتعاكف مع تكجد قكانيف أك 
 الرائدات.

( تأصؿ بعض العادات كالتقاليد كالقيـ السمبية كانتشارىا مما يصعب الأمر عمى الرائدة الريفية في إقناع 4
 ث كتغير سمككياتيـ.الأىالي بالمعمكمات الصحيحة في المسائؿ المتعمقة بتنظيـ الأسرة كختاف الإنا

نخفاض مستكل المعيشة لدل الأىالي يفرض قيكد عمى أداء ا  فقر في المجتمع المحمى ك ( تزايد كطأة ال5
الرائدة الريفية في تكعيتيـ بخطكرة بعض السمككيات مثؿ الزكاج المبكر كالذل يعتبر في بعض 

مية التغذية السميمة قد تصطدـ المجتمعات كسيمة لمخركج مف الفقر ككذلؾ تكعية السيدة الحامؿ بأى
 (63)جات الأساسية كالمناسبة لمغذاء.حتياافر الإتك بعدـ 

 ( عدـ تكحيد المعاممة المادية أك الأدبية بيف الرائدات العاملات في الكزارات المختمفة.6
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ي ف الكاف( عزكؼ بعض الرائدات مف القياـ بدكرىف في الزيارة المنزلية مردكده إلى عدـ كجكد الأم7
 (64)لمقياـ بتمؾ الزيارات.

( كمف المشكلات التي تكاجيو الرائدة الريفية ىي سيادة الثقافة الذككرية كذلؾ لرفض رجاؿ القرية كىـ 8
 ليـ السمطة في اتخاذ القرار لفكرة تنظيـ الأسرة مف أساسيا.

الرائدة بشرائيا ( مشكمة حفظ المعمكمات في الدفاتر حيث يتـ تسجيؿ الحالات في دفاتر خاصة تقكـ 9
 عمى حسابيا الخاص مع قمة الركاتب كنقص في الحكافز.

مشكمة الإنكار كالتقميؿ مف عمؿ كجيكد الرائدة الريفية مف قبؿ بعض الأىالي أك القيادات مما  (10
 (65)ستكماؿ عمميا.تشجيع لمرائدة لإ يسبب إحباط كعدـ

ستفادة مف مراكز التدريب المتخصصة كعدـ الإ ستثناء مشكلات التدريبإتكاجو الرائدات كميا دكف  (11
قامتيف كعدـ قدرتيـ عمى المبيت خارج المنزؿ لتمقى  نظراَ لبعد أماكف التدريب عف أماكف عمميف كا 

 (66)ت لحضكر تمؾ البرامج التدريبية.التدريب مما يعد إرىاؽ نفسى كبدنى عمى كثير مف الرائدا
 :ئى الإجتماعي الرائدة الريفية بالأخصاعلاقة : خامساً 

جتماعي بالكثير مف القضايا كالمشكلات المجتمعية كمع مختمؼ العملاء ييتـ الأخصائي الإ
جتماعية في مكاجية تمؾ القضايا كحؿ ىذه المشكلات ؽ كميارات كمعارؼ مينة الخدمة الإمستخدماَ طر 

جتماعية كليذا نجد إف دمة الإىتماما بالنسبة لمخإمرأة الريفية ىي مف أكثر الفئات كلعؿ المرأة كخاصة ال
جتماعي يعمؿ مع كثير مف المؤسسات الحككمية كالغير حككمية التي تقدـ خدمات صحية الأخصائي الإ

كتكعية المرأة لصحتيا الإنجابية كمف ىذه الييئات الكحدة الصحية كمراكز تنظيـ الأسرة كمراكز الأمكمة 
يؽ العمؿ كبيذه المؤسسات كمنيـ الرائدة الريفية كذلؾ جتماعي مع فر كالطفكلة حيث يتعاكف الأخصائي الإ

 مف خلاؿ :
 من حيث اختيار الرائدة الريفية: - أ

جتمع المحمى كمف خلاؿ تصالاتو بالمإكتشاؼ القادة مف خلاؿ إجتماعي بيقكـ الأخصائي الإ (1)
ثير جتماعاتو كعف طريؽ ملاحظاتو الخاصة كقياس مدل قدرة بعض الأفراد في التأا  مناقشاتو ك 

 عمى الناس كمف ىذه القيادات الرائدات الريفيات.
شيخ البمد( في  –داخؿ القرية )العمدة جتماعي مع بعض القيادات الشعبية يشارؾ الأخصائي الإ (2)

 ختيار الرائدات الريفيات.إ
جتماعي مع مجمكعة مف الخبراء في مجاؿ عمؿ الرائدات الريفيات في يشارؾ الأخصائي الإ (3)

(67)ختيار الرائدات بناء عمييا.إتـ كضع الأسس التي ي
 

 : طبيعة العلاقة بين الأخصائي الاجتماعي والرائدات الريفيات - ب
في أداء جتماعي كالرائدة الريفية علاقة تبادلية فكؿ منيما يساعد الآخر فنجد أف العلاقة بيف الأخصائي الإ

 كما يمى:كظيفتو عمى أكمؿ كجو ، 
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جتماعي لتغير التثقيؼ الصحي الإالرائدة الريفية في التكعية ك  جتماعي معيتعاكف الإخصائي الإ (1
السمككيات كالعادات كالممارسات الضارة السائدة بيف الناس في المجتمع الريفي كتنمية السمكؾ 

 الصحي السميـ.
جتماعي مساعدة الرائدة الريفية في التغمب عمى الصعكبات التي تكاجيف يستطيع الأخصائي الإ (2

كسابيف أثناء العمؿ  لمتكعية بخدمات الصحة الإنجابية كتزكيد الرائدات بالمعارؼ كالخبرات كا 
 (68)ت اللازمة لمعمؿ في ىذا المجاؿ.الميارا

المستفيدات حيث تنقؿ جتماعي ك ية كحمقة كصؿ ما بيف الأخصائي الإتعمؿ الرائدة الريف (3
 اعيا.حتياجات الأىالي كتنقؿ لممستفيدات كيفية إشبإجتماعي للأخصائي الإ

 تساىـ الرائدات الريفيات عمى تنشيط البرامج كالمشركعات التي ينفذىا الأخصائي داخؿ القرية. (4
جتماعي في إعداد الندكات التثقيفية لممستفيدات مف خدمات ارؾ الرائدة الريفية الأخصائي الإتش (5

 الكحدة الصحية.
 التي يريد تنفيذىا داخؿ القرية. تساىـ الرائدات الريفيات الأخصائي في تنفيذ البرامج كالمشركعات (6
لمستفيدات جتماعي لممستفيدات مما يكثؽ العلاقة بيف اتعمؿ عمى تكضيح دكر الأخصائي الإ (7

 اعي.جتمكالأخصائي الإ
 يب :ـقـعت

بعد أف إستعرضت الباحثة فى ىذا الفصؿ علاقة الرائدة الريفية بالكزارات المعنية المختمفة المرتبطة 
 لؾ طبيعة عمؿ الرائدة الريفية، كشركط إختيارىا . بالمرأة ، كذ

كتناكؿ الفصؿ أىمية الدكر الذل تقكـ بو الرائدة الريفية، كالعكامؿ التى تؤثر عمى أدكارىا فى مجاؿ 
ستعرضت أيضان الإطار العاـ  الصحة الإنجابية كميارات الرائدة الريفية فى مجاؿ الصحة الإنجابية، كا 

 فيات مف حيث الإعداد كالتدريب كمعدلات الأداء لمرائدة الريفية.لبرنامج الرائدات الري
نتيت الباحثة بالتعرؼ عمى أىـ المشكلات التى تكاجو عمؿ الرائدة الريفية كعلاقة الرائدة الريفية  كا 

 بالأخصائى الإجتماعى فى الكحده الصحية التى تعمؿ بيا . 
اىيـ المرتبطة بيا، كأىميتيا بالنسبة لممرأة لذا كجب التعرؼ عمى الصحة الإنجابية لممرأة كالمف

الريفية كطبيعة خدمات الصحة الإنجابية كمككناتيا كالتى يمكف الإستفادة منيا لممرأة الريفية كباقى أفراد 
 أسرتيا فى الفصؿ التالى.
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 انًراجغ 

رسبنت يبجستٛر غٛر دٔر انرائذاث انرٚفٛبث فٙ انتًُٛت انًحهٛت، يحًٕد يحًٕد ػرفبٌ:  .1

 .56ص،1992، يُشٕرة، كهٛت انخذيت الاجتًبػٛت، جبيؼت انمبْرة ، فرع انفٕٛو

الإتحبد انؼبو نهجًؼٛبث ٔانًؤسسبث انخبصت، تبرٚخ انؼًم الإجتًبػٙ فٙ يصر تأصٛم  .2

، 1983برايج انرػبٚت الإجتًبػٛت، انًجهذ الأٔل، انمبْرة، يؤسست ٕٚو انًستشفٛبث، 

 .35ص

 .58ك ركرِ، صببسانًرجغ اند ػرفبٌ: يحًٕد يحًٕ .3

، 2014، انمبْرة، 1، ط2014انًجهس انمٕيٙ نهًرأة: انًجهس انمٕيٙ نهًرأة رائذاث انتًُٛت  .4

 .11ص

 .351بك ركرِ، صبسانًرجغ انالإتحبد انؼبو نهجًؼٛبث ٔانًؤسسبث انخبصت:  .5

 . 90ق ركرِ، صبسبانًرجغ انيحًٕد يحًٕد ػرفبٌ:  .6

، انًرجغ انسببك ، 2014انًجهس انمٕيٙ نهًرأة ٔرائذاث انتًُٛت انًجهس انمٕيٙ نهًرأة:  .7

 .12ص

 .58ك ركرِ، صببسانًرجغ انيحًٕد يحًٕد ػرفبٌ:  .8

  .351ك ركرِ، صببسانًرجغ انالإتحبد انؼبو نهجًؼٛبث ٔانًؤسسبث انخبصت:  .9

 .58ركرِ، صك ببسانًرجغ انيحًٕد يحًٕد ػرفبٌ:  .10

 .122، ص2014انمبْرة،  1نهًرأة تمرٚر َشبط، طنًجهس انمٕيٙ نهًرأة: انًجهس انمٕيٙ ا .11

انًجهس انمٕيٙ نهًرأة: انًجهس انمٕيٙ نهًرأة انتمرٚر انٕطُٙ نجًٕٓرٚت يصر انؼربٛت بكٍٛ  .12

 .17، ص2014، انمبْرة، 2020+ 

ك ببسانًرجغ ان، 2014انًجهس انمٕيٙ نهًرأة: انًجهس انمٕيٙ نهًرأة ٔرائذاث انتًُٛت  .13

 .14ركرِ، ص

ركرِ ك ببسانًرجغ انيٙ نهًرأة: انًجهس انمٕيٙ نهًرأة، تمرٚر َشبط، انًجهس انمٕ .14

 .123،ص

ركرِ، ك ببسانًرجغ انانًجهس انمٕيٙ نهًرأة: انًجهس انمٕيٙ نهًرأة ٔرائذاث انتًُٛت،  .15

 .14ص

ٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ٔآخرٌٔ: دنٛم ػًم انرائذة انصحٛت انرٚفٛت انذنٛم انتشغٛهٙ نهرائذاث  .16

 .4، ص2018رة، انرٚفٛبث، انمبْ

ٔزارة انصحت ٔانسكبٌ: الإستراتٛجٛت انمٕيٛت نبرَبيج انرائذاث انصحٛبث انرٚفٛبث،  .17

 .7، ص2017انمبْرة، 

ٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ٔآخرٌٔ: دنٛم ػًم انرائذة انصحٛت انرٚفٛت انذنٛم انتشغٛهٙ نهرائذاث  .18

 .5انرٚفٛبث، يرجغ سبك ركرِ، ص

ًرجغ انت انمٕيٛت نبرَبيج انرائذاث انصحٛبث انرٚفٛبث، ٔزارة انصحت ٔانسكبٌ: الإستراتٛجٛ .19

 .15ركرِ، صك ببسان

ٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ٔآخرٌٔ: دنٛم ػًم انرائذة انصحٛت انرٚفٛت انذنٛم انتشغٛهٙ نهرائذاث  .20

 .6ركرِ، صك ببسانًرجغ انانرٚفٛبث، 

 . 8ركرِ ، صك ببسانًرجغ انٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ٔآخرٌٔ : دنٛم ػًم انرائذة انرٚفٛت ،  .21

انلائحت انًُظًت نؼًم انرائذاث الاجتًبػٛبث ٔزارة انتأيُٛبث ٔانشئٌٕ الإجتًبػٛت:  .22

 .3، ص2012، جًٕٓرٚت يصر انؼربٛت،1/7انرٚفٛبث، لرار ٔزار٘ رلى 

ٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ٔآخرٌٔ: دنٛم ػًم انرائذة انصحٛت انرٚفٛت انذنٛم انتشغٛهٙ نهرائذاث  .23

 .9، ص2018 انرٚفٛبث، انمبْرة،

.9ركرِ، صك ببسانًرجغ انٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ٔآخرٌٔ: دنٛم ػًم انرائذة انرٚفٛت،  .24
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اَؼكبسبث انتذرٚب ػهٙ أداء انرائذاث انرٚفٛبث ، انًجهس انمٕيٙ  َبْذ ريس٘ ٔآخرٌٔ: .25

 .18ص2008نهًرأة، انمبْرة،

ركرِ ، ك ببسان ًرجغانانًجهس انمٕيٗ نهًرأة : انًجهس انمٕيٗ نهًرأة تمرٚر َشبط ،  .26
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ركرِ، ص  كببسانًرجغ انانًجهس انمٕيٗ نهًرأة : انًجهس انمٕيٗ نهًرأة تمرٚر َشبط ،  .27
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ٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ، لطبع انسكبٌ ٔتُظٛى الأسرة : بطبلت انٕصف انٕظٛفٙ نهرائذاث  .36

 .3:2، ص ص1996نسُت  150انرٚفٛبث ، لرار 
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 .3ركرِ ، صك ببسانًرجغ انٔزارة انصحت ٔانسكبٌ : لطبع انسكبٌ ٔتُظٛى الأسرة ،  .38

ارة انصحت ٔانسكبٌ ٔآخرٌٔ : دنٛم ػًم انرائذة انصحٛت انرٚفٛت انذنٛم انتشغٛهٗ ٔز .39

 .8ركرِ ، ص كببسانًرجغ اننهرائذاث انرٚفٛبث ، 

ٕزارة انصحت ٔانسكبٌ : دنٛم انتثمٛف انصحٗ انًجتًؼٗ، انمبْرة، ٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ى .40
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 .6رِ صركك ببسانًرجغ انٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ٔآخرٌٔ : دنٛم ػًم انرائذة انرٚفٛت ،  .42

ٔزارة انصحت ٔانسكبٌ ٔآخرٌٔ : دنٛم ػًم انرائذة انصحٛت انرٚفٛت انذنٛم انتشغٛهٗ  .43
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