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  لو�ات �نتاجية البحثية لتحقيق متطلبات التحو الرق��خر�طة بحثية لأول

#س ب!ليات ال �بية   ر من وج,ة نظر أعضاء &يئة التد

  عبد الله ع23 محمد إبرا&يم

#سقسم  رالمنا78 وطر التد &ر، ، >لية ال �بيةق   .زجامعة <

 abdalla632001@yahoo.com :الF�يد �لك �وCي

  :المستخلص

ـــ� �عـــــرف أولو�ــــ ضـــــع �ــــدف البحـــــث إـ وات 'نتاجيـــــة البحثيـــــة لتحقيــــق متطلبـــــات التحــــو الرق�ـــــ� و ل
2س، ولتحقيق أ�داف البحث تم تصميم استطلاع  رخر�طة بحثية من وج8ة نظر أعضاء �يئة التد
أي لتعــــــــرف متطلبــــــــات التحــــــــو الرق�ــــــــ�،  ــــة البحثيــــــــة، واســــــــتطلاع  ــــات 'نتاجيــــ ــــد أولو�ــــ لأي لتحديــــ ر ر

2س  2س وتكنولوجيـــا التعلـــيممنــــاAB (روتطبيق8مـــا ع?ـــ� أعـــضاء �يئـــة التـــد روطـــر تـــد ، بلـــغ عــــدد�ا )ق
2س، وQعــد تطبيــق PسـOبانتNن تــم اشـتقاق أولو�ــات 'نتاجيــة ) 101( رعـضوا مــن أعـضاء �يئــة التـد

نالبحثيـة مــن عــدد كبNــV مــن المــشكلات، بلــغ عــدد�ا أكWـV مــن ســبع وســتو مــشTلة، أشــار إلRSــا عينــة 
ئ`ـسة، البحث بأ�مية إجراء بحوث علRSـا، حيـث تـم تـص]يف �ـ رذه المـشكلات تحـت ثمانيـة مجـالات 

ئ`ـسة للتحـو الرق�ـ� لكمـا تـم تحديـد سـت متطلبــات  لوأظ8ــرت النتـائج أن جميـع متطلبـات التحــو . ر
2س، مـا lعkـ�  رالرق�� م8مة وم8مة جـدا لعينـة البحـث، لز�ـادة 'نتاجيـة البحثيـة لأعـضاء �يئـة التـد

pq ذه المتطلبات� rs ن أفراد العينةNس بuاو الستة، كما أظ8ـرت نتـائج أولو�ـات وجود تجاvwرميع ا
2س sـــr ضـــوء التحـــو : ل'نتاجيـــة البحثيـــة أن اpwـــال xو ات zxاديميـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد لالم8ـــا ر ر

من التباين الك?ـr للمجـالات الثمانيـة الناتجـة عـن التحليـل العـام?pw rـالات ) 11,12(الرق��، يفسر
2س وتكنولوجيـــا التعلـــيم، و�فـــسر اpwـــال الثـــاuيالمــشكلات البحثيـــة sـــr مجـــال المنـــاAB و رطـــر التـــد : ق

2س ات أعــــضاء �يئــــة التــــد �ب 'لك�Vوuــــي لتنميــــة قــــد رتفعيــــل منظومــــة التــــد ر مــــن التبــــاين ) 02,10(ر
مـن التبـاين ) 12,9(ي'نتاجيـة البحثيـة لـذو Pحتياجـات ا�qاصـة: الك?r، ب`نما فسر اpwال الثالث

ـــال الرا�ــــــــع ــــسر اpwــــ ــــوث: الك?ـــــــr، وفــــ ات بحـــ ـــــو�ر الم8ــــــــا sـــــــr التمكــــــــNن مـــــــن تطـــ ـــــة  ر التكنولوجيــــــــا الرقميـــ
ـــــامس) 14,8(البحثيـــــــة ــــr، وفــــــــسر اpwــــــــال ا�qــ ــــو : مــــــــن التبــــــــاين الك?ــــ ــــــوء التحــــ ـــــتعلم sــــــــr ضــ ــــة الـــ لب`ئــــ

لأصــالة البحــث العل�ــ� sــr ضــوء التحــو : مــن التبــاين الك?ــr، وفــسر اpwــال الــسادس) 11,7(الرق�ــ�
ـــو : لــــــسا�عمــــــن التبـــــــاين الك?ــــــr، وفــــــسر اpwـــــــال ا) 09,7(الرق�ــــــ� لأســــــاليب التقيـــــــيم sــــــr ضــــــوء التحــــ
ـــ� ـــــr، وفــــــــسر اpwــــــــال الثــــــــامن) 07,7(الرق�ـــــ ــ ـــاين الك?ـ ــــــة : مــــــــن التبـــــ قمنــ ـــــات  ربحــــــــوث متعلقــــــــة بمتطلبـــ
من التباين الك?r للمجالات الثمانية الناتجة عن التحليل العام?pw rالات المشكلات ) 05,7(المكتبة

Bـــا أظ8ـــــرت النتـــــائج أن أولو�ـــــات بحـــــوث المنـــــا 2س وتكنولوجيـــــا التعلـــــيم البحثيـــــة، كمــ رA وطــــرـ التـــــد ق
ـــتاذ  جـــــة أســ جــــة العلميـــــة، لــــصا�q التخـــــصص العل�ــــ�، ود ـــاختلاف نـــوـع التخـــــصص والد رتختلــــف بــ ر

، كمـــا توصـــلت النتـــائج إـــ� وضـــع خر�طـــة بحثيـــة لبحـــوث المنـــاAB ),50(ىمـــساعد بدلالـــة عنـــد مـــستو
2س وتكنولوجيا التعليم روطر التد   .ت والمق�Vحاتوتوصل البحث إ� مجموعة من التوصيا. ق

  . zليات ال�Vبية�،ل متطلبات التحو الرق�، 'نتاجية البحثية-خر�طة بحثية :ال!لمات المفتاحية
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A research map of research productivity priorities to achieve the 
requirements of digital transformation from the point of view of 

the faculty staff at the faculties of education 
 Abdullah Ali Mohamed Ibrahim 
Curriculum and Instruction, Faculty of Education for Boys, Al-
Azhar University. 
 
Email: abdalla632001@yahoo.com 
Abstract: 

The aim of the research is to identify the priorities of research 
productivity to achieve the requirements of digital transformation and 
to develop a research map from the point of view of the faculty staff at 
the faculties of education, its number reached (101) members of the 
faculty staff, and after applying the two questionnaires, six main 
requirements for digital transformation were identified, and research 
productivity priorities were derived from a large number of problems, 
the number of which reached more than sixty-seven problems, which 
the research sample indicated the importance of conducting Research 
on it, where these problems are classified under eight main areas. The 
results showed that all the requirements for digital transformation are 
very important and important for the research sample, to increase the 
research productivity of the faculty staff, which means that there is 
homogeneity among the sample members of staff in these 
requirements for all six axes, and the results of the research 
productivity priorities showed that the first area: the academic skills of 
the faculty staff in The light of digital transformation explains (12,11) 
of the total variance of the eight domains resulting from the global 
analysis of research problem areas in the field of curricula, teaching 
methods and educational technology, and explains the second domain: 
activating the e-training system to develop the capabilities of faculty 
staff (10,02) of the variance The total, while explaining the third field: 
research productivity for people with special needs (9,12) of the total 
variance, and explaining the fourth field: digital technology research in 
enabling the development of research skills (8.14) of the total variance, 
and explaining the fifth field: the learning environment in The light of 
the digital transformation (7.11) from the total variance, and explain 
the sixth field: the originality of scientific research in the light of the 
digital transformation (7.09) from the total variance, and explain the 
seventh field: the evaluation methods in the light of the digital 
transformation (7,07) from the variance n Total, and explain the eighth 
field: research related to library digitization requirements (7,05) of the 
total variance of the eight domains resulting from the factor analysis of 
the research problem areas. Scientific, and the degree of assistant 
professor in significance at the level of (.,05) and the research reached 
a set of recommendations and suggestions. 
Keywords: Research map, research productivity, digital transformation 
requirements, faculties of education. 
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   :مقدمة

ة  العلمية والرقمية ال�� lع`ش8ا العالم اليوم أمام اpqامعات مشكلات جديدة رتضع الثو
ة تكفـــل وفاء�ـــا بحاجـــات اpwتمـــع  رتتـــصل بكيفيـــة اســـتخدام البحـــوث العلميـــة sـــr اpqامعـــات بــصـو
ـــــسات التنميـــــــة  ـــNن اpqامعـــــــة ومؤســ ـــــا وتنفيـــــــذا بــــ ـــة تخطيطــ ـــــك بتفعيـــــــل العلاقــــ ة أفـــــــضل، وذلــ بــــــصو

ً ً
ر

  .Pقتصادية وPجتماعية

لذا ). 2018ابOسام الماجد،(رد اpqامعة مؤشرا م8ما من مؤشرات تطو اpwتمعات كما �ع
ر تحـو اpqامعـات نحـو xنمـاط xكWـV خدمـة pwتمعـات واقتـصاديات المعرفـة،  لأصبح من الضر ي و
حيــث تكمــن �ــذه xنمـــاط �ــشTل أسا�ــ�� sــr ال�VكNـــ� ع?ــ� وظيفــة البحــث العل�ـــ� المكثــف مــن أجـــل 

2س، والبحــث العل�ــ� PبتTـار وإنتــاج المعر ، zالتــد رفــة بالتTامــل مــع وظــائف اpqامعـة xخــر صــ`تھ (ى
، VN2019يالمط.(  

وتتفق غالبية مؤسسات التعليم العاr اvqديثـة sـr الغرـب ع?ـ� أن تقـو�م أعـضاء ا8pqـاز 
 rــــs داءx2ــــ¡��، و رzxـــاـدي�� ي]ب¢ــــr أن ينــــصب ع?ــــ� ثلاثــــة جوانــــب مــــن ال]ــــشاط تتــــضمن xداء التد

، (ىتاج العل��، وxداء ux rsشطة xخر وخدمة اpwتمع البحوث و'ن   ).2012يجميلة البلو

ـــو Scientific productivityو�عــــد قــــضية 'نتاجيــــة العلميــــة ل sــــr ضــــوء متطلبــــات التحـ
2س  2س بTليـــات ال�Vبيـــة بوجـــھ عـــام وأعـــضاء �يئـــة التـــد رالرق�ـــ� لأعــــضاء �يئـــة التـــد قمنـــاAB وطـــر (ر

2س وتكنولوجيـــا التعلـــيم  بوجـــھ خـــاص بمؤســـسات التعلـــيم العـــاr مـــن �xميـــة بمTـــان، نظـــرا، )رتـــد
ســـات   ,Roblyer & Aaron Doering(رللتغNــVات العالميــة المعاصــرة مـــن توج8ـــات ونظر�ــات ومما

2009.(  

كمــا �عــد 'نتاجيــة العلميــة أحــد المؤشــرات xساســية المرتبطــة بــاvqكم ع?ــ� مــدى كفــاءة 
x 2س وسمعتھ zاديميـة ومـدى مـسا�متھ sـr خدمـة قـضايا اpwتمـع، إضـافة روتم�N عضو �يئة التد

إــ� اvqكــم ع?ــ� تمNــ� وكفــاءة اpqامعــة نفــس8ا، ف½ــ¼ مــن ج8ــة تــرتبط بالمــسار المºــ� وال�Vقيــة العلميــة 
ة لأعضـاء �يئــة  2س، ومـن ج8ـة أخرـ �عـد xبحـاث الم]ـشو روالـسمعة الوظيفيـة لأعـضاء �يئـة التـد ى ر

2س مــن أ�ـــم مTونــات 'نتاجيــ ة العلميـــة، ومــن مؤشــرات تـــص]يف اpqامعــات محليــا وإقليميـــا رالتــد
ـــد الوظـــــائف  ه أحــ رودوليــــا، حيـــــث تOنــــافس اpqامعـــــات المتقدمــــة sـــــr ميـــــدان البحــــث العل�ـــــ�، باعتبــــا

rـــs امعــــة، المتمثلــــةp¾تمــــع: الرئ`ـــسة الثلاثــــة لpwي (التعلــــيم، والبحــــث العل�ــــ�، وخدمـــة ا زأحمــــد فــــو
،2019.(  

طو�ر والتحسNن المستمر�ن عن طر�ق تحديد الفجوة وقد سعت معظم اpqامعات إ� الت
بـــNن zـــل جامعــــة واpqامعـــات المــــصنفة عالميـــا، وتقيــــيم التمNـــ� الموجــــود داخـــل zــــل جامعـــة، وتحديــــد 
 �ضع السياسات البحثية والتعليم rs المقام xو rs عصر الرقمنة، إضافة إ سات، و لأفضل المما و ر

 ثــم تحقيــق ال�ــVابط بــNن البحــوث العلميــة مــن ناحيــة، المــسا�مة sــr توثيــق العلاقــات العلميــة، ومــن
  .ىوالتعليم، وخدمة اpwتمع من ناحية أخر

ات ومـؤ�لات نوعيــة  2س مطالـب بـأن يتمتــع بقـد روsـr �ـذا 'طـار أصــبح عـضو �يئـة التــد ر
ه  ة البحثيــة العلميــة والتحــو الرق�ــ�، باعتبــا عة sــr الثــو ات المOــسا ة، ليــتلاءم مــع التطــو رومتطــو لر ر ر ر

 فعـــالا sـــr خدمـــة طلابـــھ، ومجتمعـــھ والرÀـــR¿ rمـــا sـــr شـــ�¼ اpwـــالات الثقافيـــة، وPقتـــصادية، ًعنـــصرا
ً

  .وPجتماعية، وغ�VNا
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ـــr 'نتاجيــــة العلميــــة لأعــــضاء �يئــــة  ـــات وجــــود تبــــاين sـ اسـ روقــــد أظ8ــــرت نتــــائج �عــــض الد
2س xكÃـV سـنا، فقـد لاحـظ  ة أن متوسـط إنتاجيـة أعضـاء �يئــ) Bland & Berquist, 1997(رالتـد

ن  2س باpqامعـة يOنـاقص مـع العمـر، ب`نمـا أشـار جـو وآخـر والتـد ، إـ� أن الكثNـJoe et al., 2002( V(ر
2س xكVÃ سنا لا يزالو يقومـو ب]ـشاطات بحثيـة مماثلـة لنظـراRÉم xصـغر  نمن أعضاء �يئة التد ن Ê

ر
rــs ــ� أنــھ لا يوجــد دليــل حاســم ع?ــ� أن تزايــد العمــر يــصاحبھ نقــصkعl م ســنا، و�ــذاRËمــÊ نتاجيــة' 

العلميــة، ولقــد وجــد أن الرتبــة العلميــة بالغــة �xميــة sــr علاقRÍــا بالإنتاجيــة العلميــة والبحثيــة وأن 
 rســـاتذة المــساعدين، وتوصــل بي?ــx إنتاجيــة مــن VــWســتاذة أكx)Bailey, 1992 ( وفاســـل)Vasil, 

لعلميــــة لأعــــضاء �يئــــة إـــ� أن الرتبــــة العلميــــة Ïــــr أفـــضل المؤشــــرات الدالــــة ع?ــــ� 'نتاجيـــة ا) 1992
2س باpqامعــة، كمــا وجــد دانــدار ولــو2س  أن xقــسام العلميــة ) Dundar & Lewis, 1998(رالتــد

2س ذو مراتب علمية أع?� أكVW إنتاجية ياpqامعية ال�� يوجد ¿Rا أعضاء �يئة تد أحمـد : نقلا عن(ر
اســـ).2015عبــد المعطـــي ، اســات مثـــل د رإضـــافة إــ� مـــا أكـــدت عليــھ العديـــد مـــن الد عبـــد : ة zــل مـــنر

ال�ـ� اســRÍدفت الكـشف عــن 'نتاجيـة العلميــة لأعـضـاء ) 2009(اvwـسن القحطــاuي وشـاlع الــشاlع 
r2س sـr مؤسـسات التعلـيم العـا اسـة مـا�ر حـسن . ر�يئـة التـد ال�ـ� �ـدفت إـ� الكـشف ) 2009(رود

2س باpqام ـــة لأعـــــضاء �يئــــة التـــــد عـــــات رعــــن اvwاســـــÒية التعليميــــة كمـــــدخل لرفـــــع 'نتاجيــــة العلميــ
ـــة اvwمـــــد . المـــــصر�ة اســـــة �ديــ ـــ� الكـــــشف عـــــن البحـــــث العل�ـــــ� sـــــr جامعـــــة ) 2011(رواســـــRÍدفت د إــ
اســــة عبـــــد : الTو�ــــت 2ــــسية، كمـــــا �ــــدفت د رالواقــــع والمعيقــــات مـــــن وج8ــــة نظــــر أعـــــضاء ال8يئــــة التد ر

2س sـr الTليـات 'uـسانية ) 2014(اvwسن القحطاuي  ات أعضاء �يئة التـد رإ� الكشف عن تصو ر
اسـة كر�مـان صـدrÀ .  لبدائل تمو�ل البحث العل�ـ� خـارج جامعـة الTو�ـتوPجتماعية رواسـRÍدفت د

2س بجامعــــة القـــا�رة) 2015( رإـــ� �عــــرف 'نتـــاج الفكــــر لأعـــضاء �يئــــة التـــد اســــة محمد . ي رو�ــــدفت د
 r?امعـة 'سـلامية ) 2017(الرحيpq2س با رإ� �عرف معوقـات Pنتاجيـة البحثيـة لأعـضاء �يئـة التـد

ة وسـبل التغلـب علRSـابالمدينة الم اسـة uـشوة �سطو2ـ¡�� . رنـو الكـشف عـن ) 2017(ركمـا اسـRÍدفت د
2س كمــــدخل لتحقيــــق المNــــ�ة التنافــــسية  ـــة العلميــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد رمتطلبــــات تحــــسNن 'نتاجيـ

اسـة ع?ــr جبــو  رباpqامعـات المــصر�ة، واســRÍدفت د الكـشف عــن البحــث العل�ـ� sــr العــالم ) 2018(ر
ي . ت التطو�رمعوقات وآليا: العرQي اسة أحمد فو زو�دفت د إ� الكشف عـن Pتجا�ـات ) 2019(ر

2س باpqامعـــات sـــr مجـــال اقتـــصاديات  راvqديثــة sـــr توظيـــف 'نتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد
اســــة أمـــاuي غبـــو . المعرفـــة رواســـRÍدفت د �ـــة اســـ�Vاتيجية مق�Vحــــة لتطـــو�ر البحــــث ) 2019(ر ؤوضــــع ر

اRÕا التنافـــسيةالعل�ـــ� sـــr اpqامعـــات المـــصر�ة ل اســـة محمد البـــدو . رتعز�ـــز قـــد يو�ـــدفت د إـــ� ) 2019(ر
2س،  رالكشف عن معوقات 'نتاجية العلمية وأثر�ا ع?� Pغ�Vاب الوظيفي لدى أعضاء �يئة التد

اســة منــار المر�ــ��  إــ� الكــشف عــن �عــض العوامــل ال�ــ� تــؤثر ع?ــ� 'نتاجيــة ) 2019(ركمــا �ــدفت د
2س لكمــا يتطلــب التحــو الرق�ــ� sــr ســÒيل �علــيم .   باpqامعــات المــصر�ةرالعلميــة لأعــضاء �يئــة التــد

قجيـد و×حــث جيـد وتر×يــة ناÖـpة، آليــات وطـر للــتعلم حديثـة تتــواءم مـع متغNــVات العـصر، وإقامــة 
ىعلاقـات شرـاكة ع?ـ� المـستو اvw?ـr و'قلي�ـ� والعـال��، إضـافة إـ� Pعتمـاد ع?ـ� الـتعلم ال]ـشط، 

ح الفر�ــق، واســتخدام التكنولوجيــا �ــشTل مكثــف sــr جميــع عمليــات والـتعلم التعــاوuي، والعمــل  وبــر
اpqامعـــة وانظمRÍـــا، و×نـــاء اuـــسان قــــادر ع?ـــ� ع?ـــr التوافـــق sــــr مجتمـــع المعرفـــة ومواج8ـــة التحــــديات 

عة والمتنوعة    ).2020جمال الد�شان وسماح محمد،(رالمOسا

s ساليب التعليمية المتبعةx أسـاليب ولن يتحقق ذلك، إلا إذا تم تطو�ر �r اpqامعات إ
رقميــة ذكيـــة مرنـــة وأكWـــV فاعليـــة، وايجـــاد نظـــم �عليميـــة تـــتلاءم مـــع متطلبـــات التكنولوجيـــا الرقميـــة 
 rـــs اتيجيةVوالبحـــث العل�ـــ� بمــصر بوضـــع اســـ� rة التعلــيم العـــا رالذكيــة اvqديثـــة، ول8ـــذا قامـــت واز
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�ة بـالتعليم العـاr، تلÛـ� �غـرض خلـق ب]يـة تحتيـة متمNـ) 2030(ضوء خطة التنمية المستدامة مـصر 
ة الصناعية الرا�عة، و�عز التنافسية بNن دو العالم  لمتطلبات الثو ز ة التعليم العاr والبحث (ر ا رو ز

اسات ال�� تناولت التحو الرق�� ومتطلباتـھ، ).2018العل��، ل و�ذا ما أكدت عليھ العديد من الد ر
اسـة ت sـr تطـو�ر البحـث العل�ـ� sـr اpqامعـات رال�ـ� كـشفت عـن دو Pن�Vنـ) 2014( وعـد محمد رمثل د

اسة سماح زكر�ا  �ة وسبل Pستفادة مRËا، ود رالسو ال�� اسRÍدفت التعرف ع?� متطلبـات ) 2017(ر
2س باpqامعـــــات �ب 'لك�Vوuــــي لتنميــــة أعـــــضاء �يئــــة التــــد رتفعيــــل منظومــــة التـــــد رتــــصو مق�ـــــVح، : ر

×يع محمد  اسة محمد ع?r و رود ى ع?� مستو جودة البحث العل�� لطلبة ال�� اسRÍدفت التعرف) 2018(ر
2س فRSـــا،  اســـات العليـــا sـــr جامعـــة بخـــت الرضـــا الـــسودانية مـــن وج8ـــة نظـــر أعـــضاء �يئـــة التـــد رالد ر

اسـة مـصطفى أمــNن  لال�ـ� اســRÍدفت التعـرف ع?ـ� التحــو الرق�ـ� sــr اpqامعـات المــصر�ة ) 2018(رود
اسـة �ـدى اºpqـ�  ر�ـ� اسـRÍدفت الكـشف عـن  دو ال) 2016(ركمتطلـب لتحقيـق مجتمـع المعرفـة، ود

 rـــs بيـــةVليـــة ال�T2س ب �ب 'لك�Vوuـــي عـــن �عـــد sـــr تحقيـــق التنميـــة الم8نيـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد رالتـــد ر
مـــضان الــــسعودي  اســـة  رجامعـــة الملـــك ســــعود؛ ود نــــة ) 2019(ر اســـة مقا رال�ـــ� اســـRÍدفت القيــــام بد ر

�ــــة مــــصر العر×يــــة، لــــبعض اpqامعــــات الرقميــــة xجنÒيــــة والعر×يــــة وإمTانيــــة 'فــــادة مRËــــا sــــ رr جم8و
ـــماح الـــــسيد  ـــة جمـــــال الد�ـــــشان وســ اســ ـــل ) 2020( رود �ـــــة مق�Vحـــــة لتحو�ــ ؤال�ـــــ� اســـــRÍدفت وضـــــع ر

اسة  ة التحو الرق�� ل¾pامعات، ود راpqامعات المصر�ة اTvqومية إ� جامعات ذكية rs ضوء مباد لر
مــات بــNن لال�ــ� اســRÍدفت التحــو الرق�ــ� للتعلــيم اpqــامs rßــr ) 2020(عبــدالرحمن المطــرف  x زظــل

اســـــة محمد  2س ود ــــد ــــة مـــــن وج8ـــــة نظـــــر أعـــــضاء �يئـــــة التـ ـــة واpqامعـــــات ا�qاصـ راpqامعـــــات اTvqوميــ ر
ات الوظيفيــــة التقنيــــة لــــدى مــــدير مراكــــز القيــــاس ) 2021(يالVÃبـــر يال�ــــ� اســــRÍدفت تطــــو�ر اpqــــدا ر

ـــــــــماء  ـــــــة أســـــــ اســــــــ ـــــ�، ود ــــــ ـــو الرق�ـــــ ــــــــ ـــات التحــــ ــــــــ ـــــــق متطلبـــــ ـــــــــصر�ة لتحقيــــــــ ـــــ ــــــــــات المــ ــــــو�م باpqامعـــــ ــــــــ روالتقـ ل
�ـــر ) 2021(عبداvqميــد x ق�ـــ� بجامعـــة زال�ـــ� اســـRÍدفت الكــشف عـــن متطلبـــات تحقيـــق التحــو ا ر ل

ة ا�qولاuي اسة مر ة الصناعية الرا�عة، ود ولمواج8ة تحديات الثو ال�� �دفت إ� الكشف ) 2021(رر
ة الصناعية الرا�عة، والوقوف ع?r ما  رعن تفعيل الرقمنة الذكية باpqامعات المصر�ة rs ضوء الثو

 و2ستفيد البحـث . الرق�� الذzي من تحديات ع?z rافة مTونات المنظومة التعليميةليفرضھ التحو
سات السابقة، و�ـصبح مكمـلا ل8ـا، sـr التعـرف ع?ـ� أ�ـم أولو�ـات 'نتاجيـة البحثيـة  راvqاr من الدا
ة  2س وتكنولوجيـا التعلـيم، sـr ضـوء متطلبـات التحـو الرق�ـ�، لمواكبـة الثـو رrs المناAB وطـر التـد ل رق

ســـات الـــسابقة sــــr تـــص]يف �ـــذه xولو�ــــات الـــصن راعية الرا�عـــة، و�ختلــــف البحـــث اvqـــاr عــــن الدا
2س،  رلتحقيــق متطلبــات وآليـــات تفعيــل الرقمنـــة بTليــات ال�Vبيـــة مــن وج8ـــة نظــر أعـــضاء �يئــة التـــد

ضع خر�طة بحثية مستقبلية ل8ا   .وو

   :مش!لة البحث

2س تحديات عديدة rs ضوء متطلبات تواجھ 'نتاجية العلمية والبحثية لأعضاء             ر �يئة التد
لالتحـــو الرق�ـــ�، مRËـــا مـــا يـــرتبط بتعقيـــدات الب`ئـــة Pجتماعيـــة، ومRËـــا مـــا يتعلـــق بالإمTانـــات الماديـــة 
 rــs امعــات، لأن تــضعp¾مــن التــص]يفات العالميــة ل VــNصــصة للبحــث العل�ــ�، حيــث اتج8ــت الكث�wا

ــا  ـــم وجــــودة 'نتــــاج الفكــــر معاي�VNــــا لتقيــــيم اpqامعــــات، وتحديــــد ترتيRàــ يع?ــــ� المــــستو الــــدوpá rـ ى
س ضــغوطا ع?ــ� . العــال�� ل8ــذه اpqامعــات روsــr �ــذا 'طــار اتج8ــت العديــد مــن اpqامعــات، لأن تمــا

صـ`نة  2س من أجل المز�د من 'نتاجية العلمية ذات القيمة rs دو uشر علمية  رأعضاء �يئة التد رر
 Science direct, Thomson Routers, Scopus :مــصنفة ضــمن قواعــد البيانــات العالميــة، مثــل

)Jayaprakash &Bachalapur,2015(عتمــد تــص]يف شــنج8اي الــصادر منــذ عـــامl حيــث ،)2003 (
rs امعات، الذي تمثلp¾ل �æداء البحx أ�م8ا جودة ،VNعة معايQ ان ال]ـسÒية %) 40(رع?� أ زمن xو
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) The World University Rankings(للمعـــايVN، ع?ــــ� اpqانــــب èخـــرـ خـــصص تــــص]يف تــــايمز
2س، كمــا تــم وضــع تــص]يف %) u)30ـسبة رمــن تقييمــھ ل¾pامعــات لمعـدل ال]ــشر لTــل عــضو �يئــة تـد

ا خاصـــا بـــالتم�N، الـــذي )Ranking Web World Universities(الو�ــب ل¾pامعـــات العالميـــة رمعيـــا
 ،VNـلات الدوليـة عاليـة التـأثpwا rـs ة اق العلميـة الم]ـشو ريتضمن عددا مـن xو حيـث خـصص ل8ـذا ر

نا uسÒيا قدر بــ اسات السابقة ع?� أ�ميـة %). 15(زالمعيار و رو�ذا ما أكدتھ وتناولتھ العديد من الد
2س sـr ضـوء التحـو الرق�ـ� لبحث 'نتاجية البحثية لأعضاء �يئة التد و×ـالرغم مـن وجـود العديـد .ر

عات التطـــو�ر sـــr التحـــو الرق�ـــ�؛ إلا أن الواقـــع lــشVN إـــ� وجـــود لمــن مـــشر  ضـــعف فRSـــا، حيـــث لـــم و
نيتـــ�ë القيمـــة المـــضافة مRËـــا، وتركNـــ� معظم8ـــا ع?ـــ� اpwتمـــع اpqـــامrß دو ال�VكNـــ� ع?ـــ� مـــردود �ـــذا 
ـــا أثــــر ع?ــــ� تحقيق8ــــا التحــــو  ×طــــھ بحاجــــات اpwتمــــع، وافتقــــاد ال8ياzــــل التنظيميــــة، ممـ لالتطــــو�ر و ر

Pتــصالات و'يمــان الرق�ــ�، خاصــة sــr ظــل ب`ئــة تفتقــد ثقافــة التعامــل مــع تكنولوجيــا المعلومــات و
بأ�ميRÍـا sــr شـ�¼ مجــالات العمـل اpqــامrß، إضــافة إـ� ضــعف ثقافـة الــتعلم Pلك�Vوuـي لــدى �عــض 
2س، وقلـة 'مTانـات الماديـة، وضـعف 'لمـام بالتكنولوجيـا اvqديثـة، وقلـة تـوافر  رأعضاء �يئة التد

د الÒــشر�ة المؤ�لــة تقنيــا، وانخفــاض xداء وال ، وانخفــاض رxج8ــزة، وضــعف المــوا لتنفيــذ sــr التحــو
�ـــة اvwـــددة لمتطلبـــات التحــوـ الرق�ـــ�، وضــــعف الـــشراzات العلميـــة والبحثيـــة محليـــا وإقليميــــا  لالر ؤ
وعالميـــا، وضــــعف المتطلبـــات التقنيــــة بوجــــھ عـــام، والمتطلبــــات البحثيــــة والتعليميـــة، والــــدعم الــــذzي 

)Probst et al,2018،بدير r  ). 2021 ؛المتو

  : تم Pنطلاق للبحث اvqاr مما ي?r:مF�رات البحث ا`_ا^2

2س sــــr مؤســــسات  - 1 اســــات بتحديــــد 'نتاجيــــة العلميــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد را�تمــــام �عــــض الد ر
r .التعليم العا

2س rs قواعد البيانات الدولية - 2 ر�عرف 'نتاج الفكر لأعضاء �يئة التد  .ي
2س - 3  .ر �عرف معوقات Pنتاجية البحثية لأعضاء �يئة التد
2س كمــدخل لتحقيــق  الكــشف عــن  - 4 رمتطلبــات تحــسNن 'نتاجيــة العلميــة لأعــضاء �يئــة التــد

 .الم�Nة التنافسية باpqامعات المصر�ة
اRÕا  - 5 �ــة اســ�Vاتيجية مق�Vحــة لتطــو�ر البحــث العل�ـ� sــr اpqامعــات المــصر�ة لتعز�ــز قــد روضـع ر ؤ

 . التنافسية
ـــة أعـــــــضـاء �ي - 6 �ب 'لك�Vوuــــــــي لتنميـــــ ـــــات تفعيــــــــل منظومــــــــة التــــــــد ـــــد متطلبـــ 2س رتحديـــ ـــــد ـــــة التـــ رئـــ

rßامpqضوء متطلبات التحو الرق�� للتعليم ا rs امعاتpqلبا. 
 المشكلات واpwالات البحثية ال�� تتطلب إجراء المز�د من البحوث علRSا، وال�� تم ترتيRàا وفقا  - 7

2س   .رلأ�ميRÍا من وج8ة نظر أعضاء �يئة التد
اRÉــــم sـــr مــــشكلات وأولو�ـــات بحــــوث - 8 2س رنـــوع العينــــة ال�ـــ� تــــم اســـتطلاع آ ر المنـــاAB وطــــر التــــد ق

2س وتكنولوجيا التعليم(وتكنولوجيا التعليم  رتخصص المناAB وطر التد �ـر، )ق x ز، بجامعة
r?الميدان الفع rs سة �م الفئة xكrs VÃ الميدان، وxكVW مما روعNن شمس، و×RËا، باعتبا  .ر

إجـراء البحوـث علRSـا المتطلبات الرقمية والمـشكلات البحثيـة ومجالاRÕـا ال�ـ� تتطلـب مز�ـدا مـن  - 9
 ABبيــــة أقــــسام المنــــاVليــــات ال�Tاصــــة ب�qحتياجــــات اP ــــا، خاصــــة مجــــال ذوRÕيوترت`ــــب أولو�ا

2س وتكنولوجيا التعليم روطر التد  .ق
2س وتكنولوجيا التعليم rs ضوء التحو الرق�� - 10 لأ�داف بحوث المناAB وطر التد   .رق
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2س وتكنول - 11 ر وضــع خر�طــة بحثيــة sــr بحـوـث المنــاAB وطــر التــد وجيــا التعلــيم لز�ــادة 'نتاجيــة ق
 .لالبحثية rs ضوء التحو الرق��

وsـــr ضـــوء مـــا ســـبق تتمثـــل مـــشTلة البحـــث الرئ`ـــسة sـــr أن واقـــع 'نتاجيـــة البحثيـــة لبحــوـث         
2س وتكنولوجيـا التعلـيم، يOنـاو مـشكلات تتـصف بالموضـوعات والقـضايا ال�ـ�  لالمناAB وطرـ التـد رق

جــة رتختــار للبحــث وPستقـصـاء بــصو عات اpqماعيــة، مــع وجــود ضــعف د رة فرديــة، وغيــاب المــشر و
ة للبحــــث مــــن Pستقــــصاء بــــالواقع الفع?ــــr للعمليــــة ال�Vبو�ــــة، ومحدوديــــة  راتـــصال المــــشكلات ا�wتــــا
ات الفلــسفية ، وغلبــة الــسطحية sــr التعامــل مــع المــشكلات ال�Vبو�ــة، إضــافة إــ� محدوديــة  رالتـصو

جة الصدق والثبات ال�ـ� تمنح8ـا الم لقـاي`س ال�Vبو�ـة والنفـسية، ولا تتماíـ�¼ مـع متطلبـات التحـو رد
الرق�ــ�، نOيجــة لعــدم وجــود خر�طــة بحثيــة توج88ــا، أو �ــسVN علRSــا؛ ممــا يــنعكس ســلبا ع?ــ� بحـوـث 
2س وتكنولوجيــا التعلــيم، ومــن ثــم لا تخــدم �ــذه البحــوث اpwتمــع المــصر مــن  يالمنــاAB وطــر التــد رق

ة rs البحوث rs اpwالات ال�� تمثل ناحية، واpwتمع التعلي�� من ناحية  ، خاصة مع وجود ند رأخر ى
2س وتكنولوجيـا التعلـيم sـr ضـوء التحوـ الرق�ـ�، و�ـذا  لأولو�ات م8مـة لبحـوث المنـاAB وطـر التـد رق
قما دفع الباحث للقيام ¿Rذا البحث، ¿Rدف التعرف ع?� أولو�ات 'نتاجية البحثية rs المناAB وطر 

2س وتكنولوجيــــا التع ـــر أعــــضاء �يئـــــة رالتــــد للــــيم sــــr ضــــوء متطلبــــات التحــــو الرق�ــــ� مــــن وج8ــــة نظـ
�عـــض zليـــات ال�Vبيـــة  rـــs ضـــع خر�طـــة بحثيـــة، وذلـــك  2س، zآليـــة لتحقيـــق المNـــ�ة التنافـــسية؛ و والتـــد ر

�ــرـ: جامعــة xن شــمس-زNـــا - عـــRË2س وتكنولوجيـــا التعلــيم( ب رالمنـــاAB وطــر التـــد ر، مـــع وضـــع تـــصو )ق
  .�qر�طة بحثية توج88ا

  :لوrs �ذا 'طار يحاو البحث اvqاr 'جابة عن الOساؤلات التالية            

2س وتكنولوجيـــا  -1 رمــا ترت`ــب مجـــالات المــشكلات البحثيـــة المتعلقــة ببحـــوث المنــاAB وطـــر التــد ق
2س؟    جة أ�ميRÍا من وج8ة نظر أعضاء �يئة التد رالتعليم وفقا لد   ر

مـــة لز�ـــادة 'نتاجيـــة -2 زمـــا متطلبـــات التحـــو الرق�ـــ� اللا 2س مـــن ل ر البحثيـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد
2س؟      روج8ة نظر أعضاء �يئة التد

جة العلمية ) أدQي-عل�� (ما أثر zل من نوع التخصص  -3 س- أستاذ مساعد-أستاذ(روالد ) ر مد
2س  ــــوث المنـــــاAB وطـــــر التـــــد رsـــــr تقـــــديره لأ�ميـــــة مجـــــالات المـــــشكلات البحثيـــــة المتعلقـــــة ببحـ ق

  وتكنولوجيا التعليم؟
2س مـــا ا�qر�طـــة البح -1 رثيـــة ال�ـــ� توجـــھ مـــسار 'نتاجيـــة البحثيـــة لبحـــوث المنـــاAB وطـــر التـــد ق

  لوتكنولوجيا التعليم rs ضوء متطلبات التحو الرق�� بTليات ال�Vبية؟

ض البحـث ض الـصفر�ة التاليــة للإجابـة عـن الــسؤال الثالـث للبحـث:وفـر تــم : و تـم صــياغة الفـر
ق إــ� ن جــاع الفـرـ ض صــفر�ة نظــرا لــصعو×ة إ وصــياغة الفــر ظر�ــة �عيRËــا sــr اpwــال، كمــا يقتــ��ñ رو

ض Pحصائية الت]بؤ�ة   ):Henkel,1976(ومنطق الفر

ق دالـــة إحـــصائيا عنـــد مـــستو  -2 ىلا توجـــد فـــر جـــات �xميـــة ترجـــع إـــ� ) ,05(و ربـــNن متوســـطات د
  .اختلاف نوع التخصص

ق دالـــة إحـــصائيا عنـــد مـــستو  -3 ىلا توجـــد فـــر جـــات �xميـــة ترجـــع إـــ� ) ,05(و ربـــNن متوســـطات د
جة العلميةاختلا   .رف الد

ق دالة إحصائيا عند مستو  -4 ىلا توجد فر جات �xمية ترجـع إـ� أثـر ) ,05(و ربNن متوسطات د
جة العلمية  .رالتفاعل بNن نوع التخصص والد
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  :يفيد البحث rs: أ&مية البحث

1-ABبحـوث المنــا rـs المعلومـات حـو متطلبـات التحـو الرق�ـ�، و'نتاجيـة البحثيـة العلميـة VNل توـف  ل
2س 2س وتكنولوجيا التعليم من وج8ة نظر أعضاء �يئة التد روطر التد ر   .ق

2س sــr المنــاAB وطــر -2 ق �عــد مــرآة lــس8م sــr تطــو�ر 'نتاجيــة البحثيــة العلميــة لأعــضاء �يئــة التــد ر
2س وتكنولوجيا التعليم والتغلب ع?� المعيقات rs ضوء متطلبات التحو الرق�� لالتد   .ر

ــــو  تطـــــو�ر أداء أعـــــضاء �يئـــــة -3 2س للRËـــــوض بالإنتاجيـــــة البحثيـــــة sـــــr ضـــــوء متطلبـــــات التحـ ـــد لالتــ ر
  .الرق��

ى �عــد مرجعيــة لTليــات وجامعـــات أخــر للRËــوض بالإنتاجيــة البحثيـــة العلميــة sــr ضــوء متطلبـــات -4
  .لالتحو الرق��

2س وتكنولوجيـا -5 ر توفVN خر�طة بحثية توجھ مسار 'نتاجية البحثية لبحوث المنـاAB وطـر التـد ق
  .ل rs ضوء التحو الرق�� بTليات ال�Vبيةالتعليم

  :حدود البحث

�ـر بالقـا�رة وتف8نـا xشـراف، عـNن شـمس، : اvqدود المTانية والزمانية- x ن جامعـةNبيـة بنـVلية ال�zز
2س وتكنولوجيا التعليم(و×RËا  رالمناAB وطر التد   .م2021 -) ق

أي، للتعـــرف ع?ـــ� 'نتاجيــة البحثيـــة،- أي لتحديـــد متطلبـــات رPقتــصار ع?ـــ� اســـتطلاع  ر واســـتطلاع 
 :تتمثل rs: لالتحو الرق��

اســـة ع?ـــ� المـــشكلات البحثيـــة المرتبطـــة : مـــن حيـــث ميـــدان المـــشكلات البحثيـــة -1 راقتـــصرت الد
ـــر  2س وتكنولوجيــــا التعلــــيم دو غ�VNــــا مــــن ميــــادين البحــــث xخـ ىبميــــدان المنــــاAB وطـــرـ التــــد ن رق

  .لوء متطلبات التحو الرق��ال�Vبو�ة، لأRóا موضع ا�تمام الباحث وتخصصھ rs ض

2س تخـصص : من حيث عينة البحث -2 راقتصر تطبيق xداة ع?� عينة من أعضاء �يئـة التـد
ـــــات ال�Vبيــــــة ــــبعض zليـ 2س وتكنولوجيــــــا التعلــــــيم بــ رالمنــــــاAB وطـــــرـ التــــــد ـــا : ق ــــا�رة وتف8نـــ ـــــNن بالقــ بنـ

، بمـــا يـــواج88 �ـــا أقـــدر الفئـــات ع?ـــ� الـــشعو رxشـــراف، وعـــNن شـــمس، و×RËـــا، وذلـــك باعتبا م مـــن ر
  .لمشكلات rs ظل متطلبات التحو الرق��، ومن ثم تحديد�ا، وتحديد أولو�اRÕا

اسـة -3 اقتـصرت ع?ـ� الكـشف عـن أثـر اثنـان : رمن حيث العوامل التص]يفية ال�� تـضمنRÍا الد
2س  اء عينة من أعضاء �يئة التد رمن العوامل التص]يفية ع?� ترت`ب آ 2س (ر رالمناAB وطر التد ق

 -)  أدQــــي-عل�ـــ�(نــــوع التخـــصص :  pwـــالات المــــشكلات البحثيـــة، وتتمثـــل sـــr)وتكنولوجيـــا التعلـــيم
جــــة العلميـــــة  س- أســـــتاذ مــــساعد-أســــتاذ(رالد ـــة sـــــr التعامــــل مـــــع )ر مـــــد �م xكWـــــV معرفـ ر، باعتبــــا

  .لالتحو الرق��

  :مصطe_ات البحث

#س وتكنولوجيــا رأولو�ــات البحــوث iــ2 مجــال المنـــا78 وطــر التــد جــة �xميــة ال�ـــ�: ق  ريقـــصد ¿Rــا د
ن  2س وتكنولوجيـا التعلـيم للمـشكلات ال�ـ� يــر 2س المنـاAB وطــر التـد ويحـدد�ا أعـضاء �يئـة التـد ر قر
جــة �xميـــة ل8ــذه المــشكلات إجرائيـــا بالتبــاين العــام لTـــل عامــل مـــن  رإجــراء بحـوـث علRSـــا، وتقــاس د
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 Aôــــ� بمــــنÖلاســــتجابات عينــــة البحـــث ع?ــــ� النحــــو المو r?ــــا التحليـــل العــــامRËــــسفر عl العوامـــل ال�ــــ�
  .لبحثا

2س :Digital Transformation لالتحــو الرق�ـــ� ة أعــضاء �يئـــة التـــد ر lعـــرف إجرائيــا بأنـــھ قـــد ر
2س وتكنولوجيـــا التعلـــيم( رالمنـــاAB وطـــر التـــد ع?ـــ� اســـتخدام التقنيـــات اvqديثـــة بطر�قـــة ســـر2عة ) ق

جــة �xميــة مـــن  �ــادة 'نتاجيـــة البحثيــة sــr ضـــوء متطلبــات التحــو الرق�ــ�، و�قـــاس بد  rــs روآمنــة لز
 .خلال استطلاع الرأي المعد ل8ذا الغرض

ة مــــن بحــــوث ومقــــالات وكتــــب وال�ــــ� قــــد �ــــس8م sــــr نمــــو : �نتاجيـــةـ العلميــــة ر�عkــــ� xعمــــال الم]ــــشو
2س  رالمعرفــة، وتقـــدم العلــم، وإصـــلاح اpwتمــع، و�عkـــ� ثمــار ا8pqـــود ال�ــ� يقـــوم ¿Rــا عـــضو �يئــة التـــد

 أو ترجمتھ، أو تحقيقھ، وما ماثل8ا من أعمال وال�� تظ8ر rs كتابة بحث، أو مقالة، أو تأليف كتاب،
ـــافة إـــــ� 'شـــــراف ع?ـــــ� الرســـــائل العلميـــــة  علميـــــة، أو حـــــلا لمـــــشTلة قائمـــــة �عـــــد إضـــــافة علميـــــة، إضــ

جـــة �xميـــة sـــr ضــــوء . ومناقـــشRÍا، فـــضلا عـــن اشـــ�Vاكھ sـــr اpqمعيـــات العلميــــة رو�عـــرف إجرائيـــا بد
  .استطلاع الرأي المعد ل8ذا الغرض

ــــر  :ا`tر�طـــــة البحثيـــــة ـــوث المنـــــاAB وطـ مـــــز بـــــصر لتوضـــــيح توج8ـــــات بحــ ــــطلاrõ أو  قتمثيـــــل اصـ ي ي ر
ـــOيعاب  ـــا pwــــالات محــــددة، ¿Rــــدف مــــساعدة البــــاحثNن ع?ــــ� اسـ 2س وتكنولوجيــــا التعلــــيم، وفقـ رالتــــد
نالوســـط البحæـــ�، و�عـــرف أولو�اRÕـــا المـــستقبلية، حيـــث تTـــو بمثابـــة نOيجـــة �ـــسRÍدف تمثيـــل بحـــوث 

2س وتكنولوجيــا ا رالمنــاAB وطـرـ التــد لتعلــيم اvwــددة، والناتجــة مــن تجميــع المعلومــات مــن مــصادر ق
  .بحثية مختلفة rs اpwال

 :إجراءات البحث

اســــRÍا، حيــــث تــــم اســــتخدام المـــــنAô : مــــن7u البحــــث ـــراد د رتحــــدد مــــنAô البحــــث بطبيعــــة المــــشTلة المـ
�عده التحلي?r، حيث �دف البحث إـ� الكـشف عـن متطلبـات التحـو الرق�ـ�، إضـافة  rs لالوصفي

اء إ ر� مجالات المشكلات ال�� تتطلب مز�دا من البحوث علRSا وتحديد أولو�اRÕا من خلال استطلاع أ
ـــو  ـــيم حــ 2س وتكنولوجيـــــا التعلــ ــــد 2س تخـــــصص المنـــــاAB وطـــــر التـ لعينـــــة مـــــن أعـــــضاء �يئـــــة التـــــد رق ر
 لمتطلبات التحو الرق�� ، ومشكلات 'نتاجية البحثية، وأولو�ات بحRöا، وترتيRàا وأ�ميRÍا، إضافة

مة بNن العوامل التص]يفية ال�� تم تحديد�ا  نات اللا زإ� zونھ منAô مقار من حيث إجراءات المقا ر ن
 .rs مشTلة البحث

2س  :مجتمع البحث والعينة 2س المناAB وطر التد راشتمل مجتمع البحث جميع أعضاء �يئة تد قر
ـــا�رة وتف8نــــا xشــــراف،  وzليــــة ال�Vبيــــة جامعــــة عــــNن وتكنولوجيــــا التعلــــيم بTلي�ــــ� ال�Vبيــــة للبنــــNن بالقـ

2س وتكنولوجيـا التعلـيم(شمس، وzلية ال�Vبية جامعة بRËا  رمناAB وطـر التـد ، و�ـو اpwتمـع الـذي )ق
 rـــs التعـــرف ع?ـــ� متطلبـــات التحــو الرق�ـــ�، ومـــشكلات 'نتاجيـــة البحثيـــة rلlــسRÍدف البحـــث اvqـــا

البحث وتحديد أولو�اRÕا لمجال التخصص rs ضوء متطلبات التحو الرق�� ال�� تتطلب مز�دا من 
 .من جانب عينة البحث

2س  قمنـــاAB وطـــر (ر ع?ــ� اpqانـــب èخــرـ يـــصعب إجـــراء البحـــث ع?ـــ� جميـــع أعـــضاء �يئـــة التـــد
2س وتكنولوجيــا التعلــيم نع?ــ� مـستو جميــع zليــات ال�Vبيــة الـذين يمثلــو اpwتمــع xصــل ل8ــذا ) رتـد ى

2س البحـــث؛ لـــذا اقتـــصر اجـــراء البحـــث ع?ـــ� عينـــة مـــن أعـــضاء �يئـــة 2س (ر التـــد رمنـــاAB وطـــر تـــد ق
2س وتكنولوجيــا )101(وتكنولوجيــا التعلــيم  2س بأقــسام المنــاAB وطــر التــد ر، ممــن يقومــو بالتــد قر ن



 

زهرجامعة الأ  
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر،)2(، الجزء )192: (العدد

 

 

75 

�ـــر(التعلــيم  xن شـــمس-زNـــا- عــRËب  .( r2ـــع أفـــراد العينــة وفقـــا لمتغNـــVات ) 1(لو�وÖــ� اpqـــدو التــا زتو
  .البحث التص]يفية

  :)1(لجدو 

#ع أفراد العينة وفقا لم   تغz�ات البحث التصyيفيةز تو

�zجة العلمية التخصص المتغ  ا~{موع رالد

 أستاذ أد�ي عل��
أستاذ 
 مساعد

س أعضاء  رمد
&يئة 

#س  64 23 14 69 32 رالتد

101 

  :أدوات البحث

أي تحديـــــد متطلبــــات التحـــــو الرق�ــــ�: أولا لاســــتطلاع  أي تنــــاو تحديـــــد : ر ـــتطلاع  لتـــــم اســــتخدام اســ ر
2س sـr بحـوث المنـاAB وطـر لمتطلبات التحو الرق�� لز ق�ادة 'نتاجية البحثيـة لأعـضاء �يئـة التـد ر

2س وتكنولوجيا التعليم وفقا لأ�ميRÍا، حيث تم بناء Pستطلاع rs ضوء Pطـلاع ع?ـ� xدبيـات  رالتد
 rـs عض الزملاء�اسات ذات العلاقة بمتطلبات التحو الرق��، وال�� تم عرض8ا ع?�  لال�Vبو�ة والد ر

B2س وتكنولوجيــا التعلــيمتخــصص المنــا رA وطــر التــد أعــضاء، وتــم إجــراء التعــديلات المطلو×ــة، )5(ق
ة متطلبــــات، بلــــغ عــــدد�ا ســــت  ركمـــا تــــم التحكــــيم الك�Vونيــــا، حيــــث تــــم تــــصميم Pســــتطلاع sــــr صــــو

ئ`ــسة، تمثلــت sــr المتطلبــات   الــدعم - البحثيــة والتعليميــة-�ــشر�ة وتنظيميــة تكنولوجيــة(رمتطلبــات 
2س( إعــداد المعلــم - الثقافــة الرقميــة-ق�ــ�ىالــذzي للمحتــو الر ، ينــدرج )الرق�ــ�) رأعــضاء �يئــة التــد

ــــالات فرعيـــــة ـــ� متطلبـــــات التحـــــو الرق�ـــــ� لز�ـــــادة 'نتاجيـــــة البحثيـــــة ) 31(تحRÍـــــا مجـ لمفـــــردة، توÖــ
اء اvwكمــNن، حيـــث تTـــو  2س، وتـــم �عــديل صـــياغة �عــض المفـــردات sــr ضـــوء آ نلأعــضاء �يئـــة التــد ر ر

جـــة العلميــــة والتخـــصص العل�ـــ�، واpqــــزء Pســـتطلاع مـــن جـــزء متعلــــق ر بالبيانـــات ال÷�ـــصية والد
ئـ`س سـؤال مفتـوح، لإضـافة متطلبـات أخـر  ىالثاuي مفردات Pستطلاع، كما ترك تحت zـل مجـال  ر

جـــة �xميـــة " ليكـــرت"كمـــا تـــم اســـتخدام مقيـــاس . لـــم تـــرد sـــP rســـتطلاع م8مـــة (را�qما�ـــ�� لمعرفـــة د
  .، كما التطبيق الك�Vونيا rs جميع المراحل) غVN م8مة- �xمية قليلة- م8مة إ� حد ما- م8مة-جدا

2س وتكنولوجيا التعليم: ثانيا أي تحديد أولو�ات مجالات بحوث المناAB وطر التد راستطلاع  تـم : قر
2س وتكنولوجيا التعليم  أي تحديد أولو�ات مجالات بحوث المناAB وطر التد راستخدام استطلاع  قر

ن ة �ذه xولو�ات rs ضوء �عض العوامل التص]يفية، حيث zان Pستطلاع من روفقا لأ�ميRÍا، ومقا
2س وتكنولوجيـا التعلـيم مــن  رالنوـع المفتـوح لتحديـد مـشكلات البحــث sـr بحـوث المنـاAB وطــر التـد ق

 :وفيما ي?r مراحل بناء استطلاrú الرأي. وج8ة نظر عينة البحث

 : الذي تضمن المTونات الثلاثة التالية تم تصميم Pستطلاع:بناء استطلاع الرأي المفتوح  - أ
لالمكــو <و 2س : ن جــة -نــوع التخــصص(رتــضمن بيانــات �ûــصية عــن عــضو �يئــة التــد ر الد

  ).العلمية

اشــــتمل ع?ــــ� مقدمــــة تÃــــVز الغــــرض مــــن إجــــراء البحــــث، يلRSــــا ســــؤال مفتــــوح : نالمكــــو الثــــاCي
حوث علRSا rs مجال بحوث يتطلب 'جابة عنھ تحديد مجالات ومشكلات تتطلب إجراء مز�د من الب

2س وتكنولوجيا التعليم رالمناAB وطر التد  .ق
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2س ما يراه من مشكلات أخر: نالمكو الثالث ىzان مفتوحا ليضع فيھ عضو �يئة التد   .ر

 : تم بناء Pستطلاع وفق المTونات التالية: بناء �ستطلاع المقيد-ب

لالمكــو <و اســـة أثر�ـــا ع?ـــ� تـــضمن مجموعـــة البيانــات التـــص]يفية المتع: ن رلقـــة بـــالمتغVNات المــراد د
rs 2س وتكنولوجيا التعليم، وتمثلت رمجالات البحث rs المناAB وطر التد عل�ـ� (نـوع التخـصص : ق

جة العلمية -) أدQي- س- أستاذ مساعد-أستاذ(ر الد  ).ر مد

ات Pستطلاع، حيث تضمن Pستطلاع ع?ـ� خمـسة بـدا: نالمكو الثاCي ئل رتضمن Pجابة ع?� عبا
 �æل مجال بحz جة أ�مية أيھ rs د ريتم Pختيار، مRËا ما lعVÃ عن   م8مة إ� حد - م8مة-م8مة جدا(ر

 .) غVN م8مة- قليلة �xمية-ما

ان uـسÒية لTـل  جة ال�� تم اvqصو علRSا ع?� zل مجال بح�æ، فقد تم إعطـاء أو زوvqساب الد ل ر
جات مOساو ة د ربديل من البدائل ا�qمسة اvwددة rs صو م8مة جدا (�ة rs البعد عند التvüيح ر

 و�تـــ�ë مـــن �ــــذا .))1( غNــــV م8مـــة –) 2( قليـــل �xميـــة –) 3( م8مـــة إـــ� حــــد مـــا -) 4( م8مـــة –) 5(
ة وتقل بتدuي أ�ميRÍا دياد أ�مية العبا جة تزداد با رالمقياس أن الد ز   .ر

ئ`سة من مجالات المشكلات ال) 8(نتTو �ذا اpqزء من : نالمكو الثالث بحثية ال�� أسفر رمجالات 
نوال�� تـص¾� لأن يTـو zـل مRËـا مجـالا للبحـث sـr بحـوث ) المفتوح(لعRËا تحليل استطلاع الرأي xو 

ات  2س وتكنولوجيا التعليم المتعلقة بالمشكلات ال�� lشVN إلRSا مـضمو العبـا رالمناAB وطر التد نر ق
وعة من أمثلة البحوث تحت كما تم وضع مجم. يال�� يحتو علRSا zل مجال وفقا للمقياس المتدرج

 .الرئ`سة) z)8ل مجال بح�æ من اpwالات 

ي لقياس الصدق الظا�ر تم عرض xدوات ع?� مجموعة من اvwكمNن rs :صدق <دوات: ثالثا
2س وتكنولوجيا التعليم، بلغ عدد�م  رمجال المناAB وطر التد للتأكد من مناسبRÍا لما وضعت ) 7(ق

ة الRËائية للأدواتلقياسھ، إضافة إ� �عرف مد . رى مناسبRÍا للبحث اvqاr، ومن ثم وصولا للصو
ـــا  نبــــاخ للأداتــــNن كTــــل، كمـ وكمــــا تــــم قيــــاس معامــــل P�ــــساق الــــداخ?r باســــتخدام معامــــل ألفــــا كر

 r ):2(لباpqدو التا

  :) 2(لجدو 

  معامل ��ساق الداخ23 لأدا�ي البحث

  م
أولو�ات �نتاجية 

  البحثية

معامل 
��ساق 

  23الداخ

لمتطلبات التحو 
  الرق��

معامل 
��ساق 
  الداخ23

1  
 2i أصالة البحث العل��

  لضوء التحو الرق��
90,  

متطلبات �شر�ة 
  وتنظيمية

89,  

2  
ب�ئة التعلم 2i ضوء 

  لالتحو الرق��
89,  

بناء خطة اس �اتيجية 
  .لللتحو الرق��

88,  

3  
أساليب التقييم 2i ضوء 

  لالتحو الرق��
88,  

شر�ة ذات توافر كوادر �
ات تقنية عالية   .رم,ا

91,  



 

زهرجامعة الأ  
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر،)2(، الجزء )192: (العدد

 

 

77 

  م
أولو�ات �نتاجية 

  البحثية

معامل 
��ساق 

  23الداخ

لمتطلبات التحو 
  الرق��

معامل 
��ساق 
  الداخ23

4  
ات <>اديمية  رالم,ا

 2i س# رلأعضاء &يئة التد
  لضوء التحو الرق��

91,  
أس المال  رتأ&يل 

  .يال�شر تقنيا
89,  

5  
بحوث متعلقة بمتطلبات 

  رقمنة المكتبة
86,  

ة  رتطو�ر اللوائح، وإدا
  .التعلم �لك �وCي

87,  

6  
بحوث التكنولوجيا 

مكzن من الرقمية 2i الت
ات البحثية   رتطو�ر الم,ا

89,  

تفعيل وحدة 
قمنة  رالمعلومات، و

�ة واتاح¡ ا  رالم,ام �دا
  .للمستفيدين

90,  

7  

متطلبات تفعيل منظومة 
�ب �لك �وCي  رالتد

ات أعضاء  رلتنمية قد
#س   ر&يئة التد

86,      

8  
ي�نتاجية البحثية لذو 

  �حتياجات ا`tاصة
90,      

  .889  الك23  ,886  الك23  

تراوح معاملات P�ساق الداخ?r بNن اpwالات كTل rs استطلاع ) 2(ليت�ë من اpqدو السابق 
اء، لتحديد أولو�ات 'نتاجية البحثية بNن  èـ� معـاملات مرتفعـة وإيجابيـة، كمـا بلـغ ),91:,86(رÏو ،

 r?ساق الك�P استطلاع ),886(معامل rs r?ساق الداخ�P اء لمتطلبات ، كما تراوحت معاملات èر
، ممـا lعkــ� صــلاحية xداتــNن ),889(، كمــا بلـغ معامــل P�ــساق الك?ــr ),91:,87(لالتحـو الرق�ــ� بــNن 

 ..  للاستخدام والتطبيق و�عميم النتائج

تم حساب الثبات بتطبيق xداتNن ع?� عينة :  تم حساب الثبات، كما ي?r:ثبات �ستطلاع: را�عا
2س عــشوائية مــن أعــضاء �يئــة ال 2س وتكنولوجيــا �علــيم(رتــد رمنـــاAB وطــر تــد ) 11(، بلــغ عـــدد�ا )ق

نبـــاخα(باســـتخدام معادلـــة  أي أولو�ـــات 'نتاجيـــة )وألفـــا كر ر، حيـــث بلـــغ معامـــل الثبـــات لاســـتطلاع 
أي متطلبـات التحـو الرق�ـ�)87,.(البحثية  ل، ولاستطلاع  ، و�عـد �ـذه القـيم مقبولـة، لمـا قـد .)0,88(ر

 .ي للأداتNنlسفر عنھ التطبيق الRËا�

 :تطبيق أدوات البحث

اء عينة البحث ع?� عينـة مـن zليـات ال�Vبيـة -1 رتم التطبيق الك�Vونيا للأداتNن، حيث تم استطلاع آ
ـــا xشـــــراف( �ــــرـ بنـــــNن بالقـــــا�رة وتف8نــ xن شـــــمس-زNـــــا- عـــــRËــــر )  جامعـــــة ب قأقـــــسام المنـــــاAB وطـ

2س وتكنولوجيــا التعلــيم، ع?ــ� عينــة بلغــت  2س بالTليــات مــن أعــضاء ) 101(رالتــد ر�يئــة التــد
ة   .رالمذzو



 
خريطة بحثية لأولويات الإنتاجية البحثية لتحقيق متطلبات التحول الرقمي 

  عبد الله علي محمد إبراهيم/ د.أ من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية

 

 

78 

ة مــــشكلات بحثيـــة، بلـــغ عـــدد�ا -2 مجــــالات ) 8(ر تـــم تحليـــل Pســـتجابات، وإعــــادة صـــياغRÍا sـــr صــوـ
  ).1م¾vق(مشTلة لاستطلاع الرأي rs أولو�ات 'نتاجية البحثية ) 67(رئ`سة، يندرج تحRÍا 

ة  تـم تحليـل Pسـتجابات، وإعـادة صـياغRÍا لاسـتطلاع الـرأي sـr مت-3 رطلبـات التحـو الرق�ـ� sـr صـو ل
ئ`سة، يندرج تحRÍا ) 6(مشكلات بحثية، بلغ عدد�ا    ).2م¾vق(متطلبا ) 31(رمتطلبات 

ات إـ� مجــالات ومتطلبــات ينــدرج تحـت zــل مRËــا مجموعـة مــن المــشكلات ال�ــ� -4 ر تـم تــص]يف العبــا
 .تتطلب مز�دا من البحث من وج8ة نظر عينة البحث

5-qساب معامل الثبات اvq  ات ال�ـ� 2س بتـص]يف العبـا �r قـام خمـسة مـن أعـضاء �يئـة التـد ر�ا ر ر
ـــد مــــن صـــــدق مــــا تـــــم  ـــالات العامـــــة، وذلــــك للتأكــ تمثــــل مـــــشكلات بحثيــــة وال�ـــــ� ت]ت�ــــ� إـــــ� اpwـ

ـــاه  .تـــــص]يفھ ـــل التبـــــاين أحــــــادي Pتجـــ ـــد تـــــم حــــــساب معامــــــل الثبـــــات باســــــتخدام تحليـــ وقـــ
)winer,1975;Thorndike,1982(ولو�ــــــات ، وقــــــد بلــــــغ معامــــــل ثبــــــات التــــــصx ــــــل مــــــنTيف ل[

 .)82, .(والمتطلبات 

جات، إضــافة إــ� معاpqــة البيانــات  -6 ر�عــد PنRÍــاء مــن التطبيــق، تــم تفر2ــغ البيانــات وتقــدير الــد
 ).SPSS(احصائيا باستخدام برنامج 

اسة ومناقش¡ ا وتفسz�&ا   :رعرض نتائج الد

فقا لما اسفرت عنھ Pجابة عن �ساؤلات فيما ي?r عرض نتائج البحث ال�� تم التوصل إلRSا و             
  .البحث

مـــا ترت�ــب مجـــالات المـــشكلات البحثيـــة : لعــرض نتـــائج الـــسؤال <و الــذي يـــنص ع3ـــ¤: أولا
جـــة أ&مي¡ ـــا مـــن  #س وتكنولوجيـــا التعلـــيم وفقــا لد رالمتعلقــة ببحـــوث المنـــا78 وطــر التـــد ر ق

#س؟      روج,ة نظر أعضاء &يئة التد

ذا السؤال تم إجراء التحليل العام?r للمجالات الثمانية الرئ`سة بمشكلاRÕا وللإجابة عن �              
). Morrison,1976) (إجـــراء متعاقــــب(ع?ــــ� اعتبـــار أن كــــلا مRËـــا lعــــد متغNـــVا مــــستقلا ) 67(الفرعيـــة 

تباط بNن اpwال البح�æ والرئ`¡�� الذي  :وللوقوف ع?� القيمة المقبولة للاختيار تم P رقبو معامل ل
باعتبـار أن �ـذه القيمــة تمثـل حـدا مقبـولا للاختيـار وفقـا لمـا حددتــھ ) ,45(نأو يTـو أكÃـV مـن يlـساو 

ً ًً

)Abdel-Gaid,et al.1986) (تبــاط ).23-21 ،1987عبــد المــنعم حــسن،: نقــلا عــن P روقبــو معامــل ل
ب حيـــث تـــم ترت`ـــ).,55(بـــNن اpwـــال البحæـــ� الرئ`ـــ¡�� واpwـــالات الرئ`ـــسة الثمانيـــة الباقيـــة  أقـــل مـــن 

2س وتكنولوجيــا التعلـيم، كمــا تـم تــص]يف  رمجـالات المــشكلات البحثيـة لبحــوث المنـاAB وطــر التـد ق
ئ`سة تـم ترتيRàـا  رمجالات المشكلات البحثية ال�� تم التوصل إلRSا وال�� بلغت ثماuي مجالات بحثية 

2س sــr ضــوء تباينــات القــيم ل8ــذه ليــا مــن وج8ــة نظــر أعــضاء �يئــة التــد روفقــا لأ�ميRÍــا تنا  اpwــالات ز
تحـت ) 67(وقـد تـم ترت`ـب مجـالات المـشكلات البحثيـة . الرئ`سة ال�� أسـفر عRËـا التحليـل Pحـصا�ي

ئ`ـــ¡�� sـــr ضـــوء قـــيم تتا�عـــات مجـــالات المـــشكلات البحثيـــة ) 3(لو�وÖـــ� اpqـــدو التـــاr . رzـــل مجـــال 
ليا وفقا لقيم التباين   .زاpwالات البحثية مرتبة تنا
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  :)3(لجدو 

ليا وفقا لقيم التباين ا~{الات البح   زثية مرتبة تنا

 ا~{ال الرئ�س للمش!لة البحثية م
Cسبة 
 التباين

 المتوسط

1 
#س iـــــ2 ضـــــوء  ات <>اديميـــــة لأعـــــضاء &يئـــــة التـــــد رالم,ــــا ر

 لالتحو الرق��
11,12 98, 3 

2 

ات  ــــد ــــي لتنميــــــة قــ �ب �لك �وCـ رتفعيـــــل منظومــــــة التــــــد ر
#س   رأعضاء &يئة التد

 

02,10 22, 3 

 3 ,18 12,9 ية البحثية لذو �حتياجات ا`tاصة�نتاجي 3

4 
ــــzن مـــــن تطــــــو�ر  بحـــــوث التكنولوجيـــــا الرقميـــــة iــــــ2 التمكـ

ات البحثية  رالم,ا
14,8 11, 3 

 3 ,01 11,7 لب�ئة التعلم 2i ضوء التحو الرق�� 5

 2 ,97 09,7 لأصالة البحث العل�� 2i ضوء التحو الرق�� 6

  2 ,68  07,7 ق��لأساليب التقييم 2i ضوء التحو الر  7

قمنة المكتبة  8   2 ,47  05,7 ربحوث متعلقة بمتطلبات 

 مـن 11,12لأن مجـال المـشTلة البحثيـة الرئ`ـ¡�� xو يفـسر ) 3(ليت�ë من اpqدو السابق             
التباين الك?r للمجالات الرئ`سة الثمانية الناتجة عن التحليل العـام?pw rـالات المـشكلات البحثيـة 

2س عينة البحثلأعضاء �ي مجالات المشكلات البحثية الرئ`سة ) 4(لو�و�Ö اpqدو التاr . رئة التد
  .والفرعية ال�� تندرج تحRÍا
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  :)4(لجدو 

ليا وفقا لقيم �شبعا¨ ا   ز مجالات المشكلات البحثية مرتبة تنا

 م
رقم 

 ا~{ال
 مجال المش!لة البحثية

قيمة 
 ال©شبع

 المتوسط
المتوسط 

 العام

#س 2i ضوء التحو الرق��: لال الرئ�س <وا~{ ات <>اديمية لأعضاء &يئة التد لالم,ا ر  ر

1 1 
ـــة لأعــــــضاء  ات zxاديميــ ــــا ــــوث تتعلـــــق بالم8ــ ربحـ

2س  ر�يئة التد
879, 85,4 

2 5 

ــــــــــات  ـــــــــة Pتجا�ــ ــــــة بمواكبـــ ـــ ــــــــــوث ذات علاقـــ بحـ
حــــات  واvqديثـــة sـــr البحـــوث اpqامعيـــة وxطر

ـــــ ــــة عـــــــن طر�ـــــــق النـــــــدوات، وال]ــ شرات، العلميـــ
ـــــع  ــــــــ ـــــــــــاrú، المواقـــ ــــل Pجتمــــ ـــــــــ ــــــــــبTات التواصــ شـــــ

 .المعتمدة من قبل zليات ال�Vبية

852, 57,4 

3 2 

بحـوث تتعلــق بـأثر اســتخدام مـداخل متنوعــة 
 ABات المنــــا رلتخطــــيط وتنظــــيم محتــــو مقــــر ى
2س وتكنولوجيــا التعلـيم sــr ضــوء  روطـر التــد ق

 لالتحو الرق��

774, 45,3 

4 4 

ــــو�م الم ــــــة بــــــــأدوات التقــــ ــــــوث متعلقــ ــــــبة بحـ ناســ
جـة تحقـق �xدـاف المرجـوة مـن  رللتأكد مـن د
 ABمجـــال المنـــا rــs حـــةVر�طــة البحثيـــة المق��qا

2س وتكنولوجيا التعليم  روطرائق التد

600, 18,3 

5 3 

ــــة  ــــرائط البحثيــــــ ـــــــوـد ا�qــــــ ــــــق بوجـ ــــــــوث تتعلــــ بحـ
 ABمجـــال المنــــا rـــs ـــرائط البحثيــــة�qالعامـــة وا
ـــــيم  ــــــــا التعلـــــــــ 2س وتكنولوجيـــــ ــــد ــــــــ ــــــق التــ روطرائـــــــ

 ل التحو الرق��بخاصة rs ضوء

565, 87,2 

784,3 

#س: ا~{ال الرئ�س الثاCي ات أعضاء &يئة التد �ب �لك �وCي لتنمية قد رتفعيل منظومة التد ر  ر

1 4 
ــــة  ــــــــ ــاءة الم8نيــــــ ـــــــــ ــــــــــة بالكفـــــــ ــــــــوث ذات علاقــــــــ بحــــــــــ

2س  روPجتماعية لأعضاء �يئة التد
851, 67,4 

2 6 
�Vاتيجيات المتمركــزة  بحــوث ذات علاقــة بالاســ

ــــة لحــــــو النظر�ــــــة ا لبنائيــــــة Pجتماعيـــــةـ لتنميــ
ات الطلاب  رم8ا

734, 13,4 

3 1 
بحــــوث متعلقــــة بأولو�ــــات ال]ــــشاط zxــــادي�� 
ــــواز بــــــNن العــــــبء  2س تــ نلأعــــــضاء �يئــــــة التــــــد ر

�æ2¡�� وال]شاط البح  رالتد
701, 14,3 

ــــــــا  2 4 ــــف التكنولوجيـــــــ ــــــــ ـــة بتوظيـــ ـــــــــ ـــــوث متعلقـــ ــــــــ بحـ
ــــة  ـــــــــضاء �يئـــــــــ ات أعـــ ـــــــد ــــ ــــــة قــ ـــــة لتنميــــــ راvqديثـــــــ

600, 75,2 

316,3 
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2س  لرق��ل rs ضوء التحو ارالتد

5 3 
 rــs يــةÒ� ربحــوث متعلقــة بتــصميم الÃــVامج التد

 لضوء متطلبات التحو الرق��
581, 65,2 

6 5 
ــــــة  ــــــوث متعلقــ ــــة بحـ ـــــضاء �يئــــ ـــــيم أداء أعـــ بتقيـــ

ــــــشر  ــــــــيم وال]ــــ ــــــ� توظيــــــــــف التعلــ 2س ع?ــــ ــــــــد رالتــ
 Pلك�Vوuي

561, 56,2 

 ةي�نتاجية البحثية لذو �حتياجات ا`tاص: ا~{ال الرئ�س الثالث

1 4 

ــــة  ـــــضاء �يئـــــ ـــــــوث ذات علاقـــــــــة بإعــــــــداد أعــــ بحـ
ــــة  2س pwــــــال ذو Pحتياجــــــات ا�qاصـــ ــــد يالتــ ر
ـــــة وذو  ـــوفNن وPعاقـــــــة العقليــ يالـــــــصم والمكفــــ

 صعو×ات التعلم

830, 12,4 

2 6 
 Responseبحوث تتعلق بأثر التـدخل المبكـر 

to intervention (RTI) تقليــل صــعو×ات rــs 
 التعلم

642, 03,4 

3 10 
علـــق بـــأثر الـــدمج ع?ـــ� �علـــم الطـــلاب بجـــوث تت

ــع العــــاديNن sــــr ضــــوء  ــة مــ يذو الفئــــات ا�qاصــ
 .لالتحو الرق��

523, 35,3 

4 9 
ة لدى أعـضاء  ات لغة 'شا ربحوث تنمية م8ا ر

2س rs ضوء التحو الرق�� ل�يئة التد  ر
520, 01,3 

5 1 
ـــــيم  ــــتخدام تقيــــــــــ ــــــــ ــأثر اســـ ـ ــــــــ ــــــــق بــــ ـــــوث تتعلـــــــ ـــــــــ بحـ

ي التــــدخلات التعليميــــة ع?ــــ� أداء الطــــلاب ذو
 Pحتياجات ا�qاصة  

517, 00,3 

6 2 
بحــوث ذات علاقــة بإعــداد المنــاAB اpqامعيـــة 

ة rs ضوء التحو الرق�� لبلغة 'شا  ر
514, 00,3 

7 11 
بحــوث تتعلــق بفاعليــة مجــال تحليــل الــسلوك 

 rs تقليل ال]شاط الزائد
475, 98,2 

8 7 
2س لــــذو  ـــق بأuــــسب طــــر التــــد يبحــــوث تتعلـ رق

 لrs فصو المتفوقNنPحتياجات ا�qاصة 
460, 88,2 

9 8 
ــــــداد  ـــال القيــــــــــاس وإعــــ ـــة بمجـــــــ بحــــــــــوث متعلقـــــــ
يالمقاي`س لـذو Pحتياجـات ا�qاصـة بفئـاRÕم 

 ا�wتلفة
457, 76,2 

10 5 
ــــــداد  ـــــامج اعـ ــــــة بتطـــــــو�ر برنــ بحـــــــوث ذات علاقـ

455, 68,2 

08,3 
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ال8يئـة المعاونـة sــr متطلبـات اpqامعـة الرقميــة 
2س ذو Pحتياجات ا�qاصة يللتد  ر

11 12 
بحوث تتعلق بأثر العوامل Pنفعاليـة والرضـا 

 الوظيفي ع?� كفاءة معل�� ال�Vبية ا�qاصة
451, 61,2 

12 4 
ــــــــائل  ـــــتخدام الوســـ ــــــــأثر اســــــ ـ ــــــــق بــ بحـــــــــــوث تتعلـــ
ـــم ذو  ـــــــــ ـــــــــr �علــــــــ ــــــــ ــــة sـــ ـــــــــ ـــــــــة المتنوعـــــــ ــــــــ يPلك�Vونيـــ

 Pحتياجات ا�qاصة
450, 56,2 

ات البحثيةبحوث التكنولوجيا الرقمية 2i التمكzن من : ا~{ال الرئ�س الرا�ع  رتطو�ر الم,ا

1 1 
ـــــــــا  ــ� تمثل8ـــ ــــــــ ـــــــديات ال�ـ ـــــة بالتحــــ ــــــــــوث متعلقــــــ بحـ
ــــع  ـــــة بال]ـــــــــــسبة للمجتمـــــــ ــــــــا الرقميــــــ التكنولوجيـــ

 والتخفيف مRËا
710, 46,4 

2 3 
ـــو�ر ـــــــة بتطـــــ ات بحــــــــوث متعلقـ ـــــــا ــــــد الم8ـ ر وتجديــ

ـــــــــستمرة  ات المــ ــــــــا ـــــــOيعاب PبتTـــ ـــــــــة لاســــ رالبحثيـ
ات اpqديدة rs العالم الرق��  روالتطو

688, 85,3 

3 2 
ــــــ� ب ــــة بـــــــالفرص والتحــــــــديات ال�ــ ــ ــــــوث متعلقــ حـ

ــــــــا  ـــــــة vqل8ــــــــ ـــات الرقميــــــــ ــــــ ــــــــش	Rا التكنولوجيــــــ ت]ـــــــ
 بالبحوث العلمية

581, 44,3 

4  10  

ـــق باســــتخدام أنظمــــة تكنولوجيــــا  بحــــوث تتعلـ
�ــــــــا  ـــــــة باعتبا ــــصالات الرقميـ رالمعلومــــــــات وPتــــ
ــــة  ـــــــr 'نتاجيـــــ ــــد sــ ـــة تفيـــــ ـــ ــــم متاحـــ ــــــصادر �علـــــ مـــ

 البحثية

571,  30,3  

5  6  
التقنيـات اvqديثـة بحوث تتعلق بـأثر توظيـف 

2سية  لrs ضوء التحـو رP rsس�Vاتيجيات التد
 الرق��

561,  21,3  

6  7  
بحــوث متعلقــة بالمنــاخ العل�ــ� الــص
r لإنجــاز 

 البحث العل�� ودعمھ
543,  11,3  

7  5  
ـــــــة  ــــــوث متعلقـ ــــــ� بحــ ـــــا ع?ــ ــــل وأثر�ـــ ـــة العمــــ بب`ئـــــ

2س  ر'نتاجية البحثية لأعضاء �يئة التد
540,  05,3  

8  9  
ــــــــق  ـــــــــوث تتعلـــ ــــــــائل بحــ ـــــتخدام الوســـ ــــــــأثر اســــــ ـ بــ

rs ضـوء Pلك�Vونية المتنوعة rs �علم الطلاب 
 لالتحو الرق��

497,  99,2  

9  8   rىبحــوث تتعلـــق بتحديــد مـــستو النمــو العق?ـــ
ـــم الطـــــــلاب  لsـــــــr ضـــــــوء التحـــــــو وأســــــاليب �علــــ

460,  76,2  

3.28 



 

زهرجامعة الأ  
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر،)2(، الجزء )192: (العدد

 

 

83 

 م
رقم 

 ا~{ال
 مجال المش!لة البحثية

قيمة 
 ال©شبع

 المتوسط
المتوسط 

 العام

 الرق��

10  4  
ـــــ ــة بـــــ ــــــــوث متعلقــــــــ ــــــستمر بحـ ــــــ� المــــ التطو�ر المºــــ

)CPD (مجال التكنولوجيا الرقم rsية 
451,  67,2  

 لب�ئة التعلم 2i ضوء التحو الرق��: ا~{ال الرئ�س ا`tامس

1 9 
اســـــــــات  ـــــتخدام الد ــــق بـــــــــأثر اســــ ربحـــــــــوث تتعلـــــ
2س لطلاب المراحل التعليميـة  رالكمية rs التد

تباط P اسات رالمتنوعة مثل د  ر
709, 43,4 

2  15  
بحـــوث تتعلـــق بتطــــو�ر بـــرامج إعـــداد الطالــــب 

يـــة قبـــل ا�qدمـــة sـــr ضـــوء المعلـــم بTليـــات ال�Vب
  لالتحو الرق��

698,  25,4  

3  12  

ــر  قبحـــوث تتعلــــق بتفعيـــل بحــــوث المنـــاAB وطــ
ــــة  ــا التعلـــــــيم sــــــr منظومـــ 2س وتكنولوجيــــ ــــد رالتــ
التعلـــيم والـــتعلم وثقـــل كفايـــات المعلـــم عـــضو 

2س   ر�يئة التد

643,  10,4  

4  10  
ـــــاليب  ـــــأثر اســــــــــتخدام xســـــ ـــــــق بـــــ بحــــــــــوث تتعلـــ

م   الطـــلاب sــــr المعرفيـــة ا�wتلفـــة sـــr ب`ئــــة �علـــ
  عصر الرقمنة

631,  03,4  

5  11  
بحــوث تتعلـــق بـــأثر النمـــو المºـــ� لأعـــضاء �يئـــة 
2س rs تطو�ر ب`ئة �علم rs �علـم الطـلاب  رالتد

  rs عصر الرقمنة
623,  86,3  

6  13  
اء  ربحــوث تتعلــق بــأثر اســتخدام أســلوب مــا و
المعرفــة sــr ضــوء البنائيــة Pجتماعيــة sــr �علــم 

  قمنةالطلاب rs عصر الر
600,  35,3  

7  14  
ـــم  ـــوث تتعلـــــق بـــــأثر الـــــتعلم ال]ـــــشط sـــــr �علــ بحـ

  الطلاب rs عصر الرقمنة
570,  01,3  

8  1  
ـــأثر العمـــــــل كفر�ـــــــق و�عـــــــرف  بحـــــــوث تتعلـــــــق بــــ
2س  رتوج8ـــاRÕم sـــr بحـــوث المنـــاAB وطـــر التـــد ق

  لوتكنولوجيا التعليم rs ضوء التحو الرق��
565,  95,2  

9 8 
 rـــــــs ــــة الـــــــتعلم ــــأثر ب`ئـــ ـــــة بحـــــــوث تتعلـــــــق بـــ تنميــ

ــــلاب  2س لطـــــــ ــــد ــــــr التـــــــ ـــــرـة sــــ ـــضايا المعاصـــــ رالقـــــــ
 اpqامعة والمراحل التعليمية المتنوعة

557, 90,2 

  79,2  ,551بحوث تتعلق بأثر uxـشطة المعرفيـة المرقمنـة   6  10

3.25 
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 rs �علم الطلاب

11  7  
2س sـr ضــوء  ربحـوث تتعلـق بأuـسب طـر التـد ق

 لالتحو الرق��
547,  70,2  

12  5  
لـــتعلم xقـــل تقييـــدا بحـــوث تتعلـــق بـــأثر ب`ئـــة ا

 لع?� �علم الطلاب rs ضوء التحو الرق��
541,  66,2  

13  2  

بحــوث متعلقــة بــأثر اســتخدام مراكــز مــصادر 
2س ع?ـــ�  رالـــتعلم وuxـــشطة الطلابيـــة sـــr التـــد
ــــة  ات أعـــــــــــضاء �يئـــــــ ـــــــصو ـــلاب وتــــ ـــم الطــــــــ ر�علــــــــ

2س ل8ا  رالتد

520,  61,2  

14  4  
ـــــــسب  ـــــــــ ــــــــــتخدام أuـــــ ــــــــ ـ ـــــــــة باســ ــــــــ ـــوث متعلقــــ ـــــــــ ـــ ـــــ بحـ

2س  ـــــد ـــــr ضـــــــوـء التحــــــــو راســــــــ�Vاتيجيات التـــ لsـــ
 الرق��

511,  60,2  

15  3  
بحوث تتعلق بأثر العوامل Pنفعاليـة والرضـا 
 rـs 2س رالوظيفي ع?� كفاءة أعضاء �يئة التد

 لضوء التحو الرق��
502,  58,2  

 لأصالة البحث العل�� 2i ضوء التحو الرق��: ا~{ال الرئ�س السادس

1 3 
ـــساندة  ـــــات المـــــــ ـــدمات وPحتياجـــــ ـــــ بحــــــــــوث ا�qــ

 ولوجية rs �عليم الطلابالتكن
681, 81,3 

2  4  
2س  ربحوث تتعلق بتطو�ر المناAB وطـر التـد ق
لوتكنولوجيــا التعلــيم sـــr ضــوء معــايVN التحـــو 

  الرق��
589,  45,3  

3  5  
بحوث تتعلق بأصالة البحـث العل�ـ� sـr مجـال 

2س رالمناAB وطر التد    وتكنولوجيا التعليمق
578,  33,3  

4  1  
ية ابتTـار سـياقات جديـدة بحوث تتعلق بفاعل

2س رsـr مجـال المنــاAB وطـر التـد  وتكنولوجيــا ق
  .التعليم

566,  28,3  

5  2  
بحوث تتعلق بO÷�يص المشكلات، و'سـ8ام 
لrs اق�Vاح اvqلو المناسـبة ل8ـا لطـلاب المرحلـة 

  .اpqامعية
559,  21,3  

6  6  
�Vاتيجيات وا�qطــط  بحــوث ذات علاقــة بالاســ

  لتحو الرق��البحثية وفقا لمتطلبات ال
550,  15,3  

ــــــ�   7  7 ــــــع العل�ـــ ـــــة برصــــــــد الواقــ ـــــــوث ذات علاقـــ بحـ
2س  ــر التــــد روتحدياتــــھ sــــr مجــــال المنــــاAB وطــ ق

450,  01,3  

3.32 
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  وتكنولوجيا التعليم

  لأساليب التقييم 2i ضوء التحو الرق��: ا~{ال الرئ�س السا�ع

1  2  
ـــــيم  ــــتخدام تقيــــــــــ ــــــــ ــأثر اســـ ـ ــــــــ ــــــــق بــــ ـــــوث تتعلـــــــ ـــــــــ بحـ

ب وع?ـــ� التــدخلات التعليميـــة ع?ـــ� أداء الطـــلا
  لصاrßu القرار rs ضوء التحو الرق��

552,  73,2  

2  1  
بحـــوث تتعلـــق بـــأثر اســـتخدام أســـلوب تقيــــيم 
ات  ـــستو م8ـــــــا ـــيم الفـــــــردي لتحديـــــــد مــــ رالتعلــــ ى

  لالطلاب rs ضوء التحو الرق��
545,  71,2  

3  4  
ـــم  ــــــــ ــــــــــNن العلـــ ــــــــلـ بـــ ـــ ــــــات التواصــ ـــة معوقـــــــ ــــــــ اســ رد
 ABـــا ــــال المنـــــ ـــــr مجــــ ــــع sـــ ــــا واpwتمــــ والتكنولوجيــــ

2س وتكنولوجيا التعليموطرائق الت   رد
540,  67,2  

4  5  

ـــق باســــتخدام التــــصميمات شــــبھ  بحــــوث تتعلـ
ــــة  ــــــــدخلات التعليميــــــــ ــــــيم التــــ ـــ ــــــة لتقيـــ التجر�Òيـــــ
اســـOنادا إـــ� بيانـــات أداء الطـــلاب، والملاحظـــة 

2س اء أعضاء �يئة التد رالمباشرة، وآ   .ر

523,  63,2  

5  6  
بحــوث تتعلــق بــأثر اســتخدام المعــايVN العالميــة 

2س rs ضـوء لتقييم بحو رث أعضاء �يئة التد
  لالتحو الرق��

510,  61,2  

6  3  

 ABن المنـــــاNبحـــــوث تتعلـــــق بتطـــــو�ر العلاقـــــة بـــــ
ــــــيم،  ــــــــا التعلـــــــــ 2س وتكنولوجيــــــ ـــد ــــــــ ـــــر التــــ روطـــــــــ ق
ــــــة،  ــــــــ ـــــــة، والتكنولوجيـــــــ ــــــ ــ ـــــات العالميــــــ ــــــــ والتوج8ــــــــ

  لوال�Vبو�ة rs ضوء التحو الرق��

503,  57,2  

2.65  

قمنة ا:ا~{ال الرئ�س الثامن   لمكتبةر بحوث متعلقة بمتطلبات 

1  3  
ــــة  ـــــــــ �Òيــ ــــالVÃامج التد ــــــــ ــــة بـــ ــــــــ ـــــوث ذات علاقـــ ــــــــ ربحـ
ـــة لأعـــــــضاء  ـــr 'نتاجيـــــــة البحثيـــ ــــة sـــ Pلك�Vونيــ

2س   ر�يئة التد
569,  29,3  

2  4  
بحوث متعلقة بآليـات التواصـل بـNن البـاحثNن 
وا8pqــــات المــــستفيدة مــــن مخرجــــات البحــــوث 

  العلمية
563,  25,3  

3  5  
ات  ــــــVامج والــــــــدو ــــيم الÃـ ـــة بتقيــــ ـــ ــــــوث متعلقـ ربحـ

  لك�Vونية ع?� منصات التواصل'
555,  19,3  

4  1  
 rـــــs بحـــــوث متعلقـــــة بتحـــــسNن تجر×ـــــة الطالـــــب 

451,  11,3  

3.17  
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  المكتبة الرقمية لضمان الكفاءة والدقة

5  2  
ـــات 'نجــــاز Pلك�Vونيــــة  بحــــوث متعلقــــة بملفـ

  بNن المكتبة التقليدية والرقمية
545,  10,3  

6  6  
ـــة بتطــــــو�ر المكتبــــــات وتحــــــديث  بحــــــوث متعلقـــ

ـــــــصا ــــــــب التحــــــــــو مـــ ــا يواكــ ـــا بمــــــــ �ا وتقنياRÕـــــــ لد ر
  الرق��

540,  09,3  

ــــشبعة تحــــــت اpwــــــالات ) 4(ليتـــــ�ë مــــــن جــــــدو            ـــة المOــ الــــــسابق أن مجــــــالات المــــــشكلات البحثيـــ
ت قـــــيم �ـــــشبعاRÕا 2س ) ,45( زالرئ`ـــــسية الثمانيـــــة تجـــــاو ـــد ـــا يتـــــ�ë أن أعـــــضاء �يئـــــة التــ عينـــــة (ر،كمــ

2س sـr  :لوا~{ـال الـرئ�س <أعطـت أولو�ـة داخـل ) البحـث ات zxاديميـة لأعـضاء �يئـة التـد رالم8ـا ر
ات zxاديمية لأعضاء �يئة لضوء التحو الرق�� لثلاثة أنواع من البحوث أول8ا  ربحوث تتعلق بالم8ا

2س ـــــــد ـــا رالتــ ـــــــة ، وثانRSــــــ ـــr البحـــــــــوث اpqامعيــ ـــــــة sــــــ ــــات اvqديثــ ــــة بمواكبـــــــــة Pتجا�ـــــ بحـــــــــوث ذات علاقـــــ
حات العلمية عن طر�ق الندوات، وال] شرات، شبTات التواصل Pجتماrú، المواقع المعتمدة ووxطر

بحـــوث تتعلـــق بـــأثر اســــتخدام مـــداخل متنوعـــة لتخطـــيط وتنظــــيم ، وثالRöــــا مـــن قبـــل zليـــات ال�Vبيـــة
ـــوء التحـــــو الرق�� 2س وتكنولوجيـــــا التعلـــــيم sـــــr ضــ ات المنـــــاAB وطـــــر التـــــد لمحتـــــو مقـــــر ق رى ،حيـــــث ر

ع?ـــ� ).,774 -,852-,879(� ال�Vت`ــبحــصلت ع?ــ� أع?ــ� معـــدلات �ــشبع، حيــث بلغــت قـــيم الOــشبع ع?ــ
بحــــوث تتعلــــق بوجــــود ا�qــــرائط البحثيــــة العامــــة اpqانــــب èخــــر احتلــــت البحـــوـث المتعلقــــة بمجــــال 

2س وتكنولوجيا التعليم بخاصة rs ضـوء التحـو  لوا�qرائط البحثية rs مجال المناAB وطرائق التد ر
تباط، بلغتالرق�� P 565(ر قيمة متوسطة لمعامل,.(  

ـــا ات أعــــضاء �يئـــــة :ل الرئ�ـــــ»�ª الثــــاCيأمــــا ا~{ـ �ب 'لك�Vوuـــــي لتنميــــة قـــــد ر تفعيـــــل منظومــــة التــــد ر
2س اتــــ�ë أنــــھ يفــــسر ـــل ) 02,10(رالتــــد مــــن التبــــاين الك?ــــr للمجــــالات الثمانيــــة الناتجــــة عــــن التحليـ

2س وتكنولوجيـا التعلـيم، رالعام?pw rالات المشكلات البحثية rs المناAB وطر التـد كمـا اتـ�ë مـن  ق
ت القيمـة) 4(ابقلاpqدو الس ال�ـ� تـم ) ,45( زأن قيم �شبعات المشكلات البحثية ل8ذا اpwال تجـاو

تحديد�ا لاختيار اpwالات البحثيـة الفرعيـة تحـت أي مـن اpwـالات الرئ`ـسية الثمانيـة، و�تـ�ë مـن 
 ببحوث ذات علاقة بالكفاءة الم8نية وPجتماعية أن مجالات المشكلات البحثية المتعلقة )5(لجدو

2س، قــد احتلــت xولو�ــة xوــ�، حيــث حــصلت ع?ــ� أع?ــ� قيمــة �ــشبعلأ تبــاط(رعـضاء �يئــة التــد ، )را
2س ع?ــ� بحــوث متعلقــة : ، ب`نمــا حــصل اpwــال الفرúــr),851(بلغــت ربتقيــيم أداء أعــضاء �يئــة التــد

  ).,561(توظيف التعليم وال]شر Pلك�Vوuي ع?� أقل قيمة �شبع بلغت

يفــــسر �ــــذا اpwــــال : ينتاجيــــة البحثيــــة لــــذو Pحتياجــــات ا�qاصــــة ':أمــــا ا~{ــــال الــــرئ�س الثالــــث
ـــام?pw rــــــالات ) 12,9( ـــن التحليــــــل العـــ ــــة عـــ ــــالات الرئ`ــــــسة الثمانيـــــة الناتجــ مـــــن التبــــــاين الك?ــــــr للمجــ

2س وتكنولوجيا التعليم، كما اتـ�ë مـن جـدو لالمشكلات البحثية rs مجال المناAB وطر التد ) 4(رق
�æال البحpwحتياجات  بحو:السابق أن اP ال ذوpw 2س يث ذات علاقة بإعداد أعضاء �يئة التد ر

بحـوث تتعلـق بـأثر : ، ب`نما حـصل اpwـال),830(ا�qاصة، قد حاز ع?� أع?� الOشبعات بقيمة بلغت
ياســتخدام الوســائل Pلك�Vونيــة المتنوعــة sــr �علــم ذو Pحتياجــات ا�qاصــة ع?ــ� أقــل الOــشبعات، 

   ).,450(حيث بلغت قيمة الOشبع
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ات البحثيـة:أما ا~{ال الرا�ع يفـسر �ـذا : ر بحوث التكنولوجيا الرقمية rs التمكNن مـن تطـو�ر الم8ـا
مـــن التبـــاين الك?ـــr للمجـــالات الرئ`ـــسة الثمانيـــة الناتجـــة عـــن التحليـــل العـــام?r، كمـــا ) 14,8(اpwـــال 

 التكنولوجيـا  بحوث متعلقـة بالتحـديات ال�ـ� تمثل8ـاالسابق أن اpwال البح�æ) 4(لات�ë من جدو 
، ب`نمـا ),710(الرقمية بال]سبة للمجتمع والتخفيف مRËا قد حاز ع?� أع?� الOـشبعات بقيمـة بلغـت 

 ع?ــ� sــr مجــال التكنولوجيــا الرقميــة) CPD(التطو�ر المºــ� المــستمر بحــوث متعلقــة بــ: حــصل اpwــال
  ). ,451(أقل الOشبعات، حيث بلغت قيمة الOشبع 

 من )11,7(يفسر �ذا اpwال : ل ب`ئة التعلم rs ضوء التحو الرق��:مسب�نما ا~{ال الرئ�»�ª ا`tا
) 4(لاتـ�ë مـن جـدو التباين الك?r للمجالات الرئ`سة الثمانية الناتجة عـن التحليـل العـام?r، كمـا 

2س لطــــلاب الــــسابق أن اpwــــال البحæــــ� ـــة sــــr التــــد اســــات الكميـ ر بحــــوث تتعلــــق بــــأثر اســــتخدام الد ر
ـــاط قـــــد حــــاز ع?ــــ� أع?ـــــ� الOــــشبعات بقيمــــة بلغـــــت المراحــــل التعليميــــة المت تبـ P ـــات اسـ ـــل د رنوعــــة مثــ ر

بحـــوث تتعلـــق بـــأثر العوامــل Pنفعاليـــة والرضـــا الـــوظيفي ع?ـــ� كفـــاءة : ، ب`نمــا حـــصل اpwـــال),709(
2س sـــr ضـــوء التحـــو الرق�ـــ� ع?ـــ� أقـــل الOـــشبعات، حيـــث بلغـــت قيمـــة الOـــشبع  لأعـــضاء �يئـــة التـــد ر

)502, .(  

يفــسر �ــذا اpwــال : ل أصــالة البحــث العل�ــ� sــr ضــوء التحــو الرق�ــ�:سادسأمــا ا~{ــال الرئ�ــ»�ª الــ
اتـ�ë مـن  من التباين الك?r للمجالات الرئ`سة الثمانية الناتجة عن التحليل العـام?r، كمـا )09,7(

 بحوث ا�qدمات وPحتياجات المساندة التكنولوجية rs �عليم السابق أن اpwال البح�æ) 4(لجدو 
بحـوث ذات علاقـة : ، ب`نمـا حـصل اpwـال),681(?� أع?� الOشبعات بقيمة بلغت الطلاب قد حاز ع

ــا التعلـــيم ع?ـــ� أقــــل  2س وتكنولوجيــ ربرصـــد الواقـــع العل�ـــ� وتحدياتــــھ sـــr مجـــال المنــــاAB وطـــر التـــد ق
  ). ,450(الOشبعات، حيث بلغت قيمة الOشبع 

 مــن )07,7(ر �ـذا اpwـال  يفــس:ل أســاليب التقيـيم sـr ضــوء التحـو الرق�ـ�:وا~{ـال الـرئ�س الـسا�ع
) 4(ل اتـ�ë مـن جـدو التباين الك?r للمجالات الرئ`سة الثمانية الناتجة عـن التحليـل العـام?r، كمـا

�æال البحpwبحوث تتعلق بأثر استخدام تقييم التدخلات التعليمية ع?� أداء الطلاب السابق أن ا 
، ),552(الOـــشبعات بقيمـــة بلغـــت لوع?ــ� صـــاrßu القـــرار sــr ضـــوء التحـــو الرق�ـــ� قــد حـــاز ع?ـــ� أع?ــ� 

2س وتكنولوجيا التعليم، : ب`نما حصل اpwال ربحوث تتعلق بتطو�ر العلاقة بNن المناAB وطر التد ق
لوالتوج8ـات العالميــة، والتكنولوجيـة، وال�Vبو�ــة sـr ضــوء التحـو الرق�ــ� ع?ـ� أقــل الOـشبعات، حيــث 

  ). ,503(بلغت قيمة الOشبع 

قمنة المكتبة بحوث م:أمال ا~{ال الثامن  من التباين )05,7(يفسر �ذا اpwال  :رتعلقة بمتطلبات 
الـسابق ) 4(ل اتـ�ë مـن جـدو الك?r للمجالات الرئ`سة الثمانية الناتجة عن التحليل العام?r، كمـا

�Òيــة Pلك�Vونيــة sــr 'نتاجيــة البحثيــة لأعــضاء أن اpwـال البحæــ� ر بحــوث ذات علاقــة بــالVÃامج التد
2س  بحــــوث : ، ب`نمــــا حــــصل اpwــــال),569(قــــد حــــاز ع?ــــ� أع?ــــ� الOــــشبعات بقيمــــة بلغــــت ر�يئـــة التــــد

ــــل  ـــــب التحـــــوـ الرق�ــــــ� ع?ــــــ� أقــ �ا وتقنياRÕــــــا بمــــــا يواكـ ـــــديث مــــــصاد ـــة بتطــــــو�ر المكتبــــــات وتحـ لمتعلقـــ ر
ت نتــائج البحــث بــصفة عامــة إــ� ا�تمــام ). ,540(الOـشبعات، حيــث بلغــت قيمــة الOــشبع  رحيــث أشـا

2س  بتحديـد اpwـالات ال�ـ� تتطلـب إجـراء المز�ـد مـن البحـوث ع?ـ� ) بحـثعينـة ال(رأعضاء �يئـة التـد
ـــا  2س وتكنولوجيـــ ــــد ـــــr مجــــــال المنــــــاAB وطــــــر التــ ـــــضمنة داخــــــل اpwــــــالات الثمانيــــــة sـ رالمــــــشكلات المتـ ق

  ).4لجدو(التعليم
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تبـــــاط 'نتاجيــــة البحثيـــــة بخدمـــــة  ر وقــــد يرجـــــع ذلــــك إـــــ� إحــــساس عينـــــة البحـــــث �عــــدم ا
لsـــr ظـــل التحـــو الرق�ـــ�، أو قـــد يرجـــع ذلـــك إـــ� عـــدم وجـــود خر�طـــة اpwتمـــع أو العمليـــة التعليميـــة 

2س وتكنولوجيا التعليم، ومن ثم عدم استفادة اpwتمع  ربحثية واvÖة لبحوث المناAB وطر التد ق
روالمنظومة التعليمية من نتائج تلك البحوث rs اpwال، وقـد يرجـع ذلـك أيـضا إـ� القـصو sـr كيفيـة 

و×ـتفحص النتـائج بال]ــسبة .  واقـع التعلــيم اpqـامrß وقبـل اpqــامrßتوظيـف نتـائج البحـوث sــr �عـرف
ـــال xو 2س sــــr ضــــوء التحـــــو الرق�ــــ�: لللمجـ ات zxاديميـــــة لأعــــضاء �يئــــة التـــــد لالم8ــــا ر يلاحـــــظ ان : ر

ـــا ال 2س، قــــد احتلـــــت ال�Vت`ــــب xو ب`نمــ ات zxاديميــــة لأعـــــضاء �يئــــة التـــــد لبحــــوث المتعلقــــة بالم8ـــــا ر ر
�qـــا احتلـــــت بحـــــوث ذات علاقـــــة بـــــا 2س وتكنولوجيــ ررائط البحثيـــــة sـــــr مجـــــال المنـــــاAB وطرائـــــق التـــــد

VـــNخx ت`ـــبVضـــوء التحـــو الرق�ــ� ال� rـــs لالتعلــيم بخاصـــة . rـــs ـــ� أ�ميـــة المـــساعدةوقـــد يرجـــع ذلــك إ
 VNناسـب مـع المعـايOديـدة، لتpqـلات العلميـة اpwتقاء بمستو البحث العل�� من خلال إصـدار ا Pى ر

البـاحثNن sـr تحر�ـر المقـالات العلميـة قبـل uـشر�ا sـr اpwـلات الدوليـة، العالمية، إضافة إ� مـساعدة 
2س �عد أحد أ�م رzائز التطو�ر zxـادي�� باpqامعـة،  ات أعضاء �يئة التد رخاصة وأن تطو�ر م8ا ر
2س، والتكنولوجيـا، واpqـودة وPعتمـاد المؤسـ¡��، والقيـاس والتقـو�م، والتخطـيط  رsـr مجـالات التـد

ات، Pســـــــ�Vاتي�r، والب ف، وم8ـــــــا ـــــد المـــــــستمر والـــــــدائم لمعـــــــا ــــــستدrú التجديــ ــــذا lـ ـــــث العل�ـــــــ�، و�ـــ رحــ ر
2س، لتمكيـــRËم مـــن تلبيـــة xعـــداد الم��ايـــدة مـــن الطلبـــة، ومواكبـــة  رواســـتعدادات أعـــضاء �يئـــة التـــد
�ـادة التعقــد والتعمـق sـr كـم وكيــف المعرفـة 'uـسانية مــن  ة المعلوماتيـة، ومـا ي�Vتــب علRSـا مـن  زالثوـ ر

2سأفTــار ونظر�ـــات،  وتتفـــق �ـــذه .ر ممـــا يـــنعكس إيجابـــا ع?ـــ� 'نتاجيـــة البحثيـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد
اســـــات ال�ـــــ� أكــــدت ات zxاديميــــة لأعـــــضاء �يئـــــة رالنتــــائج مـــــن معظــــم الد ر ع?ـــــ� أ�ميــــة تنميـــــة الم8ـــــا

اســـــة 2س، مثـــــل د رالتــــد ـــان ر ة zليمــ اســـــة أحمـــــد ¿R]ـــــساو Uskovet al,(2018)؛ )2017(ر ســــا ي ؛ود ر
)2020.(  

ات أعضاء : {ال الرئ�س الثاCيوفيما يتعلق با~ �ب 'لك�Vوuي لتنمية قد رتفعيل منظومة التد ر
2س  2س، احتلــت بحــوث ذات علاقــة بالكفــاءة الم8نيــة وPجتماعيــة لأعــضاء �يئــة التــد ر�يئــة التــد ر

، فيما احتلت بحوث متعلقة  2س ع?� توظيف التعليم لال�Vت`ب xو ربتقييم أداء أعضاء �يئة التد
ـ̀ــب xخNـــVوال]ـــشر Pلك�Vو �ب 'لك�Vوuـــي وأ�ميتـــھ . uـــي ال�Vت روقـــد يرجـــع ذلـــك إـــ� دو فنيـــات التـــد ر

ـــة لأعـــــــضاء �يئـــــــة  ـــة الم8نيـــــــة لز�ـــــــادة 'نتاجيـــــــة العلميـــــــة والبحثيــــ ه الفعـــــــال sـــــــr تحقيـــــــق التنميــــ رودو
عـRSم بأ�ميـة  �ـا اختـصار الوقـت وا8pqـد، وقلـة التTلفـة، و 2س، لما يتمNـ� بـھ مـن ممNـ�ات أبر والتد ز ر

�ب ' ات وفنيــات التعامــل مـع التقنيــات اvqديثــة عــن �عــد، إضــافة رالتـد رلك�Vوuــي، لامــتلاك8م م8ــا
�ب  نـــــة بالتــــــد ـــا مقا �ب 'لك�Vوuـــــي عــــــن �عـــــد وفاعليRÍـــ ـــة التـــــد �ـــــادة الÃــــــVامج التوعو�ـــــة بأ�ميـــ ــــ�  رإـ ر ر ز
×Nن  �ب 'لك�Vوuــي عــن �عــد lــساعد المتــد رالتقليــدي، كمــا أن معظــم أفــراد العينــة �عتقــد أن التــد ر

�ب 'لك�Vوuــــي عــــن �عــــد قلــــة الÃــــVامج ع?ــــ� إتقانــــ رھ، خاصــــة وأن مــــن الــــصعو×ات ال�ــــ� تواجــــھ التــــد
2س باpqامعة، وقلة اVÃ�qة rs التعامل  رالدعائية لأ�مية استخدام �ذه التقنية لأعضاء �يئة التد

�ب 'لك�Vوuـــي عـــن �عـــد، ُمـــع نظـــام التـــد  فتـــوفz VNـــل �ـــذا يـــنعكس إيجابـــا ع?ـــ� 'نتاجيـــة البحثيـــة ر
2سلأعـــضاء �ي �ب . رئـــة التـــد اســـات ال�ـــ� أكـــدت فاعليـــة التـــد روتتفـــق �ـــذه النتـــائج مـــن معظـــم الد ر

اسة   ؛)2016(�دى ا�ºpq : ر'لك�Vوuي وأ�ميتھ مثل د

احتلـــت بحـــوث ذات علاقـــة : ي�نتاجيــةـ البحثيـــة لـــذو �حتياجـــات ا`tاصـــة: أمـــا ا~{ـــال الثالـــث
2س pwال ذو Pحتياجات ا�qاصة يبإعداد أعضاء �يئة التد  الـصم والمكفـوفNن وPعاقـة العقليـة ر

، ب`نمـــا احتلــت مجــال بحــوث تتعلـــق بــأثر اســتخدام الوســـائل  لوذو صــعو×ات الــتعلم ال�Vت`ــب xو ي
وقـــد ).,449(يPلك�Vونيـــة المتنوعـــة sـــr �علـــم ذو Pحتياجـــات ا�qاصـــة، ال�Vت`ـــب xخNـــV بقيمـــة �ـــشبع
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2س مع ذو Pحتياجات يرجع ذلك إ� التأكيد ع?RÕ rيـئة بيــئة العمل المـــ يناسبة لأعضــاء �يـــئة الـــتد ر
�ــادة xبحــاث التطبيـــقية و�ــشــــجيع  زا�qاصــة sــr 'نتاجيــة العلميــة ذات العلاقــة ¿Rــم، والعمــل ع?ــ� 
ــــاث ال�ــ� �ــس8م وتتماíــ�¼ مـع طبيعــة �ــذه الفئــات بأنواع8ــا ا�wتلفـة، إضــافة إــ� أ�ميــة إuــشــاء  xبحـ

اســـة مــــرـكز لرصــــد مــشكلا ــــعاو مـــع اpqامعــات والمراكــزـ البحثيــة sـــr د رت المؤســــسات 'نتـــاجية والتــ ن
ل�ذه المشكلات و×حRöا واق�Vاح اvqلو المناسبة، مع إتاحة و�س8يل اvqصو ع?r البيانات مـــن zافة  ل
ضع الVÃامج ال�� 2س و �Òية لأعضاء �يئة التد والمــــؤسسات ذات العلاقة، وتحديد Pحتياجات التد ر  ر

2س والبعـد  ات أعـضاء �يئـة التـد ات تنميـة قـد رتخدم �ـذه Pحتياجـات مـع التأكيـد ع?ـ� جديـة دو ر ر
ــــتلاف  ســـــNن ع?ـــــ� اخــ �Òيـــــة لTـــــل الدا ــــدة sــــــr الÃـــــVامج التد ـــرار واvwتو�ـــــات الموحـ ـــة والتكــ ــــن النمطيــ رعـ ر
يتخصصاRÕم rs مجال  بحوث ذو Pحتياجات ا�qاصة، مما ينعكس إيجابا ع?� 'نتاجية البحثية 

2سلأ اســـــة محمد الرحي?ــــr . رعــــضاء �يئــــة التــــد ؛ مــــشعل الميمـــــوuي )2017(روتتفـــــق �ــــذه النOيجــــة مــــع د
)2019.(  

ات البحثيـــة: وا~{ــال الـرـئ�س الرا�ــع : ربحــوث التكنولوجيــا الرقميـــة iــ2 التمكــzن مــن تطــو�ر الم,ــا
فيــف احتلــت بحــوث متعلقــة بالتحــديات ال�ــ� تمثل8ــا التكنولوجيــا الرقميــة بال]ــسبة للمجتمــع والتخ

، ب`نمــــا احتــــل مجــــال بحــــوث متعلقــــة بــــ sــــr مجــــال ) CPD(التطو�ر المºــــ� المــــستمر لمRËــــا ال�Vت`ــــب xو
وقد يرجع ذلك إ� أ�مية وضع آلية لإuشاء ).,451(التكنولوجيا الرقمية ال�Vت`ب xخVN بقيمة �شبع

2س قاعدة بيانات موحدة تضم zافة PمTانيات البحثية بحيث تمكن الباحثNن وأعضاء �ي رئة التد
ات المرتبطــــة بالتكنولوجيــــا، وتنــــوع  ـــات والم8ــــا ف والمعلومـ ا �ــــس8ولة، و�علــــم المعــــا ـــ رمــــن الــــدخو علRSـ ر ل
RÕا العالية ع?�  رالتطبيقات ال�� تقدم8ا، ودعم8ا لأنواع مختلفة من اvwتو الرق��، إضافة إ� قد ى

كنولوجيــــا، ممــــا يــــنعكس التواصـــل وPتــــصال، ال�VكNــــ� ع?ــــ� اســــ�Vاتيجيات التعلـــيم القائمــــة ع?ــــ� الت
2س اســة. رإيجابــا ع?ــ� 'نتاجيــة البحثيــة لأعــضاء �يئــة التـــد أحمــد عبـــد : روتتفــق �ــذه النتــائج مــع د

ة zليمان )2015(المعطي    ؛)2019(ي؛ ص`تھ المطVN )2017(ر؛ سا

ـــأثر احتلـــــت: لب�ئـــــة الـــــتعلم iـــــ2 ضـــــوء التحـــــو الرق�ـــــ�: ا~{ـــــال الـــــرئ�س ا`tـــــامس  بحـــــوث تتعلـــــق بــ
اسا 2س لطلاب المراحل التعليمية المتنوعة، مثلراستخدام الد تباط : رت الكمية rs التد P اسات رد ر

، ب`نمـــا احتلـــت بحـــوث تتعلـــق بـــأثر العوامـــل Pنفعاليـــة والرضـــا الـــوظيفي ع?ـــ� كفـــاءة  لال�Vت`ـــب xو
ـــs Vــــr مجــــال �xميــــة بقيمــــة �ــــشبع  ـــو الرق�ــــ� ال�Vت`ــــب xخNـ 2س sــــr ضــــوء التحـ لأعــــضاء �يئــــة التــــد ر

ة، وقد ي).,502( زرجع ذلك إ� أ�مية التحو الرق�� rs ال�Vك�N ع?� ب`ئات التعلم Pف�Vاضـية والمعـز ل
ـــر الــــتعلم وال�ــــ� �ــــسمح  خاصــــة وأن التفاعليــــة sــــr بحــــوث ب`ئــــة الــــتعلم �عــــد مــــن أ�ــــم ســــمات عناصـ

2س بالتفاعــــل مـــع اvwتـــو بطـــر متعــــددة، كمـــا تتـــضمن ب`ئـــة الــــتعلم  قللمـــتعلم وعـــضو �يئـــة التـــد ى ر
نـة، و'تاحيـة، والTونيـة، والمـشاركة، وPسـتقلالية، التفاعليـة، والت وTامـل، والتنـوع، والفرديـة، والمر

�ــــادة 'نتاجيــــة   rــــs ل8ــــا أمــــو م8مــــةzزوالمواءمــــة، والقابليــــة للتجر�ــــب، والدقــــة والــــسلامة العلميــــة، و ر
2س اســة الـــسعيد مÃـــVوك .رالبحثيــة لأعــضـاء �يئـــة التـــد ؛ ســـمVN )2019(ر وتتفــق �ـــذه النOيجـــة مـــع د

 �qام الشمر )2020(صاR� ي؛    ).2021(ر

ــــ�: ا~{ـــــال الــــــرئ�س الــــــسادس ــــوء التحــــــو الرق�ـ ــــث العل�ــــــ� iـــــ2 ضــ ت بحــــــوث احتلــــــ: لأصـــــالة البحــ
 ، بحـوث ب`نما احتلـت لا�qدمات وPحتياجات المساندة التكنولوجية rs �عليم الطلاب ال�Vت`ب xو

2س وتكنولوجيــا التعلــيم ذات ع رلاقــة برصــد الواقــع العل�ــ� وتحدياتــھ sــr مجــال المنــاAB وطــر التــد ق
�ا لأعــضاء  وقــد يرجــع ذلــك إــ�).,450 (ال�Vت`ــب xخNــV، بقيمــة �ــشبع �ب ضــر راعتبــار التعلــيم والتــد ور

ف  2س، وذلـــك لتجـــدد مطالـــب الم8نـــة sــــr حـــد ذاRÕـــا، حيــثـ تتطـــو فRSـــا التقنيـــات والمعــــا ر�يئـــة التـــد رر
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ات التكنولوجيـــة المتلاحقـــة ال�ــــ� lـــش8د�ا اpwـــال تقتــــ��ñ أن تتـــوافر لــــدى �ـــس ررعة كبNـــVة، فــــالتطو
ــــن  ـــا مـ ه �ـــــذه التكنولوجيـــــا، ومـــــا ي�Vتـــــب علRSــ ــــا تفـــــر ة ع?ـــــ� مواكبـــــة مـ 2س القـــــد ـــة التـــــد زأعـــــضاء �يئــ ر ر

ومـــن ثـــم تـــصبح اvqاجـــة . اســـتخدام أســـاليب ونظـــم وأدوات تTـــاد تلمـــس zـــل جوانـــب العمـــل المكتÛـــ�
2س، م¾vـة إـ� الت �ب، ف½ـ¼ الوسـيلة الفعالـة؛ لتحــسNن وتطـو�ر أداء أعـضاء �يئـة التــد رعلـيم والتــد ر

�ـادة كفــاءة البحـوث العلميــة وأصـالRÍا، وتقليــل xخطـاء، و�ــسر2ع طر�قـة عمــل البحـوث العلميــة،  زو
ــــة وتحـــــسيRËا، وكـــــذلك تحـــــسNن جـــــدو  �ـــــادة 'نتاجيـــــة العلميـ ــــو�ر xداء، و ـــسNن اpqـــــودة وتطـ ىوتحــ ز

ة PسـOثمار الع رل�ــ� للبحـوث، ومــن ثـم تحقــق ال8ـدف مRËــا، وتحقـق ال8ــدف مـن ال]ــشر العل�ـ� بــصو
�ــادة páــم المعرفــة 'uـسانية النافعــة،  rــs ممــا يــنعكس إيجابــا زعامـة، و�ــو تطــو�ر العلــوم و'سـ8ام 

2س ـــة التـــــد ـــة لأعـــــضاء �يئــ ـــة البحثيــ ـــ� 'نتاجيــ ـــة. رع?ــ اســ ــــسن : روتتفـــــق �ـــــذه النOيجـــــة مـــــع د عـــــواد حـ
،)2017(ي?ــــــــr ؛ محمد الرح)2017( ×يــــــــع محمد )2018ر؛ ع?ــــــــr جبــــــــو ـــــد ؛)2018(ر؛ محمد ع?ــــــــr و  عبــــــــد الواحـــ

  ).2021الز�راuي ،

احتلـت بحـوث تتعلـق بـأثر : لأساليب التقييم iـ2 ضـوء التحـو الرق�ـ�: أما ا~{ال الرئ�س السا�ع
 لاستخدام تقييم التدخلات التعليمية ع?� أداء الطلاب وع?� صاrßu القرار rs ضوء التحو الرق��

2س وتكنولوجيـا  ، فيما احتلت بحـوث تتعلـق بتطـو�ر العلاقـة بـNن المنـاAB وطـر التـد رال�Vت`ب xو ق ل
 VــــNخx ت`ــــبVضــــوء التحــــو الرق�ــــ� ال� rــــs بو�ــــةVلالتعلــــيم، والتوج8ــــات العالميــــة، والتكنولوجيــــة، وال�

س وتنميـة لوقد يرجع ذلك إـ� أن التقيـيم sـr ظـل التحـو الرق�ـ�، lـس8م sـr  قيـا).,503(بقيمة �شبع
جــة �عـض جوانــب  تفــاع sـr د ، وPتجا�ــات العلميـة باســتخدام أدوات مناسـبة،  ا ات، والميـو رالم8ـا ر لر
صـد النتـائج وسـرعة اvqـصو علRSـا،  لصدق أدوات القيـاس وثباRÕـا، والدقـة المتنا�يـة sـr التقيـيم، و ر

2س والتقو�م باستعمال نتائج التقو�م rs ت وجيھ التعلم وتطـو�ر رإضافة إ� توثيق العلاقة بNن التد
ــــضاء �يئــــــة  ــــو�م، مــــــع عــــــدم إغفــــــال دو أعــ 2س والتقــ ــــد رو توثيــــــق العلاقــــــة الرقميــــــة بــــــNن عمليــــــة التــ ر
2س، ودو uxشطة التعليمية اvqقيقية والواقعية ال�� يجب أن يقوم ¿Rا الطلاب، مما يمكـن  رالتد ر

2سمن توسيع دائرة التقو�م، مما ينعكس إيجابا ع?� 'نتاجية البحثية لأعضا  وتتفق .رء �يئة التد
ن  اسة سامح عبد ا�qالق وآخر و�ذه النOيجة مع د   ).2021(ي؛ محمد الVÃبر )2021(ر

قمنـة المكتبـة:اpwـال الــرئ`س الثـامنوفيمـا يتعلـق ب احتلـت بحــوث ذات : ر بحـوث متعلقـة بمتطلبــات 
�Òيــة Pلك�Vونيــة sــr 'نتاجيــة البحثيــة لأعــضاء �يئــة التــد رعلاقــة بــالVÃامج التد ، ر ل2س ال�Vت`ــب xو

�ا وتقنياRÕـــا، بمـــا يواكـــب التحـــو  لب`نمـــا احتلـــت بحـــوث متعلقـــة بتطـــو�ر المكتبـــات وتحـــديث مــصـاد ر
الفعـــال للمكتبـــة الرقميـــة sـــr  روقـــد يرجـــع ذلـــك إـــ� الـــدو).,540(الرق�ـــ� ال�Vت`ـــب xخNـــV بقيمـــة �ـــشبع

لطلبــــة اpqـــــامعيNن، تطــــو�ر وتحقيــــق اpqــــودة sــــr البحــــوث العلميـــــة بال]ــــسبة للبــــاحثNن وxســــاتذة وا
ســـNن والبــاحثNن sـــr اvqـــصو ع?ـــ�  لوأ�ميــة التعلـــيم الرق�ـــ� sــr مجـــال البحـــث والتTــو�ن العل�ـــ� للدا ر
2ع المكتبــــات الرقميــــة sــــr مختلــــف اpqامعــــات  رمــــصدر المعلومــــة، خاصــــة مــــع PنOــــشار الواســــع لمــــشا

 rـs امعـات الرائـدة عالميـاpqا مختلـف اRÍب ال�� قدم رقمنـة نظـام مكتباRÕـا رالعالمية، ومع نجاح التجا
لاpqامعيـة، وكWــVة Pعتمـاد ع?ــ� الـشبTات المعلوماتيــة وشــبكة 'ن�Vنـت sــr اvqـصو ع?ــ� المعلومــات، 
واvqاجــة إــ� تطــو�ر ا�qــدمات المقدمــة مــن قبــل المكتبــات ومراكــز المعلومــات، كمــا قــد يرجــع أ�ميــة 

�ـا مؤسـسة ثقافيـ ة علميـة �عمـل ع?ـ� خدمـة مجتمـع رالمكتبة الرقمية rs 'نتاجية البحثية إ� اعتبا
اساRÕم وإعداد  رمن الطلبة و xساتذة و الباحثNن، وذلك ب��و�د�م بالمعلومات ال�� يحتاجوRóا rs د
صدة تل�Û احتياجاRÕم، كما �سß� اpqامعة بـصفة عامـة  ربحو�Rم العلمية،  وذلك من خلال توفVN أ

 rـÀعمـل ع?ــ� الر�تمـع الــذي ت]ت�ـ� إليــھ، وpwـ� خدمــة ابــھ مـن خــلال البحـوث العلميــة ال�ـ� تنــاقش إ
قضاياه، وتق�Vح السبل لتطو�ره علميا، واقتصاديا، وثقافيا، كما أن المكتبة اpqامعية rs ظل الب`ئة 
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سائل بحث الك�Vونية،  س آلية، و و'لك�Vونية �س8م rs توفVN خدمة انتقاء المعلومات، وتوفVN ف8ا ر
2سمما ينعكس إيجابا ع?� 'نتاجيـة البحث اسـة  .ريـة لأعـضاء �يئـة التـد ر وتتفـق �ـذه النOيجـة مـع د

 rسن ذبي�vqو �Ûذياب و×اسم ساح �kسام فضل )2016(لب�  ).2019(؛ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
خريطة بحثية لأولويات الإنتاجية البحثية لتحقيق متطلبات التحول الرقمي 

  عبد الله علي محمد إبراهيم/ د.أ من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية

 

 

92 

مــة : عــرض نتــائج الــسؤال الثــاCي الــذي يــنص ع3ــ¤: ثانيــا زمــا متطلبــات التحــو الرق�ــ� اللا ل
#س #س؟رلز�ـادة �نتاجيـة البحثيــة لأعـضاء &يئـة التــد  ر مـن وج,ـة نظــر أعـضاء &يئـة التــد

جـــة أ�ميRÍـــا مـــن ) 5(لوللإجابـــة عـــن �ـــذا الـــسؤال يوÖـــ� جـــدو  رالتـــاr متطلبـــات التحـــو الرق�ـــ� ود ل
2س    ):عينة البحث(روج8ة نظر أعضاء �يئة التد

  :)5(لجدو 

#س  جة أ&مي¡ ا من وج,ة نظر أعضاء &يئة التد ر متطلبات التحو الرق�� ود ر   )عينة البحث(ل

  



 

زهرجامعة الأ  
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر،)2(، الجزء )192: (العدد

 

 

93 

  



 
خريطة بحثية لأولويات الإنتاجية البحثية لتحقيق متطلبات التحول الرقمي 

  عبد الله علي محمد إبراهيم/ د.أ من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية

 

 

94 
  



 

زهرجامعة الأ  
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر،)2(، الجزء )192: (العدد

 

 

95 

لأن جميــع متطلبــات التحــو الرق�ــ� م8مــة وم8مــة جــدا لعينــة ) 5(ليتــ�ë مــن اpqــدو الــسابق 
2س، مما lع�k وجود تجاuس بNن أفـراد العينـة  رالبحث، لز�ادة 'نتاجية البحثية لأعضاء �يئة التد

rــــs ــــاو الــــستة ال�ــــ� تمثلــــتvwميــــع اpq ــــذه المتطلبــــات� rــــsــــشر�ة وتنظيميــــة، متطلبــــات :ر� متطلبــــات 
ىلوجيــة، والمتطلبــات البحثيــة والتعليميــة، متطلبــات الــدعم الــذzي للمحتــو الرق�ــ�، متطلبــات تكنو

ـــداد المعلــــم  2س(الثقافــــة الرقميــــة، ومتطلبــــات اعـ ـــ�) رأعــــضاء �يئــــة التــــد ـــم تــــص]يف . الرق�ـ حيــــث تـ
2س عينـــــة البحـــــث، و�ـــــذه متطلبـــــات  ـــد ـــة نظـــــر أعـــــضاء �يئـــــة التــ رالمتطلبــــات وفـــــق أ�ميRÍـــــا مـــــن وج8ــ

ا كبNـVا sــr منطقيـة، حيـث أحـد رث التطـو والتنوـع ال8ائـل sــr تكنولوجيـا المعلومـات وPتـصالات تطـو ر
د الVÃيطانيـة، وجامعــة  ر�ـسيVN أمـو اpqامعـات البحثيــة والتعليميـة وا�qدميـة، مثـل جامعــة أكـسفو ر
ة  د بأمر�Tا، وجامعة ملتميديا المال�Nية، وغ�VNا الكثVN؛ xمر الذي أدى إ� ضر د، واستانفو فا ر�ا ر ور ر

ة ع?ــ� التفاعــل مــع ب`ئاRÕــا ومجتمعاRÕــا، ت �ــا sــr خلــق وإيجــاد أنمــاط �عليميــة و×حثيــة قــاد رفعيــل دو ر
�ـا د�ا رومـن ثــم تلبيــة التحـديات والمتغNــVات المــؤثرة sـr فــرص بقاRÉــا وا كمــا قــد يرجـع ذلــك أيــضا إــ� . ز

لاعتبـار التحـو الرق�ـ� سـمة العـصر وأعظـم انتاجاتـھ، لـذا lعتمـد نجـاح التحـو الرق�ـ� ع?ـ � توـفVN ل
�ا، وتوج8RSــــا، لز�ــــادة  د الÒــــشر�ة، واســــOثما ـــل مــــع المــــوا ر�ــــذه المتطلبــــات، إضــــافة إــــ� أ�ميــــة التعامـ ر
'نتاجية البحثيـة، واvqفـاظ ع?ـ� �و�ـة اpqامعـة، وكياRóـا، والتأكيـد ع?ـ� معـايVN وأسـس Pسـتعداد 

ئـ`س لتحقيــق التحـو الرق�ــ� لPلك�Vوuـي، كــشرط  ، واpqامعــات، كمــا يـصعب تVÃيــر تـأخر الTليــات. ر
 rs ة ع?� استخدام8ا روxقسام rs التعامل مع التحو الرق��، واسOيعاب مضامينھ، وx �ÏكVW قد ل

�ـة اســة zـل مـن . ر�ـشغيل آليـات نظم8ـا البحثيــة، والتعليميـة، و'دا ة (روتتفــق �ـذه النتـائج مـع د رســا
؛ 2018(طفى أمـNن ؛ مصStand kuhl, & Lehmann, (2017) ؛2017؛ سماح زكر�ا ،z2017ليمان ،

Auer (2018)، مـضان الـسعودي  ,Abad – Segura, Zamar, Infant – Moro& Garcia؛ 2019ر؛ 
؛ 2020 المتــوr بـــدير ،؛2020؛ عبــد الــرحمن المطـــرف ،2020جمــال الد�ــشان وســـماح محمد ،(2020)

ة ا�qولاuي ،؛2021ي محمد الVÃبر ،؛2021أسماء عبد اvqميد،    ).2021و مر

ض �حـصائية الـذي يـنص ع3ـ¤ ائج السؤال الثالثعرض نت: ثالثا مـا : ووالتحقق من الفر
جـــــة العلميـــــة ) أد�ـــــي-عل�ـــــ� (أثــــر >ـــــل مـــــن نـــــوع التخـــــصص   - أســـــتاذ مـــــساعد-أســـــتاذ(روالد

س قiـــ2 تقـــديره لأ&ميـــة مجـــالات المـــشكلات البحثيـــة المتعلقـــة ببحـــوث المنـــا78 وطــــر ) رمـــد
#س وتكنولوجيا التعليم؟    رالتد

اســــ ئ`ــــسة رأســـفرت نتـــائج الد رة المتعلقـــة بالإجابــــة عـــن الــــسؤال الثـــاuي عــــن تحديـــد ثمانيــــة مجـــالات 
2س وتكنولوجيــا التعلـــيم مـــن وج8ــة نظـــر أعـــضاء �يئـــة  رللمــشكلات البحثيـــة sـــr المنــاAB وطـــر التـــد ق
اســــة أثــــر العوامــــل التـــــص]يفية  ـــة عــــن الـــــسؤال الثالــــث ع?ــــ� د 2س، ومــــن ثــــم اقتــــصرت Pجابـ رالتــــد ر

جـــة العلميـــة ( اســـة أثر�ـــا ع?ـــ� ع) رالتخـــصص والد ر?ـــ� اpwـــالات الثمانيـــة الرئ`ـــسة دو التعـــرض لد ن
تحديــــد اpwــــالات الفرعيــــة لTــــل مRËــــا ع?ــــ� حــــدة، حيــــث �ــــشبع zــــل مجــــال مRËــــا تحــــت أحــــد اpwــــالات 
إن أثــر العوامــل التــص]يفية ع?ــ� �ــذه اpwــالات يــنعكس بالتبعيــة ع?ــ�  الرئ`ــسة الثمانيــة، و×التــاr فــ

الناتجـــة عـــن تحليـــل Pنحـــدار المتعـــدد "ف"التـــاr قـــيم ) 6(لدو و�وÖـــ� جـــ). 67(اpwـــالات الفرعيـــة 
2س لأ�مية مجالات المشكلات البحثية الرئ`سة الثمانية جات أعضاء �يئة التد رلد   .ر
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  :)6(لجدو 

  الناتجة من تحليل �نحدار المتعدد للمجالات الرئ�سة الثمانية" ف" قيم

ـــــــــصدر   للمجالات الثمانية" ف"قيم  ــــــــ ــــــــ مــــــــــ
  الثامن  السا�ع السادس ا`tامس الرا�ع الثالث الثاCي لو< التباين

  *49 , 38  *29 ,14 *69 ,18 *26 ,34 *87 ,23 *49 , 25 *63 , 28 *39 ,18 التخصص

ـــــــــــة  ـــــــــ جـــــــ رالد
 العلمية

48, 19* 28, 19* 23 ,21* 48 , 39* 34 ,23* 34,14* 18, 39*  10 , 31*  

ــــــــل  ـــــــــ التفاعـــ
ـــــــــــzن  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــ ـــــ بـــــ
التخــصص 
ـــــــــــة  جــــــــ روالد

 العلمية

18, 20* 20, 26* 03 ,32* 01 , 39* 04 ,35* 24,22* 48, 19*  08, 17*  

الناتجـــــة مــــن تحليــــل Pنحـــــدار المتعــــدد للمجـــــالات " ف" قــــيم )6(لأظ8ـــرـت نتــــائج اpqـــــدو الــــسابق 
لا توجـــد : لالرئ`ـــسة الثمانيـــة، كمـــا أظ8ـــرت نتـــائج التحليـــل Pحـــصا�ي للفـــرض xو الـــذي يـــنص ع?ـــ�

ق دالـــة إحـــصائيا عنـــد مـــستو  ىفـــر جـــات �xميـــة ترجـــع إـــ� اخـــتلاف نــــوع بـــNن) ,05(و ر متوســـطات د
فـــض الفــــرض ) ,05(ى، وجـــود دلالـــة إحــــصائية عنـــد مـــستو ) أدQـــي-عل�ـــ� (التخـــصص  رو2عkـــ� ذلـــك 

لالصفر وقبو الفرض البديل الذي ينص ع?� ق دالة إحصائيا عند مستو : ي ىتوجد فر بNن ) ,05(و
جات �xمية ترجع إ� اختلاف نوع التخصص  ، وrs ضوء ذلك يقت��ñ ) أدQي-� عل�(رمتوسطات د

منطـــق التحليـــل Pحــــصا�ي إكمـــال عمليـــة التحليــــل Pحـــصا�ي، للتعـــرف ع?ــــ� أي المتوســـطات zانــــت 
2س ـــNن أعــــــضاء �يئــــــة التــــــد ق بـــ ـــر ـــود �ــــــذه الفـــ ــــr وجـــ رالــــــسÒب sــ يذو التخصــــــصات ) عينــــــة البحــــــث(و

  ).7(لكما باpqدو التاr" توzي"، ومن ثم تم استخدام طر�قة ) أدQي-عل��(ا�wتلفة

  :)7(لجدو 

#س "تــــو>ي " قـــيم  جــــات <&ميــــة لأعــــضاء &يئــــة التــــد ق بـــzن د رللتعــــرف ع3ــــ¤ دلالــــة الفــــر ر عينــــة (و
  ك!ل) البحث

 أد�ي عل�� ا~{موعة

 *19 ,48 *39 ,18 المتوسط

ق sـr التخـصص لـصا�q العل�ـ�) 7(ليت�ë من نتائج جدو  ل كمـا أظ8ـرت نتـائج اpqـدو .ووجود فر
جة من تحليل Pنحدار المتعدد للمجالات الرئ`سة الثمانية، للتحليل النات" ف" أن قيم )6(السابق 

ق دالــــة إحـــصائيا عنــــد مــــستو  ىPحـــصا�ي للفــــرض xو وجــــود فــــر جــــات ) ,05(ول ربــــNن متوســــطات د
وقد يرجع ذلك . لصا�q التخصص العل��)  أدQي-عل�� (�xمية، ترجع إ� اختلاف نوع التخصص 

2س  ات متعلقة بالتحو الرق�� والتعرف رإ� امتلاك أعضاء �يئة التد لذو التخصص العل�� م8ا ري
 rـs نتاجيـة العلميـة، أو' rـs 2س أو رباستمرار ع?� xساليب اpqديدة rs التحو الرق��، أو sـr التـد ل
التعامـــل مـــع اpwـــلات العلميـــة xجنÒيـــة بحكـــم طبيعـــة التخـــصص العل�ـــ�، إضـــافة إـــ� نـــوع 'عـــداد 

Wادي�� الذي جعل8م أكzx إحـساسا بنوعيـة �ـذه المـشكلات، ومـن ثـم التطلـع للتعـرف ع?ـ� طبيعـة V
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ن أ�ميـة للبحــوث ال�ــ� تتعلـق بالإنتاجيــة البحثيــة sـr ضــوء التحــو  لالبحـوث المتعلقــة ¿Rـا، وأRóــم يــر و
  .الرق�� أكVW من التخصص xدQي

ق دالة لا توجد ف: للفرض الثاuي الذي ينص ع?�) 6لجدو(كما أظ8رت نتائج التحليل Pحصا�ي ور
جــة العلميــة ) ,05(ىإحــصائيا عنــد مــستو  جــات �xميــة ترجــع إــ� اخــتلاف الد ربــNن متوســطات د ر

ـــتاذ مــــساعد-أســــتاذ( س- أسـ ـــو )ر مــــد فــــض الفــــرض الــــصفر وقبـ ق دالــــة ممــــا lعkــــ�  ـــود فــــر ل، وجـ ي ر و
ق دالــة إحــصائيا عنــد مــستو : الفــرض البــديل الــذي يــنص ع?ــ� ىتوجــد فــر بــNن متوســطات ) ,05(و

جات �xمية جة العلمية رد س- أسـتاذ مـساعد-أسـتاذ(ر ترجع إ� اختلاف الد وللتعـرف ع?ـ� ). ر مـد
ق تـم إجــراء اختبـار  جـة العلميــة ) 8(ل، حيــث يوÖـ� جـدو "تـوzي"ودلالـة الفـر رقــيم متوسـطات الد

ق rs تقدير أ�مية المشكلات البحثية لصا�q أستاذ مساعد   .والذي يت�ë منھ وجود فر

  :) 8(لجدو 

ـــة المتعلقـــــة للتعـــــرف"تـــــو>ي"قـــــيم  جـــــات <&ميـــــة للمـــــشكلات البحثيــ ق بـــــzن د ر ع3ـــــ¤ دلالـــــة الفـــــر و
جة العلمية   ربالد

جة العلمية   رالد
 ا~{ال

س أستاذ مساعد أستاذ  رمد

جة العلمية   *17.14 *29 ,13 *22 ,29 رالد

ق ) 8(ليت�ë من اpqدو السابق  جـود فـر جة العلمية أستاذ مساعد و ق لصا�q الد ووجود فر و رو
جة  جة العلمية xستاذربNن الد سNن لصا�q الد رالعلمية xستاذ والمد كما أظ8رت نتائج التحليل . ر

ق دالـة إحصـائيا عنـد مـستو ) 8لجـدو(Pحصا�ي للفرض الثـاuي ىوجـود فـر بـNن متوسـطات ) ,05(و
جة العلمية  جات �xمية ترجع إ� اختلاف الد رد س- أستاذ مـساعد-أستاذ(ر جـة )ر مـد ر، لـصا�q د

جـــة العلميــــة أســـتاذ مـــساعد، ســـNن لـــصا�q الد جــــة العلميـــة xســـتاذ والمد ق بـــNن الد جـــود فـــر ر و ر ر و و
ة �عض xساتذة كبار الس من التعامل مع متطلبات التحو . xستاذ لوقد يرجع ذلك إ� عدم قد ر

لالرق��، خاصة وأن التحـو الرق�ـ� جـاء متـأخرا �عـد تـرقيRÍم �ـسنوات كثNـVة، كمـا قـد يرجـع وجـود 
جـــة ق بـــNن الد رفـــر س لـــصاx �qســـتاذ إـــ� اÃ�qـــVة sـــr مجـــال 'نتاجيـــة و جـــة مـــد ر العلميـــة أســـتاذ ود ر

اك xساتذة لطبيعة المشكلات البحثية سNن، وإد رالبحثية أكVW من المد   .ر

ق دالـة إحـصـائيا عنـد مـستو : و�ـنص الفـرض الثالـث ع?ــ� ىلا توجـد فـر بـNن متوســطات ) ,05(و
جـات �xميـة ترجـع إــ� أثـر التفاعـل بــNن نـوع  جـة العلميـة )  أدQــي-عل�ـ�(التخـصص رد  -أســتاذ(روالد

س-أستاذ مساعد   ).ر مد

ق بـNن المتوسـطات لأثـر التفاعـل " توzي"التاr نتائج ) 9(لو�و�Ö جدو  ولمعرفة دلالة الفـر
جة العلمية )  أدQي-عل��(بNن عامل التخصص  س- أستاذ مساعد-أستاذ(روالد   ).ر مد
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  :) 9(لجدو 

جـــات <&ميـــة لأثـــر التفاعـــل بـــzن لمعر" تـــو>ي"نتـــائج اختبـــار ق بـــzن متوســـطات د رفـــة دلالـــة الفـــر و
جة العلمية   رعامل التخصص وعامل الد

س أستاذ مساعد أستاذ التخصص  رمد

 *17.14 *29 ,13 *22 ,29 عل��

 15 , 23 17 ,43 18 ,11 أد�ي

ق دالــة عنــد مــستو )9(ليتــ�ë مــن اpqــدو الــسابق  ى، وجـوـد فــر ي sــr ىع?ــ� المــستو xفقــ) ,05(و
جة العلمية لصاx �qستاذ مساعد ق بNن التخصص . رالد نة الرأسية يت�ë وجود فر ووعند المقا ر

ق بـNن xدQـي  جات العلميـة، وعـدم وجـود فـر وعل�� وأدQي، لصا�q التخصص العل�� rs جميع الد ر
جات العلميـة جات �xميـة ال�ـ� ترجـع . رsـr جميـع الـد إــ� روفيمــا يتعلـق بـالفرض الثالـث المتعلـق بــد

جة العلميـة ) أدQي-عل��(أثر التفاعل بNن نوع التخصص  س- أسـتاذ مـساعد-أسـتاذ(ر، والد ). ر مـد
ق دالـــة عنـــد مـــستو  ىأظ8ــرـت النتـــائج وجـــود فـــر جـــة العلميـــة، ) ,05(و رع?ـــ� المـــستو xفقـــي sـــr الد ى

ق بــNن التخــصص عل�ــ� وأدQــي، . لــصاx �qســتاذ مــساعد نــة الرأســية اتــ�ë وجــود فــر ووعنــد المقا ر
ق بـــNن xدQـــي sـــr جميـــع لـــصا جات العلميـــة، وعـــدم وجـــود فـــر و�q التخـــصص العل�ـــ� sـــr جميـــع الـــد ر

جات العلميـــة جـــة . رالـــد رو�مكـــن أن يرجـــع ذلـــك إـــ� حاجـــة أعـــضاء �ـــذه التخصــصـات xدبيـــة أو د
ـــع ذلـــــك إـــــ� طبيعـــــة  ــــ�، وقـــــد يرجــ ـــوء التحـــــو الرق�ـ ـــاRÕم sـــــr ضــ س إـــــ� تجديـــــد وتطـــــو�ر معلومــ لمـــــد ر

اك ذو ــــة البحثيـــــــة رالتخــــــصص العل�ــــــ�، وإد ـــ� للفجـــــــوة الرقميــــــة بــــــNن 'نتاجيــ ي التخــــــصص العل�ـــ
لوالتحو الرق��، نظرا VÃ�qاRÕم عن التقنيات اvqديثة rs عصر الرقمنة، وأكVW تقديرا للمشكلات 

اسة. من التخصص xدQي ر؛ ع?ـr جبـو )2014(عبـد اvwـسن القحطـاuي : روتتفق �ذه النتائج مع د
  ).Obaid,2019 ؛)2019(ل الميموuي ؛ مشع)2019(؛ السعيد مVÃوك )2018(

 مــا ا`tر�طــة البحثيــة ال²ــ� توجــھ :عــرض ومناقــشة الــسؤال الرا�ــع الــذي يــنص ع3ــ¤: را�عــا
#س وتكنولوجيـــا التعلـــيم iـــ2 ضـــوء  رمـــسار �نتاجيـــة البحثيـــة لبحـــوث المنـــا78 وطـــر التـــد ق

  لمتطلبات التحو الرق�� ب!ليات ال �بية؟

x جـة ل�ميـة للإنتاجيـة البحثيـة ومتطلبـات التحـو الرق�ـ� مـن رrs ضوء مـا سـبق مـن التعـرف ع?ـ� د
2س  ، يت�ë مدى أ�مية وجود خر�طة بحثية لمستقبل )عينة البحث(روج8ة نظر أعضاء �يئة التد

r?ا، كما يRÕبية، وفق أولو�اVليات ال�T2س وتكنولوجيا التعليم ب ربحوث المناAB وطر التد   :ق

ل خر�طــة بحثيــة sــr ضــوء متطلبــات التحــو الرق�ــ�  يرجــع غيــاب:لمتطلبــات التحــو الرق�ــ�: أولا
2س إــــ� غيـــاب المقاصــــد الواÖـــvة، وضــــعف تمو�ــــل  رلز�ـــادة 'نتاجيــــة البحثيـــة لأعــــضاء �يئـــة التــــد
لالبحـوث العلميـة، و�عـذر الوصـو إـ� المـصادر العلميـة sـr الطر�قـة التقليديـة؛ لـذا يتطلـب التحــو  ل

r?ما ي VNالرق��، توف :  

لبنــاء خطــة اسـ�Vاتيجية للتحــو الرق�ــ�، وتــوافر :  وذلــك مـن خــلال:ةمتطلبـات �ــشر�ة وتنظيميــ - 1
أس المال الÒشر تقنيا، إضافة إ� تطو�ر اللوائح،  ات تقنية عالية، وتأ�يل  يzوادر �شر�ة ذات م8ا ر ر
�ــة وإتاحRÍــا للمــستفيدين،  قمنــة الم8ــام 'دا ة الــتعلم Pلك�Vوuــي، تفعيــل وحــدة المعلومــات، و روإدا رر

ة وتــوفVN التطبي عة، وتطــو�ر المواقــع Pلك�Vونيــة بــصو رقــات اvqديثــة للتعامــل مــع البيانــات المOــسا ر
  .مستمرة
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تـــوفVN شــبكة ان�Vنـــت مجانيــة عاليـــة الــسرعة، وتـــوفVN : وذلــك مـــن خــلال: متطلبــات تكنولوجيـــة - 2
ة الـــــــتعلم  ـــوفVN نظــــــام إدا ـــــ� xنظمـــــــة الرقميــــــة اvqديثــــــة، تــــ �ب ع?ـ ــــة للتــــــد ـــــزة التقنيــــــة اvqديثـــ رxج8ـ ر

  .لuي، توفVN منظومة xمن السيVÃاuي، وتوفVN فصو ومعامل اف�Vاضية متنوعةPلك�Vو

ات العلميـة وإتاحRÍــا للمتعلمــNن، : وذلــك مــن خـلال: المتطلبـات البحثيــة والتعليميـة - 3 رقمنــة المقــر ر
 VNقميـــة، وتـــوف �ـــات ومجـــلات ومواقـــع  رتـــوفVN اvwتو�ـــات الرقميـــة لز�ـــادة 'نتاجيـــة البحثيـــة مـــن دو ر

ة ومحدثة باستمرار، وتنـوع xشـTال التعليميـة الرقميـة، تطـو�ر أسـاليب ربنوك أسئلة  رقمية متطو
2س وتقو�م تOناسب مع التحـو الرق�ـ� sـr المنظومـة التعليميـة، وتـوفVN شـراzات بحثيـة وعلميـة  لتد ر

2س �ادة 'نتاجية البحثية لأعضاء �يئة التد  rs س8م�رمتنوعة محليا وإقليميا وعالميا    .ز
رقمنة محتو�ات المكتبات واتاحRÍـا :  وذلك من خلال:ىعم الذ>ي للمحتو الرق��متطلبات الد - 4

للمستفيدين بصفة مستمرة، تخز�ن الملفـات، وتوسـيع قاعـدة المـش�VكNن sـr بنـوك المعرفـة المتنوعـة 
لمحليــا وإقليميــا وعالميــا، وRÕيئــة اvqيــاة اpqامعيــة للتحــو الرق�ــ� لز�ــادة 'نتاجيــة البحثيــة لأعــضاء 

2س، اسـتخدام التطبيقـات الرقميـة المتنوعـة، تفعيـل مواقـع التواصـل بـNن أعـضاء �يئـة �يئـة  رالتـد
2س والطـــلاب وأوليـــاء xمـــو مـــع الTليـــة واpqامعـــة، وســـ8ولة التواصـــل مـــع الطـــلاب مـــن خـــلال  رالتـــد ر

شاد zxادي�� والنف¡�� Pر.  
وعالمية ن�vت rs  عرض نماذج متنوعة pqامعات محلية وإقليمية :متطلبات الثقافة الرقمية - 5

 VNات الرقميــة، وتـــوف رالتحــو الرق�ـــ�، التوعيــة بأ�ميـــة التحــو الرق�ـــ� مــن خـــلال المواقــع والم]ـــشو ل ل
2س   .روحدات للتأ�يل الرق�� لأعضاء �يئة التد

#س(متطلبــات اعــداد المعلــم  - 6 تــوفVN حاضــنات :  وذلــك مــن خــلال:الرق�ــ�) رأعــضاء &يئــة التــد
عات التكنولوجيــــة 'بدا 2س، وتــــوفVN المنـــصات التعليميــــة وبحثيـــة للمـــشر رعيـــة لأعــــضاء �يئـــة التـــد

ش عمـل  ات ومحتوا�ا وعقد و 2س علRSا، وتصميم المقر �ب أعضاء �يئة التد راvqديثة المرنة وتد ر ر ر
2س المبدعNن بحثيا، وعلميا، وتقنيا،  2س علRSا، تحف�N أعضاء �يئة التد �ب أعضاء �يئة التد رلتد ر ر

2سيا، من خـلال حـوافز ماديـة  جيـة pqامعـات متقدمـة sـr التحـو الرق�ـ� لتبـادل روتد ات خا �ـا لأو  ر ر ز
 VNقميـة مرنـة، تـوف 2س مـن خـلال قواعـد بيانـات  راVÃ�qات، وuشر 'نتاج العل�� لأعضاء �يئـة التـد ر

2س عات التكنولوجية 'بداعية لأعضاء �يئة التد رحاضنات بحثية للمشر   .و
ـــة بحــــــوث المنـــــ ــــار يتطلـــــب �Pتمــــــام بنوعيـــ ـــا وsـــــr �ــــــذا Pطــ 2س وتكنولوجيـــ ــــد ــــر التــ راAB وطــ ق

ــا sـــــr ضـــــوء متطلبـــــات التحـــــو الرق�ـــــ�،  فـــــع جودRÕـــــا، وجعـــــل التــــوـاز بيRËـــــا كميـــــا ونوعيـــ ـــيم، و لالتعلــ ن
ً ً

ر
شــاد، وال�VكNـــ�  اســـة sــr أســاليب الـــتعلم، و' روPنتقــال مــن أســـلوب البحــوث مــن التقليديـــة إــ� الد ر

 تقـــو�م عمــــل البــــاحثNن وأداRÉــــم، والتجر�ـــب الرق�ــــ�، وتTــــافؤ الفــــرص بـــNن البــــاحثNن، وترســــيخ مبــــدأ
�د�ا بالأطر الفنية  وإضافة إ� تفعيل دو اpqامعات rs التحو الرق�� للبحث العل�� من خلال تز ل ر
اسة  �ة الرقمية ا�qبVNة بOنفيذ xبحاث العلمية ونقل التكنولوجيا والملمة باس�Vاتيجيات الد رو'دا ر

وجيــا الرقميــة sــr التنميــة الــشاملة والمــستدامة ال�ــ� رالعل�ــ� والمؤمنــة بــدو البحــث العل�ــ�، والتكنول
ة أولو�ـــات 'نتاجيـــة البحثيـــة وال]ـــشاطات البحثيـــة  ريتطلRàــا التحـــو الرق�ـــ�، ومـــن ثـــم تحديـــد و×لـــو ل
 rـs سـتمرارP �ـ2س وتكنولوجيا التعلـيم، إضـافة إ روالتطو�ر�ة الرقمية rs مجال المناAB وطر التد ق

  لمنتجة،دعم المؤسسات البحثية الرقمية ا

2س وتكنولوجيـا  xساسـية الم8مـة أصـبحت المنطلـق �ـذا ومـن             رلبحـوث المنـاAB وطـر التـد ق
؟ كيـف الطـلاب �علـيم التعلـيم، ن وكيـف نيتعلمـو لناقـدة sـr ظـل التحـو  علميـة بطر�قـة ويفكـر

2س إعـداد �ـو ذلـك لتحقيـق اvqقيقـي المـدخل  ولعـل الرق�ـ� ل¾pامعـات؟  الـواrú رعـضو �يئـة التـد
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ه م8نيـا sـr  نفـسھ تطـو�ر مـسئولية إـ� المـسئولية، إضـافة تحمـل ع?� القادر والمستقب?r المتوقع ربدو
  .لظل التحو الرق��

#س : ثانيـــــــــا ــــــــد ـــــــر التـ ــــــــة البحثيـــــــــة لبحـــــــــوث المنـــــــــا78 وطــ ـــــــستقبلية للإنتاجيـ رالتوج,ـــــــــات المــ ق
ــــد :وتكنولوجيــــــا التعلـــــــيم ـــــدائل  lعــ ال8ـــــــدف مـــــــن اسOــــــشراف المـــــــستقبل وضـــــــع خر�طــــــة بحثيـــــــة كبــ

2س وا ات لمساعدة أعضاء �يئة التد رختيا rs انتقاء ما يناسـب xجيـال القادمـة مـن ) عينة البحث(ر
2س وتكنولوجيـا التعلـيم، كنـوع مـن التخطــيط  رأنظمـة �عليميـة sـr مجـال بحـوث المنـاAB وطـر التـد ق

و�ــذا يتطلــب اســOناد ا�qر�طــة البحثيــة إــ� . المــستقب?s rــr ضــوء قياســات وتقــديرات للواقــع الــرا�ن
ـــــة تفــــــــو  جــ ــــؤ بد ـــــستقب?r، والت]بـــ ـــات التخطـــــــيط، والرصـــــــد المـــ ـــــسر عمليـــــ ـــة ت`ــ ـــاAB وأدوات علميــــ قمنــــ ر

  .لالتأملات، واvqدس والتخمNن، rs ضوء متطلبات التحو الرق��

ا لــھ أصــولھ، وفلــسفتھ،  كمــا أن اسOــشراف المــستقبل مــن خــلال خر�طــة بحثيــة بــات علمــ
×ا من ا�qيال أو اvqدس اpwرد م . لن المنpôية العلمية rs ضوء التحـو الرق�ـ�روتقنياتھ، ولم lعد د

كما لا lع�k اpqزم بأحداث المستقبل، لكنھ مب�k ع?� احتمالات �دف8ا قراءة المستقبل والتخطيط 
sـــr ضــوء المتغNـــVات العلميـــة العالميــة واpqامعـــات الرقميـــة ال �نـــاك نقــص كبNـــs Vـــr . لــھ  زومــن �نـــا لا 

2س وتكنولوجيا التعليم rs ضوء التحو الرق�� ال�� ق'نتاجية البحثية لبحوث المناAB وطر ال لتد ر
2س وتكنولوجيـــا  ر�عkــ� باسOـــشراف المـــستقبل الرق�ـــ�، خاصــة sـــr مجـــال بحـــوث المنــاAB وطـــر التـــد ق

ُ

  .التعليم

ومـــن التوج,ــــات المــــستقبلية ال²ـــ� �ــــس,م iــــ2 وضــــع ا`tر�طـــة البحثيــــة لبحــــوث المنــــا78 
#س وتكنولوجيا التعليم 2i ضوء التح روطر التد   :لو الرق��ق

ا  مواج8ــة التحــديات المــستقبلية -1  2س وتكنولوجيــ رللإنتاجيــة البحثيــة لبحــوث المنــاAB وطــر التــد ق
  .ل rs مصر rs ضوء التحو الرق��التعليم

 2- rـــs 2س �Òيـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد مـــة لتقـــدير Pحتياجـــات التد �Òيـــة اللا ر �Pتمـــام بـــالVÃامج التد ر ز ر
  .لضوء متطلبات التحو الرق��

ات الـتعلم الـذا�ي لأعضـاء �يئـة -3  ات التفكVN، وم8ا مة لتنمية م8ا ر �Pتمام بالVÃامج الرقمية اللا ر ز
2س بTليات ال�Vبية   .رالتد

  . لالتوجھ نحو البحوث 'بداعية rs ضوء متطلبات التحو الرق�� -4
2س  -5 ـــــد ــــــاAB وطـــــــر التـــ ـــــوث المنـ ــــــr بحـــ 2س sـ ـــــة لأعــــــــضاء �يئـــــــة التـــــــد ــــة العلميــ رتوجيـــــــھ 'نتاجيـــ قر

  .يا التعليم نحو حل المشكلات التعليمية rs اpwتمعوتكنولوج
ات  -6 ر×ــط 'نتاجيــة العلميــة بقــضايا التنميــة sــr مختلــف مجالاRÕــا، إضــافة إــ� مواكبــة التطــو ر

  .العلمية والتكنولوجية الرقمية السائدة

#س وتكنولوجيـا التعلـيم: ثالثـا رمنطلقـات ا`tر�طـة البحثيـة لبحـوث المنـا78 وطـر التـد : ق
t`س وتكنولوجيــــــا �ــــــس©ند ا# ــــر التــــــد ــــو�ر بحــــــوث المنــــــا78 وطــ رر�طــــــة البحثيــــــة إ^ــــــ¤ أن تطــ ق

  :لالتعليم 2i ضوء التحو الرق��، يتطلب

ى مسايرة 'نتاجية البحثية لمتطلبات التحو الرق�� المستو العال��- -  .ل

 . اسOيعاب المستحدثات التكنولوجية الرقمية-
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ات أعضاء �- ات ر �Pتمام بالمشكلات ال�� تتحدى قد 2س العقليـة المتنوعـة sـr ضـوء م8ـا ريئة التد ر
 .لالتحو الرق��

ه عمليـة ونـاتج، �ـسRÍدف حتميـة الـوrú لـدى أعـضاء �يئـة - ر دمج التعليم rs التحو الرق�ـ�، باعتبـا ل
2س بمختلف جوانبھ   .رالتد

ات لــــد�Rم بطر�قــــة - 2س العلميــــة والبحثيــــة، لتأصــــيل �ـــذه الم8ــــا ات أعــــضاء �يئــــة التـــد ر تنميـــة قــــد ر ر
لح جزءا من ثقافRÍم العلمية والبحثية rs ظل التحو الرق��تصب

ً
. 

�ا sـr تطـو�ر منظومـة - 2س، إضافة إ� دو ر توظيف المعلومات وأ�ميRÍا بال]سبة لأعضاء �يئة التد ر
 .ل'نتاج العل�� rs ضوء التحو الرق��

�ن ع?ــ� توظيــف المــ- 2س القــاد ر اســOيعاب القــصو sــr إعــداد وتأ�يــل أعــضاء �يئــة التــد ر ستحدثات ر
2س وrs البحوث العلمية  .رالتكنولوجية الرقمية وإعداد الVÃامج 'لك�Vونية rs التد

2س وتكنولوجيــا التعلــيم النا�عــة مـــن - ة sــr بحــوث المنــاAB وطــر التــد ر وضــع بـرـامج جديــدة ومطــو ق ر
 rـــs 8ـــا، لاســـيماpBيـــة لتطـــو�ر مناÒجنx VNاد البحــوـث والمعـــايVNالب`ئـــة العر×يـــة بـــدلا مـــن اســـت

ً

 .لء التحو الرق�� s� مجال تصميم وإنتاج الVÃمجيات التعليميةضو

#س وتكنولوجيـــا التعلـــيم: را�عـــا رأ&ـــداف ا`tر�طـــة البحثيـــة لبحـــوث المنـــا78 وطـــر التـــد : ق
#س وتكنولوجيــا التعلـــيم  ر�ــسµ¤ ا`tر�طــة البحثيــة لتوج,ــات بحــوث المنــا78 وطــر التــد ق

  :المستقبلية، لتحقيق <&داف التالية

ل أصالة البحث العل�� sـr ضـوء التحـو الرق�ـ� للوقـوف ع?ـ� مـواطن الـضعف تحديد مشكلات - 
 .وعلاج8ا

ل�عـرف التوج8ـات البحثيـة العالميــة لبحـوث ب`ئـة الــتعلم sـr ضـوء التحــو الرق�ـ� vqـل مــشكلات  - 
 .'نتاجية البحثية

لتحديـــد مــــدى مــــسايرة البحــــوث sــــr مجــــال أســـاليب التقيــــيم sــــr ضــــوء التحــــو الرق�ــــ� للبحــــوث  - 
 .ل وPستفادة مRËا vqل مشكلات 'نتاجية البحثية rs ضوء التحو الرق��العالمية

2س rs ضوء التحو الرق�� -  ات zxاديمية لأعضاء �يئة التد لتحديد مشكلات الم8ا ر  .ر

2س باختيار ما يOناسب ومتغVNات العصر الرق��  -  رتحديد المعايVN ال�� �سمح لأعضاء �يئة التد
رائط البحثيـــة العامـــة وا�qـــرائط البحثيـــة sـــr مجـــال المنـــاAB للبحـــوث ذات العلاقـــة بوجــوـد ا�qـــ

2س وتكنولوجيا التعليم  .روطرائق التد
قمنة المكتبة -   .رتحديد المشكلات البحثية المتعلقة بمتطلبات 

ات البحثية -   .رتحديد مشكلات بحوث التكنولوجيا الرقمية rs التمكNن من تطو�ر الم8ا
�ب ' -  2سرتحديد مشكلات تفعيل منظومة التد ات أعضاء �يئة التد رلك�Vوuي لتنمية قد  .ر

 .يتحديد مشكلات 'نتاجية البحثية لبحوث ذو Pحتياجات ا�qاصة - 
2س -   .رتصميم ب`ئة �علم فعالة RÕتم بالإنتاجية البحثية لأعضاء �يئة التد
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#س وتكنولوجيـا : خامسا  رمصادر اشتقاق ا`tر�طة البحثيـة لبحـوث المنـا78 وطـر التـد ق
تـــم �عتمـــاد ع3ـــ¤ المـــصادر التاليـــة لاشـــتقاق ا`tر�طـــة : ل ضـــوء التحـــو الرق�ـــ�التعلـــيم iـــ2

  :البحثية

اسات السابقة ذات العلاقة بمتطلبات التحو الرق�� و'نتاجية البحثية  -  ل'طار النظر والد ري
ــا تناولتــــھ xدبيــــات ال�Vبو�ــــة sــــr �ــــذا  2س وتكنولوجيــــا التعلــــيم، ومــ رلبحـــوث المنــــاAB وطــــر التــــد ق

 .الشأن

2س وتكنولوجيـا التعلـيم ال�ـ� تـم التوصـل إلRSـا نت -  رائج تحليل أولو�ات بحوث المناAB وطر التـد ق
لrs 'جابة عن السؤال xو المتعلق بأولو�ات مشكلات 'نتاجية البحثية من وج8ة نظر عينـة 

 .البحث

2س  -  رنتــائج تحليـــل متطلبــات التحـــو الرق�ــ� لز�ـــادة 'نتاجيـــة البحثيــة لأعـــضاء �يئــة التـــد ع?ـــ� ل
 .ضوء أولو�اRÕا ال�� تم التوصل إلRSا

ـــــا #س وتكنولوجيـــــــا : سادسـ ـــــة البحثيـــــــة لبحــــــوث المنـــــــا78 وطــــــر التـــــــد رتـــــــضمينات ا`tر�طـ ق
تـضمنت ا`tر�طـة البحثيـة التوج,ـات العامـة ل!ـل ممـا : لالتعليم 2i ضـوء التحـو الرق�ـ�

  :ي23

 .ضعف وعلاج8المشكلات أصالة البحث العل�� rs ضوء التحو الرق�� للوقوف ع?� مواطن ال - 

 .لبحوث ب`ئة التعلم rs ضوء التحو الرق�� vqل مشكلات 'نتاجية البحثية - 
ــــل  -  ــــr ضـــــوء التحـــــوـ الرق�ــــــ� للبحـــــوـث العالميـــــة وPســــــتفادة مRËــــــا vqــ لبحـــــوث أســــــاليب التقيــــــيم sــ

 .مشكلات 'نتاجية البحثية

2س rs ضوء التحو الرق�� -  ات zxاديمية لأعضاء �يئة التد لالم8ا ر  .ر

ا يOناســـــب ومتغNـــــVات العـــــصر الرق�ـــــ� المعــــايVN ا -  ـــ ـــار مــ 2س باختيـ ـــ� �ـــــسمح لأعـــــضاء �يئـــــة التـــــد رل�ــ
 ABمجـــال المنـــا rـــs ـــرائط البحثيـــة�qـــرائط البحثيـــة العامـــة وا�qللبحـــوث ذات العلاقـــة بوجــوـد ا

2س وتكنولوجيا التعليم  .روطرائق التد
قمنة المكتبة rs ضوء التحو الرق�� -  لالبحوث المتعلقة بمتطلبات   .ر

2س sـr ضـوء التحــو بحـوث التكن -  ات البحثيــة لأعـضاء �يئـة التـد لولوجيـا الرقميـة لتطـو�ر الم8ـا ر ر
 .الرق��

2س sـــr ضـــوء التحـــو  -  ات أعـــضاء �يئـــة التـــد �ب 'لك�Vوuـــي لتنميـــة قـــد لتفعيـــل منظومـــة التـــد ر ر ر
 .الرق��

ل'نتاجية البحثية لبحوث ذو Pحتياجات ا�qاصة rs ضوء التحو الرق�� -   .ي
2س sــــr ضـــوء التحــــو تـــصميم ب`ئـــة �علــــم فعالـــة -  ل RÕـــتم بالإنتاجيــــة البحثيـــة لأعــــضاء �يئـــة التـــد ر

 .الرق��

 -  �ßـس�ال�ـ�  VNضـوء المعـاي rـs 2س وتكنولوجيا التعلـيم رتحديث إصلاح بحوث المناAB وطر التد ق
ر ومباشر وشامل وQعيد المدى rs ضوء متطلبات التحو الرق�� لإ� تحقيق �غVN ضر ي  .و

2س وتكنولوجيـــــا التعلـــــيم �Pتمـــــام بتطـــــو�ر العلاقـــــة بـــــNن طب -  ريعـــــة بحـــــوث المنـــــاAB وطـــــر التـــــد ق
ـــدد تركيRàــــا وطبيعRÍــــا، ليكOــــسب  ـــة ال�ــــ� تحـ والموج8ــــات العالميــــة والتكنولوجيــــة الرقميــــة وال�Vبو�ـ

مة للتميrs �N عالم قائم ع?� المعايVN والرقمنة ات اللا 2س الم8ا زأعضاء �يئة التد ر  .ر
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اســة معوقـــات ترجمــة فكـــر وفلــسفة المنـــاAB وطـــر -  قد 2س وتكنولوجيـــا التعلــيم sـــr تطــوـ�ر ر ر التــد
 .ل'نتاجية البحثية لإعداد أجيال واعية بأ�ميRÍا rs ضوء التحو الرق��

اسة معوقات التواصل بNن العلم ومتطلبات التحو الرق�� واpwتمع -  ل�Pتمام بد  .ر

ــــشطة ال�ـــــ -  2س للقيـــــام بالأuـ مـــــة لأعـــــضاء �يئـــــة التـــــد ر�Pتمـــــام بتطـــــو�ر بحـــــوث الكفـــــاءات اللا � ز
 .ل�ساعد�م ع?� xداء المنتظم rs 'نتاجية البحثية القائمة ع?� متطلبات التحو الرق��

رتـــضمنت ا`tر�طــة المق �حـــة عـــدة محـــاو مـــستقاة مـــن : رمحـــاو ا`tر�طـــة المق �حـــة: ســا�عا
#س  رمحــاو أدا�ــي البحــث لرصـــد وتحليــل أولو�ــات ومتطلبــات بحـــوث المنــا78 وطــر التـــد ق ر

  :را~_او تتمثل فيما ي23وتكنولوجيا التعليم، &ذه 

:  اpwــال الــرئ`س الثــاuي-. لأصــالة البحــث العل�ــ� sــr ضــوء التحـوـ الرق�ــ�: لاpwــال الـرـئ`س xو - 
 .لب`ئة التعلم rs ضوء التحو الرق��

 .لأساليب التقييم rs ضوء التحو الرق��: اpwال الرئ`س الثالث - 

ات zxاديمية لأعضاء �يئة: اpwال الرئ`س الرا�ع -  2س rs ضوء التحو الرق��رالم8ا ل التد  .ر

قمنة المكتبة: اpwال الرئ`¡�� ا�qامس -   .ربحوث متعلقة بمتطلبات 

ات البحثية: اpwال الرئ`س السادس -   .ربحوث التكنولوجيا الرقمية rs التمكNن من تطو�ر الم8ا

ات أعـــــضاء �يئـــــة : اpwـــــال الـــــرئ`س الـــــسا�ع -  �ب 'لك�Vوuـــــي لتنميـــــة قـــــد رتفعيـــــل منظومـــــة التـــــد ر
2سالت  .رد

 .ي'نتاجية البحثية لذو Pحتياجات ا�qاصة: اpwال الرئ`¡�� الثامن -

لتفعيــل مق �حــات ا`tر�طــة البحثيــة ~{ــالات : مق �حــات تفعيــل ا`tر�طــة البحثيــة: ثامنــا
#س وتكنولوجيا التعليم المستقبلية يتطلب، ما ي23 ربحوث المنا78 وطر التد   :ق

2س وتكنولوجيـا التعلــيم sـr اpwــالات Pسـتفادة مــن نتـائج بحــوث ومؤشـرات المنــا -  رAB وطـر التــد ق
  .لالبحثية ا�wتلفة لتطو�ر 'نتاجية البحثية rs ضوء متطلبات التحو الرق��

2س وتكنولوجيــــا التعلــــيم sــــr اpwــــالات البحثيــــة  -  رالتعــــرف ع?ــــ� واقــــع بحــــوث المنــــاAB وطــــر التــــد ق
s ديثةvqا للاتجا�ات العالمية اRÕعرف مدى مساير�تلفة و�wشاء اuالتحو الرق�� من خلال إ rل

2س وتكنولوجيـا التعلـيم، وتـوفVN المـصادر العلميـة  رمراكز للبحوث rs مجال المناAB وطر التـد ق
  .وال�Vبو�ة الرقمية المتنوعة ال�� تخدم اpwال

ـــا  -  2س وتكنولوجيـــــا التعلــــيم، بمــ ـــاAB وطــــر التــــد عات البحثيـــــة اpqــــادة sــــr المنــ ر�Pتمــــام بالمــــشر ق و
لا�ــات العالميــة لمتطلبــات التحــو الرق�ــ� والبعــد عــن البحــوث التقليديــة ال�ــ� لا يOناســب وPتج

2س وتكنولوجيــا التعلــيم وال�ــ� �ــسOنفذ الكثNــV مــن  رتقــدم جديــدا sــr مجــال المنــاAB وطــر التــد ق
ً

ىا8pqد والمال دو جدو   .ن

2س وتكنولوجيا التعليم -  اسات البي]ية بNن موضوعات المناAB وطر التد ر�Pتمام بالد   .قر
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ـــر  -  قإuــــشاء قنــــوات اتــــصال بــــNن المراكــــز البحثيــــة sــــr ضــــوء التحــــو الرق�ــــ� sــــr مجــــال المنــــاAB وطـ ل
 ABبحــوث المنــا rــs 2س وتكنولوجيــا التعلــيم محليــا، وإقليميــا، وعالميــا، لتعـرـف المــستجدات رالتــد
2س وتكنولوجيـــا التعلـــيم بمـــا يخـــدم تطـــو�ر أداء 'نتاجيـــة البحثيـــة لأعـــضاء �يئـــة  روطــرـ التـــد ق

2س   .رالتد

2س وتكنولوجيا التعليم من وج8ـة نظـر أعـضاء �يئـة  -  رتحديد أولو�ات بحوث المناAB وطر التد ق
2س وتكنولوجيا التعليم والمتخصصNن rs اpwال   .رالتد

ىتبkـــ¼ zليـــات ال�Vبيـــة ع?ــــ� المـــستو القـــومي Pســـ�Vاتيجيات والمــــداخل الفعالـــة sـــr ظـــل 'مTانــــات  - 
قميــــة بحيـــث ت 2س، لاختيـــار مــــا رالمتاحـــة مــــن تجN8ـــ�ات وأدوات  رOــــيح اvqر�ـــة لأعــــضاء �يئـــة التــــد

ليناسب احتياجاRÕم rs ظل خر�طة بحثية قائمـة ع?ـ� متطلبـات التحـو الرق�ـ� تـصمم8ا zليـات 
2س  رال�Vبية، و�تم تبادل8ا بNن zليات ال�Vبية ومراكز البحوث المنوطة ببحوث المناAB وطر التد ق

 .وتكنولوجيا التعليم

2س وتكنولوجيــا    وsـr ضـوء مـا سـبق تتحــدد  رملامـح ا�qر�طـة البحثيـة لبحــوث المنـاAB وطـر التـد ق
المؤســسات العلميــة  التعلـيم مــن خــلال بحــث القــضايا العلميــة الم¾vــة مــن خــلال تأســ`س وتمو�ــل

�ــــادة 'نتاجيــــة البحثيــــة،  اpqــــادة وتــــوطNن  rــــs ـــا، وتوظيف8ــــا ـــا الرقميــــة وxخــــذ �عناRóـ زالتكنولوجيـ
بزمام8ـا، والوقـوف ع?ـ� حقائق8ـا، ومنا8pBـا   �ـذه البحـوث، وxخـذوPجRÍـاد sـr الـتمكن مـن إجـراء

  .ونظر�اRÕا من قبل المتخصصNن rs اpwال

   :توصيات البحث ومق �حاتھ

               r?ضوء نتائج البحث تم التوصية بما ي rs:  

فـــع 'نتاجيـــة-  rــs مRÍم ومعـــرفRÕVـــÃيــة وتوظيـــف خÒجنx امعـــاتpqاء مـــن اVـــÃســتعانة بخP البحثيـــة ر 
  .بالTليات واpqامعة

ة  - ة وغVN الم]شو 2س وتكنولوجيا التعليم الم]شو رإعداد قاعدة بيانات لبحوث المناAB وطر التد ر ر ق
 rـــs ــاRËنطــلاق مPـــي للتعــرف ع?ــ� الواقــع وQبيــة، وع?ــ� المــستو العرVليــات ال�z ىع?ــ� مــستو ى

ل�ادة 'نتاجية البحثية القائمة ع?� التحو الرق��   .ز

ه  اعت- ة حتمية، باعتبا 2س rs ضوء التحو الرق�� ضر ربار 'نتاجية البحثية لأعضاء �يئة التد ر ور ل
  .أحد المعايzx VNاديمية للاعتماد، والتص]يف محليا، وإقليميا، وعالميا

عات - و �Pتمـــــام بالت]ـــــسيق بـــــNن اpqامعـــــات المتعـــــددة ومؤســـــسات البحـــــث العل�ـــــ�، لتطــــوـ�ر المـــــشر
ـــل والبحــــوث المــــش�Vكة جماع ـــ� Pســــتفادة مــــن zافــــة اÃ�qــــVات الم�Vاكمــــة لTـ Êيــــا مــــع العمــــل ع?ـ

  .مؤسسة

د الÒــشر�ة، للــتمكن مــن التعامــل الرق�ــ�، مــع Pســتمرار sــr التنميــة الم8نيــة - ر �Pتمــام بتأ�يــل المــوا
�ب Pلك�Vوuي   .روzxاديمية الذاتية من خلال التد

ش عمــل عــن كيفيــة وضــع ا�qطــط البحثيــة- ، بالاشــ�Vاك والت]ــسيق مــع ا8pqـــات ر �Pتمــام �عقــد و
  .اpwتمعية المستفيدة

ل  تحف�N المكتبات ع?� تطو�ر خطط8ا البحثية rs ضوء التحو الرق��، وعمل بحوث sـr التوقعـات -
  .اpqديدة ح�¼ �ساير آخر ما وصل إليھ العلم vqل المشكلات اpwتمعية والبحثية
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2س و- ـــة التــــد ×ط8ــــا باpqامعــــات ر RÕيئــــة ا�qــــدمات الرقميــــة لأعــــضاء �يئـ رتوف�VNــــا بــــصفة مــــستمرة و
  .ىxخر محليا، وإقليميا، وعالميا

2س وتكنولوجيا التعليم مستقبلا لأن تTـو عينـة البحـث ممثلـة  - نتوجيھ بحوث المناAB وطر التد رق
للمجتمـع xصــل مــع مز�ــد مـن �Pتمــام بالعينــات المــأخوذة مـن مؤســسات التعلــيم �xليــة، 

  .ي�º والف�k، ومؤسسات �عليم ذو Pحتياجات ا�qاصةومؤسسات التعليم الم

-  rـــs 2س وتكنولوجيــا التعلـــيم مــستقبلا بأولو�ـــات البحــث ر×ــط توج8ــات بحـــوث المنــاAB وطـــر التــد قر
ـــن  لاpwــــالات الرئ`ـــــسة واpwـــــالات الفرعيــــة ومتطلبـــــات التحـــــو الرق�ــــ�، و�Pتمـــــام بمز�ـــــد مــ

  . uسبة قليلة من البحوثلالبحوث حو �ذه اpwالات، أو ال�� أجر�ت حول8ا

2س - ـــاAB وطـــــر التـــــد ـــالم بالتوج8ــــات المـــــستقبلية لبحـــــوث المنــ ر وضــــع خر�طـــــة بحثيـــــة واÖـــــvة المعــ ق
لوتكنولوجيــــا التعلــــيم sــــr ضــــوء التحــــو الرق�ــــ�، �ــــس8م sــــr البعــــد عــــن العــــشوائية والتكـــرـار 

اسـة sـr �ـذا اpwـال بمـا تتـضمنھ مـن مجـا لات روالبحوث الفردية، بمـا يتواكـب وأولو�ـات الد
ئ`سة وفرعية قمية  ئ`سة، ومجالات فرعية، ومتطلبات  ربحثية  ر   .ر

  :المق �حات

2س  -  ـــــد ـــرـ التــ ـــــستقبلية sــــــr بحـــــــوث المنــــــاAB وطـــ اســـــــة لأولو�ــــــات 'نتاجيـــــــة البحثيــــــة المــ ــــراء د رإجــ قر
ىوتكنولوجيا التعليم rs ضوء التحو الرق�� لعوامل تص]يفية أخر غNـV ال�ـ� تناول8ـا البحـث  ل

r .اvqا

اســة لأ -  اه sــr ضــوء رإجـراء د ســائل الماجـستVN والــدكتو  rــs رولو�ــات 'نتاجيــة البحثيـة المــستقبلية ر
 .لالتحو الرق��

ا  -  2س وتكنولوجيـــ نـــة لأولو�ــات 'نتاجيــة البحثيـــة لبحــوث المنــاAB وطـــر التــد اســة مقا رإجـرـاء د ر قر
2س بTليات ال�Vبية رالتعليم rs ضوء التحو الرق�� من وج8ة نظر أعضاء �يئة التد   .ل

2س وتكنولوجيـا التعلـيم sـr ضــوء تقيـيم أو -  رلو�ـات 'نتاجيـة البحثيـة لبحـوث المنــاAB وطـر التـد ق
2س رالتحو الرق�� من وج8ة نظر أعضاء �يئة التد   .ل
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  المراجع

ية:أولا   المراجع باللغة العر̧

رتـــصو مق�ـــVح لبـــدائل تمو�ليـــة sـــr اpqامعـــات الـــسعودية sـــr ضـــوء فلـــسفة ): 2018(ابOــسام الماجـــد 
اســـــات ال�Vبو�ـــــة والنفـــــسية المنتجـــــة، اpqامعـــــة ــــة اpqامعـــــة 'ســـــلامية للد اpqامعـــــة : رمجلـ

اسات العليا،-'سلامية �غزة ن البحث العل�� والد ر شؤ   .52 -30،)6(26و
�ر لمواج8ة ): 2021(أسماء عبد الفتاح عبد اvqميد  x زمتطلبات تحقيق التحو الرق�� بجامعة ل

ة الـصناعية الرا�عـة،  �ـر، zليـة ال�Vبيـة، ال�Vبيـةمجلـةرتحـديات الثـو x 190(1ز، جامعـة( ،
  .173-130إبر�ل،

اســــــ�Vاتيجية مق�Vحـــــة لتطـــــو�ر 'نتاجيــــــة العلميـــــة البحثيــــــة ): 2015(أحمـــــد حـــــسNن عبــــــد المعطـــــي 
ـــــص]يف  ـــة لتــ ــــايVN العالميــــ 2س باpqامعـــــــات المـــــــصر�ة sـــــــr ضـــــــوء المعـــ ـــــد رلأعـــــــضاء �يئـــــــات التــ

اسة تحليلية، : اpqامعات   .27 -1، أبر�ل،)3(31امعة أسيوط،، جمجلة zلية ال�Vبيةرد
ي  ـــr توظيــــف 'نتاجيــــة العلميــــة لأعــــضاء �يئــــة ): 2019(زأحمــــد ســــمVN فــــو ـــة sـ Pتجا�ــــات اvqديثـ

ـــــال اقتـــــــصاديات المعرفـــــــة،  ـــات sـــــــr مجـــ 2س باpqامعــــ ــــــد ـــة ال�Vبيـــــــةرالتـ ــــــة مجلــــــــة zليــــ ، جامعــ
�ر، P1001-891،)38(19ز.  

يأحمـد فكـر ¿R]ـساو وعلاقتـھ بTـل مـن Pنـدماج zxاـدي�� لPتجـاه نحـو التحـو الرق�ـ� ): 2020(ي
ـــــــة،  ـــــلاب اpqامعــ ــــــستو الطمــــــــوـح لـــــــــدى طــــ ـــــــة ومـــ ـــاءة الذاتيــ ـــ ـــــــةىوالكفـــ ـــــة ال�Vبيــ ، مجلـــــــــة zليــــ

  .403-328، 1،ج)90(17يناير،
�ة اس�Vاتيجية مق�Vحة لتطو�ر البحث العل�� rs اpqامعات المصر�ة ): 2019(رأماuي السيد غبو ؤر

اRÕا التنافسية ة، -ية النوعيةمجلة بحوث ال�Vب. رلتعز�ز قد ، ابر�ـل، )54(ر جامعة المنصو
64- 109.  

ات البحث العل�� لدى ): 2019(�سام الز�ن فضل  ردو المكتبات 'لك�Vونية الرقمية rs تنمية م8ا ر
اسات العليا rs اpqامعات الفلسطي]ية،  مجلة اتحـاد اpqامعـات العر×يـة رطلبة برامج الد

rدن، اتحاد اpqامعللبحوث rs التعليم العا x ،مانة العامةx 20-1.رات العر×ية.  

ـــماح الــــــسيد محمد  ـــل اpqامعـــــات المــــــصر�ة ). 2020(جمـــــال ع?ـــــr الد�ـــــشان؛ ســ �ـــــة مق�Vحـــــة لتحو�ــ ؤر
ة التحو الرق�ـ� ل¾pامعـات،  لاTvqومية إ� جامعات ذكية rs ضوء مباد ، اpwلـة ال�Vبو�ـةر

  .1344 -1249، أكتو×ر، z 78لية ال�Vبية،-جامعة سو�اج
2س بجامعــة ): 2012(يود البلــو جميلـة حمــ اســة تقو�ميــة للم8ـام zxاديميــة لأعــضاء �يئــة التــد رد ر

، )4(28، جامعة أسـيوط، zليـة ال�Vبيـة، مجلة zلية ال�Vبيةتبوك rs ضوء معايVN اpqودة، 
  .286 -241أكتو×ر،

ـــات الرقميــــــة xجنÒيــــــة والعر×يــــــة ): 2019(رمــــــضان محمد الــــــسعودي  نــــــة لــــــبعض اpqامعـــ اســــــة مقا رد ر
ــــصر العر×يـــــة، وإ �ـــــة مـ ـــا sـــــr جم8و ، جامعـــــة عـــــNن مجلـــــة zليـــــة ال�VبيـــــةرمTانيـــــة 'فـــــادة مRËــ

  .612 -447،)43(4شمس،
ة غران zليمان  ات rs العصر الرق�ـ�: التعلم الرق��). 2017(رسا ، RAND، مؤسـسة رال�Vبية والم8ا

نيا   .رسانتا مونيTا، zاليفو
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توج8ــات  ):2021( اvqميـد؛ أسـماء محمد ىسـامح عبـد ا�qـالق؛ نجـو حـسن؛ ناuـ¡�� محمد؛ شـيماء عبـد
، مــن أجـــل التحــو الرق�ـــ�  لحديثــة sــr التقـــو�م ال�Vبــو تقــو�م المرحلــة الثانو�ـــة sــr مـــصر (ي

ــــر / العلــــــوم ال�Vبو�ــــــة). نموذجــــــا ــــدوr الثــــــاuي لقــــــسم المنــــــاAB طــ قعــــــدد خــــــاص للمــــــؤتمر الــ
ــــاAB العلم ـــات المتقدمـــــة sـــــr المنـ اســ ــــة العر×يـــــة للد 2س بالتعـــــاو مـــــع اpqمعيـ ـــد رالتــ  يـــــةنر

(AAASSC): " ضـــوء متطلبـــات اقتـــصاد المعرفــــة rــــs AB18-17" مـــستقبل تطـــو�ر المنـــا 
  .122-102.،2021فVÃاير،

ـــة أعــــضاء �يئـــــة ): 2017(ســــماح محمد زكر�ـــــا  �ب 'لك�Vوuــــي لتنميــ رمتطلبــــات تفعيـــــل منظومــــة التـــــد
2س باpqامعــــات ـــم الــــنفسرتــــصو مق�ــــVح، : رالتــــد اســــات عر×يــــة sــــr ال�Vبيــــة وعلـ ابطـــــة رد ر، 

س،ال�Vبو   .340-315ر�Nن العرب، ما
، القـــا�رة، مؤســــسة 1، ط Pتــــصال العل�ـــ� sـــr الب`ئــــة الرقميـــة): 2019(الـــسعيد إبـــرا�يم مÃـــVوك 

 rات البحثة وال]شر الدو د–رالباحث للاسOشا   .  ز أسك أ
 �qأبو الفتوح صا VNب`ئة التحو الرق��): 2020(سم rs يةÒاسvwة. لالنظم ا   .رجامعة المنصو

VــNب ): 2019 (يصــ`تھ المط رإuــشاء جامعــات بحثيــة sــr المملكــة العر×يــة الــسعودية ع?ــ� ضــوء التجــا
ة، zلية ال�Vبية، جامعـة الملـك سـعود، نموذج مق�Vح، : العالمية اه غVN م]شو رسالة دكتو ر ر
  .المملكة العر×ية السعودية: الر�اض

ي�Rـــام دخيـــل الـــشمر  لخدام التحــــو تـــصميم ب`ئـــة �علــــم إلك�Vونيـــة لتنميـــة كفايـــات اســـت ).2021(ر
ة ال�Vبيـة بدولـة الTو�ـت، ا رالرق�ـ� لـدى معلمـات و اسـات ال�Vبو�ـة و'uـسانية ز  ـ رمجلـة الد

،   رzلية ال�Vبية ـ جامعة دمRËو
ـــن ف8ــــد المطـــرـف  مــــات بــــNن ). 2020(عبــــد الـــرـحمن بـ x ظــــل rــــs rßــــامpqزالتحــــو الرق�ــــ� للتعلــــيم ا ل

2س، اpqامعـات اTvqوميــة واpqامعـات ا�qاصــة مـن وج8ــة نظرـ أعــضاء مجلــة ر �يئـة التــد
  .184 -157، يوليو،)z 36)7لية ال�Vبية،-، جامعة أسيوطzلية ال�Vبية

2س sــr الTليــات 'uـــسانية  ):2014(عبــد اvwــسن عــايض القحطــاuي  ات أعــضاء �يئــة التــد رتــصو ر
ـــل البحـــــث العل�ــــ� خـــــارج جامعــــة الTو�ـــــت اســــة باســـــتخدام : وPجتماعيــــة لبـــــدائل تمو�ـ رد

ي قسطنطينة، لوم 'uسانيةمجلة العأسلوب دلفاي،    .29 -7،)41(ر، جامعة منOسو
'نتاجيــة العلميــة لأعــضاء �يئــة ): 2009(عبــد اvwــسن عــايض القحطــاuي؛ وشــاlع ســعود الــشاlع 

2س rs مؤسسات التعليم العاr وعلاقتھ بدافعية القراءة باللغة 'نجل�Nية اسة : رالتد رد
اســـاتمميدانيــة ع?ــ� zليـــة ال�Vبيــة بجامعــة الTو�ـــت،   سلــسلة العلـــوم -رؤتــة للبحــوث والد

 .u'24)2(،187- 212سانية وPجتماعية، جامعة مؤتة،
أولو�ات البحوث rs ميدان ال�Vبية العلمية من وج8ة نظر معل��  ):1987(عبد المنعم أحمد حسن 

�ة. العلوم  .دار المعرفة اpqامعية: رPسكند
 للتغلـــب ع?ـــ� تحـــديات اpqامعـــات الـــسعودية رتـــصو مق�ــVح): 2021(عبــد الواحـــد ســـعود الز�راuـــي 

الناشئة rs ضوء متطلبات مف8وم اpqامعـة المنتجـة، مجلـة ال�Vبيـة، zليـة ال�Vبيـة، جامعـة 
�ر x118-40، يوليو،)191. (ز.  

ـــو�ر: البحـــــث العل�ـــــ� sـــــr العــــالم العرQـــــي): 2018(رع?ــــr ســـــايح جبـــــو  مجلـــــة . معوقـــــات وآليـــــات التطــ
 -110،)1(1 الوادي،-، جامعة الش8يد حمة xخضرماعيةالشامل للعلوم ال�Vبو�ة وPجت

122.  

2س باpqامعــات الــسعودية ): 2017(عوـاد اvqــو�طي حـسن  ردو Pنتــاج العل�ــ� لأعـضاء �يئــة التـد ر
 ،r?vwتمع اpwخدمة ا rsبو�ة الدولية المتخصصةVلة ال�pw29-15، )12(6، ا.  
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 rÀي'نتاج الفكر لأعضاء): 2015(كر�مان بكنام صد rـs لp2س بجامعـة القـا�رة المـ� ر �يئـة التـد
اسة تحليلية: قواعد البيانات الدولية حة ماجستVN( ،رد جامعة القا�رة، : القا�رة). وأطر

 .zلية èداب، قسم المكتبات والوثائق والمعلومات
rسن ذبي�vq ؛�Ûذياب؛ باسم ساح �kتطو�ر البحث العل��  ):2016(لب rs امعيةpqردو المكتبات ا

، الــتعلم sــr عــصر التكنولوجيــا الرقميــة: المــؤتمر الــدوr اvqــادي عــشر. لب`ئــة الرقميــةsــr ا
  .176-153 ابر�ل،24-22طرابلس 

اvwاســÒية التعليميــة كمــدخل لرفــع 'نتاجيــة العلميــة لأعــضاء �يئــة  ).2009(مــا�ر أحمــد حــسن 
2س باpqامعات المصر�ة،  ، )1(25بية، ، جامعة أسيوط، zلية ال�Vمجلة zلية ال�Vبيةرالتد

  .104-47، يناير،1ج
ـــوء �عـــــض اÃ�qـــــVات ): 2020(المتــــوr إســـــماعيل بـــــدير  قمنـــــة اpqامعــــات المـــــصر�ة sـــــr ضــ ـــات  رمتطلبــ

  .308 -267، )1(12، مجلة تطو�ر xداء اpqامrßالعالمية، 
ــــر  ـــة لــــــدى مــــــدير مراكـــــزـ القيــــــاس ): 2021(يمحمد أحمـــــد الVÃبــ ات الوظيفيــــــة التقنيــ يتطــــــو�ر اpqــــــدا ر

qــــو�م با ــــ�والتقــ ـــــو الرق�ــ اســــــة ميدانيــــــة، : لpامعــــــات المــــــصر�ة لتحقيــــــق متطلبــــــات التحـ رد
اســـــات عر×يـــــة sـــــr ال�Vبيـــــة sـــــr ال�Vبيـــــة وعلـــــم الـــــنفس ـــو�Nن العـــــرب، رد ـــة ال�Vبــ ابطــ ، )134(ر، 

  .182-101يونيو،
معوقـات 'نتاجيـة العلميـة وأثر�ـا ع?ـ� Pغ�ـVاب الـوظيفي لـدى أعـضاء ): 2019(يمحمد جابر البدو 

2س  �ةرد(ر�يئـــــة التــــــد ــــكند ـــة 'ســ ـــة بجامعـــ ة ال�Vبو�ــــــة، )راســــــة تطبيقيـــ ) 21(، رمجلــــــة 'دا
س،   .416-281رما

 rــــــليم الرحي?ــــــــ 2س باpqامعــــــــة ): 2017(محمد سـ ــــــضاء �يئــــــــة التــــــــد ـــة لأعــ رمعوقــــــــات Pنتاجيــــــــة البحثيـــــ
ة وســــــبل التغلـــــــب علRSـــــــا،  ـــــو ـــة المنــ ، مجلـــــــة البحــــــث العل�ـــــــ� sـــــــr ال�Vبيـــــــةر'ســــــلامية بالمدينــــ

)18(،153- 193.  
×يـــع عبـــد الـــرحيم محمد محمد الـــضو ع اســـات ): 2018(ر?ـــr؛  رمـــستو جـــودة البحـــث العل�ـــ� لطلبـــة الد ى

2س فRSــــا،  sـــr جامعـــة بخـــت الرضـــا الـــسودانية مـــن وج8ـــة نظـــر أعـــضاء �يئـــة التـــد رالعليـــا 
rßــــــــام ـــــــــ ـــيم اpqـــــــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــودة التعلــــ ــــــــ ــــــــ ـــــضمان جــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــة لــ ــــــــ ـــة العر×يــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــوم اpwلــــ ــــــــ ـــــــــ ــــة العلــ ــــــــ ــــــ ـــ ، جامعـــ

  .178-161،)34(11والتكنولوجيا،
ة ا�qـــولاuي  ة الـــصناعية تفعيـــ ):2021(ومـــر رل الرقمنـــة الذكيـــة باpqامعـــات المـــصر�ة sـــr ضـــوء الثـــو

  .1498-1409، جامعة سو�اج، zلية ال�Vبية، يوليو،اpwلة ال�Vبو�ةالرا�عة، 
2س بجامعة الTو�ت ): 2019(مشعل سعود الميموuي  رتحسNن 'نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد

ة المعرفة   .54-1،)43(4، جامعة عNن شمس،Vبيةمجلة zلية ال�. رrs ضوء متطلبات إدا
لالتحـــو الرق�ـــ� sـــr اpqامعـــات المـــصر�ة كمتطلـــب لتحقيـــق مجتمـــع ). 2018(مــصطفى أحمـــد أمـــNن 

ة ال�Vبو�ة،    .117-11، سÒتمVÃ،)19(رالمعرفة، مجلة 'دا
2س  ):2019(منار حامد المر���  ر�عض العوامل ال�� تؤثر ع?� 'نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد

pqبيةامعات المصر�ة، باVلية ال�z ة،مجلة   .401-365،)4(107ر، جامعة المنصو
2س ): u)2017ــــشوة ســــعد �سطو2ــــ¡��  ـــة العلميـــــة لأعـــضـاء �يئــــة التـــــد رمتطلبـــــات تحــــسNن 'نتاجيـ

�ـــر، مجلـــة ال�Vبيـــةكمـــدخل لتحقيـــق المNـــ�ة التنافـــسية باpqامعـــات المـــصر�ة،  x ز، جامعـــة
  .421-314، يوليو،)z3)174لية ال�Vبية،

�ب 'لك�Vوuــي عــن �عــد sــr تحقيــق التنميــة الم8نيــة لأعــضاء  ):2016(دى عطيــة اºpqــ� �ــ ردو التــد ر
2س بTليــة ال�Vبيــة sــr جامعــة الملــك ســعود  - مجلــة zليــة ال�Vبيــةرتــصو مق�ــVح، : ر�يئـة التــد

�ر x 2، ج)171(35.زجامعة ،VÃسمl805-751، د.  
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الواقـع والمعيقـات مـن وج8ـة نظرـ أعـضاء : البحث العل�� rs جامعة الTو�ت): 2011(�دية اvwمد 
2سية دنرال8يئة التد x ،اسات العليا ة، zلية الد سالة ماجستVN غVN م]شو ر،  ر   .رر

�ة وســــبل ): 2014(وعـــد شـــوكت محمد  ردو Pن�Vنــــت sـــr تطـــو�ر البحــــث العل�ـــ� sـــr اpqامعــــات الـــسو ر
ة، zلية ال�Vبية، جامعة دمشقPستفادة مRËا اه غVN م]شو ر، دكتو   .ر
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