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  لواقع حاضنات التقنية با��امعات السعودية ب�ن الواقع والمأمو

�  .+ الز(را)يمحمد بن عبدالرحيم ا��س

  . السعودية، المملكة العر6يةي جامعة أم القر،0لية ال.-بية

  dr.mohd1990@gmail.com  :ال:-يد 9لك.-و)ي

  :المستخلص

اســة ا�ــ� الكــشف عــن �        .الكــشف عــن أ�ــم $تجا�ــات العالميــة ��اضــنات التقنيــة  :�ــير�ـدفت الد

الكـشف عـن المعوقـات ال7ـ6 تواجـھ  -  .يةلكشف عن واقـع حاضـنات التقنيـة با�-امعـات الـسعود ا-

ق إحصائية دالة عنـد  - .التعرف ع;� عوامل نجاح ا��اضنات -  .حاضنات التقنية ومدى وجود فر

Jس  با�-امعات السعودية حو ) , 05( ىمستو دلالة  لبPن متوسطات استجابات أعضاء �يئة التد ر

ـــSات ا�-ــــRس  ـــ_/ ينظـــرـ(، التخــــصص )اثإنــــ/ رذVــــو(ىواقــــع حاضــــنات التقنيــــة �عــــز ا�ــــ� متغPـ ، )عم;ـ

جة العلمية  ك / أستاذ ( رالد جامعـة الملـك عبـد ( ، ا�-امعـة )محاضر/ أستاذ مساعد/ رأستاذ مشا

ــــة الملـــــك فjــــــد للبiــــــSول /  جامعـــــة طيبــــــة/  ىجامعــــــة أم القــــــر/ جامعــــــة الملــــــك ســـــعود/ العزfـــــز جامعــ

اســة  ).والمعــادن اســة بــالمنkl الوصــفي التحلي;ــ: رمــنkl الد اســة  ._راســتعانت الد  اســتعان: رعينــة الد

Jـــسية مـــن) 535(طبقيـــة قوامjـــا  عـــشوائية عينـــة الباحـــث باختيـــار  مجتمـــع رمـــن أعـــضاء الjيئـــة التد

اسة �م تـم الك;_، رالد   .�ــ1441/ 1440بالطرfقـة العـشوائية الطبقيـة خـلال العـام ا�-ـامr_  راختيـا

اسة Jس با�-امعات السعوديةاسwبانة من إعداد الباحث موجjة ا�� أعضاء �يئة ال: رأداة الد   .رتد

اســـة اســـة مـــن أعـــضاء الjيئــــة  - : رأ�ـــم النتـــائج ال7ـــ6 توصـــلت إلxyــــا الد رأن تقـــديرات أفـــراد عينــــة الد

Jـــــسية با�-امعـــــات الـــــسعودية حـــــو واقـــــع حاضـــــنات التقنيـــــة جـــــاءت مرتفعـــــة بوجـــــھ عـــــام؛ إذ  لالتد ر

ه  ــــسا{ي قـــــد ــــار ) 3.63(ر�ـــــ-لت متوســـــط حـ ت أعـــــضاء الjيئـــــة أن تقـــــديرا -  ).1.17(يوانحـــــراف معيـ

Jــــسية حولمعوقـــــات حاضــــنات التقنيـــــة با�-امعــــات الـــــسعودية جــــاءت مرتفعـــــة بوجــــھ عـــــام؛ إذ  رالتد

ه اسـة  -  ).1.18(يوانحراف معيار ) 3.50(ر�-لت متوسط حسا{ي قد رأن تقديرات أفراد عينة الد

Jـسية با�-امعـات الـسعودية حوـ عوامـل نجـاح ا��اضـنات التقنيـة جـ لمن أعضاء الjيئـة التد اءت ر

ه رمرتفعــة جــدا بوجـــھ عــام؛ إذ �ـــ-لت متوســط حــسا{ي قـــد لا  -  ).0.87(يوانحــراف معيـــار ) 4.45( ً

ق توجـد ىالمتوســطات ا��ـسابية حــو مــستو واقـع حاضــنات التقنيــة  دلالةإحـصائية بــPن ذات وفــر ل

Jس تبعــا لمتغPــSات ا�-ــRس، التخــصص، : ربا�-امعــات الــسعودية مــن وجjــة نظــر أعــضاء �يئــة التــد

جة ال   .علمية، ا�-امعةرالد

ــــال، ا�-امعـــــــــات الـــــــــسعودية، الـــــــــسياسة  :الNلمـــــــــات المفتاحيـــــــــة ـــــة، حاضـــــــــنات �عمـــــ ــــــة التقنيــــ أوديـــ
fادة �عمال   .رالتعليمية، 
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The reality of technology incubators in Saudi universities between 
reality and expectations 

Mohammed bin Abdul Rahim Hassan Al-Hasani Al-Zahrani. 

Email: dr.mohd1990@gmail.com 

Abstract: 

The study aimed at discovering the following points  :  Disclosure of the 
most important global trends for technology incubators. Disclosure of the 

reality of technology incubators in Saudi universities. Uncovering the 

obstacles facing technology incubators.  Identify the success factors of 
incubators.   The extent to which there are statistically significant differences 

at the significance level (05) between the average responses of faculty 

members in Saudi universities about the reality of technology incubators due 
to the variables of gender (male / female), specialty (theoretical / practical), 

academic rank ( lecturer/ assistant professor / associate professor / professor) 

and University (King Abdulaziz University / King Saud University / Umm 

Al-Qura University / Taibah University / King Fahd University of 
Petroleum).  of the study: the study used the descriptive analytical method.  

Sample of the study: A stratified random sample, (535) from faculty 
members in Saudi universities.  Tool of the study:A questionnaire, prepared 
by the researcher, for the faculty members in Saudi universities.  The most 

important results that the study reached were : - The estimates of the study 

sample members of the faculty members in Saudi universities about the 
reality of technology incubators were generally high; It recorded an 

arithmetic mean of (3.63) and a standard deviation of ) 1.17.( - Estimates of 
faculty members about the obstacles of technology incubators in Saudi 

universities were generally high. An arithmetic mean of (3.50) and a standard 
deviation of (1.18) was recorded . - The estimates of the study sample 

members of the faculty members in Saudi universities about the success 

factors of technology incubators were generally high It recorded an 
arithmetic mean of (4.45) and a standard deviation of ) 0.87.( - There are no 

statistically significant differences between the arithmetic averages about the 
level of reality of technology incubators in Saudi universities from the point 

of view of the faculty members according to the variables: gender, 
specialization, academic degree, university. 

Keywords: Technology Valleys, Business incubators, Saudi universities, 

Educational policies, Entrepreneurship. 
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   :مقدمة

ب ا��مد ض و ب � ر�  ر  السماء خلق آدم عليھ السلام وعلمھ �سماء، والصلاة ر
والسلام ع;� إمام المرسلPن وخاتم الن�يPن وع;� آلھ و��بھ الغر الميامPن ومن تبعjم بإحسان إ�� 

  .يوم الدين

  . .أما �عد 

ظjر �_ العصر ا��ديث ما �س�� بحاضنات التقنية، ال67 غSPت مفjوم �بداع و$بت�ار 
 ع;� الفرد، إ�� خدمة ا�-تمع وذلك بتحوfل الفكرة والمعرفة المبتكرة إ�� منتج من Vونھ مقتصر

  .يتم من خلالھ تطوfر التنمية اجتماعيا واقتصاديا

دياد البطالة وتوقف المصا�ع الكبSPة عن العمل  ز وقد Vان الس�ب �_ �شأة ا��اضنات ا
جjا من ا��رب العالم Vود $قتصاد،حيث بدأت و�_ الولايات المتحدة �مرfكية �عد خر رية الثانية و

م ، حيث قامت إحدى الشرVات المتوقفة عن العمل بتأجSP وحدا�xا 1959لأو حاضنة �_ عام 
عھ حيث يتم دعم �فراد  والمؤثثة ب�امل المعدات المكت�ية ل�ل فرد لھ الرغبة �_ إقامة مشر

Jعjم ل�ي تحقق نجاحا م شادات والنصائح ال67 تناسب مشا ربالإ Rشود، ولاقت �ذه الفكرة ر
لاستحسان أ��اب الشرVات، وانwشرت الفكرة �_ بقية دو العالم من أجل احتضان �ف�ار 

Jع صغSPة ومتوسطة �دفjا خدمة ا�-تمع   )Verma  ,2004( .رالمبتكرة ال67 يتم تحوfلjا إ�� مشا

�ا ع;� التعليم والبحث العل�6 ومع  ات رو�_ المقابل Vانت ا�-امعات يقتصر دو رالتطو
المستمرة Vان لابد أن تنفتح �ذه ا�-امعات ع;� ا�-تمع وتخرج من قوقع»xا، فتم إيجاد ما �س�� 
بالوظيفة الثالثة ل®-امعة و­_ خدمة ا�-تمع، وتتضمن �ذه الوظيفة ثلاثأ�عاد من خدمة 

 احتياجات ا�-تمع، و­_ التعليم المستمر والشراكة ا�-تمعية ونقل التقنية و$بت�ار حيث تل¯6
  .ا�-تمع من �فراد والمؤسسات بتقديم خدما�xا من ال±Sامج و��شطة

وذلك لتحقيق المؤشر الثالث من  وا�-امعات السعودية قامت بإ�شاء حاضنات للتقنية
ل و­_ نقل التقنية و$بت�ار حيث تحاو تحقيق -خدمة ا�-تمع -أ�عاد الوظيفة الثالثة ل®-امعات 

�ا اقتصاديا، والwسوfق للمنتجات، ت: عدة أ�داف مx²ا ات، إنتاج المعرفة واسwثما رب6³ $بت�ا ر
لودعم المؤسسات الصغSPة، وإيجاد وظائف وغSP ذلك من ��داف ال67 تحاو تحقيقjا من خلال 
 حاضنات التقنية ال67 �سا�م �_ خدمة ا�-تمع و�سjل ا��ياة، وتن�6 ا�-انب $قتصادي للفرد

  .والدولة

fة ومع تنوع  ية السعودية �_ ر  2030ؤ$قتصاد �_ العصر ا��ديث بدأت المملكة العر́
التنموfة، بالبحث عن بدايل للنفط كدخل أسا·¶6، و$نفتاح ع;� ما �س�� بالاقتصاد القائم ع;� 
ما أن ا�-امعات تمثل المعرفة �_ ا�-ال التعلي�V 6ان لjا السبق بأن ت�و الداعم �و  لالمعرفة، و́ ن

لتحو $قتصادي، وذلك من خلال إ�شاء حاضنات التقنية ال67 �سr� إ�� تحقيق التنمية لjذا ال
ات التقنية روالتطو �_ ا�-تمع �_ ش�7 ا�-الات و$نفتاح ع;� $بت�ا   .ر

ل®S±¹ة �_ �عض ا�-الات مما يؤدي لفشلjا أو عدم توسعjا،  وتفتقر الشرVات الناشئة
لإنجاح جميع  حات ا�-تمعية و$قتصادية ال67 �سا�مو�عد حاضنات التقنية من أ�م �صلا

Jع وتطوfر�ا ات التقنية والمشا ر$بت�ا   .ر
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ناء ع;� ما سبق فإن تحو ا�-امعات السعودية من Vوxºا جامعات تقليدية إ��  لو́
، وا��اضنات التقنية با�-امعات  أس المال ال�شر يجامعات منتجھ، يبدأ من خلال $سwثمار �_  ر

س واقع ا��اضنات التقنية السعودية ­ ر_ ا�-انب التطبيقي لjذا $سwثمار، وجاء �ذا البحث ليد
  .لبا�-امعات السعودية بPن الواقع والمأمو

اسة   :رمشNلة الد

ية السعودية �عت±S حديثة، و­_ جزء لا يتجزأ من  ثقافة حاضنات التقنية بالمملكة العر́
ية الس عودية، و�عت±S ا��اضنات التقنية ا�-انب سياسة التعليم با�-امعات بالمملكة العر́

التطبيقي للإبداع و$بت�ار، ولأن المعرفة المبتكرة يمكن أن �سا�م �_ استدامة التنمية $قتصادية 
ية السعودية  و$جتماعية، و�ذا الjدف من استحداث الوظيفة الثالثة ل®-امعات بالمملكة العر́

 .بما �س�� خدمة ا�-تمع

ية با�-امعات السعودية لانجزم بامتلاكjا ا�S±¹ة ال�افية لمنافسة وا��اضنات التقن
تبطت با�-امعة تحت بند نقل التقنية و$بت�ار، قامت �عض  را��اضنات العالمية، ولإxºا ا
ا¾¶6 والمساحات  � SPاضنة وتأج�را��اضنات ا�-امعية �_ بداي»xا ع;� $سwثمار العقار ل® ي

ناء ع;� ذ لك فإن ا��اضنات تفتقد للكثSP من �ساسيات ال67 �سا�م �_ نجاح المكت�ية داخلjا، و́
نو�_ أن ت�و أحد أعمدة ا�-امعات �_ جانب التموfل ل®-امعات من  ا��اضنات التقنية با�-امعة ،

أس المال ال�شر وأن �سا�م �_ تحوfل ا�-امعات السعودية إ�� جامعات  يخلال $سwثمار �_  ر
fة المملكة منتجة، و�ذا ما نص عليھ نظ م، بتحوfل 2030ؤام ا�-امعات ا�-ديد، وما تت�ناه ر

ات اقتصادية  fادية منتجھ وتحوfل البحث والمعرفة إ�� ابت�ا را�-امعات التقليدية إ�� جامعات  ر
  .تخدم الوطن

´ط بPن فلسفة التعليم  ر و�_ حدود علم الباحث أن المش�لة تكمن �_ عدم وجود 
ية، وذلك أن المفjوم �¹رجات التعليم ا�-امr_ قائم ع;� با�-امعة، وفلسفة حاضنة التقن

نالفردية، والمفjوم �¹رجات حاضنة التقنية قائم ع;� فرfق العمل مما Vو تحديات تواجjjا 
حاضنة التقنية من قبل الشرVات الناشئة والمتوسطة كقلة الثقة، وا�S±¹ة، وتجPj¿ات البRية 

 ولأxºا تفتقد للكثSP من ا�S±¹ة �_ التغلب ع;� �ذه التحتية وال±Sامج وغ�SPا من التحديات،
اسة البحث عن واقع ا��اضنات با�-امعات السعودية وإم�انية  رالتحديات، حاولت �ذه الد

  .$ستفادة من ا�S±¹ات العالمية واقSiاح عوامل النجاح ل®�اضنات

اسة   :رأسئلة الد

  ما أ�م $تجا�ات العالمية ��اضنات التقنية؟-

؟  ما واق-   لع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية بPن الواقع والمأمو

  ما معوقات حاضنات التقنية با�-امعات السعودية؟-

  ما عوامل نجاح حاضنات التقنية با�-امعات السعودية؟-

ق إحصائية دالة عند مستو دلالة - ىما مدى وجود فر أعضاء بPن متوسطات استجابات  ) ,05( و
Jس  با�-ام ىعات السعودية حو واقع حاضنات التقنية �عز ا�� متغSPات ا�-Rس ر�يئة التد ل

جة العلمية )عم;_/ ينظر (، التخصص)إناث/ رذVو( ك / أستاذ (ر، الد أستاذ / رأستاذ مشا
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/  ىجامعة أم القر/ جامعة الملك سعود/ جامعة الملك عبد العزfز( ، ا�-امعة )محاضر/ مساعد
  ).Siول والمعادنجامعة الملك فjد للب/  جامعة طيبة

اسة   :رأ(داف الد

 .التعرف عن أ�م $تجا�ات العالمية ��اضنات التقنية -

  .الكشف عن واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية -

 .الكشف عن المعوقات ال67 تواجھ حاضنات التقنية -

 .التعرف ع;� عوامل نجاح ا��اضنات -

ق إحصائية دالة عند مست - بPن متوسطات استجابات  ) ,05( ىو دلالة والكشف عن وجود فر
Jس  با�-امعات السعودية حو واقع حاضنات التقنية �عز ا��  ىأعضاء �يئة التد ل ر

جة العلمية )عم;_/ ينظر (، التخصص)إناث/ رذVو(متغSPات ا�-Rس  / أستاذ (ر، الد
ك  عة جام/ جامعة الملك عبد العزfز( ، ا�-امعة )محاضر/ أستاذ مساعد/ رأستاذ مشا

  ).جامعة الملك فjد للبSiول والمعادن/  جامعة طيبة/  ىجامعة أم القر/ الملك سعود

اسة   :رأ(مية الد

ية السعودية �_ خطة التنمية القادمة نحو اقتصاد المعرفة  تؤكد توجjات المملكة العر́
اسة �سلط الضوء ع;� جزء من اقتصاد المعرفة و­_  رو�سr� إ�� تثقيف ا�-تمع بھ، و�ذه الد

اسة فيما ي;_   :رحاضنات التقنية با�-امعات السعودية وتكمن أ�مية �ذه الد

�ا �_ تنمية •  اسة �_ إثراء المكتبة العلمية عن حاضنات التقنية وأ�مية دو ر�سjم �ذه الد ر
  .ا�-تمع

  .ر�سا�م �_ تفعيل دو ا�-امعات السعودية لتعزfز العلاقة بPن طلبة ا�-امعة وحاضنات التقنية• 

ط بPن فلسفة ا��اضنة التقنية �سا�م•    .والتعليم ا�-امr_  �_ الر́

  .�سا�م �_ $ستفادة من ال±Sامج المقSiحة ل®�اضنات با�-امعات السعودية• 

اسة �_ تطوfر برامج ا��اضنات با�-امعات السعودية من خلال ال±Sامج المقSiحة•    .ر�سjم �ذه الد

اسة �_ تطوfر برامج اقتصاديا•   ت التعليم وسياسة التعليم با�-امعات السعوديةر�ساعد �ذه الد
  . ل®-امعات بناء ع;� الوظيفة الثالثة

 •S±ات الكV-امعات السعودية والشر�اضنات التقنية با�  .ىالمسا�مة �_ سد الفجوة بPن ا�

ــــPن المؤســــــسات ا���وميــــــة وا�-امعــــــات•  ـــة بـ اســــــة �ـــــ_ تطــــــوfر الــــــشراكة ا�-تمعيـــ ـــذه الد  ر�ـــــساعد �ـــ
  .السعودية

اسة للاسwثمار �_ القطاع ا�¹اصإم�ا•    .رنية $ستفادة من �ذه الد
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اسة   :رحدود الد

اسة ع;� واقع ا��اضنات التقنية با�-امعات السعودية :ا��دود الموضوعية بPن  راقتصرت الد
  .لالواقع والمأمو

، مكة المكرمة: ىجامعة أم القر(بالمملكة العر́ية السعودية و­_  جامعات 5 :ا��دود المNانية
، جامعة طيبة  المدينة الرfاض: ، جامعة الملك سعودجدةجامعة الملك عبدالعزfز 

ة   ).الدمام: ، جامعة الملك فjد للبSiول والمعادن رالمنو

اسة سنة : ا��دود الزمانية   ه1441رتم تطبيق الد

Jس بخمس جامعات :ا��دود الVشرUة الملك جامعة / جامعة الملك عبد العزfز( ر أعضاء �يئة التد
  ). جامعة الملك فjد للبSiول والمعادن/  جامعة طيبة/  ىجامعة أم القر/ سعود

اسة   :رمصطW�ات الد

  :حاضنات التقنية

  :اصطلاحا

عات �عمال خاصة تلك  ":و�عرف أيضا بأxºا وعملية ديناميكية لتنمية وتطوfر مشر
عات أو مRشآت �عمال الصغSPة ال67 تمر بمرحلة الRشاط وذلك  من خلال العديد من والمشر
مة أو المساعدة زالمساعدات المالية والفنية وغ�SPا من الwسjيلات �خر اللا م، 2002أبو قحف  (".ى

  )80ص

ع صغSP وVأنھ وليد يحتاج إ�� الرعاية  ":وكما �عرف بأxºا ومنظومة مت�املة �عت±V Sل مشر
 لتحميھ من ا�¹اطر ال67 الفائقة و$�تمام الشامل ولذلك يحتاج إ�� حضانة تضمھ منذ مولده

fجيا ليصبح قوتحيط بھ وتمده بطاقة $ستم fة وتدفع بھ تد ررا ا ع;� النمو مؤ�لا ىر  قاد
ً
ر

د بفعاليات وآليات النجاح   )11، ص2002شل¯6، " (وللمستقبل ومز

ة يتم "و�عرف بأxºا  رحزمة مت�املة من ا�¹دمات والwسjيلات وآليات المساندة و$سwشا
نمحددة من الزمن لمؤسسة قائمة لjا خ±Sا�xا وعلاق»xا لزfادة الذين يرغبو البدء �_ توفر�ا لمرحلة 

ن،  (".إقامة مؤسسة صغSPة xÇدف تخفيف أعباء مرحلة $نطلاق وا��ناو وآخر   )27م، ص2007ي

بÈئة أو إطار مت�امل من الم�ان " :أxºارف أيضا ا��اضنات بوجھ عام، ع;� وكما �ع
اد والتجPj¿ات وا�¹دمات وال ة والتنظيم مخصصة لمساعدة ر وwسjيلات وآليات المساندة و$سwشا ر

ة وتنمية المRشآت ا�-ديدة �نتاجية أو ا�¹دمية أو المتخصصة �_ البحث  ر�عمال �_ إدا
اد ا�¹اطر المعتادة  عاية ودعم �ذه المRشآت، لمدة محدودة بما يخفف عن �ؤلاء الر ووالتطوfر، و ر

" ة أك±S للنجاح، وذلك من خلال كيان قانو�ي مؤسس لjذا الغرضوfوفر لjذه المRشآت فرص
) ،   )4م، ص 2003يماز

أن ا��اضنات ­_ الم�ان ال67 تقوم بتقديم ا�S±¹ات ) 102م، ص2013توفيق، (ىوfر 
عات صغSPة تحت إشراف إدار وف6³ من قبل  يوا�¹دمات والتجPj¿ات للراغبPن بتأسÈس مشر و

x«fا ونجاحjاأ��اب ا�S±¹ة و$ختصاص لضمان    .راستمرا
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  :التعرUف 9جرا\ي

fة مملوكة : وfقصد الباحث بحاضنات التقنية با�-امعات السعودية ر­_ شركة اسwثما
لل®-امعات السعودية بال�امل، �دفjا المسا�مة �_ التحو إ�� ا�-امعة الرfادية المنتجة من خلال 

Jع بالبحث والمعرفة، وتطوfر�ا منذ بداية الم ع وح�7 استقلاليتھ يقدم من قبل رابت�ار المشا وشر
Jس أو طلبة ا�-امعة أو من خارج ا�-امعة فيما يخدم ا�-تمع وJسا�م �_  رأعضاء �يئة التد

  .تطوfر $قتصاد القائم ع;� المعرفة
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اسات السابقة: المبحث الثا)ي ر9طار النظر والد   ي

  .لسعوديةواقع حاضنات التقنية با��امعات ا: أولا

�عت±S حاضنات التقنية با�-امعات السعودية ­_ تطبيق للوظيفة الثالثة ل®-امعات 
�¹دمة ا�-تمع تحت قسم نقل التقنية و$بت�ار، و�xتم �ذا ا��اضنات بدعم البحوث العلمية 
ات واحتضان الشرVات الناشئة، وتطوfر الشرVات المتقدمة و$سwثمار �_ الشرVات  رو$بت�ا

S±-امعة المنتجة، وتقديم ىالك�وم اjمف �اضنات استحدثت من أجل التحو إ��ل، و�ذه ا�
 خدما�xا للمجتمع لتنميتھ وتطوfر ا�-انب $قتصادي واستدامتھ، وتم اختيار خمس حاضنات

  :با�-امعات السعودية و­_ Vالتا�_

  :وادي الرUاض  

fخ  اع م صدر مرسوم مل�ي بتأسÈس شركة وادي الرfاض 29/3/2010ر�_ تا رلت�و الذ ن
  )م2020شركة وادي الرfاض،( .ي$سwثمار �-امعة الملك سعود

  : e(داف  

 .المسا�مة �_ تحوfل $قتصاد الوط6³ إ�� اقتصاد معر�_ -1

 .�سjام �_ نقل وتوطPن التقنية والمعرفة �_ المملكة -2

  اقتصادي، و$ستفادة منجاسwثمار مخرجات البحث و$بت�ار والملكيات الفكرfة كمنت -3
ات جامعة الملك سعود وإم�انيا�xا  .رقد

Jع الرfادية المتمP¿ة �_ -4  رتحقيق العوائد المالية وخلق فرص التوظيف ع±S $سwثمار �_ المشا
  .التقنية

  :وادي الظiران

م 2006 تم تأسÈس واحة �مSP عبدالله بن عبدالعزfز للعلوم، و�_ عام �2002_ عام 
Jع $ fة التا�عة �-امعة الملك فjد للبSiول والمعادن قائمة رانطلق وادي الظjران Vأحد المشا رسwثما

م تم إ�شاء شركة وادي الظjران للتقنية بموجب 2010ع;� فكرة $قتصاد المعر�_، و�_ عام 
اء ط منصوص علxyا من قبل مجلس الو زرمرسوم مل�ي وفق شر   )م2020شركة وادي الظjران،. (و

  :e(داف

  .لعملاء والشرVات الوطنية العملاقةتقديم خدمات ذات معيار دو�_ ل .1

ة النموذجية لواحة العلوم الرائدة �_ مجالات الطاقة والصناعات ذات العلاقة .2  .ر�دا

ام�و  .3 ابط التعاو بPن مراكز �بحاث الموجودة �_ واحة العلوم وا�-امعة وشركة أ ر�عزfز ر ن و
 .ىالسعودية وا�-jات �خر الداعمة للابت�ار

4. Vيل إطلاق الشرjة محليا�س  .رات القائمة ع;� التقنية المتطو
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  :وادي جدة

قم  fخ ) 20/م(رتأسست شركة وادي جدة بموجب مرسوم مل�ي  ه، 15/4/1431ربتا
كشركة مسا�مة مملوكة بال�امل �-امعة الملك عبد العزfز، و´ناء ع;� المرسوم المل�ي تم تخصيص 

ا¾¶6 ا�-امعة وذلك للاستفادة مx²ا لتحقيق أ�د شركة وادي . (اف الشركةرمساحة من أ
  ).م2020جدة،

  :e(داف 

ع وادي جدة للتقنية .1 ض ا�¹صصة لمشر و$سwثمار �_ تطوfر �  .ر

fب والتأ�يل وتوفSP الفرص  .2 ر�xيئة طلاب ا�-امعة للعمل �_ القطاع ا�¹اص من خلال التد
 .الوظيفية

ات ا��لية و�جن�ية للمشاركة �_ دعم أ�داف الشركة، وا .3 نلتعاو مع الjيئات رجذب $سwثما
س �شاط مماثلا أو مكملا  .روالشرVات والمؤسسات ال67 تما

 .توفSP بÈئة مناسبة لإجراء �بحاث العلمية ا�-دية اقتصاديا �¹دمة اقتصاد المعرفة .4

 .تأسÈس حاضنات التقنية و$سwثمار فxyا .5

 .$سwثمار �_ ��شطة $قتصادية المساندة والصناعات المعرفية .6

fناستقطاب .7  .ر الكفاءات المتمP¿ة من العلماء والمسwشا

Jس .8  .رتوفSP فرص $سwثمار �_ البحث العل�6 والتطوfر لأعضاء �يئة التد

ات �_ مجال تطوfر التعليم والبحث العل�6 وصناعة التقنية .9   .رتقديم $سwشا

  :وادي مكة

، حيث تم تأسÈسjا بم fة تمتلكjا بال�امل جامعة أم القر ىو­_ شركة اسwثما وجب ر
قم  fخ جماد �و�� ) 146(رمرسوم مل�ي    )م2020 وادي مكة، شركة.( ه1433ربتا

  :e(داف  

المسا�مة �_ تطوfر اقتصاد المعرفة ع±S الشراكة الفاعلة بPن المؤسسات التعليمية والبحثية  .1
 .ومجتمع �عمال

2. J Jس من خلال المشا fة لطلاب ا�-امعة وأعضاء �يئة التد ر$سwثمار ع;� أسس تجا ر ع ر
 .المشSiكة ال67 تصقل ا�S±¹ات والموا�ب وكذلك التطبيق العل�6 لjا

  :وادي طيبة

م تأسس وادي طيبة التا�ع �-امعة طيبة من أجل تحفP¿ $قتصاد المعر�_ �2018_ عام 
  )م2020 شركة وادي طيبة،( .�_ المنطقة
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 eداف):  

  .�عظيم العائد للمسا�مPن والمسwثمرfن .1

  .ة لاستقطاب الكفاءات المتمP¿ة وا��افظة علxyابناء بÈئة عمل داخلية محفز .2

  .قتطوfر منتجات مبتكرة تواكب احتياجات السو المتغSPة .3

  .رفع كفاءات أداء الشركة ودعم مركز�ا الما�_ .4

  .المسا�مة �_ توطPن التقنية بما يخدم $قتصاد الوط6³ .5

 تبذل ىو�_ ضوء ما سبق ير الباحث أن ا��اضنات التقنية با�-امعات السعودية
نمجjودا للتحو $قتصادي القائم ع;� المعرفة، مما �سا�م �_ أن ت�و ا�-امعة السعودية  ل
ية السعودية �_ خط»xا  ، والمملكة العر́ أس المال ال�شر يجامعة منتجة قائمة ع;� $سwثمار �_  ر

ونا قدمت 2030التنموfة  رم أولت ا�تمام للقطاع ا�¹اص والشرVات الناشئة، و�_ جائحة Vو
ية السعودية دعمjا ال�امل للقطاع ا�¹اص من الشرVات الناشئة  ح�ومة المملكة العر́
والمتوسطة، وا�-امعات السعودية ح�7 تصبح جامعة منتجة علxyا أن تو�_ $�تمام بطلبة 
Jعjم التنموfة، وع;� ا��اضنات التقنية أن تبادر �_  را�-امعة بجميع مراحلjا و�ستقطب مشا

مة لتفعيل حاضنات التقنية $ستعانة بأعضاء  Jس لوضع $سSiاتيجيات اللا ز�يئة التد ر
  .با�-امعات السعودية

  :rتجا(ات العالمية ��اضنات التقنية: ثانيا

ب ا�¹تلفة ��اضنات �عمال، وتم عمل  رمرت الكثSP من الدو المتقدمة بالتجا ل
اسات متنوعة ع;� برامجjا وخدما�xا من أجل تطوfر ا��اضنات لد xËم، وا��اولة �ش�ل كبSP رد

ىللوصل إ�� مستوfات متقدمة تنافس ا��اضنات �خر ، والjدف من �ذه ا��اضنات �و 
fة الشرVات الناشئة وعدم فشلjا �_ �سواق ا��لية والعالمية، ونر أن ا��اضنات  ىاستمرا ر

fة، وتختلف ا��اضنات ا�- ´ة ��داف والر ؤا�¹اصة أو ا��اضنات ا�-امعية متقا امعية عن ر
ا��اضنات ا�¹اصة، الSiكP¿ ع;� مخرجات ا�-امعة من طلاب وأبحاث وأف�ار مبتكرة، وتختلف 
معjا كذلك بوجود ال±Sامج ال67 تقدمjا ا��اضنات من أجل $سwثمار �_ مخرجات ا�-امعة، 
ب العالمية ت±Sز أ�داف ا��اضنات و$ستدامة �_ تنمية ا�-تمع و$قتصاد الوط6³  روالتجا

�ة المتخرجة من تلك ا��اضناتل®Ìات الناVاضنات �عدد الشر��اضنات، مما سا�م �_ نجاح ا�.  

�ت �_ $ستمرارÍاضنات ون�الولايات المتحدة : لومن أ�م الدو ال67 انwشرت فxyا ا�
fا ا�-نو´ية   .ر�مرfكية، وألمانيا،  وVو

  :تجر6ة الولايات المتحدة eمرUكية �

x²ان موطV اضنات�ك، ولذلك نجد فكرة ا� را الولايات المتحدة �مرfكية �_ ولاية نيوfو
ب  رأن ا��اضنات بالولايات المتحدة �مرfكية �عت±S �كSÎ ع;� مستو العالم حيث بلغت ما يقا ى

  . حاضنة بحسب إحصائية ا�-معية الوطنية ��اضنة �عمال1400
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  ):مAli ،2020(ما ي;_  زومن أبر ا��اضنات �_ الولايات المتحدة �مرfكية

 ):(TechStarsحاضنة  .1

 شركة 300وتقوم �ذه ا��اضنة بالSiكP¿ ع;� الشرVات الناشئة، حيث ينضم لjا سنوfا 
 ألف دولار 120تقوم بتقديم ال±Sامج وا�¹دمات لjا، وتقدم للشرVات الناشئة التموfل المادي 

 .لمساعد�xا ع;� البدء �_ أعمالjا

رب الثلاث أشjر، و�سwثمر �_ الشرVات الناشئة نع;� أن ت�و مدة $حتضان ما يقا
fب  ر�سبة معينة مدى ا��ياة، وتقدم برامجjا كذلك للمدن والمناطق الصناعية من تد

ات   .رواسwشا

  )(Capital Factoryحاضنة  .2

توفر �ذه ا��اضنة مP¿ة التنافس بPن المشاركPن، وتقدم برامج لاستقطاب الموا�ب، 
fة، وتقدم شراكة رامج اسwشا fادة التموfل رو́ ز بPن المسwثمرfن والعملاء، وتركز �ذه ا��اضنة ع;� 

للشرVات الناشئة وتوفر الم�اتب لبدء �عمال، وتقدم ا�¹دمات القانونية والشراكة ا�-تمعية مع 
  .كبار المسwثمرfن لدعم الشرVات الناشئة

  ):Tech Ranch Austin(حاضنة  .3

م، من قبل 2015ة �_ ا�-تمع عام حصلت �ذه ا��اضنة ع;� أفضل ا��اضنات مؤثر
ة وا��ديثة ل�ل من  رتقرfر جوست العال�6، حيث أxºا تقدم ا�¹دمات التقنية و�دوات المتطو
ا�-تمع والشرVات الناشئة وكذلك الشرVات القائمة، وتمت $ستفادة من برامج �ذه ا��اضنة ما 

ب  اد �عمال �_ أكSÎ من 6000ريقا  برنامجا متنوعا �¹دمة 750تقديم  دولة من خلال 42و من ر
  .ا�-تمع

  ):New Venture Challenge(حاضنة  .4

م، تا�عة �-امعة شي�اغو حيث قامت �ذه ا��اضنة 1996تم إ�شاء �ذه ا��اضنة عام 
لاف من فرص العمل للطلاب ، و´فضل �ذه ا��اضنة تم إيجاد � شركة ناشئة230من تخرfج 

´اح تصل إ�� المتخرجPن من جامعة شي�اغو، وحققت   13ر�ذه ا��اضنة من الشرVات الناشئة أ
 .مليار دولار

  ) :(Blueprint Healthحاضنة  .5

�ية، Òية المبتكرة ال67 تخدم مجال الرعاية ال�Òالتقنيات ال �اضنة ع;�تركز �ذه ا�
 الف دولار، و�ساعد 20 أشjر، وتقدم الدعم المادي إ�� 3حيث يقوم برنامج $حتضان لدxËا لمدة 

أس المال، والwسوfق، الش fة، وتقدم ا�¹دمات كزfادة  ررVات الناشئة ع;� تحقيق أ�دافjا التجا ر
د ال67 يحتاج لjا  جة $سwثمار، وتتم متا�عة ا�¹رfجPن من ا��اضنة وتقديم الموا روتحسPن د ر

  .ا�-تمع

  :تجر6ة ألمانيا�

لوجيا �_ وتكنلم، وVانت أو حاضنة ­_ حديقة ال1983بدأت ا��اضنات �_ ألمانيا عام 
حسب أخر إحصائية وصل  ادت عدد ا��اضنات و́ ز�ايدل±Sغ، و{عد توحيد ألمانيا �_ الwسعينات 
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زومن أبر ا��اضنات �_ ألمانيا ما ي;_  ،م2017 حاضنة �_ عام 60عدد ا��اضنات �_ ألمانيا إ�� 
)serra ،2017م:(  

  :HARDWARE.co)(حاضنة . 1

Jع المبت نكرة للأجjزة، ومن أ�م أ�دافjا أن ت�و �ذه رتركز �ذه ا��اضنة ع;� المشا
ات تخدم ا�-تمع �لما�ي، وتقدم �ذه ا��اضنة العديد من ال±Sامج لمنح أفراد ا�-تمع  ر$بت�ا
الفرصة �_ تأسÈس شرVا�xم ا�¹اصة، وتقدم الدعم لjم بدأ من �ف�ار إ�� النماذج �ولية ثم �عد 

ات والwسوfق، و�سr� �ذه  ائدة �_ سو رذلك $سwثما قا��اضنة أن ت�و الشرVات المنظمة لjا  رن
 .العمل ومنتجھ وتقدم خدما�xا للمجتمع �لما�ي

  (EO):حاضنة  .2

اد �عمال حيث 1987تأسست �ذه ا��اضنة عام  وم، و�عد �ذه ا��اضنة منظمة لر
ائد أعمال، حيث تقدم برامج متنوعة ومن أ�مjا برنامج تبادل ا�¹±12تضم أكSÎ من  Sات ر ألف 

والتعلم من �عضjم البعض، وحقق �ذا ال±Sنامج نجاحا كبSPا �_ �ذه ا��اضنة، وتقدم �ذه 
رامج أVاديمية لرfادة �عمال ع±S �نSiنت، وتقدم برامج �_  ا��اضنة للمجتمع برامج تثقيفية، و́

 .تطوfر القيادة و´رامج النمو ال¹Ø×¶6 والم6Ö لرائد �عمال

  ) :GERMANY ACCELERATOR( حاضنة  .3

قتقوم �ذه ا��اضنة بإدخال الشرVات الناشئة إ�� السو �مرfكية، وتوسع من أعمال 
، وتقدم  نالشرVات ع;� مستو العالم، وتقدم لjم المساحات المكت�ية �_ وداي السيلي�و ى
شادات ع±S برامج متنوعة للوصو إ�� التوسع �_ الشركة الناشئة ومنافسة  ات و� ل$سwشا ر ر

 .مرfكية بوقت سرJعالشرVات �

  :(Seed Camp)حاضنة  .4

  تقوم �ذه ا��اضنة بالاعتماد ع;� تأسÈس الشرVات الناشئة، وتوفر فرfق عمل 
فع المبيعات،  رمت�امل من مساعدة �فراد �_ بناء أعمالjم، ومن ا�¹دمات ال67 تقدمjا الwسوfق، و

  .دامة للشرVاتوتقدم الشراكة بPن المسwثمرfن والشرVات الناشئة لتنمية $ست

  ):The Berlin Adlershof(حاضنة  .5

ب   1041ر�عت±S �ذه ا��اضنة من أنÙÍ ا��اضنات �_ ألمانيا، حيث تخرج مx²ا ما يقا
 معا�د أبحاث غSP جامعية، 10ألف موظف، ولدxËا  16778شركة ومؤسسة علمية، وJعمل xÇا 

واد الدقيقة، والتقنية ا��يوfة تركز ع;� الضوئيات والبصرfات، والطاقة المتجددة، و�نظمة والم
 معا�د متخصصة �_ الكيمياء وا�-غرافيا وا��اسب 6والبÈئة، وتقنية المعلومات و�علام، وتضم 

 .والرfاضيات والفP¿ياء وعلم النفس

ت �ذه ا��اضنة حديقة تقنية تضم   مÚ¿لا، إضافة إ�� مناطق إضافية كبSPة 360روطو
 وحدة 1400مو �_ المستقبل، و�xدف �ذه ا��اضنة إ�� إكمال تضم مجمع العلوم والتقنية من الن

  .¹Ûص 2500 سكنية ��وا�_ 
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Uا ا��نو6ية �    :رتجر6ة كو

fا ا�-نو´ية قطعت شوطا كبSPا �_ حاضنات التقنية، حيث 2019 �_ عام  رم نجد أن Vو
fا ا�-نو´ية أ�شÜت المئات من الشرVات، وما يمP¿ ا��اضن ات أن رمنذ بداية �شأة ا��اضنات �_ Vو

fا �ساعد الشرVات الناشئة ع;� التحو إ�� العالمية، وكذلك ال±Sامج  للدxËا شبكة كبSPة خارج Vو ر
لتقنية �_ المستحدثة طوال السنة سا�مت �_ استدامة �ذه ا��اضنات، ومن أ�م ا��اضنات ا

fا ا�-نو´ية ما ي;   ) ,John 2020(_رVو

  )Actner Lab(حاضنة  .1

fا، حيث تقدم تقوم �ذه ا��اضنة بwسرJع � جال �عمال �_ Vو رعمال بالتعاو من  ر ن
ة الشرVات الناشئة، وتقدم خدما�xا بáw-يل براءات $خSiاع  رأفضل النماذج للمساعدة �_ إدا
ات �_  روالمساعدة ل®�صو ع;� أفضل فرfق، وتركز ا��اضنة ع;� المنتجات �لكSiونية و$بت�ا ل

�ية وكذلك $بÒقالمواصلات والرعاية الfسوwات �_ مجال ال  .رت�ا

 ألف دولار، مقابل $سwثمار �_ الشرVات 100وتقدم تموfل ل®�اضنات يصل إ�� 
من �سjم، وإعطاء مساحة مكت�ية مجانا خلال فSiة العمل ع;� % 10-% 5الناشئة مقابل 

Vر الشرfا لتطوjرامج fة، وتقدم خدما�xا و́ �fية �عليمية وإدا ع، وتقديم برامج تد رالمشر ر ات و
  .ىالك±S وال±Sامج ل®-امعات الرfادية

  )Primer(حاضنة  .2

fا حيث �xتم بمجال تقنية المعلومات  ر�عد �ذه ا��اضنة من أشjر ا��اضنات �_ Vو
Jعjم، ولدxËا برامج  �fية للشرVات الناشئة لتحقيق أ�داف مشا روال±Sمجيات، وتقدم برامج تد ر

ات للشرVات الناشئةمختلفة ع±S �نSiنت �xتم بمجال الwسوfق وتقديم   .ر$سwشا

 شركة ناشئة، مما 130وما يمP¿ �ذه ا��اضنة أxºا استطاعت $سwثمار �_ أكSÎ من 
سا�م �_ اش»xار ا��اضنة بجودة برامجjا وخدما�xا، ونجاح �ذه ا��اضنة يأ�ي �عد تلبية طلبات 

  .المستفيدين والمسا�مة �_ مساعد�xم

  )Lotte Accelerator(حاضنة  .3

ة آسيا، ففي عام �عد من  fادة 2016رأك±S ا��اضنات �_ قا رم بدأت �_ �عزfز $بت�ار و
fا، وما يمP¿ �ذه ا��اضنة أxºا �عمل جسر بPن الشرVات الكبSPة والناشئة، حيث  ر�عمال �_ Vو

 شركة تا�عة �عمل �_ العديد من الصناعات ا�¹تلفة، ومن 75تملك شبكة قوfة تضم أكSÎ من 
ات خلال ما تقدمھ م د و$سwشا رن برامج وخدمات يمكن للشرVات الناشئة ا��صو ع;� الموا ر ل

fة fة تجا شادات وا��صو ع;� فرص اسwثما رو� ر  .لر

 50 أشjر، حيث تخرج من �ذه ا��اضنة 6و�عمل ع;� احتضان الشرVات الناشئة مدة 
ب  xا تمتلك ن مليو دولار كدعم مادي لjم، ولإ2.5ºرشركة ناشئة واستطاعت أن تقدم ما يقا

ب من 2019-2018سمعة جيدة �_ جودة برامجjا وخدما�xا تقدم لjا �_ عام   شركة 450رم ما يقا
رامج ا��اضنة   .لناشئة ل®�صو ع;� خدمات و́
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  )TIPS Korea(حاضنة  .4

fا ا�-نو´ية، حيث تركز برامجjا ع;�  رو�عت±S �ذه ا��اضنة ذات شعبية كبSPة �_ Vو
دم �ذه ا��اضنة برامج وخدمات لمساعدة الشرVات الناشئة التقنيات الرائدة والمبتكرة، وتق

نللتحو إ�� العالمية، ولدى �ذه ا��اضنة شبكة كبSPة من المسwثمرfن الملاك يقدمو التوجيھ  ل
ات المjنية للشرVات الناشئة، و�عمل �ذه ا��اضنات شراكة مع صناديق البحث  رو$سwشا

 . ألف دولار850 سنوات تصل إ�� 3 والتطوfر لدعم الشرVات الناشئة بمP¿انية Vل

fة تجاه الشرVات الناشئة المقبولة لدxËا، من  رتقوم �ذه ا��اضنة بتوقيع عقود اسwثما
�ت الشركة الناشئة Íومي، وإذا ن��قأجل تلقي الدعم المادي من صندو البحث والتطوfر ا�

ب  كتوجيھ �عمال وتموfل ، وتقدم �ذه ا��اضنة خدما�xا %10رفيتم $سwثمار من أسjمjا ما يقا
  .بالبحوث التطوfرfة، وتموfل الشرVات الناشئة، والwسوfق للشرVات عالميا

  ) Spark Labs(حاضنة  .5

م، وتركز توجjات �ذه ا��اضنة ع;� ال±Sمجيات 2012تأسست �ذه ا��اضنة عام 
ة �لكSiونية، وما  يمP¿ �ذه رللألعاب �لكSiونية وتطبيقات ا�-وال والوسائط الرقمية والتجا

ة  ات للشرVات الناشئة و�عد من �فضل �_ قا را��اضنة أن لدxËا أفضل فرfق لتقديم $سwشا ر
Pfن والمرشدين وJعد �ذه س�ب �-علjا من أفضل ا��اضنات  رآسيا �_ امتلاكjا شبكة من $سwشا

ية، و�سwثمر �ذه ا��اضنة �_ الشرVات الناشئة ال67 لدxËا أ�داف للت fا ا�-نو́ وسع �_ ر�_ Vو
  .الولايات المتحدة واليابان والصPن

 أشjر، xÇدف إيصال الشرVات إ�� 3وfقوم برنامجjا �_ احتضان الشرVات الناشئة مدة 
 ألف دولار، 40من أسjم الشرVات الناشئة، وتقدم دعم مادي يصل إ�� % 6العالمية و�سwثمر 

ات القانونية،  مرشدين وتقدم المساحات المكت�ية 5 ا�� 4وتخصص ل�ل شركة من  رو$سwشا
سائل  ة قبل $لتحاق با��اضنة مما سا�م �_ جذب الشرVات و وو�عطي للشرVات الناشئة تجر́

  .�علام وال¹Øصيات المؤثرة �_ $سwثمار والصناعة

ب  رو�_ ضوء ما سبق ير الباحث أن $تجا�ات العالمية ��اضنات التقنية ­_ تجا ى
�ة يحتذى xÇا �_ تفعيل حاضناÌاضنات نا�ت التقنية با�-امعات السعودية، ومما جعل ا�

Jع الناشئة  غبات الكثSP من المشا ب السابقة وجود ال±Sامج ال67 تل¯6  رالتقنية أكSÎ نجاحا �_ التجا ر ر
  .والمتوسطة
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ب العالمية: ثالثا   رإمNانية rستفادة من التجا

  ): نموذجاحاضنات التقنية(المقومات eساسية ل�Wامعة السعودية المنتجة 

�يح �_ تمكPن حاضنات التقنية و�قبال علxyا من Òق الfذه المقومات ­_ الطر� S±عت�
قبل طلبة ا�-امعة و�فراد والشرVات الناشئة والمؤسسات ا���ومية والقطاع ا�¹اص، وذلك 

أن لتغSP سياسة ا��اضنات و$�تمام بتطوfر�ا وتحديxãا باستمرار �_ ا�-امعات السعودية، ولابد 
نت�و �ذه ا��اضنات ا�-امعية منافسة ل®�اضنات ا�¹اصة، Vوxºا تنطلق من مؤسسة ح�ومية 

 :ومن صرح �عليم يمتلك مقومات المعرفة والتطوfر، ومن �ذه المقومات ما ي;_

1. +�  :توف�- ا��د eد)ى من التعليم التق

ق البحث عx²ا، و�ذا يفرض ع;� ا�-امعة �غيSP سياس»xا �_ تقديم المعرفة لطلاxÇا، أو طر
ة التقنية ولذلك الطالب ا�-امr_ لابد أن ي�و لديھ  نفالعصر الذي �عÈش فيھ أصبح �_ قمة الثو ر
أساسيات التقنية ال�سيطة ال67 من خلالjا �عرف التعامل معjا وJستطيع من خلالjا اكwساب 

ف المكwسبة، و Jعد �ذا المقوم رالمعرفة، ومن ثم ا��اولة �_ إنتاج معرفة جديدة من خلال المعا
لأساسيا �_ التحو إ�� التقنية ومحو �مية التقنية ال67 تواجھ كثSP من الطلبة �_ ا�-امعات، وح�7 
يصبح الطالب من خلال تخصصھ لھ إنتاج يتعلق بالتقنية مستقبلا ، Vان لابد من $�تمام 

لبا�-انب التق6³ وتقوfة طر ا��صو ع;� المعرفة من خلالjا، و�ذا لا �شم fوس ق رل مرحلة الب�الو
�fية  ات التد اسات العليا، وJشمل تقديم الدبلومات والدو روإنما �شمل كذلك طلاب الد رر

 .للمؤسسات ا���ومية والقطاع ا�¹اص وللإفراد

وJعد توفSP �عليم التقنية با�-امعات من أ�م ا�-وانب التنموfة اجتماعيا واقتصاديا 
  . با�-امعات السعوديةو�ذا ما �سا�م �_ تطوfر حاضنات التقنية

  : دعم مجالات 9بداع وrبتNار .2

إن برامج حاضنات التقنية ال67 �س»xدف Vافة شرائح ا�-تمع، �xدف إ�� �بداع 
نو$بت�ار �ش�7 ا�-الات، ومن صو دعم �بداع و$بت�ار ي�و �_ ا�-ال التعلي�6 من خلال  ر

�fية، فالاسwثم ات التد رالمناkå ومن خلال الدو أس المال ال�شر �و ا��رك �سا·¶6 ر يار �_  ر
للعملية التنموfة اجتماعيا واقتصاديا، وكذلك �_ المؤسسات ا���ومية والقطاع ا�¹اص، 
نوا�¹دمات ال67 تقدم للمجتمع ، ي�و �بداع و$بت�ار �و ما يمP¿ �ذه ال±Sامج وا�¹دمات وما 

صر ا��ا�_ من تقنيات حديثة، فحاضنات يwناسب مع Vافة الشرائح وما يwناسب مع متغSPات الع
التقنية �عد أحد برامج ا�-امعات للإبداع و$بت�ار، و�ذا �عت±S حافز للبدء �_ التغيSP �_ السياسة 
التعليمية ل®-امعات، و�_ السياسات التنموfة للمؤسسات ا���ومية والقطاع ا�¹اص �_ دعم 

 .جميع ما يتعلق بالإبداع و$بت�ار

  :ك�ساب المعرفة التقنيةديموقراطية ا .3

وJع6³ ذلك أن المعرفة التقنية لÈست حكرا ع;� الطالب فقط، وإنما ­_ متاحة ل®-ميع 
ناء ع;� ذلك فقد أوجد  ، (ممن يرfد اكwساب المعرفة التقنية �ش�7 طرقjا، و́ يالببلاو

ط للديمقراطية التعليمية) 96م،ص1997   :وشر
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  .حرfة التعبSP، وحرfة $ختيار للمتعلم -

 .وسيع قاعدة المشاركة للمتعلمPنت -

 .تمكPن ا��وار والتواصل بPن الفرد وا�-ماعة -

 لإيجاد القواعد المعرفية والمعلوماتية وسjولة الوصو إلxyا  -

قات التعليمية و$جتماعية  - جة الفر والتجا�س بPن �فراد المتعلمPن، وخفض د ر
 .و$قتصادية بيx²م

 .العدل وت�افؤ الفرص ل®-ميع -

  .و��سان �داف ال67 �عود بالنفع للمجتمع تحقيق � -

  :برامج مق.-حة ��اضنات التقنية

يتقرح الباحث �عض ال±Sامج ال67 �سا�م �_ تفعيل ا��اضنات التقنية با�-امعة 
�ا �_ التحو ل®-امعة السعودية المنتجة،وتنمية  ،عودية �_ ضوء $تجا�ات العالميةالس لوإبراز دو ر

د الوط6³، و�ذه ال±Sامج المقSiحة �عد �عضjا أساسيا ل®�اضنات لمزfد من ا�-تمع، وتنمية $قتصا
  : رالتطو الذي �سr� إليھ، وتم تقسيم ال±Sامج إ�� ثلاث أقسام ع;� النحو التا�_

  :ال:-امج التعرUفية.1

ات : اللقاءات التعرfفية/ أ زوJعد �ذا ال±Sنامج المفتاح الرئæÈ¶6 للتعرfف بخدمات و´رامج وإنجا
نات التقنية، ومx²ا اللقاءات السنوfة �_ بداية Vل عام للطلبة المستجدين وطلبة ا��اض

اسات العليا  .رالد

ات التعرfفية/ ب و�ذا ال±Sنامج متاح للمجتمع من خارج ا�-امعة، وJعت±S من المفاتيح : رالزfا
ع الرئÈسية للتعرfف با��اضنة للأفراد والمؤسسات ا���ومية والقطاعات العسكرfة والقطا

  .ا�¹اص

ض الSiوfجية/ ج ض الدولية : والعر ات ا��اضنات �_ المعا رو�ذا ال±Sنامج �سا�م �_ �شر إنجا ز
  .والعالمية، والSiوfج للشرVات الناشئة ال67 سا�مة ا��اضنة �_ نجاحjا

و�عت±S من إحدى أنÙÍ ال±Sامج الSiوfجية لعرض : $ستضافات ع±S القنوات التلفزfونية/ د
  .�ا للمجتمعزمنتجا�xا وإبرا

و�ذا ال±Sنامج �سا�م �_ تطوfر ا��اضنات و´رامجjا وخدما�xا ومواكبة : المؤتمرات السنوfة/ ه
التقنيات ا��ديثة من خلال البحوث العلمية ال67 �سا�م كذلك �_ حل المشاVل والتحديات 

  .ال67 تواجھ ا��اضنة

  :ال:-امج 0eاديمية.2

�xم وصقلjا وJعد �ذا ال±Sنام: برنامج $بتعاث/ أ رج ل�ل من �عمل با��اضنات ل�ي يتم تطوfر مjا
  .واكwساب ا�S±¹ات من ا��اضنات العالمية المتقدمة �_ �ذا ا�-ال
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fادة : برامج الدبلومات/ ب Jع الناشئة، وخاصة �_ مجال  رو�عد �ذه ال±Sامج مjمة جدا لإقامة المشا ر
Jع   .ر�عمال والwسوfق وJستفيد مx²ا أ��اب المشا

�fيةبر/ ج ات التد رنامج الدو اد �عمال والشرVات الناشئة وVل من لھ : ر ووJشمل �ذا ال±Sنامج ر
تھ رغبة �_ تطوfر مjا   .ر

ائد �عمال مx²ا �من : برنامج ال±Sمجة التقنية/ د رو�شمل جميع التقنيات ال67 يحتاج إلxyا 
اع رمجة التطبيقات، والتقنيات الطبية، والتقنيات الز ية، والتقنيات �منية رالسي±Sا�ي، و́

  .والتقنيات ال67 تحتاج إلxyا الصناعات العسكرfة

Uة.3   :رال:-امج rس�ثما

وJشمل �ذا ال±Sنامج جميع برامج $حتضان والمسرعات : برنامج $سwثمار �_ الشرVات الناشئة/ أ
Jع المبتكرة   .رال67 تقدمjا ا��اضنة للشرVات الناشئة والمشا

وJعت±S �ذا ال±Sنامج داعم للمؤسسات ا���ومية �_ تأسÈس : �_ البRية التحتيةبرنامج $سwثمار / ب
  .البRية التحتية التقنية، و$سwثمار �_ تطوfر مواقعjا �لكSiونية

وJعد �ذا ال±Sنامج من أك±S ال±Sامج ال67 يتم فxyا استقطاب : نبرنامج المسابقات والjاكثو/ج
Jع الناش ات ا��ديثة والمشا ر$بت�ا   .ئةر

ىيتم التعاو مع الشرVات الك±S �_ دعم الشرVات : ىبرنامج $سwثمار �_ الشرVات الك±S/ د ن
ىالناشئة، و$سwثمار لتطوfر تقنيات الشرVات الك±S ب�افة ا�-الات ال67 تختص xÇا 

  .حاضنات التقنية

لو�fو �ذا $سwثمار �_ ا��اضنات ا�-امعية بالدو: برنامج $سwثمار الدو�_/ه ن ال67 ت�و مبتدئھ ن
  .�_ ا��اضنات �سا�م �_ تطوfر�ا

وJعت±S �ذا ال±Sنامج من اختصاص حاضنات التقنية، و�و الSiوfج : برنامج $سwثمار التق6³/ و
ض ا��لية أو الدولية للتقنيات بمختلف أنواعjا،  رللتقنيات العالمية ا��ديثة �_ تب6³ المعا

ات ا��ديثة ال67 ت�ن »xا ا��اضنة، �عرض و�شغيل التقنيات للشرVات روالSiوfج للابت�ا
  . والمؤسسات ال67 تحتاج إ�� �ذه التقنيات

اسات السابقة: را�عا   .رالد

اسة المشر  .1 يد  )م2007(ر

اسة �عنوان دو حاضنات �عمال و$بت�ار التق6³ �_ تنمية �بداع و�Ø-يع  رVانت الد ر
اسة إ��  :رالمبدعPن و�xدف الد

 .م ا��اضنات وأ�دافjا،والفوائد من إ�شاء ا��اضنات�سليط الضوء ع;� مفjو

صد وجمع  اسة المنkl الوصفي الوثائقي حيث تم  رواستخدم الباحث منkl الد ر
اسة وتوصل إ�� عدد من  رللمعلومات من خلال مراجعة �دبيات والكتب المتعلقة بموضوع الد

  :النتائج والتوصيات و­_
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1. fل من قبل المؤسسات التموfع تقديم التموJ Jع حاضنات �عمال لإ�شاء المشا رلية لمشا ر
 .وتطوfر�ا

ات ال¹Øصية .2 ات �بداعية والمباد رتقديم برامج حاضنات �عمال لتطوfر وتنمية المjا  .ر

توفSP المساحات المكت�ية للشرVات الناشئة داخل ا��اضنات لضمان نجاح الشرVات  .3
 .الناشئة

أس المال �شر ثقافة ا��اضنات و�Ø-يع المبتكرfن وا�¹ر .4 رfجPن ع;� تقديم ما لدxËم لتنمية 
 .لتحقيق التنمية المستدامة

اسة قاسم  .2   )م2007(رد

عات  ات التنافسية للمشر اسة �عنوان دو حاضنات �عمال �_ تنمية القد وVانت الد ر رر
اسة إ��   :رالصغSPة والمتوسطة �xدف �ذه الد

رسطة بمصر والكشف عن دو التعرف ع;� التحديات ال67 تواجھ الصناعات الصغSPة والمتو .1
ة التنافسية لjذه الصناعات وأ�مية وجود منظومات  رحاضنات �عمال �_ تنمية القد

عات الصغSPة  .و�عمل ع;� تطوfر المشر

صد وجمع  اسة المنkl الوصفي التحلي;_ حيث تم  رواستخدم الباحث منkl الد ر
اسة وتوصل إ�� عدد من للمعلومات من خلال مراجعة �دبيات والكتب المتعلقة بموضوع  رالد

  :النتائج والتوصيات و­_

مسا�مة حاضنات �عمال �_ القضاء ع;� المشكلات $قتصادية و$جتماعية ال67 تواجھ  .1
عات  .والمشر

�ة .2çاتيجيات الواSiضع $س عات الصغSPة تحتاج ا�� التخطيط والتنظيم و والمشر  .و

رجية والداخلية، وتب6³ حاضنات �عمال تب6³ خطط مستقبلية �_ التغلب ع;� المعوقات ا�¹ا .3
عات الصغSPة والمتوسطة ات التنافسية للمشر وأحدث �ساليب �_ تنمية القد  .ر

´ط حاضنات �عمال وخاصة التقنية  .4 Jع، و راستخدام ا��اضنات التقنية �_ دعم المشا ر
 .بالمؤسسات العلمية ومراكز البحوث

اسة الزUداني�ن .3   )م2009(رد

د ال�شرfة من وجjة نظر مدير وVانت �عنوان  يدو حاضنات �عمال �_ تنمية الموا ر ر
د ال�شرfة: ا��اضنة والمنwسبPن إلxyا و�xدف إ�� رالتعرف ع;� دو حاضنة �عمال �_ تنمية الموا   .ر

صد وجمع  اسة المنkl الوصفي التحلي;_ حيث تم  رواستخدمت الباحثة منkl الد ر
اسة وتم تطبيق $سwبانة للمعلومات من خلال مراجعة �دبيات  روالكتب المتعلقة بموضوع الد

�ا    :مدير وتوصل إ�� عدد من النتائج والتوصيات و­_) 18(منwسب و) 48(روالمقابلة ع;� عينة قد

د ال�شرfة Vانت متوسط .1 ردو ا��اضنات �_ تنمية الموا  .ر

د ال�شرfة .2 روتفعيل ا�-امعات لدو ا��اضنات �_ تنمية الموا  .ر
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اسة القو.4   )م2010(اسمة رد

ية :وVانت �عنوان           Jع الصغSPة �_ الضفة الغر́ �ا �_ دعم المشا ر واقع حاضنات �عمال ودو ر
ية اسة إ�� التعرف ع;� واقع حاضنات �عمال �_ الضفة الغر́   .رو�xدف الد

صد وجمع للمعلومات من  اسة المنkl الوصفي التحلي;_ حيث تم  رواستخدم الباحث منkl الد ر
�ا خلال مراجعة � اسة وتم تطبيق $سwبانة ع;� عينة قد ردبيات والكتب المتعلقة بموضوع الد ر

ية وتوصل إ�� عدد من النتائج 42  فرد من العاملPن �_ حاضنات �عمال �_ الضفة الغر́
  :والتوصيات و­_

Jع الصغSPة والمتوسطة مما يؤدي إ�� فشلjا .1  .ر�ناك مشاVل تتعرض لjا المشا

 . غSP علميةا��اضنات �سSP وفق آلية .2

Jع �_ التغلب ع;� مشاVلjا .3  .رقلة الدعم للمشا

 .تد�ي ا�¹دمات المقدمة من قبل ا��اضنات .4

 .نقص ا�S±¹ة وانخفاض �م�انيات .5

اسة العزام ومو¡ �.5  )م2010(رد

دن  Jع الرfادية �_ � روVانت �عنوان تأثSP استخدام حاضنات �عمال �_ إنجاح المشا ر
اسة إ��  :رو�xدف الد

دن، والكشف عن الدو المjم �_ دعم وتطوfر التعرف  رع;� واقع حاضنات �عمال �_ � ر
Jع، والكشف عن سياسة $حتضان لدى  fة والفنية للمشا Jع والتعرف ع;� ا�¹دمات �دا رالمشا ر ر

 .ا��اضنات

صد وجمع  اسة المنkl الوصفي التحلي;_ حيث تم  رواستخدم الباحثPن منkl الد ر
اسة وتم تطبيق $سwبانة للمعلومات من خلال مرا رجعة �دبيات والكتب المتعلقة بموضوع الد

�ا  Jع ا��تضنة وتوصل إ�� عدد من النتائج والتوصيات و­_) 69(رع;� عينة قد   :رمديرا للمشا

Jع �_ النمو وتوليد الدخل وفرص العمل .1  .روجود تأثSP من قبل ا��اضنات ع;� المشا

Jع وجود تأثSP ل®�اضنات �عود إ�� عوامل .2 fة والقيادة $سSiاتيجية �_ احتضان المشا ر مx²ا الر ؤ
 .ونجاحjا

س وأحمد  .6 اسة العيدر ود   )م2013(ر

سات  ة حاضنات �عمال ا�-امعية بمصر �_ ضوء أفضل المما روVانت �عنوان تصو لإدا ر ر
  :العالمية و�xدف إ��

ة ل®�اضنات، والكشف عن موقع ا��اضنات وت وفر البRية رالتعرف ع;� إسSiاتيجية �دا
ة ا��اضنات رالتحتية والمرافق، وضع تصو مقSiح لإدا  .ر

صد وجمع  اسة المنkl الوصفي التحلي;_ حيث تم  رواستخدم الباحثPن منkl الد ر
اسة وتم تطبيق $سwبانة  رللمعلومات من خلال مراجعة �دبيات والكتب المتعلقة بموضوع الد

�ا    :ات �عمال وتوصلا إ�� عدد من النتائج و­_ فرد من العاملPن �_ حاضن42رع;� عينة قد



 

 جامعة الأزهر
ية بالقاهرةكلية الترب  

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر لسنة )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

451 

 .�شكيل �-نة توجxyية عليا ��اضنات �عمال با�-لس �ع;� ل®-امعات .1

 .إجراءات وتأسÈس حاضنات �عمال ا�-امعية .2

 .ي�شكيل الjي�ل �دار والتنظي�6 ل®�اضنات .3

 .التغلب ع;� الصعو´ات من خلال ا�¹طط المعدة لمواجx«jا .4

اسة المبار0ي.7 د رد �Uشا ر و  ) م2013(ر

اسة ع;�   5رو�xدف إ�� التعرف ع;� أثر ا��اضنات �_ البلدان النامية، وتم إجراء الد
اسة إ�� نتائج منظمات ل®�اضنات العالم باستخدام أداة المقابلة   :روتوصلت الد

Jع الصغSPة. 1 را��اضنات لjا دو كبSP �_ نجاح المشا  .ر

 .ملرأن ا��اضنات لjا دو �_ خلق فرص الع. 2

 .رأن ا��اضنات لjا دو كبSP �_ تنمية وتطوfر ا�-تمع. 3

اسة عا\شة أبو ش¤ب  .8  )م2018(رد

روVانت �عنوان الدو المستقب;_ لأودية التقنية �_ تنمية $قتصاد المعر�_ لصناعة المزايا 
 .التنافسية �_ ا�-امعات السعودية �_ ضوء ا�S±¹ات العالمية

اسة إ��   :رو�xدف الد

ر� الدو المستقب;_ لأودية التقنية �_ تنمية $قتصاد المعر�_، والكشف عن التعرف ع;
رتحديات تفعيل الدو المستقب;_ لأودية التقنية �_ تنمية $قتصاد المعر�_، وضع تصو مقSiح  ر

 .رللدو المستقب;_ لأودية التقنية �_ تنمية $قتصاد المعر�_

تم تحليل البيانات بالمدخل النوè_ �_ واستخدمت الباحثة المنkl الوصفي التحلي;_، و
اسة ع;� عينة قصدية قوامjا  ة، وتم تطبيق الد رضوء النظرfة ا�-ذ  مشارVا من أودية 13ر

التقنية ومن الjيئة العامة للمRشآت الصغSPة والمتوسطة، وتم استخدام أداة الملاحظة المباشرة، 
مة لتحق اسةزوالمقابلة ال¹Øصية Vأدا�ي �-مع البيانات اللا  .ريق أ�داف الد

اسة   :روVانت أ�م نتائج الد

روضع تصو مقSiح للدو المستقب;_ ألودية التقنية �_ تنمية $قتصاد المعر�_ لصناعة المزايا  .1 ر
  التنافسية �_ ا�-امعات السعودية �_ ضوء ا�S±¹ات العالمية 

ة ع;� $نخراط �_ ا�-الات ا .2 رإعداد القو العاملة الوطنية المؤ�لة القاد لصناعية والتقنية ى
 .المتقدمة وتنمي»xا

ن السياسية و�منية  .3 ن $قتصادية والتنمية ومجلس الشؤ و مسا�مة مجلس الشؤ و
�ما �_ دعم ودفع é-لة $قتصاد والتنمية �_ بÈئة أمنية مستقرة وآمنة من خلال  رودو

_ê  .قطاعات الدولة القطاع ا���ومي والقطاع ا�¹اص والقطاع غSP الر́

فع كفاءة أداء المRشآت الصغSPة والمتوسطةتجذير ثق .4   .رافة التنمية المستدامة �_ 
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اسات السابقة   :رالتعقيب ع§¦ الد

اسة ا��الية  اسة الزfدانيPن :رتتفق الد اسة العزام ومو·¶� ) م 2009(رمع د ( ر،  ود
س وأحمد ) م 2010 اسة العيدر و، ود   :ر�_ �عض �مو مx²ا ) م 2013( ر

اسة المتبع.2).  $سwبانة( و­_ أداة البحث المستخدمة .1 و�و المنkl الوصفي : رمنkl الد
 .التحلي;_

 .أ�داف ا��اضنات. 4.             ا�¹دمات ال67 تقدمjا ا��اضنات.3

 .المعوقات ال67 تواجjjا ا��اضنات.6.         التعرف ع;� واقع ا��اضنات .5

اسة ا��الية اسة المشر : روتختلف الد يمع ود اسة  )م2007(ر د رود wfشا رالمبارVي و ر
اسة عاëشة أبو شRب ) م2013(   :ر�_ �عض �مو مx²ا) م2018(رد

 ).المقابلة والملاحظة(أداة البحث المستخدمة و­_  .1

اسة المتبع .2 اسة ا��الية، ومن المناkå ال67 : رمنkl الد اسات اختلفت �_ المنkl عن الد ر�ناك د ر
اسة ا��الة، المنkl الوصفي الوثائقي(استخدمت   ).رد

اسة علxyا .3  .رالعينة ال67 تم تطبيق الد

اسات السابقة e ©ªمو التالية روUمكن rستفادة من الد   :ر

 .التعرف ع;� ا��اضنات التقنية �ش�ل عام .1

 .معرفة أ�م المعوقات ال67 تواجھ ا��اضنات التقنية .2

 .فjم طبيعة العلاقة بPن الوظيفة الثالثة خدمة ا�-تمع وا��اضنات التقنية .3

 .العلاقة بPن حاضنات التقنية و$قتصاد المعر�_الكشف عن  .4

اسة .5 ربناء �طار النظر للد  .ي

اسة .6  .ربناء أداة الد

اسة ا��الية .7  .ر�عت±S منطلقات أساسية للد

اسة بالا�تمام �سياسة ا�-امعة السعودية �_ جانب تفعيل الوظيفة  روتمP¿ت �ذه الد
ة �_ خلق الفرص الوظيفية و$�تمام  و$�تمام بالتنمية ا�-تمعي-خدمة ا�-تمع-الثالثة 

Jع الصغSPة والمتوسطة وتطوfر�ا، و$�تمام بجانب التنمية $قتصادية والتحو إ��  لبالمشا ر
ل$قتصاد ا��ديث $قتصاد القائم ع;� المعرفة، والمسا�مة �_ التحو إ�� ا�-امعة الرfادية 

  .المنتجة
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اسة :المبحث الثالث   ر9جراءات المن»�ية للد

اسة ن»­م  :رالد

اسة، حيث  اسة بالمنkl الوصفي التحلي;_، و�و المنkl المناسب لjذه الد راستعانت الد ر
�ا، بالإضافة ا�� أنھ  اس»xا من مصاد رإنھ يجمع معلومات دقيقة و��يحة عن الظا�رة المراد د ر

اسة، وذلك xÇدف كير رز ع;� ا��صو ع;� البيانات من عينة ممثلة من مجتمع الد رة  الظا�وصفل
جة وجود�ا نوعيا وكميا، كما أن �ذا المنkl يمكن الباحث من  سة من حيث طبيع»xا ود ًالمدر ً ر و

سة    ).108، 2006العساف، (وتقديم وصف شامل و�¹Øيص دقيق لواقع الظا�رة المدر

اسة مجتمع  : رالد

اسة ا��الية، ومش�لة وأ�داف موضوع ًبناء ع;� اسة مجتمع فإن رالد �و Vافة  رالد
Jس بـــأعضاء �يئة  ، جامعة : (رالتد ىجامعة الملك عبد العزfز، جامعة الملك سعود، جامعة أم القر

اسة . �ـ1440/ 1439للعام ا�-امr_ ) طيبة، جامعة الملك فjد للبSiول والمعادن روت�و مجتمع الد ن
ة سلفا، مx²م ) 16179(من  Jسية با�-امعات المذVو رمن أعضاء الjيئة التد عضوا، ) 10019(ر

عPن ع;� ال�ليات النظرfة والعملية للعام ا�-امr_ ) 6160(و .  �ـ1440/ 1439زعضوة مو
ية السعودية، (   ):�ـ1440المص®�ة العامة للإحصاءات بالمملكة العر́

اسة   :رعينة الد

Jسية من) 535(قوامjا  عينة الباحث باختيار استعان  مجتمع رمن أعضاء الjيئة التد
اسة �ما تم الك;_، رالد ، .�ـ1442/ 1441ائية الطبقية خلال العام ا�-امr_ بالطرfقة العشو رختيا

اسة، تم تطبيق ة �-تمع الد رولمعرفة مدى تمثيل ì-م العينة ا�¹تا ´SPت ماسو ر ن معادلة ر و
اسة، �مر الذي يؤكد تمثيل العينة للمجتمع  من مجتمع) 378(نلي�و ì-م العينة الممثلة  رالد

اسة   . ر�صل للد

اسة أداة  : رالد

اسة،  وقد تم راعتمدت الد راسة ع;� اسwبانة من إعداد الباحث؛ تحقيقا لأ�داف الد ً

اسات البحوث �عد مراجعة إعداد وجمع أسئلة $سwبانة ال67 تركز ع;� واقع  و�دبيات روالد
اسة، و�دفت $سwبانة إ�� التعرف ع;� واقع   طjا xÇذه الد رحاضنات التقنية با�-امعة؛ وذلك لر́

Jس السعوديةحاضنات التقنية با�-امعات ، وكذلك عن ر من وجjة نظر أعضاء �يئة التد
كما �دفت ا�� التوصل ا�� عوامل نجاح  الكشف عن المعوقات ال67 �عيق حاضنات التقنية،

Jس ، وكذلك الكشف  رحاضنات التقنية با�-امعات السعودية من وجjة نظر أعضاء �يئة التد
ق إحصائية دالة عند مستو دلالة  ىعن مدى وجود فر أعضاء بPن متوسطات استجابات  ) ,05 (و

Jس  با�-امعات السعودية حو واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية �عز ا��  ى�يئة التد ل ر
جة العلمية )عم;_/ ينظر(، التخصص )إناث/ رذVو(ا�-Rس : متغSPات أستاذ / أستاذ ( ر، الد
ك  / جامعة الملك سعود/ لعزfزجامعة الملك عبد ا(، وا�-امعة )محاضر/ أستاذ مساعد/ رمشا

 ).جامعة الملك فjد للبSiول والمعادن/  جامعة طيبة/  ىجامعة أم القر
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اسة أداة صدق   :رالد

اسةمن صدق مدى من التحقق تم   :خلال $�ي رأداةالد

�xا  وذلك من خلال عرض $سwبانة �_:يالصدق الظا(ر  من)15(�ولية ع;�  رصو
�م تم ا��كمPن لمجالات أصو   �_ �ساتذة من و$ختصاص ا�S±¹ةو المعرفة يذو من راختيا

ة الSiبوfة رالSiبية والSiبية �سلامية وعلم النفس الSiبو و�دا   .ي

اسة :الصدق البنا\ي رحيث تم تطبيق $سwبانة ع;� عينة استطلاعية من مجتمع الد
Jسية، واستخدمت استجابا�xم �_ تحليل فقرات �د) 30(قوامjا  اة رمن أعضاء الjيئة التد

تباط بSPسو ع;� Vل فقرة من فقرات �داة �_ ا�-ال الذي تRت�6 إليھ،  نباستخراج معامل ا ر
تباط بPن Vل محو من محاو �داة مع ا��او �خر ىوحساب مصفوفة معاملات $ ر ر ر   .ر

اسة   :  رثبات أداة الد

اسة بطرfقة $ختبار وإعادة $ختبار  ) Test Retest(رتم التحقق من ثبات اسwبانة الد
Jسية من خارج ) 30(بتطبيق $سwبانة وإعادة تطبيقjا �عد أسبوعPن ع;�  رمن أعضاء الjيئة التد

اسة المس»xدفة، وتم َّعينة الد اسة أداة ثبات معامل استخراج ر نباخ رالد   ألفا وبطرfقة كر
(Cronbach's Alpha)اسة  ثبات الك;_ البلغ ، وقد  حساب تم اكم) 0.962(ر�-ميع مجالات أداة الد

اسة �-الات أداة الثبات معاملات   .رالد

تفاع ات، لjذه الثبات معامل قيمة روfؤكد �ذاا  لعينة �جابة  ثبات ع;� يدل مما رالعبا
ه و�و البحث، ات ��ة و�_ البيانات جمع أداة �_ الثقة يدعم ر بدو  فjم ومدى راختيار العبا
  .لjا الطالب

اسة ومنا: المبحث الرا�ع   :قش±°ارنتائج الد

  :النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثا)ي ومناقش±°ا: أولا

اسة، والذي ينص ع;� للإجابة عن السؤال ر�و من أسئلة الد ما واقع حاضنات : ل
¶س؟ قام الباحث باستخراج  رالتقنية با��امعات السعودية من وجiة نظر أعضاء (يئة التد

fة جة الموافقة لاستجابات أفراد عينة رالمتوسطات ا��سابية، و$نحرافات المعيا ر، والرتبة، ود
Jس با�-امعات السعودية حو واقع حاضنات التقنية وذلك ع;�  اسة من أعضاء �يئة التد لالد ر ر

قم  اسة،وا�-دو  رVل فقرة من فقرات ا��و �و من محاو الد لر رل   : يوÙç ذلك) 1(ر
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  )1(رقم  لجدو

Uة  جة الموافقةلتقديرات أفراد عينة رالمتوسطات ا��سابية وrنحرافات المعيا روالرتبة ود
ليا اسة ع§¦ 0ل فقرة من فقرات ا¹�و eو مرتبة ترت¸با تنا زالد لر   ر

 الفقرة الرتبة
 المتوسط
 ا��سا½ي

 rنحراف
 يالمعيار

جة  رد
 الموافقة

1 
ـــــنات بالـــــــشراكة مـــــــع مراكـــــــز البحـــــــوث  �xـــــــتم ا��اضــ

 .العلمية لتطوfر برامجjا
4.21 1.06 

مرتفعة 
 ًجدا

2 
 Sن التقنيــــة ع±ــــPنقــــل وتــــوط �اضــــنات ع;ــــ��عمــــل ا�

 .ال±Sامج ال67 تقدمjا
 مرتفعة 0.98 4.08

3 
ــــــة  ـــــــق التنميــــ ــــــة �ــــــــــ_ تحقيـــ �ـــــــــسjم حاضــــــــــنات التقنيــــ

 .$قتصادية ل®-امعة
 مرتفعة 1.11 3.75

4 
تقــــدم ا��اضــــنات ال±ـــــSامج للمؤســــسات ا���وميـــــة 

 .والقطاع ا�¹اص
 مرتفعة 1.12 3.63

5 
ـــSامج لاســــــتقطاب المو�ــــــو´Pن  ــــنات ال±ـــ تقــــــدم ا��اضــ

 .داخل ا�-تمع
 مرتفعة 1.15 3.63

6 
�عقــد ا��اضــنات اتفاقــات تــرخيص لمــا تمتلكــھ مــن 

 .ملكيات فكرfة
 مرتفعة 1.15 3.57

7 
ــــة للتRـــــــسيق بـــــــPن  ـــــد مركـــــــز للتعاقـــــــدات البحثيـــ يوجــ

 .ا��اضنات والشرVات الصناعية
 مرتفعة 1.17 3.56

8 
يلي67 المتا�عة والتقييم السنو �xتم ا��اضنات �عم

 .للشرVات المتخرجة من ا��اضنات
 مرتفعة 1.20 3.52

9 
ـــل للمتخــــــرجPن مــــــن  ــــنات فــــــرص العمـــ ــــد ا��اضــ تولــ

 .ا�-امعات
 مرتفعة 1.23 3.49

10 
ــــصناعات  ــــــــ ــــوطPن الـــ ــــــــ ــــنات �ـــــــــــــــ_ تـــ ـــــــــ ـــــــسا�م ا��اضــ ـــ �ــــ

 .العسكرfة
 مرتفعة 1.21 3.43

11 
fة للطـلاب  ر�ستفيد ا��اضنات من البحوث $بت�ا

 .وتحولjا إ�� منتجات
 متوسطة 1.22 3.37

12 
ــــب للــــــشرVات  ـــــنات المــــــساحات والم�اتــ تــــــوفر ا��اضـ

 .الناشئة
 متوسطة 1.24 3.35

جة الNلية للمجال  مرتفعة 1.17 3.63 رالد

قم ريكشف ا�-دو  Jسية  )1( ل اسة من أعضاء الjيئة التد رأن تقديرات أفراد عينة الد ر
لرامج حاضنات التقنية �_ ا��و �و جاءت مرتفعة لبا�-امعات السعودية حو واقع تفعيل ب ر

ه  الفقرة  ، فلقد �-لت)1.17(يوانحراف معيار ) 3.63(ربوجھ عام؛ إذ �-لت متوسط حسا{ي قد
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�xتم ا��اضنات بالشراكة مع مراكز البحوث العلمية لتطوfر : " وال67 تنص ع;�) 1(ذات الرتبة 
جة برتبة " برامجjا   ).1.06(ي، و´انحراف معيار )4.21(توسط حسا{ي و´م) مرتفعة جدا(رأع;� د

جة )10-2(وجاءت الفقرات من ذوات الرتب  بمتوسطات حسابية ) مرتفعة(رضمن د
fة تراوحت بPن  ، و´انحرافات)3.43 - 4.08(تراوحت بPن  ، وتنص �ذه الفقرات )1.23-  0.98(رمعيا

  :ع;� $�ي

 .ج ال67 تقدمjا�عمل ا��اضنات ع;� نقل وتوطPن التقنية ع±S ال±Sام -

 .�سjم حاضنات التقنية �_ تحقيق التنمية $قتصادية ل®-امعة -

 .تقدم ا��اضنات ال±Sامج للمؤسسات ا���ومية والقطاع ا�¹اص -

 .تقدم ا��اضنات ال±Sامج لاستقطاب المو�و´Pن داخل ا�-تمع -

 .�عقد ا��اضنات اتفاقات ترخيص لما تمتلكھ من ملكيات فكرfة -

 .ت البحثية للتRسيق بPن ا��اضنات والشرVات الصناعيةيوجد مركز للتعاقدا -

ي�xتم ا��اضنات �عملي67 المتا�عة والتقييم السنو للشرVات المتخرجة من  -
 .ا��اضنات

 .تولد ا��اضنات فرص العمل للمتخرجPن من ا�-امعات -

  .�سا�م ا��اضنات �_ توطPن الصناعات العسكرfة -

�ستفيد ا��اضنات من البحوث :";�وال67 تنص ع) 11(الفقرة ذات الرتبة  وحلت
fة للطلاب وتحولjا إ�� منتجات  تبة " ر$بت�ا ، )3.37(بمتوسط حسا{ي ) متوسطة(رضمن 

انحراف معيار  قلة �م�انات : "وال67 تنص ع;�) 12(بÈنما �-لت الفقرة ذات الرتبة ). 1.22(يو́
الرتبة " اتب للشرVات الناشئةالمتوفرة لبحوث الSiبية �سلامي توفر ا��اضنات المساحات والم�

جة متوسطة بمتوسط حسا{ي    ).1.24(ي، و´انحراف معيار )3.35(ر�خSPة ود

اسة من أعضاء الjيئة  صفة عامة، فقد أظjرت النتائج أن تقديرات أفراد عينة الد رو́
Jسية حو واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية لالتد كما أن �ذه النwيجة . �عد مرتفعة ر

 أشــواطا كبيــرة فــي - ح�7 �ن -لد منطقية، فيمكن القو أن ا�-امعــات الســعودية قطعت �ع
ً

حاضنات التقنية، وذلــك فــي ســ�يل توثيــق العلاقــة بيـنـ ا�-امعـة وا�-تمـع وخدمتـھ ب�افـة 
 .شـرائحھ، ونقل التقنية بيـن Vافة مؤسساتھ

صفة عامة، تفاع مستو أ�ي يمكن و́ رعز ا ى واقع حاضنات التقنية با�-امعات ى
�ا ما ي;_  :زالسعودية بوجھ عام إ�� عدد من �سباب والعوامل، لعل أبر

�ا م�ونـا أساسـيا مــن أدوار  - ة حاضنات التقنية با�-امعات السعودية؛ باعتبا fًادة الوè_ بضر ً
ر ر وز

  ).المشاركة ا�-تمعية( لا يتجـزأ مـن اًا�-امعــة، وجزء
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ة وإبـراز زfادة $ - ف التقنية المرتبطة بحركة ا��ياة المتطو ر�تمام±Sبط ا�-امعات السعودية بالمعا ر
fة المملكة  تباط 2030ؤقيمـة التقنية والعلـم من خلال ر ة ا رم، كمـا تزاد المطالب بضر ور

  .منظومة التقنية باحتياجـات قطـاع �نتاج وا�¹دمـات

اسة ا��الية مع نتا اسة المشر ركما �شاxÇت نتائج الد يئج د وال67 أكدت ع;� ) م2007(ر
ات ال¹Øصية،  ات �بداعية والمباد ة تفعيل برامج حاضنات �عمال لتطوfر وتنمية المjا رضر ر ور
أس  ة �شر ثقافة ا��اضنات و�Ø-يع المبتكرfن وا�¹رfجPن ع;� تقديم ما لدxËم لتنمية  روكذا ضر ور

  .المال لتحقيق التنمية المستدامة

اسةوكذلك اتفقت  اسة ا��الية معنتائج د رنتائج الد د  ر wfشا رالمبارVي و وال67 ) م 2013( ر
Jع الصغSPة،  كشفت �_ نتائجjا أن ��اضنات التقنية �_ البلدان النامية ردو كبSP �_ نجاح المشا ر

روأن ا��اضنات لjا دو �_ خلق فرص العمل، كما أن لjا دو كبSP �_ تنمية وتطوfر ا�-تمع  .ر

اسة ا��الية مع�_ حPن اختلفت ن اسة الزfدانيPن  رتائج الد وال67 أظjرت ) م 2009( رنتائج د
د ال�شرfة من وجjة نظر مدير ا��اضنة والمنwسبPن إلxyا  يأن دو حاضنات �عمال �_ تنمية الموا ر ر
د  ة تفعيل  ا�-امعات لدو ا��اضنات �_ تنمية الموا رVان متوسطا، �مر الذي يتطلب ضر رر و

ً

  .ال�شرfة

  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث ومناقش±°ا: ثانيا

جة الموافقة  fة، والرتبة، ود رتم استخراج المتوسطات ا��سابية، و$نحرافات المعيا ر
Jس با�-امعات السعودية حو  اسة من أعضاء �يئة التد للاستجابات أفراد عينة الد ر معوقات ر

اسة وذلك ع;� Vل فقرة من فقرات احاضنات التقنية ر��و �و من محاو الد ر ل للإجابة عن  ر
اسة، والذي ينص ع;� السؤال ما المعوقات ال¿+ ¾عيق حاضنات التقنية : رالثالث من أسئلة الد

¶سبا��امعات السعودية قم  ؟ر من وجiة نظر أعضاء (يئة التد روا�-دو    : يوÙç ذلك) 2(ل
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  )2(رقم  لجدو

fة و اسة رالمتوسطات ا��سابية و$نحرافات المعيا جة الموافقةلتقديرات أفراد عينة الد رالرتبة ود ر
ليا زع;� Vل فقرة من فقرات ا��و الثا�ي مرتبة ترتÈبا تنا   :ر

 الفقرة الرتبة
 المتوسط
 ا��سا½ي

 rنحراف
 يالمعيار

جة  رد
 الموافقة

1 
ــاه  �عـــد ا�¹ـــدمات المقدمـــة مـــن قبـــل ا��اضـــنات تجـ

 .المستفيدين قليلة
4.25 1.16 

مرتفعة 
 َجدا

 مرتفعة 1.11 3.80 .قل الثقة با��اضنات من قبل الشرVات الناشئةت 2

fن 3  مرتفعة 1.23 3.58 .رتفتقر ا��اضنات إ�� ا�S±¹اء والمسwشا

´Pن 4  مرتفعة 1.32 3.5 .رتفتقر ا��اضنات ا�� المد

5 
ـــــذ  ــــــنات لتنفيـــ ـــــصة ل®�اضــ ــــساحات ا�¹صـــ �عــــــــد المــــ

 .برامجjا غV SPافية
 مرتفعة 1.34 3.45

6 
�ـــــر ا� ـــــذ تفتقــــــ ــــة لتنفيـــــــ ـــــط العمليــــــــ ـــــ ـــــــــنات ل®¹طـ اضـــ

 .برامجjا
 مرتفعة 1.24 3.40

7 
تفتقـر ا��اضـنات إ�ــ� نظـام موحــد ل±ـSامج $بتعــاث 

 لدى ا��اضنات
 متوسطة 1.08 3.33

 متوسطة 1.12 3.3 .تفتقر ا��اضنات ا�� البحوث التطوfرfة 8

9 
 Sــــ ـــنات مـــــــــع الــــــــشرVات الك±ـــــ ـ ــــــراكة ا��اضــــ ى�عــــــــد شـــ

 .ضعيفة
 متوسطة 0.98 3.23

 متوسطة 1.11 3.17 .قل الدعم المادي ل®�اضنات من قبل ا�-امعةي 10

جة الNلية للمجال  مرتفعة 1.18 3.50 رالد

قم ريتÙù من ا�-دو  Jسية حو) 2(ل لأن تقديرات أعضاء الjيئة التد معوقات  ر
ر با�-امعات السعودية �_ ا��و الثا�ي جاءت مرتفعة بوجھ عام؛ إذ �-لت حاضنات التقنية

همتوسط حسا{ أع;� ) 1(الفقرة ذات الرتبة  ؛ فلقد �-لت)1.18(يوانحراف معيار ) 3.50( ري قد
متوسط حسا{ي  جة برتبة مرتفعة جدا و́ ًد ، وتنص �ذه الفقرة )1.16(ي، و´انحراف معيار )4.25(ر

 ".�عد ا�¹دمات المقدمة من قبل ا��اضنات تجاه المستفيدين قليلة: "ع;�

جة ) 6- 2(ودخلت الفقرات ذوات الرتب من  بمتوسطات حسابية ) مرتفعة(رضمن د
fة تراوحت بPن  ، و´انحرافات)3.60 -3.80(تراوحت بPن  ، وتنص �ذه الفقرات )1.34 – 1.11(رمعيا

  :ع;� $�ي

 .تقل الثقة با��اضنات من قبل الشرVات الناشئة-

fن-  .رتفتقر ا��اضنات إ�� ا�S±¹اء والمسwشا

´Pن-  .رتفتقر ا��اضنات ا�� المد
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 . المساحات ا�¹صصة ل®�اضنات لتنفيذ برامجjا غV SPافية�عد-

 .تفتقر ا��اضنات ل®¹طط العملية لتنفيذ برامجjا-

جة ) 9 -7(�_ حPن جاءت الثلاث فقرات من ذوات الرتب  بمتوسطات حسابية ) متوسطة(رضمن د
fة تراوحت بPن  ، و´انحرافات)3.23 -3.33(تراوحت بPن   الفقرات ، وتنص �ذه)1.12 – 0.98(رمعيا

  :ع;� $�ي

 .تفتقر ا��اضنات إ�� نظام موحد ل±Sامج $بتعاث لدى ا��اضنات -

  .ى�عد شراكة ا��اضنات مع الشرVات الك±S ضعيفة-. تفتقر ا��اضنات ا�� البحوث التطوfرfة -

يقل الدعم المادي ل®�اضنات : "وال67 تنص ع;�) 12(إلا أنھ �-لت الفقرة ذات الرتبة 
جة متوسطة بمتوسط حسا{ي " من قبل ا�-امعة  ي، و´انحراف معيار )3.17(رالرتبة �خSPة ود

)1.11.(  

اسة من أعضاء الjيئة  ، فقد أكدت النتائج أن تقديرات أفراد عينة الد روخلاصة القو ل
Jسية با�-امعات السعودية �عد  لحو معوقات حاضنات التقنية با�-امعات السعودية رالتد

تفاع مستو معوقات حاضنات التقنية با�-امعات السعودية  عيرج وfمكن أن. ًمرتفعة أيضا ىا ر
�ا ما ي;_  :زبوجھ عام إ�� عدد من �سباب والعوامل، لعل أبر

يلـم يـز �عSi حاضنات التقنية Vأحد أ�م أ�عاد الوظيفة الثالثة ل®-امعات  - نـوع ) خدمة ا�-تمع(ل
  .مـن الغمـوض مـن حيثـ أ�عاد�ا ومؤشـرات قياسـjا

- Pعدي التعليــم والبحث العل�6ترك� �-امعات السعودية ع;�-امعات، فلا يزال �شـر البعد  ¿ ا�با
بما �شتمل عليھ من نقل وتوطPن وابت�ار للتقنية فxyـا يحتاج الكثSP ) خدمة ا�-تمع(الثالث 

  .من الوقت وا�-jد

اxºـا فتنقـل الم - تبـاط وثيـق رلا تزال الكثSP من ا�-امعات السعودية تنحصـر داخـل جد رعرفـة دو ا ن
  .با�-تمـع وقضايــاه

اسة قاسم  اسة ا��الية مع نتائج د رولقد اتفقت نتائج الد وال67 أظjرت �_ ) م2007(ر
نتائجjا أن حاضنات التقنية بمصر تواجھ الكثSP من التحديات والمعوقات �مر الذي يتطلب 

رأن ��اضنات التقنية دو كبSP �_ الصناعات الصغSPة والمتوسطة بمصر، كما  مواجx«jا لإنقاذ
عات   .والقضاء ع;� المعوقات والمشكلات $قتصادية و$جتماعية ال67 تواجھ المشر

اسة ا��الية مع اسة ركما �شاxÇت نتائج الد وال67 أكدت ) م2010(القواسمة  رنتائج د
�ا �_ دعم الم Jع الصغSPة رع;� وجود الكثSP من المعوقات ال67 تواجھ حاضنات �عمال لأداء دو رشا

�ا Jع �_ : ز�_ الضفة الغر́ية، لعل أبر را��اضنات �سSP وفق آلية غSP علمية، قلة الدعم للمشا
التغلب ع;� مشاVلjاتد�ي ا�¹دمات المقدمة من قبل ا��اضنات، نقص ا�S±¹ة وانخفاض 

  .�م�انيات
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  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرا�ع ومناقش±°ا: ثالثا

  تم حساب� عوامل نجاح حاضنات التقنية با�-امعات السعودية،للتوصل ا�
fة والرتبة  ا��سابية و$نحرافات المتوسطات جة الموافقةرالمعيا لتقديرات أعضاء الjيئة  رود

، وذلك  Jسية ع;� Vل فقرة من فقرات ا��و الثالث من محاو رالتد ر من  الرا�ع للإجابة عن السؤالر
اسة، والذي ينص ع با��امعات السعودية من عوامل نجاح حاضنات التقنية ما : ;�رأسئلة الد

¶س؟ قم  روجiة نظر أعضاء (يئة التد روا�-دو    :يظjر ذلك) 3(ل

  )3(رقم  لجدو

اسة  جة الموافقةلتقديرات أفراد عينة الد fة والرتبة ود رالمتوسطات ا��سابية و$نحرافات المعيا ر ر
ليارع;� Vل فقرة من فقرات ا��و الثالث مرتبة ت   زرتÈبا تنا

 المتوسط الفقرة الرتبة
 ا��سا½ي

 rنحراف
 يالمعيار

جة  رد
 الموافقة

مة للشرVات الناشئة 1 د اللا زتوفر ا��اضنات الموا  ًمرتفعة جدا 0.81 4.84 .ر

 ًمرتفعة جدا 1.03 4.82 .�سwثمر ا��اضنات �_ البRية التحتية ل®-امعات 2

عات التنموfــــةـ ذ 3 ات و�ـــــستقطب ا��اضـــــنات المـــــشر
 .المردود $قتصادي

 ًمرتفعة جدا 0.76 4.77

 ًمرتفعة جدا 0.84 4.69 .توفر ا�-امعة ل®�اضنات الدعم المادي 4

تـــصمم ا��اضـــنات ال±ـــSامج المناســـبة ل�افـــة شـــرائح  5
 .ا�-تمع

 ًمرتفعة جدا 0.75 4.54

ـــــــــع  6 ــــــة مــــــ ــــــــشراكة ا�-تمعيـــــــــ ــــــــــنات الـــــــ ــــيم ا��اضـــــ ــــــ ــ تقـــ
 .المؤسسات ا���ومية والقطاع ا�¹اص

 ًمرتفعة جدا 0.89 4.45

ــــــــاح  7 ــــسوfقية لنجـــــ ــــوة الwـــــــــ ــ ــــــنات القـــــــ ــــــــوفر ا��اضـــــــ تــــ
 .الشرVات الناشئة

 ًمرتفعة جدا 1.01 4.23

ـــــــــة  8 ـــة التقنيــ ــــــــــشر ثقافــــــــ ـــــــ_ �ـ ـــــــــنات �ــــ ـــــــسا�م ا��اضــ �ــــ
 .با�-تمع

 مرتفعة 1.11 4.18

�عمـل ا��اضــنات ع;ــ� تحقيـق الــشراكة مــع أعــضاء  9
ــــــــديم  ـــــــــSامج وتقـــــــــ ـــــــوfر ال±ــــــــ ــــــــ Jس لتطــ ـــد ــــــــ ـــة التــــــ ــ ـــــــــ ر�يئـــ

ات الب  .حثيةر$سwشا

 مرتفعة 1.17 4.10

تقــــيم ا��اضــــنات المـــــؤتمرات الــــسنوfة با�-امعـــــات  10
 .السعودية

 مرتفعة 1.15 3.89

جة الNلية للمجال مرتفعة  0.87 4.45 رالد
 ًجدا

قم ريwبPن من ا�-دو  Jسية ) 3(ل اسة من أعضاء الjيئة التد رأن تقديرات أفراد عينة الد ر
ًا��و الثالث جاءت مرتفعة جدا  ضنات التقنية �_لبا�-امعات السعودية حو عوامل نجاح حا ر
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ه ، فلقد �-لت الفقرة )0.87(يوانحراف معيار ) 4.45( ربوجھ عام؛ إذ �-لت متوسط حسا{ي قد
رتبة مرتفعة جدا بمتوسط حسا{ي ) 1(ذات الرتبة  جة �_ �ذا ا��و و́ ًأع;� د ر ، و´انحراف )4.84(ر

مة للشرVات الناشئةتوف"، وتنص �ذه الفقرة ع;� )0.81(ي معيار د اللا زر ا��اضنات الموا   ".ر

جة ) 6- 2(كما حلت الفقرات أيضا من ذوات الرتب  بمتوسطات ) ًمرتفعة جدا(رضمن د
fة تراوحت بPن)4.45- 4.82(حسابية تراوحت بPن  ، وتنص �ذه )1.03 -0.89( ر، و´انحرافات معيا

  :الفقرات ع;� $�ي

 .ل®-امعات�سwثمر ا��اضنات �_ البRية التحتية  -

عات التنموfة ذات المردود $قتصادي -  .و�ستقطب ا��اضنات المشر

 .توفر ا�-امعة ل®�اضنات الدعم المادي -

 .تصمم ا��اضنات ال±Sامج المناسبة ل�افة شرائح ا�-تمع -

  .  تقيم ا��اضنات الشراكة ا�-تمعية مع المؤسسات ا���ومية والقطاع ا�¹اص -

جة ) 9 -7(وات الرتب إلا أنھ جاءت الثلاث فقرات من ذ بمتوسطات ) مرتفعة(رضمن د
fة تراوحت بPن  ، و´انحرافات)4.10  - 4.23(حسابية تراوحت بPن  ، وتنص )1.17 – 1.01(رمعيا

  :�ذه الفقرات ع;� $�ي

 .توفر ا��اضنات القوة الwسوfقية لنجاح الشرVات الناشئة -

 .�سا�م ا��اضنات �_ �شر ثقافة التقنية با�-تمع -

Jس لتطوfر ال±Sامج وتقديم �عمل ا� - ر�اضنات ع;� تحقيق الشراكة مع أعضاء �يئة التد
ات البحثية   .ر$سwشا

تقيم ا��اضنات المؤتمرات : "وال67 تنص ع;�) 12(ات الرتبة �_ حPن �-لت الفقرة ذ
جة مرتفعة بمتوسط حسا{ي "السنوfة با�-امعات السعودية  ، و´انحراف )3.89(رالرتبة �خSPة ود

  ).1.15(ي معيار

Jسية  اسة من أعضاء الjيئة التد رومن ثم، أظjرت النتائج أن تقديرات أفراد عينة الد ر
ًحو عوامل نجاح حاضنات التقنية �عد مرتفعة جدا بوجھ، وfمكن تفاع مستو  أن ل ى�عز ا رى

�ا ما ي;_  :زعوامل نجاح حاضنات التقنية ا�� عدد من �سباب والعوامل، لعل أبر

ط  - ة وإبـراز $�تمام بر́ ف المرتبطة بحركة ا��ياة المتطو رالبحوث ا�-امعية �_ المملكة بالمعا ر
 . قيمـة العلـم $جتماعيـة

تبـاط  - اxºـا فتنقـل المعرفـة دو ا رتنادي الكثSP من ا�-امعات السعودية �عدم $نحصار داخـل جد نر
 . وثيـق با�-تمـع وقضايــاه

ة تفعيل الوظيفـة - رfادة الوè_ بضر �ا ) خدمة ا�-تمع( الثالثـة وز ر�_ ا�-امعات السعودية؛ باعتبا
ًم�ونـا أساسـيا مــن أدوار ا�-امعــة، وجزءا لا يتجـزأ مـن الوظيفـة �و��  ً ً

والوظيفـة ) التعليم(



 
  محمد بن عبدالرحيم الحسني الزهراني/د واقع حاضنات التقنية بالجامعات السعودية بين الواقع والمأمول

 

 

462 

  ).البحث العل�6(الثانيـة 

ض -  الواقـع ر$�تمام بwسـوfق نتائج البحوث ا�-امعية إلـى بÈئـة ا�-تمـع لتطبيقjـا علىـ أ
  .و$سـتفادة منھ

ة نقـل البحوث ا�-امعية ا�� أكبـر شـرfحة مـن أفـراد ا�-تمـع، وذلـك  - ورالمناداة المستمرة بضر
fـة قابلـة للنجـاح فـي ظـل ت�نـي مفjـوم تطوfـر $قتصـاد المبنـي علـى  Jع تجا ربتحوfلjـا إلـى مشـا ر

 . المعرفـة

 .تحمل نفقات البحوث با�-امعات السعودية �_ والشرVات المؤسسات زfادة مشاركة -

ية  $�تمام - ية ومx²ا المملكة العر́ بثقافة المشاركة ا�-تمعية با�-امعات �_ البلدان العر́
 .السعودية

استخدام الكثSP من أساليب حث المسwثمرfن من مؤسسات ا�-تمع المد�ي �_ دعم البحوث  -
 .ا�-امعية

-تمع المد�ي والبحوث ا�-امعية مما أدى ا�� ضعف الشراكة تقليص الفجوة بPن مؤسسات ا� -
 .بيx²ما

زfادة تقدير مؤسسات ا�-تمع المد�ي لقيمة البحوث ا�-امعية وجدوا�ا، و´التا�_ تزاد عملية  -
 .إسjامjا ودعمjا

فع معدل التنمية $قتصادية - ، مما يؤدي إ��  أس المال ال�شر رالمناداة بالاسwثمار �_   .ير

Jع زfادة دع - ات البحثية من قبل ا�-امعات السعودية، و´التا�_ تزfد �سبة المشا رم $بت�ا ر
 .المسا�مة �_ تموfل ا�-امعات السعودية

لالبحث عن قنوات تمو ا�-امعات السعودية بناء ع;� نظام ا�-امعات ا�-ديد مما يؤدي إ��  -
استقلالية ا�-امعة ماديا
ً

. 

اسة ا��الية معن اسة قاسم رولقد اتفقت نتائج الد وال67 أظjرت �_ ) م2007(رتائج د
جية والداخلية ال67 تواجھ  ة تب6³ خطط مستقبلية �_ التغلب ع;� المعوقات ا�¹ا رنتائجjا ضر ور
ة تب6³ حاضنات �عمال أحدث �ساليب �_ تنمية  ت ا�� ضر رحاضنات التقنية بمصر، كما أشا ور

عات الصغSPة والمتوسطة، و ات التنافسية للمشر والقد أ�مية استخدام ا��اضنات التقنية �_ ر
Jع  .ردعم المشا

اسة العزام ومو·¶� اسة ا��الية معنتائج د ركما �شاxÇت نتائج الد وال67 ) م2010(ر
SPوجود تأث �ع �_ النمو وتوليد الدخل وفرص  توصلت ا�J رإيجا{ي من قبل ا��اضنات ع;� المشا

fة والقيادة $سSiاتيجية �_ العمل، كما أكدت ع;� وجود تأثSP ل®�اضنات �عود إ�� عو ؤامل مx²ا الر
Jع ونجاحjا   .راحتضان المشا

س وأحمد  اسة العيدر اسة ا��الية مع نتائج د ´ت نتائج الد وكما تقا ر ر وال67 ) م2013(ر
ات ال67 تواجھ  ة �خذ �عوامل النجاح للتغلب ع;� المعوقات والصعو́ ت ا�� ضر رأشا ور

ا�¹طط المعدة لمواجx«jا، و�شكيل �-نة توجxyية عليا حاضناتالأعمال ا�-امعية بمصر من خلال 
  .ي��اضنات �عمال با�-لس �ع;� ل®-امعات، و�شكيل الjي�ل �دار والتنظي�6 ل®�اضنات
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اسةأبو شRب  اسة ا��الية مع نتائج د ركما اتفقت نتائج الد وال67 أكدت ع;� ) م2018(ر
معات السعودية تنمية $قتصاد المعر�_ إسjام عوامل النجاح �_ تفعيل أودية التقنية با�-ا

ة ع;� : لصناعة المزايا التنافسية وذلك من خلال رإعداد القو العاملة الوطنية المؤ�لة القاد ى
ن  و$نخراط �_ ا�-الات الصناعية والتقنية المتقدمة وتنمي»xا، ومسا�مة مجلس الشؤ

ن السياسية و�منية �_  دعم ودفع é-لة $قتصاد، و$قتصادية والتنمية ومجلس الشؤ
fب سم  رو$نتقال من منظومة التعليم والتد شاد السياü_ الرfادية، و رالتقليدية إ�� منظومة � ر

اد �عمال �_ صناعة فنو  ت ر طة طرfق اسSiاتيجيات سلسلة القيمة المضافة لتطوfر مjا ا نخا و ر ر
ف ع كفاءة أداء المRشآت الصغSPة ر$بت�ار �_ الwسوfق، وتجذير ثقافة التنمية المستدامة �_ 

 .والمتوسطة

  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال ا�Áامس ومناقش±°ا: را�عا 

اسة، والذي نصھ للإجابة عن السؤال ق : را�¹امس من أسئلة الد و(ل توجد فر
¶س  ب�ن متوسطات استجابات  ) ,05( ىإحصائية دالة عند مستو دلالة  رأعضاء (يئة التد

ىالسعودية حو واقع حاضنات التقنية با��امعات السعودية ¾عز اÅ¦ متغ�- با��امعات  ل
fة لمستوىواقع ؟)إناث/ رذكو(ا��¤س  رتم حساب المتوسطات ا��سابية و$نحرافات المعيا

، واستخدام نتائج اختبار )اناث/ رذVو(لمتغSP ا�-Rس  ًحاضنات التقنية با�-امعات السعودية تبعا
ى، ومستو الدلالة لتقديرات (T-test for Two Independent Samples)لعيRتPن مستقلتPن ) ت(

اسة الثلاث اسة لمستو حاضنات التقنية با�-امعات السعودية ع;� محاو الد رأفراد عينة الد رر  ى
قم  روذلك تبعا لمتغSP ا�-Rس ، وا�-دو  ل   : يوÙç ذلك) 4(ً

قم  رجدو    )4(ل

fة وا ىحو مستو واقع حاضنات التقنية ) ت(ختبار رالمتوسطات ا��سابية و$نحرافات المعيا ل
  ًبا�-امعات السعودية تبعا لاختلاف ا�-Rس

رقم 
 را¹�و

 العدد ا��¤س را¹�و
المتوسط 
 ا��سا½ي

rنحراف 
 يالمعيار

  قيمة 

 ت

جات  رد
 ا��رUة

ىمستو 
 الدلالة

 28.91 113.53 287 ذكر
1 

واقع حاضنات 
 29.73 111.54 248 أن�� التقنية

0.78 533 0.43 

 9.30 35.25 287 ذكر
2 

معوقات حاضنات 
 7.29 35.33 248 أن�� التقنية

0.10 533 0.91 

 7.64 53.03 287 ذكر
3 

عوامل نجاح 
 7.84 54.02 248 أن�� حاضنات التقنية

1.46 533 0.14 

 29.06 201.82 287 ذكر
©Å9جما 

 30.47 200.88 248 أن��
0.36 533 0.71 
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ùيتÙ -دو من�ق عدم وجود) 4(رقم  لا المتوسطات  إحصائية بPن دلالة ذات وفر
ىا��سابية حو مستو واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية من وجjة نظر أعضاء �يئة  ل

Jس تبعا لمتغSP ا�-Rس �_ جة ال�لية للمحاو الثلاثة مجتمعة اسwنادا رالتد الد
ً

ر  )ت( قيم إ�� ر
ر، وكذا �_ ا��او الفرعية الثلاثة؛ )0.71(ىبمستو دلالة ) 0.36(جة ال�لية را��سو´ة؛ إذ بلغت الد

جة �_ محو  رإذ بلغت الد اسwنادا" واقع حاضنات التقنية" ر
ً

ىبمستو ) 0.78(ا��سو´ة  )ت(قيم إ�� 
اسwنادا" معوقات حاضنات التقنية " ر، وكذا �_ محو )0.43(دلالة 

ً
ا��سو´ة؛ إذ  )ت( قيم إ�� 

جة  ر،  وأخSPا �_ محو )0.91(ىبمستو دلالة ) 0.10(ربلغت الد " عوامل نجاح حاضنات التقنية " ً
اسwنادا
ً

جة  )ت(قيم إ��    ).0.14(ىبمستو دلالة ) 1.46(را��سو´ة؛ إذ بلغت الد

ناء ع;� ما سبق، أكدت نتائج التحليل �حصاëي عدم وجود ق ًو́ ىحو مستو واقع  وفر ل
Jس تبعا لمتغSP ا�-Rسحاضنات التقنية با�-امعات السعودية من   .ر وجjة نظر أعضاء �يئة التد

Jسية  لدxËم ) إناث/ رذVو(رو�ذا دليل واÙç ع;� أن كلا ا�-RسPن من أعضاء الjيئة التد
جة نفسjا �_ تقديرا�xما لمستو واقع حاضنات التقنية وكذا معوقات حاضنات التقنيةعوامل  ىالد ر

ق بPن ا�-RسPن ا�� �ساو ًنجاح حاضنات التقنية تبعا لمتغSP ا�-Rس، وقد ي �عز عدم وجود الفر وى
ف �Vاديمية وا�S±¹ات الميدانية والمشارVات العملية حو ما تقوم بھ ا�-امعات السعودية �_  لالمعا ر

  .ومن ثم، �عد �ذه النwيجة منطقية ا�� حد ما. واقع حاضنات التقنية بPن كلا ا�-RسPن مجال

  السؤال السادس ومناقش±°االنتائج المتعلقة بالإجابة عن : خامسا

fة لمعرفة مستو ىتم حساب المتوسطات ا��سابية و$نحرافات المعيا واقع حاضنات  ر
) ت(، واستخدام نتائج اختبار )عم;_/ ينظر(لمتغSP التخصص  ًالتقنية با�-امعات السعودية تبعا

تقديرات أفراد ى، ومستو الدلالة ل(T-test for Two Independent Samples)لعيRتPن مستقلتPن 
اسة لمستو ىعينة الد اسة الثلاث ر رواقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية ع;� محاو الد  ر

اسة، والذي نصھ للإجابة عن السؤال، وذلك ًوذلك تبعا لمتغSP التخصص : رالسادس من أسئلة الد
ق إحصائية دالة عند مستو دلالة  ى�ل توجد فر عضاء �يئة أبPن متوسطات استجابات  ) ,05( و

Jس ىبا�-امعات السعودية حو واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية �عز ا�� متغSP  رالتد ل
قم  ؟)عم;_/ ينظر(التخصص  روا�-دو    : يوÙç ذلك) 5(ل
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قم  رجدو    )5(ل

ــــار  ــــة واختبـــ Uـــ ـــــسابية وrنحرافـــــــات المعيا ــــــة ) ت(رالمتوســـــــطات ا��ــ ـــــو واقـــــــع حاضـــــــنات التقنيـ لحــ
   لاختلاف التخصصًبا��امعات السعودية تبعا

رقم ا¹�و  العدد ا��¤س را¹�ور
المتوسط 
 ا��سا½ي

rنحراف 
 يالمعيار

 قيمة ت
جات  رد
 ا��رUة

  ىمستو

  الدلالة

 29.43 111.71 415 ينظر
1 

واقع حاضنات 
 28.68 115.68 120 عم;_ التقنية

1.30 533 0.19 

 8.55 35.00 415 ينظر
2 

معوقات حاضنات 
 7.90 36.29 120 عم;_ التقنية

1.48 533 0.13 

 7.92 53.82 415 ينظر
3 

عوامل نجاح 
 7.08 52.85 120 عم;_ حاضنات التقنية

1.02 533 0.30 

 30.05 200.39 415 ذكر
©Å9جما 

 28.28 204.83 120 أن��
1.44 533 0.15 

ق عدم وجود) 5(رقم  ليؤكد ا�-دو ت ا��سابية المتوسطا إحصائية بPن دلالة ذات وفر
Jس  رحو مستو واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية من وجjة نظر أعضاء �يئة التد ى ل

جة ال�لية للمحاو الثلاثة مجتمعة اسwنادا ًتبعا لمتغSP التخصص �_ الد
ً

ر ا��سو´ة؛  )ت( قيم إ�� ر
جة ال�لية  الثلاثة؛ إذ بلغت ر، وكذلك �_ ا��او الفرعية )0.15(ىبمستو دلالة ) 1.44(رإذ بلغت الد

جة �_ محو  رالد ىبمستو دلالة ) 1.30(ا��سو´ة )ت( قيم إ�� اسwنادا" واقع حاضنات التقنية" ر
ا��سو´ة؛ إذ بلغت )ت(قيم إ�� ًاسwنادا" معوقات حاضنات التقنية " ر، وكذلك �_ محو )0.19(

جة  ر،  وأخSPا �_ محو )0.13(ىبمستو دلالة ) 1.48(رالد اسwنادا" ت التقنية عوامل نجاح حاضنا" ً
ً

 
جة  )ت(قيم إ��   ).0.30(ىبمستو دلالة ) 1.02(را��سو´ة؛ إذ بلغت الد

ق ذات دلالة إحصائية بPن المتوسطات ا��سابية فيتÙù مما سبق أنھ لا توجد  ور
Jس حو مستو واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية من  ىلتقديرات أعضاء �يئة التد ل ر

Jس تبعا لمتغSP التخصصيئة اوجjة نظر أعضاء � ًلتد �ذه النتائج إ�� أن متغSP  ، و�شSPر
سات ال�ليات  اسة، وقد �عز ذلك إ�� أن أدوار ومما رالتخصص لم يؤثر �_ تقدير عينة الد ير
عjا النظرfة والعملية لم يختلف با�-مل، وأن �ناك �شاxÇا �_ طرfقة �داء والتعاطي مع  وبفر

لعملية، و�ذا مؤشر غSP جيد من وجjة نظر الباحث يدل ع;� ر�مو بPن التخصصات النظرfة وا
يخلل �_ �داء �ش�ل عام، وعدم تفاوت �_ تقدير �مو بPن أ��اب التخصص  النظر والعم;_   .ر
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  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال السا�ع ومناقش±°ا: سادسا 
اسة، والذي نصھ ق إحصائية (: رللإجابة عن السؤال السا�ع من أسئلة الد ول توجد فر

¶س  حو واقع  ) ,05( ىدالة عند مستو دلالة  لب�ن متوسطات استجابات أعضاء (يئة التد ر
جة العلمية  رحاضنات التقنية با��امعات السعودية ¾عز اÅ¦ متغ�- الد أستاذ / أستاذ ( ى

ك  -One Way) تم إجراء تطبيق نتائج تحليل التباين �حادي ؟)محاضر/ أستاذ مساعد/ رمشا
ANOVA) اسة لمستو واقع حاضنات التقنية ى ومستو الدلالة لتقديرات أفراد عينة الد رى

قم  جة �Vاديمية، وا�-دو  اسة الثلاثة تبعا لمتغSP الد ربا�-امعات السعودية ع;� مجالات الد ر لر ً

  :يبPن ذلك) 6(

قم  رجدو    )6(ل
اسة لمستو واقع ىنتائج تحليل التباين �حادي ومستو الدلالة لتقديرات أفراد  ىعينة الد ر

جة �Vاديمية رحاضنات التقنية با�-امعات السعودية تبعا لمتغSP الد ً  

 مصدر التباين را¹�و م
مجموع 
 المر½عات

جة  رد
 ا��رUة

متوسط 
 المر½عات

قيمة 
 ف

ىمستو 
 الدلالة

 1873.65 3 5620.96 بPن ا�-موعات
 1 851.87 531 452345.0 اتداخل ا�-موع

واقع 
حاضنات 

  التقنية
  534 457966.0 الك;_ 

2.19 0.08 

 77.11 3 231.35 بPن ا�-موعات
 70.90 531 37648.75 داخل ا�-موعات

2 

معوقات 
حاضنات 

  التقنية
 

  534 37880.09 الك;_
1.08 0.35 

 101.32 3 303.97 بPن ا�-موعات
 3 59.70 531 31699.72 ل ا�-موعاتداخ

عوامل 
نجاح 

ا��اضنات 
  534 32003.69 الك;_ التقنية

1.69 0.16 

 976.34 3 2929.02 بPن ا�-موعات

 9جماÅ© 881.22 531 467925.4 داخل ا�-موعات

  534 470854.4 الك;_

1.10 0.34 

قم  ريwبPن من ا�-دو  ق عدم وجود) 6(ل المتوسطات  إحصائية بPن دلالة ذات وفر
ىستو واقع  حاضنات التقنية با�-امعات السعودية من وجjة نظر أعضاء �يئة لا��سابية حو م

جة �Vاديمية �_ Jس تبعا لمتغSP الد رالتد جة ال�لية للمحاو الثلاثة مجتمعة اسwنادا ًر رالد  قيم إ�� ًر
جة ال�لية  )ف( ر، وكذا �_ ا��او الفرعية )0.34(ىبمستو دلالة ) 1.10(را��سو´ة؛ إذ بلغت الد

جة �_ محو الثلا رثة؛ إذ بلغت الد اسwنادا" واقع حاضنات التقنية" ر
ً

) 2.19(ا��سو´ة )ف( قيم إ�� 
ااسwناد" معوقات حاضنات التقنية" ر، وكذا �_ محو )0.08(ىبمستو دلالة 

ً
 قيم إ�� 

جة )ف( عوامل " ،  وأخSPا �_ مجال )0.35(ىبمستو دلالة ) 1.08(را��سو´ة؛ إذ بلغت الد
�اضنات التقìنادا" نية نجاwاس  �جة )ف(قيم إ� ىبمستو دلالة ) 1.69(را��سو´ة؛ إذ بلغت الد

)0.16 .(  

ق ذات دلالة إحصائية ت نتائج التحليل �حصاëي عدم وجود فر وو�كذا، فقد أشا  بPن ر
Jس لمستو واقع  المتوسطات ا��سابية لتقديرات ىأعضاء �يئة التد حاضنات التقنية با�-امعات ر
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اسة الثلاثة وا��و الك;_ تبعا لمتغSP الرتبة �Vاديمية، و�شSP �ذه رالسعودية �_ محاو ر الد ر
ىالنwيجة أن الرتبة �Vاديمية لÈس لjا أثر �_ تقدير مستو واقع حاضنات التقنية با�-امعات 
Jس با�-امعات السعودية �_ حاضنات  رالسعودية ، وقد �عز ذلك إ�� أن دو أعضاء �يئة التد ر ى

قدة ع;� حد سواء، فلا فر فxyا بPن �ساتذة و�ساتذة من المشاركPن أو التقنية �عد واح
Jس مساقات مشSiكة،  رالمساعدين وا��اضرfن، ولمعا�ش»xم نفس �دوار، واشSiاكjم �_ تد

التا�_ فjم يلاحظو أن حاضنات التقنية با�-امعات السعودية  �عد واحدة   .نو́

جات أVاديمي {ع د رو�ذا دليل واÙç أن � ك، أستاذ مساعد، (ة ر رأستاذ، أستاذ مشا
ىلدxËم نفس الشعو لمستو واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية،  وتبدو �ذه ) محاضر ر

جة �Vاديمية لصا�Ù نالنwيجة غSP منطقية، فيفSiض أن النwيجة ت�و  �_ ا�-الات �ع;� رالد
جة �Vاديمية �ع;� نال�لية؛ وذلك لأ را�S±¹ة قد تؤدي عند�م إ�� الشعو  من سنوات مرتب رالد

جة �Vاديمية �قل  بحاضنات التقنية ة أوÙç، بخلاف الد ربصو فلا ) أستاذ مساعد أو محاضر(ر
من العمل وأقل انخراطا �_ أ�شطة خدمة ا�-تمع ��اجاتھ إ�� الكتابة العلمية  �_ البدايات يزال

SÎجة أك رالبحثية ل®�صو ع;� الSiقية بد نفمن المفSiض أن ي�و  لذلك ؛�ع;� الرتب من ل
�م   .�ع;� الرتب من أقل �ش�ل xÇا رشعو

  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثامن ومناقش±°ا: سا�عا

ق إحصائية دالة عند مستو دلالة  :نص السؤال الثامن ى(ل توجد فر ب�ن متوسطات  ) ,05( و
¶س حو واقع التقنية  لاستجابات أعضاء (يئة التد ىبا��امعات السعودية ¾عز اÅ¦ متغ�- ر

جامعة /  جامعة طيبة/  ىجامعة أم القر/ جامعة الملك سعود/ جامعة الملك عبد العزfز(ا��امعة 
فقد تم إجراء تطبيق نتائج تحليل وللإجابة عن (ذا السؤال،  ؟)الملك فjد للبSiول والمعادن

اسة لمستوىومستو الدلالة لتقد(One Way-ANOVA) التباين �حادي  ىيرات أفراد عينة الد  ر
اسة الثلاث تبعا لمتغSP واقع حاضنات التقنية با��امعات السعودية  رع;� محاو الد ، ا��امعةر

قم  روا�-دو    :يبPن ذلك) 7(ل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
  محمد بن عبدالرحيم الحسني الزهراني/د واقع حاضنات التقنية بالجامعات السعودية بين الواقع والمأمول

 

 

468 

قم  رجدو    )7(ل

اسة لمستو واقع  ىنتائج تحليل التباين �حادي ومستو الدلالة لتقديرات أفراد عينة الد رى
  ًا�-تمع تبعا لمتغSP ا�-امعة -امعات السعوديةحاضنات التقنية با�

 مصدر التباين را¹�و م
مجموع 
 المر½عات

جة  رد
 ا��رUة

متوسط 
 المر½عات

قيمة 
 ف

ىمستو 
 الدلالة

 1497.11 4 5988.42 بPن ا�-موعات
 1 852.79 530 451977.6 داخل ا�-موعات

واقع 
حاضنات 

  التقنية
  534 457966.0 الك;_ 

1.75 0.13 

 90.97 4 363.89 بPن ا�-موعات
 70.79 530 37516.21 داخل ا�-موعات

2 

معوقات 
حاضنات 

  التقنية
 

  534 37880.09 الك;_
1.28 0.27 

 120.36 4 481.42 بPن ا�-موعات
 3 59.48 530 31522.27 داخل ا�-موعات

عوامل 
نجاح 

حاضنات 
  534 32003.69 الك;_ التقنية

2.02 0.09 

 819.18 4 3276.70 بPن ا�-موعات

 9جماÅ© 882.22 530 467577.8 داخل ا�-موعات

  534 470854.4 الك;_

0.92 0.44 

قم  ر�شSP ا�-دو  ق) 7(ل المتوسطات ا��سابية  دلالةإحصائية بPن ذات وأنھ لا توجد فر
ىحو مستو واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعودية من و Jس ل رجjة نظر أعضاء �يئة التد

جة ال�لية للمحاو الثلاثة مجتمعة اسwنادا ًتبعا لمتغSP ا�-امعة �_ الد
ً

ر ا��سو´ة؛ إذ )ف( قيم إ�� ر
جة ال�لية  ر، وكذا �_ ا��او الفرعية الثلاثة؛ إذ بلغت )0.44(ىبمستو دلالة ) 0.92(ربلغت الد

جة �_ محو  رالد اسwنادا" واقع حاضنات التقنية" ر
ً

ىبمستو دلالة ) 1.75(ا��سو´ة  )ف( قيم ��إ 
اسwنادا" معوقات حاضنات التقنية" ر، وكذا �_ محو )0.13(

ً
ا��سو´ة؛ إذ بلغت  )ف( قيم إ�� 

جة  اسwنادا" عوامل نجاح حاضنات التقنية " ،  وأخSPا �_ مجال )0.27(ىبمستو دلالة ) 1.28(رالد
ً

 
جة  )ف( قيم إ��   ). 0.09(ىبمستو دلالة ) 2.02(را��سو´ة؛ إذ بلغت الد

ق ذات دلالة احصائية فلو�_ ضوء ما سبق، يمكن القو أنھ أكدت النتائج عدم وجود  ور
JساطسبPن متو واقع حاضنات التقنية با�-امعات  ىلمستو رت تقديرات أعضاء �يئة التد

اسة وفقا لمتغSP ا�-امعة ر ع;� ا��او الفرعية الثلاثةالسعودية وا��و الك;_ للد
ً

ر ، و�شSP �ذه ر
Jسة، و�عد �ذه النwيجة  جة تقدير أعضاء الjيئة التد رالنتائج إ�� أن متغSP ا�-امعة لم يؤثر �_ د ر

ة جامعة أم / جامعة الملك سعود/ جامعة الملك عبد العزfز( رمنطقية، فا�¹مس جامعات ا�¹تا
ات تقنية ع;�  xÇا جميعjا حاضن)جامعة الملك فjد للبSiول والمعادن/  جامعة طيبة/  ىالقر

جة  السواء، ومن ثم جاءت النwيجة  رواحدة حو د  .واقع حاضنات التقنية با�-امعات السعوديةل
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اسة: المبحث ا�Áامس   :رrستخلاصات العامة للد

xËا النظر والميدا�ي، يخلص الباحث إ��  اسة �_ إطا ي�عد العرض التفصي;_ السابق للد ر ر
�ا ما ي;_    :زجملة من $ستRتاجات لعل أبر

رم�ونا أساسيا مjما لأي دو من أدوار ا�-امعة،  )خدمة ا�-تمع(�عد الوظيفة الثالثة ل®-امعات  - ً ً

�xا ال�املة أو حال Vوxºا جزء لا يتجزأ من الوظيفة �و�� التعليم والثانية  ًسواء Vانت بصو ر
 .البحث

ليم المستمر، الشراكة التع: تwسع الوظيفة الثالثة ل®-امعات السعودية لwشمل ثلاثة أ�عاد و­_-
 .ا�-تمعة، نقل التقنية وتوطيx²ا و$بت�ار

أصبح دمج التنمية $قتصادية و$جتماعية من مjام ا�-امعة، حيث �سا�م �ذا الدمج �_  -
ا �اما �_  التا�_ تلعب ا�-امعات دو fادية، و́ رالتحو من Vو ا�-امعات تقليدية إ�� جامعة  ر ن ل

¹Ûم للأ Jع المتقدمة �_ صنع القرار، زتوفSP التعليم اللا راص المستقبليPن أ��اب المشا
ة ع;� $بت�ار، وحل المشكلات �بداعية والتفكSP $سSiاتي
_ وتنمية الذات  .روالقد

التا�_ إعداد  - �ناك تحد كبSP للنظام التعلي�6 �_ إعطاء فرص تمكن الطلاب من خلق وظائف، و́
اسة نحو طلاب وطالبات ا�-امعة لعالم �عمال ا ر��ديثة، يتطلب إعادة توجيھ عملية الد

�fية جديدة مثل برامج حاضنة �عمال  fادة �عمال، وإشراك الطلاب �_ وحدات تد ر�عليم  ر
اد أعمال  .و�_ ا�-امعة و�Ø-يعjم ع;� أن يصبحوا ر

�ا لدعم الشرVات الناشئة والمبتكرة،-  ر�عد حاضنة �عمال أداة مjمة يمكن ل®-امعات اسwثما
وتتمثل مjمة حاضنات �عمال �_ إ�شاء وتطوfر شرVات جديدة ومبتكرة ومستدامة من 
ف للمبتكرfن، و�fو من أساسيات حاضنة  نخلال توفSP برامج وخدمات ملائمة الظر و

ات المقدمة لjم من قبل المبتكرfن  .ر�عمال �و ضمان وحماية $بت�ا

ًيقا للوظيفة الثالثة �¹دمة ا�-تمع تحت قسم �عت±S حاضنات التقنية با�-امعات السعودية تطب-

ات واحتضان  رنقل التقنية و$بت�ار، و�xتم �ذا ا��اضنات بدعم البحوث العلمية و$بت�ا
S±ات الكVثمار �_ الشرwات المتقدمة و$سVر الشرfات الناشئة، وتطوVىالشر. 

نوالمعوقات ال67 تحو دو تواجھ حاضنات التقنية با�-امعات السعودية الكثSP من التحديات - ل
رتطو ا��اضنة نفسjا، وتحو دو تطو الشرVات ا��تضنة، و�ذه التحديات تختلف  نر ل
جية، وتحتاج �ذه التحديات  جا�xا حيث �ناك تحديات داخليھ ل®�اضنة، وتحديات خا رد ر
�ا ومواصلة مسSPة التطو ل®�اضنة  اسات و�بحاث ح�7 يتم تجاو رإ�� الكثSP من الد ز ر

Vات الناشئةوللشر.  

ل�عتمد نجاح ا��اضنات با�-امعات السعودية �_ المقام �و ع;� التغلب ع;� التحديات -
رامج  والمعوقات ال67 تواجjjا؛ ل�ي �ستمر ا��اضنات �_ تقديم ما لدxËا من خدمات و́

  .�سا�م �_ نجاحjا

ديات المتجددة لعل من عوامل النجاح ل®�اضنات �و التطوfر المستمر ل®�اضنة بناء ع;� التح-
زال67 تواجjjا وإيجاد الطر لتجاو التحديات يأ�ي بمساندة من ا�-امعة من أعضاء �يئة  ق
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fة ال67 �سا�م  Pfن لما يمل�و ا�S±¹ة �_ تقديم �بحاث التطوfرfة وا�S±¹ات �دا Jس وإدا رتد ر نر
  . �_ نجاح ا��اضنات

ب ا�¹تلفة ��اضنا - رمرت الكثSP من الدو المتقدمة بالتجا اسات ل رت �عمال، حيث تم عمل د
 SPاولة �ش�ل كب�متنوعة ع;� برامجjا وخدما�xا من أجل تطوfر ا��اضنات لدxËم، وا�
، وJعد الjدف �سا·¶6 من �ذه  ىللوصل إ�� مستوfات متقدمة تنافس ا��اضنات �خر

fة الشرVات الناشئة وعدم فشلjا �_ �سواق ا��لية والعالمي   .ةرا��اضنات �و استمرا

Jسية با�-امعات السعودية حو واقع  - اسة من أعضاء الjيئة التد لأن تقديرات أفراد عينة الد ر ر
ه  رحاضنات التقنية �_ ا��و �و جاءت مرتفعة بوجھ عام؛ إذ �-لت متوسط حسا{ي قد ل ر

 ).1.17(يوانحراف معيار ) 3.63(

Jسية حو - لأن تقديرات أعضاء الjيئة التد با�-امعات السعودية �_ معوقات حاضنات التقنية  ر
ه را��و الثا�ي جاءت مرتفعة بوجھ عام؛ إذ �-لت متوسط حسا{ي قد وانحراف ) 3.50( ر

 ).1.18(يمعيار 

Jسية با�-امعات السعودية حو عوامل  - اسة من أعضاء الjيئة التد لأن تقديرات أفراد عينة الد ر ر
ًنجاح حاضنات التقنية  فيا��و الثالث جاءت مرتفعة جدا بوج ھ عام؛ إذ �-لت متوسط ر

ه  ).0.87(يوانحراف معيار ) 4.45( رحسا{ي قد

Jسية با�-امعات السعودية حو واقع  - اسة من أعضاء الjيئة التد لأن تقديرات أفراد عينة الد ر ر
ًحاضنات التقنية �_ ا��او الثلاثة جاءت مرتفعة جدا بوجھ عام؛ إذ �-لت متوسط  ر

ه  ).0.98(يوانحراف معيار ) 3.86( رحسا{ي قد

عوامل نجاح حاضنات التقنية "رلثلاثة، فقد جاء ا��و الثالث رأما فيما يتعلق با��او ا -
جة  �_ المرتبة" با�-امعات السعودية  ه " ًمرتفعة جدا"ر �و�_ ود ) 4.45(ربمتوسط حسا{ي قد

ل؛ ثم جاء ا��و �و )0.87(يوانحراف معيار  واقع حاضنات التقنية با�-امعات "ر
جة  " السعودية ه " مرتفعة"ر�_ الرتبة الثانية ود وانحراف ) 3.63(ربمتوسط حسا{ي قد

المعوقات ال67 تواجھ حاضنات التقنية با�-امعات السعودية " ر؛ وجاء محو )1.17(يمعيار 
ه  �_ الرتبة الثالثة"   ).1.18(يوانحراف معيار ) 3.50(ر و�خSPة بمتوسط حسا{ي مقدا

جة متوسطة، فقد جاءت محاو $سwبانة الثلاثة إما لم �á-ل أي مجال من ا��او- ر الثلاثة د رر
جة مرتفعة  fن �و والثا�ي(رضمن د لا��و   ). را��و الثالث(ً، أو ضمن مرتفعة جدا )ر

ق لا توجد- ىالمتوسطات ا��سابية حو مستو واقع حاضنات  إحصائية بPن دلالة ذات وفر ل
Jس تبعا لمتغSP ا�-Rس التقنية با�-امعات السعودية من وجjة نظر أ رعضاء �يئة التد

جة ال�لية للمحاو الثلاثة مجتمعة اسwنادا فيالد
ً

ر جة  )ت( قيم إ�� ر را��سو´ة؛ إذ بلغت الد
 .ر، وكذا �_ ا��او الفرعية الثلاثة)0.71(ىبمستو دلالة ) 0.36(ال�لية 

ق- ىالمتوسطات ا��سابية حو مستو وا إحصائية بPن دلالة ذات ولا توجد فر قع حاضنات ل
Jس تبعا لمتغSP التخصص  ًالتقنية با�-امعات السعودية من وجjة نظر أعضاء �يئة التد ر

جة ال�لية للمحاو الثلاثة مجتمعة اسwنادا فيالد
ً

ر جة  )ت( قيم إ�� ر را��سو´ة؛ إذ بلغت الد
 .ر، وكذا �_ ا��او الفرعية الثلاثة)0.15(ىبمستو دلالة ) 1.44(ال�لية 
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قذاتد- ىالمتوسطات ا��سابية حو مستو واقع حاضنات التقنية  لالةإحصائية بPنولا توجد فر ل
جة �Vاديمية �_ Jس تبعا لمتغSP الد ربا�-امعات السعودية من وجjة نظر أعضاء �يئة التد  ًر

جة ال�لية للمحاو الثلاثة مجتمعة اسwنادا رالد جة  )ف( قيم إ�� ر را��سو´ة؛ إذ بلغت الد
 .ر، وكذا �_ ا��او الفرعية الثلاثة)0.34 (ىبمستو دلالة) 1.10(ال�لية 

ق- ىالمتوسطات ا��سابية حو مستو واقع حاضنات  إحصائية بPن دلالة ذات ولا توجد فر ل
Jس تبعا لمتغSP ا�-امعة �_ ًالتقنية با�-امعات السعودية من وجjة نظر أعضاء �يئة التد  ر

جة ال�لية للمحاو الثلاثة مجتمعة اسwنادا الد
ً

ر جة )ف( قيم إ�� ر را��سو´ة؛ إذ بلغت الد
ٍ، وكذا �_ ا��او الفرعية الثلاثة)0.44(ىبمستو دلالة ) 0.92(ال�لية    .ر

اسة   :رتوصيات الد

قام ونتائج، فإن الباحث يو�¶6 بما ي;_ اسة من أ ر�_ ضوء ما توصلت إليھ �ذه الد  :ر

ىبناء خطة وطنية ��اضنات التقنية ع;� مستو ا�-امعات السعودية تتضمن  -
 .قة ال�وادر ال�شرfة و�عزfز مجتمع المعرفة ودعم سو العمل�xيئ

ض والفعاليات الدولية �_ مجال حاضنات  - رإعداد برنامج وط6³ للمؤتمرات والمعا
تقاء بمرتبة  رالتقنية، لي�و �ذا ال±Sنامج محرVا لتفعيل حاضنات التقنية و$

ً
ن

  .ٍالمملكة �ش�ل مwسارع �_ مجال التقنية

أس ا - عاية الكفاءات ال�شرfة ر$سwثمار �_  رلمال ال�شر من خلال دعم وتحفP¿ و ي
ة عمليات نقل  ة ع;� إدا رالمؤ�لة �_ ا�-امعات لبناء القيادات الوطنية القاد ر

 .وتوطPن وابت�ار التقنية

العمل ع;� اســتحداث وVالــة ل®-امعــة فــي Vافــة جامعــات المملكــة �عنــى بخدمــة  -
Èن الب ئـة و�عزfز أ�عاد منظومة التقنية، كمـا �ـو سـائد فـي كثيـر مـن وا�-تمــع وشـؤ

وكذا اسـتحداث وVالـة فـي Vل Vليـة مـن Vليـات ا�-امعـات . ا�-امعـات العالميـة
 .السعودية �عنـى بخدمـة ا�-تمـع

س وا�-امعات الذكية ومراكز التعليم �لكSiو�ي، وتطبيق  - رالتوسع �_ إ�شاء المدا ّ

ّزة لزfادة معدلات $لتحاق بالتخصصات ال67 يمكن من خلالjا ّسياسات محف

  .�عزfز حاضنات التقنية

ش العمل بالداخل  - ورتكثيف دو ا�-امعة �_ عقد المؤتمرات والندوات العلمية و ر
�ا �سا�م �_ اكwشاف  رلتوضيح أ�مية تفعيل حاضنات التقنية و´التا�_ بدو

fن وأ��اب �ف�ار  .رالمباد

ر بPن مراكز البحوث با�-امعة ال67 لjاالدو �شرا�_ والبح�6 و´Pن توطيد العلاقة -
الدعم المادي وذلك لبناء بRية بحثية  رالشرVات والمؤسسات الصناعية ال67 لjا دو
 .صناعية �سا�م �_ تفعيل حاضنات التقنية
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$�تمام بالبحث العل�6 المرتكز ع;� إيجاد حلو لمشاVل تقنية ودعمھ ماديا مع  -
ً ل

Jس المسا�مPن ببحوث علمية إعطاء ر ا��وافز الØw-يعية لأعضاء �يئة التد
 .متضمنة سبل تفعيل حاضنات التقنية

لبناء جسو التواصل بPن ا�-امعات السعودية مع ا�-امعات الكبSPة �_ الدو - المراد  ر
نقل التقنية مx²ا وذلك عن طرfق إيفاد مجموعة من طلبة ا�-امعات السعوديPن 

اسة xÇذه ا�-ا معات للاستفادة من إم�انيا�xا وخ±Sا�xا التقنية؛ والتعاقد مع رللد
Jس من �ذه ا�-امعات لنقل خ±Sا�xم البحثية والعلمية؛ وإ�شاء  رأعضاء �يئة تد

 .قفر بحثية مشSiكة مع �ذه ا�-امعات

�Ø-يع $تجا�ات ال67 تؤدي إ�� إيجاد البÈئة الصا��ة للبحث العل�6 والتطوfر  -
لسرJع لنتائجjا وطنياالتق6³ و$ستخدام ا

ً
. 

æJ¶6 للمواد و�جjزة ال67 �سا�م �_ التطوfر  - ر$�تمام بالتصRيع ا�-زëي والتد
ب السjلة دائما لاستSPاد �جjزة و�لات  العل�6 التق6³ بدلا من سلوك الدر

ً
و ً

 .لوالمعدات ا�-ا�زة من الدو المتقدمة، أي طرfق شراء التقنية

ة تخصيــص أماكــن فــي م - ؤسســات التعليــم ا�-امr_ لشــرVات ومؤسســات ورضر
اسـة التحديات التـي تواجjjـا  رصناعيــة، تتخــذ مــن ا�-امعـة مقـرا لjـا؛ لتعمـل علـى د ً

�ـا، ومـن ثـم �عمـل علـى تقديـم ا��لـو  لقطاعـات �نتاج ا�¹تلفـة وتحـد منـ تطو ر
 .لjا، وJسـ�� �ذا المقر بمحطـة العلوم

Jـس بالعمـل فـي الشرـVات لمـدة محـددة، �مـر الـذي السـماح - ر لأعضـاء �يئـة التد
ة أفضـل علـى احتياجـات وأولوfـات الصناعـة فـي الواقـع،  ريجعلjـم يتعرفـو بصـو ن
سـوxºا  ا لبحو�xـم ونمـاذج علميـة يد روfنقلوxºـا إ�� ا�-امعـات، وfجعلوxºـا مـدا ر

نظرfـات مجـردة، تفضـي مـع الزمـن إ�� عزلـة ا�-امعـات لطال�xـم، بدلا مـن $كتفاء ب
 .عـن مجتمعا�xـا
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