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  ديةتطو�ر ال�ليات التكنولوجية بمصر �� ضوء متطلبات ا�
امعة الر�ا

ت عبدا�&ميـــد عبـــدا�&افظ ، أحمـــد عبـــدالفتاح حمــــدى *محمد أبوا�&مـــد عبـــداللاه و ،  ثـــر
  .ىال3نداو

نة  قسم اسات المقا ة والتخطيط والد ر?دا ر Dر، ة، Cلية الABبير E زجامعة.  

  m.abdellah.edu@gmail.com  :الAIيد ?لكABوHي*

  :المستخلص

سات الر�ادية  لل(ليـات التكنولوجيـة %ـ� ضـوء متطلبـات جامعـة راس��دف البحث ا��ا�� تطو�ر المما
�ـــادة ,عمــــال. ر�ـــادة ,عمــــال والمتطلبــــات , روذلــــك مـــن خــــلال اســــتعراض ,طـــر المفا0يميــــة �/امعــــة 

مــة لتحـــو ا�/امعـــات لاللا والوقــوف عAـــ@ الواقـــع الر�ــادي ا��ـــا�� لل(ليـــات , ال(ليــات لر�ـــادة ,عمـــال/ز
خدام المــــنKL الوصـــــفي والـــــذى Fعتمـــــد عAـــــ@ جمـــــع ولتحقيـــــق أ0ـــــداف البحـــــث تـــــم اســـــت. التكنولوجيــــة

ـــات وا��قـــــائق حـــــو الظـــــا0رة موضـــــوع البحـــــث ـــل البحـــــث ا��ـــــا�@ ا�ـــــ@ . لالمعلومـــــات والبيانــ وقـــــد توصــ
ســــات الر�اديــــة لل(ليــــات التكنولوجيــــة وتحو�لUــــا ا�ــــ@  مــــة لتطــــو�ر المما رمجموعــــة مــــن المتطلبــــات اللا ز

�ادية ـ̀شر[عات ال(افيـة  : [عية؛ ومـن ذلـكو0ذه المتطلبات تتمثـل %ـ�؛ متطلبـات Yـشر, رWليات  وضـع ال
ات بال(ليـــــات التكنولوجيــــة والمـــــسئولية %ــــ� عمـــــل  , رلــــدعم اللامركز�ــــة %ـــــ� عمليــــة صـــــنع واتخــــاذ القــــرا

مـةلإبرام العقـود وjتفاقيـات لنقــل , iسـghاتيجيات وخطـط العمـل زوإعطا�mـا Wافــة الـصلاحيات اللا
ـــا ــــ� مقــــــدم��او�ــــــ: المتطلبــــــات ,Wاديميـــــة. وYـــــسو�ق التكنولوجيــ تـــــوفgq خpــــــgات Yعليميـــــة 0ادفــــــة : أYي %ـ

سات العالمية رومتنوعة ترتبط sسو العمل وذات جودة عالية وفق أفضل المما وتحديث منظومة , ق
, وتفعيـــــل الـــــشراWات مـــــع المؤســـــسات iنتاجيـــــة وا�wدميـــــة, البحــــث العلvـــــu بال(ليـــــات التكنولوجيـــــة

ة وiقليميـة والعالميـة الر�اديـة للإسـتفادة م}�ـا ال(ليات التكنولوجيـة ا�zليـ/نوالتعاو مع ا�/امعات
تحـديث : متطلبـات تنظيميـة؛ Yـشتمل عAـ@. وتبادل ا�gpwات العلمية و,Wاديمية والبحثية فيما بي}�ـا

�ـادة ,عمـال؛ مـن  سـات  رالUي(ل التنظييuv ا��ا�� لل(ليات التكنولوجية بحيث يدعم أ{ـشطة ومما ر
�ـــادة ,عمــالخــلال اســتحداث الوحـــدات الداعمــة ومـــس �ــادة ,عمـــال؛ كمراكــز  ررعات   حاضـــنات -ر

[س ممــن : متطلبــات sــشر�ة.  وحــدات نقــل وYــسو�ق التكنولوجيــا-,عمــال ركتــوافر أعــضاء 0يئــة تــد
لــد��م ا0تمامــا بتخصــصا��م ,Wاديميـــة

ً
�ــة للتكنولوجيـــا,  , رعــلاوة عAــ@ إ0تمـــامUم بالتطبيقــات التجا

ــــادة ,عمــــــال خاصــــــ �ــ ــــراط %ــــــ� أ{ــــــشطة  ـــــgا . ة تلــــــك ال�ــــــ� تــــــرتبط بالتخصــــــصات المتنوعــــــةروiنخــ وأخqـ
ً

تـــأمqن iســـتدامة الماليـــة لل(ليـــات التكنولوجيـــة لتحـــديث ب�ي��ـــا : المتطلبـــات الماديـــة وال�ـــ� تتمثـــل %ـــ� 
معامل وأجUزة تكنولوجية وغ0gqا, التحتية من مبا{ي Yعليمية ش و وو   .رو

�ادة ,عمال, ر�ادة ,عمال :ال�لمات المفتاحية  . ال(ليات التكنولوجية,رجامعة 
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Developing colleges of technology in Egypt in light of the 
requirements of the entrepreneurial university 
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Faculty of Education for Boys, Al-Azhar University 
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Abstract: 
The current research aims to develop the entrepreneurial practices of 
colleges of technology in light of the requirements of the University of 
Entrepreneurship. by reviewing the conceptual frameworks of the 
University of Entrepreneurship,the requirements for the transformation 
of universities/colleges into entrepreneurship, and standing on the 
current entrepreneurial reality of colleges of technology.To achieve the 
objectives of the research, the descriptive approach was used, which 
depends on collecting information, data and facts about the 
phenomenon under study.The study found a set of requirements 
necessary to develop the entrepreneurial practices of colleges of 
technology and transform them into entrepreneurial colleges. These 
requirements are as follows: legislative requirements; These include: 
developing adequate legislation to support decentralization in the 
process of making and taking decisions in colleges of technology, 
responsibility for making strategies and action plans, and giving them 
all the powers necessary to conclude contracts and agreements for the 
transfer and marketing of technology. Academic requirements: 
Providing purposeful and diverse educational experiences related to 
the labor market and of high quality in accordance with the best 
international practices, developing a scientific research system in 
colleges of technology, activating partnerships with production and 
service institutions, and cooperating with local, regional and global 
pioneering universities/technological colleges to benefit from them 
and exchanging scientific, academic and research experiences among 
them.Organizational requirements: Updating the current organizational 
structure of colleges of technology to include supportive units for 
entrepreneurial activities such as entrepreneurship centers - Business 
Incubators - technology transfer and marketing units. Human 
requirements: the availability of faculty members who have an interest 
in their academic disciplines, in addition to their interest in the 
commercial applications of technology, and engaging in 
entrepreneurial activities, especially those related to various 
disciplines, physical requirements: securing the financial sustainability 
of colleges of technology to modernize their infrastructure, including 
educational buildings, workshops, laboratories, technological 
equipment and others. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship University, Colleges of 
Technology. 
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   :مقدمة

ي��ظ المتأمل لعالم اليوم Yسارع التغيgqات ا�/و0ر�ة %@ مختلف جوانب حياة 
ات . اz/تمعات سياسية واقتصادية واجتماعية وثقافية روقد أدت ال��ا ما تمخضت عنھ الثو

ات من ح�� قيل إن ما أحدث, العلمية والتكنولوجية والمعلوماتية وjتصالية المتلاحقة رتھ 0ذه الثو
ة الصناعية ا��ديثة رتحولات قد تجاو Wل ما شUده العالم منذ بداية الثو  .ز

جة   �ة %@ سو العمل ومتطلباتھ ساعدت بد روقد ترتب عA@ ذلك حدوث Yغgqات جذ قر
ات المطلوب توافر0ا %@ الفرد فاختفت sعض , ركبgqة عY @Aغgq 0ي(ل الطلب jجتما�@ عA@ المUا

ات الت ات تكنولوجية ومعلوماتية جديدة ت`ناسب وطبيعة العصر رالمUا رقليدية وحلت محلUا مUا
فظUرت مUن , بالإضافة ا�@ حدوث Yغgq ملموس %@ طبيعة كثgq من المUن والوظائف, ا��ا�@

ظائف جديدة ت`سارع أ0مي��ا يوما sعد يوم و
ً

ظائف اخر ,مر الذى أدى ا�@  , و ىوانقرضت مUن و
ً

و
ا��م , ل�� تواجھ خر��@ مؤسسات التعليم العا�@ز�ادة الصعو�ات ا رحيث لم Yعد تمك}�م مUا

ا��م ا��الية من التكيف مع متطلبات سو العمل قوقد و0و ما يقت��� توافر قاعدة عر�ضة من , ر
ظائف أخر ات ال�� تمكن ا�wر�جqن من iنتقال السUل ا�@ مUن و ىا�gpwات والمUا و - 2005, أمqن. (ر

721- 722( 

صيغة ا�/امعة الر�ادية كمحاولة /لى دفع العديد من الدو نحو تب¥u مفUوم,مر الذ
لوضع صياغة جديدة لمUمة مؤسسات التعليم العا�@ %� خدمة اz/تمع تتعدي مسألة إمداده 
�ة أو المعرفة إ�� iندماج وiنخراط الفع�A %� ,{شطة  رباحتياجاتھ من القو ال§شر�ة المد ي

[ع وإ{شاء المؤسسات iنتاجية ا�wاصة والمشghكةjجتماعية وjقتصادي �د , رة وتنظيم المشا ووتز
ة  ات بدء وتنظيم وإدا ات وقد ات ال�� يحتاجUا سو العمل بل و�مUا رالطلاب ل¨س فقط بالمUا ر ر قر

عات iنتاجية أو ,عمال ا��رة ا�wاصة ©�م نو�مع¥u اخر تخر�ج أفراد Fستطيعو iعتماد , والمشر
َ

ت عبدا��افظ(.عA@ أنفسUم   ).1257: 2012,وثر

�طUا بالأعمال  رإضافة ا�@ ذلك؛ سيؤدى التحو الر�ادى لمؤسسات التعليم العا�@ و ل
ا��ا التنافسية عA@ المستو اA�z@ والدو�@ ىالر�ادية ا�@ دعم قد 0ا , ر ات التقنية ل(واد فع القد رو ر ر

د التمو�لية لUا مم, ال§شر�ة �ادة الموا رودعم الب¥u البحثية و ا��ا التكنولوجيةز �ادة قد را يمك}�ا من  , ز
ات التكنولوجية 0ا لمواكبة التطو روتأ0يل Wواد بالإضافة ا�@ توفgq التغذية الراجعة من , ر

وتوفgq , رالقطاعات iنتاجية ال�� Yساعد %� تحديد ,ولو�ات البحثية ال�� تخدم تطو iنتاج
@Aرجا��ا ال}�ائية وعwz شغيليةYة و� أسUا البحث العلuvرفرص اس`ثما أشرف محمود ومحمد .(ر 

  ).   323: 2016,حسqن

لوقد Wان من ن`يجة ذلك أن قامت العديد من الدو المتقدمة بتطو�ر المنا±K ا�/امعية 
قsش(ل يتلائم مع متطلبات سو العمل ا�/ديدة مع ا��رص عA@ دمج مواد التكنولوجيا وأساليب 

ة �ب كما قامت , رال`سو�ق ا��ديثة %@ iدا ات لر�ادة ,عمال لتد رالعديد من ال(ليات بتأس¨س إدا ر
[عUم شاد والمتاsعة لمشا iات البحث وتقديم الن²³ و رالطلاب وYعليمUم مUا ر ت العديد , ر ركما طو

من ال(ليات علاقات وشب(ات قو�ة بي}�ا و�qن ا��(ومات والقطاع الصنا�@ من أجل Y´/يع 
�ىiبداع وjبت(ار عA@ المستو التعلµوالبح �vية %@ , ي§� رفضلا عن تصميم الكثgq من الgpامج التد

ً

شيد, مUند. (وتوج��Uا ا�@ المناطق ذات فرص jس`ثمار الممكنة والعالية, ر�ادة ,عمال : 2007را
13.(  
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ففي العقد الما¶�� ع�A س§يل المثال , لوتختلف خgpات الدو %� تطبيق ا�/امعة الر�ادية
ا�@ %� شر اسيا عمليات نقل المعرفة sش(ل أك·g جدية وخصوصا طبقت مؤسسات التعليم الع

ً َ
ق

فقد تنوعت مصادر التمو�ل ا�wاصة عgp , عندما تم تخفيض التمو�ل ا��(ومي للتعليم العا�@
[ع ,بحاث والتطو�ر ونقل  �ة %� مشا رYعاو 0ذه ا�/امعات مع الصناعة والقطاعات التجا ر ن

�ية.(Mok,2013:11)المعرفة لتعز�ز التنافسية العالمية ر%� الدو jو «ي أن , ل رفيؤكد iتحاد ,و
�ية  European).رتنفيذ نKL ا�/امعات الر�ادية تم بنجاح %� عدد كبgq من ا�/امعات jو

consortium of Innovative Universities, 2015:1) , أما الولايات المتحدة ,مر�كية فقد أحتلت
لالمركز ,و بqن الدو %� ب¨ئة  jبت(ار التكنولو�Í ,ك·g نجاحا %� العالم لعام ل

ً

ىوقد Wانت أو دولة عA@ مستو العالم ت`ب¥u التعليم لر�ادة ,عمال ) Graham,2013,5.(م2013 ل
والذى FسItzkowitz �Õ كما أن النموذج ,مر�(ي والذى Fعتمد ع�A مفUوم ايWÒhو�Òh. م1947عام 

دية و0iتمام بجمع ,موال برسمل��اعgp الشراكة مع لر�ط المعرفة مع التطبيقات jقتصا
�ا ومختلف دو العالم المتقدم  لالصناعة أصبح المUيمن عA@ التعليم العا�@ %� او ر

تقر�با
ً

).Chanphirun&, Peter,2014, 892 .(  د واحدة من ,مثلة القليلة روYعد جامعة ستانفو
  . ل�/امعات الر�ادية النا�Ûة %� العالم

j ا ومعUتمع/z 0ا %@ التطو�ر والتنمية رتفاق حو أ0مية ا�/امعة الر�ادية ودو ل
تقاء بھ ا�@ مصاف الدو المتقدمة jلو  ال(ليات -فإن مؤسسات التعليم العا�@ %� مصر و�خاصة , ر

ى مطالبة j �Ýخر بأن تقوم sعمليات مراجعة شاملة ولاسيما تلك ال�� تتعلق -التكنولوجية
َ

ؤ فاعلة تتوافر لUا المصداقية من خلال تقييم , ميةبا�/وانب ,Wادي ضع إسghاتيجيات و يو ر و
ات ال�� تضمن لUا تحقيق , أوضاعUا ا��الية وتحديد ما يواجUUا من تحديات رو�التا�@ تحديد المسا

ة عA@ أداء  �ادية حديثة ومتقدمة ت`بؤا الم(انة ال�� YستحقUا وت(و أك·g قد رالتحو ا�� Wليات  نر ل
0ا الم   ). 13: 2015,جايل.(ىنوط ©�ا %@ التنمية jجتماعية وjقتصادية للمجتمع المصرردو

�ــادة ,عمـال-لو�ـأYي التحــو الر�ـادى  ســات جامعـة  ر تب¥ــ� وتطبيـق مما ة تقتــض��ا -ر و كــضر
ف ال(ليــات التكنولوجيـة مـة حــادة %ـ@ مختلــف مـدخلا��ا وعمليا��ــا , وظـر زخاصــة وأن واقعUـا Fعــا{ي أ

فـضلا , قأو %ـ@ الطـر وiجـراءات المعتمـدة, ى��ي��ا التنظيمية أو %@ محتـو برامجUـاسواء %@ 0ياWلUا و
ً

ه إ�ـــ@ ا�ـــ� غيـــاب التـــواز %ـــ@ , عـــن نقـــص iم(انـــات الماديـــة والماليـــة والفنيـــة والتقنيـــة نو0ـــذا أدى بـــدو ر
الوظـــائف ال�ـــ� تقـــوم ©�ـــا وأثــرـ ســـلبا %ـــ@ مخرجا��ـــا

ً
[س ب¨نمـــا وظيفتـــا ,  رحيـــث تركــزـ عAـــ@ وظيفـــة التـــد

جة أقل من 0iتمامال � وخدمة اz/تمع وتنمية الب¨ئة تحظيان بدvمر الذى يفقد0ا . ربحث العل,
تقاء بھ jقتصادية للمجتمع المصر وjجتماعية وj 0ا الر�ادى %@ التنمية ردو ي يؤكد ذلك العديد , ر

j ـــة اســـ اســـــات الــــــسابقة والد �ر الUئيــــــات والمنظمـــــات ا�zليــــــة والعالميــــــة والد رمـــــن تقــــــا ر ســــــتطلاعية ر
�ــــــادة ,عمــــــال %ــــــ� مــــــصر(للباحـــــث ـــيم  ـــر منظمــــــة التعــــــاو , 2010ركتقر�ــــــر اليو{ــــــس(و عــــــن Yعلـــ نوتقر�ـــ

اسـة ايمـن عايـد , م2010لوالبنـك الـدو, jقتصادى والتنميـة اسـة فاطمـة زكر�ـا محمد , م2012رود رود
ا, 2030 -2015واســghاتيجية ا��(ومــة لتطــو�ر التعلــيم العــا�@ %ــ@ مــصر , م2013قعبــدالراز ســـة رود

�ر المرصد العالuv لر�ادة jعمال, م2018أحمد Wامل عبدالعز�ز عنا{ي   ).   2019-2012روتقا
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اسة   :رمش�لة الد

يYعد مؤسسات التعليم العا�@ المصر صا{عة ال(وادر الوطنية ال�� تخطط للتنمية 
م ا�gpwات ىوالمكتب jس`شار القومى الذى لا يبخل عA@ بلده %@ تقدي, وÝ@ العقل المفكر, وتقود0ا

�ان.(وحل المشكلات وتوجيھ العمل %@ مختلف القطاعات وعA@ الرغم من ذلك ). 12: 2015,زبو
سة ,عمال , Fشgq التقر�ر الصادر عن البنك الدو�@  ا�@ أن Doing Businessروالذى ��تم بمما

عالميا عام ) 128(مصر احتلت المركز 
ً

�ادة ,عمال2018 سة  رم %@ مما  World Bank.(ر
Group,2018:4 ( ا %@ عام�çعد تراجعا عن ترتيF و0ذا

ً
حيث Wانت تحتل المرتبة , م2017

)122.(world bank group,2017:7)( ,يؤكد ذلك ايضا ما جاء %� تقر�ر
ً

الرابطة العالمية لبحوث " 
من أن النظام ,  %� لندن(The Global Entrepreneurship Research Association)ر�ادة ,عمال 

�ادة ,عمالالتعل ريuv %� مصر يمثل معوقا أساسيا لتنمية 
ً ً

خاصة %� ظل ضعف 0iتمام , 
اسية ات الد �ادة ,عمال %� المقر ربتضمqن  �ادة ,عمال, رر فقا للم²í العالuv لرصد  رو

ً
فقد , و

�ادة ,عمال %� مراحل التعليم اwzتلفة نحو  ت مصر , 1.67رî/لت قيمة مؤشر  زحيث أحر
gq وفقا لUذا المؤشرالghت¨ب ,خ

ً
).GERA,2017      (  

-Global Entrepreneurship Monitor)وقد قدم تقر�ر المرصد العالuv لر�ادة ,عمال
Gem) ن %@ مصر بالتعاو مع ا�/امعة ,مر�كية بالقا0رةAmerican University In Cairo-Auc 

وتحليلا متعمقا ��الة النظام, مجموعة من المؤشرات الرئ¨سة
ً ً

,  jي(و�و�Í لر�ادة ,عمال %� مصر
وال�� أو�ðت أنھ يصنف منخفضا %� معظم المقاي¨س

ً
نة بالمتوسط العالuv %� الفghة ,  رمقا

وYعتgp مصر من أضعف المناطق %� التعليم الر�ادى سواء %� مرحلة التعليم , )م2016-2015(من
�Õأو التعليم ا�/ام �Õانخفض البحث والتطو�ر %@ مجال وقد , و%� البحث والتطو�ر, قيل ا�/ام

التنمية انخفاضا من
ً

�ة والقانونية انخفضت من, )2.8ا�@ 2.9( , )3.9 ا�@ 402(روالب�ية التحتية التجا
ىكما أن التغيgqات والتحس¨نات %@ عناصر النظام jي(ولوj �Íخر

َ
السياسات , التمو�ل:( 

محدودة جدا) jجتماعية,عراف , الثقافة, الب�ية التحتية المادية, ا��(ومية
ً

 , @Aو�ؤكد التقر�ر ع
 ,Ismail:Tolba:Barakat). أن 0ناك حاجة لإصلاحات 0امة %@ النظام jي(ولو�Í %@ مصر

2017:10)       

 uvادة ,عمال العال�  و0و مؤشر Global Entrepreneurship Index-Gelركما أن مؤشر 
ه المعUد العالuv لر�ادة , �ادة ر{شاط اقتصادى يصد د من أجل Yعز�ز  رعمال والتنمية والموا ر

�ادة ,عمال لدي الشباب المصر, ,عمال ىأو²ð %@ التقر�ر الصادر منھ انخفاض مؤشر  , ر
�ادة ,عمال) 76(واحتلال مصر المرتبة  رعالميا %@ 

ً
 .(Acs,et al, 2018:37)   

 Global Entrepreneurshipو%� التقر�ر المقدم من المرصد العالuv لر�ادة ,عمال 
Monitor ة منghمرضية2019-2018 %@ الف gqتتعلق بمصر غ �أقل , م Wانت sعض النتائج ال�

اد ,عمال %@ العينة بأكملUا Wانت %@ الشر ,وسط وأفر�قيا قjنتماءات ال´wصية مع ر وأقل , و
�ادى %� مرحلة %� التعليم الر) 54(من أصل) 51(واحتلت مصر المرتبة , %12لالدو مصر ب�سبة 

اسة  وعA@ صعيد ال(ليات التكنولوجية أسفرت نتائج. (Gem,2019,77)التعليم العا�@ رالد
[س ببعض ال(ليات  رiستطلاعية ال�� قام الباحث مع  sعض المسئولqن وأعضاء 0يئة التد
رالتكنولوجية عن معاناة ال(ليات التكنولوجية للعديد من المشكلات وأوجھ القصو المتعلقة 

  :  ومن ذلك, واقعUا الر�ادىب
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�ادة ,عمال بال(ليات  - سات  رغياب وجود إسghاتيجية وا�ðة ومستقلة لدعم تطبيق مما ر
 . التكنولوجية

�§ية (  قلة قيام ال(ليات التكنولوجية sعقد - ات التد رالدو  - الندوات- ا�zاضرات التعر�فية–ر
ش العمل تياد ,عم)  المسابقات-رو �ب الطلاب عA@ ا رلتد عات ر وال وكيفية تنفيذ المشر

 .الر�ادية

اسية بمختلف التخصصات  - ات الد رضعف تضمqن التعليم لر�ادة ,عمال %@ المنا±K والمقر ر
اسية مستقلة لر�ادة , الموجودة بال(ليات التكنولوجية ات د ربالإضافة ا�@ قلة وجود مقر ر

ات العمل ا��ر ستعانة باسghاتيجيات ومحدودية i, ر,عمال Yعمل عA@ إكساب الطلاب مUا
سة التطبيقية ع حقيقى, رYعليم وYعلم Yعتمد عA@ المما اسات , ومثل المشاركة %@ مشر رأو د

اسية كطر�قة لتحفÒq الطلاب عi @Aبداع وjبت(ار  را��الة ا��قيقية داخل القاعات الد
 .لوإيجاد ا��لو اwzتلفة للمشكلات

ة أو وحدة أو مركز مختص بر� - ادة ,عمال لوضع ا�wطط وjليات ل�شر رغياب وجود إدا
َ

�ادة ,عمال ات لتعليم  ات والدو �ادة ,عمال وتقديم الgpامج والمقر رثقافة  رر وإك`شاف , ر
�ادية [ع  عاية المتمÒqين والمو0و�qن من الطلبة ممن لد��م أف(ار أو مخghعات أو مشا رو ر  .  ر

وقلة توافر ا�gpwات , ل والتكنولوجياقلة قيام ال(ليات التكنولوجية با{شاء حاضنات للأعما -
ة ا��اضنات التكنولوجية الداعمة لر�ادة ,عمال والر�اديqن وإفتقار ال(ليات , رال(افية لإدا

د المالية مة لتنظيم وYشغيل 0ذه , رالتكنواوجية للموا زوالب�ية التكنولوجية وال`شر[عات اللا
 .ا��اضنات

ة التعلي - ا ر ضعف الت�سيق والتعاو بqن و ز ات والUيئات المسئولة عن , م العا�@ن زروالو
جال ,عمال من أجل وضع خطة عمل إجرائية محددة  ة والصناعة و رjس`ثمار والتجا ر
�ادة  ة  تجاه عملية تضمqن  ا ر,0داف وiجراءات وjليات تو²ð مUام ومسئوليات Wل و ر ز

َ

اسية لل(ليات التكنولوجية ات الد ر,عمال ضمن المنا±K والمقر ,  وكيفية YعليمUا وتمو�لUا,ر
 . وقياس العائد م}�ا

ا�mم %@ ,  قلة قيام ال(ليات التكنولوجية بمتاsعة خر�ج��ا %@ مواقع العمل وiنتاج - رلمعرفة ا
اسة ال�� تقدمUا وضعف الت�سيق بي}�ا و�qن مؤسسات استقطاب خر�ج��ا , ربرامج الد

ات تد, لتحديد مواصفات ا�wر�ج الذى تحتاجھ  .ر�§ية للطلاب ا��اليqن وا�wر�جqنروعقد دو

ات  - [س مقر [س للقيام بتد ات ال(افية لدى أعضاء 0يئة التد ر قلة توافر ا�gpwات والمUا ر ر ر
�ادة ,عمال بال(ليات التكنولوجية �§ية , رو�رامج وأ{شطة  ات والgpامج التد ة الدو رلند رر

�ادة ,عمال وY´/يعUم وتحف0Òqم ماديا  المقدمة لUم %� مجال 
ً

ومعنو�ا عY @Aعليم وYعلم ر
ً

تياد ,عمال  . روا

ة ,صو الفكر�ة , وYسو�ق التكنولوجيا بال(ليات التكنولوجيةغياب وجود مراكز نقل - ل لإدا ر
و�ناء العلاقات مع مؤسسات القطاعqن , لل(ليات التكنولوجية والghاخيص لgpاءات iخghاع

ات العلمية والتقنية العام وا�wاص وتقديم ال`سUيلات لتأس¨س شرWات ناشئة ر من jبت(ا
[عUا , للباحثqن والطلبة ة العوائد الناتجة من تراخيص الملكية الفكر�ة واستلامUا وتو زوإدا ر

ات وفق ما تحدده سياسة الملكية الفكر�ة  .رل�/امعة وأ�öاب jبت(ا
ولا , ر%@ ضوء ما سبق  يت÷² أن ال(ليات التكنولوجية Yعا{ى من أوجھ قصو متعددة

0ا %@ شك �ادة ,عمال Fساعد0ا عA@ القيام بدو سة سلوكيات وأ{شطة جامعة  ر أن تحولUا لمما ر ر
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ومن , ىإعداد وتخر�ج الكفاءات ال�� Yعتمد عل��ا التنمية jقتصادية وjجتماعية للمجتمع المصر
اسة %@ ال`ساؤلات االتالية   : رثم يمكن صياغة مش(لة الد

�ادة , .1  .عمال؟رما jسس الفكر�ة �/امعة 
 .ما الواقع الر�ادى لل(ليات التكنولوجية؟ .2
�ادة  .3 سات جامعة  مة لتطو�ر ال(ليات التكنولوجية %@ ضوء مما رما المتطلبات اللا ر ز

 .,عمال؟
  :   أDداف البحث

�ادة ,عمال وعرض , ر��دف البحث ا��ا�@ ا�@ تقديم تأطgq مفا0يuv لأسس جامعة 
زوكذلك تحديد أبر المتطلبات ال`شر[عية والتنظيمية , ةللواقع الر�ادى لل(ليات التكنولوجي

�ادة  سات جامعة  مة لتطو�ر ال(ليات التكنولوجية %� ضوء مما رو,Wاديمية وال§شر�ة والمادية اللا ر ز
  .,عمال

  : أDمية البحث

� تمثل أحد , تنطلق أ0مية البحث ا��ا�@ من أ0مية ال(ليات التكنولوجية وحيو���اùف
�ة من ,نظمة الفرع رية للتعليم العا�@ وال�� يقع عA@ عاتقUا مسئولية إعداد القو العاملة المد ى

مة للمجتمع المصر �ن عA@ إحداث التنمية jقتصادية وjجتماعية اللا ىالفنيqن القاد ز كما , ر
حة لمواجUة " تنطلق أ0ميتة من أ0مية موضوع  و�ادة ,عمال والذى يمثل أحد أ0م ا��لو المطر ل ر

: ىيات ال�� تواجھ اz/تمع المصر sش(ل عام  وال(ليات التكنولوجية sش(ل خاص وال�� م}�االتحد
وضعف استجابة منظومة التعليم العا�@ التكنولوÍ@ , - وخاصة بqن خر��@ 0ذه ال(ليات-البطالة

  .قلمتطلبات سو العمل

 :من^[ البحث

 والبيانات وا��قائق استخدام البحث المنKL الوصفي والذى Fعتمد عA@ جمع المعلومات
ج م}�ا باست�تاجات يمكن أن تفيد %� , لحو المتعلقة بموضوع البحث ووتحليلUا وتفس0gqا وا�wر

  .حل مش(لة البحث
اسة  :رمصط_&ات الد

  Development :التطــو�ـر
تقاء , عملية Yغيgq إيجا«ي مقصود ومخطط: Fشار للتطو�ر عA@ أنھ j ر��دف إ��

يكما أنھ يتم ع�A أساس مواجUة إيجابية لقو التغيgq , ختلف أنواعUابالمؤسسات التعليمية بم
  )13: 2011, أحمد.(ا�zيطة بالمؤسسات التعليمية 

و�مكن Yعر�ف التطو�ر إجرائيا %� البحث ا��ا�@ بأنھ
ً

إحداث Yغيgq مخطط %@ sعض أو : 
Aل عناصر وم(ونات منظومة التعليم بال(ليات التكنولوجية من أجل التغلب عW فع ر@ مشكلا��ا و

�ادة ,عمال بما FسUم %@ تحقيق  ركفاء��ا وذلك من خلال التوجھ نحو تب¥� وتطبيق منظومة 
@Õتم/zوا ��úالمستو الفردى والمؤس @Aى,0داف الم�شودة لل(ليات التكنولوجية ع.  
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  Technology colleges: ال�ليات التكنولوجية

رائيا بأ�ûاFعرف البحث ا��ا�@ ال(ليات التكنولوجية اج
ً

ة :  ا رمؤسسات Yعليميـة تاsعـة لـو ز
تقدم Yعليما مUنيا للطلاب الذين تقع عل��م مسئولية ال`شغيل والصيانة وjنتاج %@ , التعليم العا�@

ً

, ىوتخـرج الف¥ـ� المتخـصص %ـ@ اz/ـال الصـنا�@ أو التجـار, القطاعات iنتاجية وا�wدمية اwzتلفـة
@üأو الفند.  

�ادة Eعمال   University  Entrepreneurial :رجامعة 

ة الفرد عA@ تحو�ل ,ف(ار ا�@ أفعال: بداية Fشار لر�ادة ,عمال sش(ل عام بأ�ûا , رقد
[ع من أجل تحقيق , و[شمل iبداع وjبت(ار واwzاطرة ة المشا ة عA@ تخطيط وإدا رفضلا عن القد ر ر

 ) European Commission ,2008 ;10(.,0داف
ىعملية تنطو عA@ الÒhام المنظمة باتاحة : ,عمال داخل المؤسسات بأ�ûاو�نظر لر�ادة  

�ة والتنافسية , الفرصة للعاملqن ف��ا للقيام بجUود0م الر�ادية ات jبت(ا فع مستو القد ر©�دف  ر ىر
� للمنظمة %@ أسواق , للمنظمة�úن مستو الر�حية ودعم المركز التنافqىوصولا ا�@ تحس
  )245: 2016, ز�دان.(منتجا��ا

�ادة ,عمال يفgq البعض أ�ûا ا�/امعة ال�� YسÕ@ ا�@ توفgq أموال : رأما مصط�² جامعة 
[س المو0و�qن, جديدة نوت(و أك·g , وإنتاج البحوث النوعية, رواختيار الطلاب وأعضاء 0يئة التد

�ادة ,عمال ابط بqن التعليم والبحوث ومجتمع  رإنتاجا وإبداعا %� إ{شاء الر و
ً ً

.(Kirby, 2005:560)  

اسات السابقة   :رالد

أولا
ً

�ادة Eعمال:  اسات المرتبطة بجامعة  رالد   :ر
ت عبدا��افظ(قام  .1 مة لدعم بتحديد ) 2012,وثر �ة و,Wاديمية اللا زأبر المتطلبات iدا ر ز

�ادة ,عمال سات جامعة  0ر ا�@ مما رتحو جامعة , ر ز اسة عA@ المنKL . ل روقد اعتمدت الد
سال��ا : �@ العديد من النتائج م}�اوتوصلت ا, الوصفى 0ر ا�@ مراجعة  رحاجة جامعة , ز

�ادة ,عمال وتطو�ر ال`شر[عات , روأ0دافUا ا��الية %@ ضوء ملامح ومتطلبات جامعة 
تياد ,عمال %@ مختلف وحدات العمل ا�/امÕ@ , والقواعد ا�/امعية رو{شر ثقافة jبت(ار وا

جال ,عمال, ومفرداتھ ل وا�gpwاء للدخو بفاعلية %@ ميدان التعليم والبحث رواستقطاب 
� ودعمھ من خلال مسا0ما��م المادية وjدبيةvادة , العل� سات جامعة  روjستفادة من مما ر

اسية �/ميع الطلاب وعA@ مختلف مستو�ات الgpامج  ات د ر,عمال من خلال توفgq مقر ر
اسية �ادة ,عمال وتنظيم, رالد [عر%@ مجال jبت(ار و ة اwzاطر, ر المشا وال`سو�ق , روإدا

 .الر�ادى
اسة  .2 قالتعرف عA@ اليات دو شر اسيا لت(و�ن ا�/امعات ) Ka Ho Mok,2013(روسعت د ل

َ

�ة %@ التعليم العا�@ اسة , رالر�ادية وأثره عA@ ا��ياة ,Wاديمية وiدا روقد استخدمت الد
jر و� اسات والتقا رالمنKL الوصفى من خلال تحليل الد لحصائيات حو ا�/امعات %@ sعض ر

قدو شر اسيا �ا ا�/نو�ية, الفلبqن, مالÒqيا, اليابان, 0ونج Wونج, الصqن(ل , )تايلاند, تايوان, رWو
اسة ا�@ أن جامعات 0ذه الدو إتخذت إسghاتيجيات Yعتمد عA@ نقل المعرفة  لوتوصلت الد ر

, ا��(ومى للتعليم العا�@وY´/يع البحث وjبت(ار sش(ل أك·g جدية sعد تخفيض التمو�ل 
[ع ,بحاث والتطو�ر  �ة %@ مشا روتمÒqت ا�/امعات بالتعاو مع القطاعات الصناعية والتجا ر ن

ة التنافسية العالمية والتحو من الوطنية ا�@ الدولية لونقل المعرفة لتعز�ز القد   .ر
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اسة .3 سات  ا�@ تقييم التنفيذ ا��ا�� لفلسفةMartin Sperrer, et.al,2016)(رو0دفت د ر ومما
�ادة ,عمال %� جامعات التكنولوجيا من خلال إجراء مراجعة , %� النمسا) TU(رجامعة 

ات ا��الية %� ا�/امعات الثلاث   TU Graz,TU Wien (Vienna), and MUرللgpامج والمباد
Leoben . سات الر�ادية ا��الية اسة قام المؤلفو بفحص المما رولتحقيق 0دف الد نر

�ادة ,عمال للطلاب والموظفqن ل�/امعات التكنول روجية النمساو�ة فيما يخص 
اسات العليا(,Wاديميqن [س وطلاب الد رأعضاء 0يئة التد اسة ا�@ مجموعة ). ر روتوصلت الد

رمعاناة ا�/امعات التكنولوجية النمساو�ة لأوجھ قصو %� اz/الات : من النتائج من بي}�ا
ح �ادة ,عمال sش(ل عامو,ساسية مثل توليد ,ف(ار، وتطبيق ر ة، وتوفY gqعليم  ر المباد . ر

�ادة ,عمال ا�wاصة ©�ما رايضا Wان أداء ا�/امعات س¨ئا من حيث قياس تأثgq برامج 
ً ً

 .
[س والتعلم الر�ادية و%@ ضوء 0ذه النتائج قدمت . رو�التا��، لا يتم تقييم تأثgq أ{شطة التد

اسة مجموعة من التوصيات تتعلق ب`´/يع ر ة %� ا��رم ا�/ام�Õ بأكملھرالد رح المباد , و
�ادة ,عمال %� مرحلة مبكرة جدا من العملية التعليمية للطلاب ًوتنفيذ Yعليم  وY´/يع . ر

 . وإقامة ا��فلات الودية ل�/امعات الفائزة, المسابقات
اسة  .4 �و0ات ) 2018, إيمان جمعة محمد(رأما د رفقد اس��دفت طرح مجموعة من الس¨نا

ات التحو المتوقع أن تتخذ0ا مؤسسات المستقبلية  لكبدائل محتملة أو ممكنة لتدعيم مسا ر
التعليم ا�/امÕ@ المصر وصولا ا�@ تحقيق صيغة ا�/امعة الر�ادية

ً ولتحقيق ذلك اعتمدت . ى
@Aالوصفى التحلي KLإحدا0ا المن K±ن من المناqن أثنqالت(امل ب @Aاسة ع والثا{ى منKL , رالد

@Aو0ات تمثلت %@و, التحليل المستقب� اسة ا�@ صياغة ثلاث س¨نا رقد توصلت الد �و : ر رالس¨نا
�و, و�رتكز عA@ ثبات الواقع الرا0ن, )jمتدادى( و[ع¥� بالإنطلاق %@ , )jصلا�@(روالس¨نا

, تأس¨س توجھ إسghاF @Íسمح بدمج الفكر الر�ادى مع الفكر iسghاتي�@ القائم
�و ات , )ىjبت(ار(روالس¨نا  .   لالوصو ا�@ نموذج ا�/امعة الر�اديةرو�قدم مسا

لمعرفة ما اذا , بتقييم ا�/امعات ا��(ومية الghكية) Sema Yılmaz Genç, et.al,2020(كما قام .5
�ادية أم لا �ادية, رWانت جامعات  رومعرفة نوايا0ا للتحو ا�@ جامعات  وضمن 0ذا الUدف . ل

عات ا��(ومية الghكية جامعات 0ل ا�/ام: Wان للبحث سؤالqن بحثيqن عA@ النحو التا�@
و0ل , لما النوايا iسghاتيجية ل�/امعات الghكية sشأن التحو ا�@ ا�/امعات الر�ادية, ر�ادية؟

؟ ر ى0ذا التحو ضر اسة تم . ول رولمعا�/ة jسئلة البحثية السابقة وتحقيق 0دف الد
و%@ , ghكية العامةوذلك لمعرفة نوايا وأ0داف ا�/امعات ال, ىإستخدام أسلوب تحليل ا�zتو

 خطة إسghاتيجية �/امعات ح(ومية، وال�F uعتقد أ�ûا Yعكس نوايا 68س§يل ذلك تم إخضاع 
أظUرت النتائج أن غالبية ا�/امعات الghكية ا��(ومية ل¨س لد��ا  .ىالمستقبل، لتحليل ا�zتو

غبة %� التحو %� 0ذا jتجا لسمات ا�/امعات الر�ادية ولكن لد��ا نية قو�ة و   . هر
اسة .6 رايضا 0دفت د

ً
(Selly Novela, et.al,2021) جديد لر�ادة �Õا�@  تطو�ر نموذج جام 

�ادية من خلال مراعاة  ة شاملة و[شرح كيف يمكن ل�/امعات أن تصبح  ر,عمال يقدم صو ر
جية اسة تم iعتماد عA@ عA@ المقابلات المقننة . رعدة عوامل داخلية وخا رولتحقيق 0دف الد

,Wاديميqن (فqن مع مجموعة من ا�gpwاء من ثلاثة 0يئات مختلفة تمثلت %@ من قبل المؤل
رلما لUم من أ0مية ودو فاعل %@ النظام البي�� الر�ادى ل�/امعة , )وا��(ومة والصناعة

اسة ا�@. الر�ادية ئ¨سية للتحو ا�/ام�Õ لر�ادة : روتوصلت الد لأن 0ناك خمسة عوامل نجاح  ر
ة ا�/امعة/حوكمة, الفاعلqن:  و0ذه العوامل تتمثل %�,وعامل قيد واحد, ,عمال , رإدا

   .   والقيد الذى يتمثل %� التحديات, الدعم, اwzرجات الر�ادية, العمليات الر�ادية/,{شطة
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ثانيا
ً

اسات المرتبطة بال�ليات التكنولوجية :   .ر الد
اسة  .1 م توافر0) 2008,فايزة عبدالعليم(رتناولت د ا %� ال(ليات زتحديد المتطلبات اللا

�ا ا�/نو�ية( لالتكنولوجية من خلال iستعانة بخgpات sعض الدو الرائدة %� 0ذا اz/ال , رWو
نة مستخدمة ). انجلghا, المانيا, مالÒqيا, اليابان اسة المقا اسة أسلوب الد روقد استخدمت الد ر ر

ج بgqيداى" %� ذلك طر�قة نة عد: وWان من أ0م النتائج ال�� توصلت ال��ا, "رجو وم توافر المر
اتھ وميولھ لوأن قبو الطلاب بتلك , رال(افية للطالب %� اختيار التخصص المناسب لقد

�جا��م %� المرحلة الثانو�ة كشرط أسا�� وعدم تطبيق نظام , رال(ليات يتم وفقا z/موع د
[س با�gpwة العملية %� المؤسسات , الساعات المعتمدة روضعف المام عضو 0يئة التد

د المالية اwzصصة لل(ليات,  قبل Yعي¨نھiنتاجية ة, روقلة الموا وضعف إشراك , رومركز�ة iدا
  .قالمؤسسات iنتاجية %� العملية التعليمية للاسUام %� تحديد احتياجات سو العمل

اسة  .2 ع ال(ليات التكنولوجية ) 2011,أيمن عايد محمد ممدوح(رأما د وفقد 0دفت ا�@ تقو�م مشر
).  مقghحات تطو�ر برامجھ- سلبياتھ- إيجابياتھ-ىحتو برامجھ م-أ0دافھ( من حيث

اسة المنKL الوصفي ئ¨سية �/مع المعلومات والبيانات من , راستخدمت الد روiس`بانة Wأداة 
[س للوقوف عA@ الواقع ا��ا�@ لل(ليات التكنولوجية %� ضوء  رالطلاب وأعضاء 0يئة التد

ع التطو�ر اسة ا�@ فشل . ومشر ع %� إ�ûاء المرحلة ,و�@ %� المدى الزم¥� روتوصلت الد والمشر
اسة, اwzصص لUا و%� , روالتأخgq %� تنفيذ المرحلة الثانية من التطو�ر ح�� وقت إ�ûاء الد

اسة الميدانية تم وضع تصو مقghح لتفعيل  رضوء تلك المشكلات ال�� أسفرت ع}�ا الد ر
ع ال(ليات التكنولوجية المصر�ة   ومشر

اسة أ .3 رفقد 0دفت ا�@ وضع تصو مقghح لتطو�ر ال(ليات ) 2012,را0يم خليل محمدإب(رما د
وذلك من خلال التعرف عA@ واقع . لالتكنولوجية %@ ضوء خgpات sعض الدو المعاصرة

اسة عA@ المنKL . ال(ليات التكنولوجية وأ0دافUا وأ0م المشاWل ال�� تواجUUا رأعتمدت الد
�Aاسة عن , الوصفي التحلي /ز ال(ليات : مجموعة من النتائج تمثلت %�روأسفرت الد

التكنولوجية عن تحقيق معظم ,0داف ال�� أسست من أجلUا خاصة فيما يتعلق بتقديم 
�ب مUنيا وفنيا للعاملqن %@ , خدمات للب¨ئة ا�zيطة �ب معتمدة تقدم تد وأن ت(و مراكز تد

ً ً
ر ر ن

لتكنولوجية واعتماد0ا عA@ ا��د لإ�@ جانب ضعف معايgq القبو %� ال(ليات ا, قطاع ,عمال
يوضعف السلطات الممنوحة لمدير ال(ليات التكنولوجية , ل,د{ى من اz/موع كشرط للقبو

ات وYعدد مستو�ات الرقابة عA@ ال(ليات , روiعتماد عA@ الوحدات المركز�ة %@ Wافة القرا
ات وتنفيذ السياسات, التكنولوجية  . رمما يضعف عملية اتخاذ القرا

اسة كم .4 ا�@ تطو�ر أداء القيادات ) 2019,أحمد Wامل الرشيدى وإبرا0يم خليل محمد(را سعت د
�ة  .رالعليا بال(ليات التكنولوجية المصر�ة %� ضوء مدخل إعادة 0ندسة العمليات iدا

اسة تم استخدام  المنKL الوصفى للتعرف عA@ مؤشرات أداء القيادات  رولتحقيق 0دف الد
اسة عن النتائج التالية. نولوجيةالعليا لل(ليات التك ك القيادات : روقد أسفرت الد رضعف إدا

رالعليا لمفUوم التغيgq والتطو ا��قيقى الذى Fس��دف العمليات ا�/و0ر�ة ذات القيمة 
ة القيادات العليا بال(ليات التكنولوجية عA@ استخدام وتطبيق . المضافة روكذلك ضعف قد

�ة ا��ديثة لمواكبة  ات ا��ديثة %� مجال الف¥u التكنولو�Íرالنظم iدا و%� ضوء ذلك , رالتطو
ولتحسqن أداء القيادات العليا لل(ليات , رتم وضع تصو مقghح للتغلب عA@ 0ذه المشكلات

ات وتحديد السياسات ال�� تؤثر عA@ المنظومة ك(ل  .رالتكنولوجية فيما يتعلق باتخاذ القرا
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اسات السابقة   :رالتعليق عfg الد

اسات السابقة أن أيا م}�ا لم ي`ناو متغgq البحث ا��ا�� وÝ@يت÷² من  ىعرض الد ل
ً

" ر
لكن 0ناك sعض , "تطو�ر ال(ليات التكنولوجية بمصر %� ضوء متطلبات ا�/امعة الر�ادية

�ادة ,عمال مع sعض المتغgqات اسات ال�� ركزت عA@  جامعة  رالد اسات اخر تناولت , ر ىود
َ

ر
�ادة ,عمالال(ليات التكنولوجية مع sعض  gqمتغ gqخر غj اتgqر المتغ ى َ

و«ش(ل عام مثلت . 
اسات السابقة المنطلق الفكر ىالد والرصيد المعلوماYي الذى أعتمد عليھ الباحث %� اختيار , ر

اسة �ادة ,عمال , واستمد الباحث منھ طاقتھ, رمش(لة الد رسواء تلك ال�� تناولت موضوع 
  . تناولت ال(ليات التكنولوجيةأو ال��, بمؤسسات التعليم العا��

لاj&و Eو   .lسس الفكر�ة والفلسفية ل_
امعة الر�ادية :ر

ا فكر�ا ل�/امعة الر�ادية يو²ð ما0ية  يقدم البحث ا��ا�@ من خلال 0ذا ا�zو إطا
ً ً

ر ر
ه وفيما يA@ عرض لUذ, وأ0م متطلبا��ا, وم(ونا��ا وأ{شط��ا ,ساسية, وأ0دافUا, ا�/امعة الر�ادية

  :العناصر بالتفصيل

    :ماDية ا�
امعة الر�ادية -أ
ات /عA@ أ�ûا عملية يقوم ف��ا فرد مبتكر" ر�ادة ,عمال"بداية Yعرف  رمؤسسة يتمتع بقد

�ة عالية بإستغلال التغيgqات البي�ية لإ{شاء وتأس¨س , وتحمل للمخاطر, وحاجة قو�ة للإنجاز, رإدا
وتحقيق , وذلك �wلق قيمة مضافة, (ل مبتكرى{شاط تجار جديد أوتطو�ر {شاط حا�@ sش

@Aاصة ب(افة أجزاء العملية, إنتاجية أعwاتھ ا� Asheghi-.(رمع تحملھ لمسئولية قرا
.2015.Oskooee( .ادة ,عمال %� سياق أوسع� �ية مصط�²  رفيما حددت المفوضية ,و حيث , ر

ة الفرد أو المنظمة عA@ تحو�ل ,ف(ار ا�@ , iبداع وjبت(ار:  أفعال؛ وYشملرعرف��ا عA@ أ�ûا قد
��ا من أجل , وحساب اwzاطرة عات وإدا ة عA@ اغتنام الفرص وتخطيط المشر روكذلك القد ور

عات لإقامة , ودعم الفرد واz/تمع, تحقيق ,0داف اد ,عمال وأ�öاب المشر ووتوفgq أساس لر و
مما سبق . )The European Commission ,2008 ,16(ى{شاط تجار أو اقتصادى أو اجتما��

 u¥عY اة ,عمال� ريمكن القو بأن  ة ,فراد واستعداد0م وقيامUم بمفرد0مل قأو %@ فر داخل , رقد
اك الفرص jقتصادية , قطر انتاج جديدة, منتجات جديدة(وإ{شاء رمنظمات قائمة عA@ إد

 عA@ الم(أفاة المالية لل��صو, مع تحملUم للمخاطر المالية وjجتماعية والنفسية, )منظمات جديدة
� وتلبية إحتياجات العملاء��w´ال �  . والر¶�

�ادة Eعمال أما  بأ�ûا ا�/امعة ال�� YسÕ@ ا�@ (Kirby,2006,560)فقد عرفUا ر جامعة 
[س المو0و�qن, توفgq أموال جديدة , وإنتاج البحوث النوعية, رواختيار الطلاب وأعضاء 0يئة التد

وت(و أك·g إنتاجا وإبداعا
ً ً

�ادة ,عمالن ابط بqن التعليم والبحوث ومجتمع  ر %� إ{شاء الر أما . و
ن  وبلينكر واخر

َ
(Blenker, Dreisler& Kjedsen,2006,59)  من @ÕسY ا نظام اجتما���ûون أgqف

[س ©�ا للاستجابة للاحتياجات  رخلال وحدا��ا الداخلية ومراكز أبحا��ا وأعضاء 0يئة التد
ناو أن ت(و 0ذه jحتياجات مبتكرةقا��قيقية للسو والب¨ئة وتح %� السياق ذاتھ أكد اتزWو�Òh . ل

(Etzkowitz,2003,110:Etzkowitz,2004,65) سالت��ا ر أن ا�/امعة الر�ادية �Ý ال�� تضيف ا�@ 
سالة جديدة و�Ý التنمية jجتماعية وjقتصادية [س والبحث  رالمتمتلqن %� التد تقوم من خلالUا , ر

سات ايضا. ن لت(و كشبھ شركةرsعدد من المما
ً

(Gibb,Haskins,&Robertson,2013,15)  عرفو0ا
عات والسÕ@ لتنمية , وعA@ أ�ûا مؤسسات Yعمل عA@ تمكqن الموظفqن والطلاب من إ{شاء مشر
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وiسUام الفعال %� , iبداع وjبت(ار %� مجال البحوث والتعليم واستخدام المعرفة عgp ا��دود
وتوفY gqعليم , مجتمعية تتمÒq بمستو�ات عالية من الغموض والتعقيدYعز�ز التعليم %� ب¨ئة 

عA@ صعيد اخر أشار. متبادل مع أ�öاب المص��ة %� اz/تمعات ا�zلية والوطنية والدولية
َ

 )
ت عبدا��افظ ة عن مؤسسات للتعليم العا�@ ) 1262, 2012,وثر �ادة ,عمال عبا را�@ أن جامعة  ر

س�� ة وjبت(ار وjنفتاحرت`ب¥u %� ثقاف��ا ومما ف , را التخطيط والتنظيم والمباد وللعمل %� ظل ظر
ات متنوعة, متغgqة  رومن خلال اليات ومسا

َ
ة عA@ تنفيذ ,  ر©�دف إعداد مخرجات Yعليمية قاد

عات iنتاجية ا�wاصة ة ,عمال ا��رة والمشر ووإدا , قأو عA@ التكيف مع متطلبات سو العمل, ر
ات إنتاجية وخدمية , �ق بحوث علمية مبتكرةوكذا ©�دف إنجاز وYسو عات ومباد روتنفيذ مشر و

ة ,مر الذى %� مجملھ التطو�ر الداخ�A , نوالشراكة والتعاو مع المؤسسات ذات الصلة, رمتطو
�Í %� ضوء ما . ومحصلتھ المسا0مة %� التنمية jجتماعية وjقتصادية للمجتمع, روjندماج ا�wا

�ادة ,عمال يمكن القو سبق؛ ومن خلال المفا0ي دت %� أدبيات جامعة  لم الكثgqة jخر ال�� و رى ر
َ

ة عن ب¨ئات مؤس¨سة حاضنة للإبداع وjبت(ار %� مدخلا��ا  �ادة ,عمال ما �Ý إلاعبا ربأن جامعة  ر
وعمليا��ا ومخرجا��ا ©�دف الوفاء بالمUمة الثالثة لUا والمتمثلة %@ التنمية jجتماعية وjقتصادية 

    .   z/تمعUا ا�zيط

�ادة Eعمال-ب    : ر أDداف جامعة 

�ادية يتوجب عل��ا القيام بإعادة النظر %@  رل(ى تتحو ا�/امعات التقليدية ا�@ جامعات  ل
�ادة ,عمال وال�� تتمثل %@   : رأ0دافUا ل(ى تتلائم مع أ0دف جامعة 

اد أعمال المستق: الABبية الر�ادية .1 �ب ر وو�تم من خلالUا تد نبل الذين سي�شئو ر
ة  �ادة ,عمال لد��م %� Wل مجالات التعليم ا�/امÕ@ وإدا [عUم ا�wاصة وتطو�ر  رمشا ر ر

�ادية [ع بطر�قة  رأ{شطة الطلاب %� تنظيم المشا ات الر�ادية , ر روالتعرف عA@ القد
�ادة ,عمال %� اz/تمع وعA@ مستو المنظمة , ال(امنة داخل Wل طالب ىوإبراز دو  ر ر

ات ال�� Yساعد عA@ كسب , ىو ا��ياة ال´wصية ل(ل طالبوعA@ مست روتوفgq المUا
د المالية ة الموا روإدا ات المرتبطة بالتقو�م واخghاق السو متضمنة , ر قوتطو�ر القد ر

,سواق غgq الموجودة محليا
ً

والتأكيد عY @Aعلم كيفية توليد عوائد للمؤسسqن , 
عات الر�ادية وiستج ات الر�ادية ووالمس`ثمر�ن %� المشر رابة السر[عة ل��(ومة والمباد

محليا واقليميا ودوليا
ً ً ً

روتحقيق التمÒq %� خgpة الطلاب من منظو , 
�vعال).Foss&Gibson,2015,16-22( 

ات اz/تمع ونقطة : الر�ادة CEاديمية .2 ا للابت(ا رتطو�ر البحوث العلمية لت(و مصد ر
ً

ن
�ة للشرWات ا�/دي ة عA@ التطبيق , دةرiنطلاق لتطو�ر أف(ار تجا روتوفgq المعرفة القاد

�Aات مع الصناعة لتطو�ر , قوتحقيق التفو %� جميع التخصصات, العمWوعمل شرا
وتوفgq التغذية الراجعة من القطاعات iنتاجية , البحوث المبتكرة وتطبيقUا

�ة وYشغلية wzرجات , للمساعدة %� تحديد jولو�ت البحثية روتوفgq فرص اس`ثما
�البvدمات , حث العلwو�ج التجار للابحاث %� ش(ل نقل التكنولوجيا وا�ghادة ال� ىو ز

�ة عات القائمة عA@ التكنولوجيا ال�� , رjس`شا أسمالية %� المشر ات  ووالقيام باس`ثما ر ر
 )(Jianping&Chao,2014.1825.تنمو عgp البحوث ,Wاديمية
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rس .3 ات الر�ادية لأعضاء 0يئة تطو�ر السلوكيات والصفات والم: رأعضاء Dيئة التد رUا
[س والعاملqن من خلال التعامل المباشر مع الصناعة والشراكة واسعة النطاق  رالتد

وتوفgq وتطو�ر فرص التعلم لأعضاء 0يئة , من قبل المتخصصqن %@ 0ذا القطاع
[س %@ التعليم الر�ادى وتوفgq م(اسب مالية لأعضاء ا�/امعة عgp الشراكة %@ , رالتد

ع [س وم(افا��م, ات الر�اديةوالمشر -Smith & Bagchi).روY´/يع أعضاء 0يئة التد
Sen,2012,384-385) 


تمع والصناعة .4jذه : اUستجابة السر[عة لjمراقبة ما يحدث %@ الب¨ئة عن كثب و
وأن ت(و ا�/امعة شر�(ا اساسيا %@ , مع jسUام %@ حل المشكلات البي�ية, التغيgqات

ً ً
ن

ة والمÒqة التنافسية , الوطنية وjقليمية والدوليةالتنمية المستدامة  روتحقيق القد
وتطو�ر شراكة عالمية مع الصناعة , للمجتمعات والصناعة %@ ظل اقتصاد المعرفة

سملة االتكنولوجيا وخلق منتجات وخدمات وأسواق , رل`سو�ق الطلاب والبحوث و
جديدة وتطو�ر منطق��ا من خلال التعاو مع الكيانات jخ

َ  ,Morris) .ىرن
Kuratko&Cornwall, 2013, 58)  

توسيع عائدات ال`سو�ق ونقل التكنولوجيا خارج قائمة ,ف(ار التكنولوجية : ا�
امعة .5
[س , وjخghاعات وjك`شافات التقليدية روخلق مÒqة تنافسية %@ جذب 0يئة التد

, معة لمUام متعددةلوYعز�ز التفكi gqبدا�@ حو كيفية تلبية ا�/ا, والطلاب المو0و�qن
ة التنافسية ل�/امعة %@ ظل jقتصاد القائم عA@ المعرفة ودعم الب¥� , روتحقيق القد

ا��ا  �ادة قد د التمو�لية لUذه المؤسسات مما يمك}�ا من  �ادة الموا رالبحثية و ز ر ز
ات التكنولوجية 0ا لمواكبة التطو رالتكنولوجية وتأ0يل Wواد � , ر�úوالتطو�ر المؤس

0ا كمواقع للثقافة لتصبح جامعة ر عالمية تتصرف مثل الشرWات فضلا عن دو
  )   Zaharia, Akram&Ghani,2010,6-10.(والعلوم

�ادة Eعمال وسماxyا -ج   :رمكونات جامعة 
ً مؤسسات التعليم العا�@ الر�ادية موضوعا بحثيا شغل إ0تمام العديد - ولاتزال-Wانت ً

اسات jخر عA@ النماذج النظر�ةمن العلماء خلال السنوات الماضية ففي حqن ى أكدت sعض الد َ
, ر

ن تحديد العوامل ال�Y uش(ل ا�/امعات وال(ليات الر�ادية آخر وحاو  اسات اخر  ,ل ىعA@ أن د
َ

ر
سات ال�� Yسا0م %@ دعم ومساعدة ا�/امعات ال(ليات /رأنصب إ0تمامUا عA@ تحديد أفضل المما

�ادة ,عمال  رالر�ادية %@ التحو نحو  و%� , )1p,2018,et al,Nogueira- FernándezDonna(ل
�ادة ,عمال من  رالسطو التالية سوف يتم استعراض العناصر والم(ونات ال�� Yش(ل جامعات  ر

�ادة ,عمال   . رخلال ماطرحتھ أدبيات 

�ادة ,عمال) sporn,2001(وضع  , رسلسلة من الم(ونات والعناصر ال�� Yش(ل جامعة 
ة وا��كم, الب�ية, ,0دافالرسالة : وÝ@ تتمثل %@ الشب(ات والتكتلات والتحالفات , القيادة, رiدا
,  فيعتgp الghابط مع الصناعة وا��(ومة(Etzkowitz, 2004)أما. الثقافة, jسghاتيجية
سملة المعرفة من العوامل الUامة ال�� , والتجديد, و,ش(ال التنظيمية الL/ينة, وjستقلالية رو

, والتنفيذ,  أن التأس¨س(Kirby, 2005)ىب¨نما ير . عليم العا�@ الر�اديةYش(ل موسسات الت
/يع والدعم وiعghاف والم(افأة, والتنظيم, وjتصالات والتأييد والتعز�ز من العناصر , وال́`

sعض العناصر )(et al Rothaermel,2007%@ حqن حدد. الرئ¨سية لل(ليات وا�/امعات الر�ادية
,  والشب(ات, والم(انة, العملاء, والثقافة, السياسات: تعليم العا�@ الر�ادية %@الم(ونة لمؤسسات ال

�ة وال§شر�ة(O’Shea et al, 2008)ى%@ السياق ذاتھ ير . والموقع د المالية والمادية والتجا ر أن الموا , ر
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�ادة ,عمالوالموقع Ý@ ما Yش(ل جامعة, والشب(ات و التحالفات, والم(انة والUيبة  Maribel). ر 
Guerrero &David Urbano, 2012,49)   

ا لنموذج جامعات, Salamzadeh,2011)(%@ المقابل وضع  تصو
ً
�ادة ,عمال /ر رWليات 

@Ýعاد وsعة أ» رت(و من أ و�مكن تفصيل 0ذه , )IPOO(والنواتج, واwzرجات, والعمليات, المدخلات: ن
دالم,الرسالة( المدخلات وYشمل: sjعاد عA@ النحو التا�@ �, الثقافة التنظيمية, رواvي(ل التنظيUال ,

[س( العمليات وYشمل). قوتوقعات اz/تمع وا��(ومة والسو, اللوائح والقواعد المنظمة , رالتد
�ة, البحث والتمو�ل والعمليات , وiختيار, وال`سو�ق, والعمليات اللوجس`ية, رالعمليات iدا
اwzرجات ).والبحث و,{شطة iنمائية, وjبت(ار, والتفاعل متعدد ,طراف, والشب(ات, المالية

د ال§شر�ة الر�ادية( وYشمل ات , قوالبحوث الفعالة بما يتما��� مع احتياجات السو, رالموا روjبت(ا
�ادة ,عمال, وjخghاعات �ادة ,عمال, روشب(ات  jبت(ار والثقافة (وYشمل النواتج ).رومراكز 

 .Aidin Salarnzadeh,et.al)). والتنمية ال§شر�ة, وjقتصادية, تماعيةوخلق القيمة jج, المبتكرة
2011, 31-37)    

اسات العر�ية وضع  ت عبدا��ميد(روعA@ صعيد الد �ادة ) م2012.وثر رنموذجا لمنظومة 
ً

:  وYشتمل عA@:المدخلات: تألف من العناصر والم(ونات التالية, ,عمال بمؤسسات التعليم العا�@
د المالية وال§شر�ة, ادية والتقنيةالب�ية الم الثقافة , الرسالة و,0داف, ال`شر[عات القانونية, رالموا

�, التنظيميةvي(ل التنظيUاتيجيات, الghسjطط وwقنوات شراكة, نظام م(افات وحوافز, ا� ,
�ادية, )مراكز نقل التكنولوجيا/موقع الكghو{ى حاضنات(تواصل : العمليات .رقيادة مؤسسية 

[س, إختيار وتوظيف: تمل عA@وYش , )واقعية-عملية(إجراء بحوث علمية , )خgpاYى عمY @Aعاو{ى(رتد
��ة ودعم ف¥ ات فكر�ة وتنفيذية, تفو�ض وتمكqن, رعمليات إدا �§ية وندوات , رمباد رتنفيذ برامج تد

�ادية ات ومعاFشة %@ مواقع العمل, رومؤتمرات  ر�ا سة شراكة مجتمعية, ز عضو�ة مجالس ( رمما
i ة ة–ردا , إشراف ومتاsعة, نقل أف(ار ومخghعات ومبتكرات/Yسو�ق, ) التقييم التطو�ر-رjس`شا

, رضا وظيفى: وتتمثل %@) أومجتمعية, أومؤسسية, فردية( وÝ@ إما:اwzرجات. تقييم ومحاس§ية
�جية, علاقات إ{سانية جيدة, رتطو م�� وف¥ �ادي, رعلاقات خا ات  ات ومUا رخر�qن مؤ0لqن بقد ر ة ر

�ة, مرنة أدوار /انجاز الÒhامات, ومصادر تمو�ل جديدة, رمبتكرات وابداعات انتاجية وخدمية وادا
وإك`شاف موا0ب , ىوتوظيف جيد لرأس المال ال§شر والمادى, مجتمعية اقتصادية واجتماعية

ة والgpامج, وتحو�ل المعرفة ا�@ منتجات, وكفاءات . تمÒq ومنافسة, سمعة جيدة, روتطو�ر iدا
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  . والش(ل التا�@ يو²ð 0ذه العناصر
�ادة Eعمال )1(ش�ل   رمكونات جامعة 

ت عبدا�&افظ: المصدر   1276ص, 2012,وثر

�ادة  رمن خلال ماسبق؛ يمكن القو بأن 0ناك تنوع %� الم(ونات ال�� Yش(ل جامعة  ل
ل,عمال طبقا لاختلاف توجUات ,فراد والدو أو توجUات ا�/امعة سواء أWانت جامعة 

ً
عامة أو 

لكن عA@ الرغم من ذلك 0ناك قواسم مشghكة بqن ما تم عرضھ من م(ونات , بحثية أو تقنية
�ادة ,عمال يأYى عA@ %� مقدم��ا سالة ثالثة تتمثل %� التنمية : ر�/امعة  �ادة ,عمال  رأن �/امعة  ر

[س والبحث  سالت��ا التقليديتqن و0ما التد رjجتماعية وjقتصادية ا�@ جانب  �رvالعل , @Aعلاوة ع
سة ,عمال ا��رة  �ادة ,عمال ت(ا%@ء iبداع وjبت(ار واwzاطرة ا�zسو�ة ومما راعتناقUا ثقافة  ر

�ادة ,عمال %� المنKL ا�/امÕ@ بأكملھ, %� جميع التخصصات نوالتعاو مع ا��(ومة , روتضمي}�ا 
�ادية, والصناعة د sشر�ة  روموا حدات,ر كمراكز (  داعمة لر�ادة ,عمالو و��ية تحتية و0ياWل و

حدات نقل وYسو�ق التكنولوجيا- حاضنات ,عمال-ر�ادة ,عمال �ادية مؤ0لة ,)و و ر ومخرجات 
قطبقا لمتطلبات سو العمل

ً
    .  
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  : ل متطلبات تحو مؤسسات التعليم العا�f نحو نموذج ا�
امعة الر�ادية- د   

�ادة ,عمال أحد التوجUات العالم ية المعاصرة لتطو�ر مؤسسات التعليم رتمثل جامعة 
0ا اz/تم�Õ المنوط ©�ا ات المتلاحقة وال}�وض بدو رالعا�@ لمواكبة التطو لوح�� تتحو المؤسسات , ر

ا�/امعية ا�@ نموذج ا�/امعة الر�ادية لابد من توافر حزمة من المتطلبات ال`شر[عية و,Wاديمية 
��ة ال� وفيما يA@ عرض لUذه المتطلبات . ل تدعم 0ذا التحووروالتنظيمية وال§شر�ة والمادية الضر

��� من التفصيلs:  

 :المتطلبات ال�شرrعية .1
مة %@ أنظم��ا  زFساعد قيام مؤسسات التعليم العا�@ باجراء التعديلات والتغيgqات اللا

�ة والتنظيمية وYعديل وتطو�ر ال`شر[عات والقوانqن المتعلقة بتحسqن منظومة البحث , رiدا
� وvاعالعلghخj غ وحماية حقو الملكية الفكر�ة وتقديم براءاتsن والمبتكر�ن والنواqقدعم المبدع ,,

نة %@ لوائح ومتطلبات إ{شاء الشرWات ,Wاديمية تحفÒq أعضاء 0يئة  ووإيجاد المز�د من المر
تياد ,عمال �qن عi @Aبداع وjبت(ار واwzاطرة ا�zسو�ة %� ا [س والطلاب وiدا رالتد ر  وإطلاق ر

[عUم الر�ادية   (Lundstrom ,& Stevenson,2008,83-85). رالمشا

 : المتطلبات CEاديمية .2
والبحث , تتعلق المتطلبات ,Wاديمية %� البحث ا��ا�@ بالتعليم لر�ادة ,عمال

�vاديمية/العلW, وا�/امعات المناظرة , نوالشراكة والتعاو مع ا��(ومة والصناعة, الر�ادة
�ادة ,عمال. العالمية د %@ أدبيات  روفيما ي�A عرض لUذه المتطلبات حسبما و   . ر

�ادة ,عمال أحد أنواع التعليم ال�� ��دف ا�@ إعداد :التعليم لر�ادة Eعمال: 2/1 ر Fعد Yعليم 
[ع الر�ادية أو التكيف وiندماج %@ سو العمل من خلال تنمية /الطلاب قا�wر�جqن لتأس¨س المشا ر

مة لر�ادة ,عمالوصقل المUا ات والصفات اللا زات والقد ر �ية عA@ أن 0ناك . ر روتؤكد ال�/نة ,و
مة لتعز�ز التعليم لر�ادة ,عمال بمؤسسات التعليم العا�@ و0ذه , زsعض المتطلبات والمقومات اللا

إعتبار التعليم لر�ادة ,عمال 0دفا اسghاتيجيا: المقومات تتمثل %@
ً ً

سالة روأن يghجم ذلك %@ , 
مة لتقييم إنجاز وتحقيق ذلك ضع jليات والمؤشرات اللا زا�/امعات وأ0دافUا وخططUا و

َ
وقيام , و

�ادة ,عمال ى لgpامج  رالمعنيqن بالتقييم الدو �ادة ,عمال %@ جميع ال(ليات , ر روYعميم {شر ثقافة 
اف والتقدير ومنح ا�@ جانب iعgh, و�مختلف أنواعUا التقنية والطبيعية والفنية وj{سانية

الم(افات من قبل المسئولqن للطلاب والمعلمqن أ�öاب jف(ار الر�ادية
َ

نأو الذين يقومو بأ{شطة , 
عات الر�ادية [س , ومتعلقة بر�ادة ,عمال وتنظيم المشر ربالإضافة ا�@ إمتلاك أعضاء 0يئة التد

جة عالية من التأ0يل, وا�gpwة العملية, للمعرفة النظر�ة  والكفاءة المUنية ال�� Yساعد0م روعA@ د
�ادة ,عمال 0م التعليمية لgpامج  رعA@ القيام بإدوا �ادة , ر � بمجال vاديW, 0تمامi @Aرعلاوة ع

�§ية لطلاب المرحلة ا�/امعية ات التد ر,عمال من خلال توفgq الgpامج ,Wاديمية والدو ومنح , ر
جات العلمية اه-الماجستgq(رالد �ادة ,عمال من لطلاب) ر الدكتو اسات العليا %@ برامج  ر الد ر
جال ,عمال والمس`ثمر�ن ومؤسسات القطاع ا�wاص لدعم , المعلمqن والطلاب رواستقطاب 

�ادة ,عمال بمؤسسات التعليم العا�@   (European Commission,2008,39-40).روتمو�ل برامج 
ظيفة التقليدية وا��ديثة %@ نفس الوقت تمثل الر�ادة ,Wاديمية الو :الر�ادة CEاديمية: 2/2

[ع العلمية, وÝ@ تتمثل %� إ{شاء الشرWات ا�/امعية, لمؤسسات التعليم العا�@ البحثية /روالمشا
ات, والبحوث التعاقدية, واسعة النطاق [س , الghخيص/و�راءات jخghاع, روjس`شا روالتد
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�Í جيةوإجراءعمليات التقو�م للأفراد والم, وال`سو�ق, را�wا  ,Magnus Klofsten).رنظمات ا�wا
Dylan Jones-Evans2000, 300), , ادة ,عمال %� تناو الر�ادة ,عمال� لوقد توسعت أدبيات  ر

,Wاديمية داخل مؤسسات التعليم العا�@ ومتطلبات تطو�ر0ا لتحقيق التوجھ الر�ادى الم�شود 
� : ومن بqن 0ذه المتطلباتvا0ة والرعاية والمساءلة وفق وضع سياسة عامة للبحث العلÒ�ت`سم بال

�ب عل��ا مة مع سوء السلوك البحuµ, رأعA@ المعايgq ,خلاقية و{شر0ا والتد , رواتخاذ التدابgq الصا
سات %� السلوك البحuµ وفق المعايgq العالمية ضع أفضل المما رو علاوة عA@ وضع خطة , و

� ت`ناوvمستو ا�/امعات للبحث العل @Aاتيجية عghىاس �ل القضايا الم��ة ذات التأثgq الوط¥
� والدو�@vقليiمتنوعة وعالية ا�/ودة, و uµالبح Òqا�@ جانب , وا{شاء المراكز البحثية ومراكز التم

وجائزة , مثل جائزة الباحث المتمÒq, توفgq ا�/وائز الملائمة للباحثqن المتمÒqين وخاصة الشباب
�vال�شر العل ,q0اوجائزة الباحث الشاب وغg , مع وضع جوائز مجز�ة للأبحاث المتعلقة بالابت(ار

ىمع وضع جوائز مجز�ة عA@ المستو الوط¥� للباحثqن , والتكنولوجيا الفائقة والقابلية للتطبيق
وiشghاك %� , والشب(ات الوطنية وjقليمية والدولية, وتوفgq الب�ية التحتية البحثية, الر�اديqن

0م, قواعد البيانات العالمية [س ل`سو�ق أبحا��م وأف(ا رودعم الباحثqن وأعضاء 0يئة التد , ر
واقghاح طر متنوعة ل`سو�قUا عالميا ومحليا
ً ً

وتوفj gqس`ثمار jو�@ لبدء شرWات جديدة , ق
وتمو�ل الشرWات ا�/ديدة المعتمدة عA@ ,بحاث , ومساعد��ا لل`شغيل %� السنوات ,و��

   )450, 2016, حسqنأشرف محمود ومحمد جاد.(ا�/امعية


تمعية: 2/3jقتصادى لأفراد :الشراكة اj وتحس¨نا للواقع @Õتحقيقا لأ0داف التعليم ا�/ام 
ً ً

تباط التعليم العا�@ بمؤسساتھ اwzتلفة بتلبية iحتياجات الفعلية لسو  قاz/تمع لابد من إ ر
تباط بمشاركة قطاع ,عمال %@ وضع السياسات, العمل i 0ذا @Aاتيجيات لمؤسسات رو�تجghسjو 

ه يؤدى ا�@ تأمqن احتياجات سو العمل من ,يدى الما0رة وإيجاد فرص , التعليم العا�@ قو0ذا بدو ر
وتتمثل jليات . عمل �wر��@ مؤسسات التعليم العا�@ ممايؤدى ا�@ ا��د من مش(لة البطالة

َ

مة لتفعيل الشراكة بqن قط�� الشراكة اz/تمعية ا�/امعات :  ومؤسسات القطاع ا�wاص %@زاللا
ي�ب @ , فيما يتعلق با�/امعات وعلاق��ا بمنظمات القطاع ا�wاص). 35 -34, 2016,سامى مراد(

غبات سو العمل من مخرجات ا�/امعات اسة وتحديد متطلبات وإحتياجات و ققيامUا بد ر , ر
���ا ,وال`سو�ق الفعال لgpامجUا وخدما��ا عA@ نطاق واسع بإستخدام وسائل متعددة ؤ وتصميم ر

بالإضافة ا�@ قيامUا , قوأ0دافUا و�رامجUا ,Wاديمية وفق احتياجات ومتطلبات سو العمل
بالإشراك الفعال ول¨س الشكA@ لممثA@ القطاع ا�wاص %@ مجالس ا�/امعات ومجالس ال(ليات 

ات والبحوث وتوج��Uا, ومجالس ,قسام العلمية با�/امعات روتفعيل دو مراكز jس`شا  Yسو�قيا ر
ً

� %@ مختلف المستو�ات ,Wاديمية , وفق متطلبات منظمات ,عمالvتوجيھ البحث العل @Aعلاوة ع
  .نحو تحقيق متطلبات ال}�وض بالتنمية لاقتصادية وjجتماعية

0ا %@ Yعز�ز الشراكة مع مؤسسات التعليم  رأما بال�سبة لمؤسسات القطاع ا�wاص فيتمثل دو
�د: العا�@ من خلال  ا�/امعات بالمعلومات المطلو�ة عن إحتياجات 0ذه المنظمات من ال(وادر وتز

ات  ات المطلو�ة ف��ا بالاضافة ا�@ ا�@ ما تحتاجھ من jس`شا ف والمUا رال§شر�ة المتخصصة والمعا ر ر
[ع البحثية, وقواعد البيانات � من خلال تمو�ل sعض المشاvروالمسا0مة %@ تمو�ل البحث العل ,
[ع , والفعاليات العلمية, مراكز البحوث المتخصصةوإ{شاء وتطو�ر  روتخصيص ا�/وائز للمشا

� والتطو�ر عA@ غرار صناديق التنمية المتخصصة , البحثيةvقوإ{شاء صندو لدعم البحث العل
[ع البحوث التطبيقية لصا�² م�شات القطاع ا�wاص لدعم مشا

َ
ش والمراكز , ر روتجÒqU المعامل والو

مة لتفعيل أدا�mاالبحثية بالاجUزة والم [ع التخرج , زعدات اللا را�@ جانب قيامUا بدعم وتمو�ل مشا
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عاية sعض ,{شطة الطلابية والمبدعqن , لطلاب موسسات التعليم العا�@ و�خاصة التقنية رو
ش العمل ال�� , والمو0و�qن بمؤسسات التعليم العا�@ وروالمشاركة الفعالة %@ المؤتمرات والندوات و

عاي��اتقام %@ مؤسس علاوة عA@ قيامUا بالمسا0مة %@ إ{شاء وتجs ÒqUعض , رات التعليم العا�@ و
�ب العمA@ , ال(ليات و,قسام العلمية بمؤسسات التعليم العا�@ روتوفgq وYسUيل إم(انيات التد

لطلاب ال(ليات بمؤسسا��ا اwzتلفة خلال فghة الصيف وفق نظام وضوابط يتم iتفاق عل��ا بqن 
  ) 36 - 35, 2016,سامى مراد. (الطرفqن

 :المتطلبات التنظيمية .3
تمثل الUياWل التنظيمية أحد العوامل ,ك·g فاعلية للتوجھ الر�ادى لمؤسسات التعليم 

وتنفيذ , وذلك ل(و�ûا وسيلة وأداة 0امة يتم من خلالUا تحقيق أ0داف 0ذه المؤسسات  .العا�@
جية والعمل عA@ وتمكي}�ا من jس, ا�wطط jسghاتيجية بنجاح رتجابة للتغيgqات الداخلية وا�wا

لوتتمثل المتطلبات التنظيمية الواجب توافر0ا لتحقيق التحو الر�ادى لمؤسسات . التكيف معUا
إعادة تصميم الUي(ل التنظيuv ل�/امعات وفقا لتصميم الUياWل التنظيمية : التعليم العا�@ %@

ً

ة عالية عA@ التكيف البي�uالر�ادية من خلال iعتماد عA@ التصميما , رت ا��يو�ة وال�� تتمتع بقد
جة التخصص, قوفر العمل الوظيفية, والتدفق ا��ر للمعلومات , الرسمية %@ العمل/روانخفاض د
جة اللامركز�ة �ادة د رو وjتصالات ,فقية بqن الوحدات و,قسام , وإYساع نطاق ,شراف, ز

�ة ل�/امعات واستحداث sعض الب¥�  .Adisa Delić,et al)  (45-2016,44.ر,Wاديمية وiدا
 �vنجاز العلi جمةghتمثل النواة ل �التنظيمية الداعمة لر�ادة ,عمال كحاضنات ,عمال وال�

عات عمل منتجة ووjبداع ال§شر ا�@ مشر [ع الناشئة والمبتكرة بالقطاعات , ى روتر�ط المشا
, ع المس`ثمر�ن عA@ إ{شاء الشرWات ا�wاصة ©�موY´/ي, قiنتاجية وحركة السو ومتطلباتھ

0ا %@ خلق المز�د من فرص العمل ربالإضافة ا�@ Wو�ûا الية لUا اعتبا
َ

وY´/يع الطلبة وا�wر�جqن , 
�ادة , )59,م2020, نصر صا�² عبده حسن ا�/ر�ا{ى (وتوج��Uم نحو العمل ا��ر روكذلك مراكز 

 @Aا عUينصب ا0تمام �جيةتقديم الع,عمال وال� , رديد من الgpامج  و,{شطة الداخلية وا�wا
�اة ,عمال وا�/امعة ال(لية /روكذلك الندوات وال�� Yعتgp %@ ذات الوقت مصادر دخل لمراكز 

وم(اتب نقل وYسو�ق , (Todd A. Finkle, et al,  2013, 14-15) المقامة بداخلUا 0ذه المراكز
ة ,صو الفك لالتكنولوجيا وال�� تقوم بإدا و�ناء , ر�ة ل�/امعات والghاخيص لgpاءات iخghاعر

�ط 0ذه المؤسسات بالكفاءات وiم(انيات  رالعلاقات مع مؤسسات القطاعqن العام وا�wاص و
[ع  [س والباحثqن للإنخراط %@ مشا رالبحثية مما سيوفر فرصا تطبيقية وعلمية لأعضاء 0يئة التد ر

ً

ات العلمية والتقنيةوتقديم ال`سUيلات لتأس¨س شرWات نا, مشghكة ة , رشئة من jبت(ا روإدا
ات [عUا ل�/امعة وأ�öاب jبت(ا رالعوائد الناتجة من تراخيص الملكية الفكر�ة واستلامUا وتو . ز

  )   j ,2017 ,14مم المتحدة(

  :المتطلبات ال�شر�ة .4
اتجUت العديد من ا�/امعات jمر�كية لسلسلة من التغيgqات %@ السياسات ا�wاصة 

د ال§شر�ة ل`´/يع بإد ة الموا را [س والطلاب عالقيادات ور سة رأعضاء 0يئة التد رj @Aبت(ار ومما
ة [ع %@ مسألة ا�/دا ر�ادة jعمال كدمج تنظيم المشا ر توفgq ا��وافز والم(افات , وعملية jختيار, ر

[س %@ البحث والتطو�ر ات تفرغ لمواصلة البحث , رعA@ انخراط أعضاء 0يئة التد زومنح إجا
[س كمعسكرات ا,والتطو�ر �بر وتوفgq الفرص التعليمية لأعضاء 0يئة التد والندوات ال�� , رلتد

�ادة ,عمال [ع  ومشاركة ا�/امعات ,رتركز jبت(ار و مة لبدء المشا د اللا ر ا�@ جانب توفgq الموا ز ر
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م  جال ,عمال ل��صو عA@ الدعم اللا زخgpا��ا البحثية مع   .)(Steve Case,et al,2013,23لر
�ادة ,ع سات  رولتحقيق تحو مؤسسات التعليم العا�@ صوب مما ر وضع معايgq : مال لابد منل

ة عA@ الشراكة  مة لإختيار قيادات مؤسسات التعليم العا�@ عW @Aافة المستو�ات ترتبط بالقد رصا ر
, نو�(و لUا تأثgq فعال %@ التنمية jجتماعية وjقتصادية, مع المؤسسات والكيانات ذات الصلة

اية ال(افية بالأ{شطة الر�ادية والقيام بجذب , )446, 2016, حسqنأشرف محمود ومحمد جاد(روالد
[س ممن لا ��تمو فقط بال}�وض بتخصصا��م ,Wاديمية نوتوظيف أعضاء 0يئة التد بل , ر

�ة للتكنولوجيا رو��تمو ايضا بالتطبيقات التجا
ً

�ادة ,عمال خاصة ال�� , ن روiنخراط %@ أ{شطة 
برامج التنمية المUنية المستمرة  وتوفgq (Steve Case,et al,2013,23)ترتبط بالتخصصات المتنوعة

���çم %@ مجالات متعددة مثل التوجيھ الم� [س و تد رللباحثqن وأعضاء 0يئة التد وتطو�ر النماذج , ر
jولية وتخطيط ,عمال

َ
عات الصغgqة وYسو�ق ,ف(ار واghwzعات وغ0gqا من ,  وونظم اقامة المشر

ا�@ جانب توفgq جوائز وم(افات , �اديةالموضوعات ذات الصلة لتحقيق أ0داف ا�/امعة الر
َ

[س والتعلم, جامعية للطلاب المتمÒqين [س المتمÒqين %� التد روأعضاء 0يئة التد كجائزة الطالب , ر
  )450, 2016,أشرف محمود ومحمد جاد حسqن. (والمر«ي الر�ادى, الر�ادى

  :المتطلبات المالية والمادية .5

م التوجھ الر�ادى الم�شود لمؤسسات Fعد عنصر التمو�ل من العناصر المUمة لدع
لبيد أن قلة توافره يمثل أحد العوائق أمام 0ذه المؤسسات %@ عملية التحو نحو , التعليم العا�@

�ادة ,عمال ة, ىب¨نما اتاحتھ تمكن ا�/امعات من توظيف القو العاملة, رنموذج جامعة  , روiدا
  . ر�ادة ,عمالوا{شاء مرافق الب�ية التحتية ل, وانتاج المنتجات

حيث يقوم النمط الgpيطا{ي %� , ت`ب¥� ا�/امعات الgpيطانية اتجاه التمو�ل ال`شارWى: التمو�ل:5/1
ة وتمو�ل التعليم بما يحقق  ة عA@ اساس ا�/مع بqن المركز�ة واللامركز�ة %� إدا رiدا ر

`نوع وت, )277, 2011,رخالد منصو غر�ب(قيادة وحر�ة السلطات ا�zلية sش(ل فر�د
وتgpعات , مصادر تمو�ل ا�/امعات الر�ادية ما بqن التمو�ل ا��(ومى و,وقاف ا�gqwية

والمنح والUدايا المقدمة من الUيئات والمنظمات الوطنية , رجال ,عمال والقطاع ا�wاص
لوالدخو الناتجة من الملكية الفكر�ة المرتبطة ب`سو�ق البحوث , والدولية الداعمة

. ع وا�wمات المقدمة للقطاعات iنتاجية والعملاء عgp مراكز0ا المتنوعةو�راءات jخghا
  )462, 2016,أشرف محمود ومحمد جاد حسqن(

 Yعتgp الب�ية التحتية أحد أ0م مدخلات النظام :الب�ية التحتية المادية التكنولوجية: 5/2 
�vبو�ة والتعليمية بدو ب�ية , التعليghتحتية ذات جودة نولا يمكن أن تن#² العملية ال

ح�� لو توافرت Wل أسباب النجاح من معلم جيد ومنا±K معدة بأحدث ,ساليب , عالية
�ادة ,عمال. الghبو�ة روتزداد أ0مي��ا أك·g %� حالة ا�/امعات الطامحة للتحو نحو  , ل

0م  رحيث توفر الب�ية التحتية لر�ادة ,عمال %� ا�/امعة فرصا للطلاب لتجر�ة أف(ا
ً

�ب ة ,عمال المبتكرةروتد [ع , ر اgh�zفqن %� إدا رومنح الطلاب الفرصة لبناء فر لمشا ق
�§ية, محددة ات التد روتنظيم للندوات والدو وتوفgq , والتخرج كملاك لشرWات خاصة, ر

  (Reyes, et al., 2017:1878). ال`سUيلات اwzصصة والب¨ئة الداعمة لر�ادة ,عمال
وفقا ل(ل من ,عمال

ً
ARC, 2018:31) ,ك وا�/اسرgqتتمثل الب�ية )31, 2014,المب 

التحتية لر�ادة ,عمال بمؤسسات التعليم العا�@ %� حاضنات ,عمال وال�� تمثل أحد 
 Science Parksزأبر م(ونات الب�ية التحتية لر�ادة ,عمال وكذلك الواحات العلمية 
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وال�� يطلق عل��ا أحيانا مناطق التقنية
ً

أو مدينة ,  Technology Park يةأو حديقة تقن, 
�ادة ,عمال, أو مراكز علمية, Technology Precinctتقنية وم(اتب نقل , رومراكز 

ش, وYسو�ق التكنولوجيا اسية والمعامل واwzتgpات والو را�@ جانب القاعات الد , ر
�ة, وخدمات jنghنت وتطبيقاتھ, وا�wدمات اللوجس`ية , روا�wدمات المساندة jس`شا

�ة أو تنظيمية أو Yسو�قية أو قانونية   .   رسواء أWانت إدا

  .الواقع الر�ادى لل�ليات التكنولوجية :راj&و الثاHي

 �% @Íعد ال(ليات التكنولوجية أحد أ0م م(ونات مؤسسات التعليم العا�@ التكنولوY
قم  ار  رمصر وال�� تم إ{شا�mا بناء عA@ القرار الو ى �خ 528ز  نص 0ذا حيث, م22/4/2003ر بتا

�ة مصر العر�ية رالقرار عA@ إ{شاء ثما{ى Wليات تكنولوجية عA@ مستو جمUو و�`بع 0ذه ال(ليات , ى
�ة-صناعية( مجموعة من المعا0د الفنية  معUدا) 45(بلغت )  فندقية-ر تجا

ً
وتتمثل 0ذه ال(ليات , 

, كنولوجية بقو[سناال(لية الت, ال(لية التكنولوجية بال�³افة, ال(لية التكنولوجية بالمطر�ة: %@
�ة, ال(لية التكنولوجية با�zلة سعيد, رال(لية التكنولوجية بالاسكند , رال(لية التكنولوجية ببو

قم .(ال(لية التكنولوجية بجنوب الوادى, ال(لية التكنولوجية بوسط الوادى ار  ر القرار الو ى  528ز
عا�@ ,صوات بتطو�ر المعا0د  وقد إ{ش�ت 0ذه ال(ليات sعد Y,)�شأن إHشاء ال�ليات التكنولوجية

, كÒhايد أعداد الطلاب وت÷wم %/م المعا0د الفنية, الفنية وال�� Yعا{ى العديد من المشكلات
ات مخرجات المعا0د الفنية مع متطلبات سو العمل المتغgqة قوعدم توافق خصائص ومUا , ر

فرصة jلتحاق بالتعليم بالإضافة ا�@ إتاحة فرص متنوعة من التعليم العا�@ الممÒq لمن فاتتھ 
@Õس§ب عدم التعر�ف بأ0مية 0ذه المعا0د الفنية , ا�/امs شأت} �الة الضغوط jجتماعية ال� زوإ

وتلبية إحتياجات سو العمل محليا, %� تنمية jقتصاد القومى
ً

و%@ نطاق iمتداد الطبيÕ@ خارج , ق
ة التعليم العا�f (مصر ا رو ع ا��طة ?سABاتيجي, 2000,ز ة لتطو�ر منظومة التعليم ومشر

fستعرض البحث ا��ا�@ واقع التوجھ الر�ادى لل(ليات التكنولوجيھ من خلال ما , )العا�F �Aوفيما ي
  . طرحتھ ال`شر[عات واللوائح المنظمة لUذه ال(ليات

 :رسالة ال�ليات التكنولوجيھ وأDداف3ا .1
ت عديدة تخدم ��دف ال(ليات التكنولوجية ا�@ تأ0يل ال(وادر الفنية %@ تخصصا

افد القو العاملة ال�� Yشغل الوظائف . قطاعات اقتصادية 0امھ ىو[عتgp خر�جو 0ذه إحدى ر و
�ة الوسيطة نو[ش(لو عصب العملية jنتاجية , رالمتوسطة %@ مواقع jنتاج و ,عمال iدا

لأ�ûم Fعتgpون مUنيا وصلة العمل التنفيذية بqن فئات ,خصائيqن بجميع, وا�wدمية
ً

 أنواعUا من 
�qن وغ0gqم نو�qن فئة العمال الفنيqن الذين يقومو بالعمل %@ Wافة المؤسسات , رمUندسqن وتجا

سال��ا من خلال. ال�� يقوم عل��ا jقتصاد %@ مصر المسا0مة %@ : روتحقق ال(ليات التكنولوجية 
عمل ا��ا�@ قت(و�ن Wوادر تقنية متمÒqة تتواءم مع التطو�ر التكنولوÍ@ واحتياجات سو ال

@Aة , والمستقب ات طبقا لمستو�ات المUا ات والقد �ب طلبة 0ذه ال(ليات لاك`ساب المUا روتد ر ر ر
ً

نوتوثيق التعاو مع مؤسسات اz/تمع المد{ى ذات الصلة والمؤسسات ا�wدمية , المعتمدة
ات %@ إطار وخدمة الب¨ئة واz/تمع %@ اz/الات المتعلقة بالتخصصات ال�� تطرحUا ال(لي, وjنتاجية

سال��ا �ب معتمدة تقدم خدمة متمÒqة للب¨ئة . رتحقيق  روإ{شاء وحدات ذات طاsع خاص ومراكز تد
من خلال العرض السابق؛ , )2مادة, 2006,اللائحة المنظمة لل�ليات التكنولوجية. (ا�zيطة

ة ا�@ أحد أ0م الوظا سالة وأ0داف ال(ليات التكنولوجية خلو0ا من jشا  @Aريلاحظ ع ر ئف ُ
�vوظيفة البحث العل @Ýادة ,عمال , الرئ¨سية لمؤسسات التعليم العا�@ و� رولم يتم دمج أ{شطة 
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ة ا�@ , أو Yسو�قية, ©�ا سواء أWانت أ{شطة Yعليمية أو بحثية رعلاوة عA@ خلو أ0دافUا من jشا
اد ,عمال والghكÒq عA@ البحوث التطبيقية وغرس وتطو�ر , ونقل المعرفة والتكنولوجيا, وإعداد ر

  .ثقافة العمل ا��ر لدى طلا©�ا

  :  واقع التعليم لر�ادة Eعمال بال�ليات التكنولوجية .2
ع تطو�ر ال(ليات التكنولوجية  اسية أحد ا�zاو الرئ¨سية لمشر ومثل تطو�ر الgpامج الد ر ر

ُ

[ع الست ال�� تضمن��ا اسghاتيجية تطو�ر التعليم العا�@ من وقد تض, روالذى Wان  ضمن المشا
 K±امج والمناgp0ا تطو�ر ال اسية مجموعة من ,0داف الفرعية Wان أبر زمحو تطو�ر الgpامج الد رر

�ة وا�wدمة jجتماعية تطو�ر الgpامج والمنا±K للتخصصات الصناعية , رللتخصصات التجا
�ة ات : وWانت اwzرجات المتوقعة من 0ذه ,0داف. روالفندقية والتجا راستحداث برامج ومقر

ا �ارد سية وتطو�ر القديم م}�ا تطو�را جذ
ً
ه, ر اسيا) 36( رsعدد اجما�@ قد برنامجا د

ً
) 592(وYشمل , ر

ا مقر
ً
ات التكنولوجية واحتياجات سو العمل, ر ات مواكبة للتطو قWى تصبح الgpامج والمقر ر وذلك , ر

سqن من المعا0د وخgpاء من  رعن طر�ق �/ان فنية متخصصة ضمت أساتذة من ا�/امعات ومد
ة رج ع مستو�ات المUا ة والسياحة والفندقة وقد تم إستخدام مخرجات مشر رال الصناعة والتجا ور

مUنة %@ مجال الصناعة والسياحة والفندقة ) 105(القومية والذى من خلالھ تم توصيف عدد
قوإستحداث شعب وتخصصات جديدة بناء عA@ إحتياجات سو العمل %@ . وال`ش¨يد والبناء

�عات الصغgqة, والملاsس ا�/ا0زة,  ال��اممعا0د صناعية شعب� �ة شعبة المشر وومعا0د تجا , ر
ع ال�ليات التكنولوجية (ومعا0د السياحة والفنادق شعبة خدمات الوجبات السر[ع ومشر

عات الصغgqة) 29-28, 2008, المصر�ة وولكن تم الغاء 0ذه الشعب مؤخرا ماعدا شعبة المشر
ً

 .
� بال(ليات التكنولوجيةوعA@ الرغم من 0ذه ا�/Uود المبذولvوالتعلي �ا�� إلا , رة لتطو�ر النظام الد

ىعدم وجود إسghاتيجية عامة عA@ مستو ال(ليات التكنولوجية : أن 0ذه ال(ليات تفتقر ا�@
ف Wل Wلية , وiعتماد عل��ا Wإطار عام, وللإ0تمام بالتعليم لر�ادة ,عمال حسب إم(انيات وظر

اقعي ة لدمج وتضمqن توجUات ومبادى التعليم للر�ادة %@ الgpامج ويتضمن إجراءات ملموسھ و
اسية ات الد روالمقر تياد , ر رعلاوة عA@ قلة إستحداث برامج وتخصصات تدعم التوجھ الر�ادى وا

والghكÒq فقط عA@ تخصصات تقليدية لا تواكب متغgqات , ,عمال لطلاب ال(ليات التكنولوجية
اسية ا�@ جا, قالعصر واحتياجات سو العمل ات الد رنب ضعف 0iتمام بتطو�ر الgpامج والمقر ر

�ة لإكساب الطلاب العقلية , رالمقدمة بال(ليات التكنولوجية وصبغUا بالصبغة الر�ادية وjبت(ا
�ن عA@ تلبية احتياجات سو العمل, الر�ادية قبما يؤدى ا�@ تخر�ج خر�جqن قاد [ع , ر روإقامة المشا
  .الر�ادية
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  :� الر�ادى بال�ليات التكنولوجيةواقع ال3كيل التنظي� .3

  
  ال3ي�ل التنظي�� لل�ليات التكنولوجية) 2(ش�ل

  من إعداد الباحث

� لل(ليات التكنولوجية ومعا0د0ا الفنية عA@ النحو التا�@vي(ل التنظيUشكيل الY لس : تم/zا
ة العليا.( ,عA@ لل(ليات التكنولوجية ة الوسطى.(مجلس أمناء ال(لية التكنولوجية, )رiدا , )رjدا

ة التنفيذية.( 0د الفنيھال(ليات التكنولوجية و�`بعUا مجموعة من المعا والش(ل التا�@ , )رjدا
قم ( .يو²ð الUي(ل التنظيuv لل(ليات التكنولوجية ار  رالقرار الو ى �شأن إHشاء الكيات , 528ز

  )2,1مادة,التكنولوجية و�شكيل Dي�ل3ا التنظي��
- @Aلس ,ع/zر التعليم العا�@: لل(ليات التكنولوجية منن يت(و ا� ئ¨سا(زو

ً
عضوان يمثلان , )ر

�ر التعليم العا�@ و�(و أحد0ما نائبا للرئ¨س 0ما و الصناعة واz/تمع المد{ى يختا
ً

ن ز أمqن اz/لس , ر
ساء مجالس أمناء ال(ليات التكنولوجية, jعA@ ل�/امعات ة التعليم العا�@, ؤر ا روكيل أو و ز , ل

ئ¨س قطاع �ر التعليم العا�@,  التعليمرو ة , زأمqن اz/لس و�صدر بتعي¨نھ قرار من و رئ¨س jدا ر
�ىثلاثة من ذو ا�gpwة %@ مجال التعليم العا�@ , ىمدير ال(ليات التكنولوجيھ, المركز�ة للتعليم الف¥

�ر التعليم العا�@ 0م و زيختا  %@ رسم السياسة العامة لUذه ال(ليات/وتتمثل اختصاصاتھ %@ وضع. ر
  .ضوء احتياجات اz/تمع
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�ر التعليم العا�@ لمدة ثلاث ,  ل(ل Wلية تكنولوجية مجلس للامناء- زيصدر ب`شكيلھ قرار من و
ئ¨س مجلس ,مناء بالانتخاب من بqن jعضاء و�صدر بتعي¨نھ قرار , سنوات رو�تم اختيار 

�ر التعليم العا�@  من ا�/Uات التالية ممثل واحد عن Wل: نو�ت(و مجلس jمناء من. زمن و
ا�/امعة ال�� تقع ال(لية , ا�zافظة ال�� تقع ال(لية التكنولوجية ©�ا: و�ر'² من قبلUا

ة الghبية والتعليم با�zافظة, التكنولوجية %� نطاقUا ا رو �ة أو الصاعة , ز رالغرف التجا
رجال خمسة ا�@ ثمانية أعضاء من , با��افظة ال�� تقع ال(لية التكنولوجية %� نطاقUا

�ر التعليم العا�@ بال`شاو مع  0م و ر,عمال والصناعة باz/تمع ا�zيط بال(لية يختا ز ر
جال ,عمال و�ختص مجلس . نممثل عن طلاب ال(لية ي(و من أوائل الطلبة, رجمعيات 

ات اz/لس ,عA@ لل(ليات التكنولوجية   .ر,مناء بتحديد أ0داف وأوليات ال(لية %@ ضوء قرا
تقع 0ذه الوظيفة عA@ قمة وظائف ال(لية التكنولوجية والمعا0د : ية التكنولوجية مدير ال(ل-

�ر التعليم العا�@, الفنية التاsعة لUا و�قوم , زو[عqن مدير ال(لية التكنولوجية بقرار من و
 �ة شئو�ûا %@ حدود السياسة العامة ال� رمدير ال(لية التكنوجية بتصر�ف أمو ال(لية وإدا ر

0ا اz/لس ات ,  ,عA@ لل(ليات التكنولوجيةريقر فقا لأح(ام القوانqن واللوائح والقرا رو
ً

و
  .لالمعمو ©�ا

ة شئو ال(لية التكنولوجية و�قوم أقدم الوكلاء - ن Fعاو مدير ال(لية التكنولوجية وكيلان %@ إدا رن
, نو0ما وكيل ال(لية التكنولوجية لشئو التعليم والطلاب, مقام مدير ال(لية عند غيابھ

  .وكيل ال(لية التكنولوجية �wدمة اz/تمع وتنمية الب¨ئةو
- �Fعمل شاغل 0ذه الوظيفة تحت التوجيھ العام لمدير  ): فندü@-ى تجار-صنا�@( مدير معUد ف¥

�ة والمالية , ال(لية التكنولوجية ة شئونھ التعليمية وiدا رو�قوم بتصر�ف أمو المعUد وإدا ر ر
لس ال(ليھ وطبقا للتوجھ العام z/لس ,مناء و�ما و%@ حدود السياسة ال�� يرسمUا مج

ً

فقا لأح(ام  يتما��� مع السياسة القومية ال�� يقر0ا اz/لس ,عA@ لل(ليات التكنولوجيھ و
ً

و
ات المعمو ©�ا لالقوانqن واللوائح والقرا   .ر

ة شئو المعUد وكيلان لشئو التعليم والطلاب- ن Fعاو مدير المعUد %@ إدا ن �ب و, رن نشئو روالتد
ار بناء , و�قوم أقدم الوكلاء مقام مدير المعUد عند غيابھ, الب¨ئة ىو[عqن وكيل المعUد بقرار و ز

فقا للقواعد المنظمة لذلك, وموافقة مدير ال(لية, عA@ ترشيح مدير المعUد و
ً

 . و
� لل(ليات التكنولوجية يلاحظ أن بھ عددا من vي(ل التنظيUمن خلال ما سبق و«عد العرض لل  

ً

لانب القصو والضعف تؤثر بالسلب عA@ التحو الر�ادى لل(ليات التكنولوجية جو ر
�ادة ,عمال س��ا لأ{شطة  رومما  ت÷wم الUي(ل التنظيuv :رومن بqن جوانب القصو 0ذه, ر

,مر الذى ترتب عليھ Yعقد , لل(ليات التكنولوجية لك·gة ا�/Uات المنظمة لھ والمشرفة عليھ
� وتداخل vي(ل التنظيUد ال§شر�ة والمادية , التخصصات والوظائفال روسوء اس`ثمار الموا

0ا �ادة jعمال(وغياب وجود sعض الوحدات التنظيمية , روالمالية و0د حاضنات , رمراكز 
ىعA@ مستو ال(ليات التكنولوجية المنوط ©�ا ) وحدات نقل وYسو�ق التكنولوجيا, jعمال

�ادة ,عمال ة بqن الطلاب , بت(ارودعم وYسر[ع j, ر{شر ثقافة  ح المباد روYعز�ز ر و
  .وWjاديميqن
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د ال�شر�ة الر�ادية بال�ليات التكنولوجية .4  :رواقع الموا
 

صد واقع القيادات ,Wاديمية بال(ليات : القيادات CEاديمية بال�ليات التكنولوجية: 4/1 ريمكن 
ة ا�@ طر�قة Yعيي}�م وال�� حدد��ا اللا ئحة الداخلية المنظمة لل(ليات رالتكنولوجية من خلال jشا

ض مع أح(ام قانو شغل الوظائف القيادية د ف��ا بما لا يتعا نالتكنولوجية وال�� و ر  يصدر :ر
�ر التعليم العا�@ بناء عA@ ترشيح من مجلس أمناء  ًبتعيqن مدير ال(لية التكنولوجية قرار من و ز

ار بناء عA@ ترشيح مجلس و�تم Yعيqن وكيل ال(ليھ التكنولوجية, ال(لية التكنولوجية ى بقرار و ز
أى مدير ال(ليھ ار بناء , ر,مناء sعد أخذ  ىو�(و Yعيqن مدير المعUد بال(لية التكنولوجية بقرار و زن

كما يتم Yعيqن وكيل المعUد بال(ليات , عA@ ترشيح مجلس ,مناء وتوصية مجلس ال(لية
ار بناء عA@ ترشيح مجلس ,مناء ىالتكنولوجية بقرار و والمتأمل لعملية .  وتوصيھ مجلس ال(ليةز

 gqمعاي @Aات مركز�ة وع رإختيار وترقية القيادات ,Wاديمية لل(ليات التكنولوجية يجد أ�ûا تتم بقر
ة عA@ الشراكة مع  0ا اz/تمعية Wالقد روأسس تقليدية لا تتواكب مع التغيgqات ا��ادثة %@ أدوا ر

اية, المؤسسات والكيانات ذات الصلة والتأثgq الفعال %@ التنمية ,  ال(افية بالأ{شطة الر�اديةروالد
وقلة إمتلاك القيادات ,Wاديمية لل(ليات التكنولوجية jستقلالية , jقتصادية وjجتماعية

عات الطلابية والبحثية والر�ادية مع الصناعة  ة المشر والتامة والصلاحيات ال(افية للقيام بإدا ر
��م ايضا عA@ اجراء jتصالات وعقد الgpوتوكلات مع علاوة, وا�/Uات ذات الصلة  عA@ ضعف قد

ً
ر

, 2006, اللائحة المنظمة لل(ليات التكنولوجية.(الكيانات ا�zلية والوطنيھ والدوليھ ذات الصلة
  )6, 15مادة 

rس بال�ليات التكنولوجية أعضاء: 4/2 ة ا�@ أن أعضاء 0يئة : رDيئة التد ربداية ي�ب @ iشا
[س با � المواد النظر�ة و�قصد ©�م : ل(ليات التكنولوجية ينقسموا ا�@ قسمqنرالتدvمعل

 �[س المواد النظر�ة، Wالعلوم التخصصية و,ساسية وi{سانية، وال� رالمعلمو المعنيو بتد ن ن
اسية جات والقاعات والد ئ¨س بالمد س للطلاب sش(ل  رتد ر ر ة التعليم العا�@ ثمة , ر ا روتضع و ز

ط لتعيqن معلمو ا س نظر حصولھ : لمواد النظر�ة م}�اوشر ىحصو المتقدم لشغل وظيفة مد رل
ا��� عا�@ مناسب لنوع العمل لو�فضل ا��صو عA@ , بتقدير عام جيد عA@ ,قل, رعA@ مؤ0ل د

@Aجة علمية أع اه-ماجستgq(رد [س : ىو�ختص شاغل وظيفة معلم نظر, )ر دكتو رالقيام بالتد
 %@ إعداد المذكرات ا�wاصة بالمنKL المعتمد من قبل jشghاك, ىالنظر حسب النصاب القانو{ى

ة العامة لشئو التعليم نiدا وiشghاك %@ إعداد كراسات ©�ا ا�wطوات ا�wاصة باجراء , ر
ب المعملية شھ حسب التخصص, رالتجا اسة العملية بالو روjشراف عA@ الد وكذا iشراف , ر

, وiشghاك %@ أعمال iمتحانات بالمعUد, لمعUدعA@ ,{شطة الثقافية والر�اضية وjجتماعية با
iشghاك %@ وضع أسئلة أمتحان اخر العام

َ
جات,  وiشghاك %@ �/ان , روiشghاك %@ تقدير الد

رiشراف عA@ {سبة ا��ضو والغياب للطلاب , ىا�/رد السنو واس��لاك العدد وjلات
جات أعمال السنة ة العامة للتنظيم .( ىال اخر مماثلةالقيام بما Fسند اليھ من أعم, رود رlدا

ة ة ترت�ب الوظائف, روlدا س نظر ثالث: رإدا ىبطاقة وصف وظيفى مد أما الفئة .)ىتكرار(ر
� ال(ليات التكنولوجية فتتمثل %@vالمواد العملية الذين يقومو : الثانية من معل �vنمعل

ش،  اسية بالمعامل والو [س ا�/انب العمA@ للمواد الد ربتد ر ف ر رتمUيدا لتحو�ل المعا
ً

ات يك`س�çا طلاب المعا0د الفنية بال(ليات  روالمعلومات ا�wاصة بالتعليم النظر إ�@ مUا ى
س الثانو�ة . التكنولوجية � المواد العملية أن ي(و من خر��@ المداvن معلqعيY ط عندghرو[ش ن

qادات ، و�تم التعيUا من الشUعادلF ن بصفة أصلية عند الصناعية نظام الثلاث سنوات أو ما
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ط التعيqن ، كما يتم التعيqن بصفة  ة ، واس`يفاء شر ا والتقدم لإعلان مكتب التعيqن بالو رز
ة .( لانتدابية عند التقدم بطلب إ�@ مدير ال(لية وموافقتھ عA@ قبو طلب التعيqن jنتدا«ى ا رو ز

و¢تحليل , )نالتعليم العا�f، شئو العامل¡ن،  
لات معل�� المعاDد الفنية الصناعية
ة  ا ة عن و rس بال�ليات التكنولوجية ومعاDدDا الفنية الصاد ربيانات أعضاء Dيئة التد ر زر

 :م يت¥¤ ما ي2020fg-2015التعليم العا�f للاعوام
[س بالمعا0د الفنية التاsعة  - [س المؤ0لqن للتد مة من أعضاء 0يئة التد رنقص ,عداد اللا ر ز

حيث تصل {سبة المنتدبqن القائمqن , نتدبqن من ا�wارجوإعتماد0ا عA@ الم, لل(ليات التكنوجية
[س داخل المعا0د الفنية الصناعية عA@ س§يل المثال ا�@  من إجما�@ عدد %) 32(ربالتد

 gqخj س بتلك المعا0د %@ العام] ب¨نما تصل {سبة المنتدبqن , 2019/2020رالقائمqن بالتد
�ة ا�@  و%@ المعا0د الفنية للسياحة والفنادق تصل , %)12(رداخل المعا0د المعا0د الفنية التجا

ولايخفى عA@ أحد أن نظام iنتداب للعاملqن وخاصة أعضاء 0يئة , %)6(تلك ال�سبة ا�@ 
[س Fشو�ھ العديد من العيوب ة والزملاء والطلاب, رالتد   .رو[س§ب الكثgq من المشكلات للإدا

[س بال(لي- فعA@ , ات التكنولوجية خاصة من المعينqنر قلة ملاءمة معظم مؤ0لات القائمqن بالتد
[س %@ المعا0د  رس§يل المثال لوحظ أن {سبة حملة المؤ0لات المتوسطة من القائمqن بالتد

[س العمA@ %@ 0ذه ال(ليات%) 72(الفنية الصناعية بلغت , رمن إجما�@ المعينqن %@ وظيفة التد
جة وظيفية أعA@ من واذا Wان التنص�يف الوظيفى يضع ال(ليات  ال(ليات التكنو رلوجية %@ د

س الفنية ؟, رخر��@ المدا ب ,و لفكيف يمكن للأخgq أن يد   .  ر
[س - بال(ليات )  والعمA@-ىالنظر( ر sش(ل عام المعايgq الموضوعة لإختيار أعضاء 0يئة التد

ة  [س المر'² لشغل الوظيفة القد رالتكنولوجية الUدف ,سا��� م}�ا إمتلاك عضو 0يئة التد ر
 @Aاديمية فقطعW, س او ال}�وض بالتخصصات] ولا Yسا0م sش(ل أو باخر %@ , رالقيام بالتد

َ

[س , لدعم عمليھ التحو الر�ادى لل(ليات التكنولوجيھ رWأن تنص عA@ إمتلاك عضو 0يئة التد
ات الر�ادية Wالابداع ات والمUا رالمر'² لشغل الوظيفة عA@ المعرفة وا�gpwة والعديد من القد , ر

وjستجابة السر[عة للتغgqات البي�ية واستغلال , وال�Òعة للمخاطرة, ار وjس`باقيةوjبت(
�ادة ,عمال, الفرص المتاحة والشراكة مع القطاع ا�wاص والمؤسسات , روiنخراط %@ أ{شطة 

والقيام باجراء البحوث وتطو�ر التكنولوجيا للمسا0مة %@ التنمية , jنتاجية وا�wدمية
وYعز�ز سمعة وتمÒq ال(ليات التكنولوجية , ىjقتصادية عA@ المستو اz/تمj@Õجتماعية و

��úالمستو المؤس @Aة التعليم العا�@.(ىع ا ر و ة العامة لمركز المعلومات والتوثيق, ز القائمqن , رiدا
[س بال(ليات التكنولوجية   ) 2020-2015 للاعوام ربالتد

ال(ليات التكنولوجية مخرجات منظومة  يمثل طلاب :طلاب ال�ليات التكنولوجية: 4/3 �
اتھ رالتعليم الثانو بمسا نا�@ جانب ذلك يمثل 0ؤلاء الطلاب الملتحقو , )الف¥�-العام(ى

فمن خلالUم يتم التعرف عA@ النواتج التعليمية ال�� , ربال(ليات التكنولوجية محو إ0تمامUا
ات وا, تحققت ف والمUا روذلك عن طر�ق معرفة مدى مواكبة المعا �gpwات المك`سبة مع ر

و�تحليل . والمتوقع أن يلتحقوا ©�ا sعد تخرجUم, متطلبات القطاعات المعنية ©�م %@ اz/تمع
ة التعليم العا�@ يت÷² ا ة عن و رالبيانات الصاد تزايد أعداد الطلاب المقبولqن بال(ليات : زر

, 42900, 37487,م2019/2020, 2018/2019, 2017/2018التكنولوجية خلال ,عوام 
نة sسنة jساس ,  طالب عA@ التوا�@45529 وال�� بلغ عدد الطلاب ف��ا , 2015/2016رمقا
اضافة ا�@ تزايد أعداد الطلاب المقيدين بال(ليات التكنولوجية خلال jعوام ,  طالب33595

 طالبا عA@ التوا�@88674, 78888, 73736, م2018/2019, م2017/2018, م2016/2017
ً

 ,
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نة sسنة  طالبا70167م وال�� بلغ عدد الطلاب ف��ا j 2015/2016ساسرمقا
ً

إ�@ جانب , 
نة بالمقبولqن والمقيدين  رانخفاض أعداد ا�wر�جqن من الطلاب بال(ليات التكنولوجية مقا

ولعل . م2019/2020, م2017/2018, م2016/2017, م2015/2016خلال جميع jعوام
� والكيفى بال(vليات التكنولوجية عن اس`يعاب 0ذه ,عداد ذلك يفسر ضعف الواقع الك

�ادة , ,مر الذى ترتب عليھ 0در %@ العملية التعليمية, الكبgqة من الطلاب زوالذى تمثل %@ 
أعداد الطلاب الراسبqن عاما sعد عام

ً
ة التعليم العا�@.( ا ر و �ة , ز , م2019/2020رال�شرة الدو
ة العامة لمركز المعلومات والتوثيق  .)رjدا

  :قع الب�ية التحتية المادية والتكنولوجية الداعمة لر�ادة Eعمالوا .5
ش ال�ليات التكنولوجية وتج3¡§اxyا: 5/1 صد واقع 0ذه الم�شات من : ورمباHى ومعامل و ريمكن 

ات الميدانية للباحث وال�� أسفرت عن قصو 0ذه  اسات السابقة والز�ا ت اليھ الد رخلال ما أشا ر ر ر
لتحقيق أ0داف العملية التعليمية ودعم التوجھ الر�ادى  لل(ليات الم�شات وقلة فعالي��ا 

وجود sعض مبان لUذه المعا0د عA@ مسافة كبgqة من ا�zطات : التكنولوجية وWان من بqن ذلك
مثل المعUد الف¥� الصنا�@ , لمما Fش(ل صعو�ھ للطلاب عند الوصو ال��ا, الرئ¨سية للمواصلات

جات , والمعUد الف¥� الصنا�@ %@ شبqن, @ %@ ب}�اوالمعUد الف¥� الصنا�, باسوان روقلة توافر المد
اسية المناسبة �)/م الطلاب جود نوع من , وإن وجدت فuù صغgqة ا�)/م, روالقاعات الد وو

��úدار والمؤسi لطwة والسياحية , ىالزحام وا�� روالذى يتمثل %@ وجودالمعا0د الصناعية والتجا
[س. %� sعض ,حيان %� مب¥� واحد , روقلة توافر الغرف والم(اتب اwzصصة لأعضاء 0يئة التد

سة ,{شطة اwzتلفة من قبل  مة لمما روضعف توافر ,فنية والملاعب الر�اضية المناسبة اللا ز
  .    الطلاب

وفيما يتعلق بواقع ,جUزة والمعدات التعليمية بال(ليات التكنولوجية ومعا0د0ا الفنية فقد 
ا ت sعض الد رأشا رضعف كفاية ,جUزة والمعدات التعليمية، ولعل 0ذا القصو يرجع %@ سات ر

معظمھ إ�@ إنخفاض ال�سب المالية اwzصصة لUذا ا�/انب حيث أن القطاع ا�wاص وا�/Uات 
iنتاجية والصناعية لا Yسا0م %@ تجديد وصيانة 0ذه ,جUزة والمعدات نظرا لأن اللوائح والقوانqن 

ً

عا0د بتلقى المنح والمعونات المالية ، ,مر الذى قد يghتب عليھ ضعف مواكبة ىلا Yسمح لمدير الم
ات ا�wر�جqن لمطالب حركة التص�يع وiنتاج وا�wدمات ات ومUا رقد أيمن عايد محمد .( ر

ع ال�ليات التكنولوجية , 2011,ممدوح اسة تقو�مية" ومشر %@ ضوء ما سبق؛ , )347-346,"رد
ات الميدانيھ لبعض المعا0د الفنية يت÷² أن م�شات 0ذه ال(ليات وما لاحظھ الباحث أثناء ا رلز�ا

اسية(الفراغات التعليمية, رYعا{ى من أوجھ قصو متعددة تتعلق بالموقع والمساحة رالفصو الد , ل
, الملاعب, ,فنية( الفرغات المفتوحة, التصميم الداخA@ للمبا{ى التعليمية, )الفراغات التكمليلية

ش وjجUزة والمعدات, )راءالمساحات ا�wض jمان والسلامة, رالمعامل والو
َ

,مر الذى يghتب عليھ . 
�ادة jعمال و  رمراعاة ذلك عند التخطيط لتطو�ر 0ذه ال(ليات ل¨ساعد0ا عA@ التحو نحو  ل

سة ,{شطة الر�ادية  . رمما
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  .لمتطلبات تحو ال�ليات التكنولوجية لر�ادة Eعمال: راj&و الثالث

وكذلك العرض والتحليل لواقع التوجھ , العرض السابق لنموذج ا�/امعة الر�اديةsعد 
رسوف ي`ناو 0ذا ا�zو, الر�ادى لل(ليات الكنولوجية لمتطلبات تحو ال(ليات التكنولوجية : ل

�ادة ,عمال %� ضوء نموذج ا�/امعات الر�ادية سات  رلمما   :وذلك عA@ النحو التا�@. ر

   :المتطلبات ال�شرrعية -أ
ات بال(ليات  - روضع ال`شر[عات ال(افية  لدعم اللامركز�ة %� عملية صنع واتخاذ القرا

وإعطا�mا Wافة الصلاحيات , والمسئولية %� عمل  iسghاتيجيات وخطط العمل, التكنولوجية
مةلإبرام العقود وjتفاقيات لنقل وYسو�ق التكنولوجيا   . زاللا

  : المتطلبات CEاديمية-ب
  :عليم لر�ادة Eعمال الت:1/ب

ى صياغة واعتماد إسghاتيجية عامة عA@ مستو Wل Wلية تكنولوجية للا0تمام بالتعليم لر�ادة -
ف Wل Wلية يتضمن إجراءت , وiعتماد عل��ا Wاطار عام, و,عمال حسب إم(انيات وظر

اقعية لدمج وتضمqن توجUات ومبادى التعليم للر�ادة %� الgpامج والمقر رات وملموسة و
اسية   . رالد

مراجعة الgpامج ,Wاديمية المقدمة بال(ليات التكنولوجية لمتاsعة مدى ملاءم��ا لمستجدات  -
  .قالتخصص وYغgqات سو العمل

اسية المقدمة بال(ليات - ات الد ر دمج التعليم لر�ادة ,عمال %@ الgpامج ,Wاديمية والمقر ر
  .ةالتكنولوجية لاكساب الطلاب العقلية الر�ادي

ق استحداث برامج أWاديمية لر�ادة ,عمال بال(ليات التكنولوجية تتواكب مع متطلبات سو -
  العمل

اسية ذات صلة بر�ادة ,عمال %� جميع ال(ليات التكنولوجية- ات د ر التوسع %� توفgq مقر مثل , ر
�ادة ,عمال ات عن أساسيات  رمقر عات وتمو�ل الم, والسياسات العامة لر�ادة ,عمال, ر وشر

�ادة ,عمال, الر�ادية ة jبت(ار و روإدا   .وتصميم وتطو�ر المنتجات, ر
�ادة ,عمال بال(ليات التكنولوجية وفقا لتوجUات -  تطو�ر إسghاتيجيات وأساليب Yعليم 

ً
ر

  .ا�/امعات الر�ادية العالمية
اء الطلاب- ات تتضمن إستطلاع ا ر إعداد أساليب محدثة لتقييم الgpامج والمقر

َ
و,طراف , ر

ات المقدمة من قبل ال(ليات التكنولوجية   . راz/تمعية %@ مدى jستفادة من الgpامج والمقر
- �Aاص بالتقو�م النظر والعمwوا� �Aى تنو[ع أش(ال تقو�م الطلاب ل`شمل التقو�م الداخ

�Í ا�wاص بمشاركة قطاع الصناعة %@ تقو�م , ىوالشفو والبحuµ والميدا{ي روالتقو�م ا�wا
  .ومدى تحقق النواتج التعليمية المس��دفة, الطلاب

  :الر�ادة CEاديمية/ البحث العل�� الر�ادى:2/ب
اسات العليا والبحوث"  استحداث وWالة - ب(ل Wلية تكنولوجية للقيام بالوظيفة " رالد

  .لمؤسسات التعليم العا�@ التكنولو�Í) البحث العلuv(الثانية
� ت`ناو القضايا الم��ة  وضع خطة إسghاتيجية عA@ مست-vلو ال(ليات التكنولوجية للبحث العل ى

� والدو�@vقليiو �  .ذات التأثgq الوط¥
اسات العليا - [عUم عA@ الgpامج ,Wاديمية للد ر وضع سياسات ديناميكية لنظم قبو الطلاب وتو ز ل

سات ا�/امعات الر�ادية العالمية ربال(ليات التكنولوجية وفقا لمما
ً

 .  
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�   وضع م-vشراف العلiس و] [س القائمqن بالتد مة لإختيار أعضاء 0يئة التد رعايgq صا ر ر
اسات العليا بال(ليات التكنولوجية %@ ضوء التخصصات النوعية مع وضع اليات جديدة , ربالد

َ

ىلإختيار المشرفqن من ال(ليات jخر لنقل ا�gpwة والتطو�ر %@ مجال التخصص َ
. 

عاية ,ف(ار iبداعية-  [س بال(ليات التكنولوجيةر  �ة لدى أعضاء 0يئة التد ر وjبت(ا وتحف0Òqم , ر
عA@ إجراء البحوث المبتكرة %� ضوء الموضوعات والقضايا ا�zددة وفقا لإحتياجات اz/تمع

ً
.  

ا�@ جانب توفgq ا�/وائز ,  إ{شاء المراكز البحثية ومراكز التمÒq البحuµ متنوعة وعالية ا�/ودة-
�, مثل جائزة الباحث المتمÒq, ثqن المتمÒqين وخاصة الشبابالملائمة للباحvوجائزة ال�شر العل ,

مع وضع جوائز مجز�ة للابحاث المتعلقة بالابت(ار والتكنولوجيا , وجائزة الباحث الشاب وغ0gqا
  .ىمع وضع جوائز مجز�ة عA@ المستو الوط¥� للباحثqن الر�اديqن, الفائقة والقابلية للتطبيق

وjشghاك %� قواعد , والشب(ات الوطنية وjقليمية والدولية, لب�ية التحتية البحثية توفgq ا-
[س بال(ليات التكنولوجية ل`سو�ق , البيانات العالمية رودعم الباحثqن وأعضاء 0يئة التد

0م واقghاح طر متنوعة ل`سو�قUا عالميا ومحليا, رأبحا��م وأف(ا
ً ً

وتوفj gqس`ثمار jو�@ لبدء , ق
Wات ا�/ديدة المعتمدة , ات جديدة ومساعد��ا لل`شغيل %� السنوات ,و��شرWوتمو�ل الشر

  .عA@ ,بحاث ا�/امعية

تمعية:3/بjالشراكة ا :  

غبات سو العمل من مخرجات ال(ليات  ال- اسة وتحديد متطلبات وإحتياجات و ققيام بد ر ر
  .التكنولوجية

%@ اz/لس jعA@ ) ا�(..., ىلتجار, الصنا�@( wاصiشراك الفعال ول¨س الشكA@ لممثA@ القطاع ا�
 .ومجلس jمناء و مجالس ال(ليات التكنولوجية

ش العمل المتخصصة %@ تطو�ر مؤسسات القطاع ا�wاص من قبل المؤتمراتإقامة  ات و ور والندو ر
 .ال(ليات التكنولوجية

اع ا�wاص لتعز�ز  مشghكة طو�لة ,جل بqن ال(ليات التكنولوجية ومؤسسات القطخطةوضع 
�ة(نالشراكة والتعاو %� اz/الات اwzتلفة  �§ية وjس`شا رالبحثية والتد   ).ر

  :  المتطلبات التنظيمية-ج
إعادة تصميم الUي(ل التنظيuv لل(ليات التكنولوجية وفقا لتصميم الUياWل التنظيمية الر�ادية  -

ً

ة عالية عA@ التكيف البي�i uعتماد عA@ التصميمات ا��يو�ة وال�� تتمتع بقخلالمن  , رد
جة التخصص, قوفر العمل الوظيفية, والتدفق ا��ر للمعلومات الرسمية %@ /روانخفاض د

جة اللامركز�ة, العمل �ادة د رو وjتصالات ,فقية بqن الوحدات , وإYساع نطاق ,شراف, ز
�ة لل(ليات التكنولوجية   .رو,قسام ,Wاديمية وiدا

� لل(ليات التكنولوجية بحيث تدعم التوصيفات  إعادة توصيف الو-vي(ل التنظيUظائف داخل ال
�ة تياد ,عمال التجا را�/ديدة للوظائف iبداع وjبت(ار وا   .ر

اد ,عمال " حاضنة للأعمال والتكنولوجيا"  إ{شاء - [س-طلاب(ولمساعدة ر  -ر أعضاء 0يئة التد
[ع الر�ا) رجال ,عمال ة وتنظيم المشا ر%� إدا وY´/يع ,ف(ار iبداعية وتحو�لUا ا�@ , ديةر

ة ع�A المنافسة   .رمنتجات وصناعات قاد
لر�ط البحث العلuv بالصناعة وYسو�ق ,ف(ار " مكتب نقل وYسو�ق التكنولوجيا" إ{شاء -

 والبحوث العلمية و�راءات iخghاع وابرام العقود والghاخيص وتحديد {سب والتكنولوجيا
  .لل(ليات التكنولوجية وأقسامUا العلمية واghwzعqنالعوائد المالية  
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�ادة ,عمال " إ{شاء - وYعز�ز , لدعم وYسر[ع jبت(ار داخل ال(ليات التكنولوجية" رمركز jبت(ار و
ات , ر�ادة ,عمال بqن الطلاب و,Wاديميqن روالتعاو مع ,قسام العلمية %� تضمqن المUا ن

اسي ات الد رالر�ادية %� المقر �ة للطلاب, ةر ات إختيا روإعداد مقر   .ر
ابط بqن ا�wر�جqن وال(ليات التكنولوجية " مكتب متاsعة توظيف ا�wر�جqن" إ{شاء - ولتعز�ز الر

ضا أ�öاب المص��ة, وجUات التوظيف جيqن عن مخرجات /روقياس  رالمستفيدين ا�wا
 .   ال(ليات التكنولوجية التعليمية والبحثية وا�wدمية

  :ل�شر�ة المتطلبات ا-د
ة - مة لاختيار قيادات مؤسسات التعليم العا�@ عW @Aافة المستو�ات ترتبط بالقد ر وضع معايgq صا ر

 @Aفعال %@ التنمية ,  مع المؤسسات والكيانات ذات الصلةالشراكةع gqا تأثUنو�(و ل
اية ال(افية بالأ{شطة الر�ادية, jجتماعية وjقتصادية   .روالد

[س ممن لا ��تمو فقط بال}�وض بتخصصا��م  جذب وتوظيف وإس`بقاء - نأعضاء 0يئة التد ر
�ة للتكنولوجيا, ,Wاديمية ربل و��تمو ايضا بالتطبيقات التجا

ً
�ادة , ن روiنخراط %@ أ{شطة 

  .,عمال خاصة ال�� ترتبط بالتخصصات المتنوعة
[س و - ��çم %@ مجالات ر توفgq برامج التنمية المUنية المستمرة للباحثqن وأعضاء 0يئة التد رتد

وتطو�ر النماذج jولية وتخطيط ,عمال,  مثل التوجيھ الم��متعددة
َ

ات السو,  قواختبا , ر
عات الصغgqة وYسو�ق ,ف(ار واghwzعات وغ0gqا من الموضوعات ذات  وونظم اقامة المشر

  . الصلة
- gqينجوائز توفÒqس ,  وم(افات جامعية للطلاب المتم] [س روأعضاء 0يئة التد رالمتمÒqين %� التد

وجائزة المر«ى المتمÒq والمر«ي الر�ادى لعضو , والطالب الر�ادى, كجائزة الطالب المتمÒq, والتعلم
[س   .ر0يئة التد

  : المتطلبات المادية-ه
ش ,  تأمqن iستدامة المالية لل(ليات التكنولوجية لتحديث ب�ي��ا التحتية من مبا{ي Yعليمية- ورو

معامل وأجUزة ت نو�(و ذلك من خلال البحث عن مصادر تمو�ل , كنولوجية وغ0gqاوو
اسية عA@ : نو�مكن أن ي(و ذلك من خلال, بديلة للتمو�ل ا��(ومي/إضافية ر�ادة الرسوم الد ز

جال ,عمال , الطلاب المصر�qن والوافدين رقبو الUبات والتgpعات من ا�wر�جqن و ل
عات تطو�ر التعليم العا�@ , والمستفيدين ال�� ترعا0ا جUات أجن§ية Wاليو{س(و والبنك ومشر

وكذا , الدخل الناتج من الملكية الفكر�ة المرتبطة ب`سو�ق البحوث و�راءات jخghاع, الدو�@
والدعم المقدم من , الدخل الناتج من Yسو�ق منتجات ,قسام العلمية بال(ليات التكنولوجية

ات الر�ا � للبحوث والمبادvاديمية البحث العلWة التعليم العا�@, ديةرأ ا روالصناديق ا�wاصة لو , ز
ش  رو,وقاف ا�gqwية وغ0gqا مما Fسا0م %� توفgq بدائل تمو�لية لتطو�ر المبا{ي والمعامل والو
ات طلاب ال(ليات  �ب وتنمية مUا مة لتد روشراء المعدات و,جUزة التكنولوجية اللا ر ز

  . التكنولوجية
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  :المراجع العر¢ية :   أولا

تطو�ر ال(ليات التكنولوجية المصر�ة %� ضوء sعض ا�gpwات ): 2012(ابرا0يم خليل محمد , جلال
اسة ميدانية ة, رالعالمية المعاصرة د رسالة ماجستgq غgq م�شو جامعة , Wلية الghبية, ر

 .جنوب الوادى
س الUندسية ): 2011( أحمد إبرا0يم, أحمد � بالمداvتجا0ات المعاصرة %� التطو�ر التنظيjر

iة� ة بالأ0داف–ردا ة ا�/ودة الشاملة–ر iدا  .القا0رة, دار الفكر العر«ي, ر إدا
رتصو مقghح لتطو�ر أداء القيادات العليا ): 2019(إبرا0يم خليل, محمد& أحمد Wامل, الرشيدى

اسة  �ة د ربال(ليات التكنولوجية المصر�ة %� ضوء مدخل إعادة 0ندسة العمليات iدا ر
العدد الثامن , جامعة جنوب الوادي, Wلية الghبية, وم الghبو�ةمجلة العل, ميدانية
 .نوالثلاثو

ة ة العامة للتنظيم وjدا رiدا ة ترت¨ب الوظائف, ر س نظر : رإدا ىبطاقة وصف وظيفى مد ر
 ).ىتكرار(ثالث

�ادية %� )2016(محمد جاد, حسqن& أشرف محمود , محمود رتحو�ل ا�/امعات المصر�ة ا�@ جامعات 
ة الوطنيةضوء jس نة , رتفادة من خgpات جامع�� Wامgpدج وسنغافو رمجلة الghبية المقا

 .2016دFسمgp –العدد السادس , والدولية
ات التحو بمؤسسات التعليم ا�/امs " @Õعنوان): 2018(إيمان جمعة محمد, عبدالو0اب لمسا ر

اسة اس`شرافية ىالمصر نحو صيغة ا�/امعة الر�ادية  جامعة كفر ,مجلة Wلية الghبية, رد
 .م2018,السنة الثامنة عشر, )ل,و(ا�/زء, )90(العدد, اz/لد الثا{ى, الشيخ

ت عبدا��ميد , عبدا��افظ 0ر ا�@ ): 2012( وثر �ة و,Wاديمية لتحو جامعة , زالمتطلبات iدا لر
�ادة ,عمال ب وا�gpwات ,جن§ية( رجامعة  اسة تحليلية %@ ضوء sعض التجا رد مجلة , )ر

� %@ الghبيةالبحثvبية,  العلghلية البتات للاداب والعلوم والW ,ن شمسqجامعة ع ,
 .)13(العدد

�ة مصر العر�ية ة التعليم العا�@, رجمUو ا رو قم ): 2003(ز ار  رالقرار الو ى  sشأن إ{شاء ال(ليات 528ز
ة التعليم العا�@ ا رالتكنولوجية والمعا0د التاsعة لUا بو  .ز

�ة مصر العر�ية ة, رجمUو ا رو اللائحة المنظمة لل(ليات التكنولوجية ) 2006( التعليم العا�@ز
قم اوالص ار  ة بقرار و رد ىر �خ 2655ز  .م2006/ 10/10ربتا

شيد& حامد مUند, مUند شيد, رأ ى أ رفو نحو سياسات لتعز�ز الر�ادة بqن الشباب %@ ): 2007( ز
ع مشghك بqن معUد أبحاث السياسات j, الضفة الغر�ية وقطاع غزة  قتصادية ومشر

 �ش , )IDRC(  كندا-ومركز البحوث للتنمية الدولية) ماس(الفلسطي¥ رومؤسسة فر�د
 .القدس, )FES(ايgpت

ىبدائل لتمو�ل التعليم ا�/امÕ@ ا��(ومى المصر %@ ضوء خgpات ) 2011(رخالد منصو, غر�ب
ة التعليمي, مجلة الghبية , لsعض الدو نة وjدا را�/معية المصر�ة للghبية المقا , )14(س, ةر

32.  
�ان ابح, زبو راضية  ة ا�/ودة الشاملة ومؤسسات التعليم العا�@): 2015( ر مركز الكتاب , رإدا

�vاديW, ,عمان. 
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 .يوليو, )95(عدد,)22(مجلد

الطبعة , ر�ادة ,عمال القوة الدافعة للاقتصادات الوطنية) 2016( وعمر علاء الدين, ز�دان
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ع ال(ليات التكنولوجية %@ مصر ): 2008(فايزة عبدالعليم, محمد  "والمتطلبات ,ساسية لنجاح مشر
اسة تقو�مية  ة, "رد رسالة ماجستgq غgq م�شو �ة, Wلية الghبية , ر  .رجامعة iسكند

اسة تحليلة %@ : jعتماد وضمان ا�/ودة %@ مؤسسات التعليم العا�@): 2005(ماجدة محمد , أمqن رد
ب sعض الدو لضوء خgpات وتجا � السنو الثالث عشر, رvعتماد " ىالمؤتمر العلj

ة , " التعليمية وضمان جودة المؤسسات نة وiدا را�/معية المصر�ة للghبية المقا ر
 .القا0رة, 3ج, التعليمية وWلية الghبية بب¥� سو�ف

ة التعليم العا�@ ا رو ع ا�wطة iسghاتيجية لتطو�ر منظومة التعليم العا�@): 2000(ز قة , ومشر رو
ة , فgpاير14 -13المنعقد %@ الفghة من , عمل مقدمة للمؤتمر القومى للتعليم العا�@ ا رو ز

 .القا0رة, التعليم العا�@
ة التعليم العا�@ ا رو ع تطو�ر التعليم العا�@, ز ع ال(ليات التكنولوجية المصر�ة , ومشر ) 2008(ومشر

ع ال(ليات التكنولوجية المصر�ة ات مشر وانجا عات, ز ة المشر ووحدة إدا  .القا0رة, ر
ة جاسر, ا�/اسر& وفاء ناصر, المبgqك م البي�� لر�ادة ,عمال %@ المملكة العر�ية النظا)2014(رنو

�ادة ,عمال, السعودية  11-9%@ الفghة من , رالمؤتمر السعودى الدو�@ �/معيات ومراكز 
 .الملكة العر�ية السعودية: الر�اض, س§تمر

 ational Technologyالمنظومة الوطنية لنقل التكنولوجيا %@ سلطنة عمان) 2017(,مم المتحدة
Development and Transfer System in in Oman , س(واj ,مم المتحدةj. 
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