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ا��امعات البحثية مدخلا لتحس�ن نتاجية العلمية 
ً

  

�  ز"ررلأعضاء "يئة التد س بجامعة 

  محمد إبرا"يم عبده السيد ،  السعيد محمود السعيد عثمان، * را0/. محمد إبرا"يم النجار

"ر، ، >لية ال67بيةلقسم أصو ال67بية �  .زجامعة 

  radyelnagar.26@azhar.edu.eg  :ال6Dيد Bلك67و?ي*

  :المستخلص

لميـــة لأعـــضاء $ــدف البحـــث اســـتخدام نمــوذج ا��امعـــات البحثيـــة كمـــدخل لتحــس�ن �نتاجيـــة الع

ئ.ـــس�ن -و تتـــضمن 0ن  $ـــر، وقـــد اشـــتمل البحـــث ع2ـــ1 محـــو :س بجامعـــة - ل$يئـــة التـــد ر ز �طـــار : رر

ـــا  ــــشأة، وأنــــــواع ا��امعـــــات البحثيــــــة، وأ$ميABـــ يالفكـــــر ل�Mامعــــــات البحثيـــــة مــــــن حيـــــث المفIــــــوم والHـ

ـــو الثــــاVي. وخصائــــصIا، وRعــــض -ســــس والمرتكــــزات اجيــــة �طــــار المفــــا$ي\] للإنت: رب.نمــــا شــــمل اWXـ

:س مــــن خــــلال عــرـض مفIـــوـم �نتاجيــــة العلميــــة، ومؤشــــرا[Aا، وطــــر  قالعلميـــة لأعــــضاء $يئــــة التــــد ر

قياســIا، والعوامــل المــؤثرة فAiــا، وقــد شــملت gعــض العوامــل الefـصـية، و-dاديميــة، وا�Xتمعيــة، 

$ر وقد اشتملت ع2ـ1 :س بجامعة - زثم عرض أ$م معوقات �نتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد : ر

ـــافة إmـــــــ1 تنـــــــاو دو  ــــــة، ومعوقـــــــات مجتمعيـــــــة، بالإضــــ 0ـــــــة، ومعوقـــــــات أdاديميـ ــــة وإدا رمعوقـــــــات ماليـــ ل ر

:س، وقــد اعتمــد البحــث ع2ــ1  را��امعـات البحثيــة rــq تحــس�ن �نتاجيــة العلميــة لأعــضاء $يئــة التــد

اسـات و-دبيـات المرتبطـة بموضـوع  رالمنxy الوصفي التحليq2 لتحقيق أ$دافـھ مـن خـلال تحليـل الد

راســة، وتوصــل البحـــث rــq ال{Aايـــة إmــg 1عـــض -ليــات ال|ــ] }ـــساعد rــq تحـــس�ن zنتاجيــة العلميـــة الد

$ر :س بجامعة - زلأعضاء $يئة التد   .ر

  .zنتاجية العلمية، ا��امعات البحثية، البحث العل\] :الYلمات المفتاحية
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Research Universities as an entrance to Improve the scientific 
productivity of faculty members at Al-Azhar University 

Rady Mohamed Ibrahem Elnagar*, Al-Said Mahmoud Al-Said 
Othman, Mohamed Ibrahem Elsayed. 

Department of Foundations of Education - Faculty of Education - 
Al-Azhar University. 

*Email: radyelnagar.26@azhar.edu.eg 

Abstract: 

     The current research aimed to use the research universities 

model as an entry point to improve the scientific productivity of 

faculty members at Al-Azhar University. The research included two 
main axes, including the first axis: the intellectual framework of 

research universities in terms of concept, origin, types of research 
universities, importance, characteristics, and some foundations for it, 

While the second axis included: The conceptual framework of the 
scientific productivity of faculty members, by presenting the concept 

of scientific productivity, its indicators, methods of measurement, and 
the factors affecting it. It included some personal, academic, and 

societal factors, then presented the most important obstacles to 
scientific productivity for faculty members at Al-Azhar University. It 

included: financial and administrative obstacles, academic obstacles, 

and societal obstacles, in addition to addressing the role of research 

universities in improving the scientific productivity of faculty 

members. The current research relied on the descriptive analytical 

method to achieve its goals, through procedures analyzing studies and 

literature. Associated with the subject of the study, and the research 

eventually reached some mechanisms that help in improving the 

scientific productivity of faculty members at Al-Azhar University. 

Keywords: Scientific productivity, Research Universities, Scientific 
Research. 
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   :مقدمة

ً~ــشIد العــالم rــq الوقــت الــرا$ن مناخــا معرفيــا تنافــسيا ع2ــ1 المــستو ً ً
ى العل\ــ] وzقتــصادي 
 ،qrالبحث العل\] والعطاء المعر qr ا$ ة غ�� مسبوقة نحو }عز0ز دو رأدى إ1m اتجاه ا��امعات بصو ر
ح|ـ� ظIـر مـا ~ـس\� با��امعــات البحثيـة كنمـوذج وصـيغة جديـدة للتعلــيم ا��ـام�q وال|ـ] تركـز ع2ــ1 

  .ىالبحث العل\] كمنxy عمل وغاية مجتمعية ك��

 لات�Xـاا مـن كث�ـ� والـشمولية rـq المكثفـة ع2ـ1 بـرامج البحـوث يـةوتركـز ا��امعـات البحث
 ع2ـ1 الـدعم وdاـلات فـإن عاليـة واقتـصادية بقيمـة اجتماعيـة تتمتـع لأ�Aـا ًونظـرا والمIنيـة، -dاديميـة

 جانـب إmـ1 والمرافـق، البحـوث، وتـوف�� المعـدات  دعـمخلال }س�1 لمساعد[Aا من مستو0ا[Aا مختلف
 ا�Xتمع نحو ال��امIا أداء ع12 تحرص البحثية فإن ا��امعات و�المقابل لاب،للط المالية المساعدات

 القوميـة تـنعش الرفا$ـة ومنتجـات خـدمات إd- 1mاديمية البحوث نتائج مواطن�ن، وتحو0ل بتخر0ج
  . (Capaldi & et al, 2001 :18-19) وتحقق التنمية المستدامة

 نوالتعـاو ا��مـا»q والعمـل التم�ـ� نعـ البحـث البحثيـة خصائص ا��امعـات أ$م من ولعل
 مـع للـشراكة }ـس�1 الفلـسفي، كمـا التفك�ـ� ع2ـ1 التطبيقيـة با��وانـب -ك�ـ� الـدوqm، وz$تمـام

، والعمل ا��امعات وقـد سـاعدت ا��امعـات البحثيـة  دوqm، نطاق خدما[Aا ع12 }سو0ق ع12 ى-خر
0ـادة }ـستغ و�ـدأت والـصناعة ا��امعـة بـ�ن الـشراكة قـوة زع2ـ1 

ُ
ات rـq أسا®ـ] كعنـصر ل  ربنـاء قـد

  .والتنمو0ة zقتصادية لالدو

 qr وا��ودة التم�� تحقيق إ1m العالم لدو مختلف qr ا��امعات ون°يجة لIذا z$تمام }س�1
ا��ـام�q مـن أ$ـم مخرجا[Aـا،  للأسـتاذ ّوالنـو»q ّالك\ـ] gـشقيھ العل\ـ] نتـاج�والـذي ~عـد ، مخرجا[Aـا

ا جود[Aا، ىمد ع12 المؤشرات أ$م ب�ن ومن   ).12 : 2017مسعودة، (ًمIما لتصHيفIا رًومعيا

ـــا  ـــــة م{Aـــــــــ ـــات البحثيــــــ ـــــــــوـع ا��امعــــــــ ـــــــــسابقة موضـ ــــــــات الــ اســــ ـــــــد مـــــــــــن الد ـــــــت العديــــ ـــ ـــــــــد تناولـ روقــ
اسـة ال|ـ] توصـلت إmـ1 أن فIـم خـصائص ا��امعـة البحثيـة، وتـوف�� الب.ئـة ) Altbach, Ph, 2013(رد

مة }عد أولو0ة قصو qr ال{Aوض باقتصاد الم ىالفكر0ة اللا   .عرفةز

اســة  ًإmــ1 أن الــص�ن حققــت تقــدما مث�ــ�ا )  Huang, Futao, 2015(ركمــا توصــلت نتــائج د ً

اســة ، وتوصــلت د رللإ�Áـاب rــq }ــشكيل جامعــة أبحــاث عالميــة المـستو  أن  إmــ1)م2015حمــدان، (ى
م التمو0ل توف�� ع12 علاوة الرشيدة، ا�Wوكمة أسس ّطبقت ال|] ا��امعات  تحقيق استطاعت زاللا

  .وتوطي{Aا التقنية نقل qr وسا$مت وا�eر0ج�ن، العل\] البحث من مخرجا[Aا  جودةqr ّتم��

اسة ، (روقد حددت د 0ة، طحلاو يحو لمتطلبات التحو نحو ا��امعات البحثيـة )  م2017ر
مرافق ومخت��ات مجIزة بأحدث الوسـائل والتقنيـات الداعمـة للبحـث العل\ـ]، وتـوافر "وجود : مثل

ـــاث المتم�ــــ�ةحــــوافز ومÄافــــآت ماديــــة للأ اســــة واق��حــــت .بحـ وضــــع اســـــ��اتيجية  )م۲۰۱۸ع.ــــ�Å، (رد
اسةوتوصلت . لتطو0ر ا��امعات المصر0ة qr ضوء مفIوم جامعات البحث  إ1m )م2020يوسف، ( رد

وجــــود علاقــــة وثيقــــة بــــ�ن وظــــائف ا��امعــــة ~ــــساعد ع2ــــ1 توطيــــد العلاقــــة بــــ�ن ا��امعــــة وقطاعــــات 
  .يةzنتاج، مما ~سIل وضع نموذج ��امعة بحث

ىوتحــــرص مؤســــسات التعلــــيم العــــاqm ع2ــــ1 تحقيــــق المــــستو -فــــضل مــــن ا��ـــوـدة rــــq جميــــع 
$ـن بمــدى مواكبABـا ا��ديــد والمناسـب للب.ئــة  رمجـالات عملIـا، لأن اســتمرار حيو0ـة $ــذه المؤسـسات 
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ـــوم بــــھ مــــن بحــــث عل\ــــ] وإشــــراف  التعليميــــة و-dاديميــــة، و�مــــا تحققــــھ مــــن �Aــــوض معرrــــq، ومــــا تقـ
  ). 10: 2015الIمص،(عناصر ال|] }شÄل جو$ر ا�Wياة ا��امعية أdادي\]، وqÊ ال

و}عد �نتاجية العلمية من المؤشرات -ولية المرتبطة با�Wكم ع12 مدى كفاءة وتم�� عضو 
:س وســـمعتھ -dاديميــة ومــدى مـــسا$متھ rــq خدمـــة قــضايا ا�Xتمــع، وكـــذا ا�Wكــم ع2ـــ1  ر$يئــة التــد

Iـــة تـــرتبط بالمـــسار المÌـــ] وال��قيـــة العلميـــة لأعـــضاء $يئـــة تم�ـــ� وكفـــاءة ا��امعـــة نفـــسIا، فËـــ] مـــن ج
:س مــن مؤشــرات تـــصHيف  ة لأعــضاء $يئــة التــد :س، ومــن جIــة أخــر }عــد -بحــاث المHــشو رالتــد رر ى

 qmوالـدو q2ـWXاسـات ، )3: 2003العـاجز ومـا$ر، (ىا��امعات ع2ـ1 المـستو ا رولقـد أظIـرت gعـض الد
رالتعليم العاqm لIا دو بالغ -$مية qr إحراز النجاح rـq ا�Wديثة أن �نتاجية العلمية qr مؤسسات 

اتــــب والم�ــــ�ات  ـــد المناصــــب والر ــا تــــرتبط بال��قيــــة ومــــنح -لقــــاب العلميــــة، وتقلـ وا�Wيــــاة العلميــــة لأ�Aــ
   . )et al & Kotrlik , 2002 :9(ى-خر المرتبطة بالمIنة

:س فقد ت اسةناولت رون°يجة لأ$مية zنتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد  ,White, et al)رد
:س rــــd qليــــات -عمـــــال، (2012 ر تحديــــد العوامــــل المــــؤثرة ع2ــــ1 �نتــــاج العل\ـــــ] لأعـــضـاء $يئــــة التــــد

ة توصــلت و ات أك�ــ� rـــq إدا :س ذو الرتـــب العلميــة -ع2ــ1 يمتلÄـــو مIــا رإmــ1 أن أعـــضاء $يئــة التــد ر نر ي
اســة وصـــلتتكمــا . نالوقــت، و0تمتعـوـ بالـــدعم المؤســg [ÅـــشÄل أفــضل مــن Õخـــر0ن  , Okiki)ر د

2013) 1mا��امعات بالإضافة إ qr 1 أن من معوقات �نتاجية انخفاض النطاق ال��ددي للإن��نتmإ  
اسـة المعوقات المالية،  وجـود تـأث�� للمنـاخ التنظي\ـ] ع2ـ1  )م2017مـسعودة، (روdان من أ$م نتائج د

  .zنتاج العل\] للأستاذ ا��ام�q با��زائر

اســـة كمـــا توصـــلت  رإmـــ1 وضـــع عـــدد مـــن zســـ��اتيجيات حـــو تفعيـــل دو  )مA]2014ـــامي، (رد ل
:س، اســــة  واتفقــــت را��امعــــة rــــq دعــــم zنتاجيــــة العلميــــة لأعــــضاء $يئــــة التــــد عبــــد المعطــــي، (رمــــع د

 ال|ـ] توصــلت إmـ1 وضــع اسـ��اتيجية مق��حــة لتطـو0ر zنتاجيــة العلميـة والبحثيــة لأعـضاء) م2015
:س با��امعــات المــصر0ة $يئــة  rــq ضــوء zســتفادة مــن المعــاي�� العالميــة لتــصHيف ا��امعــات رالتــد

اســة لوخ�ــ�ات gعــض الــدو المتقدمــة، وتوصــلت  Õليــات المق��حــة لــبعض )م2019الميمــوVي، (رد
:س $يئة لأعضاء العلمية �نتاجية لتحس�ن ة المعرفة ضوء qr الÄو0ت بجامعة رالتد    .رإدا

 القـضايا ال|ــ] }ـشغل ا$تمـام العديـد مــن لـذلك أصـبحت قـضية �نتاجيـة العلميــة مـن أ$ـم
لمخططي السياسات التعليمية والباحث�ن qr ش|� دو العالم، وذلك لأ$ميABـا rـq تطـو0ر ا�Xتمعـات 

ف العلمية ال|] }عد ذخ��ة   المHشودة، ومن ثم يجب التعرف عq2 إنتاجية عضو للتنميةروإنتاج المعا
:س لأ�Aــا }عت�ـــ� بمثابـــة الطاقــة الفا $ا وz$تمــام بتوجIAiـــا ��eـــ� ر$يئــة التـــد رعلـــة ال|ــ] يجـــب اســـ°ثما

 و$و مـا يجعلـھ القاسـم المـش��ك بـ�ن zنتاجيـة ،)A]2014 :65امي، (رالفرد وا�Xتمع وتطو ا��امعة 
  .العلمية، وفكرة ا��امعات البحثية

 :مشYلة البحث

:س با��امعـة إلا أن ال عديـد مـن رع12 الرغم من أ$مية �نتاجية العلمية لعضو $يئة التـد
ت إmـــ1 وجـــود ضـــعف rـــq �نتاجيـــة العلميـــة، وتـــدVي rـــq -داء البحÜـــ]  اســـات قـــد أشـــا رالبحـــوث والد ر
$ــــــــر، فقـــــــــد توصـــــــــلت  ـــــة - ــــيما جامعــــ ـــــصر0ة لاســــ ـــــات المــــ ــــم ا��امعـــ :س بمعظـــــ ـــــد ـــــة التـــ زلأعــــــــضاء $يئــــ ر

اسـة $ــر إmــ1 ) م1999كفــاqr، (رد :س بجامعـة - زإmــ1 انخفـاض �نتاجيــة العلميــة لأعـضاء $يئــة التــد ر
تباطIا بنظـام ال��قيـة rـq ا��امعـة، وأن �نتاجيـة العلميـة للـذdو تفـو �نـاث، وأن $نـاك جان قب ا ر ر

العوامــــل -dاديميــــة وzجتماعيــــة والefــــصية، zتــــصالات العلميــــة : عــــدة عوامــــل تــــؤثر علAiــــا م{Aــــا
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اســـة  م لنمــو البحـــث، كمــا توصــلت د ربأنواعIــا اeXتلفــة، غيـــاب المنــاخ العل\ــ] الـــلا عبـــد الس.ــÅ]، (ز
$ـــــر ع2ـــــ1 ) م2004الـــــرحيم،  :س بجامعـــــة - ـــة التـــــد ـــة لأعـــــضاء $يئــ زإmـــــ1 انخفـــــاض zنتاجيـــــة العلميــ ر

اسة ىمستو تأليف الكتب وإنتاج البحوث،  لبعض المعوقات ) م2016عبد القادر، (روقد عرضت د
$ـر،  $ـر ع2ـ1 أن زال|ـ] تواجـھ البحـث العل\ـ] بجامعـة - زكمـا أكـدت ا�eطـة zسـ��اتيجية ��امعـة -

 تقدمــھ الــذي المــاqm الــدعم ضـعف: رالبحـث العل\ــ] با��امعــة يHتابــھ gعـض أوجــھ القــصو وم{Aــا
 -جIـزة تحـديث وضـعف، العل\ـ] البحـث لنتـائج ا��امعـة }ـسو0ق البحـوث، وعـدم لإجـراء ا��امعـة

0ـة بصفة والمعامل والمعدات اسـات وخطـط نظـم وغيـاب، ردو  العل\ـ]، وضـعف والبحـث العليـا رللد
تباط  خاصة( العلمية ا�Xلات تدو0ل وعدم، ا�Xتمعية والتنمو0ة بالمشكلات -dاديمية البحوث را
 العلـوم خاصـة( والبيHيـة للأبحـاث المـش��كة dامـل الـشبھ ، والغيـاب)الـشرعية و�Vـسانية العلـوم

$ر، (المتاحة  -جIزة أو العل\] للHشر بيانات قواعد وجود ، عدم)الشرعية   ) .70: 2018زجامعة -

ة طلبو0ت ل البحث عن صيغ وأفÄار جديدة للتغلب ع12 تلك المعوقات والوصـو ورذلك ضر
 qـــr ـــ1 التفك�ـــ�mاجـــة إWـــ1 المنافـــسة العالميـــة، ون°يجـــة لـــذلك ت�ـــ�ز ا�mـــر إ$ زبالبحـــث العل\ـــ] بجامعـــة -

$ــــا rــــq ذلــــك الميــــدان-�فــــادة مــــن ا��Iــــود العالميــــة   لتحــــس�ن -ز وال|ــــ] تمثــــل ا��امعــــات البحثيــــة أبر
$ـر، zنتاج :س بجامعة - زية العلمية لأعضاء $يئة التد روrـq ضـوء مـا سـبق ت°بلـو مـشÄلة البحـث ر

  :qr محاولة �جابة عن -سئلة Õتية

 يما �طار الفكر ل�Mامعات البحثية؟ -1
:س؟ -2  رما �طار المفا$ي\] للإنتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد
$ر ؟رما معوقات �نتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد -3  ز:س بجامعة -
:س بجامعـــــة  -4 ـــة العلميـــــة لأعـــضـاء $يئـــــة التـــــد ـــات البحثيـــــة rــــq تحـــــس�ن zنتاجيــ رمــــا دو ا��امعــ ر

$ر؟  ز-
$ر؟ -5 :س بجامعة - زما Õليات المق��حة لتحس�ن �نتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد  ر

  : أ"داف البحث

1mدف البحث إAß:ن �نتاجية العلمية  استخدام نموذج ا��امعات البحثية كمدخل لتحس�
$ر  :س بجامعة - زلأعضاء $يئة التد   :من خلالر

 .يالتعرف ع12 �طار الفكر ل�Mامعات البحثية  -1
:س -2  .رالتعرف ع12 �طار المفا$ي\] للإنتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد
$ر -3 :س بجامعة  - زتحديد أ$م معوقات �نتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد  . ر
:س بجامعــة رمعرفـة دو -4 ر ا��امعــات البحثيــة rــq تحــس�ن zنتاجيــة العلميــة لأعــضاء $يئــة التــد

$ر؟  ز-
:س  -5 ـــة لتحـــــس�ن �نتاجيـــــة العلميـــــة لأعـــــضاء $يئـــــة التـــــد ــــات المق��حــ ــــض Õليـ رالتوصـــــل إmـــــg 1عـ

$ر  .زبجامعة -

  :  أ"مية البحث

  :تHبع أ$مية البحث من خلال ما يأ}ي

ة تحقيــــق التم�ــــ� rــــq البحــــث مواكبــــة البحــــث ا�Wــــاqm التوجIــــات العالم -1 وريــــة ال|ــــ] تؤكــــد ع2ــــ1 ضــــر
:س  .رالعل\]، وتحس�ن zنتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد
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:س، ممـا  -2 ريقدم البحث تأصيلا علميا ل�Mامعات البحثية وzنتاجية العلمية لأعضاء $يئـة التـد ً ً

0ـة لواضــ�q الـسياسات ومتخــذي  ضــع ر ؤيحقـق فائــدة كب�ـ�ة ل�Mامعــات والبـاحث�ن، و ات و رالقــرا
تقاء بمستو البحث العل\] ىواeXطط�ن }سIم qr تبá] نموذج ا��امعات البحثية للا  .ر

تقــاء بالبحــث  -3 z ــات الــسياسية نحــوIريخـدم موضــوع البحــث خطــط التنميــة و0توافــق مــع التوج
0ادة إسIامھ qr علاج مشكلات ا�Xتمع $ر، و زالعل\] بجامعة -  .ز

4- Õ عضg 1 وضعmإ qmاWس ~س�1 البحث ا�: رليات لتحس�ن zنتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد
$ر يمكن أن }ستفيد منھ ا��امعات -خر ىبجامعة -  .ز

يؤكـــد البحـــث ع2ـــ1 أ$ميـــة الـــر�ط بـــ�ن نتـــائج البحـــوث وتطبيقIـــا لز0ـــادة جود[Aـــا وأ$ميABـــا rـــq حـــل  -5
  .مشكلات ا�Xتمع

  :من_^ البحث

  qالوصــــفي التحلي2ــــ xyع2ــــ1 المــــن qmــــاWلتحقيــــق أ$دافــــھ مــــن خــــلال تحليــــل ~عتمــــد البحــــث ا�
اسات و-دبيات المرتبطـة بنمـوذج ا��امعـات البحثيـة وطبيعABـا وكيفيـة �فـادة م{Aـا rـq تحـس�ن  رالد
اسات و-دبيات المرتبطة بالإنتاجية العلمية  :س، وتحليل الد رzنتاجية العلمية لأعضاء $يئة التد ر

ــــل المـــــؤثرة فAiـــــا، وا :س والعوامـ ـــد ــــتخلاص gعـــــض Õليـــــات لتحـــــس�ن zنتاجيـــــة رلأعـــــضاء $يئـــــة التــ سـ
$ر :س بجامعة - زالعلمية لأعضاء $يئة التد  .  ر

  :مصطa`ات البحث

 : ا��امعات البحثية -1

اسـةeعـرف  جامعيـة [Aـتم ب�ـ�امج البحـوث المكثفــة مؤسـسة :  ا��امعـات البحثيـة بأghــا ا�`اليـةرالد
ية، و}ـستقطب dـوادر gـشر0ة علميـة عاليـة والشمولية المتم��ة qr كث�� من ا�Xالات -dاديمية والمIن

:ع  د مالية متنوعـة، وت°ـسم ب°نـوع وتم�ـ� المـشا رالكفاءة }عمل qr ب.ئة بحثية محفزة، وتتوافر Aâا موا ر
، المتوقعــة وتمـع ا�Wاليـة�Xا لمـشاdل مبدعــة لحلـو إmـ1 إيجـادالبحثيـة اWXليـة والعالميـة،، و}ــس�1 

نتجـات مـن خـلال التعـاو مـع مؤسـسات zنتـاج، وت°بـوأ من إmـ1 بـراءات zخ�ـ�اع تحو0ـلو}عمـل ع2ـ1 
  .مÄانة متقدمة qr التصHيفات العالمية بما تقدمھ من بحوث

نتاجية العلمية -2 

:س خـلال : بأghـا نتاجية العلميةeعرف ر مجمـوع -Vـشطة العلميـة و-dاديميـة لعـضو $يئـة التـد
اق العمــل rـq المــ منيــة معينـة و}ــشمل البحـوث وأو رف�ـ�ة  ؤتمرات اWXليـة والدوليــة وا�Xـلات العلميــة ز

اه، وتحكـيم  سـائل الماجـست�� والـدكتو راWXكمة والكتب العلمية مؤلفة أو م��جمة، و�شراف ع12  ر
عات، ومـــدى اســـIام $ـــذه -Vـــشطة rـــq إثــرـاء المعرفـــة وتنميـــة ا�Xتمـــع  والبحــوث والمـــشاركة rـــq المـــشر

  .)A]2014 :70امي، (وعدد zس°شIادات العلمية 
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  :يطار النظر للبحث

لاn`و �و   يطار الفكر ل�aامعات البحثية: ر

ترتكـــز ا��امعـــات البحثيـــة ع2ـــ1 }عظـــيم إنتاجIـــا مـــن -بحـــاث العلميـــة، و}عتمـــد ع2ـــd 1ــوـادر 
علمية ذات كفاءة عالية وإنتاج بحÜـ� متم�ـ�، ومـن ثـم فـإن ا��امعـات البحثيـة تـضع البحـث العل\ـ] 

أس قيمIا -dاديمية   : ي و:عرض البحث zطار الفكر ل�Mامعات البحثية من خلال ما يq2،رع12 

أولا
ً

  : م ا��امعات البحثيةمفpو: 

عالمية  جامعات(:مثل ىأخر مفا$يم مع م��ادف مفIوم ا��امعات البحثية gشÄل ~ستعمل
 اتجامع الرائدة، العالمية، ا��امعات البحثية العال\]، ا��امعات الطراز  ا��امعات من،ىالمستو
اسة عرضا محدد  }عر0ف -Õن ح|� -لھ يوجد لا $ذا المفIوم أن ،غ��)العالمية النخبة ً وت°ناو الد ر ل

  :لأ$م المفا$يم ال|] }عرضت ل�Mامعات البحثية من خلال ما يأ}ي

ـــا مؤســــسة جامعيــــة ~عمــــل جميــــع أعــــضاء $يئABــــا العلميــــة rــــq : }عــــرف ا��امعــــة البحثيــــة بأ�Aـ
 المراكــــز -dاديميــــة ع2ــــ1 للWMــــصوستدام، ولــــ.س كمجــــرد وســــيلة لالبحــــث العل\ــــ] dا$تمــــام أو ومــــ

وال��قيـات، وتقـوم بحــشد أفـضل البــاحث�ن العلميـ�ن ممــا يمـنح طلاAâــا فرصـة zســتفادة مـن خ�ــ�ات 
  .  (Andreatta, 2012: 5)$ؤلاء -ساتذة

ج|ــ]  مــنح تقتــصر ع2ـ1 مكثـف، بحÜـ] ترك�ـ� ذات جامعـات:" Êـqالبحثيــة وا��امعـات رد
اه الماجـست��  $يئـة وأعـضاء البـاحث�ن باسـتقطاب و[Aـتم ا�Xـالات التخصـصية، gعـض rـq روالـدكتو

:س مـن ة المتم�ـ�ة، البحثيـة اتروالقـد المـؤ$لات أäـWاب رالتـد  وابتÄـار واخ�ـ�اع ع2ـ1 إبـداع رالقـاد
ف ، ("ا��ديدة رالمعا 0ة،  طحلاو يحو   ).59: 2017ر

 رئ.س gشÄل تركز البحثية تأن ا��امعا ع12 اتفقت المفا$يم معظم أن و0تåæ مما سبق
اسات البحوث ع12 و0مكن استخلاص أن ، التخصصات d qrافة العل\] بالبحث و[Aتم العليا، روالد

  :ا��امعات البحثية تركز ع12 أ�Aا

 .مؤسسة جامعية تل��م بالتم�� qr البحث العل\] d qrافة ا�Xالات - 

ة ع2ـــ1 ل[Aــتم با�Wــصو ع2ــ1 ا��ـــوائز العالميــة rــq البحـــث العل\ــ] عــن ط -  رر0ــق تقـــديم بحــوث قــاد
:ع بحثية عالمية   .رالمنافسة العالمية، وا$تمامIا بالمشاركة qr مشا

ل~عمــل جميـــع $يئABـــا rـــq البحـــث العل\ـــ] ولـــ.س مجـــرد وســـيلة لWMـــصو ع2ـــ1 المراكــزـ -dاديميـــة  - 
 .وال��قيات

 .}ستقطب أفضل الباحث�ن و[Aتم بالمبدع�ن و}�fعIم - 

 - r مIامعات، و}س�Mتلبية متطلبات خطط التنمية من خلال تقديم حلو تحقق التنافسية ل qل
ـــات لتحقيــــــق تلــــــك  ــــدمات ومنتجـــ ـــ1 خــ ـــل نتــــــائج البحــــــوث إmـــ مبدعــــــة لمــــــشكلات ا�Xتمــــــع، وتحو0ـــ

 .ا�eطط

لتطبق تقنيات zتصال والمعلومات، وتحو المعرفة الضمنية إ1m معرفة صر0حة، وإ1m بـراءات  - 
 .اث العلميةاخ��اع وت°ب�á تنفيذ$ا، كما }عمل ع12 }سو0ق -بح
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  ?شأة ا��امعات البحثية: ًثانيا

ة أ�Aاإن المت°بع لHشأة ا��امعة البحثية يلاحظ  ر وليدة التفاعـل المعقـد بـ�ن النمـاذج المتطـو
نللإنتاج المعرqr والتنمية المؤسسية، وتمتد أصو ا��امعة البحثية إ1m القر الساgع عشر الميلادي  ل

 ,Tucker)لمؤسـسات و-dاديميـات العلميـة rـq تلـك الف�ـ�ة حيث ظIرت معـاي�� العلـوم المفتوحـة rـq ا
2000: 7-8)   

نوتـــأ}ي البدايـــة ا�Wقيقيـــة لظIــوـ ا��امعـــة البحثيـــة Aâـــذا المـــس\� إmـــ1 بـــدايات القـــر التاســـع  ر
$ا وفقا لمنطق العلوم المفتوحة فظIرت جامعة برل�ن  ًعشر عندما بدأت جامعة البحث تثéت جذو ر

م ال|ــ] نمـــت كمؤســـسات 1809أوmــ1 جامعـــات البحـــث -لمانيــة عـــام ) ت$ومبولـــنفـــيلIلم فـوـ (بألمانيــا
مانية بالإضافة إ1m العمل النظر  ي}شتمل ع12 -دبيات وفلسفة ا�Wقيقة الر  الفعال qr والتجرê0]و
و�يـــة أخــــر ىالعلـــوم اeXتلفــــة، ولقــــد صـــاحب $ــــذه الف�ــــ�ة ظIــوـ مراكــــز علــــوم أو ر ا�eيــــاط، حديــــد، (ر

:س(و ) حر0ـة الــتعلم:(ولـت ا�eاصــة المتمثلـة rــqوdانـت أفÄــار $ومب، )20: 2018 أعطــت ) رحر0ـة التــد
ا كب�ــ�ا مــن zســتقلال الــذا}ي وا�Wر0ــة -dاديميــة rــq ا��امعــة، وقــد دعمــت ا�ÄWومــة ال��وســية  ًقــد رً
$ذا النموذج ا��ـام�q ا��ديـد لأ�Aـا وعـدت بالمـساعدة rـq التنميـة الوطنيـة وتحقيـق النفـوذ والتـأث�� 

  .(Altbach,2011: 15)الدولي�ن

 qـــr ــانd ديثـــةWـــشأة ا��امعـــة البحثيـــة ا�V ه ألمانيـــاىو0ــر الـــبعض أن ة تطـــو صـــل إmـــ1 ذر ر، و و و
: ل حــــو ثلاثــــة مبــــادئ تأس.ــــسية ÊــــqالمفIــــومرونجاحـــھ rــــq الولايــــات المتحــــدة -مر0كيــــة، وتمحـــوـ $ــــذا 

:س مع البحث العل\]، وا�Wر0ة -dاديمية، والنظر إ1m طبيعة البحث العل\]" ه رتÄامل التد ر باعتبا
، و0°بــ�ن مــن ذلــك أن مقــدمات البــدء (Menand, et al: 2017: 2-3)ذا �Aايــة مفتوحــة ولا �Aائيــة

، فقـد dاـن البحـث قبـل ذلـك يجــر  يل�Mامعـات البحثيـة dانـت rـq ألمانيـا ثـم انتقلـت إmــ1 الـدو -خـر ى ل
 qr ا الر0ادةIان لd ح�ن أن جامعات البحث -لمانية qr اديمياتd- الكيمياء والف��ياء تحت إشراف

اعة وzجتماعيات وغ��$ا   .روالعلوم والز

وعنـــدما انتقلـــت ا��امعـــات البحثيـــة مـــن ألمانيـــا إmـــ1 أمرÄ0ـــا تــزـامن ذلـــك مـــع تأســـ.س جامعـــة 
�íجونز $و�كJohns Hopkins  عام qr 1876 1لم، ومـن ثـم }عت�ـ� أو جامعـة بحثيـة أمر0كيـة قـام ع2ـ

$ا العديد من المؤسسات -مر0كيـة  د$ـار الولايـات المتحـدة -مر0كيـة رغرا زال|ـ] dاـن لIـا الفـضل rـq ا
 :Diamon, Graham,1997)وتمك{Aـا مـن تحقيـق النجـاح rـq العلـوم والIندسـة فيمـا تلا$ـا مـن عقـود

ك  (27 د )1889(ر، وقد تبـع جامعـة جوـنز $وـ�ك�í جامعـة كـلا ، وجامعـة )1891(ر، وجامعـة سـتانفو
ن، و�حلــــــو �Aايــــــة القـــــرـ )1892(شــــــيÄاغو  اق ل ــــد مــــــن جامعــــــات الولايــــــات المتحــــــدة أو رقــــــدمت العديــ

ائدة      (Richard; William, 2008: 33)راعتماد$ا كمؤسسات بحثية 

فËـ] ، القـوة وضـع فـائق qr والعشر0ن الواحد نالقر -مر0كية البحث جامعات دخلت ولقد
0خIا، ولقد Aâ qrا مرت ال|]  أفضل الف��ات من  ��امعات -ساسيةالمIام  ع12 قالسو ىقو أثرت رتا

 ل�Mامعـات الطر0ـق أفـWõت العمـوم، فقـد وجـھ ع2ـ1 وVـشر$ا المعرفـة إيجـاد rـq ا�Wديثـة البحـث
تباط وطلبة أفضل، أك��، ثراء ع12 للWMصو -مر0كية   ( Geiger, 2004: 6) بالاقتصاد ىأقو روا
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ثالثا
ً

  :البحثية ا��امعات أنواع: 

، لأن نتÄـــاد تÄـــو فلــــسفة ا��امعـــات التقليديــــة وا��ام نعـــات البحثيـــة م°ــــشاAâة rـــq المــــضمو
:ــسية ومخت�ــ�ات ومعامـــل  جات وقاعــات تد رdلAiمــا يتطلــب  مؤســسات جامعيــة مجIــزة بمبــاVي ومــد ر
وغ��$ـــا، وكـــلا ا��ـــامعت�ن ت°بáـــ� الكث�ـــ� مـــن -Vـــشطة الثقافيـــة وzجتماعيـــة والر0اضـــية، إmـــ1 جانـــب 

ا��امعـات البحثيـة وا��امعـات التقليديـة $ـو قال��امج -dاديمية اeXتلفة، ولعـل الفـار -ك�ـ� بـ�ن 
ك�ــ�ة  رأن ا��امعـات البحثيــة [Aــتم بالاستكــشاف وzبتÄــار والبحـث كجــزء مــن العمليــة التعليميــة، و
اه،  جــات الماجــست�� والـــدكتو اســات العليـــا ومــنح د رأساســية }عتمــد علAiــا، ولـــذلك [Aــتم ب�ــ�امج الد ر ر

:س ع12 السواء، وتختلفبالإضافة إ1m -بحاث العلمية من الطلاب وأع  ا��امعات رضاء $يئة التد
 ًنظـرا التعلي\ـ] ونظامIـا خصائـصIا ومبادAöـا، rـq )التقليديـة(التعليميـة ا��امعـات البحثيـة عـن

[Aـا وأسـاليب التنظيميـة $ياdلIـا لاخـتلاف  مـن أنوـاع ثلاثـة تمو0لIـا وانتماAöـا، و$نـاك وصـيغ رإدا
ات سلسلة(يأ}ي كما البحثية ا��امعات   ):2010:31المعرفة،  مجتمع  نحوراصدا

�Aا }ـس�� المعـالم وا÷Wـة تنظيمـات لIـا :رxحيـة لwـست خاصـة مؤسـسات  -أ   مجـالس وشـؤ
 .المؤسسية الIيئة خارج من أعضاء إضافة ندو ًتتجدد تلقائيا دائمة

yة القانونيـة للـوائح تخـضع الpوyـة عامـة مؤسـسات  -ب   أو الولايـة أو للدولـة روالدسـتو
 أو أعـضاؤه يHتخـب حكمـاء، مجلـس أو أمنـاء مجلـس فAiـا تحكميـ :لpـا المقاطعـة التا~عـة

ن أو ن~عينو  .آخر إ1m إقليم من معاي�� تختلف وفق ويختار
 مجلـس أو أمنـاء �Xلـس تخـضع: المقاطعـة أو الولايـة أو للدولـة تا~عـة عامـة مؤسـسات  -ج 

 غ�ـ� مؤسـسات ذلـك qr بما �قليم، qr العاqm للتعليم مؤسسات عدة ع12 حكماء ~شرف
Iبالبحوث تمةم. 

ًا~عا   : أ"مية ا��امعات البحثية: ر

  :تكمن أ$مية ا��امعات البحثية من خلال ما يأ}ي

 : تقدم البحوث العلمية  - أ 

  qـــr ــاA]ـــا بــإجراء البحـــوث وانتــاج المعرفـــة وتطبيقاIال��ام qــr ت�ــ�ز أ$ميـــة ا��امعــات البحثيـــة
ـــة البحــــوث ع2ــــ1 اخــــتلا ف أنواعIــــا rــــq عــــصر العلــــم شــــ|� ا�Xــــالات  فا��امعــــات البحثيــــة [Aــــتم بÄافـ

 وترجع أ$مية جامعات البحـث rـq تكـر:س جانـب مـن والتكنولوجيا الذي يزاوج ب�ن الفكر وتطبيقھ،
جIود$ــا للقيـــام بـــالبحوث -ساســـية؛ لIــذا فـــإن تلـــك ا��امعـــات حر0ــصة ع2ـــ1 �بقـــاء ع2ـــ1 الÄليـــات 

عايABا، وتكتفي بإVـشاء مراكـز بحـوث أو معامـل ب حـوث لمـا ~ـستجد مـن بحـوث رو-قسام التقليدية و
ــــq بمثابـــــة الوقــــوـد الـــــذي يـــــدير ماكينـــــة zبتÄـــــار  تطبيقيـــــة أو تقنيـــــات عاليـــــة، فـــــالعلوم -ساســـــية Êـ
ومولدات المعرفة، وكما أن التقنيات تتقدم gسرعة $ائلة فإن العلوم -ساسية qr تقدم بما يضاف 

ات ةسلـسل(إلAiا مـن نظر0ـات حديثـة و�مـا يك°ـشفھ العلـم مـن إضـافات جديـدة  مجتمـع  نحـوراصـدا
  ).21: 2007المعرفة، 

 :حرyة إجراء البحوث   - ب 

يتتمتـــع بحر0ــــة إجـــراء البحـــوث، حيــــث تجـــر فAiــــا ترجـــع أ$ميـــة ا��امعــــات البحثيـــة إmـــ1 أ�Aــــا 
نالبحــوث rــq مختلــف ا�Xــالات دو قيــود تكبلIــا، وكث�ــ� مــن البــاحث�ن rــq ا��امعــة يقومــو ببحــوAúم  ن

 z qrبتÄار والفكر البنـاء، وrـq العمـل ع2ـ1 �ثرـاء الثقـاqr إmـ1 نلإشباع حب zستطلاع و0جدو المتعة
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جانــب �ثــراء المــادي، ومــن مم�ــ�ات البحــوث ا��امعيــة أ�Aــا غ�ــ� موجIــة �eدمــة قطــاع gعينــھ ولــ.س 
ات سلسلة(علAiا وصاية من أWäاب المصا�å الefصية   ).21: 2007المعرفة،  مجتمع  نحوراصدا

قةالبحث �� مجالات علمية غ�6 مط  -ج   : ور
قـــة والـــدخو rـــq مغـــامرات علميـــة   ل}عمـــل ا��امعـــات البحثيـــة rـــq مجـــالات علميـــة غ�ـــ� مطر و

لتحقيـق اك°ـشافات واخ��اعــات متنوعـة، فب.نمـا تركــز البحـوث rـq الــشرdات والمعامـل الوطنيـة ع2ــ1 
0ــــة، فـــــإن  ـــناعية أو تجا ـــة أو صـ ـــة أو اجتماعيـ ـــات وطنيــ رتطــــو0ر المعرفــــة rــــq ا�Xـــــالات ال|ــــ] تلêــــ] حاجـ

قة، وrـq الواقـع بمقد 0ھ qr مجالات غ�� مطر وو الباحث�ن qr جامعات البحوث القيام بأعمال ابتÄا ر ر
اثة والت��yن والHسéية والنانو والذdاء zصطنا»q وغ��$ا بدأت  رأن البحوث qr ا��ينات وعلوم الو

قة عندئذ ات نحو سلسلة (وqr مجالات لم تكن مطر   .)21: 2007المعرفة،  مجتمع راصدا

بتYارال���  - د  � :يع ع�

قتـــأ}ي أ$ميـــة ا��امعـــات البحثيـــة  مـــن خـــلال ال��امIـــا بالقيـــام ب°ـــشكيل فـــر عمـــل أdاديميـــة  
ـــدم  Innovation Researches العلميــــة المبتكــــرة البحــــوث وتحديــــد}عمــــل ع2ــــ1 }ــــ�fيع  ، ال|ــــ] تخـ

ف و}عمــل ع2ــ1 استكــشا،  (Wang, Li, 2012: 140)ا�Xتمــع وتز0ــد مــن المعرفــة الéــشر0ة العاليــة
ات و�ـراءات zخ�ـ�اع، والعمـل gـشÄل حث.ـث ع2ــ1  رمجـالات علميـة وتطبيقيـة متجـددة، ودعـم zبتÄـا
ــــــع  ـــــ1 ا�Xتمـــ ـــــq ع2ــــ ـــود بـــــــــالنفع والرþــــ ـــــشÄل فعـــــــــال بمـــــــــا ~عــــــ $ا gــــ ـــــــ°ثما ــــــــا وعالميـــــــــا، واســ ر}ـــــــــسو0قIا محليـ ً ً

qrالمعر) ،   ).83: 2017يالصاو

 :المسا"مة �� إنتاج وتقدم المعرفة  -ه 

0ـادة �نفـاق عليـھ والوصـو }عمل ا��امعات البحثية ع12 تح لس�ن جودة البحث العل\] و ز
إ1m مخرجات تكنولوجية متقدمة، والتحس�ن الك\] والكيفي ل�ـ�اءات zخ�ـ�اع وzبتÄـار، والتجر0ـب 

توفيـق، مر®ـ]،  ( لتحقيـق الم�ـ�ة التنافـسيةمIمةوتحس�ن العمليات التكنولوجية لÄي تصبح وسيلة 
ات البحثيــــة }ــــسIم بقـــدر كب�ــــ� rــــq إنتــــاج المعرفــــة مــــن خــــلال ، ومـــن ثــــم فــــإن ا��امعــــ)15-16: 2017

  .ال��امج البحثية المتعددة

 :بناء اقتصاد قائم ع�� المعرفة  -و 

تمثــل ا��امعــات البحثيــة الرك�ــ�ة -ساســـية لبنــاء اقتــصاديات المعرفــة dو�Aــا أداة أساســـية 
ات عالية مؤ$لة لمواجIة $ذا zقتصاد  رلإنتاج أفراد ذو مIا ، (Sam, van der Sijde, 2014: 899)ي

ة المعرفــــة والــــصناعة اقتــــصادر0تحقـــق دو ا��امعــــة البحثيـــة نحــــو تحقيـــق و ر المعرفـــة مــــن خـــلال إدا
$ا qr التعامل مع القيمـة  ات، والقيام ببحوث علمية وتطبيقية تدعم و}عز دو رو-عمال وzس°شا ز ر

القطـاع الـصنا»q وا�eـدمي، المضافة للأبحاث المتخصصة ال|] توسع دائرة الشراكة ب�ن ا��امعـة و
نوال°ـــسو0ق التجـــار للأبحـــاث وتوجيـــھ البحــوـث بحيـــث تÄـــو ذات مـــردود اقتـــصادي، بالإضـــافة إmـــ1  ي
0ة بما يحقق أ$داف التنمية rـq ا�Xتمـع ات التقنية إ1m منتجات تجا ر}سر:ع عمليات تحو0ل zبتÄا  ر

ن(    ). 42: 2015وباشيوه، وآخر
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 :تحقيق التنمية ال�شرyة  -ز 

ىعـــات البحثيـــة إmـــ1 تنميـــة القــوـ الéـــشر0ة وا�Wـــرص ع2ـــ1 تحف��$ـــا والعمـــل ع2ـــ1 }ـــس�1 ا��ام
نــة وترك�ــ�$مجــذب الطــلاب المو$ــو��ن والبــاحث�ن النــاgغ�ن  ز لــدAßا، لــذلك [Aــتم $ــذه ا��امعــات بالموا

 qـــr س والبحـــث العل\ـــ]، وتقبـــل أعـــدادا محـــدودة مـــن الطـــلاب، و}عتمـــد سياســـات جديـــة: ًبـــ�ن التـــد ر
ــــ A�0م مـــ ـــد ات البحثيـــــــة راســـــــتقطاAâم وتــــ ـــــا ــــس�ن المIــ ـــــة لتحـــ ـــــة المIنيــ 0ب والتنميــ ــــرامج للتـــــــد رن خـــــــلال بـــ ر

  .)Zha ,2009 :47( لدAßم

ًوتأس.ــسا ع2ـــ1 مـــا تقـــدم فـــإن ا��امعـــات البحثيــة لIـــا أ$ميـــة كب�ـــ�ة إذ تـــوفر بجانـــب التنميـــة 

 qr تقدم البحـوث العلميـة، والمسا$مةتقدم المعرفة : zقتصادية والوطنية العديد من الفوائد م{Aا
قة، وت°يح حر0ة البحث وتطو0ره  ووال°�fيع عz 12بتÄار ن°يجة العمل qr مجالات دقيقة وغ�� مطر
عـن طر0ــق المــشاركة rـq المعرفــة الدوليــة، ممــا ~ـسIم rــq ســرعة تحو0ــل البحـوث إmــ1 منتجــات معرفيــة 

$ا اقتــصاديا وتÄــو0ن اقتــصاد قــائم ع2ــ1 المعرفــة ~ــسIم rــq التنميــة الوطنيــة و:ــس ًيمكــن اســ°ثما اعد ر
  .لع12 الدخو qr المنافسة العالمية

  سمات وخصائص ا��امعات البحثية : ًخامسا

يتقع ا��امعات البحثية qr ا��زء العلو من ال°سلسل الIرمي -dاـدي\] والفكـر  فالبحـث ي
و�التاqm لابد من فIم زالعل\] والعطاء المعرqr من أبر ما يم�� ا��امعات و$و ما يدفعIا إ1m التقدم، 

مـــــة لIـــــا، حيـــــث تتم�ـــــ� خـــــصائص  زا��امعـــــات البحثيـــــة، و�نـــــاء البHيـــــة التحتيـــــة والب.ئـــــة الفكر0ـــــة اللا
  ):163: 2015عبد المعطي،  (ا��امعات البحثية بما يأ}ي

:ع البحوث المدعومة -    .رك��ة عدد مشا

  .وجود مرافق وأماكن مجIزة ومخصصة للبحوث - 

:س، خاصة qr المسا$مة qr التقد -    .م العل\] والمعرqrرتوقعات كب��ة من $يئة التد

جات مIنية عالية -  اسات عليا، ومنح د رتخر0ج طلبة د   .ر

ــــq التعلـــــيم ا�eــــــاص  -  r q�0ـ ـــ1 مـــــن ا��امعـــــة بـــــالبحوث وzنــــــدماج التـــــد ـــام طلبـــــة المراحـــــل -وmـــ رقيــ
اسات العليا   .ربالد

اســـات والبحـــوث العلميــة ال|ـــ] }عرضـــت ل�Mامعـــات البحثيــة إmـــ1 عـــدة خـــصائص  رو}ــش�� الد
  : م{Aا

 :المpنية -1

ـــل مـــــن طلاAâـــــا وخر0جAiـــــا صـــــفوة تر كـــــز ا��امعـــــات البحثيـــــة ع2ـــــ1 بـــــرامج مIنيـــــة منتقـــــاة تجعــ
متم�ــــ�ين rــــq ا�Xتمــــع، وتـــوـ1m ا$تمامــــا بالغــــا ل�ــــ�امج البحــــوث المتعلقــــة با�Xــــالات المIنيــــة، ومــــن أ$ــــم 

ً ً

ـــة ا�Wيو0ــــــة والطبيــــــة  ـــة ا�Xــــــال الطêــــــ] والIندســـ ــــالات المIنيــــــة ال|ــــــ] [Aــــــتم Aâــــــا ا��امعــــــات البحثيــ ا�Xـ
تـــھ الéـــشر0ة rـــq تلـــك ا�Xـــالات ~ـــسIم rـــq تقنيـــات الرعايـــة والـــصيد زلة والتقنيـــة، فالتقـــدم الـــذي أحر

  ).62: 2018ع.�Å، (ال�Wية بالبحوث
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yة -2  :را�`وا

و}عá] بéساطھ طرح -سئلة العلميـة أك�ـ� مـن تقـديم -جو�ـة ا��ـا$زة للتوصـل إmـ1 إجابـات 
ل�Mامعـــات البحثيـــة -مر0كيـــة محـــددة، وقـــد أوصـــت ��نـــة لإVعـــاش التعلـــيم ا��ـــام�q بوضـــع خطـــھ 

ات نحو مجتمع المعرفة، (تتضمن ما يأ}ي    ):34: 2010رسلسلة إصدا

ات -   .رقيام التعليم عz 12ستفسا

 .ققيام طر التعلم عz 12ستكشاف وzستقصاء - 

 -  qـــــــr ـــــة ـــــر التقليديــ ـــــن اســـــــتخدام الطــ ــــد عـ :س، والبعـــ ــــد قاســــــتخدام البحـــــــث dأســـــــلوب للتـــ ر
:س   .رالتد

 ":وعالتعدد والتن"التعددية  -3

حيـــث ت°نـــوع ا��امعـــات البحثيـــة rـــq الIياdـــل التنظيميـــة وت°بـــاين فيمـــا بي{Aـــا و0مكـــن وصـــفIا 
جــة  جـھ كب�ـ�ة مــن التعقيـد، فIنــاك جامعـات بحثيــة خاصـة، وأخـر حÄوميــة وغ��$ـا، أمــا عـن د ربد ىر
$ا مــــن  رالتعقـــد فتتــــr åæــــq أن ا��امعــــات البحثيــــة [Aــــتم بÄافـــة مجــــالات المعرفــــة ال|ــــ] يمكــــن تــــصو

Vـــسانية إmـــ1 العلـــوم zجتماعيـــة والـــسلوكية ومـــن العلـــوم الر0اضـــية إmـــ1 العلـــوم الطبيعيـــة نالفنـــو �
  .وا�Wيو0ة كما أ�Aا تركز ع12 برامج البحوث المكثفة والشمولية والتطبيقية

 :التYاملية -4

 أن ا��امعــــات البحثيــــة تــــوفر }علــــيم متÄامــــل مــــن خــــلال تــــوف�� فــــرص متنوعــــة ذلــــكو:عáــــ] 
ـــيم والبحــــــث، وحر0ـــــة اســـــة والتخصــــــصات اeXتلفـــــة، فا��امعــــــات للتعلــ ــــالات الد ــــار بـــــ�ن مجــ ر zختيــ

 qـr ـشطھ }عليميـة، و�حثيـة مكثفـھ، وتقـدم المعرفـةVس أ رالبحثية تقوـم بالعديـد مـن الفاعليـات وتمـا
  )62: 2018ع.�Å، (جميع ا�Xالات لÄافة -Vشطة الéشر0ة

 :التنافسية -5

وتقـــوم ع2ـــ1 ، "التنافـــسية" غ��$ـــا مـــن ا�eـــصائص المIمـــة ال|ـــ] تم�ـــ� ا��امعـــات البحثيـــة عـــن
ـــالات :لالـــــشق �وشــــق�ن أساســــي�ن،  ـــq مجـ اســــية مثــــل ال�ـــــ�امج حيو0ـــــة $ــــو التم�ـــــ� rـ  والبحثيـــــة رالد

:س، وتقنيات وأوعية المعلومات والتج��Iات المادية والبحثيـة، ونمـط  روخصائص أعضاء $يئة التد
0ب جديـدة ة ونظم ا��ودة، وابتÄار نظـم و�ـرامج تأ$يـل وتـد ر�دا  تتواكـب مـع المـستجدات البي	يـة، ر

ة ا��امعــة ع2ــ1 جـــذب واســتقطاب الطــلاب، والــدعم والتمو0ــل مــن الـــسو : والــشق الثــا?ي ق$ــو قــد ر
جيـة أي أن التنافـسية }عتمـد rـq -سـاس ع2ـ1 الكفــاءات ، )29 -28: 2003مـصطفى، (راWXليـة وا�eا

ات المالية والتكنولوجية ال|] تدار بواسطة $ذه ال كفاءات من خلال أساليب علمية رالéشر0ة والقد
ة المؤســـسة وتفوقIـــا ع2ـــ1 نظ��ا[Aـــا  ممـــا ~عـــد أحـــد ا�eـــصائص المIمـــة ل�Mامعـــة رحديثـــة تـــضمن جـــدا

  .البحثية

ستقلالية واn`اس�ية -6: 

0ـة وأdاديميــة مناسـبة، ا��امعـاتتتم�ـ�  و}عáـ] zســتقلالية ر البحثيـة باســتقلالية ماليـة وإدا
ــــا  $ــ ــــة دو ســ ة ا��امعــــــة ع2ــــــ1 مما ـــد رقـــ ر 0ــــــة التــــــدخلاتgًعيــــــدا عــــــن ر  أو الــــــضغوط الــــــسياسية أو رzدا

اWXاســـــéية ع2ـــــ1  و:عتمـــــد تطبيـــــق نظـــــام، )547: 2011ح�ـــــq، شـــــIاب،  (zقتـــــصادية أو zجتماعيـــــة
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ــــــة  ــــــــ ـــــــــــة التعليميــــــــ ــــــ ــ ــــــــات العمليــ ـــــــــ ــــ1 مخرجــــ ـــــــ ــ ـــــــــك ع2ــــــــ ــــــــ ـــــــــنعكس ذلــــ ــــــــ ــــــاب، و0ــــ ـــــــــ ـــــــــواب والعقــــــ ــــــــ ـــدة الثــــ ــــــــ ــــــــ قاعــ
  ). 297: 2012الefيê]،(ونواتجIا

 : التم�� البح�.تحقيق -7

:س والطـــلاب لتنفيـــذ بحـــوث علميـــة تل�ـــ�م ا��امعـــ رات البحثيـــة ب°ـــ�fيع أعـــضاء $يئـــة التـــد
نمتم��ة، بالتعاو مع ا��امعات والمؤسسات للانخراط qr عملية ا�Wراك البحÜ] العل\] وفق أسـس 
ســليمة، بحيــث }ـــس�1 إmــ1 إيجـــاد ب.ئــة بحثيـــة محفـزـة }ــستوعب طاقـــات البــاحث�ن مـــن أعــضاء $يئـــة 

:س والطلاب dل qr مجال    (Lamanauskas, Augiene, 2017: 232) اختصاصھرالتد

 :eسوyق البحوث وتحوyلpا إ�� منتجات -8
}س�1 ا��امعات البحثية إ1m }سو0ق وVشر نتائج البحث العل\] للاستفادة من نتائجIا عن 

ة  0ـــةرطر0ـــق إVـــشاء وحـــدة ل°ـــسو0ق البحـــوث و}ـــ�fيع ثقافـــة المبـــاد ،  (Stephen, 2011:65)رالتجا
ــــشراdات الع ـــ°ثمار rـــــq البحــــــث وzبـــــداع وzبتÄـــــار والتواصـــــل العل\ـــــ] وتبــــــادل و}عز0ـــــز الـ ـــة وzســ لميــ

ب بـــ�ن المؤســـسات البحثيـــة محليـــا وإقليميـــا وعالميـــا للمـــشاركة rـــq تحقيـــق التنميـــة  ًا��eـــ�ات والتجـــا ً ً ر
كمـا أ�Aـا }ـس�1 لتحو0ـل مخرجاتـھ إmـ1 منتجـات ومخ��عـات . (Kerry, Danson, 2016: 67)الـشاملة 

ات يمكن   .أن تفيد VzسانروابتÄا

>ائز ا��امعات البحثية: ًسادسا   رأسس و

 : تتمثل فيما يأ}ي}عتمد ا��امعات البحثية ع12 مجموعة من -سس والرdائز

  : الثقافة التنظيمية وتطبيق ا�`وكمة الرشيدة -1

ن}عـد الثقافــة التنظيميـة أحــد رdاـئز ا��امعــات البحثيـة لأ�Aــا نتـاج مــا اك°ـسبھ العــاملو مــن 
ات تحــدد �eـصـية ا��امعــة وتم��$ــا عــن غ��$ــا، أنمــاط ســلو ركية، وقــيم وعــادات، واتجا$ــات ومIــا

ــــ] }ـــــشÄل : و}عـــــرف الثقافـــــة التنظيميـــــة بأ�Aـــــا ــــة والبي	يـــــة ال|ـ منظومـــــة -Vـــــساق الفكر0ـــــة وzجتماعيـ
$ا rــــq ا��وانــــب  دود أفعــــالIم؛ ال|ــــ] تــــؤثر بــــدو رالعــــادات والقــــيم والمعتقــــدات للعــــامل�ن با��امعــــة و ر

ا[Aــــا الملموســـة مــــن  ة rــــq قرا را��امعــــة، وrـــq ســــلوك -فــــراد، كمـــا تحــــدد -ســــلوب الـــذي ت°بعــــھ �دا ر
[Aا، و}عاملIا مع dافة العامل�ن    ).16: 2013-لفي، (روإدا

جـود ثقافــة  ووتتم�ـ� ا��امعـات البحثيــة بوجـود اتفـاق بــ�ن أ$ـدافIا وقـيم وثقافــة أعـضاAöا و
ات، وذلك لأن رتنظيمية داعمة للر0ادة qr البحث العل\] باعتبا ر$ا اWXرك -سا®] للطاقات والقد

، وترتكـز )23: 2017، مر®ـ]، توفيـق(كفاءة -داء مر$ونـة بقـيم ومعتقـدات -فـراد داخـل المؤسـسة
نة وzس°باقية، والمنافسة، والتجديدية وغ��$ا، وتHشر : ع12 مجموعة من القيم مثل وzبتÄار والمر

  . المعني�ن Aâاتلك الثقافة ب�ن أعضاAöا وطلاAâا و

و}عد ا�Wوكمة الرشيدة من -سس والمرتكزات ال|] }عتمد علAiـا ا��امعـات البحثيـة ن°يجـة 
رللتطــو الــسر:ع والمتلاحــق الــذي ~ــشIده العــالم ع2ــ1 -صــعدة dافــة، و}ع�ــ� ا�Wوكمــة rــq المؤســسات 

ات ال|ــ] [Aــدف إmــ1 تحقيــق ا��ــود ة والتم�ــ� rــq رالتعليميــة عــن مجموعــة مــن القــوان�ن والــنظم والقـرـا
-داء عن طر0ق اختيار -ساليب المنافسة والفعالة لتحقيق خطـط وأ$ـداف المؤسـسة التعليميـة، 
ح الفر0ــق وتطــو0ر مــستو �فــصاح والــشفافية بمــا يخــدم أäــWاب  ىو[Aــدف إmــ1 }ــ�fيع العمــل بــر و

:س، ا�Xتمــع(المــصا�r åــq ا��امعــة  ضــع خطــوط وا÷ــWة للــسلط)رالطالــب، عــضو $يئــة التــد ة و، و
ـــات  ســ ـــة وتحــــس�ن المما روالمــــسئولية، و}ــــسIم ا�Wوكمـــــة rــــq تحـــــس�ن وتطــــو0ر أداء المؤســــسة التعليميــ
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0ـــة، وتحقيـــق العدالـــة وال�íا$ـــة والـــشفافية rـــq جميـــع }عاملا[Aـــا وعمليا[Aـــا ا�WـــداRي، (رال��بو0ـــة و�دا
 ،   )38: 2019يالعز0ز

إحÄـام : دAöـا مثـلوتحتاج ا�Wوكمة إ1m مجموعـة مـن المقومـات لتطبيـق ودعـم قواعـد$ا ومبا
ـــــة -dاديميـــــــة،  ات، وzســــــتقلالية وا�Wر0ــ ــــرا ـــــسياسات و�جـــــــراءات والقـــ ــــ1 الـ رالرقابــــــة و�شـــــــراف ع2ـــ
ات ا��امعية بقبو قواعد ومبادئ �شراف  لو-صالة والتجديد، وتوفر القناعة الÄاملة لدى �دا ر

ة والعـــامل�ن، و ووالرقابـــة، وتـــوفر الثقـــة بـــ�ن  أعـــضاء ا��امعـــة مـــن �دا رجـــود نظـــام اتـــصال متطـــو ر
وتقنيـات حديثـة rـq مجــال البحـث العل\ـ]، واختيــار القيـادات ا��امعيـة وتــأ$يلIم ع2ـ1 أسـس عاليــة 
نــة أك�ــ�  0ــة ممــا يتطلــب مر ومـن الكفــاءة، بالإضــافة إmــ1 التطبيــق الفع2ــq لـسياسات اللامركز0ــة �دا ر

طــاع ا�eــاص وا�Xتمــع لتــأم�ن ومــشاركة ا��Iــات المعنيــة rــq اتخــاذ القــرار، وتطــو0ر الــشراكة مــع الق
ن، (تمو0ل إضاqr لمؤسسات التعليم   ).64: 2017والد$دار، وآخر

إن الثقافــة التنظيميــة وتطبيــق ا�Wوكمــة ~ــسا$م rــq }عظــيم قيمــة ا��امعــة البحثيــة و0ز0ـــد 
[Aا التنافسية خاصة qr مجال مخرجا[Aا ومÄانABا zقليمية والدولية، لذلك }عت�ـ� ا�Wوكمـة  رمن قد

ليات zختيــــ rــــq نفــــس الوقــــت للمــــسؤ وار -مثــــل للمحافظــــة ع2ــــ1 مبــــدأ اح�ــــ�ام المعــــاي��، و}ــــستجيب 
  .العامة للمجتمع واحتياجاتھ

د المالية وتنوعpا -2   :روفرة الموا

}عمــل ا��امعــات البحثيــة ع2ـــ1 إيجــاد منــاخ جــام�q ي°ناســـب مــع تنــوع الطــلاب واخـــتلافIم، 
ىأ$يلا جيدا، وتقدم ا��امعات البحثية مستو و:سمح بإكساAâم العديد من ا���eات ال|] تؤ$لIم ت ً

عــــال مــــن التعلــــيم لطلاAâــــا، وتؤكــــد ع2ــــ1 أ$ميــــة البHيــــة التحتيــــة ا�Wديثــــة ال|ــــ] تمكــــن أعــــضاء $يئــــة 
اشــدة، ودعـــم المكتبــات واeXت�ـــ�ات  :س وطـــاقم العمــل والطـــلاب مــن القيـــام بأعمــال وأبحـــاث  رالتــد ر

اسة لÄي تنطو ع12 كفاءة تكنولوجية ع يو�رات الد ، (اليةر   ).84: 2012يالمط��

د الماليــة مثــل مــنح ا�ÄWومــات، ودعــم البحــوث مــن : رو}ــستفيد ا��امعــات البحثيــة مــن المــوا
الشرdات والمؤسسات المتعددة ا��Hسيات، والت��عات ا�eاصة، والدخل العائد من تقديم خدمات 

0ـــدي،  (ىمباشـــرة ع2ـــ1 المــــستو ا2WXـــq والعــــال\] زبو الـــدعم ا�ÄWــــومي لا ، وا�Wقيقــــة أن )130: 2019ّ
ة  ريمكــن zســتغناء عنــھ ل�Mامعــات البحثيــة، وعــلاوة ع2ــ1 ذلــك فــإن ا��امعــات البحثيــة لــدAßا القـــد

 الــدعمع2ـ1 توليـد أموـال كث�ــ�ة مـن خـلال مجموعـة متنوعــة مـن الوسـائل، ولكـن لا يوجــد بـديل عـن 
ىة المـــستو وا�Wفــــاظ المـــاqm العـــام الثابــــت والكب�ـــ�، و�دونــــھ يتعـــذر تطــوـ0ر ا��امعــــات البحثيـــة عالميــــ

   )Altbach ,2003 :3(علAiا

وAßدف -داء البحqr [Ü ا��امعات البحثية إ1m جذب التمو0ل، مـن أجـل إنتـاج بحÜـ] متم�ـ� 
جــال -عمــال، أو مــن خــلال }عاقــدات مــع شــرdات  رمــن خــلال تنفيــذ شــراdات مــع قطــاع الــصناعة و

ات لI�Mـــات ال|ـــ] مبتدئــة لإحـــداث التنميـــة Aâـــا، أو مــن خـــلال مـــنح بـــراءات اخ�ــ ر�اع، وتقـــديم اس°ـــشا
ف وا���eات وتدو0لIا رترغب qr ذلك، أو تنفيذ برامج بحثية مع جامعات أخر من أجل تبادل المعا  . ى

  :جذب الموا"ب البحثية وترك��"ا -3

ى}عتمـــد ا��امعـــات البحثيـــة عالميـــة المـــستو ع2ـــ1 جـــذب الموا$ـــب مـــن الطـــلاب و-dـــاديمي�ن 
 واســتقطاب الموا$ــب إmـ1 تــوف�� قــوة عمـل منتجــة ومــستمرة، وذات  و[Aــدف عمليــة جـذبوالبـاحث�ن،

:س والعــامل�ن(كفــاءة وفاعليــة مــن  ، وتبــدأ عمليــة جــذب واســتقطاب )رالطــلاب وأعــضاء $يئــة التــد
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ة ا��امعـــة وســــمعABا  0ـــة لبنـــاء صـــو rـــq ا��امعـــات مـــن خـــلال اســــ��اتيجيات العلامـــة التجا رالموا$ـــب  ر
 qـــr ختيـــارzـــا أســـاس العمـــل و$ -ســـواق التنافـــسية rـــq ضـــوء معـــاي�� محـــددة، واعتمـــاد نظـــم رباعتبا

ة لضمان تدفق مستمر للموا$ب المؤ$لة ال|] يمكن zستفادة م{Aا dآلية توظيف سر:عة وذات  رإدا
و}عتمــد عمليــة جــذب الموا$ــب ع2ــ1 -ســاليب و-دوات المبتكــرة وغ�ــ� ، )Glenn ,2012 :30(كفــاءة

Aâــــاءات واســـــتقطا ــــ1 فبالإضـــــافةا وا�Wفـــــاظ علAiـــــا، التقليديـــــة ��ـــــذب الكفـ ـــو  إmـ لوجـــــود سياســـــة قبـــ
�Wف وع�ــ� وdــالات التوظيــف، وأصــبحت التكنولوجيــا }ــستغل وا÷ــWة للطــلاب يــتم  �عــلان rــq الــ

  .بالشÄل -مثل بما فAiا مواقع التواصل zجتما»q والتطبيقات الذكية لمواكبة العصر

  :البعد الدو�� ل�aامعات البحثية -4
حثية ع12 البعد الـدوqm مـن خـلال وجـود سياسـة وا÷ـWة لتعز0ـز تبـادل ترتكز ا��امعات الب

وتحــــس�ن ا��ــــودة -dاديميــــة، وتــــوف�� فــــرص التعلــــيم العــــادل ، البحــــوث اWXليــــة والعالميــــةشــــبÄات 
للطلاب qr جميع أنحاء العالم وتصدير ا�eدمات التعليميـة والبحثيـة rـq ا�eـارج، ممـا يـنعكس ع2ـ1 

ســوم الطــلاب الــدولي�نا��انــب zقتــصادي لتلــك ا��  ، (Altbach, 2012: 2)رامعــات مــن خــلال 
ئ.سة م{Aـا رو0حتو تدو0ل التعليم العاqm با��امعات البحثية ع12 عناصر  تبـادل البحـث والمعرفـة، : ي

ــــل الطـــــلاب بـــــ�ن ا��امعـــــات وغ��$ـــــا، وأصـــــبح التـــــدو0ل ~عáـــــ]  ـــراء "و�ـــــرامج المنـــــا�x الدوليـــــة، وتنقـ إجــ
:س الم 0ب والتد رالبحوث والتد ىتقدم بالتعاو مع الزملاء والمؤسسات qr البلدان -خر وqr جميع ر ن

  .(Khorsandi,  2014: 104) التخصصات

:س دوليـــا مـــن خـــلال أســـاتذة  ًو}عمـــل ا��امعـــات البحثيـــة ع2ـــ1 توظيـــف أعـــضاء $يئـــة التـــد ر
:ع البحثية ذات ال ابط الدولية ل�Mامعة، بالإضافة إ1m المشا رمتم��ين ~ستطيعو مساعدة الر و بعد ن

 qـــــr ك رالــــدوqm ال|ــــ] تجرAßــــا ا��امعــــة، وكـــــذلك مجموعــــات البحــــث ال|ــــ] تHـــــشر أبحاAúــــا دوليــــا، و}ــــشا ً

ة كب��ة ع12 المشاركة V- qrشطة الدولية رالمؤتمرات الدولية مما ~عá] أ�Aم يتمتعو بقد  ,Altbach)ن
qً العـالم، فغالبـا ن، و}س�1 ا��امعات البحثية إ1m أن تÄو -ك�� شIرة و-ع12 مرتبة rـ.(321 :2013

اسات إقليمية قو0ة ببعض اللغات والثقافات -جنéية، مع ال��ك��  اسات دولية ود رما يÄو لدAßا د ر ن
  .ع12 لغة وثقافة بلد$م 

  :نقل وتوط�ن التقنية وبتYار  -5

ل~عد نقل وتـوط�ن التقنيـة مـن الرdاـئز المIمـة ال|ـ] }عتمـد علAiـا ا��امعـات البحثيـة rـq الـدو 
و0قـــصد بنقـــل لتحقيـــق معـــدلات نمـــو اقتـــصادي مرتفـــع يـــضعIا rـــq قائمـــة الـــدو المنافـــسة، الناميـــة ل

ات �بداعية الذاتية ال|] توائم ب�ن �Vسان والمعرفة وÕلة من جIة، و��ن الب.ئة من  رالتقنية القد
ت جIة ثانيـھ، ومـن ا�eطـأ zعتقـاد بـأن شـراء Õلات والمعـدات و-جIزـة $ـو نقـل للتقنيـة فIـذه ل.ـس

ة لاست��اد للتقنية gغرض zسـABلاك، و$نـاك أسـلو�ان يتÄـاملان معـا لنقـل التقنيـة $مـا ًسو صو ر  :ى
 حيث يتم نقل التقنية من مراكز البحث العل\] إ1m مراكز �نتاج أي تحو0ل الفكر :النقل الرأ�/.

 rـq شـÄل  وفيـھ تكتمـل آخـر مراحـل نقـل التقنيـة:النقل �فقـيإ1m منتج ع12 شÄل سلعھ أو خدمھ، 
 -281: 2004عبــد ا�Wــافظ، (ى يــتم تــداولIا بــ�ن دولــة متقدمــة وأخــر ناميــةجديــدةأســاليب وخ�ــ�ات 

282.(  

رو0أ}ي دو ا��امعـات البحثيـة rـq تـوط�ن ونقـل التقنيـة و}ـ��eõ معطيا[Aـا للإVـسان المعاصـر 
zالبحــث و qـr ديثــة ممــا يحفز$ـا ع2ــ1 التعمــقWعـات ا���eXك°ــشافات العلميــة واz ستقــصاء لز0ـادة

ـــــــة  ـــة وا�Wــــــــــدائق العلميـــ ــــ� ا�Wاضــــــــــنات التكنولوجيــــــ ــــــذلك }عت�ـــــ ـــــار وzك°ــــــــــشاف، و�ــــ ـــــــم zبتÄــــ ـ ــــــن ثــ ومـــ
والتكنولوجيــة والتجمعــات الــصناعية المعتمــدة ع2ــ1 التقنيــات الرفيعــة مــن أ$ــم الوســائل وÕليــات 
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ال|ــ] ت°بعIـــا ا��امعــات البحثيـــة مــن أجـــل نقــل وتـــوط�ن التقنيــة للمجتمـــع، حيــث }ـــساعد ع2ــ1 طـــرح 
ـــــش :ع المبتكـــــــرة، مــ ـــــWاب المـــــــشا ــــــديم الـــــــدعم لأäــ ـــة ذات طـــــــاgع دوmـــــــq، وتقــــــوـم بتقـ عات تكنولوجيــــ رر و

ــــال\] لأحـــــــدث ا��eXعــــــات والتقنيـــــــات  ـــات الــــــسو العــ ــــة متطلبــــ ــــسو0ق وقيــــــاس ا��ـــــــودة، ومعرفــ قوال°ــ
  ). 183: 2019خاطر، (والتطبيقات التكنولوجية

  : مخرجات البحوث العلمية جودة -6

ــــــودة ـــــ1 جـ ـــــة ع2ــ ــــن ترتكـــــــز ا��امعـــــــات البحثيــ ــــد مـــ ــــا؛ حيـــــــث }عـــ ـــة ومخرجا[Aـــ  البحـــــــوث العلميــــ
غباتــــھ بأســــاليب علميــــة  رالمؤســــسات المم�ــــ�ة ال|ــــ] أVــــشأت مــــن أجــــل حــــل مــــشكلات ا�Xتمــــع وتلبيــــة 
ة، والوصو إ1m إضافات علمية وتطبيقية مبتكرة، والكشف عـن حقـائق جديـدة، بالإضـافة  لمتطو ر

لـــم والتقنيـــة، ودفعIـــم إmـــ1 �بـــداع إmـــ1 }ـــ�fيع الكفـــاءات العلميـــة ع2ـــ1 مـــسايرة التقـــدم الـــسر:ع للع
ّ، فا��امعـات البحثيـة تتم�ـ� بجـودة مخرجا[Aـا مـن البحـث العل\ـ] كمـا )16: 2015أميمة، (وzبتÄار 

، و0تطلــب ذلــك )Taylor ,2007 :880 (ّيتم�ـ� خر0جو$ــا عمـا ســوا$م، ممـا يز0ــد rــq فـرص تــوظيفIم
ق�ـط سـو العمـل بـا�eر0ج�ن المـؤ$ل�ن  ب�ن قطا»q الصناعة والتعليم العاqm مـن أجـل شراكةإVشاء  ر

ة الصناعة وتطو0ر$ا 0ن ع12 إدا روالقاد   .ر

ا  إن جامعات البحث توجد Aâدف التجميع ال��اك\] لأسـ\� مـستو0ات ا��ـودة، والIـدف م{Aـ
:س إنتاجا للبحوث وأك�� الطلبة ذdاء وفطنة، وتوف�� الب.ئة -dاديمية  ً$و جذب أك�� $يئات التد ً ر

ا��ودة، ولIذا كث��ا ما يطلق علAiا كنية والثقافية عالية 
ً

Vشر ، لذلك }عمل ع12 "ماكينات ا��ودة"
 qــr للبحــوث qmــشر الــدوHخ�ــ�اع، والz يل بــراءات�õع ع2ــ1 }ــ�f0ــادة -عمــال، و}ــ رثقافــة zبتÄــار و

  .dافة التخصصات

  :رطار المفا"ي�. للإنتاجية العلمية لأعضاء "يئة التد س: راn`و الثا?ي

أولا
ً

  :العلمية  مفpوم Bنتاجية:

ليات أ$م من العلمية �نتاجية  أننيتفق الباحثو ع12 :س، عضو $يئة ومسؤ  أن إلا رالتد
 عليــھ، ن°يجـة متفــق واحــد مفIــوم rــq تحديــد$ا }عــذر عديــدة خـضع لتفــس��ات $ـذا  المفIـوم

ات $ـا اeXتلفـة ع{Aـا رللتـصو  المÄونـات مـن العديـد ع2ـ1 معقـدة }ـشتمل اجتماعيـة ظـا$رة رباعتبا
ــــة gعـــــض المـــــصطWMات ا�eاصـــــة بالإنتاجيـــــة العلميـــــة لأعـــــضاء $يئـــــة  اسـ رالمتداخلـــــة، وســـــتعرض الد

q2س كما ي:   :رالتد

:س، $يئـة لعـضو العلميـة -عمـال  مجمـل:eعـرف نتاجيـة العلميـة بأghـا البحـوث  و}ـشمل رالتـد
ة، اق والم��جمـة، المؤلفـة العلميـة والكتـب رالمHـشو  وا�Xـلات والنـدوات المـؤتمرات rـq العمـل روأو

فضلا العلمية، الرسائل العلمية، وzشراف ع12
ً

 2009حوالة، (العلمية ا��معيات qr اكھ�اش� عن 
جـــة : أو �ــ�). 215:  :س منــذ حــصولھ ع2ــ1 د رdافــة -Vــشطة العلميــة و-dاديميــة لعــضو $يئــة التــد ر

اه وتتــــــضمن ـــــلات العل: رالــــــدكتو ة rــــــq ا�Xــ ـــة والبحــــــوث المHــــــشو ــــب العلميــــ ميــــــة اWXكمــــــة أو rـــــــq رالكتــ
اه سائل الماجست�� والدكتو رالمؤتمرات اWXلية أو العر�ية و�شراف ع12  ر

  ).533: 2010، را�]( 

:س مـــن البحـــوث والكتـــب المؤلفـــة والم��جمـــة :يقـــصد �gـــا ر مقـــدار zنتـــاج العل\ـــ] لعـــضو $يئـــة التـــد
افيـــة rـــq خدمـــة ا�Xتمـــع  الHـــشاطات الثقrـــqوالمـــشاركة rـــq النـــدوات والمـــؤتمرات العلميـــة، ومـــشاركتھ 

ـــدير العل\ـــــ] بÄافـــــة أنواعIـــــا  ات ومظـــــا$ر التقــ ة العلميـــــة dاس°ـــــشا روتقـــــديم الـــــرأي والمـــــشو صـــــا�å، (ر
:س عضو $يئة Aâا يقوم ال|] -عمال  كمية: كما eعرف بأghا.)115: 2015القر�]،   dان سواء رالتد
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اق: و:ـشمل ًمحكمـا  المقـالات المتخصـصة،العلميـة  النـدوات أو للمـؤتمرات المقدمـة العمـل رأو
 العلمية تأليف الكتب المش��كة، العلمية البحوث المنفردة، العلمية البحوث المتخصصة، العلمية

الماجــست��  رسـائل dالإشــراف ع2ـ1 محكمـة، غ�ـ� علميـة أعمــال أو بالتخــصص، الــصلة ذات
اه ة الغ�ـ� والمقـالات أبحـاث وتحكـيم ومناقـشABا روالـدكتو : 2017دة، مـسعو(اWXكمـة غ�ـ� رالمHـشو

17(.  

 أ$ــم مــن العلميــة �نتاجيــة  أنيلاحــظ أ�Aــا تركــز ع2ــ1باســتقراء التعر0فــات الــسابقة 
ليات :س، ولك{Aـا تختلـف rـq تحديـد معáـ� zنتاجيـة عـضو $يئـة ومـسؤ العلميـة ع2ـ1 اتجـا$�ن  رالتـد

:س،(الـثلاث ا��امعـة وظـائف خـلال مـن �نتاجيـة بتحديـد فم{Aـا مـا Aßـتم  ،العل\ـ] والبحـث رالتـد
:Å] بحÜ] أداء من بھ يرتبط وما dافة -داء -dادي\] ، أي أ�Aا }شمل أشÄال)ا�Xتمع وخدمة  روتد
$ــا لIــا للمجتمـع، وم{Aــا مــا ينظــر وخدمــة للطــلاب وتوجيـھ مرادفــا  رباعتبا

ً
-داء للبحــث العل\ــ] و

:س عضو Hتجھيما  اعتبار أن ع12 البحÜ]؛ اق وكتب علمية بحوث من ر$يئة التد وغ��$ا  عمل روأو
 -Vـشطة العلميـة وثمـار ا��Iـودzنتاجيـة العلميـة Êـq العلميـة؛ ومـن ثـم فـإن  zنتاجيـة أسـاس $ـو

:س سوـاء dانـت محكمـة أم غ�ـ� محكمـة $يئـة عضو Aâا يقوم ال|] ة rـq وتظIـر رالتـد  أو بحـوث رصـو
ـــالات ســــائل  إشـــــرافھ مؤلفـــــة أو م��جمــــة، بالإضــــافة إmـــــ1 كتـــــب أو مقـ الماجـــــست�� ( رع2ـــــ1 

اهوالدك   .العلمية وال�Mان ،وتحكيم بحوث الغ��، وعضو0تھ ل�Mمعيات)رتو

 :رالتد س با��امعة "يئة لأعضاء العلمية Bنتاجية مؤشرات: ًثانيا

}ــش�� العديــد مــن -دبيــات إmــ1 أن $نــاك مجموعــة مــن المؤشــرات يمكــن مــن خلالIــا ا�Wكــم 
:س، ولعل أك��$ا شيوعا و ًع12 -داء البحÜ] لعضو $يئة التد ة qr ر راستخداما عدد -بحاث المHشو ً

اق المقدمة qr المؤتمرات العلمية، بالإضافة إ1m الكتب المؤلفة، و$ذا  را�Xلات -dاديمية، وعدد -و
~ع�ــ� ع2ـــ1 كـــم ونوعيـــة البحـــوث العلميـــة وفيمـــا ي2ـــq أ$ـــم مؤشـــرات zنتاجيـــة العلميـــة لأعــضـاء $يئـــة 

:س   :رالتد

، طافش، (اn`كمة وتتمثل �� Bنتاجية العلمية : لالمؤشر �و   ):125: 2019نالزعنو

ة qr مجلات محكمة سواء dانت مجلات عالمية أو إقليمية أو محلية -1  .رالبحوث العلمية المHشو
البحوث العلمية المقدمة qr المؤتمرات العلمية سواء dانت مؤتمرات عالمية أو إقليمية أو  -2

 . محلية

ـــذا النـــــوع مــــن البحـــــوث غالبــــا مـــــا يــــدخل  ط ال��قيـــــة العلميــــة لأعـــــضاء $يئـــــة ًو$ـ وضـــــمن شــــر
:س   .رالتد

نجم، ا�Xيدل، ا�Wوqm، (��  وتتمثلال¤. لا £ش67ط ف¡gا التحكيم العلمية نتاجية: الثا?ي المؤشر
2014 :27:(  

ة التخصصية أو العامة المقالات -1  qr مجلات غ�� محكمة أو Wäف أو مواقع رالمHشو
 .إلك��ونية

  .  الم��جمة العلمية المؤلفة أوالكتب -2
 .البحوث العلمية الممولة من حÄومات أو مؤسسات -3
 مقدمة أبحاث تحكيم أم العلمية لل��قية مقدمة أبحاث تحكيم الغ�� سواء أبحاث تحكيم -4

 .للHشر
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اه الماجست�� رسائل zشراف ع12 -5  . ومناقشABا روالدكتو
اق العمل المقدمة qr الندوات zخ��اع براءات -6  $يئة عضو علAiا لحص ال|] وا��وائزر وأو

:س  .رالتد
ات العلمية -7  .رzس°شا

سـميا  ة إ1m أن الكتب العلمية المؤلفة أو الم��جمة قد تÄـو محكمـة ومـ�õلة  ًوتجدر �شا ر نر
قــم إيــداع وطáــ]، وقــد تÄــو غ�ــ� ذلــك مثــل gعــض الكتــب  نولIــا   ال|ــ] يHتجIــا أعــضاء $يئــة ا��امعيــةر

:س   .رالتد

ثالثا
ً

  قطر قياس Bنتاجية العلمية: 

}عتمــد $ــذه الطر0قــة rــq قياســـIا للإنتاجيــة العلميــة ع2ــ1 نوعيABــا لا ع2ــ1 كمIـــا، : ��نــة ا�§Dــ6اء -1
 مـــن ا��eـــ�اء مجموعـــةو0قـــوم $ـــذا النـــوع مـــن القيـــاس ع2ـــ1 أســـاس عـــرض �نتـــاج العل\ـــ] ع2ـــ1 

والمتخصص�ن qr مجال مع�ن لWMكم ع12 نوعيتھ وتحديد مدى ا��دة و-صالة ومدى إسIامھ 
  ). 13: 2015الIمص، (qr للتخصصqr البناء المعر

ـــــــ� -2 ــــدد : فpــــــــــرس س�ــــــــــشpادات المرج¨ـــ ــــؤداه أن عــــــ ـــــــــ�اض مــــــ ـــــــ1 اف�ـ ـــــة ع2ـــ ــــذه الطر0قـــــ وتقــــــــــوم $ــــــ
اق العلميـة rـq حقـل مـن حقـو  ل�س°شIادات تمثل -$مية العلمية الHسéية أو النوعية للأو ر

 العلميـــة للبحـــوث القيمـــة، و$نـــاك gعـــض المقـــاي.س ال|ــ] تحـــسب )14: 2015الIمـــص،(المعرفــة
ة م{Aا   : رالمHشو

ه من قبل ايوج�ن جاد فيلد   : impact factorمؤشر معامل التأث��  -أ   Eugeen. G. Fieldرتم ابتÄا
 و:عـرف بأنـھ Institute of Scientific Information(ISI)مؤسـس المعIـد العل\ـ] للمعلومـات 

0ات العلميــــة اWXكمــــة rـــــq مجــــال تخصــــصIا البحÜــــ]، و:عáــــ] بمعـــــدل  رمقيــــاس لأ$ميــــة الــــدو
ـــــــشIادات المرجعيـــــــــة  مـــــــــن Citations�س°ــ  qـــــــ ـــــ] Vـــــــــشرت rـــــــــq مجلـــــــــة rــ ـــة ال|ــــ اق العلميــــــ ز لـــــــــلأو ر

ي، (معـ�ن  فAiــا تــم ال|ــ] المــرات عــدد متوســط: $ـو التــأث�� ُومعامـل، )13: 2015رالمغــاو
قـة zس°ـشIاد ن نبـاحثو عـن طر0ـق البحـث ربو اقIـم rـq وآخـر  الـسHت�ن خـلال البحثيـة رأو

Rـع خـلال الماضـ.ت�ن، أو   ( IF5 )سـنوات خمـس التـأث�� معامـل وفـق الماضـيةسـنوات  ر-
0ات ، و:ـــستخدم كمقيـــاس)76: 2018الد$ـــشان، (  rـــq مجـــال العلميـــة رلأ$ميـــة الـــدو

0ة رتخصصIا، وفقا لمعدل zس°شIاد بتلك الدو ً.  
جن°يáـ]ر$ـو مؤشـر وضـعھ ال��وفـسو H- index $�ـ�ش مؤشـر -ب   أسـتاذ Jorge E. Hirsh ر -

نيـا بجامعـة الف��يـاء  zنتـاج العل\ـ] جـودة المؤشـر لقيـاس  $ـذا~ـستخدم-مر0كيـة  رdاليفو
 عدد البحوث حسابھ ع12 و:عتمدما أو مؤسسة معينة و-ثر العل\] لذاك البحث،  لباحث

ة  بز0ـادة تزداد للبحث العلمية القيمة  بمع�á أنCitations مرات zس°شIاد  وعدد رالمHشو
ات إليــھ، و0مكــن حـساب ذلــك مــن خــلا عـدد رzشـا

ّ
، :( ل الـصيغة الر0اضــية التاليــة يالز$�ــ�

2018 :77(  

   H= Nc  ≥ Np المؤشر قيمة حساب

ات ال|ـ][ Nc ]، البحـوث عـدد[ Np ] حيـث إن ر عـدد zشـا
ّ

 البحـث، وشـرط علAiـا حـصل 
ات  عدد نيÄو $و أن Hحساب قيمة  z qrستمرار رzشا

ّ
 الرقم ي~ساو أك�� من أو )zس°شIادات(

المؤشر H- index و:عد مؤشر، ھل ال°سلسq2 المقابل
ّ

 ومواقع البيانات قواعد من qr العديد المعتمد 



 
ًالجامعات البحثية مدخلا لتحسين الانتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس 
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 -ك�ـ� Êـq المواقـع و$ـذه Web of Science ،Scopus ، (Google Scholar(مثـل العالميـة القياسـات
ات المؤسسات qr أ$مية ، ( العلمية -dاديمية راعتبا   .)77: 2018يالز$��

ــــاتج مــــــن عمليــــــة تراكميــــــة Leo Eggheر صــــــمم $ــــــذا المؤشــــــ : G– indexمؤشـــــر   -ج   و$ــــــو نــ
ًمز0دا من z$تمام للأبحـاث ال|ـ]  ولكنھ ~عطي h - indexللإس°شIادات، وH0تxy نفس مبدأ 

ًلIا اس°شIاد عاqm، واعت�� $ذا المؤشر مقياسا لقياس ا��ودة الشاملة للباحث لأنھ يتعامل 

ليـا وفقـا ًمع المواد -ك�� اس°شIادا، و0تم حسابھ ب��ت.ـب �نتـا ًج الفكرـ للباحـث ترت.بـا تنا ً زً ي
أو الرتبة -ك�ـ�  g لعدد المناظر  الرقم: $وg- indexلعدد �س°شIادات، و�ذلك فإن مؤشر

، وRـشÄل عـام )406: 2019زايـد، (مـن �س°ـشIادات) g) g2للمقالات ال|] حصلت ع12 مرRـع 
قمــا أك�ـــ� مـــن أو ~ـــساو g- indexفــإن  ي ~عطـــي  ً  لعـــدد  أ$ميـــة أك�ـــ�، و:عطـــيh- indexر

 قليـل عـدد ع2ـ1 تحـصل البحـوث ال|ـ] يتجا$ـل لا أنـھ كمـا البحـوث، عـدد �س°شIادات مـن
وانصافا أك�� موضوعية �س°شIادات، و$و من

ً
 معتمد ع12 غ�� أنھ مع والباحث�ن للعلماء 

، (.واسع نطاق   ).83: 2018يالز$��
ـــIا  }عتمــــد $ــــذه الطر0قـــــة ع2ــــ1 -:ســــاليب حــــصائية الكميــــة -3 ســــاليب �حــــصائية rــــq قياســ

ات العلميــــــة  ـــراء حــــــسابات gــــــسيطة أو معقــــــدة للمHــــــشو ـــــاس إجـــ ـــــ1 أسـ رللإنتاجيــــــة العلميــــــة ع2ـ
ـــالات( اق عمــــــل، كتــــــب، مقـــ منيــــــة معينــــــة، ) رأبحــــــاث، أو ـــــ�ة  ــــلال ف�ـ :س خــ ـــة التــــــد ــــضو $يئـــ زلعــ ر

اه ال|ـ] أشرـف علAiـا أو حكمIـا أو أج�ـ�ت  سـائل الماجـست�� والـدكتو ربالإضافة إ1m ذلـك  نجـم، (ر
 ،qmوWیدل، وا��X16: 2014وا .(  

ًا~عا  :العلمية Bنتاجية �� المؤثرة العوامل: ر

مجتمعــة تــؤثر عــدة عوامــل توجــد
ً

:س  $يئــة لأعــضاء العلميــة zنتاجيــة ع2ــ1  رالتــد
$ا   :التاqm النحو ع12 ومتداخلة إما بالإيجاب أو بالسلب، وذلك ظا$رة م°شابكة ربا��امعات، باعتبا

 :ال�§صية العوامل -1

:س $يئـة لأعـضاء العلميـة zنتاجيـة تـأثرت الefـصية، م{Aـا  العوامـل مـن كب�ـ� gعـدد رالتـد
ات غبتـھ rـz qنجـاز وكـسب zع�ـ�اف  والنـوع، dالـذdاء الفطر0ـة رالقـد روالعمـر، الدافعيـة الذاتيـة، و
 ذات الefـصية العوامـل  وzح�ـ�ام مـن Õخـر0ن، وغ��$ـا، و0مكـن عـرض gعـضوالتقـديرلوالقبـو 

  :التاqm النحو ع12 العلمية zنتاجية qr  المباشرالتأث��

:س با��امعـــة وفقـــا لمتغ�ـــ� ):النـــوع(ا��ـــ¯س  )أ  ً قـــد تتـــأثر zنتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء $يئـــة التـــد
ر

ر، فقد يÄو zناث أقل إنتاجيـة مـن الـذdو وقـد يرجـع ذلـك لعـدة أسـباب م{Aـا)النوع(ا��Hس : ن
ف اج المرتبطة الHساء zجتماعية بأن مسئوليات التHشئة وظر  qr تأ}ي أن يجب و-مومة وبالز
فـضلا أولو0ـا[Aم، مقدمـة

ً
 rـq العلـم تـؤثر مجـال rـq العاملـة للمـرأة -سـر0ة -عبـاء أن عـن 

 .ن، وقد يÄو �ناث أك�� انتاجية من الرجال)13: 2008المسلم، (إنتاجيABا
تر يـؤثر متغ�ـ� العمـر ع2ـz 1نتاجيـة العلميـة لأعـضاء $يئـة التـد:العمـر  )ب   gعـض ر:س فقـد أشـا

اسات :س $يئة لعضو البحÜ] -داء أن إ1m رالد  لأسباب وذلك تقدم العمر، مع ينخفض رالتد
 ع2ـ1 يzدار وzشـراف العمـل rـq المـشاركة العمـر ن°يجـة تقـدم مـع الوقـت قلـة :أ$مIـا عديـدة

اسات طلبة ات أو تقديم العليا، رالد  ,Carayol & Matt) إ��...ا��امعة، خارج المIنية رzس°شا
، فـضلا(55 :2006

ً
أو المــشكلات  للإصـابة بـالأمراض عرضـة أك�ـ� نيÄـو مـا عـادة أنـھ عـن 

 .العل\] البحث qr مشاركتھ يبطئ أو ~عيق قد مما بالسن المرتبطة ال�Wية
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رســـتقرار �ســـر لأعـــضاء "يئـــة التـــد س  )ج  ييـــؤثر zســـتقرار النفـــÅ] و-ســـر لأعـــضاء $يئـــة : ي
:س qr إنتاجيABم ا لعلمية ع12 اعتبار أن البحث العل\] عملية خلق وإبداع يتطلب أجواء رالتد

مناسـبة مــن ا�Wر0ـة والطمأن.نــة وتــوف�� dـل ســبل ا�Wيـاة الكر0مــة والمر0حــة مـن النــوا�q الماديــة 
:س حياتــــھ  rــــq $ــــذه المنظومــــة تفــــسد ع2ــــq عــــضو $يئــــة التــــد ـــأي خلــــل  روالنفــــسية و-ســــر0ة، فـ

ىوتجعلـــھ يHــــشغل بــــأمو أخــــر }ــــساعده ع2ــــ 1 ســـد حاجتــــھ وتمنعــــھ مــــن تكــــر:س جIــــده للبحــــث ر
  ).121: 2015صا�å، القر�]، (العل\]

:س ع2ـz 1نتاجيـة العلميـة :العلميـة تـصالات  )د  ر تؤـثر zتـصالات العلميـة لأعـضاء $يئـة التـد
[Aم ع2ـ1 إقامـة علاقـات وثيقـة مـع الـزملاء مـن  رحيث إن اتصال الباحث�ن والعلماء gغ��$م وقـد

فكـر، و�التـاqm ثـراء zنتاجيـة العلميـة، و0ـتم zتـصال العل\ـ] مـن خـلال مــا أ$ـم مـصادر إثـراء ال
 ):135: 2004شمو، (يأ}ي

  :  و0تم من خلال قنوات متعددة م{Aاىالمستو الرس�. �

ا }عت�ـ� وال|ـ] والنـدوات المـؤتمرات rـq تحـدث ال|ـ] الرسـمية المناقـشات  -أ   مـصادر مـن رًمـصد
zك°ــشافات  Vــشر ع2ـ1 و}ـساعد البحـوث إجــراء عنـد العلميـة المعلومـات ع2ــ1 لا�Wـصو

ات( العلمية النقاش را��ديدة، إضافة إ1m الدو zيجاRي الذي تقوم بھ حلقات  .)رالسيمنا

 لÄونـھ وذلـك البـاحث�ن بـ�ن والتواصـل التخاطـب وسـائل أ$ـم مـن ~عت�ـ� والـذي العل\ـ] الHـشر  -ب 
ايــة ع2ـ1 العلمـاء ��عــل وملائمـة وسـيلة سـر:عة rــq  ممـا يـؤثر Iمــةالم ا��ديـدة بالأعمـال رد

 .العلمية إنتاجيABم
ات  -ج  ه يؤثر مما العلماء ب�ن وا���eات المعلومات تبادل ع12 }ساعد وال|] العلمية رالز0ا  ع12 ربدو

 .العلمية إنتاجيABم

 رال|] تدو الرسمية غ�� والمناقشات الefصية zتصالات ع12 و:عتمد: الرس�. غ�6 ىالمستو �
ة، و$ذه zجتماعات خارج  . الرسمية للاتصال القنوات عن أ$مية تقل لابلا شك  رالمقر

�>اديمية العوامل -2: 

 إذا إلا �نتاجيـة تتحـسن أن يمكـن تـؤثر العوامـل -dاديميـة ع2ـz 1نتاجيـة العلميـة إذ لا
ف لھ توفرت   :  ما يأ}ي-dاديمية العوامل ومIنية، وتتضمن ونفسية مادية مناسبة عمل وظر

 مـن إنتاجيـة أع2ـ1 العلـوم الطبيعيـة rـq البـاحث�ن اسـات إmـ1 أنر}ـش�� gعـض الد: التخـصص  )أ 
 أن :أ$مIـا العوامـل مـن إ1m مجموعـة ذلك و0رجع Vzسانية، أو zجتماعية العلوم qr نظراAöم

العلـوم Vzـسانية وzجتماعيـة،  عـن م��ايـد gـشÄل رتتطوـ الطبيعيـة للعلـوم المعرفيـة البHيـة
 ر0اضـية بلغـة ع{Aـا التعب�ـ� يمكـن النظر0ـات مـن ًسéياقليـل Vـ عـدد rـq ومدمجـة مـوجزة نوتÄـو

 ). 13 : 2008المسلم، (وVzسانية zجتماعية qr العلوم الوضع خلاف عg 12سيطة

:س $يئـة أعـضاء gعـض ىيـر الـبعض أن: العلميـة الرتبـة  )ب  جـة عنـد بلـوغIم رالتـد  -سـتاذية رد
تف��

ُ
ن وzنتاج البحث $مة لدAßم   يصاح�Aا ًغالبا وال|] ي�دار ودالصع رحلة والعل\]، و0بدؤ

0ـة لأعمـال جIـود$م مـن -ك�ـ� ا��ـزء نيوجIـو حيـث عل\ـ]؛ رحلـة $بـوط  ممـا وتنظيميـة رإدا
0ـة أعبـاAöم بحكـم نيتحولوـ الـذين خ�ـ�ة أبنائـھ ا�Xتمـع يفقـد غ�ـ�  علميـة ودا�ـع إmـ1 ر�دا

 وا÷ـÄ åلgـش قتفــو -ســاتذة إنتاجيــة ى، ب.نمـا يــر الـبعض أن)73: 2006أحمــد، (منتجـة
 فرصـة لIـم ت°ـيحن لأ�Aـم يتمتعـو بمÄانـة علميــة كب�ـ�ة ىالعلميـة -خــر الرتـب بقيـة إنتاجيـة
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البحثيـة، و�التـاqm  المـشكلات مـع rـq التعامـل الÄافيـة ا��eـ�ة المعلومـات ولـدAßم ع2ـ1 لا�Wـصو
  ).533: 2010را�]، (تز0د من إنتاجيABم 

:س ومن $يئة لأعضاء العلمية  يؤثر مناخ العمل z qrنتاجية:العمل مناخ  )ج   العوامل أ$م رالتد
 :العمل ما يأ}ي بمناخ المرتبطة

 خطط إz 1mس��اتيجية $ذه وت��جم: العل\] داخل ا��امعة اس��اتيجية وا÷Wة للبحث وجود - 
 .zقتصادية وzجتماعية التنمية وخطط ا�Xتمع احتياجات وفق مرسومة بحثية

نـة -  0ـةوالبعـد عـ يzدار التنظـيم ومر ت�ن والتعقيـدات �دا رن الـر 0ـة ال°ـسIيلات  وتـوف��و  رzدا
 ). 184: 2009حوالة، (البحÜ] العلاقة بالعمل ذات ر-مو لإ�Aاء

علAiـا  تتوقـف ال|ـ] الرئ.ـسة راWXـاو أحـد العمـل أعبـاء تمثـل ):يو�دار -dـادي\]( العمل أعباء - 
:س فمن $يئة لأعضاء العلمية zنتاجية  ع2ـ1 الملقـاة -عبـاء انخفـضت ھ dلمـاأنـ المتوقع رالتد

:س dلما $يئة عضو عاتق  .البحÜ] للعمل تفرغ رالتد

العلميـة، فبقـدر مـا يتـاح لعـضو $يئـة  zنتاجيـة rـd- qاديميـة ا�Wر0ـة تـؤثر :-dاديميـة ا�Wر0ـة - 
:س من حر0ة البحث والHشر والفكر والتعب�ـ� عـن الـنفس تÄـو الثقـة بـالنفس، و0نطلـق  نالتد ر

0ـادة المعرrـq رصـيده ز0ـادة ي��تـب عليـھ وzبتÄـار ممـاzبـداع   qm2010ر0ـاض، (إنتاجيتـھ زو�التـا :
85.( 

المكتéية وما  التج��Iات: أ$مIا البحوث ومن إجراء ع12 }ساعد ال|] البحثية ال°سIيلات توف�� - 
 ،)ان��نـت وخدمـة كمبيـوتر أجIـزة( حديثـة وسـائل مـن تـوفره تحو0ـھ مـن كتـب ومعلومـات، ومـا

Iوادر زةو-جÄشر0ة المعملية والéال. 

:س $يئـة عـضو يـؤدي اسـتخدام: والتكنولوجيـة العلميـة المعلومـات مـصادر اسـتخدام -   رالتـد
 وعقـد zلك��وVـي، ال��يـد اسـتخدام خـلال والتكنولوجيـة مـن العلميـة لمـصادر المعلومـات

 0ـات ع2ـ1رودو جمعيـات rـq المعلومـات وا��eـ�ات، وzشـ��اك وتبـادل وzجتماعـات اللقـاءات
 z(Duque& eatلك��وVي إ1m تحس�ن إنتاجيتھ العلمية الHشر عملية zن��نت، وت.س�� شبكة

al, 2005: 755-785) 

0ادة العل\] نالتعاو -   تم�ـ� البحـوث ال|ـ] البيHية والتعقـد فز0ادة :وجود[Aا العلمية zنتاجية زو
: عديـدة م{Aـا مزايـا مـن الIـ لمـا بحـوث مـش��كة rـq لالـدخو ع2ـ1 العلمـاء �ـ�عت قـد ا�Wديثـة،
ات اك°ـساب ة rـq التعـاوVي، والكفـاءة العمـل رمIـا  إmـ1 لالوصـو التحف�ـ� والنقـاش، الوقـت، رإدا

جة الوسائل البحثية ا�WديÜ]، (للHشر جديدة خلال الفر0ق وخلق فرص من أك��، والعمل ربد
2007 :94.( 

 العلميـة zنتاجيـة ادةز0ـ ع2ـ1 }ـساعد ال|ـ] ر-مـو مـن: العل\ـ] zنتـاج Vـشر وسـائل تـوافر - 
:س $يئـة للبـاحث�ن وأعـضاء Vـشر  مـن تمكـ{Aم ال|ـ] العلميـة القنـوات وجـود با��امعـات رالتـد

0ات  والبحـوث العل\ـ] zنتـاج  المــؤتمرات ا�Wديثـة، بالإضـافة إmـ1 العلميــة وا�Xـلات رdالـدو
 ).120: 2015صا�å، القر�]، ( والتعرف ع12 ما توصل إليھ Õخر0نوالندوات 

العلميـة ومـن الـدوافع المIمـة  rـz qنتاجيـة المـؤثرة العوامـل مـن: العلميـة البحـوث نتـائج يـقتطب - 
البحـــوث  بأ$ميـــة المـــسئول�ن قناعـــة ذلـــك ع2ـــ1 للباحـــث، تطبيـــق نتـــائج بحثـــھ، و0توقـــف

 ).265: 2009حوالة، (نالباحثو Aâا يقوم ال|] zخ��اع وzك°شافات و�راءات
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 : ا�nتمعية العوامل -3

:س  $يئة لأعضاء العلمية zنتاجية qr ا�Xتمعيةمل تؤثر العوا وتتمثـل أ$ـم العوامـل رالتـد
q2تمعية فيما ي�Xا :  

ـــدير(البáــــ� zجتماعيــــة الــــسائدة   -أ  المÄانــــة  حيــــث إن): zجتمــــا»q والمÄانــــة zجتماعيــــة التقـ
 تـھدافعي مـن وتز0ـد معنو0اتـھ مـن ترفـع ا�Xتمـع rـq ا��ـام�q -سـتاذ يحتلIـا ال|ـ] zجتماعيـة

ه بقيمتـھ ~ـشعر للإنتـاج وتجعلـھ  بقيمتـھ zحـساس تـدVي أن حـ�ن ا�Xتمـع، rـq $ـذا rـq رودو
ه : 2008جـو$ر، (واتقـان بجديـة مIامـھ أداء ع2ـ1 قـادر غ�ـ� يجعلـھ ا�Xتمـع rـq ومÄانتـھ رودو

203.(  
د المالية  -ب  د ونفقات عاليـة لتحـس�ن :من ا�Xتمع ركفاية الموا  رفالإنتاجية العلمية تحتاج إ1m موا

اتـــــب وإجــــــراء البحـــــوث العلميـــــة والمــــــواد  ــــي الر :س }غطـ ــــة التـــــد ــــاءة وإنتاجيـــــة أعـــــضاء $يئــ وكفـ ر
 ).74: 2009محمد، (التعليمية والمعامل واeXت��ات و-دوات و-جIزة والمراجع وغ��$ا

0ـادة zتـصال بـا�Xتمع يحفـز البـاحث�ن : ا�Xتمـع ومؤسـسات ا��امعـة بـ�ن zتصال  -ج  زحيـث إن 
 رتبط بمـشكلاتھ، وغيــاب zتـصال بــا�Xتمع ~عáـ] محدوديــة أثــر البحـوثع2ـ1 انتــاج بحـوث تــ

 .جدوا$ا وعدم

åæس $يئـة لعـضو العلميـة �نتاجيـة الـسابق أن التحليـل مـن يتـ:  تـوافر تتطلـب رالتـد
إذا تـوافرت }ـساعد ع2ـ1 تحـس�ن �نتاجيـة أفـضل وأ�Aـا  نحـو ع2ـAâ 1ـا للقيـام العوامـل مجموعـة مـن

:س، وعدم توفر$ا ~عت�� عائقا أمامIاالعلمية لأعضاء $يئة ال تد
ً

  .ر

"ر رالتد س "يئة لأعضاء العلمية تحس�ن Bنتاجية معوقات: ًخامسا �  .زبجامعة 

اسات اء تقف كث��ة ًأسبابا $ناك أن والبحوث رتؤكد العديد من الد  انخفاض zنتاجية رو
:س $يئــة لأعــضاء العلميـة $ــر بـصفة خاصــة،  بـصـفة عامـة وجامعـالمـصر0ة با��امعـات رالتــد زة -

  :تصHيف تلك المعوقات إqm ما يأ}ي 0مكنو عن ذلك، الواقع و0كشف

أولا
ً

yة المالية المعوقات:    : روBدا

:س $يئـة عـضو يواجـھ  ومعوقـات المتاحـة، بالإمÄانـات الماديـة تتعلـق ماليـة مـشكلات رالتـد
0ـة 0ـة بـالإجراءات تتعلـق رإدا تيHيـة رzدا سـلبا تـؤثر ال|ـ] ووالر

ً
 $ـذه أ$ـم ومـن أدائـھ البحÜـ]، ع2ـ1 

  : ما يأ}يالمعوقات

ليات ا��امعـة مـع ضـعف  للبحـوث اeXصـصة الم��انيـة ضـعف  -أ  والعلميـة بحيـث لا يفـي بمـسؤ
ة ع2ــ1 تنو:ــع مــصادر التمو0ــل،  رzســتغلال ا��يــد لتلــك اeXصــصات، إضــافة إmــ1 ضــعف القــد

د الذاتية ل�Mامعة ة الموا روند ر
 ) ،   ). 1106: 2015يالبح��

نـة بمـا يقوموـ بـھ مـن أعمـال، وعـدمتـدVي م  -ب  :س مقا نرتبـات أعـضاء $يئـة التـد ر  للوفـاء كفايABـا ر
ة  zنتاج أو ا�Wياة بمتطلبات رالعل\]، مما ينعكس ع12 تردي أوضاعIم المادية ال|] تؤثر بصو

ة -دوات و-جIزة ا�Wديثة  . رمباشرة ع12 انتاج البحوث العلمية، وقلة المعامل بالÄليات وند
لقطاع ا�eاص وقطاع zنتاج عن المسا$مة qr تمو0ـل البحـث العل\ـ] داخـل ا��امعـة، غياب ا  -ج 

وضــعف الـــشراdات البحثيـــة مـــع قطـــاع الـــصناعة، ومحدوديــة تحو0ـــل نتـــائج -بحـــاث إmـــ1 ســـلع 
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وخدمات، وعدم }سو0ق ا��امعة لنتائج البحث العل\]، وقلـة تـدو0ل ا�Xـلات العلميـة خاصـة 
$ر(وVzسانيةالعلوم الشرعية، والعر�ية،   ).70: 2018زجامعة -

$ـــر خاصـــة مـــع zمتــــداد   -د  0ـــة ÷ـــeمة أمـــام جامعـــة - زالمركز0ـــة المفرطـــة، وال|ـــ] تمثـــل عقبـــة إدا ر
لا��غراrـــــq، وال|ـــــ] تـــــؤثر ع2ـــــ1 إتاحـــــة الفرصـــــة لتقـــــديم حلـــــو إبداعيـــــة للمـــــشكلات ا�Xتمعيـــــة، 

فـــــة بأفÄــــار جديــــدة ة للمجا زبالإضــــافة إmــــ1 ضــــعف اســــتعداد �دا ،-شــــقر، (ر : 2017يالIنـــــداو
560 .( 

ـــــدير   -ه  ـــــر، وغيـــــــاب zع�ـــــــ�اف والتقــ $ــ ـــــاءات -dاديميـــــــة بجامعـــــــة - ة الكفــ زضـــــــعف منظومـــــــة إدا ر
ات الفرديــة وا��ماعيــة، بالإضــافة إmــq غيــاب وجــود خطــة وا÷ــWة للتعاقــب  رللكفــاءات والمبــاد

س الع  لميــةرالـوظيفي والقيــادي، ممــا قـد يــؤدي إmــ1 فقـدان الكفــاءات -dاديميــة، وغيـاب المــدا

 ).69: 2010عبد ا�Wافظ، (
0ة zجراءات بطء  -و  فـضلا العل\ـ]، zنتـاج ضـعف rـq }ـسIم ال|] ر�دا

ً
0ـة القيـود عـن  ال|ـ]  رzدا

0ـة zجراءات }عقد حيث العلمية؛ البحوث إنجاز من تحد  مـنح ع2ـ1 لبا�Wـصو المتعلقـة رzدا
ة ا$تمـام وقلـة التفـرغ العل\ـ]، :س ة$يئـ أعـضاء بإبـداعات ا��امعـة رإدا ا[Aم رالتـد  روابتÄـا

 .وVشر$ا العلمية البحوث إنتاج ~عرقل الذي العلمية، بالشÄل

�>اديمية المعوقات: ًثانيا :  

ف إd- 1mاديمية المعوقات و}ش�� :س داخـل $يئـة gعضو اWXيطة والظر  أو ا��امعـة رالتـد
سلبا وتؤثر القسم أو الÄلية

ً
 :المعوقات $ذه أ$م ومن العل\]، إنتاجھ ع12 

 المراجـع rـq الـشديد مـن الفقـر المكتبـات معظـم حيـث }عـاVي :رتراجـع دو المكتبـات ا��امعيـة  -أ 
0ات  تـوافر عـدم البيانـات وكـذلك مـن ثابتـة قاعـدة وجـود المتخصـصة، وعـدم ا�Wديثـة روالـدو

العالمية فضلا ع البحثية البيانات قواعد
ً

ا  ن محدودية zمÄانيات التكنولوجية للاستفادة م{Aـ
0ة،  (بحاثqr إنجاز -  ).99: 2017را��ا

 -جIـزة rـq الـشديد الفقـر حيـث :البحـوث حاجـات لمواكبـة المعامـل وتج�Iـ� إعـداد ضـعف  -ب 
مة المسABلكة والمعدات والمواد  .العلمية البحوث لإجراء زاللا

$ــر إmــ1 ثقافــة العمــل : العل\ــ] المناســب للبحــث غيــاب المنــاخ  -ج  زيفتقــر المنــاخ العل\ــ] بجامعــة -
قعاو العل\] والعمل بنظام الفر البحثية؛ حيثا��ما»q والت  ًالسائد مناخا العل\] المناخ إن ن
ًفرديا gعيدا ، ولا ً  أعـضاء دافعيـة خفـض rـq ~ـسIم المنـاخ ذلـك شـك أن نعن المشاركة والتعـاو

:س $يئـة  أعـضاء مـن -كفـاء ��ـرة إmـ1 وقـد يـؤدي المطلو�ـة، العلميـة بـالبحوث للقيـام رالتـد
:س $يئة ، (وط{Aم  غ�� qr الموا$ب اس°ثمار ماكنأ إ1m رالتد  ).95: 2018يعزاز

جـة يـؤثر ممـا :العلميـة للأبحـاث الموجـھ العل\ـ] التخطـيط إmـz 1فتقـار  -د   خفـض ع2ـ1 كب�ـ�ة ربد
:س؛ $يئة لأعضاء zنتاجية العلمية  أو -قسام، g qrعض بحثية خر0طة توجد لا حيث رالتد

ات ملزمة لتوجيھ معاي��  يتم ثم ومن البحث، qr -ولو0ة ذات القضايا ميخد بما البحث رمسا
ؤ اجABادات �eصية وفق البحث ىو   ).236: 2014محمد،  (المHشودة التنمية تحقق لا فردية ر

:س $يئـة أعضاء ب�ن العل\] zحتÄاك فرص محدودية  -ه   العـال\]، أو ا2WXـq ىالمـستو ع2ـ1 رالتـد
:س $يئـة أعـضاء اشـ��اك لقلـة إمـا وذلـك  العلميـة، أو لـضعف والنـدوات اتالمـؤتمر rـq رالتـد

 للاتـصال المقننـة ال�ـ�امج لغيـاب أو البحـوث المـش��كة، إنجـاز rـq العل\ــ] بيـ{Aم نالتعـاو
البحـوث العالميـة ممـا يـؤدي إmـ1 قلـة الHـشر الـدوqm للإنتـاج العل\ـ] لأعـضاء  ومراكـز با��امعـات
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:س  ، (ر$يئـــة التـــد دات بأبحـــاث أعــضـاء ، و�التـــاqm ضـــعف التـــأث�� وzس°ـــشIا)94: 2018يعـــزاز
:س با��امعة  .ر$يئة التد

ـــــة الÄليــــــات   -و  :س خاصـ ـــــة التــــــد ـــادة اللغــــــات -جنéيــــــة لــــــدى أعــــــضاء $يئـ رانخفــــــاض مــــــستو إجـــ ى
�ســـلامية والعر�يـــة ممـــا يقلـــل مـــن مـــشاركABم rـــq النـــدوات والمـــؤتمرات الدوليـــة، بالإضـــافة إmــــ1 

$ــر للعمــل  زجــذب العديــد مــن العقــو والكفــاءات العلميــة مــن جامعــة - rــg qعــض ا��امعــات ل
،(العر�ية، Aâدف تحس�ن -وضاع المادية لIم   ).560: 2017ي-شقر، الIنداو

ثالثا
ً

جتماعية المعوقات: : 

ف qr وتتمثل  :س gعضو $يئة تحيط ال|] ا�Xتمعية والظر سلبا وتؤثر ا�Xتمع qr رالتد
ً

 qـr 
 :وم{Aا العل\] إنتاجھ

$ــر عـــن ا�Xتمـــع الــدوqm   -أ  ســالABا، ممـــا أدي إmـــ1 زاVعــزال جامعـــة - رع2ـــ1 الـــرغم مــن أ$ميABـــا وعظـــم 
:س، وغياب  ات أعضاء $يئة التد ر0ادة الفجوة بي{Aا و��ن dل ما $و جديد مرتبط ب°نمية قد ر ز

ة المؤســـسية ل�Mامعـــة عبـــد (رالمعـــاي�� الدوليـــة عـــن آليـــات إنتـــاج البحـــث وVـــشره، وضـــعف القـــد
  ).8: 2016القادر، 

$ر، حيث ينظر إليـھ الـبعض ع2ـq أنـھ تدVي النظرة ا�Xتمعية نحو التع  -ب  - q�0ر وخر$ زليم - يز
نة بالتعليم العام ال أقل كفاءة qr إعداد خر0جيھ مقا رما ، (ز  ).4: 2008يالصاو

القطـاع ا�eـاص، وضـعف الـر�ط بـ�ن أبحـاث  ومؤسـسات ا��امعـة بـ�ن zتـصال قنوات ضعف -ج 
:س واحتياجات ا�Xتمع  .راعضاء $يئة التد

  عـضو إنتاجيـةع2ـ1 سـلg [êـشÄل مجملIـا rـq تـؤثر الـسابقة عوقـات أن المسـبقيتـåæ ممـا 
:س با��امعة، وتؤكد $يئة ة ع12 رالتد   .  العمل ع12 تحسي{Aاورضر

ــا ــ ــ ــة : ًسادسـ ــــ ــــــضاء "يئــ ــــــة لأعــ ــة العلميـ ــ ــــس�ن نتاجيــــ ــ ــ� تحـ ــــ ــة �ــ ــ ــــات البحثيـــ ــ ردو ا��امعــ
  .رالتد س با��امعة

ـــات البحثيــــة وzنتاجيـــــة العل ا��امعـــــات ميـــــة؛ إذ تتمتـــــع توجــــد علاقـــــة تÄامليـــــة بـــــ�ن ا��امعــ
يالبحثية بقدر عال من zح��ام، وتتم�� بحضو قو ومباشر gشبكة المعرفة الدولية ن°يجة }عظيم  ر
إنتاجIــا مــن -بحــاث العلميــة -ساســية والتطبيقيــة ع2ــ1 حــد ســواء، واعتماد$ــا ع2ــd 1ــوادر علميــة 

�امعة البحثية ع12 أ�Aا صاVعة ، و0نظر لM)97: 2018ع.�Å، (ذات كفاءة عالية وإنتاج بحÜ] متم��
المعرفــــة ومحتــــضنة للابتÄــــار و�بــــداع، وقــــد تم�ــــ�ت ع�ــــ� الــــسن�ن بإنتاجIــــا المعرrــــq الغز0ــــر rــــq شــــ|� 

$ـن اسـتمرار لأن العلميـة إنتاجيABـا تحـس�ن ع2ـ1  البحثيـةا��امعـات ا�Xـالات، وتحـرص  رحيوAB0ـا 
$ا بمدى مواكبABا   .روتطو

عات البحثية أحد أ$م مصادر قوة ا�Xتمع، ومن ثم فإن وتمثل �نتاجية العلمية qr ا��ام
0ة،  رالقيمة ا�Wقيقية لIا تكمن qr مدى zستفادة من نتائج أبحاAúا وتحو0لIا إ1m منتجات وسلع تجا
ا لإمÄانــــات ا��امعــــات البحثيــــة لتـــوفر �مÄانــــات الماديــــة والéــــشر0ة  رًو:عت�ـــ� �نتــــاج البحÜــــ] اســـ°ثما

عاية البحوث العلمية ذ ا رو رًات القيمة العلمية العالميـة، و}ـشÄل �نتاجيـة البحثيـة لأي جامعـة دو
ًكب��ا qr التصHيفات العالمية ل�Mامعات، وخاصـة عنـدما تحـصل بحوـث ا��امعـة ع2ـ1 جـوائز عالميـة 

وع2ــ1 صــعيد آخــر فــإن ا��امعــات البحثيــة [Aــتم ، )46: 2020ا�Wمــاد، (rــq مجــالات البحــث اeXتلفــة
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rـــq التـــصHيف العـــال\] و0ز0ـــد مـــن بHـــشر أبحاAúـــا ع2ـــq ن طـــاق دوmـــq ممـــا ~ـــساعد ع2ـــq تحـــس�ن وضـــعIا 
:ـــسIا، حيـــث إن zنتاجيـــة العلميـــة ل�Mامعـــة }عتمـــد ع2ـــ1 نوعيـــة  رإنتاجيـــة باحثAiـــا وأعـــضاء $يئـــة تد

:س Aâـا، ولـذلك فËـ] }ـستقطب أفـضل العناصـر للعمـل Aâـا  أك�ـ�  و�التـاqm فـإ�Aمرأعـضاء $يئـة التـد
استحواذا وأك�� إنتاجية

ً
  .ى-خر qr ا��امعات أقرا�Aم من التقدير ع12 

ه با��امعـات البحثيـة؛ فـيحكم عملــھ  رفـالأداء البحÜـ] للأسـتاذ ا��ـام�q $ـو اWXــدد لاسـتمرا
 الـذي ~عáـ] أن -سـتاذ ا��ـام�q عليـھ Publish or Perish" اVـشر أو اختـف"فAiا المبـدأين الـش��Iين 

بھ وإلا فعليھ أن ~غادر $ذه الوظيفة، لأن -ستاذية أن ~ستمر qr �نتاج العل\] ليحافظ ع12 منص
 Innovate or Evaporate" ابتكــر أو تبخــر"}ــستلزم البحــث والHــشر العلميــ�ن، والمبــدأ الثــاVي فIــو 

ا ع2ـــ1 التخصــــصات العلميـــة، فا��امعــــات   فــــضاء ÊـــqرًوzبتÄـــار $نــــا بمعنـــاه الواســــع ولـــ.س مقــــصو
ـــداع بمختلــــف أوجIIمــــا اللــــذي ن يجعــــلان مــــن -ســــتاذ ا��ــــام�q مــــصدر إلIــــام لأجيــــال للابتÄــــار و�بـ

  .)et al, Stensaker ,2017 :105(المستقبل

:س با��امعــات البحثيـة عــن طر0ــق مجموعــة  رو0ـتم تقيــيم -داء البحÜــ] لأعـضاء $يئــة التــد
  )Al. et, Ramli ,2013 :307(: من المؤشرات م{Aا

اسات العليا، و:شمل  -  $ذا المنح، وا��وائز ال|] حصل علAiا رعدد وجودة الباحث�ن وطلاب الد
:س با��امعة، وتأ$يل الباحث�ن أنفسIم، وكمية ونوعية -بحـاث ال|ـ] يـتم  رأعضاء $يئة التد

 .تنفيذ$ا

ات المملوكـة ل�Mامعـة، و0ــتم التحقيـق مـن ذلــك مـن خـلال -  بــراءة zخ�ـ�اع ال|ـ] تمتلكIــا : رzبتÄـا
قتقنيـــــات والتكنولوجيـــــا، وحقـــــو الملكيـــــة ا��امعـــــة، والمنـــــتج الـــــذي يـــــتم }ـــــسو0قھ، وتـــــرخيص ال

0ة -خر ىالفكر0ة، وحقو التأليف والHشر، والعلامات التجا  . رق

 -  qr عدد مراكز أو معا$د -بحاث ال|] }عمل مع م��انية ا��امعة(مرافق الدعم ال|] تتمثل.(  

ة دوليا -  0ات والكتب المHشو ًالتم�� البحÜ] من خلال الHشر qr الدو ر   . ر

:س الدولي�ن، والمتمثل qrعدد أعضاء $ي -    .التدو0ل ا��ام�q: رئة التد

ومـــن خـــلال العلاقـــة المـــش��كة بـــ�ن zنتاجيـــة العلميـــة وا��امعـــات البحثيـــة الـــسابقة تقـــوم 
تقــاء بــالأداء البحÜــ]  zــا وAâ س: را��امعـات البحثيــة بتحــس�ن zنتاجيــة العلميــة لأعــضاء $يئــة التــد ر

: 2015القر�ـ]،  ، صـا�å،)183: 2018المـالÄي، ، )85: 2012 ،يالمط�ـ�(المتم�ـ� لIـا مـن خـلال مـا يـأ}ي
125:(  

 والمبـدع�ن  أفـضل البـاحث�نيتوافر القو الéشر0ة المؤ$لة لإجـراء البحـث مـن خـلال اسـتقطاب - 
 . qr مختلف ا�Xالات العلمية مما ~ساعد ع12 تحس�ن zنتاجية العلمية

 تحـس�ن سـéيل rـq غايـات ا��امعـة أ$ـم بـ�ن مـن وجعلـھ العل\ـ] للبحـث كب�ـ�ة أولو0ـة إعطـاء - 
 .و-جنéية العر�ية ب�ن ا��امعات موقعIا

0ـادة zك°ـشافات العلميـة  -  زالتعمق qr البحث وzستقصاء qr مجالات علمية جديدة، ومن ثـم 
 .وا��eXعات ا�Wديثة و$و أحد مؤشرات zنتاجية العلمية المتم��ة
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0ـــة لإ -  م لمواجIـــة النفقـــات ا��ا روجـــود التمو0ـــل الـــلا مـــة ز زجـــراء البحـــوث، وتـــوافر التج�Iـــ�ات اللا
د وا�eامــــات، وتــــوافر مــــصادر المعلومــــات العلميــــة المتــــصلة بHتــــائج : لــــذلك مثــــل رالمعامــــل والمــــوا

 .البحث وغ��ه

زالتنظيم zدار الملائم والمناخ العل\ـ] الـذي يـدعم البحـث و:عـز جIـوده و:ـ�fع ع2ـz 1بـداع  -  ي
 .وzبتÄار

$ا qr التعامل مع القيمة المضافة للأبحاثالقيام ببحوث علمية وتطبيق -  رية }عز دو ، و}ساعد ز
ة ع12 المنافسة العالميةلqr ا�Wصو ع12  .ر ا��وائز العالمية عن طر0ق تقديم بحوث قاد

 - [áات اخ��اعات تب  . وتقديم دعم أك�� للأبحاث وا�Xموعات البحثية المتم��ةالباحث�ن روابتÄا

ًميا وعالمياوإقلي ًمحليا الHشر إجراءات ت.س�� -   من خلال وجود شبكة اتصال عل\] }سIل Vشر ً
 .البحث وتوصيلھ WXتاجيھ

}عز0ز الشراdات العلمية وzس°ثمار rـq البحـث وzبتÄـار والتواصـل العل\ـ] يز0ـد مـن �نتاجيـة  - 
 .العلمية

ـــل نتــــائج البحـــــوث إmـــــ1 الـــرـ�ط  -  ـــل تحو0ــ بـــــ�ن المؤســــسات البحثيـــــة والــــشرdات الـــــصناعية مـــــن أجـ
  .افسة، والعمل ع12 }سو0ق تلك النتائجمنتجات من

ة يذو مـن ا��امعـة أسـاتذة بخ�ـ�ة وzنتاجيـة الصناعية المؤسسات ا$تمام -  zبـداع  ع2ـ1 رالقـد
 . مشكلا[Aا }عا�x ال|] العلمية بالأبحاث للقيام معIم وابرام العقود وzبتÄار

 .للاحتياجات ا�Xتمعيةإعداد مقاي.س ومؤشرات أداء لقياس zنتاجية البحثية واستجابا[Aا  - 

"ر �زآليات تحس�ن نتاجية العلمية لأعضاء "يئة التد س بجامعة   : ر

يمكـــن مـــن خـــلال العـــرض الـــسابق وضـــع gعـــض Õليـــات ال|ـــ] }ـــسا$م rـــq تحـــس�ن zنتاجيـــة 
$ــر وال|ـ] }عــد أ$ـم مــا توصـل إليــھ البحـث مــن خـلال مــا  :س بجامعـة - زالعلميـة لأعــضاء $يئـة التــد ر

q2ي: 

0ادة اeXصصات المالية ال|] ترصد$ا ا��امعة للبحث العل\] ع12 مستو الÄلياتضر -  ىة  ز  . ور

ضــع -   $يئــة لأعــضاء ملزمــة بحثيــة خــرائط والتخطــيط ا��يــد لــسياسات بحثيــة محفــزة، و
:س  .بالÄليات رالتد

 $يئـة بـھ أعـضاء يل�ـ�م العلميـة �نتاجيـة بتحـس�ن خـاص اسـ��اتي�q مُخطـط dليـة dـل وضـع - 
:س، :ع حيـاءوإ رالتـد  باحـث مـن بـ�ن أك�ـ� الـشراكة ع2ـ1 تقـوم ال|ـ] ا��ماعيـة البحثيـة رالمـشا
 .خ��ا[Aم من للاستفادة

 المدة وتقليل العلمية، �نتاجية ل°�fيع با��امعة ال��قيات نظام qr النظر إعادة ع12 العمل - 
ة تمتـع ع2ـ1 ال��قيـات للWMـصو الزمنية :س بحر0ـة أdادي ورالعلميـة، وضـر ميـة رعـضو $يئـة التـد

 .كب��ة

مة و-نظمة القوان�ن سن -   .وتفعيلIا للباحث�ن الفكر0ة الملكية ع12 لWMفاظ زاللا

 .مشكلاتھ حل ع12 ومساعدتھ المع."]، مستواه وتحس�ن ا��ام�q بالأستاذ z$تمام - 

 . الHشر فAiا قوطر اWXكمة و-جنéية العر�ية با�Xلات للتعر0ف بيانات قاعدة إعداد - 
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ات تفعيـل -  é0يـةال رالـدو  واWXليـة، وفتحIـا العالميـة المعرفيـة البيانـات قواعـد لاسـتخدام رتد
:س $يئة لأعضاء مجاVي gشÄل ل°سIل رالتد

ُ
 .إنتاجIم العل\] qr البدء عند zطلاع قطر علAiم 

0ات  -  :س ع12 إجراء البحوث بلغات أخر وVـشر$ا بالـدو ر}�fيع الباحث�ن وأعضاء $يئة التد ى ر
 . -جنéية

ة وضـع -  :س عـن zنتــاج العل\ـ] المHــشو  $يئـة لأعـضاء م لWMـوافز والمÄافــآتنظــا ورضـر رالتــد ر
 �نتـاج Vـشر إجـراءات }ـسر:ع ع2ـ1 والعر�يـة اWXليـة العلميـة ا�Xلات ًدوليا، بالإضافة إ1m حث

 .العل\]

ة -   النقاش المتخصصة كحلقات السيمينار، وجلسات البحثية العلمية ا�Wلقات تHشيط ورضر
 .لمية مختلفةع المفتوح لموضوعات

 .الر0ادة qr البحث العل\]تبá] ثقافة تنظيمية }�fع ع12  - 

 يتم ال|] الميدانية النتائج من للاستفادة -$لية والمؤسسات ب�ن ا��امعة بحثية عقد شراdات - 
 .علمية أdاديمية ىلمستو أبحاث ثم إنضاجIا المؤسسات، $ذه خلال من التوصل إلAiا

 .العلمية �نتاجية qr تحس�ن مما يز0د اWXلية والعالمية تمع ا��امعا الفر0ق بحوث }�fيع - 

:س با��امعة $يئة لأعضاء العلمية �نتاجية تقييم qr العالمية بالمعاي�� zل��ام -   . رالتد

:س $يئـة لأعـضاء ا��امعـة موافقـة }ـسIيل -  اWXليـة  المـؤتمرات rـq المـشاركة rـq الرـاغب�ن رالتـد
 .والدولية

ة إVشاء وحدات -  :س با��امعة $يئة لأعضاء العل\] �نتاج ل°سو0ق راكزوم ورضر  .رالتد

0ب -  :س $يئة أعضاء رتد ات امتلاك ع12 رالتد ف رالمIا  بالإنتاجيـة القيـام ع2ـ1 المساعدة روالمعا
 .العلمية

صد الم��انية لھ والعمل ع2ـ1  -  $ر و رتفعيل دو مكتب التم�� الدوqm، ومكتب التيÄو بجامعة - زر
 .خصص�ن فيھتطو0ره، و}عي�ن المت
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  قائمة المراجع

أولا
ً

 :قائمة المراجع العرxية: 

 rـz qنتاجيـة zسـتمرار عـن ال��بية أساتذة gعض إ�ام عوامل). 2006(أحمد العز0ز أحمد، عبد
اسة( مواجABIا ومق��حات البحثية، ، وعلـم الـنفس ال67بيـة �ـ� البحـث مجلـة). ميدانيـة رد

 .المنيا جامعة ، dلية ال��بية،4، ع19مج

، أحمـــــد عبـــــد الفتـــــاح حمـــــدي  رتـــــصو مق�ـــــ�ح ). 2017(ي-شـــــقر، أحمـــــد محمد عبـــــد الـــــسلام، الIنـــــداو
ة  �يـة لإدا $ـر rـq ضـوء نمـوذج المؤسـسة -و رلتحقيق التم�� المؤسÅ] لÄليات جامعـة - رز

"ر . EFQMا��ودة  �  . 3ج، ۱۷5، عزمجلة >لية ال67بية، جامعة 

ة ا��امعية). 2013(قفي، طار أبو العطا -ل مجلة . رالثقافة التنظيمية وإVعÄاسABا ع12 تطو0ر zدا
  .  142، عالقراءة والمعرفة، ا��معية المصرyة للقراءة والمعرفة

اسـات العليـا). 2015(أميمة، فت%q محمد   نالفنـو >ليـة مجلـة .رمعاي�� تقيـيم البحـوث ا��امعيـة والد
  .1ع ,1س مصراتة، جامعة و�علام، ننوالف dلية وBعلام،

ن اســة). 2015(وباشـيوه، �Wــسن عبــد الله وآخرـ سـات التوجIـات تطبيـق واقـع رد العالميــة  روالمما
. السعودية العر�ية بالمملكة التعليم العاqm مؤسسات qr العل\] البحث جودة qr ا�Wديثة

دن   .3، ع2، مجا�nلة العرxية ل�aودة والتم��: ر-

 ، $ـر ). 2015(السيد الـسيد محمـود يالبح�� - qالتعلـيم ا��ـام� qـr ياسـ��اتيجية مق��حـة للتوسـع ز
دن مجلـــــة : رrــــq ضــــوـء صـــــيغ التعلـــــيم ا��ـــــام�q ا�Wديثــــة والمتغ�ـــــ�ات اWXليـــــة والعالميـــــة، -

اسات العلوم ال67بوyة   .3، ع42، مجرد

0ـدي، $ـدى  ّبو ز ة المعرفـة rــq تطـو0ر البحـث العل\ـ ).2019(ّ دو إدا
ّ ّ ّ ّّ ّ

ر اسـة حالـة عينــة ر ّ] با��امعـات د ّ ر
ّ ّ

مـن ا��امعـات ا��زائر0ـة
ّ ّ اه. ّ رسـالة دكتـو العلـوم ، dليـةر

ّ
zقتـصادية 
ّ

0ـة  روالتجا  وّعلـوم ّ
ّال°سي��، جامعة ّ

فرحات عباس 
ّ

  .سّطيف، ا��زائر 

 دعـم �نتاجيـة rـq المـصر0ة ا��امعـات ردو تفعيـل اســ��اتيجيات). 2014(سـعيد [Aـامي، جمعـة
:س $يئـة لأعـضاء العلميـة اسـاتمجلـة . رالتـد  تطـو0ر ، مركـزا��ـام¨� التعلـيم �ـ� رد

  .28 ع شمس، ع�ن جامعة، ال��بية التعليم ا��ام�d ،qلية

$ــا rــq دعــم وتحقيــق ). 2017(توفيــق، صــلاح الــدين محمد ومر®ــ]، شــ��ين عيــد را��امعــة الر0اديــة ودو
 .  109، عامعة ب´gامجلة >لية ال67بية ، ج. رتصو مق��ح: المزايا التنافسية المستدامة

0ـة، $ـاVي اسـات لتطوـ0ر مق�ـ�ح رتـصو). 2017(أحمـد المعطـي عبـد را��ا  ال��بيـة بÄليـة العليـا رالد
$ر ، dلية ال��بية، جامعـة رسالة ماجست�d- .6ادي\] zعتماد معاي�� ضوء qr زجامعة -

$ر   .  ز-
$ر "ـر  ��امعـة ا�§طة سـ67اتيجية). 2018(زجامعة - �، جلـسة )2022د£ـسم6D –2018ينـاير(ز

قم   .مqr2018 يناير ) 626(رمجلس ا��امعة 
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:س  $يئــة عــضو أداء لتطـو0ر مق�ــ�ح رتــصو). 2008( الفتــاح عبـد محمـود جـو$ر، دعـاء رالتــد
ة مدخل ضوء qr المصر0ة با��امعات  جامعة dلية ال��بية، ،ماجست�6 رسالة. المعرفة رإدا

  .شمس ع�ن

ن دليـــــل ضـــــمان ا��ـــــودة وعتمـــــاد ل�aامعـــــات العرxيـــــة ). 2008(وا�Wـــــاج، فيـــــصل عبـــــد الله وآخـــــر
  .  عمانأعضاء تحاد،

لالتعلـــــيم العـــــا�� وا��ــــام¨� المقـــــار حـــــو ).2011(ح�ــــq، أحمـــــد إســــماعيل، شـــــIاب، لبáـــــ� محمــــود ن
عالم : القا$رة. جامعات المستقبل واس67اتيجيات التطوyر نحو مجتمع المعرفة: العالم
  .الكتب

، محمـــود عبـــده حـــسن محمد ا�WـــداRي، داود عبـــد الم مـــستو0ات تطبيـــق مبـــادئ ). 2019( يلـــك والعز0ـــز
نة ب�ن ا��امعات ا�eاصة وا�ÄWوميـة اسة مقا را�Wوكمة qr ا��امعات اليمنية د ا�nلـة . ر

 .39،ع12، مجالعرxية لضمان جودة التعليم ا��ام¨�

اشـد ا�WـديÜ]، اب°ـسام الــسعوديات  ر:سالتـد $يئـة لأعـضاء العلميـة zنتاجيـة).2007(رإبـرا$يم 
اسـة(الـسعودية العر�يـة بالمملكـة للبنـات بÄليـات ال��بيـة  ،ماجـست�6 رسـالة). تقو0ميـة رد

 .شمس ع�ن جامعة ال��بية، dلية

 المتحـدة والمملكـة -مر0كيـة المتحـدة الولايـات rـq البحثيـة ا��امعـات).2020(ناصـر بـن ا�Wمـاد، محمد
اسـة - الـسعودية ر�يـةالع المملكـة rـq م{Aـا zسـتفادة واليابـان وسـبل نـة رد رسـالة . رمقا

اه  .، dلية ال��بية، جامعة �مام محمد بن سعود zسلاميةردكتو

اسـة البحثية عالمية ا��امعات نحو الطر0ق). 2015(حمدان، علام محمد مو®� رالمـستو د  شـمولية ى
qـr ـسانية،. العر�يـة ا��امعـات?Bجتماعيـة ونعقـد  الميالمـؤتمر الـسنو الرا~ـع للعلـوم 

ـــــــن  ـــq الف�ـــــــــ�ة مــ س، r19 -21ــــــ ـــــــراكش2015ر مـــــــــا ـــــــة : م، مــ اســ ــــي للأبحـــــــــاث ود ـــز العرRـــــ رالمركــــــ
  .السياسات

��Iنتاجيـة).2009( محمد حوالة، سـz س $يئـة لأعـضاء العلميـة:  ضـوء مقومـات rـq با��امعـات رالتـد
اسة الوظيفي الرضا   مجلة >لية.السعودية العر�ية بالمملكة طيبة جامعة ع12 ميدانية رد

0ة، مج ،يةال67ب  .2، ع،19رجامعة zسكند

0ة، عq2 حـس�ن ، مIـا إبـرا$يم& رحو  rـq بحثيـة جامعـات اmـ1 لللتحـو مق�ـ�ح رتـصو). 2017(يطحـلاو
 التعليم �� للبحوث العرxية ا��امعات اتحاد مجلةالمعرz  ،qrقتصاد نحو التوجھ ظل

 .3، ع37، مجالعا��

ـــرا$يم عبــــــد العز0ــــــز ــــة لتحقيــــــق الر0ــــــادة تنميــــــة ا).  2019(خــــــاطر، محمد إبـــ لثقافــــــة التنظيميــــــة الداعمــ
 . 1 جمجلة >لية ال67بية، جامعة ب¹. سوyف،. با��امعات المصر0ة

ن الد$ــدار، ان حمــودة وأخــر و مــر  ا��امعــة مجلــة .واقــع حوكمــة ا��امعــات الفلــسطيHية). 2017(و
اســـات Bســـلامية yـــة قتـــصادية رللد  البحـــث نشـــئو gغــزـة، �ســـلامية ا��امعـــة ،روBدا

اسات العل\]  .1ع ,25مج العليا، روالد

والبحـوث  ا�Xـلات وتقيـيم ��ـودة عرRيـ تـأث�� معامـل نحـو). 2018(خليـل ع2ـq جمـال ،الد$ـشان
ة العلميـة ات: العر�يـة باللغـة رالمHـشو  �ـ� للبحـوث الدوليـة ا�nلـة. والمتطلبـات ورالـضر
 .1، ع1نيا، محإستو – تال�ن - المستقبل لآفاق المؤسسة الدولية، ال67بوyة العلوم
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ـــ]، فوقيــــــة محمد  :س ). 2010(را�ـــ ـــــد ــــضوات $يئــــــة التـ ــــادية لعــ شــ z اجــــــاتWـــة العلميــــــة وا� رzنتاجيـــ ر
ة �~عــــاد "التعلـــيم العــــا�� للفتــــاة : بحـــث مقــــدم إmــــ1 نــــدوة. ربجامعـــة طيبــــة بالمدينــــة المنــــو

ة20: 18، المنعقدة خلال الف��ة من "والتطلعات   .ر يناير، جامعة طيبة بالمدينة المنو
 سلـسلة . zسـتقلالية--dاديميـة  ا�Wر0ـة-روالتطـو الHـشأة "ا��امعـات). 2010($ـادي 0اض، عز0ـزر

  .~غداد المستمر، جامعة والتعليم التطوyر مركز ،2، ع2مج جامعية، ثقافة
ا أحمـد عبـد ا�Wميـد  رايـد، نـو و}عديلاتـھ اeXتلفـة dأـداة لتقيـيم  (h- index) مؤشرـ $�ـ�ش). 2019(ز

اسة   .4، ع6، مجا�nلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات. نظر0ةرالباحث�ن د
، محمد منـصو وطـافش أحمـد محمد  رالزعنـو :س لأعـضاء العلميـة �نتاجيـة واقـع). 2019(ن  ر$يئـة التـد

ة بÄليـات مجلـة ا��امعـة ). 2018 -2014(-عـوام خـلال غـزة جامعـات قطـاع rـq رالتجـا
y اسات قتصادية وBدا رسلامية للد   .، غزة، فلسط�ن5، ع27، مجةر

، اسـة :والبـاحث�ن للعلمـاء العلمية zنتاجية جودة قياس مؤشرات). 2018(ناظم  طلال يالز$��  رد
  .3، ع8، العراق، مجالمعلومات لتكنولوجيا العراقية ا�nلة. تقيمية

ات نحو مجتمع المعرفة  تـاج ، zصـدار العاشـر، مركـز �نجامعـات البحـث). 2007(رسلسلة إصدا
  .�علامي بجدة، جامعة الملك عبد العز0ز

ات نحـو سلـسلة  ونتاجيــة والبحثيــة التعليميــة ا��امعــات.)2010(المعرفــة مجتمــع راصــدا
yة اسـات مركـز ،22 العـدد ،روسـ�ثما  العز0ـز، عبـد الملـك جامعـة zسـ��اتيجية، رالد

  . جدة

سـاء اءأد).2004(محمد  عبـاس أحمــد وعبـدالرحيم، محمد الس.ـÅ]، جمـال  -dاديميـة -قــسام ؤر
$رـ بجامعـة :س $يئـة لأعـضاء العلميـة بالإنتاجيـة لمـسئوليا[Aم وعلاقتـھ ز-  مجلـة. رالتـد
   .المعاصرة ال67بية

دار الفكـــــر : القــــا$رة. آفـــــاق جديــــدة �ــــ� التعلــــيم ا��ـــــام¨� العر«ــــي). 2012(الــــefيê]، ع2ــــq الــــسيد
 . العرRي

اسـة). 2004( إبـرا$يم شـمو، محاسـن :س بÄليـة $يئـة عـضوات مـن عينـة رلاعية لآاءاسـتط رد  رالتـد
ات(العلميـة  النقـاش حلقـات لحـو العز0ـز عبـد الملـك بجامعـة ال��بيـة مجلـة  ).رالـسيمينا

  . 25، ع13قطر، مج  ، جامعةال67بوyة البحوث مركز

 $يئـة لأعـضاء العلميـة �نتاجيـة).2015( سـليم سـليم عبـده والقر�ـ]، خلـف محمـود صـا�å، محمد
: اسة ":لا�Wلو ومق��حات ��ام عوامل- الطائف بجامعة سرالتد مجلة ". ميدانية رد

 .93،ع15س ،والتنمية الثقافة

، محمد وجيــــھ  $ـــرـ). 2008(يالــــصاو - q0ــــة مــــستقبلية لتطـــوـ0ر التعلــــيم ا��ــــام� ير ز المــــؤتمر العل\ــــ] . ؤ
$ــــــــر  ـــــة - ـــا$رة جامعــ ـــــاVي لÄليــــــــة ال��بيـــــــة بالقـــــ ـــــوانزالثــ ر التعلــــــــيم ا��ـــــــام¨� ا�`اضــــــــ: ~عنــ

  ."والمستقبل

، ياســــــر محمد  ــــث العل\ــــــ] مــــــن منظــــــو التقــــــو0م ). 2017( يالــــــصاو ــــشاملة للبحــ ــــودة الــ ــــات ا��ــ رمتطلبــ
0ـــة  نـــدوة التقـــوyم �ـــ� : بحـــث مقـــدم إmـــ1. 2030ؤ-dــاـدي\] با��امعـــات الـــسعودية ضـــمن ر

dليـــة ال��بيـــة، جامعـــة ا��ـــوف، المملكـــة العر�يـــة . مرتكـــزات وتطلعـــات: التعلـــيم ا��ـــام¨�
  .السعودية
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البحث العل\] qr ا��امعـات الفلـسطيHية الواقـع والتحـديات، ). 2003(لعاجز، فؤاد وما$ر، بنات ا
: التعلـــــيم ا��ـــــام¨�: والتوجIــــات المـــــستقبلية، بحـــــث مقـــــدم لمـــــؤتمر dليـــــة ال��بيـــــة gعنـــــوان

دن مــــا بــــ�ن  نمــــاذج وتطبيقــــات ترxوyــــة،  أبر0ــــل، 30 -28ر المنعقــــد rــــq جامعــــة ال��مــــوك -
  . م2003

ـــد ا�Wــــــاف ـــــد ا�Wميــــــد عبـــ ت عبـ ة الكفــــــاءات -dاديميــــــة مــــــدخل لتحقيــــــق الم�ــــــ�ة ). 2010(وظ، ثـــــرـ رإدا
اســة تحليليــة،  $ــر د رالتنافــسية بجامعــة - "ــرز �، 144، عزمجلــة >ليــة ال67بيــة، جامعــة 

  . 3ج

مجلـــة . التجر�ـــة اليابانيــة rــq نقـــل وتــوط�ن التقنيــة). 2004(عبــد ا�Wــافظ، حــسá] عبـــد المعــز عبــده 
  .150ع , 33 الوطنية القطر0ة لل��بية والثقافة والعلوم، س ال�Mنة: ال67بية

$ـر ا��ـام�q التعلـيم تـدو0ل). 2016(عبد القادر، مIا محمد أحمد ي- ع2ـ1  القـائم zقتـصاد ضـوء rـq ز
:س،  $يئــة أعــضاء نظــر وجIــة مــن المعرفـة مجلــة جامعــة الملــك خالــد للعلــوم رالتــد

 . 26، ع ال67بوyة
ا��امعـــات ف67اضــية والبحثيـــة صـــيغ اس�ـــشرافية لتطـــوyر ). 2015(عبــد المعطـــي، أحمـــد حـــس�ن
:ع: القا$رة. التعليم ا��ام¨�   . زدار الWõاب للHشر والتو

 البحثية لأعضاء العلمية zنتاجية لتطو0ر مق��حة اس��اتيجية). 2015(حس�ن عبدالمعطي، أحمد
:س $يئـات : ا��امعـات يفلتـصH العالميـة ضـوء المعـاي�� rـq المـصر0ة با��امعـات رالتـد
اسة   .3، ع31، مجبأسيوط ال67بية >لية مجلة. تحليلية رد

، أحمد علام عبد السلام  $ر qr ضوء ). 2018(يعزاز زتطو0ر البحث ال��بو بÄلية ال��بية جامعة - ي
ة المعرفة $ررسالة ماجست�6. رمدخل إدا   . ز، dلية ال��بية جامعة -

 åثناء محمد صا� ،[Å.سالة تطو0ر ا��). "2018(ع رامعات المصر0ة qr ضوء مفIوم جامعات البحث، 
اه، dلية ال��بية، جامعة المنوفية   .ردكتو

،qrــر ). 1999( مـصطفى محمد  حنــانكفـا$ :س بجامعــة - زzنتاجيــة العلميــة لـدى أعــضاء $يئــة التـد ر
ــــؤثرة فAiـــــــا  ـــة تر�و0ـــــــة تحليليـــــــة"والعوامـــــــل المـــ اســــ اه". رد رســـــــالة دكتـــــــو اســـــــات ر ــــة الد ر، dليـــ

$ر�Vسانية  .ز، جامعة -

:س $يئة أعضاء لدى العلمية �نتاجية معوقات). 2018(عبدالرحمن  بن المالÄي، فIد بÄلية  رالتد
 �ـ� التعلـيم ا��ـودة لـضمان العرxيـة ا�nلـة. نظـر$م وجIـة مـن جـدة جامعـة ال��بيـة

  . 33، ع11اليمن، مج، ا��ام¨�

 لأعـضاء العلميـة �نتاجيـة لرفـع لكمـدخ التعليميـة اWXاسـéية). 2009(حـسن  أحمـد محمد، مـا$ر
:س $يئة   . 1، ع25، مججامعة أسيوط ال67بية، مجلة >لية .با��امعات المصر0ة رالتد

$ر qr ضوء ).2014(محمد، $يام محمد عبد الفتاح  اسات العليا ال��بو0ة بجامعة - ز تطو0ر برامج الد ر
اسات �Vس، dلية رسالة ماجست�g .6عض ا���eات المعاصرة $رانية رالد   .زجامعة -

اســـة). 2017(مـــسعودة، عظي\ـــ]  راWXـــددات التنظيميـــة للإنتـــاج العل\ـــ] لـــدى -ســـتاذ ا��ـــام�q د
اسـات �ـ� ا��ـامع مجلـة. 2 و 1سـطيف  بجـامع|] اسـتطلاعية  والعلـوم النفـسية رالد

 .7، عال67بوyة



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

لة التربيةمج  
 م2021، ديسمبر لسنة )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

647 

: $يئـة لأعــضاء -dاديميـة ال��قيـة معوقــات). 2008( المـسلم، سـليمان ناصـر بالÄليــات  سرالتـد
$م خـلال التقنيـة : العرxيـة ا��امعـات" ل�و العر«ـي المـؤتمر بحـوث مـن الـوظيفي رمـسا

 ا�eلـيج رسـالة  rـq رمHـشو الر�ـاط، المغـرب، بمدينـة" المـستقبلية و¿فـاق التحـديات
  .110،ع29السنة العرRي،

العــــشر0ن نتنافــــسية التعلــــيم ا��ــــام�q العرRــــي rــــq القـــرـ ا�Wــــادي و)."2003(مــــصطفى، أحمــــد ســــيد 
، ال�Mنة الوطنية القطر0ـة لل��بيـة والثقافـة والعلـوم،  مجلة ال67بية:، قطر"دعوة للتأمل"

  .32، السنة144العدد 
:س  $يئـة لأعـضاء العلميـة �نتاجيـة تحـس�ن). 2011(عبدا�Wميـد  حل\ـ] مـصطفي، أميمـة رالتـد

ة مدخل باستخدام المصر0ة با��امعات طنطـا،  جامعـة ،ال67بيـة >ليـة مجلـة. المعرفـة رإدا
  .1، ج44ع

، نواف ا��ام�q  بالتعليم بحثية جامعات نحو لمق��ح للتحو رتصو ).2012( ا����ين بجاد يالمط��
اه، . المعرفـة مجتمـع تحـديات ضـوء rـq الـسعودي رسـالة دكتـو  أم جامعـة dليـة ال��بيـة،ر

،   .المكرمة مكة ىالقر
ي، اسة: العالمية البيانات قواعد qr لمصر0ةا العلمية �نتاجية). 2015(عبدالستار  علاء رالمغاو  ر د

:س بجامعـة $يئـة لأعـضاء البحثية للمخرجات تحليلية ة رالتـد  rـq بحـوث مجلـة. رالمنـصو
  .15والمعلومات، dلية Õداب، جامعة القا$رة، ع المكتبات علم

:س $يئة لأعضاء العلمية تحس�ن �نتاجية). 2019(الميموVي، مشعل سعود   Äو0تال بجامعة رالتد
ة متطلبـات rـq ضـوء  عـ�ن ال67بوyـة، جامعـة العلـوم �ـ� ال67بيـة >ليـة مجلـة .المعرفـة رإدا

 .4، ع43، مجشمس
ــــان عبـــــد الله ســــــليمان  ــــم، منــــوـ عـــــدنان محمد ، ا�Xيـــــدل، عبــــــد الله شـــــمت، ا�Wـــــوqm، عليـ ). 2014(رنجـ

:س $يئـة لعـضوات العلميـة �نتاجيـة  . غزـة قطـاع rـq التعلـيم العـاqm مؤسـسات rـq رالتـد
 .32، عB?سانية وجتماعية للبحوث المفتوحة القدس جامعة مجلة

ــــس�ن  ـــا بجIــــــــود ).2015(الIمـــــــص، نرمـــــــان حــــ :س وعلاقABــــ ـــــة التــــــــد ـــــضاء $يئــ ــــة لأعــ ر�نتاجيـــــــة العلميــــ
$ر gغزةرسالة ماجست�6ا��امعات qr تدو0ل البحث العل\]،    .ز، dلية ال��بية، جامعة -

 مق�ــ�ح ��امعــة بحثيــة مــصر0ة ع2ــ1 ضــوء خ�ــ�ة gعــض نمــوذج). 2020(يوســف، غــادة ســعد محمــود 
  .رسالة ماجست��، dلية ال��بية جامعة ب{Aا. ا��امعات -مر0كية واليابانية

نجل��ية: ثانيا �  :المراجع العرxية م67جمة إ�
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