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 :المقدمة) ١

والمستحضرات الدوائية من البحـوث     الأدوية  لقطاع   السوق تعتبر بحوث 
 تعتمد عليهـا صـحة     التي ساسيةوالأالصناعات الهامة     تتناول أحد  التيالهامة  
 الأمـراض  عـلاج    فيالأدوية   التنمية، وتستخدم هذه     ركيزة هو   الذي الإنسان

 إلى الإنسان، فالحق سبحانه وتعالى خلق الداء وهدى        الإنسان يتعرض لها    التي
  .تناول الدواء

 ذات مواصفات نمطية    أدوية اجلإنت مصرية بدأت محاوله    ١٩٣٣ عام   في
مصر بإنشاء شركة    في    وبدأت صناعة الدواء   حجازي أدويةعن طريق معمل    

 ١٩٣٩ حتـى عـام      ١٩٣٣ من عـام     الفترةالنصر للكيماويات الدوائية خلال     
  .دوائيةوالاهتمام بصناعة الخامات ال

 انشأ طلعت حرب شركة مـصر للمستحـضرات         ١٩٣٩/١٩٤٠ عام   في
 والتفتيش وكان هيكل    فنية ال رقابة يقتصر على عمليه ال    دولةل وكان دور ا   طبيةال

    :هي شركات رئيسية ثلاثةالدواء يتكون من 
 طبيةمصر للمستحضرات ال   
 ١٩٤٠ عام أنشئت كيماويةممفيس ال  
 ١٩٤٧ عام أنشئت( دويةسيد للأ (  
  ١(الأهلية وبعض المعامل الأفرادبعض شركات(.  

الاهتمـام بـصناعة الـدواء لتلبيـه          بدأ ١٩٥٢بعد قيام ثوره يوليو عام      
وبعـد   الاستيراد في    المستخدمة الصعبة العملةاحتياجات السوق المحلى لتوفير     

                                         
   دليل غرفة الصناعات الدوائية المصرية)١(
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 وفـتح بـاب     الاقتـصادي  شهدت مرحلة الانفتاح     ٩٢ وحتى عام    ١٩٧٤عام  
، تلك المرحلة  في   وزاد عدد المصانع لتلبية الاحتياجات الدوائية     الأدوية  استيراد  

 اقتـصاديات وآليـات   المرحلـة  شهدت هذه ٢٠١٥موحتى عا ١٩٩٢وفى عام   
 إنـشاء  وتـم    دوائيـة الصناعات ال  في    ومشاركه القطاع الخاص   الحرةالسوق  
 حرية اكبر للقطاع الخاص وتـم خصخـصة         وإعطاء دوية للأ القابضةالشركة  

  صناعة الدواء  في الخاسرةبعض الشركات 

  : الدراسةأهمية) ٢
 

مجال التطبيـق العملـي      في    مرجع علمي وعملي شامل    يعتبر هذا البحث  
والمستحـضرات الدوائيـة ويـسعى لخفـض     الأدويـة   لبحوث السوق لقطاع    

المؤشرات السلبية ونقاط الضعف والتهديدات الإستراتيجية لمخـاطر الـسوق          
 القـوة وفـرص التوسـع    ط الايجابية ونقـا ت وزيادة المؤشرا ٢لمعايير بازل   

لين عـن  ئوج والتوصيات التي من شأنها تساعد المس     والوصول إلى بعض النتائ   
 ٥هذه الصناعة على تحقيق أهداف الدراسة التي تم إيضاحها تحت بنـد رقـم           

والمستحـضرات  الأدويـة  ويساعد على سد الفجوة السوقية والتمويلية لصناعة  
الدوائية حيث أن توصيات هذا البحث تساعد البنوك على تمويل الفجوة السوقية            

  قطاعلهذا ال
 

 البحث قطاع من أهم قطاعات الـصناعة المـصرية ويـسعى            ايتناول هذ 
البحث إلى تشخيص المشكلات والوصول إلى بعض النتائج والتوصيات التـي           

لين عن هذه الصناعة على تحقيق أهداف الدراسة التي         ئومن شأنها تساعد المس   
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 الدواء وزيادة الاهتمـام بهـا        والنهوض بصناعة  ٥تم إيضاحها تحت بند رقم      
  :لتحقيق
      أساس التنمية الاقتصادية حيث     هي التيالتنمية الصحية والبشرية السليمة 

 على مـستوى    ساسية الأ الإستراتيجيةتعتبر صناعة الدواء من الصناعات      
  .العالم

   التي الأجنبية العملةميزان المدفوعات وتوفير     في   التصدير وتحقيق فائض 
  .دويةاستيراد الأ  فيكانت تستخدم

       الخريطـة الـصحية     وإعـداد تحسين صورة الخريطة المرضية للمجتمع 
تقريـر التنميـة البـشرية       فـي    السليمة للمجتمع وتحقيق معدلات مرتفعة    

  .الصحي الأداءلمعدلات 
 الاجتمـاعي  ومراعاة البعد    ساسيةالأالأدوية   احتياجات المواطن من     ةتلبي 

  .الأفراد دخول  معأسعارها تتناسب أدوية بإنتاج
 دوائية وبدائل دوائية محليا بدلا من الاستيراد مـع مراعـاة           أصناف إنتاج 

 مع كـسر الاحتكـار      ،مصر في   صناعة الدواء  في   الذاتيتحقيق الاكتفاء   
  . يحتاجها المواطنالتيالأدوية  أنواع لبعض العالمي

    والارتفـاع بالمـستوى   بالأمراض الإصابةخفض نسبة الوفيات ومعدلات 
  .القومي الناتج وبالتالي إنتاجيته زيادة للفرد مما يساعد على صحيال
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  :الدراسات السابقة) ٣
 

  :من أهداف هذه الدراسة
وتحليلهـا  الأدويـة    تعترض سـوق     التي التعرف على المشكلات     ٣/١/١

 التـي ات   يراها الباحث من أجل تذليل الـصعوب       التي واقتراح الحلول الجذرية  
 الدراسـة،  لأهدافوتوصلت النتائج الأدوية صناعة  في تواجه التسويق المحلى 

  .٢لم تتناول موضوعات هذه الدراسة مخاطر السوق طبقا لمعايير لجنة بازل 
. 

  :من أهداف هذه الدراسة
ع العـام    اهتمت بتقييم استراتيجيات التسويق لـشركات القطـا        – ٣/٢/١

   .مناسبتها لمواجهة متغيرات البيئة التنافسية والخاص الدوائية ومدى
تقديم المقترحات والتوصـيات لتطـوير اسـتراتيجيات التـسويق         ٣/٢/٢

 زيادة قدرتها على مواجهـة متغيـرات البيئـة          إلى لشركات الدواء بما يؤدى   
  .التنافسية
قـادرة علـى     للاسـتراتيجيات التـسويقية ال     مبدئيوضع تصور   -٣/٢/٣

 يفرضـها تطبيـق اتفاقيـة       التيومواجهة التهديدات    استغلال الفرص المتاحة  
 الدراسـة، لـم تتنـاول       لأهـداف منظمة التجارة العالمية، وتوصلت النتـائج       

  .٢موضوعات هذه الدراسة مخاطر السوق طبقا لمعايير لجنة بازل

                                         
 .قائمة مراجع الدراسات السابقة )١(
  .قائمة مراجع الدراسات السابقة )٢(
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 

  :لدراسةمن أهداف هذه ا
  بها  التعرف على واقع صناعة الدواء وأهم السياسات المرتبطة– ١/ ٣/٣
  سوق الدواء  في  تحليل أهم المشكلات والتحديات المؤثرة– ٢/ ٣/٣ 

 الدراسة، ولم تتناول موضوعات هذه الدراسـة        لأهداف وتوصلت النتائج   
  .٢بازل  لجنة مخاطر السوق لمعايير

 
  :من أهداف هذه الدراسة

التعرف على واقع الاستراتجيات التسويقية المطبقـة بـشركات         – ٣/٤/١
  . الدواء المصرية

 شركات الدواء المـصرية المخـاطر      إدراكالتعرف على درجة    -٣/٤/٢ 
المتوقعة نتيجة تطبيق اتفاقية حماية حقوق الملكية الفكرية وتوصـلت النتـائج            

هذه الدراسة مخاطر الـسوق طبقـا        ، ولم تتناول موضوعات    الدراسة لأهداف
  .٢لمعايير لجنة بازل 

 
تناولت هذه الدراسة اثر تطبيق ممارسات سلسلة التوريد الخضراء علـى           

 لأهـداف وتوصلت النتـائج    . مصرفي  الأدوية  لشركات   المسئولية الاجتماعية 

                                         
  .قائمة مراجع الدراسات السابقة )٣(
  .قائمة مراجع الدراسات السابقة )٤(
 .مراجع الدراسات السابقةقائمة  )٥(
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ضوعات هذه الدراسة مخاطر السوق لمعـايير لجنـة         الدراسة، ولم تتناول مو   
  .٢بازل 
أنهـا تناولـت     فـي    تختلف عن الدراسـات الـسابقة     : الدراسة الحالية  

  وتأثيرهـا علـى  ٢والسلبية لمخاطر السوق لمعايير بازل       المؤشرات الايجابية 
ظـل هـذه المخـاطر واقترحـت         في   والمستحضرات الدوائية الأدوية  سوق  

  . المخاطرتوصيات لمواجهة هذه

  :الدراسة تحديد مشكلة) ٤
 والمستحضرات الدوائية بعض التحديات عقب ثورة     الأدوية  تواجه صناعة   

  : وفى ظل المتغيرات المحلية والعالمية منها  يناير٢٥
وضـعف القـدرة الـشرائية      الأدوية  أسعار   في    الارتفاع المستمر  -١/ ٤

، وعدم قدرة   دويةء هذه الأ  للطبقات الفقيرة من المجتمع وعدم قدرتها على شرا       
 تكلفـة   مثل ارتفاع  وزيادة المؤشرات السلبية   العديد من المرضى على شرائها،    

 ٢وزيادة مخاطر السوق لمعـايير بـازل        المواد الفعالة  أسعار وارتفاعالأدوية  
  .التطبيقيالجانب  في  الضوء عليهاإلقاءسيتم 
 واحتكـار   عـي طبيغيـر    المستوردة بشكل الأدوية   ارتفاع أسعار    -٤/٢

 القـدرة الـشرائية   وضعفالأدوية الشركات الأجنبية لصناعة هذه النوعية من    
 وزيـادة  للعديد من المرضى من الطبقة الفقيرة وعدم قـدرتها علـى الـشراء      

 الـضوء   إلقـاء سيتم   ٢مخاطر السوق لمعايير بازل    المؤشرات السلبية وزيادة  
  . التطبيقيالجانب  في عليها
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الأدويـة  ر غير الكامل لوزارة الصحة لتسعير بعض         التدخل والدو  -٣/ ٤
 وزيادة المؤشـرات الـسلبية وزيـادة       الاجتماعي وعدم تحقيق البعد     ساسيةالأ

  .التطبيقيالجانب  في  الضوء عليهاإلقاءسيتم  ٢مخاطر السوق لمعايير بازل
والمـستلزمات الطبيـة    الأدويـة   قضايا وحـالات غـش       ظهور-٤/ ٤

التأثيرات الـسلبية علـى      وظهورالأدوية  م فاعلية   والمنشطات والأعشاب وعد  
 وزيـادة  وعلى صحة المرضى وعدم علاجهم وانتشار الأمراض   الأدوية  سوق  

 الـضوء   إلقـاء سيتم   ٢السوق لمعايير بازل   المؤشرات السلبية وزيادة مخاطر   
  . التطبيقيالجانب  في عليها

  فرض قيود كمية ونوعية على حجم الإنتـاج لـبعض نوعيـات            -٥/ ٤
يـسمح   والمستحضرات الدوائية وقنوات ومنـاطق توزيعهـا بمـا لا         الأدوية  

 وتسويقها خارج مصر مما يؤدى إلى بعض الآثـار الـسلبية التـي         ابتصديره
وزيادة المؤشرات السلبية وزيـادة مخـاطر الـسوق         تضر بالاقتصاد القومي    

  .الجانب التطبيقي في سيتم إلقاء الضوء عليها ٢لمعايير بازل
تراط عدم استخدام التكنولوجيا بعد انتهاء فتـرة التـرخيص أو           اش -٤/٦

ممـا   الأصـلي  عقد جديد بدلا من التمديد للعقـد         لإبراماشتراط شروط جديدة    
بعض الآثار السلبية على صناعة الدواء وتوقف بعض الشركات عن           إلى ىيؤد

ر وزيادة المؤشرات الـسلبية وزيـادة مخـاط      الأدوية   لهذه النوعية من     الإنتاج
  .التطبيقيالجانب  في  الضوء عليهاإلقاءسيتم  ٢السوق لمعايير بازل

 فرض إتاوات عالية على براءات الاختراع بالنسبة للأصناف التـي   -٤/٧
مصر واستمرار تقاضى هذه الإتاوة بعـد انتهـاء فتـرة            في   يوجد لها مثيل   لا

الأدويـة  ذه  إلى ارتفاع أسعار ه ىالحماية التي يقرها القانون المصري مما يؤد      
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للشركات المنتجة وعدم قدرة الطبقات الفقيرة على شـراء         الأدوية  وتأثر تكلفة   
 ٢وزيادة المؤشرات السلبية وزيادة مخاطر السوق لمعايير بـازل        الأدوية  هذه  

   .الجانب التطبيقي في سيتم إلقاء الضوء عليها
الأصلية والهامـة عقـب     الأدوية   نقص واختفاء العديد من أصناف       -٤/٨
 آثار سلبية على علاج العديـد مـن المرضـى          إلى ىمما يؤد   يناير ٢٥ثورة  

نظرا لأن الدواء البـديل لـيس علـى     الدواء وانتشار الأمراض ونقص فاعلية   
وزيادة المؤشرات السلبية وزيادة مخاطر السوق       الأصليالدواء   مستوى فاعلية 
   .التطبيقيالجانب  في  الضوء عليهاإلقاءسيتم  ٢لمعايير بازل

بعـض الآثـار    والأدوية  بعض المشكلات الخاصة بتسويق       ظهور -٤/٩
الـسلبية   وزيـادة المؤشـرات   والشركات المنتجة   الأدوية  السلبية على تسويق    

 الجانـب  فـي   الضوء عليهـا  إلقاءسيتم   ٢وزيادة مخاطر السوق لمعايير بازل    
   .التطبيقي
 للتكنولوجيـا   من الشركات الناقلةدوائية فرض شراء الكيماويات ال -٤/١٠

شراء هذه الكيماويات وغيرها     في   والمانحة للترخيص وتقييد الطرف المصري    
من المواد المساعدة من السوق العالمي أو من السوق المحلى مما يؤدى إلـى              

 الطرف المصري ويجعله يضطر للـشراء بأسـعار         ىبعض الآثار السلبية عل   
المعدات اللازمة للإنتاج    و الشراء المفروض عليه لبعض الأجهزة    عاليه جدا، و  

 وزيادة المؤشرات الـسلبية     ونوعيات وماركات بعينها رغم وجود بدائل أفضل      
الجانـب   فـي  سيتم إلقاء الضوء عليهـا    ٢وزيادة مخاطر السوق لمعايير بازل    

  .التطبيقي
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 والمواد  دوائيةتقدير قيمة المدخلات من الكيماويات ال      في    المغالاة -٤/١١
ممـا أدى إلـى       الطرف الناقل للتكنولوجيا والمحتكر لها     المساعدة التي ينتجها  

 وزيـادة المؤشـرات   زيادة تكلفة الإنتاج وتقليل هامش الربح للشركات المنتجة      
 فـي   سيتم إلقاء الـضوء عليهـا      ٢السلبية وزيادة مخاطر السوق لمعايير بازل     

   .الجانب التطبيقي
 ـ الأصليبلدها   في   متقادمة استخدام تكنولوجيا    -٤/١٢  إلـى  ا يـؤدى   مم
 وزيادة المؤشرات السلبية وزيـادة    مصر   في    صناعة الدواء  ىالسلبية عل الآثار  

  .التطبيقيالجانب  في  الضوء عليهاإلقاءسيتم  ٢مخاطر السوق لمعايير بازل
 للترخيص الانفـراد   والمانحة للتكنولوجيا   الناقلة اشتراط الشركات    -٤/١٣

 إلـى مما يؤدى الأدوية عض الأنواع من  والاستثمار لنقل التكنولوجيا لب  بالإنتاج
مصر نتيجة الاحتكار لهذه النوعيات مـن        في   الآثار السلبية على سوق الدواء    

وزيـادة المؤشـرات الـسلبية       المصريأسعارها بالسوق    في   والتحكمالأدوية  
الجانـب   فـي   الضوء عليهـا  إلقاءسيتم   ٢وزيادة مخاطر السوق لمعايير بازل    

  .التطبيقي

  : دراسة أهداف ال)٥
  مـن شـأنها تـساعد     التـي   بعض النتائج  إلى المشكلة والوصول  توضيح
  :الآتيتحقيق  على هذه الصناعة عنالمسئولين 

القدرة الـشرائية   ودعمالأدوية أسعار   في   خفض الارتفاع المستمر   -١/ ٤
 للطبقـات الفقيـرة   الأدوية  بأسعار   للطبقات الفقيرة من المجتمع وعدم المساس     

مخاطر السوق لمعايير    و المؤشرات السلبية   وخفض ،الاجتماعي البعد ومراعاة
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الجانـب   فـي     الـضوء عليهـا    إلقاءالايجابية سيتم    المؤشرات وزيادة ٢بازل
  .لها حلول  واقتراحالتطبيقي
  و طبيعـي  بـشكل  المستوردة لتكون الأدوية  ارتفاع أسعار     خفض -٤/٢

ودعم القدرة  الأدوية  من  وتقليل احتكار الشركات الأجنبية لصناعة هذه النوعية        
 المؤشـرات الـسلبية    خفضوللعديد من المرضى من الطبقة الفقيرة        الشرائية

اقتراح توصيات للتعامل مع متغيرات سـوق        و٢مخاطر السوق لمعايير بازل   و
  مصر  في الدوائيةوالمستحضرات الأدوية 
الفعال والكامل لوزارة الـصحة لتـسعير        التدخل في   النظرإعادة   -٣/ ٤

سـيتم    مـن خـلال آليـات      الاجتماعيتحقيق البعد    و ساسيةالأالأدوية  ض  بع
مخاطر السوق لمعايير    خفضالمؤشرات السلبية و   خفضو البحث في   اقتراحها

والمستحـضرات  الأدوية   واقتراح توصيات للتعامل مع متغيرات سوق        ٢بازل
  مصر  في الدوائية
الأدوية حالات غش   قضايا و  لمنع ظهور  والفعالة المستمرة  الرقابة -٤/ ٤

وخفـض  الأدويـة   فاعلية   والمستلزمات الطبية والمنشطات والأعشاب وزيادة    
  علاجهـم  وزيـادة  وعلى صحة المرضى  الأدوية  التأثيرات السلبية على سوق     

الـسوق لمعـايير     مخاطرو المؤشرات السلبية وخفض    انتشار الأمراض  ومنع
والمستحـضرات  دوية  الأواقتراح توصيات للتعامل مع متغيرات سوق        ٢بازل

  مصر  في الدوائية
 الإنتـاج  حجـم  مـن  فرض قيود كمية ونوعية على حصة      إلغاء -٥/ ٤.

بمـا   والمستحضرات الدوائية وقنوات ومناطق توزيعها    الأدوية  لبعض نوعيات   
الآثـار الـسلبية     خفض إلى بتصديرها وتسويقها خارج مصر مما يؤدى      يسمح
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مخـاطر   خفـض والايجابيـة    لمؤشراتوزيادة ا  القومي تضر بالاقتصاد    التي
  .٢السوق لمعايير بازل

 اشتراط عدم استخدام التكنولوجيا بعد انتهاء فترة التـرخيص       تعديل -٤/٦
 الأصـلي  عقد جديد بدلا من التمديد للعقد        لإبراموتعديل اشتراط شروط جديدة     

 بعض إلى ىمما يؤد  باستخدام التكنولوجيا بعد انتهاء فترة الترخيص      بما يسمح 
 الإنتـاج عدم توقف بعض الشركات عن       و الآثار الايجابية على صناعة الدواء    

الـسوق  وخفض مخـاطر      المؤشرات السلبية  وخفضالأدوية  لهذه النوعية من    
الأدويـة  واقتراح توصيات للتعامـل مـع متغيـرات سـوق            ٢لمعايير بازل 

  مصر  في الدوائيةوالمستحضرات 
العالميـة  الأدوية دة مع شركات  البحث عن تحالفات إستراتيجية جدي   -٤/٧

 إتاوات عالية علـى بـراءات الاختـراع بالنـسبة        ضبشروط ميسرة لمنع فر   
مصر ومنع استمرار تقاضى هذه الإتـاوة        في   يوجد لها مثيل   للأصناف التي لا  

خفـض    إلـى  ىبعد انتهاء فترة الحماية التي يقرها القانون المصري مما يؤد         
 ةللشركات المنتجة ودعـم قـدر     الأدوية   تكلفة   وتأثرالأدوية  ارتفاع أسعار هذه    

وخفـض  المؤشرات الـسلبية    خفض  والأدوية  الطبقات الفقيرة على شراء هذه      
   .٢مخاطر السوق لمعايير بازل

 نقص واختفاء العديد مـن أصـناف      عالدوائية لمن  الرقابة دور تفعيل-٤/٨
هـذه   إنتـاج من زيادة     يناير والتحقق  ٢٥الأصلية والهامة عقب ثورة     الأدوية  
ومنـع   على علاج العديد مـن المرضـى       آثار ايجابية  إلى يؤدى مماالأدوية  

نظرا لأن الدواء البـديل لـيس علـى          الدواء فاعلية انتشار الأمراض وزيادة  
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 مخـاطر  وخفـض  المؤشرات الـسلبية    خفضو الأصليالدواء   مستوى فاعلية 
  . ٢السوق لمعايير بازل

وتـدريب  الأدوية  خاصة بتسويق   أسباب بعض المشكلات ال     دراسة -٤/٩
 وخفـض بعـض    وحل هذه المـشكلات   وكيفيةالأدوية   على تسويق  الصيادلة

 المؤشـرات  خفـض ووالشركات المنتجـة    الأدوية  الآثار السلبية على تسويق     
   .المؤشرات الايجابية  وزيادة٢مخاطر السوق لمعايير بازلوالسلبية 
 ـ       -٤/١٠ الأدويـة  ع شـركات     البحث عن تحالفات إستراتيجية جديـدة م

العالمية الناقلة للتكنولوجيا والمانحة للترخيص بشروط ميسرة ومناسـبة لمنـع           
 من الشركات الناقلة للتكنولوجيـا والمانحـة        دوائيةفرض شراء الكيماويات ال   

شراء هذه الكيماويات وغيرها من      في   للترخيص وعدم تقييد الطرف المصري    
 من السوق المحلى مما يؤدى إلى بعض        المواد المساعدة من السوق العالمي أو     

الآثار الايجابية على الطرف المصري ويجعله يضطر للشراء بأسعار مناسبة،          
 والمعـدات اللازمـة للإنتـاج       الشراء المفروض عليه لبعض الأجهزة    وعدم  

المؤشرات الـسلبية  وخفض   ونوعيات وماركات بعينها واختيار البدائل الأفضل     
  وزيادة المؤشرات الايجابية  ٢زلومخاطر السوق لمعايير با

الأدويـة   البحث عن تحالفات إستراتيجية جديـدة مـع شـركات            -٤/١١
تقـدير قيمـة المـدخلات مـن         فـي    العالمية الناقلة للتكنولوجيا لمنع المغالاة    

 والمواد المساعدة التي ينتجها الطرف الناقـل للتكنولوجيـا          دوائيةالكيماويات ال 
 خفض تكلفة الإنتاج وزيادة هامش الربح للشركات        مما يؤدى إلى   والمحتكر لها 

 ٢مخاطر الـسوق لمعـايير بـازل   وخفض المؤشرات السلبية خفض   و المنتجة
   .وزيادة المؤشرات الايجابية
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العالمية الأدوية  البحث عن تحالفات إستراتيجية جديدة مع شركات        -٤/١٢
 فـي  ولوجيا متقادمة مناسبة لمنع استخدام تكن   طالناقلة للتكنولوجيا الجديدة بشرو   

مـصر   فـي     مما يؤدى إلى الآثار الايجابية على صناعة الدواء        بلدها الأصلي 
وزيـادة   ٢المؤشرات السلبية وخفض مخاطر السوق لمعـايير بـازل         ضوخف

  .المؤشرات الايجابية
الأدويـة   مـع شـركات    جديـدة  إستراتيجيةتحالفات   عن  البحث -٤/١٣
 والمانحـة  للتكنولوجيا   الناقلةاشتراط الشركات    لمنع  للتكنولوجيا الناقلة العالمية

 والاستثمار لنقل التكنولوجيا لبعض الأنـواع مـن         بالإنتاجللترخيص الانفراد   
 ومنـع  مـصر  فـي    الايجابية على سوق الدواء    الآثار إلىمما يؤدى   الأدوية  

 المـصري أسعارها بالـسوق     في   والتحكمالأدوية  الاحتكار لهذه النوعيات من     
 وزيـادة  ٢مخاطر السوق لمعـايير بـازل      خفضرات السلبية و  المؤشوخفض  

 وزيـادة  خفض المؤشرات الـسلبية    والتعرف على وكيفية   المؤشرات الايجابية 
المؤشرات الايجابية، واقتراح توصيات للتعامـل مـع المتغيـرات المحليـة             

مـصر والتعـرف علـى       فـي     تؤثر على سوق صناعة الدواء     التيوالعالمية  
 ـ جزئـي الطلب والعرض وتحليل السوق تحليـل       في   العوامل المؤثرة   ي وكل

للتعرف على الفرص التسويقية وفجوة السوق، وتقييم مخاطر السوق لمعـايير           
الأدويـة  وتوصيات بشأن التعامـل مـع سـوق           نتائج إلى، التوصل   ٢بازل  

 منهجية جديدة لدراسة هـذا      إلىمصر، والتوصل    في   والمستحضرات الدوائية 
  .السوق
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  : دراسةفروض ال) ٦
توجـد علاقـة معنويـة ذات دلالـة         " البديل وهو   الفرض الأول  -١/ ٦

بـين  والأدويـة   أسـعار    في   الارتفاع المستمر ) المتغير المستقل ( بين إحصائية
وزيادة المؤشرات   القدرة الشرائية للطبقات الفقيرة من المجتمع        )المتغير التابع (

 فـي    الـضوء عليهـا    إلقاءسيتم   ٢السلبية وزيادة مخاطر السوق لمعايير بازل     
  .التطبيقيالجانب 

  الخ ..إحصائيةلا توجد علاقة معنوية ذات دلالة " وهو العدم الفرض الأول
 إحصائيةتوجد علاقة معنوية ذات دلالة       " البديل وهو  الثاني الفرض-٦/٢
 طبيعـي غيـر    المستوردة بـشكل  الأدوية  ارتفاع أسعار   )المتغير المستقل (بين  

المتغيـر  (وبـين   الأدوية  جنبية لصناعة هذه النوعية من      واحتكار الشركات الأ  
للعديد من المرضى من الطبقة الفقيرة وعدم قدرتها على          القدرة الشرائية )التابع

سـيتم   ٢مخاطر السوق لمعايير بازل     وزيادة المؤشرات السلبية وزيادة    الشراء
  . التطبيقيالجانب  في  الضوء عليهاإلقاء

  الخ..إحصائية لا توجد علاقة معنوية ذات دلالة "وهو  العدمالثاني الفرض
توجـد علاقـة معنويـة ذات دلالـة         " البديل وهو   الفرض الثالث  -٣/ ٦

التدخل والدور الغير كامل لـوزارة الـصحة        ) المتغير المستقل ( بين   إحصائية
 الاجتمـاعي عدم تحقيق البعد    )المتغير التابع ( و ساسيةالأالأدوية  لتسعير بعض   
 إلقـاء سـيتم    ٢مخاطر السوق لمعايير بازل    ات السلبية وزيادة  وزيادة المؤشر 

  .التطبيقيالجانب  في الضوء عليها
  الخ..إحصائيةلا توجد علاقة معنوية ذات دلالة " العدم وهو الفرض الثالث
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توجـد علاقـة معنويـة ذات دلالـة         " وهو البديل  الفرض الرابع  -٤/ ٦
والمـستلزمات  الأدويـة    غش   قضايا وحالات ) المتغير المستقل (  بين إحصائية

 )المتغيـر التـابع   (وبـين   الأدوية  الطبية والمنشطات والأعشاب وعدم فاعلية      
وعلى صحة المرضـى وعـدم علاجهـم    الأدوية التأثيرات السلبية على سوق  

الـسوق لمعـايير      وزيادة المؤشرات السلبية وزيادة مخاطر     وانتشار الأمراض 
  . التطبيقيانب الج في  الضوء عليهاإلقاءسيتم  ٢بازل

  الخ..إحصائيةلا توجد علاقة معنوية ذات دلالة " وهو العدم الفرض الرابع
توجد علاقـة معنويـة ذات دلالـة        " وهو البديل الخامس  الفرض -٥/ ٦

 الإنتـاج  فرض قيود كمية ونوعية على حجـم  )المتغير المستقل (  بين إحصائية
 ومناطق توزيعها بمـا     والمستحضرات الدوائية وقنوات  الأدوية  لبعض نوعيات   

 بعض الآثـار    )المتغير التابع (بتصديرها وتسويقها خارج مصر وبين       يسمح لا
وزيادة المؤشرات السلبية وزيادة مخـاطر       القومي تضر بالاقتصاد    التيالسلبية  

  .التطبيقيالجانب  في  الضوء عليهاإلقاءسيتم  ٢السوق لمعايير بازل
إحـصائية  قة معنوية ذات دلالة     لا توجد علا  " وهو العدم الخامس الفرض

  الخ..
ذات دلالـة    توجـد علاقـة معنويـة     "وهو البديل الفرض السادس  -٦/٦

اشتراط عدم استخدام التكنولوجيا بعد انتهـاء       ) المتغير المستقل ( بين   إحصائية
 عقد جديد بدلا من التمديد للعقد       لإبرامفترة الترخيص أو اشتراط شروط جديدة       

بعض الآثار السلبية على صناعة الدواء وتوقف        ) التابع المتغير(وبين   الأصلي
وزيادة المؤشرات السلبية   الأدوية   لهذه النوعية من     الإنتاجبعض الشركات عن    
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الجانـب   فـي   الضوء عليهـا  إلقاءسيتم   ٢وزيادة مخاطر السوق لمعايير بازل    
  .التطبيقي

 ـ   الفرض السادس  لا توجـد علاقـة معنويـة ذات دلالـة          " والعـدم وه
  الخ..ائيةإحص

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية      "" الفرض السابع البديل وهو    -٦/٧
فرض إتاوات عالية على بـراءات الاختـراع بالنـسبة          )المتغير المستقل (بين  

مصر واستمرار تقاضى هذه الإتاوة بعـد        في   يوجد لها مثيل   للأصناف التي لا  
ارتفـاع  ) المتغير التابع (وبين  انتهاء فترة الحماية التي يقرها القانون المصري        

للشركات المنتجة وعدم قدرة الطبقـات      الأدوية  وتأثر تكلفة   الأدوية  أسعار هذه   
وزيادة المؤشرات الـسلبية وزيـادة مخـاطر        الأدوية  الفقيرة على شراء هذه     

   .الجانب التطبيقي في سيتم إلقاء الضوء عليها ٢السوق لمعايير بازل
  الخ..إحصائية توجد علاقة معنوية ذات دلالة لا" الفرض السابع العدم وهو

 إحصائيةتوجد علاقة معنوية ذات دلالة      " وهو البديل الثامن  الفرض -٦/٨
الأصـلية  الأدويـة   نقص واختفاء العديد مـن أصـناف        )المتغير المستقل (بين  

آثار سلبية على علاج العديد     )المتغير التابع ( يناير وبين    ٢٥والهامة عقب ثورة    
نظرا لأن الدواء البـديل      الدواء وانتشار الأمراض ونقص فاعلية    ىمن المرض 

وزيادة المؤشـرات الـسلبية وزيـادة     الأصليالدواء  ليس على مستوى فاعلية  
  . التطبيقيالجانب  في  الضوء عليهاإلقاءسيتم  ٢مخاطر السوق لمعايير بازل

  الخ..يةإحصائلا توجد علاقة معنوية ذات دلالة " وهو الثامن العدم الفرض
 إحصائيةتوجد علاقة معنوية ذات دلالة      " وهو البديل الفرض التاسع -٦/٩
المتغيـر  (وبينالأدوية بعض المشكلات الخاصة بتسويق  )المتغير المستقل(بين  
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وزيـادة  والشركات المنتجـة    الأدوية   بعض الآثار السلبية على تسويق       )التابع
 الـضوء   إلقـاء سيتم   ٢ازلالسلبية وزيادة مخاطر السوق لمعايير ب      المؤشرات

   .التطبيقي الجانب في عليها
  الخ..إحصائيةلا توجد علاقة معنوية ذات دلالة " العدم وهو الفرض التاسع

توجد علاقـة معنويـة ذات دلالـة        "  الفرض العاشر البديل وهو      -٦/١٠
 من الـشركات    دوائيةفرض شراء الكيماويات ال   )المتغير المستقل (إحصائية بين   

شراء هـذه    في   تكنولوجيا والمانحة للترخيص وتقييد الطرف المصري     الناقلة لل 
الكيماويات وغيرها من المواد المساعدة من السوق العـالمي أو مـن الـسوق         

 الطرف المصري ممـا     ىبعض الآثار السلبية عل   ) المتغير التابع (المحلى وبين   
الشراء المفـروض عليـه لـبعض       يجعله يضطر للشراء بأسعار عاليه جدا، و      

 والمعدات اللازمة للإنتاج ونوعيات وماركات بعينها رغم وجود بدائل          الأجهزة
سـيتم   ٢ وزيادة المؤشرات السلبية وزيادة مخاطر السوق لمعايير بـازل   أفضل

  .الجانب التطبيقي في إلقاء الضوء عليها
لا توجـد علاقـة معنويـة ذات دلالـة       " الفرض العاشـر العـدم وهـو      

  الخ..إحصائية
توجد علاقة معنوية ذات دلالة     " وهو   للحادي عشر البدي  الفرض ا -٦/١١

تقـدير قيمـة المـدخلات مـن         فـي    المغالاة)المتغير المستقل (إحصائية بين   
 والمواد المساعدة التي ينتجها الطرف الناقـل للتكنولوجيـا          دوائيةالكيماويات ال 

لـربح  زيادة تكلفة الإنتاج وتقليـل هـامش ا   ) المتغير التابع (والمحتكر لها وبين  
 وزيادة المؤشرات السلبية وزيادة مخاطر الـسوق لمعـايير          للشركات المنتجة 

   .الجانب التطبيقي في سيتم إلقاء الضوء عليها ٢بازل
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لا توجـد علاقـة معنويـة ذات دلالـة     " عشر العدم وهو  الحاديالفرض  
  الخ..إحصائية

 توجد علاقة معنوية ذات دلالـة     " الفرض الثاني عشر البديل وهو      -٦/١٢
  في بلدها الأصـلي    استخدام تكنولوجيا متقادمة  )المتغير المستقل (إحصائية بين   

وزيـادة  مـصر    فـي     صناعة الدواء  ىالآثار السلبية عل  ) المتغير التابع (وبين  
سيتم إلقـاء الـضوء      ٢المؤشرات السلبية وزيادة مخاطر السوق لمعايير بازل      

  .الجانب التطبيقي في عليها
لا توجـد علاقـة معنويـة ذات دلالـة          " وهو معشر العد  الثانيالفرض  

  الخ..إحصائية
توجد علاقة معنوية ذات دلالـة      " وهو   البديل الفرض الثالث عشر  -٦/١٣

 والمانحـة  للتكنولوجيا   الناقلةاشتراط الشركات   ) المتغير المستقل ( بين إحصائية
 والاستثمار لنقل التكنولوجيا لبعض الأنـواع مـن         بالإنتاجللترخيص الانفراد   

مصر نتيجـة    في   الآثار السلبية على سوق الدواء     )المتغير التابع (وبين  لأدوية  ا
 المـصري أسعارها بالـسوق     في   والتحكمالأدوية  الاحتكار لهذه النوعيات من     

 إلقـاء سـيتم    ٢وزيادة المؤشرات السلبية وزيادة مخاطر السوق لمعايير بازل       
  .التطبيقيالجانب  في الضوء عليها

لا توجـد علاقـة معنويـة ذات دلالـة          " وهو العدمالفرض الثالث عشر    
  الخ..إحصائية

  :الدراسة منهجية) ٧
 ربطـه   إلى بالإضافة الاستنباطي العلميتعتمد الدراسة على منهج البحث      

الأدويـة   نتائج وتوصيات توضح مخاطر سوق       إلى للوصول   التطبيقي بالجانب
  .  هذه الصناعةوالمستحضرات الدوائية والعوامل والمتغيرات المؤثرة على
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مكونـات    تحديـد عناصـر    إلىتسعى هذه الدراسة     :النظري الإطار:أولا
 مخـاطر  ظـل  فـي    الدوائيـة  والمستحـضرات الأدوية  لقطاع   السوق بحوث
  .)١(السوق

  :وتشمل 
  ،دوية التعريف بالأ٧/١
  ، أهم الأنواع والاستخدامات٧/٢
   مراحل الصناعة باختصار، ٧/٣
  ، الإنتاج تكلفة عوامل ٧/٤
   هامش الربح، ٧/٥
   اشتراطات التخزين، ٧/٦
   أهم الشركات العاملة، ٧/٧
  الطلب،  في  العوامل المؤثرة٧/٨
   والاستهلاك، الإنتاجتطور  ٧/٩
   تطور الصادرات والواردات، ٧/١٠
، جزئـي  تحليـل  ٧/١١/٢ تحليل كلى،    ٧/١١/١ تحليل السوق إلى     ٧/١١

  تقيـيم  ٩سة الميدانية ونتائجها،     خطة الدرا  ٨ تحليل السوق المتوقع،     ٧/١١/٣
، التطبيقـي الجانب   في    الضوء عليها  إلقاء سيتم   ٢مخاطر السوق لمعايير بازل     

  . التوصيات١١ ،عدم قبول الفروض أو  نتائج الدراسة وقبول١٠

                                         
، قائمـة المراجـع     ٨-١، قائمة الدوريات العربية رقم      ٦-١ قائمة المراجع العربية رقم      )١(

  ٥ -١، قائمة الدوريات ألأجنبية رقم٩ - ١ألأجنبية رقم 
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   الدراسة الميدانية:ثانيا
 :وتشمل الدراسة الميدانية خطة) ٨


 

  :الثانوية لمصادرا
المراجع والدوريات العربية والأجنبية للوقوف على الجوانـب         في   وتتمثل

ظل مخاطر السوق    في    الدوائية والمستحضراتالأدوية  المختلفة المتعلقة بسوق    
  . ظل المتغيرات المحلية والعالمية وفى٢بازل لمعايير

  :أولية ادرمص -ب
سـوق   فـي  البيانات المتعلقة بالعوامل والمتغيـرات المـؤثرة       في   وتتمثل

 بالدراسة الميدانية وقـد تـم       ناهاأوضح والتيوالمستحضرات الدوائية   الأدوية  
 التـسويق بـشركات     لمـديري تجميع تلك البيانات عن طريق استقصاء موجه        

  . طبقا لعينة البحثالأدوية 
 

الأدويـة   بشركات  التسويق مديري جميع بأنه حديد مجتمع الدراسة  يمكن ت 
 يمثلـون  تـسويق  مـدير  ٥١الدراسة   مجتمع مصر وقد بلغ حجم    في   العاملة

  الأدوية شركات 
 

 ـ     % ٢٠اختيار حجم عينة تمثل     تم    غمن حجم مفردات مجتمع الدراسة وبل
 شركات وتـم إعـداد قائمـة        ١٠ مديري التسويق يمثلون     ١٠م العينة عدد  حج
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الأدويـة  استقصاء تتنـاول المتغيـرات والعوامـل المـؤثرة علـى سـوق              
  ثنهاية البح في وتوجد  الدوائية كل عناصر المقارنةتوالمستحضرا

 
ت واسـتخدمنا    بتعديل مقياس ليكـر    اجداول وقمن  في   تم تفريغ الإجابات   

أعطى غير موافق على الإطلاق درجة أقل من         :مقياس أكثر دقة ويشمل الآتي    
ونقـاط  -% ٢٠ -١١، وموافق بدرجة منخفضة من    ١ونقاط% ١٠يساوى   أو
، وموافـق   ٣ ونقاط   -%٤٩حتى% ٢١، وموافق بدرجة أقلمن المتوسط من       ٢

،وموافـق بدرجـة فـوق المتوسـط        ٤ونقاط  %٥٩ -% ٥٠ ةبدرجة متوسط 
 -%٩٠إلى  % ٧٠، وموافق بدرجة عالية من      ٥ونقاط  -% ٦٩حتى  % ٦٠من

-% ١٠٠إلـى   %٩١من أو يـساوى    ، وموافق بدرجة عالية جدا أكبر     ٦ونقاط
  ٧ونقاط
 درجـات موافـق   ٦،موافق تماما   درجات ٧ليكرتفيشمل سوبالنسبة لمقيا  
 درجـات لمـن أجـاب       ٤ ،متوسطة موافق بدرجة  درجات ٥ و ،كبيرة بدرجة
لمن أجاب غيـر موافـق       درجات٣ ،)محايد( غير موافق  أحيانو موافق أحيانا

غير موافق علـى      درجة ١كبيرة، بدرجة درجة غير موافق  ٢ ،بدرجة متوسطة 
بحيث يعكس كـل     ومتغيرات  عوامل ١٣ إلى العوامل وقد تم تقسيم  . الإطلاق

الأدويـة  علـى سـوق      تـؤثر  التـي  ومتغير أحد العوامل والمتغيرات    عامل
حيـث   ضرفض الفرو أو    قبول إلى بالإضافة الخ....ئيةالدوا توالمستحضرا

الخ كما هـو    ..علاقة توجد  البديل والفرض الخ.. علاقة توجد لاالفرض العدم   
 البيانات تم تحليل  دالسوق وق  ودراسة معايير مخاطر   بالدراسة الميدانية  موضح

واختبـار   وقد تطلب تحليل البيانـات     SSPS لبرنامج   الآليالحاسب   باستخدام
 :التالية الإحصائيةتطبيق الأساليب  وض الدراسةفر
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   One way a nova analysisاتجاه واحد  في  تحليل التباين-أ
 واسـتخدمنا   ليكرتسبتعديل مقيا قمنا   وقد الفروض لاختبار معنوية  وذلك

 إلى بالإضافة  نكون أكثر دقة   لكي إيضاحها درجات والسابق  ٧مقاييس تتناول   
 لكل درجة   مئويةنسبة بتحديد قمنا أننا

وذلك لاختبار متوسطات التأثير قبل     :T-TESTالمتوسطات تحليل اختبار  -ب
   الميدانيوبعد التغير 

  Person طريقة باستخدام الارتباط  معامل-ج
  : هما  وقد تم تحليل البيانات على مستويين

  الدراسة شامل لجميع بيانات إجماليتحليل -١مستوى 
  لةتحليل حسب الأسئ -٢مستوى 
  :الدراسة الميدانية يليفيما 

بعـض  التـسويق    مـديري  من بعـض   على عينة  دراسة ميدانية  أجريت
  :الآتيوأسفرت عن الأدوية  تشركا

 
   

   للبياناتالإحصائي التحليل
 للبيانـات  الإحـصائي  للتحليـل   SPSSالإحصائياستخدام البرنامج   تم

  السابقة، 
الفرض العـدم    قبولعدم أو قبول  لتحديدالإحصائيةالأساليب    تم استخدام 

   البديل أو
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 كس كل عامـل   بحيث يع  ومتغيرات  عوامل ١٣ إلى العوامل وقد تم تقسيم  
 توالمستحضراالأدوية  على سوق    تؤثر التي ومتغير أحد العوامل والمتغيرات   

   الدوائية
 One way a nova analysisاتجاه واحـد   في  اختبار تحليل التباين-أ

   الميداني وبعد التغير قبلa novaاختبار التباين  بتطبيق
قبـل وبعـد     اينالتب تساوى و "الخ  ..توجد علاقة  لا" العدمى وهو   الفرض

   التغيرات الميدانية
التبـاين قبـل وبعـد       وعدم تساوى "الخ..توجد علاقة " الفرض البديل وهو  

  التغيرات الميدانية 
  :النتيجة
 قبـل  انحـراف  قبل وبعد التغيرات الميدانية وبلـغ     التباين تساوى عدم-١

  ٣٦,٠٤٠٣٩وبلغ انحراف بعد . ١٨٥٥٣
قبل التغيرات الميدانيـة     بر من التباين   التباين بعد التغيرات الميدانية أك     -٢

% ٢٦,٤٥تنحرف بنسبة    عن الزيادة المفترضة   ووجد انحراف ارتفاع الأسعار   
 مـستوى  بفرضـية  نسبة الـتأثير على استهلاك الأفـراد      وهى معا وبعد قبل

 Sig =.0>.05 :وجد أن% ٥ معنوية

 يفيد بعـدم  الذي )" الخ..توجد علاقة (" وبناء عليه نقبل الفرض البديل وهو     
 ونـرفض % ٩٥بمـستوى ثقـة      التباين قبل وبعد التغيرات الميدانيـة      تساوى
تساوى   يفيد الذي")الخ  .. علاقة توجد لا" الأصليالفرض  ( العدمى وهو  الفرض

 وجد انحراف ارتفـاع  نقيمة التبايوبحساب  التباين قبل وبعد التغيرات الميدانية 
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 وهـى  وبعد معا  قبل% ٢٦,٤٥تنحرف بنسبة    عن الزيادة المفترضة   الأسعار
  نسبة الـتأثير على استهلاك الأفراد

  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابي اختبار الوسط -ب
أنه  قبل وبعد معا للتغيرات الميدانية وجد      المرجح الحسابيبحساب الوسط   

  .٦٩٦٦يبلغ 
بـل  ق %٦٩,٦٦يصل الى  الأسعار لزيادة المرجح الحسابيالتعليق الوسط    
  معا  وبعد

  ١٤,٩٣١٤ بعد الحسابي الوسط وبلغ. ٥٩٨١ قبل الحسابي الوسط  وبلغ
وبنـاء   قبل وبعد التغيرات الميدانيـة  الحسابي عدم تساوى الوسط  :التعليق

 الفرض البـديل  ونقبل "الخ .. علاقةتوجد لا" عليه نرفض الفرض العدمى وهو  
  "الخ..توجد علاقة" وهو

المتوسـط قبـل التغيـر       و "الـخ   .. علاقة دتوج لا"  وهو :الفرض العدمى 
   لجميع العناصر الميدانيبعد التغير  يساوى المتوسط لجميع العناصر الميداني

 الميـداني و المتوسط قبل التغيـر      "الخ..توجد علاقة "  وهو :الفرض البديل 
   لجميع العناصر الميدانيبعد التغير  لجميع العناصر لا يساوى المتوسط

 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:لمتوسطاتا  تحليل اختبار  -ب  
 وبنـاء  Sig =.16.0>.05وجـد   التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط

 قبل وبعـد التغيـرات   متساوي عليه نقبل الفرض القائل بأن متوسط الاستهلاك   
 ،%٩٥ثقـة    وذلك بدرجـة  الأدوية  كمية   في   المؤثرة  العوامل عالميدانية بجمي 
  . ١٩٥ معامل الارتباط T-TEST نتيجة اختبار
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 ارتباط من ضعيف   الميداني بين قبل وبعد التغير     معامل الارتباط  :التعليق
بعـد    يقابلها زيـادة   الميداني زيادة قبل التغير     أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى

 يقابلها نقص بعد التغيـر      الميداني نقص قبل التغير     أي والعكس الميدانيالتغير  
   الميداني
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط

 ارتباط من ضعيف   الميداني بين قبل وبعد التغير     معامل الارتباط  :التعليق
بعـد    يقابلها زيـادة   الميداني زيادة قبل التغير     أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى

 يقابلها نقص بعد التغيـر      الميداني نقص قبل التغير     أي والعكس الميدانيالتغير  
   الميداني

  :)٢(تقييم مخاطر السوق لمعايير بازل   )٩


 
   )الدراسةمحتوى  في )٢( ذلك تحت بند رقم إيضاحتم (ويتمثل ذلك   -

 
 لعـلاج الفئـات     الـضرورية  الأصـناف بعض   في   بدرجة كبيره جدا    -

 ، علـى اسـتقرارها  والمحافظـة  الأسعاردعم  في  الدخل ويتمثل ذلك  منخفضة
 ـ   في   أنها إلا   ، مرتفعه السعر  للأصناف محدودةوبدرجه   لاج حاله استخدامها لع
 بعض القـرارات    الصحة الدخل وغير القادرين فتصدر وزارة       منخفضةالفئات  
بعد صـدور   ةالمساندة الحكومي وقد انخفضت دولة بالعلاج على نفقه ال    الخاصة
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شـهر  فـي   الأدوية   أسعاروقرارات ارتفاع    قرار تعويم سعر الجنيه المصري    
  .٢٠١٧ يناير ١٣وفى  ٢٠١٦ وماي
 

 مثـل    في حالة انتـشار الأوبئـة      زيادة معدلات الطلب   في   يتمثل ذلك   -
مرض أنفلونزا الطيور وأمراض البرد والأنفلونزا وغيرهـا ويتـأثر الطلـب            

 يتم الحصول    الأولية  للإسعافات أدويةوتكراره بناء على روشته الطبيب، هناك       
مغـص والقـئ    الحـروق، النزيـف، ال  أدويةعليها بإرشادات الصيدليات مثل   

والإسهال، زيادة الاستهلاك المحلى عن الإنتـاج المحلـى خـلال الـسنوات             
٢٠١٠/٢٠١١،                         ٢٠٠٩/٢٠١٠ ،
 احتـسابها بمعرفـة    تم المصدر.٢٠١١/٢٠١٢،٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/٢٠١٤
   ٧/١١/٢للسوق رقم جزئيتحليل  الباحث
 ،٢٠٠٩/٢٠١٠ خلال السنـــوات    الإنتاج/ بلغت نسبة الصادرات      -
١٣,٢٧( ٢٠١١/٢٠١٢،٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/٢٠١٤ ،٢٠١٠/٢٠١١%، 
 تــم:  المــصدر.التــواليعلــى %) ١٤,٩٢،%١٢,١٥،%١٢,١٥ ،%٧,٧١

   ٧/١١/٢للسوق رقم جزئيمن تحليل  الباحث احتسابها بمعرفة
 

  هامش الربح  :فيويتمثل ذلك 
 باستثناء قائمـه    التكلفة إجماليمن  % ٢٥ للدواء   المنتجةالشركات   ٩/٤/١

  .%١٥ بحوالي تحدد لها هامش ربح والتي ساسيةالأالأدوية 
 % ٢٠ إلى% ٨ يتراوح مابين للصيدليهامش ربح  ٩/٤/٢

   وزارة الصحة المصرية :المصدر.
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  
   المفتوحةالإنتاج ونظم النمطي غير الإنتاجتكنولوجيا  في يتمثل ذلك -

  
بعضها بدرجه عاليه للعديد من الأصناف ومحدودة لبعض الأصناف، غير          
متوافرة لبعض الأصناف النادرة ويتمثل ذلك بالنسبة للمـواد الخـام والمـادة             

شـائعة الاسـتخدام    الأدويـة    نزلات البرد والمغص والإسهال و     دويةالفعالة لأ 
 ـ  في   بتوافر الأعشاب الطبيعية   ، العـريش،    سـلطان بالإسـماعيلية    ومنطقه أب

مـصر مثـل     في   توجد التي لا الأدوية  والصالحية، يتم استيراد المادة الفعالة و     
  . السرطانأدوية

    ومدربه بدرجه عاليهماهرة عماله إلى يحتاج النشاط :للعمالة بالنسبة  -
  

 دويةشركات المنتجة للأ   ال ةالكاملة بين مجموع   : الداخلية منافسةال٩/٧/١
 احتكار القلة   منافسةأهم الشركات العاملة،    ) ٨(والسابق إيضاحها تحت بند رقم      

 الأجنبيـة علـى   تواستحواذ الشركا لبعض الشركات،الأدوية لبعض أصناف 
 واحتلت نوفارتس السويـسرية  ٢٠١٥من السوق المصري عام   %٦١أكثر من   
 مـصر  مبيعات   إجماليمن   صمن سوق القطاع الخا   % ٧,٥ بحصة ١المرتبة  

   سيمث جلاكسو وتراجعت
افينتـيس الفرنـسية     واحتلت سانوفى  %٦,٧بحصة   ٢ المرتبة   إلىمصر  

بحـصة   ٤الدوائية المرتبة    واحتلت ابيكو للصناعات  % ٦,٣بحصة   ٣المرتبة  
فالينـات   اسـتحواذ شـركة   % ٤بحصة   ٥فايزر المرتبة    شركة واحتلت% ٥
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 الأردنية الحكمة  شركة ذالدوائية واستحوا  تعاآمون للصنا  الكندية على شركة  
  .  الأورامج علاأدوية إنتاج في المتخصصة ايمك يونايتد على شركة

  ٢٠١٥عام   تقرير شركة ماكينزى العالمية:المصدر
 الإنتـاج /  الواردات   نسبة ب تأثيرهايتم قياس   : الخارجية ةالمنافس ٩/٧/٢ 

 ،٢٠٠٩/٢٠١٠الـسنوات    وقد بلغـت هـذه النـسبة خـلال           الإغراقلقياس  
 التـوالي على  ٢ ٢٠١١/٢٠١٢،٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/٠١٤ ،٢٠١٠/٢٠١١

نـسبة  % ٨٧,٢٤ ،نسبة فـوق المتوسـط    % ٥٦,٠٦ ،عالية نسبة% ٧٥,٢٥(
 وهـى   )نسبة فوق المتوسـط   % ٦٥,٦٢نسبة فوق المتوسط،،  % ٦٦,٥٦،عالية

فاع ولكنها ذات قيمة عاليه نظرا لارت      فوق المتوسط وعالية   نسب تتراوح مابين  
 ، فرنسا ، انجلترا ،ألمانيا ، سويسرا ،أمريكا من   المنافسة هذه   وتأتىالأدوية  قيمة  
  . الدنمارك،ايطاليا

 
-  حد ما  إلى بدرجة مستقره    :الداخلية الحاكمةالقوانين واللوائح    ٩/٨/١

 ـ دويـة تحريك الأسعار للأ   فمثلا بسرعة تتغير أنها لا  ذلك ويعنى   ل ك
  جذب مزيد من الـشركات المـصرية      إلىالقوانين   استقرار سنوات ويعطى ١٠

  :فيويتمثل ذلك  الإنتاجومزيد من الأدوية صناعة  في للدخول والأجنبية
    تعليمـات نقابـة     ،دوائيـة  ال رقابة تعليمات هيئه ال   ،الصحةتعليمات وزارة 

واصـفات   بالم الخاصـة  القياسي للتوحيد   العامة الهيئة تعليمات   ،الصيادلة
  . للدواءالقياسية

  قـانون حـوافز   ، قـانون الـشركات  ، قانون الـضرائب   ،قانون الجمارك 
 ، وبـراءات الاختـراع    الفكرية الملكية قانون حماية    ،وضمانات الاستثمار 
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 تعليمـات ومعـايير     ،الاحتكاريـة  ومنع الممارسات    المنافسةقانون تنظيم   
رفه صـناعة الـدواء      تعليمات غ  ، تعليمات وزارة الصناعة   ،البيئةوزارة  

 المـصري سـعر الجنيـه    بتعويم باتحاد الصناعات، القرارات الاقتصادية   
أمـا  الأدويـة    تقوم بتصدير    التيعلى الشركات     آثار ايجابية  إلىستؤدى  

الأدويـة    زيـادة تكلفـة    إلىفستؤدى   المادة الفعالة   تستورد التيالشركات  
 ـ أسـعار  بزيـادة  والسكان وزارة الصحة  وقرارات شـهر  فـي   ة  الأدوي

 وكذلك  المصريسعر الجنيه     نتيجة تعويم  ٢٠١٧يناير١٣ وفى   ٢٠١٦مايو
  زيـادة تكلفـة    إلـى دعم أسعار الوقود تؤدى      وإلغاء الكهرباء دعم إلغاء

  .ةآثار سلبيوالى  وزيادة الأسعار بنسبة عاليةالأدوية 
  :الخارجية الحاكمةالقوانين واللوائح  ٩/٨/٢
 اتفاقيه التربس وبـراءات     ،العالمية صحةالتعليمات منظمه    في   وتتمثل  -

 ، اتفاقيات وعقود نقل التكنولوجيا والقانون المطبق عند وجود نـزاع          ،الاختراع
  .الجنسية متعددة من خلال الشركات الثنائيةالاتفاقيات 

 
 يتـأثر  الطلب على المنتج طلب مشتق       أن في   بشكل عادى ويتمثل ذلك     -
  .والصيدلانيةالأدوية  والصحية الرعايةب لقطاع بالطل
  وقت طويل وتكلفة ويتمثل ذلـك       إلىيحتاج 

  :في
 التراخيص بمزاولة النشاط يحتاج الحـصول علـى موافقـة وزارة             -

باتحاد الصناعات، الهيئة العامة للرقابـة علـى     الأدوية  الصحة، غرفة صناعة    
تنمية الصناعية، وزارة الاستثمار ولازالـت هـذه الإجـراءات          الدواء، هيئة ال  
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يوجد له   حالة إنتاج منتج لا    في   طويلة لكن الحكومة المصرية تيسر الإجراءات     
مصر وتكلفة الاستيراد عالية جدا، عقود نقل التكنولوجيـا، التكـاليف    في   مثيل

  .ات الإستراتيجية التهديدالاستثمارية، تسجيل الدواء، المعايير البيئية والصحية،
 

  :والحاليسمات السوق السابق   ٩/١١/١
ــو   - ــاجنم ــوام الإنت ــلال الأع  ٢٠١٢/٢٠١٣ ،٢٠١٠/٢٠١١  خ

،٢٠١٣/٢٠١٤.  
ــوام  - ــتهلاك خــلال الأع ــو الاس  ٢٠١٣/ ٢٠١٠/٢٠١١،٢٠١٢ نم

،٢٠١٣/٢٠١٤.  
ــلال    - ــصادرات خ ــو ال ــام نم  ،٢٠١٠/٢٠١١، ٢٠٠٩/٢٠١٠ع
٢٠١٣/٢٠١٤ ،٢٠١٢/٢٠١٣ ،٢٠١١/٢٠١٢.  
 ٢٠٠٩/٢٠١٠ خلال عام    للإنتاج بالنسبةيتعرض للتقلبات بالانخفاض      -
 أسـعار  مثل ارتفـاع     الإنتاجالمؤثرة على    وجود بعض العوامل السلبية    نتيجة

لزيـادة   هالخـام والاتجـا   ونقص بعـض المـواد       الدواء  أسعار تالطاقة وثبا 
   . الطلبلزيادة نظر ا ٢٠١٠/٢٠١١وبالزيادة عام  ،ارداتالو

  .٢٠١١/٢٠١٢  للاستهلاك خلال عامبالنسبةيتعرض للتقلبات   -
 ،٢٠٠٩/٢٠١٠ بالموجـب خـلال الـسنوات        المحلية السوقية الفجوة  -
 الاستهلاك المحلى يزيد عن      أي ٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/٢٠١٤ ،٢٠١١/٢٠١٢
  .الإنتاج
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ــوة  - ــصديرية الفج ــساالت ــسنوات بال ــلال ال ، ٢٠٠٩/٢٠١٠ لب خ
ــصادرات ٢٠١١/٢٠١٢،٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/٢٠١٤ ،٢٠١٠/٢٠١١ اى ال

  .تقل عن الواردات
  :سمات السوق المتوقع  ٩/١١/٢
، ٢٠١٤/٢٠١٥،٢٠١٥/٢٠١٦الفجوة السوقية المحلية التقديرية لعـام         -
 الاستهلاك المحلـى   أيبالموجب  ٢٠١٦/٢٠١٧،٢٠١٧/٢٠١٨،٢٠١٨/٢٠١٩

  .ن الإنتاج التقديريالتقديري يزيد ع
  

 للإنتـاج  بالنـسبة  ومتفاوتة متزايدةيتسم سوق النشاط بالنمو بمعدلات        -
  .٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/٢٠١٤،،٢٠١٠/٢٠١١خلال عام

ــسبة ــام  بالن ــلال ع ــتهلاك خ  ٢٠١٢/٢٠١٣ ،٢٠١٠/٢٠١١  للاس
،٢٠١٣/٢٠١٤.  

ــسبة ــام  بالن ــلال ع ــصادرات خ  ،٢٠٠٩/٢٠١٠،٢٠١٠/٢٠١١  لل
٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/٢٠١٤ ،٢٠١١/٢٠١٢.  
 الاسـتهلاك   أي الدراسـة  بالموجب خلال سنوات     المحلية السوقية الفجوة 

  .الإنتاجالمحلى يزيد عن 
  .منخفضة والمتغيرات السياسية بدرجه الإرهابية النشاط بالحوادث يتأثر  -
 شـائعة  الأصـناف توافر بعض المدخلات بدرجه عاليـه للعديـد مـن             -

  .ستخدامالا
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 ،٢٠١٤/٢٠١٥السنوات   بالموجب خلال  المتوقعة المحلية السوقية الفجوة  -
 أي ٢٠١٦/٢٠١٧،٢٠١٧/٢٠١٨،٢٠١٨/٢٠١٩،      ٢٠١٥/٢٠١٦

  .التقديري الإنتاجيزيد عن  التقديريالاستهلاك المحلى 
 
 ،٢٠١٠/٢٠١١،  ٢٠٠٩/٢٠١٠ بالسالب خلال السنوات     التصديرية الفجوة  -

 الصادرات تقـل عـن      أي ٢٠١١/٢٠١٢،٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/٢٠١٤
  .الواردات

 ،عاليـة  نـسبة % ٧٥,٢٥( بلغـت  الإغراق لقياس   الإنتاج/  نسبة الواردات    -
نـسبة  % ٦٦,٥٦ ،نسبة عالية % ٨٧,٢٤ ،نسبة فوق المتوسط  % ٥٦,٠٦

خـلال الـسنوات     نـسبة فـوق المتوسـط     % ٦٥,٦٢فوق المتوسـط،،  
٢٠١٠/٢٠١١ ،٢٠٠٩/٢٠١٠، 
  .التواليعلى  ٢ ٢٠١١/٢٠١٢،٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/٠١٤

 ومشكلة الميدانية بالدراسة إيضاحها تم   الصناعةتوجد بعض من معوقات       -
  البحث

 عـدم أو صحة الفـروض وقبولهـا واثبات الميدانية النتائج للدراسة) ١٠
  :قبولها 
 البـديل  الفـرض   وقبـول  ١  الفرض العدم  ضالنتائج رف  أظهرت   ١٠/١

 فـي   المستمر الارتفاع بين إحصائية ذات دلالة  توجد علاقة معنوية   وهو ١رقم
ويخـصه  ." الـخ ..الفقيرة من المجتمع   للطبقات والقدرة الشرائية الأدوية  أسعار  

  بالدراسة الميدانية  الإجابة درجات إيضاحتم  ١السؤال رقم 
   الميداني وبعد التغير قبلa nova اختبار التباين -أبتطبيق  
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  :لنتيجةا
  قبل وبعد التغيرات الميدانية التباين تساوى عدم-١
قبل التغيرات الميدانيـة      التباين بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين       -٢

% ٢٦,٤٥تنحرف بنسبة    عن الزيادة المفترضة   ووجد انحراف ارتفاع الأسعار   
القدرة  علىذلك   رالأفراد ويؤث نسبة الـتأثير على استهلاك      معا وهى  وبعد قبل

على   طلب العلاج  إلىويلجأ العديد منهم     من المجتمع  الشرائية للطبقات الفقيرة  
   الدولة نفقة

 Sig =.0>.05 :وجد أن% ٥ معنوية مستوى بفرضية

 الذي )الخ..لا توجد علاقة معنوية   ( ١العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
ل الفـرض البـديل     تساوى التباين قبل وبعد التغيـرات الميدانيـة وقبـو          يفيد
التباين قبل وبعد التغيـرات   تساوى  يفيد بعدم الذي )الخ..توجد علاقة (وهو١رقم

 وحـد انحـراف ارتفـاع       نقيمة التبـاي  وبحساب  % ٩٥بمستوى ثقة    الميدانية
 وهـى  وبعد معا  قبل% ٢٦,٤٥تنحرف بنسبة    عن الزيادة المفترضة   الأسعار

  نسبة الـتأثير على استهلاك الأفراد
  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابير الوسط اختبا -ب

 يبلغ  أنه وجدقبل وبعد التغيرات الميدانية      المرجح الحسابيبحساب الوسط   
٦٩٦٦.  
قبل   %٦٩,٦٦يصل الى  الأسعار لزيادة المرجح الحسابيالتعليق الوسط    
ويلجـأ   من المجتمع  القدرة الشرائية للطبقات الفقيرة    ذلك على  ويؤثرمعاً   وبعد

   الدولة على نفقة  طلب العلاجإلىالعديد منهم 
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 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
   Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
 إلـى  ارتباط من ضعيف   الميداني بين قبل وبعد التغير     معامل الارتباط  و
بعد التغيـر    يقابلها زيادةالميداني زيادة قبل التغير   أي ديالطرفالاتجاه   متوسط
   الميداني يقابلها نقص بعد التغير الميداني نقص قبل التغير أي والعكس الميداني
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥اوى يس الارتباط

 ارتباط من ضعيف   الميداني بين قبل وبعد التغير     معامل الارتباط  :التعليق
بعـد    يقابلها زيـادة   الميداني زيادة قبل التغير     أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى

 يقابلها نقص بعد التغيـر      الميداني نقص قبل التغير     أي والعكس الميدانيالتغير  
   ميدانيال

 و قبول الفـرض البـديل     ٢رقم فرض العدم   تشير النتائج رفض   ١٠/٢ 
أسـعار   بـين ارتفـاع   إحصائية ذات دلالة توجد علاقة معنوية" وهو   ٢رقـم 

 هذه لصناعة الأجنبية الشركات واحتكار طبيعيغير   بشكل المستوردةالأدوية  
 ن الطبقة الفقيرة  م من المرضى  للعديد الشرائية القدرة نوبيالأدوية  من   النوعية

بدرجـة    وكانت الإجابة  ٢الخ ويخصه السؤال رقم   "..على الشراء  وعدم قدرتها 
  بتطبيـق اختبـار التبـاين       و عالية جدا وتم إيضاح ذلك بالدراسـة الميدانيـة        

a nova   قبل وبعد التغير الميداني وجد أن التباين بعد التغيرات الميدانية أكبـر
نية وجد أن انحراف ارتفاع الأسعار عن الزيادة        من التباين قبل التغيرات الميدا    

  وهى وبعد معا قبل% ٢٦,٤٥المفترضة تنحرف بنسبة 
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القـدرة الـشرائية     ذلك على  رالأفراد ويؤث نسبة الـتأثير على استهلاك      
ويلجأ العديـد  " على الشراء وعدم قدرتها من الطبقة الفقيرة   من المرضى  للعديد
   لدولةا على نفقة  طلب العلاجإلىمنهم 

 Sig =.0>.05 :وجد أن% ٥ معنوية مستوى بفرضية

 الذي )الخ..لا توجد علاقة معنوية   ( ٢العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
تساوى التباين قبل وبعد التغيـرات الميدانيـة وقبـول الفـرض البـديل               يفيد
التباين قبل وبعد التغيـرات   تساوى  يفيد بعدم الذي )الخ..توجد علاقة (وهو٢رقم
 وحـد انحـراف ارتفـاع       نقيمة التبـاي  وبحساب  % ٩٥بمستوى ثقة    يدانيةالم

 ةمعـا نـسب  وبعد  قبل% ٢٦,٤٥تنحرف بنسبة  عن الزيادة المفترضة   الأسعار
  الـتأثير على استهلاك الأفراد

  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب
 يبلغ  أنه وجدات الميدانية   قبل وبعد التغير   المرجح الحسابيبحساب الوسط   

٦٩٦٦.  
قبل  %٦٩,٦٦يصل الى  الأسعار لزيادة المرجح الحسابي الوسط   :التعليق 
ويلجـأ   من المجتمع  القدرة الشرائية للطبقات الفقيرة    ذلك على  معا ويؤثر  وبعد

   الدولة على نفقة  طلب العلاجإلىالعديد منهم 
 المتوسـطات  باراخت بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
 ونتيجـة  Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       ومعامل الارتباط . ١٩٥ معامل الارتباط  T-TEST اختبار
 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
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  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج
وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 

  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط
 ارتباط من ضعيف   الميداني بين قبل وبعد التغير     معامل الارتباط  :التعليق

بعـد    يقابلها زيـادة   الميداني زيادة قبل التغير     أي الطرديفالاتجاه   متوسط إلى
 يقابلها نقص بعد التغيـر      الميداني نقص قبل التغير     أي والعكس الميدانيالتغير  
  .الميداني
 و قبول الفرض البـديل    ٣رقم فرض العدم  النتائج رفض   أوضحت ١٠/٣

 التدخل والدور الغيـر    نبي إحصائية ذات دلالة  توجد علاقة معنوية  " وهو٣رقم
عـدم تحقيـق البعـد       و ساسـية الأالأدوية   بعض لتسعير كامل لوزارة الصحة  

وكانت الإجابة بدرجة متوسـطة وتـم       ٣الخ ويخصه السؤال رقم     "..الاجتماعي
 ٣٢بل أن قرار السيد رئـيس الـوزراء رقـم            إيضاح ذلك بالدراسة الميدانية   

 ت جنيهـا  ١٠أقل مـن    وية  الأد بزيادة أسعار    ١٦/٥/٢٠١٦ في   ٢٠١ ٦لسنة
 أو% ٢٠جم تـزداد بنـسبة      ٣٠جم حتى   ١٠من  الأدوية  جم للوحدة و  ٢بمقدار  

جم وتنفيذ القرار بطريقة خاطئة حيث اعتبرت الصيدليات        ٦الخمس بحد أقصى    
 تكن هناك متابعة كاملة من وزارة الصحة للتأكـد          مأن الشريط بالعلبة وحدة ول    
يد وزيـر الـصحة بزيـادة أسـعار          قرار الـس   كمن صحة تنفيذ القرار وكذل    

مـشكلة   في  طبقا لما سبق إيضاحه١٣/١/٢٠١٧في  الأدوية  صنف من   ٣٠٠٠
  . البحث
  وجـد أن الميـداني  وبعد التغير قبلa nova اختبار التباين - أ:بتطبيقو

قبل التغيرات الميدانية ووجد أن      التباين بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين      
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قبـل  % ٢٦,٤٥تنحرف بنسبة    عن الزيادة المفترضة   سعارانحراف ارتفاع الأ  
 تحقيـق البعـد     م نسبة الـتأثير على استهلاك الأفـراد وعـد        يوه وبعد معا 

 Sig =.0>.05: وجد أن% ٥الاجتماعي بفرضية مستوى معنوية 

 الذي )الخ..لا توجد علاقة معنوية   ( ٣العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
د التغيـرات الميدانيـة وقبـول الفـرض البـديل           تساوى التباين قبل وبع    يفيد
التباين قبل وبعد التغيـرات   تساوى  يفيد بعدم الذي )الخ..توجد علاقة (وهو٣رقم

 وجـد انحـراف ارتفـاع       نقيمة التباي وبحساب   %)٩٥بمستوى ثقة    الميدانية
 ةمعـا نـسب  وبعد  قبل% ٢٦,٤٥تنحرف بنسبة  عن الزيادة المفترضة   الأسعار

   الاجتماعيعدم تحقيق البعد  وتهلاك الأفرادالـتأثير على اس
  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب

 يبلغ  هوجد أن قبل وبعد التغيرات الميدانية      المرجح الحسابيبحساب الوسط   
٦٩٦٦.  
قبل  %٦٩,٦٦يصل الى  الأسعار لزيادة المرجح الحسابي الوسط   :التعليق 
   الاجتماعيقيق البعد عدم تح ومعا وبعد

 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
نتيجـة   ،Sig =.16.0>.05وجـد   التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       معامل الارتباط  و .١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTاختبار  
 زيادة قبل   أي الطرديتجاه  فالا  متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج
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وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط

 ارتباط من ضعيف   الميداني بين قبل وبعد التغير    رتباط معامل الا  :التعليق
بعـد    يقابلها زيـادة   الميداني زيادة قبل التغير     أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى

   الميدانيالتغير 
و قبول الفـرض البـديل      ٤ فرض العدم رقم   ضأظهرت النتائج رف  ٤/ ١٠

لات غـش   بين قضايا وحا   توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية     " وهو٤رقم
وبين الأدوية   والمنشطات والأعشاب وعدم فاعلية      ةوالمستلزمات الطبي الأدوية  

وعلى صحة المرضـى وعـدم علاجهـم    الأدوية التأثيرات السلبية على سوق  
 بدرجـة   الإجابـة  وكانـت  ٤الخ ويخصه السؤال رقـم    .".وانتشار الأمراض   

  بالدراسة الميدانية   ذلكإيضاحتم  متوسطة
  وجـد أن الميـداني  وبعد التغيـر  قبلa novaار التباين  اختب-بتطبيق أو

 قبل التغيرات الميدانية بفرضـية     التباين بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين      
 Sig =.0>.05 :وجد أن% ٥ معنوية مستوى

 الـذي  )الخ..لا توجد علاقة معنوية   (٤العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
وقبـول الفـرض البـديل       تغيـرات الميدانيـة   تساوى التباين قبل وبعد ال     يفيد
التباين قبل وبعد التغيـرات   تساوى  يفيد بعدم الذي )الخ..توجد علاقة (وهو٤رقم

والمستلزمات الأدوية  غش   وحالات وتؤثر قضايا   %٩٥بمستوى ثقة    الميدانية
 وعلـى صـحة   الأدوية  والأعشاب تأثيرا سلبيا على سوق        والمنشطات ةالطبي

والرجوع الأدوية   نتيجة عدم فاعلية   وانتشار الأمراض  هموعدم علاج  المرضى
   الإحصائيللتحليل 
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  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب
 يساوى لاوجد أنه    قبل التغيرات الميدانية   المرجح الحسابيبحساب الوسط   

 الرجوع بديلنرفض الفرض العدم ونقبل الفرض ال      لذلك بعد التغيرات الميدانية  
    للبياناتالإحصائيللتحليل 
 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
نتيجـة  و ،Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       معامل الارتباط  و .١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTاختبار  
 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ضعيفارتباط من    الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط

 معامل الارتباط بين قبل وبعد التغير الميداني ارتباط من ضعيف           :التعليق
إلى متوسط فالاتجاه الطردي أي زيادة قبل التغير الميداني يقابلها زيـادة بعـد              

والمـستلزمات  الأدوية  يؤكد تؤثر قضايا وحالات غش       وهو ما  التغير الميداني 
وعلـى صـحة    الأدوية  وق   والمنشطات والأعشاب تأثيرا سلبيا على س      ةالطبي

  دويةالمرضى وعدم علاجهم وانتشار الأمراض نتيجة عدم فاعلية الأ
و قبول الفـرض البـديل      ٥ أشارت النتائج رفض فرض العدم رقم      ١٠/٥

بين فرض قيـود كميـة       توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية     "  وهو ٥رقم
الدوائيـة  والمستحـضرات   الأدوية  ونوعية على حجم الإنتاج لبعض نوعيات       

وبين   وتسويقها خارج مصر   ايسمح بتصديره  وقنوات ومناطق توزيعها بما لا    
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الخ ويخصه السؤال رقـم     .". الآثار السلبية التي تضر بالاقتصاد القومي        ضبع
   ذلك بالدراسة الميدانية إيضاح مالمتوسط وت بدرجة فوق الإجابةوكانت ٥

  وجـد أن الميـداني  غيروبعد الت قبلa nova اختبار التباين -بتطبيق أو 
 قبل التغيرات الميدانية بفرضـية     التباين بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين      

 Sig =.0>.05 : وجد أن% ٥ معنوية مستوى

 الذي )الخ..لا توجد علاقة معنوية    (٥العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
ض البـديل   وقبـول الفـر    تساوى التباين قبل وبعد التغيـرات الميدانيـة        يفيد
الذي يفيد بعدم تساوى التباين قبل وبعد التغيـرات   ) الخ..توجد علاقة (وهو٥رقم

ويؤثر فرض قيود كمية ونوعيـة علـى حجـم            %٩٥الميدانية بمستوى ثقة    
والمستحضرات الدوائيـة وقنـوات ومنـاطق       الأدوية  الإنتاج لبعض نوعيات    

يـضر بالاقتـصاد    وتسويقها خارج مصر مما ايسمح بتصديره توزيعها بما لا  
  القومي والرجوع للتحليل الإحصائي 

  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب
 يساوى لاوجد أنه    قبل التغيرات الميدانية   المرجح الحسابيبحساب الوسط   

  نرفض الفرض العدمى ونقبل الفرض البديل لذلك بعد التغيرات الميدانية

   لإحصائياللتحليل  الرجوع
 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
نتيجـة   و،Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       معامل الارتباط  و .١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTاختبار  
 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
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  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج
وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 

  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط
قبل وبعد التغير الميداني ارتباط من ضعيف        معامل الارتباط بين     :التعليق

إلى متوسط فالاتجاه الطردي أي زيادة قبل التغير الميداني يقابلها زيـادة بعـد              
يؤكد يؤثر فرض قيود كمية ونوعية على حجم الإنتاج          هو ما  التغير الميداني و  
والمستحضرات الدوائية وقنوات ومناطق توزيعها بمـا       الأدوية  لبعض نوعيات   

   وتسويقها خارج مصر مما يضر بالاقتصاد القوميامح بتصديرهيس لا
و قبول الفرض البديل    ٦ أوضحت النتائج رفض فرض العدم رقم      -١٠/٦

 عدم استخدام   طبين اشترا  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية     "  وهو ٦رقم
اشتراط شروط جديدة لإبـرام عقـد        التكنولوجيا بعد انتهاء فترة الترخيص أو     

دلا من التمديد للعقد الأصلي وبين بعض الآثار السلبية علـى صـناعة             جديد ب 
الـخ  .".الأدويـة   الدواء وتوقف بعض الشركات عن الإنتاج لهذه النوعية من          

 بالدراسـة   ذلـك  إيضاح معالية ت   بدرجة الإجابة وكانت٦ويخصه السؤال رقم    
  .الميدانية

التباين   وجد أنيدانيالم وبعد التغير قبلa nova اختبار التباين -بتطبيق أ
 مستوى قبل التغيرات الميدانية بفرضية    بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين     

 Sig =.0>.05 : وجد أن% ٥ معنوية

 الذي )الخ..لا توجد علاقة معنوية    (٦العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
 ٦ ل رقـم  وقبول الفرض البدي   تساوى التباين قبل وبعد التغيرات الميدانية      يفيد
الذي يفيد بعدم تساوى التباين قبـل وبعـد التغيـرات        ) الخ..توجد علاقة ( وهو
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ويؤثر اشتراط عدم اسـتخدام التكنولوجيـا بعـد       %٩٥الميدانية بمستوى ثقة    
اشتراط شروط جديدة لإبرام عقد جديـد بـدلا مـن            انتهاء فترة الترخيص أو   

سلبية على صناعة الـدواء     التمديد للعقد الأصلي مما يؤدى إلى بعض الآثار ال        
الأدوية والرجوع للتحليل   وتوقف بعض الشركات عن الإنتاج لهذه النوعية من         

  .الإحصائي
  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب

 ىلا يساو وجد أنه    قبل التغيرات الميدانية   المرجح الحسابيبحساب الوسط   
 الرجوع نرفض الفرض العدم ونقبل الفرض البديل      لذلك بعد التغيرات الميدانية  

   الإحصائيللتحليل 
 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
ونتيجـة   ،Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       ومعامل الارتباط . ١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTاختبار  

 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني غيرالت
 نقص قبل التغيـر     أي والعكس الميدانيبعد التغير     يقابلها زيادة  الميدانيالتغير  
   الميداني يقابلها نقص بعد التغير الميداني
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

وجد أن معامـل    الميدانية بل وبعد التغيرات  الارتباط بين ق    بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط

 معامل الارتباط بين قبل وبعد التغير الميداني ارتباط من ضعيف           :التعليق
إلى متوسط فالاتجاه الطردي أي زيادة قبل التغير الميداني يقابلها زيـادة بعـد              

 اشتراط عدم استخدام التكنولوجيا بعد انتهاء       رؤكد يؤث ي وهو ما  التغير الميداني 
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اشتراط شروط جديدة لإبرام عقد جديد بدلا من التمديد للعقد           فترة الترخيص أو  
الأصلي مما يؤدى إلى بعض الآثار السلبية على صناعة الدواء وتوقف بعض            

  دويةالشركات عن الإنتاج لهذه النوعية من الأ
و قبول الفـرض البـديل     ٧رض العدم رقم   أظهرت النتائج رفض ف    ١٠/٧

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين فرض إتاوات عاليـة   ""  وهو ٧رقم
مـصر   فـي  يوجد لها مثيـل  على براءات الاختراع بالنسبة للأصناف التي لا  

واستمرار تقاضى هذه الإتاوة بعد انتهاء فترة الحماية التـي يقرهـا القـانون              
للشركات المنتجة  الأدوية  وتأثر تكلفة   الأدوية   هذه   رسعاوبين ارتفاع أ   المصري

الـخ ويخـصه الـسؤال      ..دويةوعدم قدرة الطبقات الفقيرة على شراء هذه الأ       
 .بالدراسة الميدانيـة    ذلك إيضاح مالمتوسط ت فوق    بدرجة الإجابةوكانت  ٧رقم

ين التبـا   وجـد أن الميداني وبعد التغير قبلa nova اختبار التباين -بتطبيق أو
 مستوى قبل التغيرات الميدانية بفرضية    بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين     

 Sig =.0>.05 : وجد أن% ٥ معنوية

 الذي )الخ..لا توجد علاقة معنوية    (٧العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
 ٧وقبول الفرض البـديل رقـم      تساوى التباين قبل وبعد التغيرات الميدانية      يفيد
الذي يفيد بعدم تساوى التباين قبـل وبعـد التغيـرات        ) الخ..لاقةتوجد ع ( وهو

يؤثر فرض إتاوات عالية على براءات الاختـراع         %٩٥الميدانية بمستوى ثقة    
مصر واسـتمرار تقاضـى هـذه        في   يوجد لها مثيل   بالنسبة للأصناف التي لا   

 رع أسعا الإتاوة بعد انتهاء فترة الحماية التي يقرها القانون المصري على ارتفا          
للشركات المنتجة وعدم قدرة الطبقات الفقيـرة       الأدوية  وتأثر تكلفة   الأدوية  هذه  

  والرجوع للتحليل الإحصائي الأدوية على شراء هذه 



 
– – 

 

  - ٣٩٠ -

  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب
 ىلا يساو وجد أنه    قبل التغيرات الميدانية   المرجح الحسابيبحساب الوسط   

 نرفض الفرض العدمى ونقبل الفرض البديل  لذلك بعد التغيرات الميدانية

   الإحصائيللتحليل  الرجوع و
 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
نتيجـة   ،Sig =.16.0>.05وجـد   التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       عامل الارتباط م و .١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTاختبار  
 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

امـل  وجد أن مع  الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط

 معامل الارتباط بين قبل وبعد التغير الميداني ارتباط من ضعيف           :التعليق
إلى متوسط فالاتجاه الطردي أي زيادة قبل التغير الميداني يقابلها زيـادة بعـد              

 الاختـراع  يؤثر فرض إتاوات عالية على براءات يؤكد التغير الميداني وهو ما 
مصر واسـتمرار تقاضـى هـذه        في   يوجد لها مثيل   بالنسبة للأصناف التي لا   

 رالإتاوة بعد انتهاء فترة الحماية التي يقرها القانون المصري على ارتفاع أسعا           
للشركات المنتجة وعدم قدرة الطبقات الفقيـرة       الأدوية  وتأثر تكلفة   الأدوية  هذه  

  الأدوية على شراء هذه 
 و قبول الفـرض البـديل     ٨رقم فرض العدم  رفض النتائج تشير   ١٠/٨ 

العديـد   واختفاء نقص  بين إحصائية ذات دلالة  توجد علاقة معنوية  " وهو ٨رقم



 
– – 

 

  - ٣٩١ -

 آثار سـلبية    يناير وبين  ٢٥عقب أحداث    والهامة الأصليةالأدوية  من أصناف   
نظـرا   الدواء ونقص فاعلية  وانتشار الأمراض   المرضى نالعديد م  على علاج 

ويخـصه   الـخ  "..الأصـلي الدواء  فاعلية ليس على مستوى   البديل واءلأن الد 
   ذلك بالدراسة الميدانية إيضاح وتم عالية  بدرجةالإجابة وكانت ٨ السؤال رقم

  وجـد أن الميـداني  وبعد التغير قبلa nova اختبار التباين -بتطبيق أو 
  الميدانية بفرضـية   قبل التغيرات  التباين بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين      

 Sig =.0>.05 : وجد أن% ٥ معنوية مستوى

 الذي )الخ..لا توجد علاقة معنوية    (٨العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
 ٨وقبول الفرض البـديل رقـم      تساوى التباين قبل وبعد التغيرات الميدانية      يفيد
ات التباين قبـل وبعـد التغيـر       تساوى  يفيد بعدم  الذي )الخ..توجد علاقة (وهو

الأدويـة  العديد من أصـناف      واختفاء نقص يؤثر %٩٥بمستوى ثقة    الميدانية
 ـ  على علاج   آثار سلبية  إلى يناير   ٢٥عقب أحداث    والهامة الأصلية  نالعديد م
ليس  البديل نظرا لأن الدواء   الدواء ونقص فاعلية  وانتشار الأمراض  المرضى

   لإحصائيا الرجوع للتحليل  والأصليالدواء  فاعلية على مستوى
  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب

 ىلا يساو وجد أنه    قبل التغيرات الميدانية   المرجح الحسابيبحساب الوسط   
 نرفض الفرض العدم ونقبل الفرض البديل  لذلك بعد التغيرات الميدانية

 اتالمتوسـط  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
نتيجـة   و،Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       معامل الارتباط  و .١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTاختبار  



 
– – 

 

  - ٣٩٢ -

 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط

 معامل الارتباط بين قبل وبعد التغير الميداني ارتباط من ضعيف           :التعليق
ي أي زيادة قبل التغير الميداني يقابلها زيـادة بعـد           إلى متوسط فالاتجاه الطرد   

الأدويـة  يؤثر نقص واختفاء العديد من أصـناف         يؤكد وهو ما  التغير الميداني 
 يناير إلى آثار سلبية على علاج العديد        ٢٥الأصلية والهامة عقب أحداث ثورة      

  المرضى وانتشار الأمراض ونقص فاعلية الدواء نظرا لأن الدواء البـديل           نم
  ليس على مستوى فاعلية الدواء الأصلي

 و قبول الفرض البـديل    ٩رقم فرض العدم  رفض النتائج  أوضحت ١٠/٩
 المـشكلات  بعـض   بـين  إحصائية ذات دلالة  توجد علاقة معنوية  " وهو٩رقم

 ـ  وبين بعض الآثار    الأدوية  بتسويق   الخاصة الأدويـة   تـسويق    ىالـسلبية عل
 بدرجـة  الإجابـة   وكانـت  ٩قـم   الخ ويخصه السؤال ر   .."والشركات المنتجة 

   اختبـار التبـاين     -بتطبيـق أ   و الميدانيـة  بالدراسـة   ذلك إيضاحتم   متوسطة
 a novaالتباين بعد التغيرات الميدانية أكبـر    وجد أنالميداني وبعد التغير قبل
  وجد أن% ٥ معنوية مستوى قبل التغيرات الميدانية بفرضية من التباين

: Sig =.0>.05 

 الذي )الخ..لا توجد علاقة معنوية    (٩العدم رقم  الفرض فضوبناء عليه ر  
 ٩وقبول الفرض البـديل رقـم      تساوى التباين قبل وبعد التغيرات الميدانية      يفيد



 
– – 

 

  - ٣٩٣ -

التباين قبـل وبعـد التغيـرات       تساوى  يفيد بعدم  الذي )الخ..توجد علاقة ( وهو
يـة  الأدوبتسويق   الخاصة المشكلات وتؤثر بعض  %٩٥بمستوى ثقة    الميدانية

الرجـوع للتحليـل     و والـشركات المنتجـة   الأدويـة   سلبيا على تسويق     تأثيرا
   الإحصائي

  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب
 ىلا يساو وجد أنه    قبل التغيرات الميدانية   المرجح الحسابيبحساب الوسط   

 الفـرض البـديل   نرفض الفرض العدمى ونقبـل       لذلك بعد التغيرات الميدانية  
   الإحصائيللتحليل  الرجوعو

 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
نتيجـة   ،Sig =.16.0>.05وجـد   التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       معامل الارتباط  و .١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTاختبار  
 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى عيفارتباط من ض   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط

 معامل الارتباط بين قبل وبعد التغير الميداني ارتباط من ضعيف           :التعليق
إلى متوسط فالاتجاه الطردي أي زيادة قبل التغير الميداني يقابلها زيـادة بعـد              

الأدويـة  تؤثر بعض المشكلات الخاصة بتسويق       يؤكد وهو ما  التغير الميداني 
  ة والشركات المنتجالأدوية تأثيرا سلبيا على تسويق 



 
– – 

 

  - ٣٩٤ -

و قبـول الفـرض     ١٠أظهرت النتائج رفض فرض العدم رقم     – ١٠/١٠
توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين فرض شـراء          " وهو١٠البديل رقم 

 من الشركات الناقلة للتكنولوجيا والمانحة للترخيص وتقييد        دوائيةالكيماويات ال 
دة مـن   شراء هذه الكيماويات وغيرها من المواد المساع       في   الطرف المصري 

 الطـرف   ىالسوق العالمي أو من السوق المحلى وبين بعض الآثار السلبية عل          
المصري مما يجعله يضطر للشراء بأسعار عاليه جدا، والـشراء المفـروض            

 والمعدات اللازمة للإنتاج ونوعيات وماركات بعينها رغم        لبعض الأجهزة عليه  
بدرجة عاليـة   جابةالإ وكانت   ١٠الخ ويخصه السؤال رقم   .".وجود بدائل أفضل  

   ذلك بالدراسة الميدانيةإيضاح وتم
  وجـد أن الميـداني  وبعد التغيـر  قبلa nova اختبار التباين -بتطبيق أو

 قبل التغيرات الميدانية بفرضـية     التباين بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين      
 Sig =.0>.05 : وجد أن% ٥ معنوية مستوى

 )الـخ ..لا توجد علاقة معنويـة     (١٠قمالعدم ر  الفرض وبناء عليه رفض  
وقبول الفـرض البـديل      تساوى التباين قبل وبعد التغيرات الميدانية       يفيد الذي
التبـاين قبـل وبعـد       تساوى  يفيد بعدم  الذي )الخ..توجد علاقة (  وهو ١٠رقم

   الإحصائيوالرجوع للتحليل  % ٩٥بمستوى ثقة  التغيرات الميدانية
:قبل وبعد التغيرات الميدانية لمرجحا الحسابياختبار الوسط  -ب  

 ىلا يساو وجد أنه    قبل التغيرات الميدانية   المرجح الحسابيبحساب الوسط   
 نرفض الفرض العـدم ونقبـل الفـرض البـديل          لذلك بعد التغيرات الميدانية  

   الإحصائيللتحليل  الرجوعو



 
– – 

 

  - ٣٩٥ -

 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
نتيجـة   و،Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       ومعامل الارتباط . ١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTاختبار  
 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
  Person طريقة باستخدام الارتباط معاملحساب  -ج

وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط

 ارتباط من ضعيف   الميداني بين قبل وبعد التغير     معامل الارتباط  :التعليق
بعـد    يقابلها زيـادة   الميدانية قبل التغير     زياد أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى

أن فرض ووضع قيـود مـن الـشركات الناقلـة            يؤكد هو ما  الميدانيالتغير  
للتكنولوجيا والمانحة للترخيص على الطرف المـصري لـشراء الكيماويـات           

 وغيرها من المواد المساعدة من السوق العالمي أو من السوق المحلى            دوائيةال
 فرض بعـض    ري يضطر للشراء بأسعار عاليه جدا،     مما يجعل الطرف المص   

 والمعدات اللازمة للإنتاج ونوعيات وماركات بعينها رغم وجود بدائل          الأجهزة
  أفضل

 و قبول الفرض البديل   ١١رقم فرض العدم  رفض  تشير النتائج  -١٠/١١
تقـدير   فـي    المغالاة بين   إحصائية ذات دلالة  توجد علاقة معنوية  " وهو١١رقم

 ينتجها الطـرف    التي المساعدة والمواد   دوائيةت من الكيماويات ال   قيمة المدخلا 
  وتقليل هامش الـربح    الإنتاجتكلفة   الناقل للتكنولوجيا والمحتكر لها وبين زيادة     



 
– – 

 

  - ٣٩٦ -

  عاليـة  بدرجة الإجابة وكانت   ١١الخ ويخصه السؤال رقم     ..المنتجة للشركات
  الميدانية   ذلك بالدراسةإيضاحوتم 

  وجـد أن الميـداني  وبعد التغيـر  قبلa novaتباين  اختبار ال-بتطبيق أو
 قبل التغيرات الميدانية بفرضـية     التباين بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين      

 Sig =.0>.05 : وجد أن% ٥ معنوية مستوى

 )الـخ ..لا توجد علاقة معنويـة     (١١العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
وقبول الفـرض البـديل      يرات الميدانية تساوى التباين قبل وبعد التغ      يفيد الذي
التبـاين قبـل وبعـد       تـساوى   يفيد بعدم  الذي )الخ..توجد علاقة ( وهو ١١رقم

   الإحصائيوالرجوع للتحليل ،  %٩٥بمستوى ثقة  التغيرات الميدانية
  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب

 ىلا يساو وجد أنه    يرات الميدانية قبل التغ  المرجح الحسابيبحساب الوسط   
 نرفض الفرض العدم ونقبل الفرض البديل  لذلك بعد التغيرات الميدانية

   الإحصائيللتحليل  الرجوع و
 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
نتيجـة   و،Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط

بـين قبـل وبعـد       معامل الارتباط  و .١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTار  اختب
 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

وجد أن معامـل    الميدانية بعد التغيرات الارتباط بين قبل و     بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط



 
– – 

 

  - ٣٩٧ -

 معامل الارتباط بين قبل وبعد التغير الميداني ارتباط من ضعيف           :التعليق
إلى متوسط فالاتجاه الطردي أي زيادة قبل التغير الميداني يقابلها زيـادة بعـد              

تقـدير قيمـة المـدخلات مـن         في   أن المغالاة  يؤكد هو ما  التغير الميداني و  
 والمواد المساعدة التي ينتجها الطرف الناقـل للتكنولوجيـا          دوائيةالكيماويات ال 

زيادة تكلفة الإنتاج وتقليل هـامش الـربح للـشركات           في   والمحتكر لها يوثر  
  المنتجة

و قبـول الفـرض     ١٢رقـم  فرض العدم  رفض  أوضحت النتائج  ١٠/١٢
 بـين اسـتخدام     إحـصائية  ذات دلالة   توجد علاقة معنوية   "وهو١٢رقم البديل

 الـدواء  صـناعة  ىالسلبية علوبين الآثار  الأصليبلدها  في متقادمةتكنولوجيا  
 ذلـك  إيضاح بدرجة عالية وتم   الإجابة وكانت   ١٢الخ يخصه السؤال رقم     ..في

  الميدانية بالدراسة
  وجـد أن لميـداني ا وبعد التغير قبلa nova اختبار التباين -بتطبيق أو 

 قبل التغيرات الميدانية بفرضـية     التباين بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين      
 Sig =.0>.05 : وجد أن% ٥ معنوية مستوى

 )الـخ ..لا توجد علاقة معنويـة     (١٢العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
بـديل  وقبول الفـرض ال    تساوى التباين قبل وبعد التغيرات الميدانية       يفيد الذي
التبـاين قبـل وبعـد       تساوى  يفيد بعدم  الذي )الخ..توجد علاقة (  وهو ١٢رقم

   الإحصائيوالرجوع للتحليل . ٩٥بمستوى ثقة  التغيرات الميدانية
  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب



 
– – 

 

  - ٣٩٨ -

 ىلا يساو وجد أنه    قبل التغيرات الميدانية   المرجح الحسابيبحساب الوسط   
 نرفض الفرض العـدم ونقبـل الفـرض البـديل          لذلك بعد التغيرات الميدانية  

   الإحصائيللتحليل  الرجوعو
 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
ونتيجـة   ،Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       عامل الارتباط م و .١٩٥ معامل الارتباط  T-TESTاختبار  
 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

امـل  وجد أن مع  الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط

 ارتباط من ضعيف   الميداني بين قبل وبعد التغير     معامل الارتباط  :التعليق
بعـد    يقابلها زيـادة   الميداني زيادة قبل التغير     أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى

سـلبيا   يؤثر   يالأصلبلدها   في   متقادمةاستخدام تكنولوجيا     وان الميدانيالتغير  
  .مصر في الدواء صناعة ىعل

و قبـول الفـرض     ١٣رقـم  فرض العدم  رفض  أظهرت النتائج  ١٠/١٣ 
 بـين اشـتراط     إحـصائية  ذات دلالة  توجد علاقة معنوية  " وهو١٣رقم البديل

 والاسـتثمار   بالإنتاج  للترخيص الانفراد  والمانحة للتكنولوجيا   الناقلةالشركات  
 ـ وبين الآثار   الأدوية  من   اعلبعض الأنو  لنقل التكنولوجيا   سـوق   ىالسلبية عل

 فـي   والـتحكم الأدويـة   لهذه النوعيات مـن      الاحتكار مصر نتيجة  في   الدواء



 
– – 

 

  - ٣٩٩ -

 الإجابـة  وكانـت    ١٣الخ ويخصه السؤال رقم     ".. المصري قأسعارها بالسو 
  الميدانية   ذلك بالدراسةإيضاحبدرجة عالية وتم 

  وجـد أن الميـداني  د التغيروبع قبل a nova اختبار التباين -بتطبيق أو
 قبل التغيرات الميدانية بفرضـية     التباين بعد التغيرات الميدانية أكبر من التباين      

 Sig =.0>.05 : وجد أن% ٥ معنوية مستوى

 )الـخ ..لا توجد علاقة معنويـة     (١٣العدم رقم  الفرض وبناء عليه رفض  
ل الفـرض البـديل     وقبو تساوى التباين قبل وبعد التغيرات الميدانية       يفيد الذي
التبـاين قبـل وبعـد       تساوى  يفيد بعدم  الذي )الخ..توجد علاقة (  وهو ١٣رقم

   الإحصائيوالرجوع للتحليل  .٩٥بمستوى ثقة  التغيرات الميدانية
  :قبل وبعد التغيرات الميدانية المرجح الحسابياختبار الوسط  -ب

 ىلا يساو نه  وجد أ  قبل التغيرات الميدانية   المرجح الحسابيبحساب الوسط   
 نرفض الفرض العـدم ونقبـل الفـرض البـديل          لذلك بعد التغيرات الميدانية  

   الإحصائيللتحليل  الرجوعو
 المتوسـطات  اختبار بإجراء T-TEST:المتوسطات  تحليل اختبار  -ب  
نتيجـة  و ،Sig =.16.0>.05وجد  التأثير قبل وبعد التغيرات الميدانية لمتوسط
بـين قبـل وبعـد       معامل الارتباط  و .١٩٥ اطمعامل الارتب  T-TESTاختبار  
 زيادة قبل   أي الطرديفالاتجاه    متوسط إلى ارتباط من ضعيف   الميداني التغير
   الميدانيبعد التغير   يقابلها زيادةالميدانيالتغير 
  Person طريقة باستخدام الارتباط حساب معامل -ج

وجد أن معامـل    الميدانية الارتباط بين قبل وبعد التغيرات      بحساب معامل 
  T-TESTالنتيجة لاختبار  وهى نفس. ١٩٥يساوى  الارتباط



 
– – 

 

  - ٤٠٠ -

 معامل الارتباط بين قبل وبعد التغير الميداني ارتباط من ضعيف           :التعليق
إلى متوسط فالاتجاه الطردي أي زيادة قبل التغير الميداني يقابلها زيـادة بعـد              

قلة للتكنولوجيا والمانحـة  هو ما يؤكد أن اشتراط الشركات النا والتغير الميداني   
للترخيص الانفراد بالإنتاج والاستثمار لنقل التكنولوجيا لبعض الأنـواع مـن           

يؤثر سلبيا على سوق الدواء في مصر نتيجة الاحتكار لهذه النوعيـات            الأدوية  
   المصري قوالتحكم في أسعارها بالسوالأدوية من 

   :النتائج العامة-٢٠
وضعف  بمعدلات مرتفعة و بصفة مستمرة ة  الأدوي ارتفاع أسعار    -١/ ٢٠

القدرة الشرائية للطبقات الفقيرة من المجتمع وعدم قدرتها علـى شـراء هـذه              
وزيـادة المؤشـرات     ، وعدم قدرة العديد من المرضى على شـرائها،        دويةالأ

  ١ صحة الفرض البديل رقمتالصناعة واثبا لهذه مخاطر السوقوالسلبية 
تعـويم   نتيجة   طبيعيغير   المستوردة بشكل  الأدوية ارتفاع أسعار    -٢٠/٢

واحتكار الشركات الأجنبية لصناعة هذه النوعيـة مـن          المصري الجنيه رسع
 للعديد من المرضـى مـن الطبقـة الفقيـرة          القدرة الشرائية  وضعفالأدوية  

 مخـاطر    و  وزيادة المؤشرات الـسلبية    والمتوسطة وعدم قدرتها على الشراء    
  ٢لبديل رقمواثبات صحة الفرض االسوق 
الأدوية  التدخل والدور غير الكامل لوزارة الصحة لتسعير بعض          -٣/ ٢٠

وزيـادة  الطبقـات الفقيـرة      للعديد من  الاجتماعي وعدم تحقيق البعد     ساسيةالأ
  ٣ السوق واثبات صحة الفرض البديل رقممخاطر والمؤشرات السلبية

طبيـة  والمستلزمات ال الأدوية   وحالات غش    ابعض قضاي ظهور  -٤/ ٢٠
التأثيرات الـسلبية علـى      وظهورالأدوية  والمنشطات والأعشاب وعدم فاعلية     



 
– – 

 

  - ٤٠١ -

 وزيـادة  وعلى صحة المرضى وعدم علاجهم وانتشار الأمراض   الأدوية  سوق  
  ٤واثبات صحة الفرض البديل رقم السوق مخاطر والمؤشرات السلبية

 لـبعض نوعيـات   الإنتـاج   فرض قيود كمية ونوعية على حجم -٥/ ٢٠
يـسمح   لاوالمستحضرات الدوائية وقنوات ومنـاطق توزيعهـا بمـا          ة  الأدوي

 التـي  بعض الآثـار الـسلبية   إلى  وتسويقها خارج مصر مما يؤدى     ابتصديره
   مخاطر السوق ووزيادة المؤشرات السلبية القوميتضر بالاقتصاد 

  ٥واثبات صحة الفرض البديل رقم
تخدام التكنولوجيا بعد   الناقلة للتكنولوجيا عدم اس    الشركات اشتراط -٢٠/٦

 عقد جديـد بـدلا مـن        لإبرامانتهاء فترة الترخيص أو اشتراط شروط جديدة        
بعض الآثار السلبية على صناعة الـدواء        إلى ىمما يؤد  الأصليالتمديد للعقد   

وزيادة المؤشرات  الأدوية   لهذه النوعية من     الإنتاجوتوقف بعض الشركات عن     
  ٦ة الفرض البديل رقمواثبات صحمخاطر السوق والسلبية 
 قيام الشركات الناقلة للتكنولوجيا بفرض إتـاوات عاليـة علـى            -٢٠/٧

مصر واستمرار   في   يوجد لها مثيل   براءات الاختراع بالنسبة للأصناف التي لا     
تقاضى هذه الإتاوة بعد انتهاء فترة الحماية التي يقرها القانون المـصري ممـا     

للـشركات المنتجـة    الأدوية  وتأثر تكلفة    الأدوية إلى ارتفاع أسعار هذه      ىيؤد
وزيادة المؤشرات الـسلبية    الأدوية  وعدم قدرة الطبقات الفقيرة على شراء هذه        

   ٧ واثبات صحة الفرض البديل رقم.ومخاطر السوق
الأصلية والهامة عقـب    الأدوية   نقص واختفاء العديد من أصناف       -٢٠/٨

 علاج العديـد مـن المرضـى      آثار سلبية على     إلى ىمما يؤد   يناير ٢٥ثورة  
نظرا لأن الدواء البـديل لـيس علـى     الدواء وانتشار الأمراض ونقص فاعلية   



 
– – 

 

  - ٤٠٢ -

مخـاطر الـسوق     و وزيادة المؤشرات الـسلبية    الأصليالدواء   مستوى فاعلية 
  .٨واثبات صحة الفرض البديل رقم

وضـعف  الأدويـة    ظهور بعض المشكلات الخاصـة بتـسويق         -٢٠/٩
القدرة على تحديد الطلب والتنبؤ بـه بطـرق دقيقـة            مالقدرات التسويقية وعد  

 ـ  المنتهيةالأدوية  بعض الشركات إلى تدوير بعض    ءولجو  ضصـلاحيتها وبع
وزيادة المؤشرات السلبية   والشركات المنتجة   الأدوية  الآثار السلبية على تسويق     

   ٩ واثبات صحة الفرض البديل رقممخاطر السوقو
 مـن الـشركات الناقلـة       ائيـة دو فرض شراء الكيماويـات ال     -٢٠/١٠

شـراء هـذه     فـي    للتكنولوجيا والمانحة للترخيص وتقييد الطرف المـصري      
الكيماويات وغيرها من المواد المساعدة من السوق العـالمي أو مـن الـسوق         

 الطرف المـصري ويجعلـه      ىالمحلى مما يؤدى إلى بعض الآثار السلبية عل       
 روض عليه لـبعض الأجهـزة     الشراء المف يضطر للشراء بأسعار عاليه جدا، و     

 والمعدات اللازمة للإنتاج ونوعيات وماركات بعينها رغم وجود بدائل أفـضل          
   ١٠واثبات صحة الفرض البديل رقموزيادة المؤشرات السلبية ومخاطر السوق 

تقدير قيمة   في   الناقلة للتكنولوجيا والمحتكر لها     الشركات مغالاة -٢٠/١١
 إلـى  ينتجها مما أدى     التي المساعدة والمواد   يةدوائالمدخلات من الكيماويات ال   

 وزيـادة المؤشـرات    وتقليل هامش الربح للشركات المنتجة    الإنتاجزيادة تكلفة   
  .١١ واثبات صحة الفرض البديل رقمالسلبية ومخاطر السوق

الأدويـة   لتصنيع الأصليبلدها   في   متقادمة استخدام تكنولوجيا    -٢٠/١٢
مـصر مثـل    فـي     السلبية على صناعة الدواء    الآثار إلى  يؤدى مما مصرفي  
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واثبـات صـحة    مخاطر الـسوق     وزيادة الدواء ونقص فاعلية  التكلفة ارتفاع
   ١٢الفرض البديل رقم

 للترخيص الانفراد   والمانحة للتكنولوجيا   الناقلة اشتراط الشركات    -٢٠/١٣
 إلـى دى مما يؤالأدوية  والاستثمار لنقل التكنولوجيا لبعض الأنواع من   بالإنتاج

مصر نتيجة الاحتكار لهذه النوعيات مـن        في   الآثار السلبية على سوق الدواء    
وزيـادة المؤشـرات الـسلبية       المصريأسعارها بالسوق    في   والتحكمالأدوية  

   ١٢واثبات صحة الفرض البديل رقممخاطر السوق و
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  :التوصيات )٢١
 ذكر وماات  الاعتبار الايجابيات والسلبي   في    ذكره يؤخذ  سبق ما ضوء   في  -

 وفى ضوء معايير تقييم مخاطر السوق وفقا لمعـايير        الميدانية الدراسةفي  
  .)٢(لجنة بازل 

 الـسوقية  الفجوةحدود نسبة    في   السوق المحلى  في   نوصى بالتعامل  ٢١/١
 وبالـشروط   ٢٠١٩/٢٠٢٠ حتى عام    ٢٠١٦/٢٠١٧ من عام    المتوقعة المحلية
  :الآتية

  لدى العالية دوائية والبحوث ال  والتدريبية عيةوالصنا التسويقية الخبرةتوافر    -
  .العملاء

 تـضعها وزارة    التـي مراعاة الالتزام بالمعايير والمواصفات والتعليمات        -
  .دوية بالأالخاصة الصيادلة والسكان وكذلك نقابة الصحة

 حقـوق الملكيـة     لاتفاقية لعقود نقل التكنولوجيا طبقاً      السلبية الآثارمراعاة    -
  ).لتربسا(الفكرية 

   لاتفاقيه التربس السلبية الآثارمراعاة بعض   -
 تحقيـق معـدل عائـد       إلى بالإضافة تغطى كافة التكاليف     إيراداتتحقيق    -

   البديلة عن فرص الاستثمار يقل لامناسب على الاستثمار 
 

  .السابقة الشروط إلى بالإضافة  
   وغيرها والأفريقية العربية الدول إلىلتصدير  لجديدة أسواقفتح   -
 الـصفقات   إبـرام  علـى    الخارجيـة  والتسويقية التصديرية الخبرةتوافر    -

   التصديرية
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 ،الحـصيلة  اختيار طريقه دفع تضمن اسـترداد        ،التعامل بموجب تعاقدات  
 تضعها الـدول    التي الصحية والمعايير   العالميةمراعاة تعليمات منظمه الصحة     

  .إليهاتم التصدير  يالتي
  :الميدانية للنتائج العامة ونتائج الدراسة بالنسبة

 وإنـشاء  نوصى بتفعيل المراقبة المستمرة للأسعار     ١بالنسبة للنتيجة رقم   -١
منطقة أبوسلطان بالإسماعيلية    في   مصانع متخصصة للمواد الخام والفعالة    

خفـض  وغيرها من المناطق القريبة من مصادر المواد الخـام الفعالـة،            
مـصر   في   توجد الجمارك على بعض المواد الخام الهامة والفعالة التي لا        

 التي لا تستطيع    ساسيةالأالأدوية  ويتم استيرادها من الخارج وذلك لبعض       
 الطبقة الفقيرة شرائها 

المستوردة نوصـى   الأدوية  الخاصة بارتفاع أسعار     ٢بالنسبة للنتيجة رقم   -٢
لإنـشاء   د الشركات العالمية الأجنبيةتحالف استراتيجي مع أح  في   بالدخول

  مصر بدلا من استيرادها  في بالتصنيعالأدوية مصر وتوفير  في فروع لها
 كامـل  والقيام بدور  وزارة الصحة  نوصى بتدخل  ٣بالنسبة للنتيجة رقم     -٣

  الاجتماعي البعد ةلمراعا ساسيةالأالأدوية  ضتسعير بعفي 

نوصـى  الأدويـة    وتدوير لغشا الخاصة بحالات  ٤بالنسبة للنتيجة رقم     -٤
 ، دويـة للأ وتاريخ الـصلاحية  البديلة ةلأدويوالمفاجئة ل  ةبالرقابة المستمر 

ليـست   من أنهـا  والتأكد الصناعة في على الماكينات المستخدمة   والتفتيش
 .للتصنيع خردة وبحالة جيدة
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  حجمىوالنوعية عل   نوصى بأن تكون القيود الكمية     ٥بالنسبة للنتيجة رقم     -٥
لهـذه    عـن الاسـتهلاك    الإنتاج يزيد التيالأدوية  نوعيات   لبعض تاجالإن

 . بالتصديريضر لا االمحلى وبمالسوق في الأدوية 

 التكنولوجيـا  اشتراط عدم استخدام   نوصى بتعديل  ٦بالنسبة للنتيجة رقم     -٦
تلقائيـا   العقـد  في   تحدد أخرى لفترات بالسماح  الترخيص ةانتهاء فتر بعد  
 جديـدة  طاشتراط شرو وعدم   المحلى السوقفي  دوية  الأللحاجة لهذه    اطبق

 .الأصلي للعقد التمديد بدلا من جديد عقد لإبرام

فرض  صالمستمرة بخصو  الرقابة بتفعيل نوصى ٧بالنسبة للنتيجة رقم     -٧
لهـا   يوجد لا التي للأصناف بالنسبة على براءات الاختراع   عالية إتاوات

 التي  الحماية ةانتهاء فتر بعد   الإتاوةهذه   ىواستمرار تقاض  مصر في   مثيل
 .المصري يقرها القانون

نوصى بإنشاء مراكز لبحوث السوق تقوم بإعـداد         ٨بالنسبة للنتيجة رقم     -٨
الأدوية  السوقية و  ةوتحديد الطلب والفجو  الأدوية  دراسات دورية عن سوق     

 روتقـدي الأدويـة   التي يوجد نقص بها وتدريب الصيادلة علـى تـسويق           
 حيث كانـت تقـوم العديـد مـن          دوية والسنوية للأ  ةريالاحتياجات الشه 

إلا إذا سأل عنها المريض     الأدوية   شركة   ن طلب الدواء م   مالصيدليات بعد 
يطلب دواء غير مطلوب ويتعرض لمخاطر انتهـاء الـصلاحية           وحتى لا 

كما نوصى بالتفتيش الدوري والرقابة المستمرة على الأصناف التي يـتم           
 ةا ومعرفة أسباب ذلك ووضع الحلول المناسـب       يوجد نقص به   اختفائها أو 

 .لها



 
– – 

 

  - ٤٠٧ -

نوصى بإنشاء مراكز لبحوث التسويق تقوم بدراسة        ٩بالنسبة للنتيجة رقم   -٩
والتي منها عدم القـدرة علـى       الأدوية   المشكلات الخاصة بتسويق     ضبع

 بين شـركات    ق وكذلك السنوية والتنسي   دويةتحديد الاحتياجات الشهرية للأ   
 بين الإنتاج والاستهلاك وصـلاحية      ةلصيادلة والعلاق الإنتاج والتوزيع وا  

الأصلية والبديلة، نقص الخبرة العملية للـصيادلة علـى         الأدوية  ،ودويةالأ
المستوردة الأدوية  ، ونقص بعض الأصناف، دراسة أسعار       دويةتسويق ألأ 
الأصلية والبديلة ومدى توافرها وإعـداد بطاقـة لكـل          الأدوية  والمحلية و 

حركة كل صنف وكافة البيانات عنـه وإعـداد دورات        صنف موضحا به    
  .ليصبح خبير التسويقالأدوية تسويق  في تدريبية متخصصة للصيادلة

نوصى بتعديل شروط التعاقد مع الشركات      ١٠،١١بالنسبة للنتيجة رقم   -١٠
 تقييـد الطـرف المـصري       مالناقلة للتكنولوجيا والمانحة للترخيص وعد    

ورد يقدم شروط أفضل من المورد      بشروط تضره والبحث عن أكثر من م      
تقدير قيمة المـدخلات     في   ةالحالي واختيار المورد الأفضل، وعدم المغالا     

من مورد يقدم    من الكيماويات الدوائية والمواد المساعدة والبحث عن أكثر       
شروط أفضل من المورد الحالي والتعاقد مع المورد الذي يقـدم أفـضل             

  .الشروط
 فـي    استخدام تكنولوجيا متقادمـة    م بعد ينوص ١٢بالنسبة للنتيجة رقم   -١٢

مصر والبحث   في   بلدها الأصلي تؤدى إلى آثار سلبية على صناعة الدواء        
من مورد يقدم شروط أفضل من المورد الحالي ولديه تكنولوجيا           عن أكثر 

مقبولة الجودة وليست متقادمة ولها آثار سلبية وبتكلفة مقبولـة ومناسـبة            
  ..الذي يقدم أفضل الشروط مع المورد دوالتعاق
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 مـن  أكثرتطويرية بين    مقارنات بإعداد نوصى ١٣بالنسبة للنتيجة رقم   -١٣
 يقدم  الذيوالتعاقد مع المورد     الحاليالمورد   أفضل من  مورد يقدم شروط  

  .أفضل الشروط

 الهوامش

  :المراجع العربية
دار النهـضة العربيـة     – بحـوث التـسويق      –بازرعة   محمود صادق .د -١

 ٢٠١٠دار النهضة العربية، :ةالقاهر(

 طيبـة   مكتبة أكاديمية،والإعلان  بحوث التسويق،محمد أحمد المرزوقى  .د -٢
 ٢٠١٤-٢٠١٣المتكاملة 

 ،المنافسة الدوليـة    بحوث التسويق وتحديات   ،توفيق محمد عبد المحسن   .د -٣
 ٢٠١٤ العربية ةدار النهض :القاهرة

من دعالـة بيلـة،     عبدالرح.تعريب د  تايلور،.جيمس أر  كنيير، .توماسسى -٤
 ٢٠١٤ دار المريخ، :مدخل تطبيقي، الرياض بحوث التسويق،

 القيـاس والتحليـل    أسـاليب ،، بحوث التسويقإدريسثابت عبدالرحمن   .د -٥
 ٢٠١٤-٢٠١٣ الدار الجامعية :واختبار الفروض،القاهرة

إدارة التسويق الصيدلاني منظومة قطـاع       بشير عباس محمود العلافة،   . د -٦
 الرعاية الصحية، المنظمة    ت الطبية وخدما  ت والمستلزما الدواء والأجهزة 

 ٢٠١٤العربية للتنمية الإدارية 
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  السابقة  مراجع الدراسات
ووسـائل  الأدويـة   صناعة   في   التسويق المحلى  أحمد على جبر،مشكلات   -١

 ، كلية التجـارة   ، الأعمال غير منشورة   إدارة في   رسالة ماجستير ، علاجها  
  ١٩٧٣ ،عين شمس جامعة

متغيـرات   لمواجهة الاستراتيجيات التسويقية  تطوير،رفعت مطاوع مديحة   -٢
 ،مـصر العربيـة   جمهورية في على قطاع الدواء قالتنافسية بالتطبيالبيئة  

 جامعـة   ، كلية التجـارة   ، الأعمال غير منشورة   إدارة في   رسالة ماجستير 
  .٢٠٠٠ ،عين شمس

 ـ خـصائص  ، تحليل ١٨٥رقم   التخطيط والتنمية  قضايا سلسلة -٣ رات ومتغي
 معهـد   ،دويـة سـوق الأ  ،التطبيقي الإطار  الجزء الثالث  ،المصريالسوق  

  .٢٠٠٥ يناير ،القوميالتخطيط 
شـركات الـدواء     اسـتعداد  تقييم مدى  ، الطحان رالخالق صاب عبد   عماد -٤

 ،الفكريـة  حقوق الملكيـة   حماية تطبيق اتفاقية  لمواجهة مخاطر  المصرية
 جامعـة   ، كلية التجـارة   ،رة الأعمال غير منشو   إدارة في   رسالة ماجستير 

  .٢٠٠٥عين شمس،
 التوريد سلسلة إدارة قياس أثر تطبيق ممارسات      ،صلاح  يحيي أحمد انجي -٥

علـى   دراسـة تطبيقيـة   "  تالاجتماعية للشركا  على المسئولية  الخضراء
الأعمـال غيـر     إدارة فـي  دكتـوراه   رسالة ،"مصرفي  الأدوية   شركات
  .٢٠١٥،شمس  جامعة، كلية التجارة،منشورة
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  :المراجع الأجنبية
1- David NGilbert, (Guide to antimicrobial therapy 

(Sanford), Publisher antimicrobial: therapy. 46th 2016 ed 
edition 

2- Kathryn (adenhead colgrove RN MSN CNS), 
Pharmacology Success: AQ &A review applying critical 
thinking to test taking, Publisher: F. A. Davis company, 
second Edition 2014. 

3- Leon Shargel and Andrew yu, Applied 
Biopharmaceutics & Pharmacokinetics, Publisher: 
Amazon web site, 2015, Seventh Edition  

4- Linda EMC cuistion PHd RN ANP CNS, Study Guide 
for, Pharmacology: Apatient Centered Nursing process 
Approach, Publisher: Sauders ,2014, 8 edition  

5- Edward F. McQurrie: The market research tool box a 
concise guide for beginners, U. S.A: Library of Congress 
cataloging in publication data,2008. 

6- Evelyn Konrad Rod Erickson: Marketing Research a 
management Overview, U. S. A: The American 
Management Association,INC,2011.  

7- Hair Bush & Ortinau: Marketing Research Within a 
changing Information Environment, McGraw, Hill-
IRWIN,U.S.A: Second Edition 2013. 

8- Hair Joseph: Marketing Research Within a changing 
Information Environment, McGraw-Hill-Irwin, Boston, 
U. S. A: Second Edition 2013. 

9- Paul Richardson: Internet Marketing McGraw- Hill 
Irwin N.y -- n N.y ,U.S.A: 2015. 
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10- Joel Reedy and Shauna Schullo: Electronic Marketing, 
South –western ,a division of Thomson learning , U.S.A 
2014. 

Periodicals 
1- Journal of marketing research: American marketing 

association Issue number1”Feb. 2015 PP220-223. 
2- Journal of marketing Research: American marketing 

association. " Issue number2 ”May2015.PP330-336 
3- Journal of marketing research: American marketing 

association. Issue number4 "August 2015.PP427-435 
4- Harvard Gazette Science &Health, the knotty problem of 

bringing regenerative medicine to market , ,OCT.2016 
5- Agreements. and amendments2014.PP327-384-Basel2 

  :المؤتمرات
 خالصيادلة بتـاري  بنادي-الوطنيةالأدوية  دعم صناعة  حول لالمؤتمر الأو  -١

٢٥/٥/٢٠١٥.  
 بمركز- الشيخ رصيادلة كف نقابة   تنظمه - الثالث الصيدلي العلمي المؤتمر -٢

  .٢٠/٩/٢٠١٦الشيخ  كفر ةالمعلومات بجامعالتطوير وتكنولوجيا 
بنقابـة   - ةتواجه الـصناع   إلى والتحدياتالأدوية   صناعة مستقبل مؤتمر -٣

  ٢٠١٦/ ٢١/٩بتاريخ  باتحاد عمال مصر يماوياتالك

  :التقارير
علـى   مـاكينزى   موقـع شـركة    ٢٠١٥عام   العالمية ماكينزى تقرير شركة 
  الانترنت
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  :مصادر البيانات
  والإحصاءالعامة  للتعبئة المركزيالجهاز  -١

أعـوام   الاقتـصادية   التنميـة  طالاقتصادية خط  والتنمية وزارة التخطيط  -٢
٢٠٠٩/٢٠١٠،٢٠١٠/٢٠١١،٢٠١١/٢٠١٢،٢٠١٢/٢٠١٣،٢٠١٣/

٢٠١٤،٢٠١٤/٢٠١٥،٢٠١٥/٢٠١٦.   
  .مجلس الوزراء- القرار المعلومات ودعم اتخاذ مركز -٣
  وزارة الصحة المصرية  -٤
  نقابة الصيادلة  -٥
  المصرية  اتحاد الصناعات- الدواء غرفة صناعة -٦
 العربيـة  اتحاد المصارف–د نبيل حشاد – ٢اتفاق بازل    -مخاطر السوق    -٧

   ٢٠١٤ثانيةالطبعة ال-
 مـن حقـوق الملكيـة      بالتجارة المتصلة  اتفاقية الجوانب  -اتفاقية التربس  -٨

منظمـة   و الجـات  عن اتفاقيـة    والمنبثقة Tripsباسم   والمعروفة الفكرية
 ٢٢/١٠/٢٠١٦ في التجارة العالمية وآخر تعديلاتها
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  :ملحق الدراسة
  الأدوية شركات   التسويقمديري إلىقائمة الاستقصاء موجه 

الفقيرة من  للطبقات على القدرة الشرائيةالأدوية أسعار  في المستمر هل يؤثر الارتفاع-١
 المجتمع 

 :الدرجة أذكر
بدرجة  موافق /أقل من المتوسط/منخفضة ، موافق بدرجة،الإطلاقعلى   غير موافق

 موافق بدرجة /بدرجة عالية  موافق/ بدرجة أعلى من المتوسط  موافق/ متوسطة 
  جدا عالية

 الـشركات  واحتكـار  طبيعـي غير   بشكل المستوردةالأدوية  أسعار    هل يؤثر ارتفاع   -٢
 من المرضـى   للعديد الشرائية على القدرة الأدوية  من   النوعية هذه لصناعة الأجنبية

  على الشراء وعدم قدرتها من الطبقة الفقيرة
 :الدرجة أذكر

متوسطة / متوسطأأقل من ال/منخفضة ، موافق بدرجة،الإطلاقعلى  غير موافق
 جدا عالية/ عالية /أعلى من المتوسط /

 ساسيةالأالأدوية   بعض لتسعير كامل لوزارة الصحة   والدور الغير  التدخل يؤثر--هل  -٣
   الاجتماعيعلى عدم تحقيق البعد 

  :الدرجة أذكر
متوسطة / أقل من المتوسط/منخفضة ، موافق بدرجة،الإطلاقعلى  غير موافق

 جدا عالية/ عالية /أعلى من المتوسط /
  والمنشطاتةوالمستلزمات الطبيالأدوية غش  وحالات هل تؤثر قضايا-٤

 وعدم علاجهم المرضى وعلى صحةالأدوية والأعشاب تأثيرا سلبيا على سوق 
  الأدوية  نتيجة عدم فاعلية وانتشار الأمراض

  :أذكر الدرجة
أعلى /متوسطة / وسطأقل من المت/منخفضة ، موافق بدرجة،الإطلاقعلى  غير موافق

  جدا عالية/ عالية /من المتوسط 
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الأدويـة   نوعيـات  لـبعض  الإنتـاج  على حجـم   ونوعية كمية هل يؤثر فرض قيود   -٥
 وتسويقها ايسمح بتصديره  لابما   توزيعها ومناطق وقنوات الدوائية والمستحضرات

   القوميمما يضر بالاقتصاد  خارج مصر
 :أذكر الدرجة
متوسطة / أقل من المتوسط/منخفضة ، موافق بدرجة،قالإطلاعلى  غير موافق

  جدا عالية/ عالية /أعلى من المتوسط /
 أو فترة الترخيص بعد انتهاء التكنولوجيا عدم استخدام اشتراط هل يؤثر -٦

 مما يؤدى الأصلي للعقد بدلا من التمديد عقد جديد لإبرام جديدة شروط اشتراط
 الإنتاجعن  بعض الشركات وتوقف الدواء على صناعة  بعض الآثار السلبيةإلى

  .دويةلهذه النوعية من الأ
 :أذكر الدرجة
متوسطة / أقل من المتوسط/ موافق بدرجة منخفضة ،الإطلاقعلى  غير موافق

  جدا عالية/ عالية /أعلى من المتوسط /
يوجد   يؤثر فرض إتاوات عالية على براءات الاختراع بالنسبة للأصناف التي لا      -هل  -٧

مصر واستمرار تقاضى هذه الإتاوة بعد انتهاء فترة الحماية التي يقرها       في   ا مثيل له
للـشركات  الأدويـة   وتأثر تكلفـة    الأدوية   هذه   رالقانون المصري على ارتفاع أسعا    

  الأدوية المنتجة وعدم قدرة الطبقات الفقيرة على شراء هذه 
 :أذكر الدرجة
متوسطة / أقل من المتوسط/ضة منخف، موافق بدرجة،الإطلاقعلى  غير موافق

  جدا عالية/ عالية /أعلى من المتوسط /
 ٢٥عقب أحـداث   والهامة الأصليةالأدوية العديد من أصناف   واختفاء نقص هل يؤثر -٨

 ونقص فاعلية وانتشار الأمراض  المرضىنالعديد م على علاج  آثار سلبيةإلىيناير 
   الأصليالدواء  فاعلية ليس على مستوى البديل نظرا لأن الدواء الدواء

 :أذكر الدرجة
متوسطة / أقل من المتوسط/منخفضة ، موافق بدرجة،الإطلاقعلى  غير موافق

  جدا  عالية/ عالية /أعلى من المتوسط /
الأدويـة  سلبيا على تسويق     تأثيراالأدوية  بتسويق   الخاصة المشكلات هل تؤثر بعض  -٩

   ةوالشركات المنتج
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  :أذكر الدرجة
متوسطة / أقل من المتوسط/منخفضة ، موافق بدرجة،الإطلاقعلى  غير موافق

  جدا  عالية/ عالية /أعلى من المتوسط /
 

 من الشركات الناقلة للتكنولوجيا والمانحة    دوائيةهل يؤثر فرض شراء الكيماويات ال     -١٠
شراء هذه الكيماويات وغيرها مـن المـواد         في   للترخيص وتقييد الطرف المصري   

سوق العالمي أو من السوق المحلى مما يجعل الطـرف المـصري            المساعدة من ال  
 والمعدات اللازمـة للإنتـاج    فرض بعض الأجهزةيضطر للشراء بأسعار عاليه جدا،    

  ٠ونوعيات وماركات بعينها رغم وجود بدائل أفضل 
  :أذكر الدرجة
متوسطة / أقل من المتوسط/منخفضة ، موافق بدرجة،الإطلاقعلى  غير موافق

  جدا عالية/ عالية / المتوسط أعلى من/
 المساعدة والمواد دوائيةتقدير قيمة المدخلات من الكيماويات ال في المغالاةهل يؤثر -١١

 الإنتـاج  ينتجها الطرف الناقل للتكنولوجيا والمحتكر لها مما يزيد مـن تكلفـة       التي
  المنتجة للشركات وتقليل هامش الربح

  :أذكر الدرجة
متوسطة / أقل من المتوسط/منخفضة ، موافق بدرجة،الإطلاقعلى  غير موافق

  جدا عالية/ عالية /أعلى من المتوسط /
 صـناعة  على  سلبيا تأثيرا الأصليبلدها   في   متقادمة هل يؤثر استخدام تكنولوجيا      -١٢

   مصر في الدواء
  :أذكر الدرجة
متوسطة / أقل من المتوسط/ منخفضة،، موافق بدرجةالإطلاقعلى  غير موافق

  جدا عالية/ عالية / من المتوسط أعلى/
  

  للترخيص الانفرادوالمانحة للتكنولوجيا الناقلةشتراط الشركات ايؤثر  هل -١٣
على  تأثيرا سلبياالأدوية من  لبعض الأنواع  والاستثمار لنقل التكنولوجيابالإنتاج

 في والتحكمالأدوية لهذه النوعيات من  الاحتكار مصر نتيجة في سوق الدواء
   المصري قرها بالسوأسعا
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  :أذكر الدرجة
متوسطة / أقل من المتوسط/منخفضة ،موافق بدرجة،الإطلاقعلى  غير موافق

  جدا عالية/ عالية /أعلى من المتوسط /
والمستحضرات الأدوية  السوق لصناعة دراسة معايير مخاطر تم  هل-١٤

  ٢لمعايير بازل  الدوائية
 SPSSالإحصائي  للبرنامجالإحصائيالتحليل  في المستخدمة الجداول

  وبعد التغيرات الميدانيةلقبالأدوية معامل الارتباط متوسطات 

 بعد قبل  
Pearson 
Correlation 1 .195 

Sig. (2-tailed)  .505 

 قبل

N 14 14 
Pearson 
Correlation .195 1 

Sig. (2-tailed) .505  

 بعد

N 14 14 
 

One way a nova analysis 
  

Mean N 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

 Pair 1 04958. 18553. 14 5981. قبل

 9.63220 36.04039 14 14.9314 بعد

 
 

Paired Samples Correlations Test معامل الارتباط متوسطات
قبل وبعد التغيرات الميدانيةالأدوية   

  
N 

Correlatio
n Sig. 

Pair 1 505. 195. 14 بعد&قيل 
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  - ٤١٧ -

 
 

Paired Samples Test 
  Paired Differences 
  95% Confidence 

Interval of the 
Difference 

  Mean 

Std. 
Deviatio

n 

Std. 
Error 
Mean Lower Upper t df 

Sig. (2-
tailed) 

Pair 1 بعد - قبل -
1.43333

E1 

36.0047
6 9.62268 -35.12182 6.45524 -1.490 13 .160 
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 )بالمليون جم(       تحليل السوق السابق اولجد  )٧/١١
  :للسوق تحليل كلى  جدول ٧/١١/١
  

 السنوات 
 ٢٠١٣/٢٠١٤ ٢٠١٢/٢٠١٣ ٢٠١١/٢٠١٢ ٢٠١٠/٢٠١١ ٢٠٠٩/٢٠١٠ 

  العرض
  الإنتاج

 الواردات

  
١٠١٩٠  
٧٦٦٨ 

  
٢١١٥٢  
١١٨٥٨ 

  
١٣٦١٧  
١١٨٧٩ 

  
١٧٦٠٧  
١١٧٢٠  

  
١٨٥٥٥  
١٢١٧٦  

 إجمالي
 العرض

٣٠٧٣١ ٢٩٣٢٧ ٢٥٤٩٦ ٣٣٠١٠ ١٧٨٥٨ 

  الطلب
  الاستهلاك
 الصادرات

  
١٦٢٨١  
١٣٥٢ 

  
٢١٢٠٣  
١٦٣٠ 

  
٢٣٤٥٣  
١٦٥٤ 

  
٢٦٢٣٦  
٢١٣٩ 

  
٢٧٨٥٣  
٢٧٦٩ 

 إجمالي
 الطلب

٣٠٦٢٢ ٢٨٣٧٥ ٢٥١٠٧ ٣٢٨٣٣ ١٧٦٣٣ 

 ةفجو
السوق 
 الكلية

(١٠٩ )-(٩٥٢ )-(٣٨٩ )-(١٧٧ )-(٢٢٥-( 

فجوه السوق  التعليق
 الكلى بالسالب

 إجمالي أي
 الطلب يقل

 يإجمالعن 
 العرض

نفس التعليق 
 السابق

نفس التعليق 
 السابق

نفس التعليق 
 السابق

نفس التعليق 
 السابق

/ نسبة الواردات 
 لقياس الإنتاج

 الإغراق

٦٥,٦٢ %٦٦,٥٦ %٨٧,٢٤ %٥٦,٠٦ %٧٥,٢٥% 

فوق  نسبة عالية نسبة التعليق
 المتوسط

 فوق نسبة  عاليهنسبة
 المتوسط

 فوق نسبة
 المتوسط

 



 
– – 

 

  - ٤١٩ -

  ) بالمليون جم(        :للسوق جزئيليل تحجدول  ٧/١١/٢
  

 السنوات البيان
 ٢٠١٣/٢٠١٤ ٢٠١٢/٢٠١٣ ٢٠١١/٢٠١٢ ٢٠١٠/٢٠١١ ٢٠٠٩/٢٠١٠ 

   الإنتاج
 الاستهلاك 

١٠١٩٠  
١٦٢٨١ 

٢١١٥٢  
٣١٢٠٣  

 

١٣٦١٧  
٢٣٤٥٣ 

١٧٦٠٧  
٢٦٢٣٦ 

١٨٥٥٥  
٢٧٨٥٣ 

فجوه السوق 
  المحلية

٩٢٩٨ (+)٨٦٢٩ (+)٩٨٣٦ (+)١٠٠٥١ (+)٦٠٩١(+) 

جوه السوق ف التعليق
 بالموجب المحلية

 الاستهلاك أي
 الإنتاجيزيد عن 

نفس التعليق 
 السابق

نفس التعليق 
 السابق

نفس التعليق 
 السابق

نفس التعليق 
 السابق

  الصادرات
 الواردات

١٣٥٢  
٧٦٦٨ 

١٦٣٠  
١١٨٥٨ 

١٦٥٤  
١١٨٧٩ 

٢١٣٩  
١١٧٢٠ 

٢٧٦٩  
١٢١٧٦ 

 الفجوة
 التصديرية

(١٠٢٢٨ )-(٦٣١٦-
( 

١٠٢٢٥)
-( 

(٩٤٠٧ )-(٩٥٨١-( 

 التصديرية الفجوة التعليق
 أيبالسالب 

الصادرات تقل 
 عن الواردات

نفس التعليق 
 السابق

نفس التعليق 
 السابق

نفس التعليق 
 السابق

نفس التعليق 
 السابق

فجوه السوق 
  المحلية

 الفجوة+ 
 التصديرية

٦٠٩١(+)   
٦٣١٦)-( 

١٠٠٥١+)
(  

١٠٢٢٨)-
( 

٩٨٣٦(+)  
١٠٢٢٥)

-( 

٨٦٢٩(+)  
٩٥٨١)-( 

٩٢٩٨(+)  
٩٤٠٧)-( 

 فجوه إجمالي
 الكلى السوق

(١٠٩ )-(٩٥٢ )-(٣٨٩ )-(١٧٧ )-(٢٢٥-( 

            
  :تحليل السوق المتوقع بالمليون جم   جدول)١١/٣ /٧
  



 
– – 

 

  - ٤٢٠ -

 السنوات البيان
 ٢٠١٨/٢٠١٩ ٢٠١٧/٢٠١٨ ٢٠١٦/٢٠١٧ ٢٠١٥/٢٠١٦ ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 الإنتاج
  المتوقع 

الاستهلاك 
 المتوقع

٢٠١٧٩,٧٠  
  

٣٠٤٥٨,٣٠  
  
 

٢١٤٩٨,٢٠  
  

٣٢٢٧٦,٧٠  
 

٢٢٨١٦,٧٠  
  

٣٤٠٩٣,٧٠ 

٢٤١٣٥,٢٠  
  

٣٥٩١١,٤٠ 

٢٥٤٥٣,٧٠  
  

٣٧٧٢٩,١٠ 

فجوه 
السوق 
 المحلية

 المتوقعة 

١٢٢٧٥,٤٠ (+)١١٧٧٦,٢٠ (+)١١٢٧٧ (+)١٠٧٧٨,٥٠ (+)٩٢٧٨,٦٠(+) 

فجوه السوق  التعليق 
 بالموجب المحلية

 الاستهلاك أي
 يزيد التقديري

 الإنتاجعن 
  التقديري

نفس التعليق 
 السابق 

نفس التعليق 
 السابق 

نفس التعليق 
 السابق 

نفس التعليق 
 السابق 

  



 - ٤٢١ -

  العوامل والمتغيرات المؤثرة
  في سوق الأدوية

  والمستحضرات الدوائية
 والمتعلقة بالفروض البديلة

  الإجابة
 ودرجتها

  الدرجة
% 

المتوسط 
المرجح 
 %للدرجة 

 النقاط
المتوسط 

 المرجح للنقاط
 عدد الشركات

توجد علاقـة معنويـة   " ١ الفرض البديل رقم  ١
ر ذات دلالة إحصائية بين الارتفاع المستم     

والقـدرة الـشرائية    الأدويـة   في أسـعار    
  ."الخ..للطبقات الفقيرة من المجتمع

 

 أ بدرجة أقل من المتوسط في بعض 
  الأصناف، 

وبنسبة تتراوح مابين متوسطة وعالية جدا -ب 
 في بعض الأصناف 

٤٩-%٢١% 
 
 

مابين 
٥٤,٥% - 
١٠٠% 

٣٥%  
  
  

٧٧,٢٥% 

٣ 
 
 

 ٤،٧مابين 

٣ 
 
 

٥,٥ 

١٠ 
 
 
٨ 

توجد علاقة معنوية " ٢رقم الفرض البديل - ٢
الأدوية ذات دلالة إحصائية بين ارتفاع أسعار 

المستوردة بشكل غير طبيعي واحتكار 
 الأجنبية لصناعة هذه النوعية من تالشركا

 القدرة الشرائية للعديد من نوبيالأدوية 
المرضى من الطبقة الفقيرة وعدم قدرتها على 

  الخ..الشراء
" 

  بدرجة عالية جدا
)٩١ )١- ٢%
-١٠٠% 

١٠ ٧ ٧ %٩٥,٥٠ 

توجد علاقة معنويـة     "٣ الفرض البديل رقم   -٣
ذات دلالة إحصائية بين التـدخل والـدور        
الغير كامل لوزارة الصحة لتسعير بعـض       

   بدرجة متوسطة 
 وهذا الدور ليس كاملا في الفترة الحالية 

٨ ٤ ٤ %٥٤,٥ %٥٩-%٥٠ 



 - ٤٢٢ -

  العوامل والمتغيرات المؤثرة
  في سوق الأدوية

  والمستحضرات الدوائية
 والمتعلقة بالفروض البديلة

  الإجابة
 ودرجتها

  الدرجة
% 

المتوسط 
المرجح 
 %للدرجة 

 النقاط
المتوسط 

 المرجح للنقاط
 عدد الشركات

الأساسية وعـدم تحقيـق البعـد       الأدوية  
  "الخ..الاجتماعي

" 

  ٤ الفرض البديل رقم-٤
توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بـين        

والمستلزمات الأدوية  قضايا وحالات غش    
 والمنشطات والأعشاب وعدم فاعلية     ةالطبي

وبين التأثيرات السلبية على سـوق  الأدوية  
وعلى صـحة المرضـى وعـدم       الأدوية  

 الخ..علاجهم وانتشار الأمراض

لـى التـصنيع    بدرجة متوسطة ويرجع ذلـك إ     
الأدوية باستخدام الماكينات التي تبيعها مصانع      

الكبرى كخردة ويستخدمها القائمون بالغش فيما      
 يعرف بمصانع بير السلم في مجال الأدوية

١٠ ٤ ٤ %٥٤,٥ %٥٩-%٥٠ 

  ٥ الفرض البديل رقم٥
 توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين -

ج فرض قيود كمية ونوعية على حجم الإنتا
والمستحضرات الدوائية الأدوية لبعض نوعيات 

وقنوات ومناطق توزيعها بما لا يسمح 
 ضبتصديرها وتسويقها خارج مصر وبين بع

 ١٠ ٥ ٥ %٦٤,٥٠ %٦٩-%٦٠ بدرجة فوق المتوسط 



 - ٤٢٣ -

  العوامل والمتغيرات المؤثرة
  في سوق الأدوية

  والمستحضرات الدوائية
 والمتعلقة بالفروض البديلة

  الإجابة
 ودرجتها

  الدرجة
% 

المتوسط 
المرجح 
 %للدرجة 

 النقاط
المتوسط 

 المرجح للنقاط
 عدد الشركات

 الخ..الآثار السلبية التي تضر بالاقتصاد القومي

  ٦ الفرض البديل رقم-٦
ية بـين    توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائ     

 عدم اسـتخدام التكنولوجيـا بعـد        طاشترا
انتهاء فترة الترخيص أو اشتراط شـروط       
جديدة لإبرام عقد جديد بدلا مـن التمديـد         

  للعقد الأصلي وبين بعض الآثار السلبية 
 على صناعة الدواء وتوقف بعض الـشركات       

  الخ...عن الإنتاج لهذه النوعية من الأدوية
 

 ١٠ ٦ ٦ %٨٠ %٩٠-%٧٠ بدرجة عالية

  ٧ الفرض البديل رقم٧
 توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
فرض إتاوات عالية على براءات الاختراع 
بالنسبة للأصناف التي لا يوجد لها مثيل في 

مصر واستمرار تقاضى هذه الإتاوة بعد انتهاء 
فترة الحماية التي يقرها القانون المصري وبين 

الأدوية وتأثر تكلفة  الأدوية هذه رارتفاع أسعا

-%٦٠ بدرجة فوق المتوسط
٦٩%،  

 

١٠ ٥ ٥ %٦٤,٥٠ 



 - ٤٢٤ -

  العوامل والمتغيرات المؤثرة
  في سوق الأدوية

  والمستحضرات الدوائية
 والمتعلقة بالفروض البديلة

  الإجابة
 ودرجتها

  الدرجة
% 

المتوسط 
المرجح 
 %للدرجة 

 النقاط
المتوسط 

 المرجح للنقاط
 عدد الشركات

للشركات المنتجة وعدم قدرة الطبقات الفقيرة 
 الخ ..على شراء هذه الأدوية

  ٨ الفرض البديل رقم٨
توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين -

الأدوية نقص واختفاء العديد من أصناف 
 يناير وبين ٢٥الأصلية والهامة عقب ثورة 

 المرضى ن علاج العديد مىآثار سلبية عل
وانتشار الأمراض ونقص فاعلية الدواء نظرا 

لأن الدواء البديل ليس على مستوى فاعلية 
 الخ ..الدواء الأصلي

 ١٠ ٦ ٦ %٨٠ %٩٠-%٧٠ بدرجة عالية

  ٩ الفرض البديل رقم- ٩
توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين 

الأدوية الخاصة بتسويق بعض المشكلات 
 تسويق ىوبين بعض الآثار السلبية عل

 والشركات المنتجة الأدوية 

 ١٠ ٤ ٤ %٥٤,٥٠ %٥٩-%٥٠ بدرجة متوسطة 

              



 - ٤٢٥ -

  العوامل والمتغيرات المؤثرة
  في سوق الأدوية

  والمستحضرات الدوائية
 والمتعلقة بالفروض البديلة

  الإجابة
 ودرجتها

  الدرجة
% 

المتوسط 
المرجح 
 %للدرجة 

 النقاط
المتوسط 

 المرجح للنقاط
 عدد الشركات

  ١٠ الفرض البديل رقم-١٠
 توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
فرض شراء الكيماويات الدوائية من الشركات 

نحة للترخيص وتقييد الناقلة للتكنولوجيا والما
الطرف المصري في شراء هذه الكيماويات 

وغيرها من المواد المساعدة من السوق العالمي 
أو من السوق المحلى وبين بعض الآثار السلبية 

 الطرف المصري مما يجعله يضطر ىعل
للشراء بأسعار عاليه جدا، والشراء المفروض 
 عليه لبعض الأجهزة والمعدات اللازمة للإنتاج
ونوعيات وماركات بعينها رغم وجود بدائل 

  الخ..أفضل

 ١٠ ٦ ٦ %٨٠ %٩٠-%٧٠ بدرجة عالية

  ١١ الفرض البديل رقم١١
  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين -

المغالاة في تقدير قيمة المدخلات من 
الكيماويات الدوائية والمواد المساعدة التي 

 ١٠ ٦ ٦ %٨٠ %٩٠-%٧٠ بدرجة عالية



 - ٤٢٦ -

  العوامل والمتغيرات المؤثرة
  في سوق الأدوية

  والمستحضرات الدوائية
 والمتعلقة بالفروض البديلة

  الإجابة
 ودرجتها

  الدرجة
% 

المتوسط 
المرجح 
 %للدرجة 

 النقاط
المتوسط 

 المرجح للنقاط
 عدد الشركات

لمحتكر لها ينتجها الطرف الناقل للتكنولوجيا وا
وبين زيادة تكلفة الإنتاج وتقليل هامش الربح 

  الخ..للشركات المنتجة
  ١٢ الفرض البديل رقم-١٢

 توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
استخدام تكنولوجيا متقادمة في بلدها الأصلي 

 صناعة الدواء في ىوبين الآثار السلبية عل
  الخ ..مصر

 ١٠ ٦ ٦ %٨٠ %٩٠-%٧٠ بدرجة عالية

  ١٣الفرض البديل رقم-١٣
توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بـين        
اشتراط الـشركات الناقلـة للتكنولوجيـا       
والمانحة للتـرخيص الانفـراد بالإنتـاج       
والاستثمار لنقل التكنولوجيا لبعض الأنواع     

 سوق  ىوبين الآثار السلبية عل   الأدوية  من  
ء في مصر نتيجـة الاحتكـار لهـذه         الدوا

والتحكم في أسعارها   الأدوية  النوعيات من   

 ١٠ ٦ ٦ %٨٠ %٩٠-%٧٠ بدرجة عالية



 - ٤٢٧ -

  العوامل والمتغيرات المؤثرة
  في سوق الأدوية

  والمستحضرات الدوائية
 والمتعلقة بالفروض البديلة

  الإجابة
 ودرجتها

  الدرجة
% 

المتوسط 
المرجح 
 %للدرجة 

 النقاط
المتوسط 

 المرجح للنقاط
 عدد الشركات

   المصري ـقبالسو
  الخ..
  

       مدى قبول أو رفض الفروض-١٠

بدرجة أقل من المتوسط في بعض الأصناف،  الفرض البديل الأول– ٦/١
ي وبنسبة تتراوح مابين متوسطة وعالية جدا ف

 بعض الأصناف

٤٩-%٢١% 
 
 
 
 
 
 
 

مابين 
إلى % ٥٤,٥٠

١٠٠% 

٣٥%  
  
  
  
  
  
  

٧٧,٢٥% 

٣  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٤،٧مابين 

٣  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٥,٥ 

١٠ 

-%٩١ بدرجة عالية جدا الفرض البديل الثاني-٦/٢
١٠٠% 

١٠ ٧ ٧ %٩٥,٥٠ 



 - ٤٢٨ -

  العوامل والمتغيرات المؤثرة
  في سوق الأدوية

  والمستحضرات الدوائية
 والمتعلقة بالفروض البديلة

  الإجابة
 ودرجتها

  الدرجة
% 

المتوسط 
المرجح 
 %للدرجة 

 النقاط
المتوسط 

 المرجح للنقاط
 عدد الشركات

  بدرجة متوسطة  الفرض البديل الثالث-٦/٣
 وهذا الدور ليس كاملا في الفترة الحالية

٨ ٤ ٤ %٥٤,٥٠ %٥٩-%٥٠ 

  
 الفرض البديل الرابع-٦/٤

  
  بدرجة متوسطة ويرجع ذلك إلى التصنيع 

  
  

الأدوية  باستخدام الماكينات التي تبيعها مصانع 
الكبرى كخردة ويستخدمها القائمون بالغش فيما 

  يعرف بمصانع بير السلم في مجال الأدوية
 

١٠ ٤ ٤ %٥٤,٥ %٥٩-%٥٠ 

 ١٠ ٥ ٥ %٦٤,٥٠ %٦٩-%٦٠ بدرجة فوق المتوسط الفرض البديل الخامس -٦/٥

 ١٠ ٦ ٦ %٨٠ %٩٠-%٧٠ بدرجة عالية الفرض البديل السادس-٦/٦

 ١٠ ٥ ٥ %٦٤,٥٠ %٦٩-%٦٠ بدرجة فوق المتوسط الفرض البديل السابع٦/٧

 ١٠ ٦ ٦ %٨٠ %٩٠-%٧٠ بدرجة عالية  الفرض البديل الثامن -٦/٨

 ١٠ ٤ ٤ %٥٤,٥٠ %٥٩-%٥٠  بدرجة متوسطة الفرض البديل التاسع-٦/٩



 - ٤٢٩ -

  العوامل والمتغيرات المؤثرة
  في سوق الأدوية

  والمستحضرات الدوائية
 والمتعلقة بالفروض البديلة

  الإجابة
 ودرجتها

  الدرجة
% 

المتوسط 
المرجح 
 %للدرجة 

 النقاط
المتوسط 

 المرجح للنقاط
 عدد الشركات

  ١٠  ٦  ٦  %٨٠  %٩٠-%٧٠  بدرجة عالية   الفرض البديل العاشر٦/١٠

  ١٠  ٦  ٦  %٨٠  %٩٠-%٧٠  بدرجة عالية   الفرض البديل الحادي عشر٦/١١

  ١٠  ٦  ٦  %٨٠  %٩٠-%٧٠  بدرجة عالية   الفرض البديل الثاني عشر٦/١٢

  ١٠  ٦  ٦  %٨٠  %٩٠-%٧٠  بدرجة عالية   الفرض البديل الثالث عشر٦/١٣

دراسة معايير مخاطر السوق لصناعة -١١
والمستحضرات الدوائية لمعايير بازل الأدوية 

٢ 

 ١٠ ٢ ٢ %١٥,٥ %٢١-%١١  بدرجة منخفضة 

 


