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 :ملخص البحث
إدارة  بمبادئ  البحث  الشاملة، وتطبيقاتها في الأسرة، وبيَّن ما  الجودة عرَّف 

تخطيطها  إلى  والدعوة  الأسرة  قيادة  إثبات  من  الشريعة  روح  عليه  تنطوي 
وفقًا لما ورد في   ،الاستراتيجي، في إطار ما يمكن تأصيله شرعًا تحت )فقه النكاح(

، ملة المرجعية الدينية وتطبيقات الجودة الشا أصالة بين المزاوجة مع القرآن والسنة،  
 بهدف تجديد الخطاب الديني من خلال توظيف المبادئ التي نادى الغرب بتطبيقها 

نظام  في  تطبيقها  بميزة  لإقناعهم  المادية؛  المجالات  في  التنافسية  الميزة  لتحقيق 
الإباحية العلاقات  حرية  مَغَبَّة  وسوء  أن   الأسرة،  وإثبات  الأسرية،  الحياة  وفوضى 

إلى ودعوته  الإسلام  العمل شمولية  والجماعي تحسين  جوانب   في  الفردي  كافة 
مفهوم ةالحيا أسلوبًا الجودة جعل  الأسرة أصيلًا  الشاملة  نظام   ، وقيادتها   ، في 

   .وتخطيطها الاستراتيجي
إلى وتنقسم  الاستنباطي،  الاستقرائي  المنهج  على  الدراسة  ثلاثة   وتعتمد 

وتطبيقمباحث:   الأسرة  إدارة  الأول:  التأصيل  الشاملة.   الجودة مبادئ  والثاني: 

 تراتيجي قيادة الأسرة بتخطيط إس فقه
 املةوفق مبادئ إدارة الجودة الش

 ن والسنة دراسة تأصيلية في القرآ

 إعداد:
 د. أسماء محمد فاروق علي عيسى

 مدرس الدراسات الإسلامية بقسم اللغة العربية 
جامعة طنطا -كلية الآداب   
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مبادئها. وفق  الأسرة  لقيادة  للتخطيط  الشرعي  التأصيل  الاستراتيجي  والثالث: 
 الأسري.  

، الخلاف في الصراع على القوامة  حسممنها:    ،وتوصلت الدراسة إلى نتائج
أفرادها، ونتَحَكَّم في ليست مصنعًا، حتى نُنَمِّّط سلوك    ورَدّ الزعم القائل بأن "الأسرة

  .الأسرية في وضع أسس الجودة إبراز تميز شرع الله و  مدخلاتها ومخرجاتها"،
إلى الباحثين  ودعوة  وتشريعاته،  الرباني  بالمنهج  بالتمسك  الدراسة   وأوصت 

م بيئات  في  الشاملة،  للجودة  الأصالة  بتحقق  الإسلامي  الفكر  شتى، إثراء  جتمعية 
 بدراسة متكاملة، نابعة من الوحيين. 

مبادئ إدارة الجودة الشاملة   -تخطيط استراتيجي   -قيادة الأسرة  الكلمات المفتاحية:
 القرآن والسنة. -تأصيل فقهي  -

Abstract: 

The research defined of T.Q.M and their applications in the 

family, and indicated what the spirit of Sharia entails in proving the 

leadership of the family and the call for its strategic planning, within 

the framework of what can be legally rooted under (marriage 

jurisprudence) according to what is stated in the Qur’an and Sunnah, 

with a marriage between the authenticity of the religious reference and 

applications of total quality, with the aim of renewing religious 

discourse by employing the principles that the West has called for 

applying to achieve competitive advantage in material fields.  

The study is based on the deductive inductive approach, and is 

divided into three sections: First: the family and the application of the 

principles of total quality management. The second: the legal rooting 

of the leadership of the family in accordance with its principles. And 

the third: rooting for strategic family planning. 

The study reached results, including: resolving the dispute in the 

conflict over guardianship, and the refutation of the claim that “the 

family is not a factory, so that we standardize the behavior of its 

members, and control its inputs and outputs,” highlighting the 

distinction of God’s law  in laying the foundations of family quality. 

The study recommended adhering to the divine approach and its 

legislation, and inviting researchers to enrich Islamic thought by 

achieving authenticity for total quality, in various societal 
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environments, with an integrated study, stemming from the two 

revelations. 

Keywords: family leadership - strategic planning – T.Q.M - doctrinal 

rooting - Quran and Sunnah. 

 مقدمة:ال
والسلام    ،الحمد لله لم يزل واحدًا صمدًا، لم يتخذ صاحبة ولا ولدًا، والصلاة 

 . على نبيه محمد دائمًا أبدًا 
 : وبعد 

وتطبيق   الإنسانية،  للمجتمعات  الرئيسة  الاحتياجات  من  الأسرة  تكوين  فإن 
الأدنى الحد  ثقافة  من  انتقال  حياتها  في  الشاملة  الجودة  ا  مبادئ  ثقافة  لإتقان إلى 

 ووظائفه  بأدواره القائميز والتطوير المستمر، والتنافس في إنجاح قدرة الإنسان،  والتم 
الت عملية  في  المشارك  الحاضرالمختلفة،  باحتياجات  يفي  بما  ويُلائم   ،نمية، 

 معطيات المستقبل. 
دعوة   من  الإسلامية  الشريعة  روح  عليه  تنطوي  لما  تبيانًا  جاء  البحث  وهذا 

ت إلى  مبادئ أتباعها  وفق  الأسرة  بقائها  ،كوين  حُسن  في    ،تضمن  نتاجها،  وتميُّز 
النكاح( )فقه  تحت  شرعًا  تأصيله  يمكن  ما  ال  ،إطار  الأحوال  )فقه    ، شخصية(أو 

 . وغيرهما من الأبواب الفقهية، وفقًا لما ورد في كل من القرآن الكريم والسنة النبوية
 إطار مستقبلي شامل، في  هذه الدراسة مسارًا لقيادة الأسرة بتخطيط ورسمت

منها الدينية المرجعية أصالة بين المزاوجة على يعتمد تنبثق   الثقافية  القيم التي 
التطبيقات  مع  الشاملة والسلوكية،  الجودة  إدارة  لمبادئ   على والانفتاح السليمة 

ن التي العصر، مكتسبات وهويتنا  قيمنا ثوابت مع  ولا تتعارض نظام الأسرة، تحسِّّ
 ة. الإسلامي

)  الجودة وإدارة سمةTQMالشاملة  الإنساني   الفكر لمعطيات مميزة ( 
وإحدى الأساسية المعاصر،  للمتغيرات الجديدة، الإدارة  لنموذج الركائز    المساير 
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 في  حثيث بشكل أسهمت التي المعاصرة المبادئ العلمية أهم والمحلية، ومن الدولية
بنية الخدما المنظمات تطوير  وقطاع  لإصالاقتصادية  منها  استُفِّيد  ثم   لاح ت، 

متكامل  في نظام الأسرة بشكل مفاهيمها تتبلور وإخراجه من أزمته، لكن لم  ،التعليم 
ها إلى تطبيقات الباحثين، على الرغم من إلحاح الحاجة على نقل فلسفتها و  أيدي على

ضغط   ظل  في  وتطلعاته  باحتياجاته  المجتمع  وعي  تنامي  نتيجة  الأسرة؛  نظام 
 مستمر للقيم ومتطلبات المجتمع.  التغير ال

 :مشكلة الدراسة
الأسرة نظام  الإسلام  إن  على  في  ،  الكون  لإعمار أساسية وحدة أنها مبني 

المجتمع، التقوى  تحكمها تراحمية،  طبيعية ومؤسسة وبناء   والعفو، الفضلو  قيم 
 توازن  لعلاقات تخضع  تنافسية، صراعية طبيعة  ذات صناعية،  مؤسسة وليست

يمكن  (1)القوى  فكيف  فلسفة  ،  الشاملة  نقل  الجودة  حياة   تطبيقو إدارة  في  مبادئها 
توجد خصوصيات إسلامية لإدارة الجودة الشاملة  وهل    آليات التطبيق؟وما    ؟الأسرة

 في قيادة الأسرة؟
 أهداف الدراسة: 

الدراسة الأسرة    وتهدف  قيادة  في  الشاملة  الجودة  إدارة  مبادئ  تطبيق  إلى 
 ا إسلاميًا من خلال: وتخطيطاتها تطبيقً 

واستمرار الحياة    ،مفهوم نظام إدارة الأسرة، وأسس نشأتها وتكوينها  إلى  التَّعَرُّف .أ
 وديمومتها، تحت رعاية قائد، كما ورد في القرآن والسنة.  ،الزوجية

في   .ب التنافسية  الميزة  لتحقيق  بتطبيقها  الغرب  نادى  التي  المبادئ  توظيف 
مَغَبَّة حرية المجالات المادية؛ لإقناعهم بم يزة تطبيقها في نظام الأسرة، وسوء 

 العلاقات الإباحية. 

 

 (. 1٨٧ص، )السياسي والعمل : المرأة راجع (1)
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 في  والجماعيالفردي   تحسين العمل شمولية الإسلام ودعوته إلىإثبات أن  .ت
 وفروعها  ،وأصولها،  وخصوصياتها  ،اتهاي بعموم والدنيوية، جوانب الحياة الدينية

مفهوم كل  أصيلًا  أسلوبًا  الشاملة  الجودة  إدارة جعل  الإسلام  تعال  في  يم 
 ومضامينه، لاسيما نظام الأسرة. 

في   .ث الشاملة  الجودة  إدارة  لمبادئ  الشرعي  التأصيل  من بيان  نظام الأسرة، 
 ومقاصد التشريع.  ، والسنة  ،خلال توضيح أبعاد الجودة الأسرية في القرآن

الشاملة .ج الجودة  إدارة  مبادئ  من  الإفادة  أوجه  في  ،كشف  الأسرية   وتطبيقاتها 
 ر.المعاص الواقع 

ورة  .ح الصَّ عن  اللثام  المسلمة، المشرقة إماطة  الأسرة   تشوَّهت أن بعد لقيادة 
 . الحاضر الوقت  في وواجباتها رسالتها

المنهج   .خ ضوء  في  الأسرة،  لقيادة  اللازمة  الاستراتيجي  التخطيط  عملية  رسم 
وطرحها في إطار مبادئ إدارة الجودة الشاملة، كخطوة لتحقيق رؤية   الرباني،

 سرة وأهدافها.  الأ
والاستقرار،   .د الدوام  للأسرة  يكفل  بما  الأسرية،  المشكلات  علاج  في  الإسهام 

 ويحفظها من الاختلال والتصدع والانهيار. 
الفاعل  .ذ تميُّزها؛ كي تؤدي دورها  لتطوير الأسرة وتحقيق  الشرعية  بيان الأسس 

 والتنمية المستدامة.  ،في المشاركة المجتمعية
الدي .ر الخطاب  تناول  تجديد  خلال  من  بعرض  ني  الإسلامي  الفقه  من  جانب 

الحياة   جودة  مبادئ  لاستنباط  رًا  تصوُّ ويقدم  العصر،  روح  يناسب  مبتكر، 
 الأسرية وتطويرها بجميع أبعادها. 

 : منهج البحث
اقتضت طبيعة الموضوع أن أتّبع في دراسته المنهج الاستقرائي الاستنباطي،  

الأسرة بقيادة  يتعلق  ما  كل  الاس   ،بتتبع  الجودة   ،تراتيجيوالتخطيط  إدارة  ومبادئ 
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بها، واستخراج ما يدل عليها من   المتعلقة  الشاملة في نظام الأسرة، وتحديد المعاني
 اعتمادًا على الأدلة الواضحة.  ،القرآن الكريم والسنة النبوية، واستخلاص المقاصد

 : الدراسات السابقة
متخصصة دقيقة  دراسة  أجد  ن  ،لم  بصياغة  عتسمح  متكاملة  قيادة ظرية  ن 

الأسرة بهذا التصور، وعلى الرغم من اهتمام دراسات عديدة في مجال التربية وعلوم 
الإدارة والاقتصاد بالتخطيط الاستراتيجي، ومبادئ إدارة الجودة الشاملة، وتخصيص 

والتربوية للدراسات الأسرية...    ،اعيةوالاجتم  ،والنفسية  ،العديد من البحوث الشرعية
الفكرةفإن في  بحثي  موضوع  مع  تتفق  لا  ة وجِّ   ،والخطة  ،والمنهج   ،والأهداف  ،ها   دَّ
 وطريقة عرض المادة العلمية.  ،ناولالت

 :البحث خطة
مقدمةاقتضت   إلى  الدراسة  م  أُقَسِّّ أن  الموضوع  وثلاثة    ،وتمهيد  ،طبيعة 

 :التالي وخاتمة، وفق التفصيل  ،مباحث
أهمية    :المقدمة على:  الدراسةشكلوم  ،ع موضو التشتمل   ، ومنهجها   ،وأهدافها  ،ة 

 البحث.  والدراسات السابقة، وخطة
  : تعريف بمصطلحات الدراسة.التمهيد 

 . الشاملة الجودة  المبحث الأول: الأسرة المسلمة وتطبيق مبادئ إدارة
التخطيط  على:  التزام ويشتمل    ، ودعمها  ،ا العلي الإدارة الاستراتيجي، 

التركيز والتطوير،  للتحسين والمستمر الدائم السعيالعميل،   على وتحفيزها، 
الوظيفية،  احتياجاتهم الصلاحية، تدريب العاملين وتطويرهم وفق  ضوتفوي المشاركة

اتخاذ الوقاية التفتيش،  من  مبنية قرارات أفضل  ودقيقة  واقعية   حقائق على سريعة 
 الراجعة.   وبيانات صحيحة، التغذية

 .لشاملةدة الأسرة وفق مبادئ إدارة الجودة االمبحث الثاني: التأصيل الشرعي لقيا
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ويشتمل على: قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيين، الهيكل التنظيمي، القيادة، 
ل القيادة  تنمية  الوظيفي،  المواردالتوصيف  بكفاءتها  ،البشرية قدرات  والاهتمام 

  وفعاليتها، آليات فاعلة للتعامل مع المشكلات.
 . الاستراتيجي الأسري  الشرعي للتخطيط المبحث الثالث: التأصيل 

اتيجية ويشتمل على: الرؤية، الرسالة، الغايات، الأهداف، نموذج لخطة استر 
 لقيادة الأسرة. 

 .وأهم توصياته ،البحث ئج: تشتمل على أبرز نتاالخاتمة
 فهرس المصادر والمراجع.

 والحمد لله رب العالمين. 
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 التمهيد 
 تعريف بمصطلحات الدراسة

مصدر القائد، من )قَود( يقود الدابة من أمامها، نقيض سوقها    ة:دةُ لغالقِيا  
 .(1) سهل واستقام :لِّلْأَمْرِّ وَالطَّرِّيق(انْقَادَ  من خلفها، و) 

لتحقيق    : عملية تأثير في نشاطات مجموعة من الناس، وتحريكهمواصطلاحًا
 .( 2) أو أخروية ،أهداف دنيوية

لغة  من  الأسرة  دّ   ،الحبس  وهو  ،(أَسَرَ ):  رْعُ  والرَّبْط  ،والشَّ الدِّّ والُأسْرَةُ:   ،
الرجل وأسرة  ينَةُ،  بعضا،   فهي،  (3) رهطه  :الْحَصِّ بعضه  يُقَوِّي  منيع،  فطري  رباط 

 ويحمي أفراده. 
وتطوره، وتنشأ   المجتمع نظام   استقرار بواجب تُكَلَّف وحدة   : أصغرُ واصطلاحًا

التأبيد؛   بقصد  قامت  شرعية،  زوجية  علاقة  الرغب من  في   ،ا كيفً و   ،اكمً مكاثرة  ة 
  .(4)وفروعه ،وأصوله ،ومن يعولهم من زوجه ،وتتكون من الرجل

: منسوب إلى إسْتراتيجيَّة، وهي فن وعلم وضع الخُطط الشاملة  الإسْتراتيجي   
 .(5) ببراعة

  : الإسْتِرَاتِيجِي  منهجية عمليةوالتخطيط   ؛شاملة  ،نظامية  ،يةمستقبل  ،ذهنية 
بكفاءةالأوتحقيق    ،يرتطو ال لإحداث من هداف   ، زمنية برامجخلال   وفاعلية، 

والإمكانيات، أفضل استثمارو  مع  للموارد  والاستعداد وتنسيقها  لمواجهة   الفرص، 
 .(6)تنفيذها ومتابعتها بشأن واتخاذ القرارات ،لائالبد التحديات وتقديم

 

 ق و د(.، )(٧65/ 2، )(، المعجم الوسيط5/196، ) راجع: العين (1)
المعاصرة والتر   (2) النظريات  العربية وموقعها من  القيادة في الإدارة  ،  لعربي الإسلامي اث اراجع: 
 (. 40صم، )2004(، صناعة القائد: طارق السويدان،  11ص)
اللغة   (3) مقاييس  ) راجع:  والحديث1/10٧،  القرآن  في  الغريبين   ،)( العرب٧3/1،  لسان   ،) ،
 أ س ر(. ، )(4/19)
الموسوعة  (4) الكويتية  ،  35ص  العامة الإسلامية راجع:  الفقهية  الأسرة   ،4/223الموسوعة 

 . 43للخشاب ص  العائل ، علم الاجتماع20م المعاصر للزحيلي صفي العال المسلمة
 (. 1/90، )راجع: معجم اللغة العربية المعاصرة (5)
صل الاستراتيجي التخطيط  راجع:  (6) التخطيط9خلف  ، 22٨ص نقدية رؤية  الاستراتيجي ، 

 . 16ص المدرسية الاستراتيجية الخطة   ،3ص المدرسة  مستوى  على الاستراتيجي التخطيط
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لغة:    )دور(،  الإدارة  و   أي:من  حواليه،  من  بالشيء  الشيء  الإدارة:  إحداق 
 . (1)والتعاطي من غير تأجيل ،المداولة

عمليةواصطلاحا   ، والمادية  ،البشرية  الإنتاج عوامل جميع  بين التنسيق : 
 . (2)والمالية
، وَجَادَ الشيءُ جُوْدَ الجَوْدَة لغة    ، وجَوْدَة  ،ة: من جود، والجَيِّّد: نقيض الرَّدِّيءِّ

 .(3)اصَارَ جيِّّدً أَي: 
فلسفة واصطلاحا تتمثل  ،ةإجرائي :  إدارية،  الإتقان  وثقافة  والتحسين   ،في 

وتحقيق المستمر،  بأكفأ أفضل  الكامل  نجاحها أساليب الخدمات   لتخطيط ثبت 
 .(4) وإدارتها الأنشطة

  : مجموعة من المعايير والإجراءات التي يهدف تنفيذها وإدارة الجودة الشاملة
 .(5)المنظمات أداء، وتطوير إلى التحسين المستمر 

 

عنهفلانا  أدرت  و  (1) وأدرته  إياه،  ألزمته  يعني:  الأمر،  تركه،  :على  منه  مقاييس   طلبت  راجع: 
 . دور(، )(343/ 11، )( تاج العروس14/110، )(، تهذيب اللغة2/310، ) اللغة

باستعمال  (2) الإمكانيات،  كافة  من   والإشراف والقيادة والتنظيم، التخطيط  وظائف للاستفادة 
 وأقصى ،وأفضل جودة ،وأدنى جهد  ،وأقصر وقت ،ف المطلوبة، بأقل تكلفةلتحقيق الأهدا  والرقابة؛ 

إدارة  .كفاية الشاملة   ، www.alukah.net/culture  الذات راجع:  الجودة  في   -إدارة  أنموذج 
 . (54ص، )الإدارة الجامعية

البذل والعطاء( كثج و دوأصل )  (3) إكراه   ،رة  يْءِّ من غير  بِّالشَّ اللغة   .والتَّسَمُّحُ  ،  راجع: مقاييس 
 ج و د(. ، )( 3/135، )(، لسان العرب1/3٧1، )وع المغيث(، المجم1/493)
تُطَبَّق  (4) المتكاملة،  والأساليب  الأدوات  من  مجموعة  المنظمة جميع في باستخدام   فروع 

الجماعي،  تعبئلومستوياتها،   المجهود  مقابلة   المستفيدين، لإرضاء الفرص وتوفيرة  وتستلزم 
تصميم،  )ال  العمل مراحل كل في الأخطاء المطلوبة، وتقليل الصفات احتياجاتهم وتطلعاتهم، بتوفير

 وتطبيقاتها  مفهومها الكلية، الجودة . راجع: إدارة(التسويق، الأداء الفعلي للمنتج الإنتاجية، العملية
 في التربوية (، الإدارة الموقفية113ص، )الشاملة في العمل الإسلامي(، الجودة  15ص، )بويةالتر 

 (. ٧3ص ، )الكريم القرآن
مخرجات، أفضل  يدور في فلك الكفاءة بالاستخدام الأمثل للإمكانات للوصول إلى    هامفهومو (  5)

مستمر   بتحسين  الأهداف  بتحقيق  العملبوالفاعلية  الشاملة    اييرمع  راجع:  .كافة  مراحل  الجودة 
 . 22  ،21طوير نظام تكوين معلم التعليم الثانوي صلت

https://www.alukah.net/culture/0/25987/#_ftn3
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 ولث الأ المبح
 الشاملة  الجودة الأسرة المسلمة وتطبيق مبادئ إدارة

وأفكار تعكس أفضل الممارسات الواجب   ،الشاملة أسس الجودة مبادئ إدارة
 :والإصلاحات، ومنها ويُستند عليها عند إجراء التغييرات  ،تنفيذها لتحقيق التحسين 

والأهداف، وطرق    ،اياتوالغ  ،والرسالة  ،بتحديد الرؤية،  (1)الاستراتيجي التخطيط .  1
إليها وأساليب  هومراحل  ،الوصول   لعوامل  الكامل والإدراك،  ها وخيارات   تحقيقها، 

قوة من  ومظاهره،  بأبعاده  الواقع  بدراسة  وفرص،   ،وتحديات  ،وضعف  ،النجاح، 
مستقبلية   توجهات  واضحةووضع  الإمكانيات  سلفًا،   ومحددة ،متكاملة  ضوء  في 

 ، ومن أمثلته:  (2) للأفراد هامالم  وتحديد تنظيمو المتاحة، 
 التخطيط لحفظ دين الأسرة وأنفسها وعقولها ونسلها: 

مع أسرته الممتدة )بني إسرائيل( في    عرض القرآن الكريم قصة موسى  
بقوله:   دينهم  إفساد  فرعون  محاولات  فيها  ظهر   َّئر ّٰ ِّ ُّٱمواضع، 

نسلهم24]النازعات: وتقتيل  أنفسهم  وإزهاق   حج  جم  جح   ثم  ُّٱ  :[، 
 مج لي لى لم لخ ُّٱ  :[، وتضليل عقولهم عن الحق البَيِّّن 4]القصص:  َّحم 
 فجاء التخطيط لحفظ الأسرة من جميع جوانبها.   ،[40]الشعراء: َّ مم مخ مح

على فرعون وقومه، فمكث في مصر يدعوهم    موسى    فقد أظهر الله  
، ويسعى لتخليص بني إسرائيل الذين لا يقدرون على إظهار إيمانهم من إلى الله  

ليعبدوه جهرًا،   ؛أن ينجيهم منه، ويمكّـِّن لهم في الأرض  ب فرعون، فأراد الله  عذا
موسى   إلى  فأوحى  أمره،  إسرائيل   ويُقِّيموا  بني  بجميع  الليل،  أول  رْ  سِّ  ، أن 

من   ،ونسائهم تخاف  لا  يابسًا،  طريقًا  البحر  في  لهم  ذْ  فاتِّّخِّ مصر،  من  وذريتهم، 

 

الجامعي، في الشاملة الجودة ارةإد مبادئ تطبيق راجع: مدى   (1) القادسية التعليم   للعلوم مجلة 
 (.  93،  92/ 1٨(، ) 1)  عدد م،2016والاقتصادية،  الادارية

 (. 16ص، )مدرسيةال الاستراتيجية الخطة   ،(22٨، )نقدية رؤية  :الاستراتيجي التخطيط راجع: (2)
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فيدركوكم يلحقوكم  أن  غرقًا، ولا  فرعون وجنوده  البحر  قال الله (1)تخشى في  كما   ،
:  هج ني نى نم نخ نح نج  مي مى مم مخ مح مج لي لى لم لخ ُّٱ 
 [. ٧٧]طه: َّ هى هم

 لي  لى  لم  لخ  ُّٱٱ:: تحقيق العبوديةالغاية  وضوحوبدت عناصر التخطيط في  
: التمكن من عبادة الأهداف  وتحديد [،  19]الدخان:  َّ نج  مي  مى  مم  مخ محمج 

[، ٨2]طه: َّ نى نن نم نز نر مم  ما لي لى لم ُّٱٱ  :الله  
  َّيز  ير  ىٰ  ني  نى  نن   نم   ُّٱٱٱه:والتخلص من اضطهاد فرعون وعذاب

التنفيذ في الزمان [،  30]الدخان:  ليلًا، و  والتزام   ) (،   المكان )أَسْرِّ )الْبَحْرِّ )مصر(، 
العمل فِرَق  إسرائيل،    باشتراك  بني  مِّن  آمن  مَنْ  بَادِّي(    قيادة و  بإشراف )عِّ

العمليات،  موسى الخروجومتابعة   ) )أَسْرِّ ذْ   :  فاتِّّخِّ مصر،  في من  طريقا  لهم   
مع   تَخْشَى(،  التحفيزالبحر،  )وَلَا  تَخَافُ(،  )لَا  الأهداف:  تحققت   ئز ُّٱٱ:حتى 

تتوقف  66،  65]الشعراء:  َّ بى بن بم بز  بر ئي ئى ئن ئم ولم   ،]
والرقابة  وا المتابعة  المستمر،  والتقييم  التحسين  على  والحرص  أن لتقويم  فبعد 

ون لهم إلهًا يرونه  ا قومًا يعبدون أصنامًا، أرادوا أن يكجاوز بنو إسرائيل البحر، ورأو 
 َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح ُّٱٱ:مثل هؤلاء، فقال موسى  

 [. 139، 13٨]الأعراف: َّ ئر ّٰ ِّ  ُّ
 :(3) وتحفيزهمالعاملين  وحث، (2)ودعمها العليا الإدارة ماالتز . 2

 

 (.510ص، )راجع: تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان (1)
 الإمكانات وتوفير الموضوعة، والبرامج بالخطط القرارات، والالتزام في اتخاذ الفعالة بالمشاركة  (2)

المناهج  المالية  والموارد ، 30الشاملة ص الجودة  ادارة هجمن  -المتكاملة التدريبية والبشرية، راجع: 
 . 104ص  ،9001:2000أيزو ومتطلبات الشاملة الجودة إدارة

تحفز القيادة  (3) الإطار العاملين الملائمة  راجع:  للإبداع،   إدارة لمدخل  والفلسفي الفكري  وتقود 
 (. 2٧(، )ص30) الإدارة، مجلد الشاملة: مجلة  الجودة
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 فيهازم  تلت جماعية منتظمة، يرتكز على مشاركة الشاملة إن تطبيق الجودة
القدوة بتقديم  ويلتزم  للرئاسة النموذجية القيادة   وليةئبالمس العاملين جميع  العليا، 

 الأفراد سلوك ضروري، ومؤثر في أمر القيادة ، فاتخاذالجماعي  العمل في الفردية
لذا حرصت الأسرة الممتدة )أسرة بني إسرائيل( على وجود قائد، كما  والجماعات؛  

 نى  نم  نخ   نح  نج  مي  مى  مم  مخ  مح  مج  لي  لى  لم  لخ  ُّٱٱٱ:بيَّن الله  

منا، ينتظم به أمرنا، 246]البقرة:  َّ هج  ني  [، أي: أنهض معنا سلطانًا أميرًا يتقدَّ
 .(1) نصدر عن رأيه، وننتهي إليه طاعة وامتثالًا 

وفق اختياروجاء   الله   محددة، معايير الأمير  بعث  ملِّكًا  حيث   ، طَالُوتَ 
مسبقًا، تأهيلًا  العلم  وأهَّله  في  الجس   ،بسعة  في  قال  م،وقوة   ئخ  ئح ُّٱ  :  كما 

[، فكان أول خطابه  24٧]البقرة:  َّبه  بم  بخ  بح  بج  ئه   ئم 
الثبات على  وتحفيز  الصبر،  على  حث   مج  لي  لى  لم  لخ ُّٱ:  لهم 

  َّ هى  هم هج  ني نى  نم نخ  نح نج  مي  مى  مم مخ  مح
 [. 249]البقرة: 

والخارجي ))المستفيد   العميل على التركيز.  3 النظم:  (2)الداخلي  إدارة  تترجم  في 
 في  اأساسً  تكون ،  محددة خصائص ىإل  هوتوقعات  المستفيد  احتياجات الجودة

العملاء، وأداء  التصميم لإرضاء  دعا   العمل   مع  التعامل حسن إلى  وقد 
في  ةعلاق بتطوير المستفيدين، الزبون  على  التركيز  من  الهدف  كان  وإن  طيبة، 

تحص الإسلام  في  منه  فالهدف  الدنيوي،  الربح  تحقيق  هو  الالجودة   مصالح يل 
 منها:  ،وتجلى هذا في تعاملات لقائد الُأسرة ،الدنيوية والأخروية

 

العلوم  راجع:  (1) )بحر  ) الكشاف  (،162/ 1،  تف  (،1/291،  في  الرحمن  ،  القرآن   سيرفتح 
(1/350 .) 
 . ٧0المنظمات:   أداء فاعلية على وأثرها الشاملة الجودة راجع: إدارة (2)
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  ، ومنه:الحرص على مصلحة المستفيد الخارجي* 
 التركيز على المستفيد وإن كان خصمًا:  -

مكارم   على  تجري  التي  المصالح  على  الحث  الإسلامي  التشريع  اقتضى 
والمعام  ،الأخلاق العادات  في  المناهج  أحسن  تنصيف  (1)لاتواتباع  هذا  ومن   ،

الله   ندب  ثم  الدخول،  قبل  الفرقة  وقعت  إذا  أدني  كحد  المُسَلّم  إلى   الصداق 
 قمقح  فم  فخ  فح   فج غم غج  عم  عج ظم  طح ضم  ُّٱ  :الأحسن، فقال  

  تح  تج ُّٱ  :ورَغَّب في الأجر الأخروي، فقال  [،  23٧  ]البقرة: َّكل  كخ  كح كج

 [. 40]الشورى: ٱَّثم ته  تم  تخ 
 . أو المصلحة ،المؤسسة، أي: داخل لداخليالحرص على مصلحة المستفيد ا* 
المدرك   - فيها  المستفيد  الرضا  ومواطن  المصلحة  داخل  لوجوه  أمثلته  من   :

 حم  حج  جم جح  ثم  ته ُّٱ  :مؤسسة الأسرة، قول الرجل الصالح لموسى  

 غج  عم عج  ظم  طحضم  ضخ  ضح  ضج  صم صخصح  سم  سخ   سح سج  خم  خج

من 2٧]القصص: َّ كح كج  قم  قح فم  فخ فح فجغم  أي:   ]
 .(2) ولين الجانب ،المعاملةالصالحين بالناس في حسن 

ينفعه  - لما  المدرك  غير  يثمر مال    : حض الله  المستفيد  أن  الغني،  الوصي 
  ، ويحوطه، ولا يمسّ منه شيئًا على جهة الانتفاع به، فإن كان الوصي فقيرًا  ،اليتيم

 لي لى لم لخ ُّٱ  :قال  ف،  (3) اليتيم عن معاشه أكل منه بالمعروفمال  يشغله  

[، وانصبَّ الاهتمام على مصلحة المستفيد )اليتيم( 152ام: ]الأنع َّ مم مخ مح مج
 الذي لا يدرك وجه النفع من الخدمة المقدمة إليه.  

 

 (. 24ص، )ط الجامعة الإسلامية -راجع: منهج التشريع الإسلامي وحكمته  (1)
 (. 109/ 20، )راجع: التحرير والتنوير (2)
 (. 3/454، )الكتاب العزيزراجع: المحرر الوجيز في تفسير  (3)
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والخارجي*   الداخلي  المستفيد  رضا  امتلاك للتوجيه:  قياس  ينبغي   بالمستفيد 
والتعرف   الكافية،  وقياس الحالية الاحتياجات  إلى المعلومات  رضا  والمستقبلية، 

 معلومات.   عبر نظم رغباتهم،  شباعإو  ينالمستفيد
هذا في أسرته، بحرصه على رضا زوجاته، كما في قوله   وقد طبَّق النبي  

    لعائشة-" عنها:  الله  عَلَيَّ رضي  كُنْتِ  وَإِذَا  رَاضِيَةً،  عَنِ ي  كُنْتِ  إِذَا  لَأَعْلَمُ  إِنِ ي 
مؤ (1)"غَضْبَى وفق  الأسرة،  داخل  المستفيد  لرضا  قياس  هذا  وفي  محددة ،   ، شرات 

العشرة الزوجات  ،كحسن  بين  ركز    ،والعدل  كما  النفقة....  قياس    وكفاية  على 
من مؤس  المستفيدين  نطاقرضا  خارج  هم  ممن  الأسرة،  اتِّّخاذ هسة  في  وإشراكهم  ا، 

هِّ، بَدَأَ بِّعَائِّشَةَ، فَقَالَ    القرار، فلَمَّا أَمَرَه اللهِّ   ا،  لَكِ أَمْرً إِنِ ي ذَاكِر  : "بِّتَخْيِّيرِّ أَزْوَاجِّ
تَعْجَلِي لَا  أَنْ  عَلَيْكِ  أَبَوَيْكِ   فَلَا  تَسْتَأْمِرِي  الأب(2)"حَتَّى  مصلحة  فمن  الشعور ،  وين 

بالمكانة   والظفر  الزوجية،  عش  في  ابنتهما  حياة  باستقرار  النفسي  بالاطمئنان 
 . ته، والمنزلة الدينية والعلمية بصحبالاجتماعية بمصاهرة النبي  

 من سلسلة ثمرة النهائية ةنتيجفال ،والتطوير للتحسين  والمستمر الدائم السعي.  4
إلى مستمر؛ اهتمام إلى  تحتاج مترابطة، ونشاطات خطوات  ، التطوير للوصول 
 .(3)العمل ونظم إجراءات واعتماد ،الثقة وتعزيز

أحكامًا تكفل استمرار التحسين والتطوير في الأسرة، منها:   وقد شرع الله  
المرأة وأهلها، وتحقيقًا لجعل الإي تعبيرًا عن رضا  العقد؛  حسن جاب والقبول أساس 

بالمع المعاشرة  الزوج في دوام  ما قصد  العقد وإعطائه  لتقرير  الولي  واشْتَرَطَ  روف، 
  .( 4) يستحقّه من الثبوت والدوام

 

 (. 522٨ح36/ ٧، )ووجدهنباب غيرة النساء ح البخاري: كتاب النكاح: صحي (1)
بالنية  (2) إلا  طلاقا  يكون  لا  امرأته  تخيير  أن  بيان  باب  الطلاق:  كتاب  مسلم:  ، صحيح 
 (. 14٧5ح2/1103)
 (. 96/ 6) ،2016 رالبشائ مجلة العالي: التعليم مؤسسات في  الشاملة الجودة إدارة راجع: (3)
 (. 2/344، )لشريعة الإسلاميةراجع: مقاصد ا  (4)
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الزوجية  ورغَّب   الحياة  استمرار  بالمعروف،  ،في  الزوجات  وإن   وإمساك 
وحرَّم نكاح المُحَلّل، الذي لم يُقصد منه التحسين المستمر   ،(1)كراهيةطرأ النفور وال

 لح  ُّٱ  :، أما قول الله  (2)"وَالْمُحَلَّلَ لَهُ الْمُحِلَّ،    لَعَنَ رَسُولُ اِلله  والدوام، حيث "

 َّ يخ  يح  يج  هٰ  هم  هج  نه نمنخ  نح  نج مم  مخ مح  مج  له  لم  لخ 
ت230]البقرة:  لا  فالآية  الطلاق،  بقصد  الزواج  يُبيح  فلا  تخصيص [  على  دل 

من عليه  الفقهاء  أجمع  مما  بل  الزوجان   الطلاق،  تفارق  متى  أنه  القياس:  مسائل 
 . (3) ا على الطلاقحلت للأول، قياسً  ؛أو طلاق ،أو فسخ ،أو خلع  ،بموت

 منها:  ،مسالك  المستمر بالتحسين  وسلك القرآن والسنة في التأصيل للالتزام
الله  أ.   علم  نبه  وجود  إلى قان  وإت   ،وحكمة  ،على  العباد  ودعا  وأمره،  خلقه  في 

صنع إتقان  في  فقال  التفكر  خَلْقِّه،  وحسن   َّيم  يخ  يح  يج  هٰ  هم ُّٱ  :ه 

أولى ٨٨]النمل: والإحكام  الإتقان  من  غاية  على  أمره  كون  أن  على  تنويهًا   ،]
قال   لذا  [  13٨]البقرة:  َّ يرىٰ  ني نى  نن  نم نز  نر  ُّٱ  :وأحرى؛ 

في   ،(4)وفطرته"  ،وسنّته  ،"شريعته  :اللهوصبغة   الحُسْن  مفهوم  أن  على  يدل  مما 
 الإسلام أعم وأشمل من مفهوم الجودة عند روادها المعاصرين.  

وإن كانت الجودة تستلزم تحسين المدخلات والعمليات التحويلية، وفق منطق 
ويُرضيالنظم،   الناتج  لِّيَسُرَّ  والتعهد  الرعاية  الله  واستمرار  فإن   ،  ختيار با   أمر

المت  المدخلات  الأسرة ل   وفرةأجود  النشء   ، بناء  لإعداد  تمهيدًا  الزوجين؛  بانتقاء 
 ، ورعايته؛ حتى يحقق الناتج الرضا. الصالح 

 

 [. 19راجع: ]سورة النساء: (1)
 ؤوط لغيره. ا(، وحسنه الأرن٨2٨٧ح14 /42، )مسند أبي هريرة مسند أحمد:   (2)
 (. 1/15٨، )راجع: إعلام الموقعين عن رب العالمين (3)
 (. 62/ 1، ) التفسير الوسيط للزحيلي (4)



 ( 104العدد ) الأكاديميةمجلة الدراسات الإسلامية والبحوث 
 

 

 

 

-318- 

 
الله  ب.   واقع  جعل  العبادات  في  الامتثال االابتلاء  التكليف  ومقتضى   ،

 نج ُّٱ  :، فقال  (1) لا كثرته  ،وترك المنهي، والعبرة بحسن العمل  ،بفعل المأمور 
الحسن 2]الملك:   َّ هىهم هج ني نى نم نخ  نح العمل  صفة  وعموم   ]

مكلف لكل  عمل  كل  الله    ، (2) عَمَّت  مع  كافة،  الإحسان  أنواع  على  ، واشتملت 
  لقول   ؛، فالثواب مترتب على حسن العمل من غير تقصير أو تفريط(3) ومع الخلق

في حسن   لذا رغَّب    ؛[30]الكهف:   َّ نى نن نم نز نر مم ما ُّٱ  :  الله
فقال   النساء،  "عشرة  لِأَهْلِيرُكُمْ  يْ خَ :  خَيْرُكُمْ  وَأَنَا  لِأَهْلِهِ،  على (4) "خيركم  وحث   ،
 والأقربين.  والأبناء الإحسان إلى الوالدين

 

 (. 1/50٧، )الموافقات(، 326/ 2، )(، كشف الأسرار122/ 1، )أصول السرخسيراجع:  (1)
 (. 1/10٧، )(، شرح التلويح على التوضيح115ص ، )تقويم الأدلة في أصول الفقه راجع: (2)
 (. 90ص، ) راجع: تيسير الكريم الرحمن (3)
 حسن.  سندب ،(19٧٧ح3/14٨باب حسن معاشرة النساء) أبواب النكاح:سنن ابن ماجه:   (4)
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وَاعْلَمُوا : "الحض على الثبات والاستمرار على الخيرات، كما قال رسول الله  ت.  
 إبراهيم    الرحمن  مَّا أخلص خليلول،  (1)"أَدْوَمُهُ، وَإِنْ قَلَّ أَنَّ أَحَبَّ الْعَمَلِ إِلَى اِلله  

حرص على استمرار هذه الخصلة الحميدة   ؛، وتبرَّأ من عبادة ما سواه العبادة لّلّ  
[ أي: في 2٨]الزخرف:  َّ ما  لي  لى  لم  كي  كى  كم  كل  ُّٱ:  بنيهفي  

 لشهرتها عنه، وتوصيتهم بها.  ؛ذريته
من الكاملة المشاركة  :الصلاحية  وتفويض المشاركة.  5 الأفراد،  جميع  الفاعلة 

 الانتماء، وإيجاد يزيد ؛المباشر الاتصالو   الإدارية، المستويات بين مختلف والتعاون 
ويدعم الحلول للمشكلات،  بعدة (2) التحسين المثلى  بالأمر  لهذا  الشرع  أصّل  وقد   ،

 خصال:
 :الشورى  :أولها

وحل المشكلات؛    ،تالقرآن إلى وجوب الالتزام بالتشاور في اتخاذ القرارا  دشر أ
متقنلإ عمل  المنا  نجاز  على  ودرء   ،والإنصاف   ،المناظرةو   ، والاجتهاد  ،صحةقائم 

النبي لغنيًا    [159  ]آل عمران: ٍَّّ  ٌّ ىٰ  ُّٱ  :  الخلاف، فقال و"إن كان 
بعده" بذلك  يُستن  أن  أراد  ولكنه  مشاورتهم،  ووصف  (3) عن   ،   بأنهم : المؤمنين 

عام   [3٨]الشورى: َّ ىٰ  ني  نىُّٱ و   ،ومرن   ،بنص  يُبَيِّّن  تحقلم  يق  سائل 
 ، لاختلافها باختلاف أحوال الناس والعصور، فترك تفصيل تنفيذ الشورى   ؛الشورى 
يتسع    ،وتطبيقه  ،وأشكاله ما  حسب  الأمة  علماء  لتقدير  أدائه  ، لحاجاتلوكيفية 

 .(4)ويلائم مقتضيات الزمان والمكان، ويرافق البشرية مع تقدمها

 

 (. 2٨1٨ح4/21٧1)يدخل أحد الجنة بعمله كتاب صفة القيامة: لن  صحيح مسلم:  (1)
-14/٧٧  ،1ع  م،2012القادسية، مجلة  الشاملة: الجودة إدارة متطلبات تطبيق إمكانية  راجع:  (2)

 . 69/ 199٨،20الإداري، ع والتطبيقات: مجلة المفاهيم -الشاملة  الجودة إدارة ،٧9
 (. 43ص، )في أقوال الصحابةإجمال الإصابة  (3)
 (. 16٧، 166/ 1، )أصول الفقه الإسلامي الوجيز فيراجع:  (4)
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فبين  أسرته،  مع  القائد  تشاور  موضوعات  إبراهيم  وتتنوع  يسأل  ولده    ما 
 نخ  نح  نج  مم  مخ مح  مج  له   لم  ُّٱ:  عن رأيه في أمر يخصه  إسماعيل  

ه    [102]الصافات: َّ هجنه  نم  فيما   يُوَجِّّ التراضي  حتى  التشاور  إلى  الأبوين 
بمصل الحولين،يتعلق  قبل  الصبي  فطام  أرادا  إن  الولد،   قح فم  ُّٱ  :بقوله    حة 

نطاق233]البقرة:  َّلح  لج  كم  كل  كخ  كح  كج  قم  ويتسع  مشاورة   [، 
كما    النبي   العامة،  الأمور  ليشمل  الحديبيةأهله،  صلح  "  قال  حين  في  يَا  : 

انْحَرُوا  -سأل أم سلمة  ، ف  ه" فلم يقم أحد، مع تكرار أمر وَاحْلِقُوا  ،أَيُّهَا النَّاسُ، 
عنها  الله  "   ،رضي  إِلَى  فقَالَتْ:  وَاعْمِدْ  إِنْسَانًا،  مِنْهُمْ  تُكَلِ مَنَّ  حَيْ هَدْيِ فَلَا  كَانَ كَ   ،ثُ 

 .(1)حْلِّقُونَ وَيَ  ،فَقَامَ النَّاسُ يَنْحَرُونَ  "... ففعل،وَاحْلِقْ  ،فَانْحَرْهُ 
 :التعاون والعمل بروح الفريق: الثاني

الله   عن   أمر  عامًا  نهيًا  ونهى  وتقوى،  بر  كل  على  بالتعاون  عامًا  أمرًا 
وعدوان إثم  كل  على  بقوله  (2) التعاون   فم  فخفح  فج  غم غج  ُّٱ  سبحانه:-، 

فجمع بين طلب الفعل وطلب الترك على   ،[ 2]المائدة:  َّكح  كج قم  قح 
التعاون، الشاملة  الجودة  لإدارة  الأساسية  المتطلبات  ومن  الجزم،   نقاء  مع  سبيل 

الاجتماعية، الروابط الآفات  الأهداف مما من  لإنجاز  طبّق   يمهّد  وقد  المشتركة، 
لمَّا سئلت    -الله عنها  رضي  -ة  ت عَائِّشَ أجابذلك مع أهل بيته، كما    رسول الله  

 –أَهْلِهِ  مِهْنَةِ  فِي    يَكُونَ كان دأبه أن: "  فِّي بيته، فحكت أنه    عن عمل النبي  
  .(3) " خِدْمَةَ أَهْلِهِ  :تَعْنِي 

 

 

 وسنده حسن.  ،(1٨910ح31/220، )حديث المسور بن مخرمةراجع: مسند أحمد:   (1)
 (. 2٧٧ص، )راجع: الإمام في بيان أدلة الأحكام (2)
الأذان:    (3) كتاب  البخاري:  أهلهصحيح  حاجة  في  كان  من  الصلاة  ،باب  ،  ، فخرج  ،فأقيمت 
  (.6٧6ح1/136)
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 : وليات وفق القدراتئالثالث: تفويض السلطة وتوزيع المس
 وقت  في بنفسه رالأدوا بكل الإنسان قيام استحالة قاعدة مفادها  أقر الله  

 سم  سخ سح سج ُّٱ  :رفع الحرج عن الأمة، وقال    لأنه خُلق ضعيفًا؛ لذا  ؛واحد
 َّ خم   خج  حم  حج  جم جح  ثم ته ُّٱ  :[، وقال  233  ]البقرة: َّ صخصح 

 .(1)، أي: "يسر لكم ما تطيقون دون المعجوز عنه"[1٨5]البقرة: 
أن وفاطمة      النبي  ورُوي  علي  بين  الأسرية  الأدوار  الله    -وزع  رضي 

: "   ،هماعن بِخِدْمَةِ  فَاطِمَةَ  عَلَى ابْنَتِهِ    قَضَى رَسُولُ اللََِّّ  كما قال ضَمْرَة بْنِّ حَبِّيب 
، لكن الحديث  (2) "الْبَيْتِ، وَقَضَى عَلَى عَلِي   بِمَا كَانَ خَارِجًا مِنَ الْبَيْتِ مِنَ الْخِدْمَةِ 

رفوه، من حسن العشرة على ما تعاثبت؛ لأنه مرسل، "وإنما جرى الأمر بينهم  لم ي
ن الدليل على توزيع الأدوار داخل الأسرة، وتقسيم العمل أ، أي:  (3)وجميل الأخلاق"

، ويؤيده السنة التقريرية بعدم إنكار وليات هو العرفئوتحديد الاختصاصات والمس
عن رعيته، والسنة الفعلية    ولائ ومس  ياالكل راعذلك، والسنة القولية بجعله    النبي  

يَ اُلله عَنْهَا، -عَائِّشَةَ حديث كما في  ؟ عِنْدَكُمْ ": قال لها اللهِّ   رَسُول أنرَضِّ  " شَيْء 
شَيْء  "قَالَتْ:   نْدَنَا  عِّ مس (4)"صَائِم  فَإِنِ ي  "قَالَ:    ."مَا  أن  على  يدل  مما  إعداد ئ،  ولية 

لَاةِ : "الطعام على المرأة في منزلها، وبيَّن قوله   لَ  أُرِيدُ أَنْ    إِنِ ي لَأَقُومُ فِي الصَّ أُطَوِ 
بِي ِ فِيهَ  زُ فِي صَلَاتِي  ؛ ا، فَأَسْمَعُ بُكَاءَ الصَّ أنّ   (5) " كَرَاهِيَةَ أَنْ أَشُقَّ عَلَى أُمِ هِ   ؛فَأَتَجَوَّ

 ونهم الخاصة.ئورعاية ش ،الأصل أن من شأن المرأة الاهتمام بالصغار

 

 (. 6/2٧1٨، )الأصول في شرح المحصولنفائس  (1)
الله    (2) رسول  أقضية  كتاب  شيبة:  أبي  ابن  ) مصنف  الدين 29069ح6/10،  جلال  وقال   ،)

 (. 291/ 6، )راجع: جمع الجوامع .مرسل :السيوطي
 (. 9/50٧، )فتح الباري لابن حجر (3)
 (. 1154ح 2/٨0٨صوم النافلة بنية من النهار)باب جواز :  لصيامكتاب ا: صحيح مسلم (4)
 . ٧0٧ح1/143، بكاء الصبي باب من أخف الصلاة عند :كتاب الأذان: صحيح البخاري  (5)
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 :(1)الوظيفية احتياجاتهم تدريب العاملين وتطويرهم وفق. 6
التدريب الدائم بكل الأسباب والوسائل، حسب الظروف والتطورات   شرع  

والمتجددة السلام    -الأنبياء    ، ودرَّب  المستمرة  قصة  بنفسه،    -عليهم  في  كما 
 ين يم يز ير ىٰ ني نى  نن نم نز نر مم ما لي ُّٱ  دعوى الخصمين:

ودَّ أن يكون   فقد نُقِّل أن في هذه القصة إشعارًا بأنه    [23]ص:   َّ يي يى
م لغيره  له  دائرة  -ا  الله    -الأسرة  في  فنبهه  أمثاله،  له  القصة،   وكان  بهذه 

كْرُها ل وفيها تدريب لداود ، (2)وأناب عنه ،فاستغفر     رسول اللهفي الأحكام، وذِّ
 .(3)تدريب له في الأناة في جميع أموره على الدوام

 :(4)أفضل من التفتيش الوقاية. ٧
التعرّ وهذا    اكتشاف إلى بالمبادرة  ،(5)العمل انبو ج جميع إلى    فيقتضي 
 وقد  حدوثها، تمنع  التي الوقائية ووضع الأنظمة وقوعها، قبل هائوتنب  المشكلات،

 

كفاءة دورات بتنظيم  (1) لرفع  بمختلف تدريبية    ،وتخصصاتهم الوظيفية مستوياتهم العاملين 
وإكسابهم لتزويدهم والخبرات،  بالقيم  العالمية، التغيرات  مع  التعاملرات  مها بالمعارف   وتعريفهم 

التيال فالموارد مبتكرة عاملة قوة  بإيجاد تسمح سلوكية   ضمان خير الفعالة  البشرية ومنافسة، 
إتقان العام  .المتكامل الأداء لاستمرار  التعليم  في  الشاملة  الجودة  والمبادئ   :راجع:  المفهوم 

بحث   إسلامية(:  )قراءة  التربو والمتطلبات  للعلوم  السعودية  للجمعية  عشر  الرابع  للقاء  ية مقدم 
)والنفسية دراسة 36ص،  الجامعة،  التراث كلية مجلةالشاملة:   الجودة إدارة تطبيق عقبات (، 
 (. 30(، )ص 14م، عدد )2014

 . (43/ 5، )راجع: تفسير البيضاوي  (2)
 (. ٨/250، )راجع: محاسن التأويل (3)
العملي الوقاية  (4) وأسبابها،   ومراقبة ،الإنتاجية ةأثناء  الانحرافات  زيد تو  اليفالتك قلصتأنواع 

التفتيش عن  يالإنتاج، فه فالتفتيش يستنزفهاتقديم بعد الخدمات مستوى  أفضل من   الطاقات  ، 
تأثير  .والموارد مجلة  تنمية على  الشاملة الجودة إدارة تطبيق راجع:  التنافسية:   الاقتصاد  الميزة 

 (. 111-1/109م، ) 2016، (24)  عددالجديد، 
 والاقتصاد، الإدارة كلية كاظم، حسين الشاملة: رحاب الجودة لإدارة الأساسية راجع: المبادئ  (5)

 . م5/11/2013العراق،  بابل، جامعة
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والمشكلات، ومن هذا  حصول الأخطاء منع  وأساليب الوقائي، الشرع بالنظام اهتم
لذا   ؛فر المعرفة والدليلا: إتقان الأمور يتطلب تو العلمأولها:  التأصيل لعدة أمور:  

لْم قائد 114]طه: َّ هى هم هج ني ُّٱ: بطلب الاستزادة من العلم أمر الله  [، وعِّ
الأسرة بما يدور في بيته من أهم وسائل الوقاية من وقوع الانحرافات، وفي حادثة  

ما يدل على أهمية      على النبي  –رضي الله عنهما    -اهر عائشة وحفصة  ظَ تَ 
  ئم ئز ئر ّٰ ِّ ُّ َّ ُّٱ  :   العلم لحماية الأسر من التصدع، كما قال

 فى ثي ثىثن ثم ثز ثر تي تى تن  تمتز تر بي بى بن بم بز بر ئي ئى ئن

 [. 3]التحريم:  َّ قي  قى في
الأ قائد  يحيط  أن  يجب  التي  الأمور  أبرز  عصرنا  ومن  في  علمًا  بها  سرة 

الأسرة على  الحديثة  الاتصال  وسائل  أثر  استخدامها  ؛(1) الراهن:  وتوجيهه   ،لضبط 
 وتفادي أضراره.  ،للانتفاع الأمثل

بهالحكمة:  والثاني العمل  لأجل  والخير  لذاته،  الحق  العبد  يعرف  بأن  أي: (2):   ،
 ضح  ضج  صم  ُّٱ  :العمل بمقتضى العلم، والإصابة في القول والعمل، قال  

 [. 269]البقرة:  َّ فحفج  غم  غج  عم  عج  ظم  طح ضمضخ 
  منها: تَفَهَّمه    ،في حياته الأسرية في مواقف  ظهرت حكمة النبي  قد  و 

والتما البشر،  الأعذاطبائع  خطئه، س  تبعات  بتحمل  المخطئ  إلزام  مع  لهم،  ر 
طعامًا في يوم عائشة    إلى النبي    -رضي الله عنها-: لما أرسلت أم سلمة  ه ومثال

الخادم، فسقط الإناء   -رضي الله عنها - يد  النبي   ،ضربت عائشة  وانكسر، فجمع 
 

آثار  (1) ضعف التواصل مواقع استخدام فمن  الأرحام،   وقطع ،الأسرية الروابط الاجتماعي: 
راجع:  الطلاق... نسب الزوجية، وارتفاع والسلوكية، ووقوع الخيانة الانفعالية بالاضطراباتوالشعور 

مجلة الأخلاقي القيمي النسق على  الاجتماعي التواصل مواقع تأثير  والصحة التربية للأسرة: 
 (. 153-150(، )ص٧) جامعة الجزائر، عدد النفسية،

 (.٧/5٨، )راجع: مفاتيح الغيب (2)
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   " وقال:  والطعام،  المكسورة  ثُمَّ أُمُّكُمْ غَارَتْ  الفِّلَقَ  أُتِّيَ حَبَسَ    "،  حَتَّى  مَ  الخَادِّ
حْفَةَ  الصَّ فَدَفَعَ  بَيْتِّهَا،  فِّي  هُوَ  الَّتِّي  نْدِّ  عِّ مِّنْ  رَتْ  بِّصَحْفَة ،  كُسِّ الَّتِّي  إِّلَى  يحَةَ  حِّ الصَّ  

 . (1)صَحْفَتُهَا، وَأَمْسَكَ المَكْسُورَةَ فِّي بَيْتِّ الَّتِّي كَسَرَتْ 
بأن يبدأ في دعوته    نبيه      الله  لذا أمْر  ؛الأولويات ومن الحكمة تحديد

 [. 214]الشعراء:  َّ تم تز  تر  بي ُّٱ :وقومه، فقال  ،بأسرته 
 :وليةئالمس الثالث:

المختلفة، فقال   ،أن الإنسان مؤاخذ على أعماله  ذكر الله   بتبعاتها  وملزم 
  :وقال  24]الصافات: َّ هٰ  هم  هج نهنم ُّٱ  ،] :  مم مخ مح  مج  ُّٱ 
 [. 3٨]المدثر: َّنحنج

عامة بألفاظ  الخطاب  عل  وجاء  لجميع و ئ المسشمول    ىدالة  والمساءلة  لية 
المسئوليات في   ،ها واستغراق  النفوس، لذا شملت  الدنيوية والأخروية؛  تجاه الأعمال 

 لى لم لخ ُّٱ:  ولياتهئالقرآن جميع أفراد الأسرة المميزين، بدءًا بالقائد ومن مس

وبزوجه6]الطلاق: َّمح مج لي  َّنم  نز  نر  مم  ما  ُّٱ:  [، 

  جح  ثم  ته  تم  تخ  تح  تج  بهبم  بخ   بح  ُّٱ:  [، ثم الذرية 22٨]البقرة: 
 ولة عن أخيها الرضيع. ئ[، فالفتاة المُمَيِّّزة مس 11]القصص:  َّ جم 

 :التوجيه :الرابع
وتنفيذه العمل  أداء  بكيفية  تعريف  إلى  العاملون  في    ؛يحتاج  الوقوع  لتفادي 

وتحقيق النجاح، ومن ذلك في محيط الأسرة الإرشاد إلى ما يسد ذرائع   ،الأخطاء
حفلت الأوامر والنواهي الإلهية بما يُضَيِّّق منافذ الخلافات الأسرية،    الخلاف، حيث

  ثم  ته تمتخ  تح  تج  به بم  بخ  بح  بج  ئه  ئم ُّٱ  :وله  ومنها ق

 ضج  صمصخ  صح  سمسخ   سح  سج خم خج  حم  حج جم  جح 

 

 (. 5225ح٧/36، )باب الغيرة: احراجع: صحيح البخاري: كتاب النك (1)
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[،  19]النساء:   َّ  فح فج  غم  غج عم عج  ظم  طح  ضم  ضخ  ضح 
الآيتين 22٨]البقرة:   َّ يرىٰ  ني  نى  نننم  نز  نر  مم  ما ُّٱ ففي   ،]

   ت:توجيهات للزوج للحد من المشكلا
 أو عضل. ،يًا ومعنويًا، بإكراه تحريم ظلم المرأة ماد *

  وعقلًا. ،وعرفًا ،بما جَمُلَ شرعًا*وجوب معاشرة النساء 
 . (1)كرههاوإن  ،ندب الرجل إلى إمساك المرأة بالمعروف*

وفي المقابل وجهَّت النساء للاعتراف بحق الزوج في القوامة، ووجوب العمل  
 . (2) والطاعة ،لإمْرَةُ : اأي َّ يرىٰ  ني  نى  ُّٱ: بمقتضاه

 :الخامس: الرقابة والمتابعة 
على  الله   من  مطّلع  بطن  وما  ظهر  قال    ما  كما  العباد،   : أفعال 

النهي، 52]الأحزاب:  َّ  كى  كم  كل  كا قي  قىُّٱ على  دال  ترهيب  [، وفيه 
في جميع   ، فتجب مراقبة جانب الله  (3) لأمرين معاوترغيب دال على الأمر، أو ا

والرقاب ضبطأموره،  إلى  تؤدي  الذاتية  العمل السلوك ة  وإتقان،   بإخلاص وتأدية 
 . لمقاييس والضوابطوفقا ل ،لتحقيق الأهداف
أقر    ،وإعدادهم  ،وخبراتهم   ،استعداداتهم  في الناس ولاختلاف  وأعمالهم؛ 

)الرئاسية  الخارجية  قوله  ومحاسبية،   رقابية نظم فوضع  ،(الرقابة   : ومنها 
وتتجلى رقابة قائد الأسرة ومتابعته في  [،  34]النساء: َّ لي  لى  لم  لخُّٱ

 َّ فيفى ثي ثى ثن ثم ثز ثر تي تى  تن  ُّٱ  : قوله  

[، فعلى الرغم من أخذ المرأة بكل الأسباب المتاحة من تغليق الأبواب  25]يوسف:
 ونحوها، فزوجها ليس بغافل عما يدور في داره. 

 

 (. 3/4٧، )صاص راجع: أحكام القرآن للج  (1)
 (. 1/293، ) راجع: النكت والعيون  (2)
 (. 132ص، )راجع: الإمام في بيان أدلة الأحكام (3)
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 : السادس: تقديم البدائل المناسبة
وقوع عن  الأسرة  أحوال  متابعة  التنبؤ مشكلات،  تكشف  مما    ؛بحدوثها  أو 

النساء   : اذه   منو حصولها،   تمنع  وقائية وضع أنظمة يفرض يتامى  مشكلة وجود 
الله   فوضع  العائلة،  نطاق  في  تزويجهن  عند  عليهن  الحيف  وتوقع    بالأسرة، 

البدائل لمن خاف الجور عليهن، بأن يتركهن، وينكح ما طاب له من النساء، من 
ا، ثم تتُوقع مشكلة أخرى، وهي خشية عدم العدل  أو أربعً   ،اثً ثلاأو    ،غيرهن اثنتين 

 فى  ثي  ثى  ثن  ثم ثز  ثر تي  تى ُّٱ:  بينهن، فيكون البديل الاكتفاء بواحدة
 . [3]النساء:  َّ ما   لي  لى لم  كي كىكم  كل  كا قي  قى  في

 اء والإفادة من الخبرات السابقة:السابع: تقييم الأد 
الم للمعايير  للعمل  الفعلي  الأداء  موافقة  من  تقييمه للتحقق  من  لابد    ؛ حددة 

، فادة من الخبرة السابقة مستقبلًا وسد الخلل، والإ  ،وإكمال النقص   ،لتصويب الخطأ
 صخ ُّٱ  ، فقالوا:نيه، حين طلبوا أخذ يوسف  مع ب  وهذا ما فعله يعقوب  

[، ولم يفوا بما وعدوا، فلمَّا طلبوا  12]يوسف:  َّ ظم  طح ضم ضخ ضح ضج صم
وقالوا:اأخ الأصغر،   َّهج نه نم نخ نح نج مم ُّٱ  هم 

 مخ مح مج لي لى لم لخ ُّٱ:  [، نبههم على خطئهم السابق63]يوسف:
بمجرد وعدهم  ،[، وصحح الإجراءات64]يوسف:   َّ نج  مي مى مم يكتف  : ولم 
 َّ كلكا قي قى  في فى ثي ثى ثن ثم ثز ثر تي تى  تن تمُّٱ

  [.66]يوسف:
مبنية قرارات اتخاذ .8  ودقيقة  وبياناتواقعي حقائق على سريعة  ، (1)صحيحة  ة 

لذا   وآراء  ،توقعات أو ،افتراضات أو ،تكهنات  وليست ارتجالية؛  فردية  شخصية 
 اتخاذ يمكن حتى ومفصلة، واضحة وبيانات ،معلومات حقيقية قواعد ينبغي توفير

العمل بمقتضاها، لذا نبه الله و  ،المعرفة فراتقان تو الإأساس  عليها، ف بناء القرارات
 

 . 2013/ 11/ 5 والاقتصاد، الإدارة كلية  الشاملة: الجودة لإدارة الأساسية راجع: المبادئ (1)
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    على ضرورة التحري، فقال:  لج كم كل كخ  كحكج قم قح فم فخ فح فج ُّٱ 
معلومات عن كافة  ب  جب التزودفو ،   [36]الإسراء:  َّ  مح مج له لم لخ لح

الجوانب  والخبرات،  والقيم ،والمعارف ،الاتجاهات مراعاة  مع  للعمل،   اللازمة 
من الشخصية  ، والاجتماعية ،والوجدانية   ، والعقلية  ،الفكرية  النواحي للعاملين 
 .ات والاستعداد ،والقدرات ،والخلقية ،والجمالية  ،والجسدية

سريعًا   قرارًا  الأسرة  قائد  اتخاذ  نماذج  حقائقومن  على  الرجل    مبنيًا  قول 
 حم  حج  جم  جح  ثم  ُّٱ  لمَّا تيقن صلاحيته وإمكاناته:  موسى لكليم  الصالح ل

ذهب سريعًا    إكرام ضيفانه  [، وحين قرر إبراهيم  2٧]القصص:   َّ خم  خج 
لعلمه   منه،  ليأكلوا  مشوي؛  سمين  بعجل  نزلائه  إلى  وجاء  بيته، لأهله،  بإمكانيات 

 صح سمسخ سح سجخم  خج حم حج جم جح ثم ُّٱ  : ومهارة زوجه، كما قال  
 [. 69]هود: َّ ضم ضخ ضح ضج صم صخ

 : (1) الراجعة التغذية. 9
ر تقييم الاتصال مداومة وسماع    المؤسسة، داخل العمل سير بالمستفيدين تُيَسِّّ

الأل  ؛تستفحل أن قبل الداخلية شكلاتلموا العمليات صوت حداث  إو  هدافتحقيق 
 . وحصول الرضا ،تطويرلا

 وليةئالمس الأبوين في تحمُّل الراجعة التي تعكس تعاون  التغذيةومن نماذج  
النصح  وتقديم ،عليهم والتعقيب ،، ومناقشتهمالأبناء  على رعاية المشتركة، وتوافقهما

قول  -لهم في  جاء   ىٰ ني نى نن نم نز نر مم  ما لي ُّٱ  :  هما 
 [. 1٧]الأحقاف:  َّ بج ئه ئم ئخ ئح ئج يي يى ين يم  يز ير

 

 ،الآخر بتغيير فكره  في يؤثر كيف منها لكل تبين تامجموع أو صاشخأ بين اتصال طريقة  (1)
 . 216ص الإسلامي العمل في الشاملة الجودة راجع: .تعديلهما أو ،سلوكه أو
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 المبحث الثاني 
 يل الشرعي لقيادة الأسرة وفق مبادئ إدارة الجودة الشاملة التأص
 الطباع التعامل مع  قادرة على قيادة من مؤسسة مجتمعية ناجحة لا تخلو

لوك في والتأثير البشريّة،  نحو همه وتوجي  ،النّاس من مجموعةومتابعة   الإنسانيّ، السُّ
وتعاونهم،  ،وطاعتهم  ،وثقتهم   ،احترامهم  اهب بوسائل وأساليب تضمن مشترك، هدف

 الأداء.  جودة من أعلى مستوى  على والمحافظة تحسين مستمر، للوصول إلى
 التزاموبتطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة في نظام الأسرة أجد أهم مبدأ:  

فالأسرة مؤسسة تتوزع ،  وتحفيزهم  ،وحثهم  ،ودعمها أفراد الأسرة  الأسرة العليا،  إدارة
وأهداف واضحة، تحت إشراف رئيس يتابع   ،خطة مدروسةق  لمهام بين أفرادها، وفا

 منها:  ،الإنجاز، ويدعم استمرار النجاح بأعلى كفاءة، وهذا يتطلب توافر أمور
 : أ. قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيين 

حصول المسلم  البيت  أساس  حجر  صحيح  زواج  إن  شرعي  تترتب   ،بعقد 
الزوجيَّة  عليه حُقوق   تها ومقتضيا   ،وآثارها  ،وثمراتها  ،لوازم    وتتحقق،  وواجبات  ،من 

لذا  واجتماعية   ،أخلاقيةو   ، وروحية ،دينية  مصالح به  الغليظ، بالميثاق  وصفه  ؛ 
الرباط   ىٰ  رٰ  ذٰ ُّٱ  :فقال    مؤكد،ال المشددالقوي  والعهد   أي: 

فهو  21]النساء: ٌَّّ  العقود [  سائر  عن  الصحبة  لأنه  ؛ متميز  بحق  ، التزام 
النكاح    ،بمعروف  ساكبإم بإحسان، ولخطر عقد    بإشهاره، فقال  أمر  أو تسريح 
" كَاحَ :  النِ  هَذَا  استحباب  ( 1)"أَعْلِنُوا  على  الفقهاء  جمهور  واتفق  ، ( 2)إعلانه، 

 

 الألباني. (، حسنه 1٨95ح 611/ 1، )سنن ابن ماجه: كتاب النكاح: باب إعلان النكاح (1)
القدير  (2) المد3/200  فتح  عالم  مذهب  على  المعونة  المطالب٧45ص   ينة،  أسنى   ،  4/345 ،

 . ٧/٨2المغني 
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أنه  واوأجمع  لو    لا  على  والحنابلة  ،  (1) شهادة  غيربسرًا    تمَّ ينعقد  الشافعية  واشترط 
 ، بإعلان اسميهما. (2)احالزوجين لصحة النكتعيين  

 : ب. الهيكل التنظيمي
 والظروف التي تحيط ،أعمالها وطبيعة ،المؤسسة أهداف  على الهيكل يعتمد

ومكانها تعمل التي والتقنية البشرية كالقدرات بها، والمراحل   فيها،  وتخصصاتها، 
حدد  إنسانية جماعةوالأسرة   بها، تمر التي رجل      تنظيمية،  من  الأولى  نواتها 

، وجعل منهما [ 45]النجم:  َّ مح مج لي لى لم لخ ُّٱ  :، فقال  وامرأة 
 كح كج قمقح فم  فخ فح فج غم غج عم عج ُّٱ  :فقال   ،وصهرًا نسبًا

 َّ تربي بى بن  بم بز بر ئي ئى ئن ئم ئز ُّٱ  [،54]الفرقان:  َّ كل كخ

[، والزواج هو العلاقة الطبيعية المشروعة بين الذكر والأنثى لتكوين  13]الحجرات:
 َّ ٍّ ٌّ ىٰ  رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح ُّٱ  :  للذا قا  ؛الأسر
 َّ بن بم بز بر ئي ئى ئن ئم  ئز ئر ّٰ ِّ ُّ

 [.  ٧-5]المؤمنون:
الزوجين،   بين  الفطري  بين شخصين يخالف الارتباط  اقتران  ومما  فَحَرُمَ أي 

الله   أن  هذا  على  لوط  سمَّى    يدل  قوم  وفاحشة،   فعل  سيئة،  كتابه  في 
، كما قال  فاعله    النبيولعن    ،(3)ومنكرًا، وبيّن أنه جهل وعدوان، وسبب للخزي 

 

 (. 9/22٧، )وي على مسلم راجع: شرح النو  (1)
 (. 91/ ٧، )(، المغني لابن قدامة135ص ، )راجع: الإقناع للماوردي (2)
 (.29(، )العنكبوت:55، 54)النمل:(، 166، 165(، )الشعراء:٧٨راجع: )هود: (3)
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" اللهُ :  لوط    لعَنَ  قوْمِ  عَمَلَ  عَمِلَ  على ،  (1)ثاثلا  –  "مَنْ  الإسلام  أهل  وأجمع 
وفعل قوم لوط  الزنىوتحريم  مشروعية النكاح، 

(2). 
 : ج. القيادة 

لذا  ولية تُناط بأحد الزوجين؛ لتستقيم رابطة الحياة الأسرية؛  ئقيادة الأسرة مس
يُنشئنمطًا لقياد  شرع الله    ،البشري  العنصر ويتبنى احترام تنظيمية، ثقافة تها 

 الأهداف إنجاز مما يساعد على  ؛الإنسانية  منازلهم، وتوطيد العلاقات الناس وإنزال
معيارًا لقيادة الأسرة، بأن يكون القائد مؤهلًا، يتم اختياره حسب  ، فوضع بأعلى جودة 

ويُكلَّ  موضوعية،  بمسأسس  واختصاصات  ئف   لخ  ُّٱ  :فقال    دة،محدوليات 
  ني  نىنم  نخ  نح  نج  مي  مى   مم  مخ  مح  مج  لي  لى  لم 

للرجل في  الرئاسة  وأثبت    ،[34]النساء:   َّ يخيح  يج  هي  هى  هم  هج 
 أهله وولده وفق مؤشرات واقعية، أهمها: 

، فقد خصّ الله   َّ مي مى  مم  مخ  مح مج ُّٱ:  وفق الأفضلية  اختيار القيادة   -
  والأعما الأبدان  في  القوة  مزيد  منها  وهبية،  بأمور  فزيد  الرجال  والطاعات،  ل 

ا القوة، وكُلِّف  على حسب  عليهم   ، بالذب  النساء  ون ئعلى ش  بالقياملرجال  بالحمل 
ون   ،الحفظو  تجيء ،  (3) والتأديب  ،والحماية  ،والكلاءة  ،والرعاية  ،والصَّ هنا  ومن 

، التكليفات، فللرجل رياسة عامة، وللمرأة رياسة نوعيةالرياسة، وهي من قبيل توزيع  
عرن في قرارة أنفسهن بصلاحية الرجل لهذه الدرجة  ء عبر الدهور يشوما زال النسا

، فالرجل  (4) والقوة  ،والمال  ،والعلم  ،في هذا المعنى، مهما بلغن من درجات في العقل
 

، رات والشــــــــهود: مــــــــن عمــــــــل عمــــــــل قــــــــوم لــــــــوطالســــــــنن الكبــــــــرى: النســــــــائي: أبــــــــواب التعزيــــــــ (1)
 .3462الصحيحة رقم (، سنده صحيح: السلسلة٧33٧ح4/322)
 (.  9/60(، )3/ ٧، )(، المغني٧/249، )راجع: الإشراف على مذاهب العلماء (2)
البروق   (3) أنوار  )راجع:  ا 169/ 3،  ) لموافقات(،  القرآن٨٧/3،  مقاصد  في  البيان  فتح   ،) ،
(3/105  .) 
 (. 416/ 6، )التفسير الحديث(،  3/166٧، )رة التفاسيرزهراجع:   (4)
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خلقته أصل  في  طبيعته  الأم  بحكم  لإدارة  واستعداده  بحزم ومقدرته  واتخاذ   ،ور 
بعزم الأسرة  -القرارات  بضم  مصالحها   ،أجدر  القوامة    ،ومعرفة  بحق  فاختصاصه 

ليس انتقاصًا للمرأة، وتسليطًا للرجل عليها، وإنما هو توزيع للأدوار بينهما لمصلحة  
 ون الحياة. ئاستقامة ش

لقولالقيادة   دعم  -  نفقتهم عليهن،  النساء  على  الرجال  أسباب قوامة  من   :  ه: 
 ئى ئن ئم ئز ُّٱ  :وقال    ، (1)والنفقة  ، أي: الصداق  َّنم  نخ  نح نجُّٱ
النبي  ٧]الطلاق:  َّ تنتم تز تر بي بى بن بم بز  برئي وقال   ،]" وَلَهُنَّ  : 

، وأجمع أهل العلم على وجوب نفقة الزوجة  (2)وَكِسْوَتُهُنَّ بِالْمَعْرُوفِ"  ،رِزْقُهُنَّ عَلَيْكُمْ  
، كأجر (4)مرأته عنها ، والنفقة تشمل ما لا غنى ب(3)وكسوتها بالمعروف على الزوج

عند  ،والدواء  ،الطبيب  َّ صمصخ  صح  ُّٱ  : لقوله    ؛الحاجة  والخدمة 
النفقة19]النساء: في  حقًا  المرأة  وَهَبَ  للرجل  القوامة  فحق  على ولذا    ؛[،  "أجمعوا 
 .(5)الناشز"زوج عن  النفقة إسقاط 

التزام  -الأسرة العليا قيادة -على الرجال  : كما أوجب الله التوصيف الوظيفيد. 
حدد في المقابل اختصاصات المرأة   -اق عليها وليات حماية الأسرة والإنفئالقيام بمس 

،   َّ يخيح  يج  هي  هى  هم  هج   ني ٱُّ:  فقالولياتها،  ئومس
 ووصف الصالحات بالتزام صفتين:  

 

 (. 6/690، )هجر راجع: جامع البيان ط (1)
 (. 121٨ح ٨90/2، ) صحيح مسلم: كتاب الحج: باب حجة النبي  (2)
،  (، فتح البيان 156/ 3، )(، تأويلات أهل السنة5/15٧، )راجع: الإشراف على مذاهب العلماء  (3)
(3/105  .) 
 (. 2/51٨، )الإمام الشافعي راجع: تفسير (4)
 (. ٨3ص، )راجع: الإجماع لابن المنذر (5)
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لبعلها، المرأة  وقنتت    ،(1)بالطاعةأمرهن  مقصوده  خبر    َّ هج   ني ٱُّ  -
أقرت به  ، لحقهوأذعنت    ،أي:  له  ،واعترفت  يشمل (2)وانقادت  بالقنوت  ووصفها   ،
ربه الزوجات،  ،ووالديها   ،ا طاعة  وصف  في  السياق  لكن  أمرها،  أي:   وولي 

أَمر  الممتثلات  معصيته    ه  الصالحات  غير  ، ويؤيده مطيعات لَأزواجهن في 
 ؛ يسجُدْنَ لأزواجِهِنَّ لأحد  لأمرتُ النِ ساءَ أن  يَسجُدَ  لو كنتُ آمرًا أحدًا أن  : "  هقول

 الزوج.طاعة وجوب مما يدل على  ،(3) "لِمَا جَعَل الله لهم عليهنَّ من الحق
أي: اللاتي يحفظن ما يغيب عن الناس،   َّيح  يج  هي  هى  هم ٱُّ  -

أزواجهن  غيبة  عند  حفظه  يجب  ما  ويحفظن  أزواجهن،  وبين  بينهن  يجري  مما 
"،  (4) عنهن العرض والمال؛ فحديث  حفظ  ينحصر في  حَفِظَتْهُ  وَإِذَا  ولا  عَنْهَا  غَابَ 
وَمَالِهِ فِي   يجب    (5)"نَفْسِهَا  مما  المعهود  على  يقتصر  لا  الغيب  وحفظ  ضعيف، 
أو خلافات بينهما، فالرابطة الأسرية    ،ويجمل ستره من أسرار زوجية خاصة  ،كتمه

بين جدرانها محاطًا بسياج من الستر   تدوم وتستقيم إن لم يكن ما حفظه الله  لا  
 بي  بى ُّٱ  :  والكتمان، لا يطلع عليه أحد إلا في أضيق الحدود، كما قال الله

 في  فى  ثي  ثى   ثن  ثم  ثز  ثر  تي  تى تن  تم  تز   تر 
يؤيدها قوله  35]النساء:   َّ قيقى  للغيب  العام  الحفظ   ُّ َّ ُّٱ  :[، ومشروعية 

 َّتمتز تر بي بى بن بم بز بر ئي ئى ئن  ئم ئز ئر ّٰ ِّ

 

الجام  (1) القرآنراجع:  لأحكام  )ع  الإسلامية(5/1٧0،  الشريعة  في  الشخصية  الأحوال  أحكام   ، ،
 (.  122ص)
 (.٨٨/ 5، )(، )ق ر ر(٧4/ 2، )ق ن ت(، )راجع: لسان العرب (2)
 صحيح.  ،2140ح3/4٧5لزوج على المرأة باب في حق ا كتاب النكاح: سنن أبي داود: (3)
 (. ٧1، 6/60، ) القرآنراجع: تفسير حدائق الروح والريحان في روابي علوم  (4)
 . (12/3٨5، )أحمد مسندحقيق ت راجع .فيضع (، 2115ح 325/ 2، )المعجم الأوسط (5)
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نطقًا3]التحريم: الكلام  حفظ  يشمل  الغيب  وحفظ  الأسرة   ،وكتابةً   ، [،  بين  وإشارةً، 
 اصل. و تالممتدة وبين الأصدقاء، وعبر وسائل ال

 : والاهتمام بكفاءتها وفعاليتها البشرية الموارد قدرات القيادة له. تنمية 
القرآن   الأبناء  آلياتإلى   الآباءأرشد  خلال  قدراتهم،  وتطوير  ،لتوجيه  من 

 أبرزها:  ،أمور
 : التعليم والتعلم -

للأقوال   ميزان  الهدى    ،والأعمال   ، العلم  بين  مفرِّق  وحاكم  والأحوال، 
عَار الإسلام، وجعل  (1) ئرته تسع الدنيا والآخرةادوالضلال، و  حدًا أدنى   ، وهو شِّ

لَ، فقال    هٰ هم ُّٱ  :منه واجبًا على كل مسلم، ورفع قدر العبد بقدر ما عَلِّمَ وعَمِّ
على  11]المجادلة:   َّئه ئم يه يم يخ  يح يج يدل  مما   مشروعية [، 

   ونبذ التقليد. ،ع البرهان واتبا  ،والنظر  ،والفهم   ،التعلم
على تلقين الآباء أبناءهم التوحيد عن طريق الإقناع، كما  الكريم  ن  قرآلاوركز  

الله    ّٰ   ِّ  ُّ ٍَّّ  ٌّ  ىٰ رٰ ذٰ  يي يى  يم  يخ يح ُّٱ  :قال 
على    [13]لقمان:  َّئز ئر  فهو  الشرك  فالحكم  قبله،  لما  تعليل  عظيم  ظلم  بأنه 

لِّمَا فيه من وضع الشيء في غير موضعه، وهو عظيم لما فيه من التسوية  ظلم 
 .(2)، ومن لا نعمة لهنعمة إلا منه  لابين من 

 تج  به   بم بخ  بح  بج ئه  ئم ئخ ُّٱ: ف الولد بعظيم قدرة الله عَرَّ كما 
[ أي: 16]لقمان:  َّ صخ  صح  سم  سخ سح  سجخم خج  حم  حج  جم  جح  ثم  ته  تم  تخ  تح 

في إحاطة علمه وخبرته، حتى اطَّلع على البواطن والأسرار، وخفايا     الله  لَطُفَ 
، والعمل  ن، والمقصود الحث على مراقبتهي ضر والأ  ،والسماوات   ،والبحار  ،القفار

 

 (. 439/ 2، )راجع: مدارج السالكين (1)
 (. ٨4/ 11، )معاني(، روح ال4/2٧3، ) راجع: فتح القدير للشوكاني (2)
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، وبعد تنمية الرقابة الذاتية، أمر (1) أو كَثُرَ   ،بطاعته، والترهيب من عمل القبيح، قَلَّ 
الله   بطاعة  وحده  الولد  للعبادة  [، 1٧]لقمان:  َّ ضح  ضج صم  ُّٱ:  المستحق 

: يتها عو وجهه إلى جملة من الآداب النفسية والاجتماعية، معللًا الحكمة من مشر و 
  يج  هٰ  هم  هج  نه  نم  نخ  نح  نج  مم  مخ  محمج   له  لم لخ  لح  لج  كم  كل  كخ ُّٱ

[ وبهذا خاطب  19،  1٨]لقمان:  َّ  ته  تم  به  بم  ئه ئم  يهيم  يخ يح 
 . على العمل بمقتضى العلم وأيقظ الروح الدينية، وحث ،العقل

 :المستمر  الفعالالتدريب  -
 صم  ُّٱ  لولده:  وجاء الحث عليه في قول لقمان    التدريب طريق للإتقان، 

 َّ كح  كج  قم  قح   فم  فخ  فحفج  غم  غج  عم  عج  ظم  طح  ضم   ضخ  ضح  ضج 

فـ1٧]لقمان:  ] َلَاة الصَّ الذي   أَقِّمِّ  النحو  على  والشروط،  الأركان  كاملة  أدّها  أي: 
على إصلاح  (2)وإخبات  ،وإقبال  ،بإخلاص،  يرضيه   تدريب  هذا  النفس، ، وفي 

النظام  والتطهر  ،بالتزام  والمثابرة   ،والانضباط،  الزينة،  وعلو  والمجاهدة،  ،وأخذ 
 ما دام العبد حيًا.  ،برب العالمين والسمو الروحي بالتعلق  ،همةلا

ل تدريب    قمان  ويستمر  إلى    ولدهفي  وامتلاك   ،النضج  درجة منليصل 
: للشر  مغلاقًا للخير مفتاحًا ليصبح   الاجتماعية، الفاعلية وممارسة المبادرة، روح
 تحمّلو وفيه تدريب على الغَيْرَةِّ على الدين،  ،   َّ عج  ظم  طح  ضم   ضخُّٱ

الآخرين ولية  ئمس سلوك  المجتمع و   ،تقويم  يد،  إصلاح  الصبر ثم  على  ولده   ، ر ب 
 ليتحمّل  ؛َّكج  قم  قح  فم  فخ فحفج  غم  غج عم ُّٱ:  الإرادة  قوةو   ،النفس وضبط
 لضرورة التحلي بالصبر عندويداوم على فعل الخير،    والآلام، ،والمشقّات ،بالمتاع

 فع. الناأو لإنجاز العمل  الناس، مخالطة

 

 . (649ص، ) راجع: تيسير الكريم الرحمن (1)
 (. 3/202٧، ) تفسير الوسيط للزحيلي(، ال٨4/ 21، )راجع: تفسير المراغي (2)
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تدر  صحة الوا  بيومن  إلى  ليصل  ولده  وعدم    ،الرأي وسلامة ،لالعق لد 
بظواهر   ضد  الأمورالانخداع  الصبر  على  في  يختلج عما التعبير دوافع  التدريب 

 مخ مح مج لي لى لم لخ ُّٱ:  الأسرارالنفس، والتَّمَرّن على الكتمان وحفظ  
 . [5]يوسف: َّ هج ني نى نم نخ نح  نجمي مى مم

 : تقييم الأداءتحديد معايير ل -
الأداء الفعلي للعمل    ةريم بوسائل قياس ناجعة للتأكد من موافق ن الكآر حفل الق
ين، ء لمعايير المحددة، بمراجعة أعمال كافة الأعضاء رؤساء ومَرْ لداخل الأسرة   وسِّ

 وتقويمها، ومن هذا:  ،وتقييمها 
القوة *   نقاط  ف  تفعيلها  ،وتنميتها  ،تَعَر  قوله  طويرهاوت  ،وزيادة  في  كما   ، : 
 بم بز بر ئي ئى ئن ئم ئز  ئر ّٰ ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰيي يى يم  يخُّٱ
 َّ قى في  فى ثي ثى ثن ثم ثز ثر تي تى تن تم  تز تر بي بى بن

بَيَّن  ،[ 43-41]مريم  إبراهيم    فقد  الابن  تَمَيّز  وهي     أسباب  أبيه،  على 
لإبراهيم    ،والهدى  ،والعلم  ،والنبوة  ،الصدق أضحى  حتى  أحقية    والاستقامة، 

 .توحيد الله  ونقد انحرافه عن ،تقييم أبيه )قائد الأسرة(
لذريته  الرأي  عن  التعبير  حرية  الأب  إتاحة  الكليم    ومع  أداء  البنت  تقُيّم 
الأسرة  -  موسى   مع  الخارجيين  المتعاملين  لتنمية   ،أحد  قرارًا  الأب  فيتّخذ 

 تح  تج  به بم  بخ  بحبج  ئه   ئم  ئخ ُّٱ  ناءً على قولها:الأسرة، بِّ 

 . [2٧، 26]القصص: َّ خم  خج  حم  حج  جم  جح  ثم  ته تم   تخ 
ت  زيادة  اعف ومن  نقاط  الأسرةيل  داخل  وتطويرها  على    لقوة  نفعها  يعود  التي 

 ضم  ضخ   ضح ضج  صم  صخ صح  سم ُّٱ  :ربه      سؤال موسى  العالم بأسره
 فإن كان موسى أقوى بدنًا   ،[34]القصص:  َّ  فح  فج  غم  غج  عم  عجظم  طح 

 عم عج ظم طح ُّٱ:  النبوة لأخيه  وأوضح بيانًا؛ لذا سأل الله    ،فهارون أطلق لسانًا
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فاستجاب الله   ،[32  -29]طه:  َّ كم كل كخ كح كج قم قح فم فخ فح  فج غم غج
    وقال فارتقى 53]مريم:   َّ ني نى نم نخ نح  نج مي مى ُّٱ  :دعاءه،   ،]

المصطفين الأخيار أئمة    بنقاط القوة في أخيه وطوَّرها، حتى غدا من  موسى  
  َّ ثن ثم  ثز ثر تي تى تن تم تز ُّٱ:  المتقيين

 [. 4٨]الأنبياء: 
أو  يب، وتقويم أخطائه،  و ص، وتصويب ما يناسب الت* الوقوف على نقاط الضعف

القرآن الكريم، منذ   أو تعديله، أو استبداله، وتعددت صور ذلك في  ،حلِّّ مشكلاته
لهما، فَعُوقِّبا   معايير الأداء التي حددها الله    -عليهما السلام-خالف آدم وزوجه  
 سح  سج  خم  خج حم حج  جم  جح ثم  ته تم ُّٱ:  بالخروج من الجنة

 َّ فجغم  غج  عم  عج  ظم طح  ضم   ضخ  ضح  ضج صم  صخ  صح  سم  سخ 
ما السلوك ،فتداركا الخطأ ،[36، 35البقرة: ]  نخ نح  نج مم  مخ مح مج  له ُّٱ: وقوَّ

 [. 3٧]البقرة:  َّ  هٰ  هم  هج  نه نم 
الطبيعيويأتي    مساره  في  الإصلاح  ومحاولة  الضعف  نقاط  على   الوقوف 

 يز ير ُّٱ  :حين يُقَيِّّم الأب خطأ ابنه، ويبذل جهده في إصلاحه، كما قال  
حين ،  [ 42]هود:  َّ  بخ بح بج ئه ئم ئخ ئح ئج يي يى  ين يم  على 

 يم  يخ يح  يج  هي  هى همهج  ني   نى  نم ُّٱ  :تنقلب الأمور في قوله  
إليهما   ،[٨]العنكبوت:   َّ ٌّىٰ  رٰ   ذٰ  يي  يى والإحسان  الوالدين  بر  وجوب   فمع 

الله   حق  لأدائهما  الولد  بتقييم  مرتبطة  أشركا ،  فطاعتهما  الابن   ،فإن  يُجبرا  ولم 
الإشراك  و   ؛على  الصحبة،  حسن  مع  المعروف  في  الطاعة  على   نإ فلهما  أكرهاه 

 لي  لى  ُّٱ  :ولا طاعة لمخلوق في معصية الله    ،فلهما الإحسان   الإشراك
القداسة والطاعة المطلقة، فالكبير   [، فليس للقيادة الأبوية15]لقمان: َّ  نرمم  ما 

م.  ،والصغير يُقيَّم   ويُقوَّ
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رصد القرآن والسنة موقفًا قَدَّرت فيه الزوجة جميع نقاط الضعف في الأسرة  و 
وشفافية  وقائدها حَلَّت  (1) بصدق  شرعية  لأحكام  والتقويم  التقييم  دائرة  فاتّسعت   ،

كما   -رضي الله عنها  -  خولة بنت ثعلبةمعضلات المشكلات الأسرية، في قصة  
 هج ني نىنم نخ نح  نج مي مى مم مخ مح مج لي لى لم لخ ُّٱ :قال 
، حلت بالأسرة   تدلهمافقد عددت المرأة في شكواها م  ،[1]المجادلة: َّ هي هى هم

صحشممنها:   خُلقية    ،يةكلة  ومشكلة  الزوجين،  عمر  تقدم  بسبب  البدن  كضعف 
الزوج صدر  فكرية  ،وضجره  ،لضيق  ومشكلة  غضبه،  قبوله   ،وسرعة  عدم  هي 

 ، ورته، ومشكلات اجتماعيةسماع رأي الزوجة، وإصداره أحكامًا مصيرية في وقت ث
الزوجية عُرى  انفصام  نف  ،هي  ومشكلة  والأبناء،  الزوجين  على  هي   ،ةيسوآثاره 

 وقلة ذات اليد.  ،تتمثل في شدة الفقر ،الفراق بعد طول الصحبة، ومشكلة اقتصادية
وبَقِّي شعاع النور ونقطة القوة وسط حوالك هذه الظلمات في السمو الروحي،  

ا إلى  الضراعة  أكف  فيسمع  ورفع  الزوج  ،لباري،  خطأ  م  ويُقَوِّ  يج ُّٱ:  ويُجيب، 
 ئز ئر ِّّٰ  ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰرٰ ذٰ يي يى يم يخ  يح

أحكام الظهار، فإذا بالكرب      الله  ويُشَرِّع  ،[ 2]المجادلة: َّ برئي ئى ئن ئم
قال    ،ينفرج  ينبلج،  "والصبح  رقَبةً :  قاليُعتِقُ  دُ"،  يَجِّ "لا  قالت:   ،"" فَيَصُومُ : 

: "، قالت: "يا رسولَ الله، إنه شيخ كبير، ما بِّهِّ مِّن صيام "، قال شَهْرَيْنِ متتابعين 
سِتينَ  " يتصدَّ اكِينً سمفَليُطْعِمْ  شيء   مِّن  ندهُ  عِّ "ما  قالت:  "فأُتِّيَ "،  قالت:  به"،  قُ 

" قال:  آخر"،  بعرَق   أعُينُه  فإني  الله،  رسولَ  "يا  قلتُ:   ،" تمر  نْ  مِّ بعَرَق   قد  ساعتئذ  
 .(2) "، وارجعي إلى ابنِ عمك اأحسنتِ، اذهبي فأطْعِمِي بها عنه ستينَ مسكينً 

 

(1)  ( عائشة:  مسند  يعلى:  أبي  مسند  القصة:  تفاصيل  أسد(،    4٧٨0ح214/ ٨راجع  حسين  ت 
 (. 42٧9ح10٧/ 10، )كتاب الظهار صحيح ابن حبان:  

الصاع:  و ،  (، صحيح لغيره2214ح53٧/ 3، )داود: كتاب الطلاق: باب في الظهار  سنن أبي  (2)
 . 324قاموس المصطلحات الاقتصادية ص  راجع:جراما،  21٧2: مكيال يساوي 
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ت لمؤشرات  الأداء  تقييم  قياس  على  تسويخضع  وتعتمد  ووثائق،  أدلة  إلى  ند 
اتباع الهوى، وقد قص القرآن الكريم نموذجًا لتقييم    البعد عنو   ،والإنصاف  ،الصدق

  قيادة الأسرة وأعضائها وفق الأهواء الشخصية، وبيَّن سوء عاقبة ذلك، كما قال  
 كم كل كا قي قى في فى  ثي ثى ثن ثم ثز ثر ُّٱ  :عن أبناء يعقوب  

أفراد الأسرة من زوايا    ة يوسف  م إخو يَّ ، حيث قَ [٨]يوسف:  َّ لم كي كى
 لأحداث.لمواقف وايرونها، من غير التقاط الصور الكاملة ل

ويحتمل ذلك ثلاثة أوجه: خطأ الرأي، بالضلال المبين،    ووصفوا أباهم   
ثة أسباب: أنه فضّل الصغير على الكبير، وجور الفعل، والمحبة الظاهرة، وهذا لثلا

و  الكثير،  على  مزية    نموالقليل  لهم  عصبة  فهم  يراعيه،  من  على  ماله  يراعي  لا 
، وبهذا (1) والكفاية ما ليس لهما  ،والذّب عنه  ،لهم؛ إذ لهم من النفع لهتقتضي تفضي

القيادة )الأب(، وفضّلوا أنفسهم على أخويهم الصغيرين )ي  ، وسفقدحوا برأيهم في 
 هم. تو (، وحكموا بمقاييس مادية ظاهرة هي كثرة عددهم وقبنيامين و 

ل    يعقوب  والجواب على تقييمهم: أن    على سائر   يوسف وأخيهما فضَّ
في   ليست  وهي  المحبة،  في  إلا  بقلبه الأولاد  الإنسان  يفعله  ما  لكن  البشر،  وسع 

معذور فهو  جوارحه،  على  وسلطانه  آثاره  تظهر  ضلَّ    وروحه  وإنما  عليه،  لوم  لا 
يوسف   الوالدين  إخوة  غريزة  العطف  عن  زيادة  الأولا   في  صغار  د على 

تفضيل  (2) وضعافهم يرجع  كما  ر   يعقوب  ،  بُشِّّ لأنه  الأولاد  سائر  على  يوسف 
 دينية شرعية، ويدل على هذا أن الله    وإما  ،، فالمحبة إمّا عفوية فطرية(3) بنبوته

يعقوب   على  يعب  كبائر مطل  لم  على  الإقدام  بنيه  كلام  من  ظهر  بل  قًا، 
المع النبي  بالضلال، وكالحسدو صالمعاصي، كاتهام  القتل  ،م  وقطع    ،والشروع في 

 

 . (92/ 2، )السراج المنير(، 3/10، ) راجع: النكت والعيون  (1)
 (. 216، 12/215، )(، تفسير المنار1٨/423، )راجع: مفاتيح الغيب (2)
 (. 6/211، )راجع: تأويلات أهل السنة (3)
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[ 9]يوسف:  َّ نى نن نم نز نر مم ما لي  لى  ُّٱ  الرحم، كما قالوا:
"يَصْفُ  عليكم  ،أي:  فيقبل  كاملًا"  ،ويَخْلُص؛  حبًا  ليوسف  (1) ويحبكم  فحسدهم   ،

له النعمة  تلك  لحصول  لض(2) كراهية  وليس  عتاب  ،  جاء  ولهذا  أبيهم،  لال 
 في  فىثي ثى ثنثم ثز ثر تي تى تن ُّٱ  :اهلهم في مواضع من  يعقوب 

الوقت  وردّ [،  1٨]يوسف:   َّ كم كل كا قي قى في  كْمَة  بحِّ عليهم   
 َّ يج هي هى هم هج ني نى نم نخ نح  نج  ُّٱ  أنه ليس به ضلالة:  المناسب
منهم،  [96]يوسف: كان  الضلال  بأن  واعترافهم  الحق،  بظهور  القصة  وتنتهي   ،

 َّ بح بج ئه ئم  ئخ ئح ئج يي يى ين ُّٱ  وبحاجتهم إلى التقويم:
 .[ 9٧]يوسف:  َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم  يخ  ُّٱ ،[91]يوسف:

 :(3) الفعَّال  التحفيز -
 وتشجيع  إحسان المحسن، وزيادة في جودته، أساس للعمل حافز إن وجود

 رباني، حيث ربط مبدأ الصالح والتطوير، والتحفيز للعمل التحسين على المقصر
 عمعج ظم طح ضم ُّٱ  :  فقال العمل، أداء بمعدلات الحوافز إعطاء  الله  
وضوح19]الأحقاف:  َّ فم فخ فح  فج غم غج على  يدل  مما  أهداف   [، 
مراتب    ،التحفيز   متها ءوملا   ،للأشخاص الحوافز  مناسبةو   العاملين،وتفاوت 

أن  َّ غج ُّٱ:  وقوله  ،  لاحتياجاتهم على   ومتجددة،   ،مستمرة  الحوافز  يدل 
  ل:مشالتحفيز الأسري، وت أساليب ومعلومة، والقرآن والسنة حافلان بكافة ،محددة و 
 

 (.10/ 3، )للشوكانيفتح القدير  (1)
 (. 3/646، )راجع: مفاتيح الغيب (2)
 للإقبال الفرد  والوسائل، التي تدفع  ،والأدوات ،والمؤثّرات ،العوامل من تحفيز يستخدم مجموعة  (3)

 ما  أفضل على  س، والحصول وبناء الثقة بالنف  ،مُعَيَّن، وتعمل على التعزيز الإيجابي سلوك على
الآخرين راجع: الإمكاناتمن   لدى  ص قوَّة  والقدرات،  لوك5التَّحفيز  السُّ  إدارة في التنظيمي ، 

سات  .  302،  301، التَّعليميَّة المؤسَّ
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  ، ومنها:الحوافز بين المادية والمعنوية
المادية توازن  في   الروحية  التعبئة  - الجوانب  مع  كفاءة   ؛مُحكَم  المسلم  لمنح 

الصحابة شكا  لمَّا  ذلك  ومن  والأخروية،  الدنيوية  الأعمال  في  تباين      وفاعلية 
هم، بمعايش  او أو اشتغل  ،عنها إذا خالطوا الأزواج والأولاد   أحوالهم بين يدي النبي  

يِّّ   الْأُسَيِّّدِّ حَنْظَلَة  قال  اللهِّ  كما  رَسُولُ  فَقَالَ  اللهِّ"،  رَسُولَ  يَا  حَنْظَلَةُ،  "نَافَقَ   : :
ذَاكَ " وَاوَمَا  بِّالنَّارِّ  تُذَكِّّرُنَا  نْدَكَ،  نَكُونُ عِّ "يَا رَسُولَ اللهِّ،  حَنْظَلَةُ:  حَتَّى ؟"، قال  لْجَنَّةِّ، 

فَ   ، عَيْن  رَأْيُ  كَ إِّ كَأَنَّا  نْدِّ عِّ نْ  مِّ خَرَجْنَا  الْأَزْوَاجَ   ذَا  يْعَاتِّ   ،وَالْأَوْلَادَ   ،عَافَسْنَا  ، (1)وَالضَّ
ينَا كَثِّيرًا"، فعلَّمه   إِنْ لَوْ   وَالَّذِي نَفْسِي بِيَدِهِ أنه لا رهبانية في الإسلام، وقَالَ: "  نَسِّ

عَلَى   كْرِ تَدُومُونَ  الذِ  وَفِي  عِنْدِي،  تَكُونُونَ  فُرُشِكُمْ فَ الَصَ   ؛مَا  عَلَى  الْمَلَائِكَةُ    ، حَتْكُمُ 
، فالدين لا يتصادم (2) ثَلَاثَ مَرَّات    سَاعَةً وَسَاعَةً"  -يَا حَنْظَلَةُ -وَفِي طُرُقِكُمْ، وَلَكِنْ  

المال إصلاح  وتجاوز   ،مع  حقه،  حق  ذي  كل  وإعطاء  والأولاد،  الأهل  ومعاشرة 
ل إتيان الأهل من القربات، كما عجبذلك حد جواز الاستمتاع بالمباحات، إلى أن  

؟ فَكَذَلِكَ إِذَا وَضَعَهَا : "  قال النبي أَرَأَيْتُمْ لَوْ وَضَعَهَا فِي حَرَام  أَكَانَ عَلَيْهِ فِيهَا وِزْر 
 .(3) "فِي الْحَلَالِ كَانَ لَهُ أَجْر  

 ا لمَّ   -رضي الله عنها  -، كما في قول خديجة  اءالثن  بعبارات  تقدير المخاطبين   -
أَيْ خَدِيجَةُ، مَا لِي لَقَدْ خَشِيتُ وقَالَ: "يرجف في بدء الوحي،    رجع إليها النبي  

نَفْسِي يجَةُ عَلَى  قَالَتْ خَدِّ رْ رضي الله عنها  -"...  أَبْشِّ  ، ِّ   ؛: "كَلاَّ اللَُّّ  يُخْزِّيكَ  لَا    فَوَاللَّّ

 

عالجنا  (1) أي:  ما    ،وحاولنا  ،)عافسنا(  وهي:  ضيعة،  جمع  و)الضيعات(:  الأمور،  بهذه  وشُغلنا 
أشكل من تلخيص كتاب   راجع: المفهم لما  .لمال، والحرفة، والصناعةيكون معاش الرجل منه، كا

 (. ٧/6٧، )مسلم
باب فضل دوام الذكر والفكر في أمور الآخرة والمراقبة وجواز ترك   صحيح مسلم: كتاب التوبة: (2)

 (.  2٧50ح4/2106، )ذلك في بعض الأوقات والاشتغال بالدنيا
أ  (3) بيان  باب  الزكاة:  كتاب  مسلم:  المعروفصحيح  من  نوع  كل  على  يقع  الصدقة  اسم  ، ن 
 (.  1006ح2/69٧)
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ا  أَبَدًا، وَتَصْدُقُ  مَ،  الرَّحِّ لُ  لَتَصِّ إِّنَّكَ   ِّ المَعْدُومَ حَ لفَوَاللَّّ بُ  وَتَكْسِّ  ، الكَلَّ لُ  وَتَحْمِّ يثَ،  ،  دِّ
" ينُ عَلَى نَوَائِّبِّ الحَقِّّ يْفَ، وَتُعِّ رضي   -وأرادت أمّ المؤمنين خديجة  ،  (1) وَتَقْرِّي الضَّ

الفاضلة تكون دافعةً للآفات، ومن يفعل الخير لا يجازى أن الخصال    -الله عنها  
منها لرسول الله تأنيس  بالشر، وهذا  فهمها،   عليه  كمالها، وغزارة  على  ، ودليل 

 .  (2) وأرشق العبارات ،وعلو شأنها في البلاغة، إذ استوفت المحاسن بأفصح اللغات
، ومن صور أن جزاء الإحسان إحسان   : قرر الله  المتميزين  مكافآت العاملين   -

القرآن: قصة محنة شاقة مزعجة  ،ذلك في  إبراهيم   ،وبلوى  الخليل  بيت  وقعت في 
  ولده إسماعيل    ع م    الذي وهبه الله  إياه على الكبر بعد طول انتظار :
 يح  يج  هٰ   هم هجنه  نم  نخ  نح  نج  مم مخ  مح مج  له   لم  لخ  لح  لج كم  ُّٱ

 مخ  مح  مج  لي  لى  لم  لخ  ته  تم  به بم  ئه  ئم يه  يميخ 
 يم  يخ  يح   يج  هي  هى هم هج  ني نى  نم نخنح  نج   مي  مى  مم 

وقوله:  10٧-102]الصافات:  َّ رٰ  ذٰ  يي  يى   لى  لم  لخ  ُّٱ[ 
استسلما   َّلي  لأمر الله    ،أي:  إليه    ،وانقادا  الأمر في قضائه    وفوضا 

 ، ن الوالد أو الولد، بل استسلام صرفمنازعة م ةوقدره، من غير إبطاء، ولم تبق أي
واستلّ  محض،  إسماعيل    إبراهيم    الخليل  وتسليم  ابنه  وصرع   ، السكين، 

، (3) حتى لا يَرى وجهه؛ فيشفق عليه  ؛وأكبه على وجهه، فوقع جبينه على الأرض
توط  حصل  والجزم    نيولمَّا  أجر النفس  لهما  وتَمَّ  المقدمات،  وحدثت  المصمم، 

 

عَكَ رَبُّكَ وَمَا قَلَى( بَابُ )مَاصحيح البخاري: كتاب تفسير القرآن:   (1)  (.  4953ح6/1٧3، )وَدَّ
الأثقال)لا    (2) وَ)الْكل(:  ويذلك،  يفضَحُك  يهينك  لا  أي:  و)تكسب   ،يخزيك(  المهمة،  والحوائج 

أي: غير   الْمَعْدُوم(  يعجز  ما  تكسبُ  والمعنى:  نوائب المُعْدَم،  على  )وتعين  ويَعْدَمَهُ،  كسبه  عن  ك 
النو  تصيبه  مَن  تُعين  الفقرالحق(:  من  العظيم  ،والقحط  ،ائب  تدفعها   ،والخوف  فأنت  ذلك،  وغير 

(، 2٧5،  4/2٧4، ) (، كشف المشكل1/4٨5، )عنهم، وتعينهم على دفع ذلك، راجع: إكمال المعلم
 (.  15٨/ 6، )ي شرح المصابيحالمفاتيح ف

 (.  ٧4/ 23، )(، تفسير المراغي٨/21٨، )(، محاسن التأويل196/ 3، )مدارج السالكين راجع: (3)
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وثوابه،   بالشرفالإحسان  الله    ،والقرب  ،وفازا  من  الله  والزلفى  فداه   ،    بكبش
إلى  سُنَّة في عقبه  التي لا يشبهها عبادة، وصار  العبادة،  به مقصود هذه  حصل 

 .(1)، ويدرك به ثوابه ورضاهيوم القيامة، يتقرب به إلى الله 
توقع الإفصاح  - ويُبشّر  ،تالإنجازا لتحقيق يُهَيِّّئ  المستقبلية النجاحات  عن 

يعقوب   بإحراز قال  كما  يوسف    الأمنيات،  صباه:  لولده   هم ُّٱ  في 
 ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ  ذٰ يي يى يم يخ يح يج هي  هى
 ُّٱ:  [، فكانت العاقبة6]يوسف:  َّ بم بز بر ئي ئى  ئنئم ئز ئر ّٰ ِّ

د  ع ب[، و 21]يوسف:  َّ ظمطح ضم ضخ ضح ضج  صم صخ صح سم
ابتلا   لم كي كى كم كلكا قي  قى في فى ثي ثى ُّٱ:  ء وعناء طول 
أيّده    ،[100]يوسف: َّ نننم نز  نر مم ما لي لى ومعونته،   حيث  بنصره 

من   ىوأعل  ،واصطفاه وطهّره  السديدة،  والأفعال  الحميدة  للصفات  واختاره  قدره، 
العالمين  أكثر  وعلى  أخوته،  سائر  على  وفضّله  المنقصة،  هذا ،  الآفات  وتجاوز 

الأحفاد، في قوله  لخير جابالتبشير   إلى  الأبناء  الحسن    يل  "عن  ابْنِي :  إِنَّ 
ُ عَلَى يَدَيْهِ فِئَتَيْنِ عَظِيمَتَيْنِ  ، يُصْلِحُ اللََّّ  . (2) " هَذَا سَيِ د 

لبيَّة  : الثواب والعقاب ، ومنها:(3) الحوافز بين الإيجابيَّة والسَّ
الثواب والعقاب  اعتمد الله   لوقف  سياسة  السلوك    ،الأخطاء  منهجًا  وكف 

  ةيوفعل الصواب، ومن أمثلة ذلك في الحياة الأسر   ،المُعْوَّج، والحثّ على الاستقامة

 

 (.  20٨،  20٧/  1، )راجع: تيسير اللطيف المنان في خلاصة تفسير القرآن (1)
 (، حسن صحيح.  3٧٧3ح5/65٨، ) سنن الترمذي: أبواب المناقب عن رسول الله  (2)
لبيَّة الإيجابيَّة الحوافز قومت  (3)  وتلبية وتشجيعهم، المحسنين إثابةالثواب والعقاب، بمبدأ   لىع والسَّ

سة، ومعاقبة ترتقي التي البنَّاءة  والأفكار المقترحات لتقديم المُبادَرة روح وإكسابهم،  حاجاتهم  بالمؤسَّ
دة المقصرين،  في  الحوافز  أثر  راجع:  .نضباطوالا النُّهوض إلى  بأيدهم للأخذ واضحة؛ بوسائل محدَّ

 (.  22، 21ص، )العاملين لدى الوظيفي الرِّضا تحقيق
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 ته  تم  تخ تح   تج  به  بم  بخ بح بج ئه ُّٱ  :قول الله  
 ضج  صم  صخ صح   سم  سخ  سح  سج  خم  خج  حم  حج  جم   جح  ثم 

في  29-2٨]الأحزاب:  َّ  ظم  طح  ضم  ضخ  ضح  المفسرون  واختلف   ،]
 النبيءً؟ فقيل: نزلتا بسبب سؤالهن  ء وابتلاا دنزلتا ابت  و أالآيتين، ألهما سبب نزول،  

  وقيل: امتحن الله  (1) شيئا من عرض الدنيا، أو لغيرة كانت بينهن ،    رسوله  
عنهن  -وأزواجه   الله  الفراق  -رضي  واختيار  سبب    بالتخيير  غير  من  ابتداء 

 .  (2) نزول
 كا ُّٱ  :  هلوكلا القولين جائز، لكن القرائن تؤيد أنهما نزلتا لسبب، ومنها قو 

 يزير ىٰ ني نى نن نم نز  نر مم ما ليلى لم كي كى كم كل

انَ رَسُولُ  أَنَّهُ قَالَ: "كَ   [، وحديث جابر  4]التحريم:   َّ ئج يي يى ين  يم
عمر  (3)شَهْرًا"نِسَاءَهُ  اعْتَزَلَ    اِلله   وقول   ،    ،ُحَفْصَة "أَيْ  بُ لابنته:  أَتُغَاضِّ

  ِّ ال  إِّحْدَاكُنَّ رَسُولَ اللَّّ حَتَّى  فَقَالَتْ لَّ اليَوْمَ  ؟"،  "خَابَتْ يْلِّ فَقُلْتُ:  "نَعَمْ"،  رَتْ، وَخَ   ،:  سِّ
 .(4) "؛ فَتَهْلِّكِّينَ أَفَتَأْمَنُ أَنْ يَغْضَبَ اللَُّّ لِّغَضَبِّ رَسُولِّهِّ 

مبدأ الثواب والعقاب، فقوله  وعلى وُرود الآيات لسبب تكون تحفيزًا قائمًا على
: الدنيا والآخرة، فمن  نيب (5) أمر إيجاب في تخييرهن"" َّبخ  بح  بج  ئه ُّٱ

الدنيا وزينتها كان الجزاء  جم   جح ُّٱ  متعة الطلاق،  َّ ثم ُّٱٱ"  اختارت 
إضرار"َّحج  غير  من  السنة  طلاق  أطلقكن  يعني:  وذكر  (6)،   ،   المرأة أن 

 

 (.  3/534، )عن حقائق غوامض التنزيل (، الكشاف٨4/ 19، ) راجع: جامع البيان (1)
 (.  ٨/3٧5، )راجع: تأويلات أهل السنة (2)
 (.  10٨4ح2/٧63، )صحيح مسلم: كتاب الصيام: باب الشهر يكون تسعا وعشرين (3)
 (.  246٨ح 133/ 3، )بَابُ الغُرْفَةِّ وَالعُلِّيَّةِّ المُشْرِّفَةِّ والغصب:   صحيح البخاري: كتاب المظالم (4)
 (.  22/4٨4، )ئق الروح والريحان في روابي علوم القرآنتفسير حدا (5)
 (.  3/5٨، )بحر العلوم (6)
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ر صفوه؛ فتعرقل   ،ذهنه    يه، فهذه عقوبة من تُشوش عل(1)"طَلَاقُهَاكَسْرُهَا  " وتكدِّّ
 .مسيرة دعوته إلى الله 

لتو  بأن تكون زوجًا  بترهيب من رضيت  السلبي  التحفيز   ه ستمر الآيات في 
  النساء كسائر  ليست  لأنها  العصيان؛  في  الشروع   غم  غج  عم عج  ُّٱ:  من 

المقابل   ،[30]الأحزاب: َّ كحكج  قم  قح  فم  فخ  فح  فج  وفي 
 صم  صخ  صح   سم  سخ سح سج  خم خج ُّٱ : يأتي التحفيز الإيجابي بقوله 

 مح  مج  لي  لى لم  ُّٱ  [، 2٨]الأحزاب:  َّ  ظم  طح  ضم ضخ  ضح  ضج 
فلمّا 31]الأحزاب: َّ ني نى  نم نخ نح  نج  مي  مى  مم  مخ   ،]

النبي   النساء  أثابهنّ الله    اخترن  على سائر   هى   هم  هج ُّٱ:  بالتفضيل 
عل32حزاب:]الأ َّ يح  يج هي  وحظر  المؤمنين،  أُمَّهات  وجَعَلَهُنَّ      يه[، 

 َّ تي  تى تن  تم تز  تر  بي  بى بن   بم  بز  بر ُّٱ:  طلاقَهُنَّ والاستبدال بهنّ 

 .(2)[52]الأحزاب:
 ومنها:  ،حوافز بين الفردية والجماعيةلا

الله   كقول  المسلمين،  لجميع  عامّ  أنه  المكلفين  خطاب  في   ُّٱ  :الأصل 

 َّ نينى نم نخ نح نج مي  مى مممخ مح مج لي لى لم لخ

  َّ لى لم لخ ُّٱ ، والأمر في قوله:(3)[ فهو من العمومات المتسعة32]النور:
  ر صالحة، وقولسأ، وفيه تحفيز للمؤمنين على تكوين  (4) محتمل الوجوب والندب

للمتزوجين طلبًا   فيه وعد  َّ نينى نم نخ نح نج مي  مى ُّٱ  :  الله بالغنى 

 

 .  (146٨ح1091/ 2، )صحيح مسلم: كتاب الرضاع: باب الوصية بالنساء (1)
 (.  3/460، )راجع: زاد المسير في علم التفسير (2)
 (.  631ص، )راجع: شفاء الغليل في بيان الشبه والمخيل ومسالك التعليل (3)
 (.  6/3٨، )(، تفسير البغوي 20٧ص ، )اجع: المستصفىر  (4)
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إن شاء بالنكاح عن السفاح،   بأن يغنيهم    -واعتصامًا من معاصيه  ،ه  لرضا
 .(1) أو يُغنيهم بالمال أو بالقناعة، أو باجتماع الرزقين

الله   رغب  الأسر  وكما  بناء  في  الذر   المؤمنين  طلب  على  ، ةيحفزهم 
 ثن ثم ثز ثر تي ُّٱ  :في صلاحها، فقال    وحضهم على السعي

[ 21الطور: َّ مم ما  لي لى لم كي كىكم كل كا قي قى في فى ثي  ثى
يلحق بهم ذريتهم المؤمنة في منازل الجنة ودرجاتها، وإن لم تبلغ بهم أعمالهم أي:  
لتقرّ بهم أعينهم، إذا رأوهم على أحسن الأحوال، فيُرفع الناقص في عمله إلى   ؛ذلك

هو  لالكام عمله  من  ينقص  ولا  منزلته  ، فيه،  على ،  (2)ولا  مقصورًا  ليس  فالثواب 
 من عمل الآخرين بالأسرة.  تج، فقد ينالجهد الفردي 

 فيز الفردي في مواضع من أبرزها: وفي المقابل يأتي التح
 لخ ُّٱ  :في خوارق العادات الأسرية، كما قال    التحفيز الفردي الإيجابي  -

 َّ نح نج مي مى مم  مخ مح مج لي لى لم

مكان   ،[ 91]الأنبياء:  في  الناس  عن  البتول  العذراء  عمران  ابنة  مريم  تنحّت  حيث 
لها ملكًا في صورة بشر، فاستجارت بالله   ، فبعث  مستور؛ لتنفرد بعبادة الله  

    أن ينالها منه سوء، فأجابها أنه مرسل من الله   طاهرًا،   ،طيبًا  ،ليهب لها ولدًا
للناس  ليكون   قدرةعلامة  أب  الله    على  غير  من  ولد  خلق  عفيفة  في  أم  من   ،

تُتّهم بريبة ، وليصبح رحمة لأمه ولمن آمن، وأن هذا قضاء الله   حَصان رزان ما لا
  المحفوظ، فحملته اللوح  المخاض تمنت لو ماتت    ،الذي قدره في  ولمّا ضربها 

الوقت   هذا  في  التحفيز  فيأتيها  السوء،  بها  يُظن  لا  حتى  هذا؛   : العصيبقبل 
 مح مج له لم لخ  لح لج كم كل كخ كح كج قم قح فم فخُّ

 

 .  12/241، الجامع لأحكام القرآن23/3٧1، مفاتيح الغيب9٨/ 4راجع: النكت والعيون  (1)
 (.  25/ 2٧، ): تفسير المراغيراجع (2)
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 نم نخ نح  نج مي مى مم مخ مح مجلي لى لم لخ  نح نج مم مخ
بمعجزات    ،يُبَرِّئَهَا  و   [،26-24]مريم َّهي هى هم هج ني نى ويؤيدها 

المصون   ؛باهرات العرض  تدنس  ولم  آية،  أنها  على   تر بيبى بن ُّٱ:  برهانًا 
 َّ كل كا  قي قى في فى ثي ثى ثن ثم ثز ثر  تي تى تن تم تز

 [. 30-29]مريم 
بحصر العقاب في الجاني، دون سائر أفراد الأسرة، كما   بيالسل  الفردي  التحفيز  -

، ما لم يشارك في فعله  (1) تقرر القاعدة الأصولية أن الإنسان لا يُؤاخَذ بذنب غيره
[، ومن ذلك 15]الإسراء:   َّ ضخضح ضج صم صخ صح ُّٱ  :ولم يتسبب فيه، لقول الله  

دَ صواع الملك في رحل    قول إخوة يوسف    لح لج كم ُّٱ  :(2) يهمخألمَّا وُجِّ

 لى لم لخ  هم هج نه نم نخ نحنج مم مخ  مح مج له لم لخ

، أي:  [٧9،  ٧٨]يوسف:  َّ نم نخ نح  نج مي مى مم مخ مح مج لي
عنده، متاعنا  وجدنا  أن نجور على الناس ونظلمهم، ونأخذ بريئًا بمن    أعوذُ باللهِّ  
قول ،   َّ مي مى مم مخ ُّٱ:  وآثر  الحقِّّ لتحقيق  متاعنا(  سرق  )من  دون 

الصدق والاحتوتحري  اار ،  عن  لكن ز  بسارق،  ليس  فهو  المرام،  تمام  مع  لكذب، 
 .(3)المتاع عنده، وهم لا يحمِّلون وُجدان السقاية في الرحل على محمل غيرِّ السرقة

 :  و. آليات فاعلة للتعامل مع المشكلات
الحياة   والشقاق والاختلاف،  الائتلاف بين الأسرية تتقلب   ،والوفاق 

طباوالاجتماع   لتباين   ، واتجاهاتهم  ،ومشاعرهم ،وأفكارهم  ،البشر  عوالفراق؛ 
اقتصادية  ،وعاداتهم  لأسباب  الأفعال  من  يكره  ما  لصدور  أو    ،وتقاليدهم، 

 

 (.  1/203، )راجع: ترتيب الفروق واختصارها (1)
أخيه( يعني: في متاع أخي يوسف  رحل )صواع الملك(: إناء الملك الذي كان يشرب فيه، )في  (2)

 (.  251،  13/246، )لبيانجامع ا .ابن أمه وأبيه، وهو بنيامين
 (.  11/1٧6، )ي علوم الكتاب(، اللباب ف2٨0/ 13، ) راجع: جامع البيان (3)
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وعلمية... تنُتج مشكلات تظهر في صور   ،وتربوية  ،وصحية  ،وثقافية  ،واجتماعية
الزوجين،    ،شتى بين  الأدوار  وصراع  المعيشية،  الأحوال  لتحسين  الهجرة  منها: 

وأثر العولمة والأجهزة التكنولوجية على القيم الأسرية والعلاقة بين سري،  لأاوالتفكك  
إلى ما يحفظ نظام الأسرة من   الزوجين أو على تنشئة الأبناء... لذا أرشد الله  

ونها من الفساد، وعروتها من الانفصام، فوضع أساليب لتفادي وقوع ئ الاختلال، وش
  ة ذلك:لثا، من أمالمشكلات، ولحلها بعد حصوله

  القيادة الأسرية: مشكلات مع
المشكلة  * المرأة :  تحديد  قال  نشوز   ،:  يي   يى  يم  ُّٱ َّ 

جها، أو إيغالها في الترفع  الخوف يحتمل إقبال المرأة على عصيان زو  ،[34]النساء:
 .(1) وتوقنون ذلك ،: تظنون وقوع عصيانهن، أو تعلمون ، أيعليه

 السلبية: الأفكار * تحديد  
أ  ذاته  ،ومعان  ،وتوقعات  ،واعتقادات   ،اركفلكل فرد  عن  وعن   ،وافتراضات 
المشكلات إن   سببوتحدد انفعالاته، وتُ   ،والعالم المحيط به، توجه سلوكه  ،الآخرين 

، وعلى الزوج أن يراعي أسباب النشوز، والدوافع إليه، (2) كانت ذات طبيعة خاطئة
رًا يُقرِّب  حل المشكلة حوا  تاأن تكون أولى خطو   ؛ لذا أرشد الله  (3) وقوتَه وضعفَه

 مرغوب ال غير ويفسر السلوك،  النافرة  الأفكار المتباينة، ويكشف أسباب المشاعر
أو   ،فيه، كسوء خلق المرأة، أو يُبدي عذرًا لفعلها، كقسوة خلق الرجل، أو بخل إنفاقه

فقال  ،عراضهإ  حقوقها...  في  تقصيره   ، [ 34]النساء: َّ ذٰ ُّٱ  :  الله  أو 
نفس، ويرق له القلب، ويوجه إلى الخير، ولكل امرأة ما يليق  يؤثر في ال والوعظ قول

 

الشافعي  (1) تفسير  ) راجع:  البيان)2/599،  جامع  العلوم)696/ 6(،  بحر  البحر 300/ 1(،   ،)
 (. 3/62٨، )المحيط

 (. 1٧ص، )هارات حل المشكلات الزوجيةراجع: م (2)
 (. 2/1٨9، )سلاميةراجع: مقاصد الشريعة الإ (3)
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التوبيخ، أو التذكير بما أوجب الله  ،أو اللوم  ،من الإنكار   بمثلها عليها من     أو 
في  طاعته  ووجوب  الزوج،  بحق  والاعتراف  العشرة،  وجميل  الصحبة  حسن 

التر المعرو  أو  الصالحات،  من  تكون  أن  في  الترغيب  أو  عاقبة يه ف،  سوء  من  ب 
ذلك بحسب ما يؤدي إليه اجتهاد الزوج، فالعاقل لا   النشوز في الدنيا والآخرة، كل

 .(1)يخفى عليه الوعظ الذي يؤثر في قلب امرأته
المراد من الأمر في قوله   العلماء في  فذهب    ،َّ ذٰ ُّٱ  : واختلف 

للإباحة  أنه  إلى  استحبابه(2)والضرب  ،كالهجر  ،قوم  غيرهم  ورأى  قرر  (3) ،  بينما   ،
المحرمات من  يكون  إنما  الوعظ  أن  هو  (4) آخرون  وهذا  للوجوب،  فالأمر  وعليه   ،

الصواب؛ لأنه من الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر على قدر الاستطاعة، ومن 
 وقاية الأهل من النار. 

 :  المشكلة حل الاتاحتم  تحديد * 
ويتطلب التوفيق  ...ومهارات ا،وقيم ا،وأهداف ،يتضمن حاجاتحل المشكلات 

بالمشكلة    ،والإدارة  ،والعاطفة   ،بين العقل والعمل؛ لذا يجب جمع الحقائق المتصلة 
بَيَّنَ  قبل الشروع في حلها،     ٌّ  ىٰ  رٰ  ذٰ  ُّٱ:  قوله  وقد 

المش34]النساء:  َّ ٍَّّ  حل  احتمالات  ومعلومات، [  حقائق  وفق  كلات 
   ومنها:

المشكلة، فقوله    - الذي العلم    يدل على  َّ ذٰ ُّٱ  :العلم بسبب  بالسبب 
، فالوعظ إنما يؤتي ثماره إن كان (5)يؤدب الرجل زوجه عليه، ببينة أو إقرار منها

 

 (. 3/16٧0)، (، زهرة التفاسير5/59) ،نار(، تفسير الم4/2٨)،  الفصول في الأصول راجع: (1)
 (. 9/564، )راجع: بحر المذهب للروياني (2)
 (. 2/269، )راجع: روضة الناظر وجنة المناظر (3)
 (. 1/2٨5، )وق واختصارهاراجع: ترتيب الفر  (4)
 (. ٧3/ 5، )والتحصيلراجع: البيان   (5)
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الزوجان  يستطيع  الهادئ  الحوار  ومع  لحاله،  مناسبًا  المُخَاطب،  واقع  على  مُنَزَّلًا 
 وتقييم احتمالات حلها.  ،المشكلةدراسة 

فقوله    - النساء،  أحوال    ٌّ  ىٰ  رٰ  ذٰ  ُّٱ  :معرفة 

 قد  طائفة يلائم ما نأو  طباعهن، وتباين أمزجة النساء، اختلاف  يُبَيِّّن  َّ ٍَّّ 
 في الهجر معها ينفع  ومنهن من كلمة، من تكفيها يناسب أخرى، فمن النساء لا

 . (1)إلا الضرب معها يجدي لا من ومنهن المضجع،
ة ثلعلاج النشوز ثلا  باستقراء الواقع: شرع الله    المشكلة حل احتمالات  اختبار  -

، وبدأ بالعظة  (2)والضرب  ،والهجر  ،ينبغي أن يتدرج فيها، وهي العظةأشياء مرتبة  
وعند إخفاق حوار   ،البشر به؛ احترامًا لإنسانية المرأة   خطابًا للعقل الذي كرم الله  

فقال العاطفة،  أوطار  استدعى    ، َّ  ٌّ  ىٰ  رٰ  ُّٱ  :  الله  العقل 
ط عن  ترفعت  زوجها  حقوق  عن  خرجت  التي  يقتضيهيبفالمرأة  وما  نظام   عتها، 

التعامل، فجاء   بأن   هاعلاجالفطرة في  العادة  الفطرية، إذ جرت  المشاعر  بتحريك 
 ؛ لعلها تفيء. (3)الاجتماع في المضجع يهيج شعور الزوجية

  :البياناتالوصول إلى حل عن طريق * 
إن لم تستجب المرأة لنداء العقل والفطرة، ولم يتّسق خطوها مع خطو زوجها، 

فلعلاج   ؛تظم شأنها مع شأنه، وافتقر عُش الزوجية إلى السكن والمودة والرحمةن يو 
في إطار الأسرة، بتأديب الزوج زوجه،   المشكلة  هذه المشكلة عدة حلول: أولها: حل

وتهذيبًا، إن ظن   ،تأديبًا   ؛بضرب غير مبرِّح، ودون الحدتعزير المرأة    حيث أباح  

 

 (. 1٧ص، )ةالزوجي الحياة (، آداب5/305، ) راجع: الوسيط في المذهب (1)
 (. 2/٧3، )راجع: أنوار التنزيل وأسرار التأويل (2)
 (. 5/2٨، )(، تفسير المراغي5/59، )راجع: تفسير المنار (3)
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الإفادة فلا يجوز الضرب؛ لأنه وسيلة إلى   الرجل أن الضرب يفيد؛ فإن ظن عدم
 .(1) ال، والوسيلة عند ظن عدم مقصودها غير مشروعةصلاح الح

تسوي من  الزوجان  يتمكن  لم  إذا  التحكيم والصلح:  بينهما    ةوثانيها:  الخلاف 
ببعث حكمين صالحين عدلين، حسني السياسة والنظر في   أمر الله  بأنفسهما،  

بح عالمين  المصلحة،  أهل    الله    مكحصول  من  فيها،  حكّما  التي  الواقعة  في 
النزاع لحل  كليهما؛  الأقارب    ،الزوجين  لأن  بينهما؛  الوفاق  ببواطن أعرف  وإعادة 

ف  ،الأحوال إليهما،  أسكن  الزوجين   بي  بى ُّٱ  :قال  وأطيب للصلاح، ونفوس 
 في  فى  ثي  ثى   ثن  ثم  ثز  ثر  تي  تى تن  تم  تز   تر 

وراء   ؛[ 35]النساء:  َّ قيقى  نظر  للحكمين  ول الزوجين نظر    ليكون  أسباب ،  يدرسا 
و الخلاف وي،  الداء،  موطن  على  والتوفيق  ريايتعرفا  الجمع  من  الدواء،  أو    ،له 

 . (2)أو بدون عوض ،التفريق بعوض 
بينهما:   التفريق  العِّشرة وثالثها:  وتعذَّرت  السابقة،  الحلول  تُجْدِّ  لم  إن 

لإزالة   ؛النكاحفسخ    ؛ جازبالمعروف بين الزوجين، وخُشي أن لا يقيما حدود الله  
 في  فى ثي ُّٱ :  ، لذا قالذلكبالضرر والحرج، وحل الخلافات التي لا تتم إلا 

ووقع الإجماع [،  130]النساء:   َّ لي لى  لم  كي كى كمكل  كا  قي  قى
مفسدة محضة،  النكاح  بقاء  بينهما، وصار  الحال  إن فسدت  الطلاق،  على جواز 

الدائمة من غير   شرع ما يزيل  ضى ذلك  تقفائدة، فاوضررًا مجردًا، مع الخصومة 
منه  ؛النكاح  الحاصلة  المفسدة  مضرة (3)لتزول  دون  التفريق  مضرة  تكون  حين   ،

 الحياة القائمة على الخلاف والشقاق. 

 

 (. ٨1/ 2، )(، توضيح الأحكام3/96، )لمختصر(، تحبير ا345/ 5، )راجع: فتح القدير (1)
المذهب  (2) في  الوسيط  خليل30٨/  5)،  راجع:  مختصر  شرح   ،) ( تيسير٨/4،  اللطيف    (، 

 (. 45)ص ، (، النشوز بين الزوجين3/٧٨4) ، (، التفسير القرآني للقرآن1/139المنان)
 (. ٧/363، )راجع: المغني لابن قدامة ط مكتبة القاهرة (3)
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 مشكلات غياب القيادة الأسرية: 
إن أفجع كارثة تنزل بالأسرة المسلمة خلو منصب قيادتها، بسبب وفاة رئيسها  

الرفيق غ  ،الزوج  أو  الشفيق،  أو    ،بهايوالأب  الرزق،  بتحصيل  الدائم  انشغاله  أو 
نبه الله   ه    الطلاق... وقد  النوائب، وحضَّ توقع حلول مثل هذه  إلى  قائد الأسرة 

دَّ لها عُدتها، فقال     بز  بر  ئي  ئى ئن  ئم ئز ئر ُّٱ  : على أن يُعِّ
شرع  9]النساء:  َّ  تن  تم  تز  تر  بي  بى  بن  بم  كما   ،]    عند

 صحيح الإجراءات، منها: تو  ،حلول هذه النكبة أحكامًا لإدارة الأزمات 
لقيام على الإحسان إلى الضعاف واليتامى، واو   ماعي،الترغيب في التكافل الاجت  -

لقول وحقوقهم،  "  ه مصالحهم  في :  كالمجاهد  والمسكين،  الأرملة  على  الساعي 
 .(1) "، وكالقائم لا يفتر، وكالصائم لا يفطرسبيل الله 

ا  - رعاية  مسئوليات  تحمل  على  المرأة  ومسلأحض  راعية  فهي  عن ئ سرة،  ولة 
النبي   حثَّ  وقد  بقوله    رعيَّتها،  الأيتام،  كفالة  " على  فِي :  اليَتِيمِ  وَكَافِلُ  أَنَا 

بَّابَةِ وَالوُسْطَى، وَفَرَّجَ بَيْنَهُمَا شَيْئًا  . (2)الجَنَّةِ هَكَذَا"، وَأَشَارَ بِالسَّ
والقيام بمؤنهم، وتربيتهم  لحضانة لحفظ الصغار عما يؤذيهم، وتعهدهممشروعية ا -

بما أو    وتقويمهم  الزوجين،  بين  فراق  وقوع  عند  دنياهم،  أو  دينهم  في  يصلحهم 
 نى نم نخ نح ُّٱ  عن المطلقات:  موتهما، أو موت أحدهما، والأصل فيها قوله  

 َّ ٌّىٰ رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح  يجهي هى هم هج ني

طَلَّ عن ولدها  لامرأة سألته  [، وقوله  6]الطلاق: أَبَاهُ  "إِّنَّ  أَنْ  قَ :  وَأَرَادَ  يَنْتَزِّعَهُ  نِّي، 
نِّّي"، فَقَالَ لَهَا   .(3)"تَنْكِحِيلَمْ مَا  ،بِهِ أَحَقُّ أَنْتِ : " مِّ

 

الزه  (1) كتاب  مسلم:  باب  صحيح  والرقائق:  واليتيمد  والمسكين  الأرملة  إلى  ، الإحسان 
 (. 29٨2ح4/22٨6)
 (.5304ح٧/53، ) باب اللعانلاق: صحيح البخاري: كتاب الط (2)
 (، سند حسن. 22٧6ح 3/5٨٨، ) سنن أبي داود: كتاب الطلاق: باب من أحقُّ بالولدِّ  (3)
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به أحق  الأم  أن  )طفل(  ولد  ولهما  افترقا  إذا  الزوجين  أن  لم    ،"وأجمعوا  ما 
 .(1) تنكح"

على    - م :  الأيتامالوصاية  يُعَيِّّن  أن  الموت  حضره  إذا  الأسرة  به    نلقائد  يثق 
 ؛ وحفظ حقوقهم من الضياع ورعاية مصالح الأولاد الصغار،    ،على التركةللإشراف  
 سخ  سح  سج  خم  خج   حم  حج  جم  جح  ثم  ته  تم  تخ ُّٱ  :لقول الله  

 [. 5]النساء:  َّ صم  صخ  صح  سم 
 ثن  ثم  ثز  ثر تي  تى ُّٱ :لقوله  ؛التحذير من أكل أموال اليتامى -

تهم  [، والأمر بمعامل10]النساء: َّ كم  كل  كا  قيقى  في   فى ثي  ثى 
 مج  ُّٱٱ[،12٧]النساء: َّفخ   فح  فج غم ُّٱ  :لقوله    ؛لوالفض  لدبالع

 [.  220]البقرة: َّ نخنح   نج  مي  مى مممخ  مح 

 

 (. ٨4ص، )الإجماع لابن المنذر (1)
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 المبحث الثالث
 الأسري  ستراتيجيالإ التأصيل الشرعي للتخطيط 

هادفة،   منظمة منطقية خطوات من الأسرة سلسلةستراتيجي في  التخطيط الإ
 ،رؤيتها  وتحديد ستراتيجية،لاا الأسرة مع أعضائه كافة، تبدأ بصياغة قيادة بمشاركة
تطبيقها ،وغاياتها ،ورسالتها ثم  مدتها   ،تفصيلية برامج بوضع  وأهدافها،  وتحديد 
 إدارة   مع بيان وسائل وطرق تحقيقها، وكيفية اللازمة لها، والمشروعات ،ووجهتها 

 ومعايير ،القياس مجالات والميزانيات، ثم الرقابة بتحديد وتوزيع الأدوار  ،جراءاتالإ
 التصحيحية.  والإجراءات ،داءلأا

  :الرؤية
واضحة تصورات  على  الأسرة  تنشأ  أن  الأسري  التخطيط  خطوات   أولى 

  تصبو إلى تحقيقها من خلال أفرادها، وقد أثنى    ،مستقبلية وطموحات المعالم،
 ئم ئخ ئح ئج يي  يى ين يم ُّٱ:  على عباد الرحمن بأن من دعائهم

بجعلهم    وا إليه  ل ه[، حيث ابت٧4]الفرقان: َّ به بم بخ  بح بج ئه
الفضائل،   وحيازة  للطاعات  موفقين  وذريات  أزواج  من    ، صالحين ،  أتقياءوتوابعهم 

مهديين، يسرون بمكانهم، وتقرّ النفوس بهم، وتثلج الصدور بسيرتهم العطرة،   ،هداة 
 . (1)وأن يكونوا قدوة يُؤْتَمّ بهم في الخير، ويكون نفعهم شاملًا غيرهم

الأ يطلبوا  لم  للاستئناسو وبهذا  المعاش    ،والاستنصار  ،لاد  بأمر  والاستعانة 
مؤسسة  (2) بهم مجرد  الأسرة  تكون  بأن  يقنعوا  لم  بل  الأدنى،  بالحد  يرضوا  فلم   ،

ميزة   ،تعليمية  ،تربوية   ،اجتماعية  ،روحية أعلى  تحقيق  وسألوا  فحسب،  خدمية 
تبادلأي.  َّبم بخ  بح ُّٱ:  تنافسية مرحلة  إلى  الوصول  ،  الخبرات : 

 

(، تفسير حدائق  296/ 3، )(، الكشاف269/ 3، )عزيز لابن أبي زمنينراجع: تفسير القرآن ال  (1)
 (.19/11٧، )ر المنير للزحيلي(، التفسي119/ 20، ) الروح والريحان

 (. 2/310، )راجع: محاسن التأويل (2)
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 وإشراكهم  ،ذاته المنهج   لاتباع الأخرى  المؤسسات ودعوة التفوق،بتحصيل    ،هاونشر 
 .، لتكون الأسرة أسوة حسنة للمجتمع الإنساني المثالي (1) التحسين عمليات في

الله   اختارها  المُسلمة  فالأمة  النكاح،  من  الشرعية  المقاصد  تتحقق    وبهذا 
 لله عن المنكر، وتؤمن با   ىبالمعروف، وتنهتأمر    ،لتكون خير أمة أخرجت للناس

  صالحة أُسَر  من  منبثقة  وشعوب  مجتمعات  وتبني  الصالح،  العمل  وتؤدي   ،
امتثالًا   ؛(2) وتعاملها الرشيد  ،المطلوبوتدينها    ،مستقيمة، عارفة بعقيدتها الصحيحة

الله    يح  يج   هي  هى  هم  هج  ني  نى  نم  ُّٱ:  لأمر 
 [. 110]آل عمران: َّ يييى  يم  يخ 

أسرة   تصبح  أن  الأسرة:  الله  قتفرؤية  شرع  على  مستقيمة  متزنةية  في   ، 
لدينها نافعة  والخارجية،  الداخلية  علاقاتها  في  ناجحة  حياتها،  جوانب    ، جميع 

ووطنها، مشاركة في بناء الأمة المُسلمة الرائدة القائدة، مُتَمَيِّّز كل فرد   ،ومجتمعها
 نتاج في مجال يختاره. والإ ، والإبداع  ،فيها بالعمل الجاد

 الرسالة:
الزوجين تت )إقامة  في:  المسلمة  الأسرة  رسالة  وفروعهما    ،وأصلهما  ،لخص 

الصالح، وتحقيق مصالح فطرية شرع الله   البيت  بتأسيس  بالإنسان   ، ، والارتقاء 
 ،واجتماعية   ،وأسرية  ،وتربوية  ،وصحية  ،وخلقية  ،وأدبية   ،ووجدانية  ،ونفسية 

رض بكل  لاف في الأختوحضارية بوسائل مشروعة، والقيام بمهمة الاس  ،وتشريعية 
العصر    ،ومجالاتها  ،صورها مستجدات  مواكبة  على  قادر  جيل  وبناء  وأبعادها، 

 والمشاركة المجتمعية الفاعلة(. 
 

 

 الإعداد، ومرحلة مرحلة  :بخمس مراحل الشاملة الجودة فلسفة إدارة تطبيق عملية حيث تمر  (1)
 الجودة راجع: إدارة .الخبرات ونشر تبادل التنفيذ، وأعلاها مرحلة  ، ومرحلةالتقويم التخطيط، ومرحلة

 (. 1٧2-54ص ، )الناجحة الشاملة الجودة لإدارة الصحيح الأساس الثقافي رالتغيي -الشاملة
 (. 1٨1ص، )راجع: علم المقاصد الشرعية (2)
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 التأصيل الشرعي لرسالة الأسرة المسلمة: 
 إن أهم أغراض بناء الأسرة: 

، والعمل بأحكامه وتعاليمه، ، وتحقيق تقواه وحسن عبادته  أ. تطبيق شرع الله  
 مي  مى  مم  مخ  مح  مج  لي  لى  لم  لخ  ُّٱ  :لقول الله    ؛حصيل مرضاتهتو 

  َّ ٌّ  ىٰ  رٰ  ذٰ يي  يىيم  يخ   يح  يج هي  هى  همهج  ني  نى  نم  نخ  نح  نج 
مرتين في آية، توسطهما   سورة النساء بالأمر بتقواه    [، فقد افتتح  1]النساء:

لتكون التقوى شكرًا على هذه النعم، كما وذرياته،    ،وزوجه  ،الامتنان بخلق الإنسان 
 ئن ئم ئز ُّٱ :رية بين الأزواج والذريات بالتقوى، فقال والخي لالتفاض جعل 
 َّ ثرتي تى تن تم تز تربي بى بن  بم بز بر ئي ئى

الله  [،  13]الحجرات: بقوله    وابتدأ  النَّاسُ   :الآيتين  أَيُّهَا  يقل:    ،يَا  يَا ولم 
ينَ آمَنُوا لأنها أمر من رب العالمين لجميع   ؛لتكون هذه الرسالة معتمدة  ؛أَيُّهَا الَّذِّ

 ف داخل مؤسسة الأسرة وخارجها . خلقه، ومعلنة لمختلف الأطرا
باستدامة رابطة   إقامة حدوده    الله  وجعل   يُحكم بموجبه  الذي  المعيار 

فقال    ،النكاح  انفصامها،   جم  جح  ثم  ته  تم  تخ   تح  تج  به  بم ُّٱ  :أو 

 َّ عمعج   ظم  طح  ضم ضخ ضح  ضج  صم  صخ  صح سم  سخ  سحسج   خم  خج  حم حج 
 بم  ئه   ئم  يه  يم  يخ  يح  يج  هٰ  هم  هج  نه  ُّٱ  : قال  و [،  229]البقرة: 

 [. 230]البقرة: َّ تمبه 
الفطري  الإشباع  حصول  طريق  عن  بالبشرية  الارتقاء  الأعراض   ،ب.  وحفظ 

 ، الأسرة، وتحقيق الاستقرار وليات بإقامة ئ الحقوق والواجبات والمسوالأنساب، ورعاية 
والسكن  ،والعفة  ،والستر ب  ،والمودة  ،والإحصان،  والتناسلوالرحمة  الزوجين،   ،ين 

أصول   بين  بالمعروف  والعشرة  والتقوى،  البر  على  والتعاون  الأعين، والترابط  وقرة 
هرة، مع تطهير المجتمع من الأسرة وفروعها، وتقوية الروابط بين المسلمين بالمصا 
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 فى  ثي  ثى  ثن  ُّٱ  :الأمراض والآفات الناجمة عن مخالفة الفطرة، كما قال  
 نز  نر  مم  ما   ليلى  لم  كي  كى  كم  كل  كا   قي  قى  في 

اختتم الله  21]الروم:  َّ نى  نن  نم بقوله    [، وقد   مم  ما   لي ُّٱ  : الآية 
نُونَ   :ولم يقل  َّنن  نم  نز  نر  ليتفكر كل من كان له   ؛لِّقَوْم  يُؤْمِّ
وأهمية إقامتها، ولتكون رسالتها معتمدة ومعلنة لجميع عقلاء   ،في دور الأسرةعقل  

 أو ملتهم.  ،أو اتجاههم ،لونهمأو  ، البشر مهما اختلف جنسهم
ج . القيام بمهمة الاستخلاف في الأرض، بحفظ النوع الإنساني وحصول الأولاد، 

 ، وقيمه  ،ومبادئه  ،وتعهدهم على أكمل وجه، وتنشئتهم على أصول عقيدة الإسلام
بناء الأجيال الصالحة، ونواة المجتمعات المستقيمة،   ؛ وتعاليمه لتكون الأسرة محل 

لإعم وإصلاحهولبنة  الأرض  الأمة ار  أفراد  لإكثار  البشري؛  التناسل  واستمرار  ا، 
حضارتها  ،وتقويتها   ،المسلمة وتأسيس  الله   ،وتمكينها،  بيَّن  وقد  جماعتها،  وانتظام 
    منذ خلق آدم    أن هذه رسالة البشر، فقال:  مج  لي  لى  لم  لخ ُّٱ 

معلن   ،فحفظ النوع الإنساني دور أسري معتمد  ،[30]البقرة:  َّ  ميمى  مم  مخ  مح 
 ة. للناس كاف

   :غايات الأسرة 
منها مجموعة من الأهداف   للأسرة غايات استراتيجية رئيسة، تندرج تحت كلّ  

والتي لتحقيقها،  الضرورية  قياسها  الفرعية  ووضع    ،ومتابعتها   ،يمكن  وتصحيحها، 
 وأنشطة محددة لها.   ،وبرامج ،خطط عمل

   الغاية الأولى: الوصول إلى السعادة الحقيقية:
ترتب غاية  الأسرية  للمؤمن  الحياة  وفي  عامة،  الدنيا  الحياة  في  أهدافه  بها  ط 

صل إلا بنيل  خاصة، ألا وهي الوصول إلى السعادة الحقيقية السرمدية، وهي لا تح
المؤمنين بأن يحقق لهم   والنجاة من النار؛ لذا وعد    ،والفوز بالجنة   ،رضا الله  

ال  ،مرادهم، بجمع شملهم النعيم  الجنة، فقال  ومن صلح من أسرتهم على  مقيم في 
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:  ثم  ته  تم  تخ  تح  تج  به   بم  بخ  بح ُّٱ  
  ، [، و"الْحَبْرَةُ": كل نعمة حسنة، والمعنى: تكرمون ٧0،  69]الزخرف:  َّ جم  جح 
  قي قى في ُّٱ  :، وقال  (1)وتتلذذون   ،وتعجبون   ،وتسرّون   ،وتتنعمون   ،وتفرحون 
وإدراك المؤمن لهذه الغاية دافع  [،  23]الرعد:   َّ لىلم كي كى كم كل كا

ول إليها، بالسعي الجاد لتكوين أسرة طيبة، باختيار الزوج الصالح، للتخطيط للوص
 وتنشئة ذرية مستقيمة. 

 الأهداف الفرعية: 
لله  أ.   العبودية  أمره  ب،  تحقيق   لى لم لخ ُّٱ  :قوله  في    امتثال 

أمر    ،[32]النور: َّ مممخ مح مج لي الوجوبوهو  ، (2)والندب  يحتمل 
 بن  بم بز ُّٱ  :  لقوله  ؛يرةعلى كل حب فطري للأهل والعش  وبتعظيم حبه  
 تي تى تن  تم تز تر بي بى
 كل كا  قي قى في فى ثي ثى ثن  ثم ثز ثر
 والثبات ستمراروبتوصية الذرية بالا[،  24]التوبة: َّ ليلى لم كي كى كم

 سح  سج   خم  خج حم حج  جم جح ُّٱ  :  لله، كما قال الخالصة  العبودية على

 [. 133]البقرة: َّ عج  ظم  طح  ضم   ضخ ضحضج  صم  صخ  صح  سم  سخ
 ير ىٰ ني نى  نن  ُّٱ  :لقوله    ؛لامعليهم الس -الأنبياء    ن ب. اتباع سن
النِ سَاءَ، فَمَنْ رَغِبَ عَنْ  وَأَتَزَوَّجُ  : "ه  وقول[،  3٨]الرعد:  َّ يييى ين يم يز

 .(3) "سُنَّتِي فَلَيْسَ مِنِ ي

 

 (. 264/ 6، )(، معالم التنزيل5/23٨، )ن (، النكت والعيو 264/ 3)، راجع: بحر العلوم (1)
 (. 20٧ص، )(، المستصفى1/242، )راجع: العدة في أصول الفقه (2)
مسلم:  (3) مؤنه  صحيح  ووجد  إليه  نفسه  تاقت  لمن  النكاح  استحباب  باب  النكاح:  ، كتاب 
 (. 1401ح2/1020)
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اقتراف المعاصي البشرية وتحصينها من  النفس   ُّٱ  :لقوله    ؛ج. تحقيق زكاة 

  ئز ئر ّٰ ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ  رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح
وقول٧-5]المؤمنون:  َّ بن بم بز بر ئي ئى ئن ئم "  ه[،  مَنِ  : 

مَنْ رَزَقَهُ  : "   وقوله ،  (1)"لِلْبَصَرِ، وَأَحْصَنُ لِلْفَرْجِ أَغَضُّ  فَإِنَّهُ    ؛اسْتَطَاعَ البَاءَةَ فَلْيَتَزَوَّجْ 
ُ امْرَأَةً صَالِحَةً  ُ عَلَى  فَقَدْ أَعَانَهُ    اللََّّ  .(2) " دِينِهِ شَطْرِ  اللََّّ

على   السرور  إدخال  المسلمين   لنَّبِي   ا د.  نسل  قال  بتكثير  كما   ،" جُوا :  تَزَوَّ
يحرم استئصال القدرة ؛ لذا قرر الفقهاء أنه  (3)"فَإِنِ ي مُكَاثِر  بِكُمُ الْأُمَمَ   ؛ الْوَلُودَ الْوَدُودَ  

 .(4) على الإنجاب
على الناس بالأزواج   ، فقد امتن الله  ه. ابتغاء ثواب الدار الآخرة بمتاع الدنيا

  نم نخ نح نج مم مخ ُّٱ  :، فقال  ليكون داعيًا لإيمانهم به    ؛الذرياتو 
 به بم ئه ئميه  يم يخ يح يج هٰ هم هج نه
 فج  غمغج  عم  عج  ظم  طح  ضم  ُّٱ  :  [، وقال٧2]النحل:  َّ  ثه ثم ته تم

  :  لذا قال النبي  ؛[٧٧]القصص:  َّ  لجكم  كل كخ  كح كج  قمقح  فم  فخ   فح 
أَيَأتِّي أَحَدُنَا شَهْوَتَهُ وَيَكُونُ لَهُ فِّيهَا "، قَالُوا: "يَا رَسُولَ اللهِّ،  بُضْعِ أَحَدِكُمْ صَدَقَة  وَفِي  "

؟"، قَالَ: "أَرَأَ  ؟ فَكَذَلِكَ إِذَا وَضَعَهَا  يْتُمْ لَوْ وَضَعَهَا فِي حَرَام ، أَكَانَ عَلَ أَجْر  يْهِ فِيهَا وِزْر 
 .(5) "كَانَ لَهُ أَجْر   فِي الْحَلَالِ 

 

 . (5066ح3/ ٧، )باب من لم يستطع الباءة فليصمكتاب النكاح: صحيح البخاري:  (1)
الأوسط:    (2) اسالمعجم  أحمدمن  )مه  لغيره  ،(9٧2ح294/ 1،  الترغيب   .حسن  صحيح 

 (. 1916والترهيب)ح
 (، وسنده صحيح. 2050ح3/395، )باب في تزويج الأبكارود: كتاب النكاح: سنن أبي دا (3)
الخامسة،   (4) الدورة  الإسلامي،  المؤتمر  لمنظمة  التابع  الإسلامي  الفقه  مجمع  قرارات  راجع: 

 الكويت. 
الز   (5) كتاب  مسلم:  المعروفصحيح  من  نوع  كل  على  يقع  الصدقة  اسم  أن  بيان  باب  ، كاة: 
 (. 1006ح2/69٧)
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 سح سج خم خج حم ُّٱ  :تأسيس بيت على التقوى وتطبيق شرع الله  و.  

 غج عم عج ظم طح  ضم ضخ ضح ضج صم صخ صح سم  سخ

 [. 132]طه: َّ تهتم تخ  تح تج به ُّٱ [،6]التحريم:  َّ فخ فح فج غم
 -القائمة على العشرة بالمعروف    دوام واستمرار الحياة الزوجية ب  الخيرية  طلب  ز.

 ضح  ضج  صمصخ  صح  ُّٱ  :  هلقول  ؛بين طرفيها   الحب  وإن افتقدت

 [. 19]النساء: َّ فج  غم  غج  عم عج  ظم  طح  ضم   ضخ 
جعل ذلك من  لأن الله   ؛وعلى الأقربين  ،على النفس  لأجر بالإنفاقح. تحصيل ا

ا : "أعظــم القربــات، كمــا قــال النبــي  قَ وَمَََ لُ أَنْفَََ جََُ ى الرَّ هِ عَلَََ هِ  ،نَفْسََِ دِهِ  ،وَأَهْلََِ  ،وَوَلَََ
 .(1)"فَهُوَ صَدَقَة    ؛وَخَادِمِهِ 

ِّ ، بالإحسان إلى البنط. الوقاية من النار نَ : " ات، كما قال رَسُول اللَّّ مَنِ ابْتُلِيَ مََِ
، فَأَحْسَنَ إِلَيْهِنَّ   .(2)"النَّارِ سِتْرًا مِنَ لَهُ  كُنَّ  ؛الْبَنَاتِ بِشَيْء 

 ، وتعليمهم  ،برعاية الأبناء الصالحين  ي. التماس الثواب الموصول غير المنقطع،
" وذكر منها: ثَلَاث  هُ إِلاَّ مِنْ عَمَلُ انْقَطَعَ إِذَا مَاتَ الِإنْسَانُ : " النبيوتأديبهم؛ لقول 

 .(3) "وَوَلَد  صَالِح  يَدْعُو لَهُ "
 
 

ماجه:  سن  (1) ابن  المكاسبن  على  الحث  باب  التجارات:  )أبواب  وصححه  213٨ح3/2٧1،   ،)
النبي  االأرن قول  ومنها  المعنى،  هذا  في  الأحاديث  وتواترت  "ؤوط.  الْ :  الْمُعْطِي  أُمَّكَ يَدُ  عُلْيَا، 

(، ٧105ح11 /6٧4، )رمثة    حديث أبي)مسند أحمد:    ،"أَدْنَاكَ أَدْنَاكَ ثُمَّ  أُخْتَكَ وَأَخَاكَ،  وَأَبَاكَ، وَ 
يَّتَكَ أَغْنِيَاءَ : "ؤوط(، وقال  اوحسنه الأرن فُونَ النَّاسَ   إِنَّكَ أَنْ تَذَرَ ذُرِ   ،خَيْر  مِنْ أَنْ تَذَرَهُمْ عَالَةً يَتَكَفَّ

نَفَقَةً   بِنَافِق   اللََِّّ وَلَسْتَ  وَجْهَ  بِهَا  بِهَا    تَبْتَغِي   ُ اللََّّ آجَرَكَ  امْرَأَتِكَ الحَتَّى  إِلاَّ  فِي  فِي  تَجْعَلُهَا  . "لُّقْمَةَ 
النبي  صحيح البخاري: كتاب مناقب الأنصار:   ، ". اللهم أمض لأصحابي هجرتهم"  :باب قول 

 (. 3936ح 5/6٨)
 ؤوط.ا(، وصححه الأرن245٧2ح121/ 41، )رضي الله عنها-مسند عائشة مسند أحمد:   (2)
يح.  ،(13٧6ح652/ 3، )الوقف باب فيسنن الترمذي: أبواب الأحكام:  (3)  حَسَن صَحِّ
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 الغاية الثانية: تحقيق التميز في معاني الحياة الأسرية الطيبة: 
 لح ُّٱ  :في كونه، كما قال    الزواج بين المخلوقات سنة من سنن الله  

 ، فالأحياء تتألف من ذكر   ،[49]الذاريات:   َّ مم مخ مح  مج له لم لخ
ثي، لكن التزاوج بين أكثرها لا يحقق معاني الحياة الأسرية الطيبة، في حين شرع وأن

الأ  الله   المسلمةبناء  بطرق    ؛سرة  الإنسانية  الطبيعة  مطالب  جميع  لتحصيل 
تكفل الأمن   ،مشروعة والتميز في جميع مراحل    ،والاستقرار  ،وفق أهداف محددة، 

 الحياة الأسرية ومستوياتها. 
 ة: الأهداف الفرعي

ق الإحصان والعفاف بطريق  ، وتحقي التميز في إشباع الحاجات البدنية الحيويةأ.  
الطينية، ،    هيرضي طبيعته  بحكم  شهوي،  مادي  جانب  من  مركب  فالإنسان 

قال  فيه من روحه؛ ليتسامى على الغرائز الحيوانية، كما    وجانب روحي لنفخ الله  
:  [، وسمح  14]آل عمران: َّ  يى  ين يم  يز  ير ىٰ ُّٱ   له بإشباعها

والكبت،   ،والحرمان  ،ال، بين الإباحيةفي إطار نظيف عفيف، يتسم بوسطية واعتد
"قال    كما قَلْبِهِ :  فِي  فَوَقَعَتْ  الْمَرْأَةُ،  أَعْجَبَتْهُ  أَحَدُكُمْ  امْرَأَتِهِ   ؛إِذَا  إِلَى  فَلْيَعْمِدْ 

نَفْسِهِ   ؛فَلْيُوَاقِعْهَا فِي  مَا  يَرُدُّ  ذَلِكَ  في الفقهاء    أجمع و   ،(1) "فَإِنَّ  الزواج  على وجوب 
 .(2) التوقان حال

 صخ  صح  سم  سخ  ُّٱ  :الإباحة على الزوجات، فقال    وقصر الله  
قوله  223]البقرة:   َّ ضخضح  ضج  صم  ودل   ،]:من   َّ سخ  ُّٱٱ تحريم  على 

الزوجين  نوعي  وتحديد  ذكر   ،سواهن،  مثلية    ،وأنهما  لتحريم  ل  يُؤَصِّّ مما  وأنثى، 
إنجاب نسلكم  < َّ صح  سم ٱُّ  :النكاح، ويؤيده قوله   يدل   ؛أي: موضع  مما 

 

، فوقعت في نفسه إلى أن يأتي امرأته   ،باب ندب من رأى امرأة   كتاب النكاح:  صحيح مسلم:  (1)
 (. 1403ح2/1021)
 (. 3/1٨٧، )يالقدير للكمال ابن الهمام وتكملته ط الحلب راجع: فتح (2)
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المحيض في  الإتيان  تحريم  النكاح   ،على  مقصد  فليس  البذر،  محل  غير  في  أو 
الله   حرم  لذا  المجرد؛  الوطر  الاستمتاع، أ  قضاء  محض  على  قائمة  منه  نواعًا 

 . (1)والمتعة ،كالزواج المؤقت
ا وقائيًا وصحيًا  وتحصيل الحاجات الحيوية بطريق أسري مشروع يحقق تميزً 

التي   الأضرار  من  بالحماية  تللأبدان،  أنها  علميًا وماديًا  الانحرافثبت  عن  ، نجم 
الله    ،كالإيدز يحفظ  التي  الدنايا،   والأمراض  عن  ن  وتصوَّ تطهَّر  من  منها 

الله   بأوامر  والالتزام  بالعفاف  ن  الأسباب  وتحصَّ ربط  النبوة  دلائل  ومن   ،
يُعْلِنُوا بِهَا   الْفَاحِشَةُ فِي قَوْم  قَطُّ تَظْهَرِ  لَمْ  : "بالمسببات في قوله   إِلاَّ فَشَا   حَتَّى 

 . (2) " فِيهِمُ الطَّاعُونُ، وَالْأَوْجَاعُ الَّتِي لَمْ تَكُنْ مَضَتْ فِي أَسْلَافِهِمُ الَّذِينَ مَضَوْا
فيب.   العاطفية  التميز  النفسية  الحاجات  العفيفإشباع  كالحب  ر والاستقرا  ،، 

 وأبوة  ،حانية والاطمئنان بالانتماء إلى جماعة تربطه بهم قرابة، بين أمومة ،النفسي
امتن    ؛عاطفة وأخوة ،بارة وبنوة ،راعية هذه   لذا  لتحقيق  آية  الزواج  بجعل 

فقال    كم  كل  كا   قي قى  في  فى  ثي ثى  ثن  ُّٱ  :المعاني، 
نساء الجنة أنهن ذوات ودّ،   [، ووصف  21]الروم:  َّ  ليلى  لم  كي  كى 

 .(3) أي: "متحببات إلى أزواجهن" .[٧3]الواقعة: َّ ئم  ئخ  ئح ُّٱ :فقال
المسيار زواج  المستحدثة  الزيجات  والأركان، ومن  الشروط  مستكمل  وهو   ،

مخالف   ، وهو (4) غير أن الزوجين اتفقا على إسقاط حق الزوجة في المبيت والقَسْم
 لانتفاء تحقق السكن والمودة.  ؛لمقاصد الشريعة في الزواج

 

النِّّسَاءِّ يَوْمَ خَيْبَرَ، صحيح  مُتْعَةِّ  نَهَى عَنْ    أَنَّ رَسُولَ اللَِّّّ    مما دل على ذلك: حديث علي    (1)
 (. 4216ح 135/ 5، )باب غزوة خيبرالبخاري: كتاب المغازي: 

 (، وحسنه الألباني. 4019ح2/1332، )سنن ابن ماجه: كتاب الفتن: باب العقوبات (2)
 (. 22/32٧، )البيان جامع (3)
 (. 15(، )ص46، عدد) منيعمجلة الأسرة: مقال لعبد الله بن راجع:  (4)
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غير    والإشباع بالعلاقات  يحصل  لا  الجنسية الشرعيةالعاطفي  فممارسة   ،
المثلية ليس فيها حب ومشاعر صادقة، بل مجرد اهتمام بتحصيل لذة، تتلاشى مع  

لذا قال    ؛(1)والوحدة والصعوبات النفسية  ،والاشمئزاز  ،قضائها، مخلّفة مكانها النفور
    في شأن قوم لوط:   ( ٧2)الحجر:  َّ نخ نح  نج مي مى مم ُّٱ، 

فِّعْلَهُم بالسكرة يدل على زوال وعيهم وتمييزهم، كمن تعاطى المسكرات    ووصفه  
حتى ثمل، فلا يستمتع بلذة، أو كالمحتضر في سكرات الموت، لا يدري من حوله 

 لشدة الآلام، فكأن محصلة ما يجتنيه الشاذ تيه وألم. 
نفسية  دراوأكدت   من  أنسات  الزوجين  بين  والتوافق  الطبيعي  ركائز    الزواج 

، لرجل والمرأة لا تكتمل إلا بأداء رسالتهما في الحياة اسعادة  ف  ،حفظ الصحة النفسية
صالحة،   أسرة  و تبتأسيس  قيمة،  للشخص  و تجعل  معنى،  لحياته  له  تُ عطي  ن  كَوِّ

 . (2)بالأمن والسكن معها، ينعم عائلة
وأنثىوالابن   ذكر  بين  إباحية  علاقة  تنتجه  الذي   عندما  الاستقرار  يجد    لا 

 إطارها في وسلوكيًا، ويستكمل  ،وقيميًا  ،تحققه الروابط التي تؤسسها الأسرة فطريًا
الآباء كعاطفة  الطبيعية  ،نموه،  الجبلة  بمقتضى  الأبناء  نحو  والعادات    ،وانفعالاتهم 

كما حكى الله اتجاهاتهم،  اختلفت  مهما  نوح      الجارية،  قال  عن  ابنه،    مع 
:  [،  42]هود:  َّبح بج ئه ئم ئخ ئح ئج يي يى  ين يم يز ير ُّٱ

بأخيه، كما قص   بولدها والأخت     وأخته:     ىأم موسمن خبر    ورحمة الأم 
 ئم  ئخ  ئح ئج  يي   يى  ين  يم  يز  ير  ىٰ  نينى  نن  نم نز   نر   ُّٱ

 َّجم جح  ثم  ته  تم  تخ تح  تج  بهبم  بخ   بح  بج  ئه 

بأخيه 11-10]القصص: الأخ  ورفق  يوسف   ،[،   هم هج نه نم ُّٱ  :  كقول 
ا، قبل أن [، وبرّ الأبناء بالآباء حنانًا فطريً 69]يوسف: َّ يخ يح يج هٰ

 

   (.٨6ص، )وما بعدها(، علم نفس الشواذ  ٧6ص، )راجع: سيكولوجية العلاقات الجنسية (1)
 (. 33، 32ص، )انظر: العلاقات الزوجية والصحة النفسية في الإسلام وعلم النفس (2)
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 نمنخ نح نج مي ُّٱ  :عن يحيى    يفرض عليهم بأمر شرعي، كما حكى  
 [. 14، 13]مريم:  َّ يم يخ يح يج  هي هى هم هج ني نى

 ج. التميز في إشباع الحاجات الاجتماعية: 
المسلمة   الأسرة  نظام  يميز  ما  في أهم  علاقاتها،  تحكم  دينية  وجود مرجعية 

الثقافية والاجتماعي التغيرات  فيه  تَسَبّبت  التحديات، وقت  من  كثير  المعاصرة في  ة 
لفصل   حديثة،  أسر  لبناء  إسلامية  غير  مرجعيات  إلى  الرجوع  عن أبرزها  الدين 

مسرح الحياة الاجتماعية، واستمراء الحريات المطلقة في العلاقة بين الرجل والمرأة، 
الزوج داخل الأسرة، في رعاية  العمل  بعدم  النساء   ،خارج مؤسسة الأسرة، وتوعية 

الزوجية وإد عش  الأبناء  ،ارة  أجر  ،وتربية  دون  من  بينما  (1)وتأديبهم   شرع  ، 
الاجتماعية، بأعلى درجة من التميز والرقي من خلال    للمسلم أحكامًا تحقق حاجاته

 منها:  ،في أمور الأسرة
العادات    - الشرع  أولى  حيث  الزوجة،  اختيار  في  الاجتماعية  المكانة  اعتبار 

ح اهتمامًا،  النبي  والتقاليد  يهدر  ولم  التشريع،  مصادر  من  العرف  جعل    تى 
"، تُنْكَحُ الْمَرْأَةُ لِأَرْبَع  ":  في قوله  الاعتبارات الاجتماعية في النكاح، بل أقرها كما  

" و  منها:  إباحة    ،(2)"وَلِحَسَبِهَاذكر  على  يدل  تكون  ما  حسب،  المرأة  أن  وهو  ذات 
وآبائه للرجل  الجميل  ينعكس،  (3) الفعل  الأبناء،   لكي  على  والنسب  الحسب  ذاك 

ما يعده الإنسان من كرم مناقب ، وهذا تأصيل لاعتبار  (4) أو بحسن التربية  ،بالوراثة

 

الدينية  (1) القيم  ال  راجع:  اتفاقية  في  قراءة إسلامية  الخامس،  الفصل  العولمة،  علي  قضوثقافة  اء 
والفقه   القانون  بين  )السيداو(  القاطرجي،  نهى  لبنان(:  )حالة  المرأة  ضد  التمييز  إشكال  جميع 

الدولية(   والاتفاقات  الإسلامية  الشريعة  بين  الأسرة  أحكام  بشأن  الدولي  )المؤتمر    9-٧والقضاء 
 طنطا.  معة الأزهر،م، جا200٨أكتوبر

 (. 1466ح 2/10٨6، ) حباب نكاح ذات الدينتراجع: صحيح مسلم: كتاب الرضاع: باب اس (2)
 (. 52/ 10، ) (، شرح النووي على مسلم4/215، )المفهم لما أشكل من تلخيص مسلم (3)
 (. 5/9٧، )راجع: منار القاري شرح مختصر صحيح البخاري  (4)
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والأقارب بالآباء  المفاخر  وشرف  مآثرهم،  ومجد  الدوافع    الأهل،  فيمن   المُرغبة 
 النكاح. 

 ورحابها،في كَنَف الأسرة    أبناء الصلب، بطلب  الكمي والكيفيمشروعية التكاثر    -
الله   أودعها  التي  الفطرية  الحاجات  الإنسان  فمن  والوالدية،   في  الأمومة  غريزة 

ال إلى  والحاجة  الإنجاب  قال  ذريةبحب  كما   ،:  لي لى لم لخ ُّٱ 

ف الأنبياء  [46]الكهف:   َّمحمج لرؤية ذريتهم تدرج بين يديهم، كما قال  ، وقد تشوَّ

[،  3٨ن: ]آل عمرا َّ هج ني نى نمنخ  نح نج مي مى مم مخ ُّٱ  :  زكريا  
 جم جح  ثم ته تم تخ تح ُّٱ:  ربه لمَّا رزقه الذرية الطيبة  وشكر إبراهيم  
 [. 39م:]إبراهي َّ  سم سخ سح سج خم خجحم حج

لبقاء النوع    ؛والأسرة المؤسسة الشرعية الوحيدة لإمداد المجتمع بأعضاء جدد
بالتناسل واستمرار 165]الأنعام:  َّ يح يج  هٰ هم هج ُّٱ:  البشري   ،]

الد بثقافته  المسلم   ، والنظامية  ،واللغوية   ،والسلوكية  ،والقيمية  ،ينيةالمجتمع 
؛ وتغيِّّره  ،تُشَوِّهَهاولت بعض الاتفاقات والمؤتمرات الدولية أن  والتنظيمية، وهذا ما ح
 والاستقرار العالمي.  ،والدول  ،والمجتمعات ،مما يهدد أمن الإنسان 

وا  - العفة  بتوفير  والنسل  النسب  فحفظ  الاجتماعية،  العلاقات  لعلاقات  تحديد 
برعايت  الشرائع  جاءت  التي  الخمس،  الضروريات  من  الجنسين  بين  ها، الشرعية 

النسب،  بجهالة  العار  لحوق  من  لصيانتهم  الصحيح؛  الانتساب  في  حق  فللأبناء 
وصنع   الرحم،  وصلة  الأقارب  متماسك ولمعرفة  اجتماعي  النَّبِّيِّّ    ؛رباط  : لقول 

 . (1) "تَصِلُونَ بِهِ أَرْحَامَكُمْ  أَنْسَابِكُمْ مَامِنْ تَعَلَّمُوا "
المصالح    - على  الشرعالقيام  أقرها  التي  الأسرية  الأبوين (2)الاجتماعية  كرعاية   ،

لمَّا تزوج   كما في حديث جابر بن عبد الله  أو الأخوات الصغيرات،    ،الكبيرين
 

 (. 19٧9ح4/351، )باب ما جاء في تعليم النسبسنن الترمذي: أبواب البر والصلة:   (1)
 (. 3٨3/ 1، )وافقاتالمراجع:  (2)
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ثيبًا، قال:   وَالِّدِّيامرأة  أَخَوَات    ،"تُوُفِّيَ  وَلِّي  دَ،  اسْتُشْهِّ أَتَزَوَّجَ   أَوِّ  أَنْ  فَكَرِّهْتُ  ؛  غَار  صِّ
، فَلَا   ثْلَهُنَّ "مِّ بَهُنَّ نَّ وَتُؤَدِّّ بًا؛ لِّتَقُومَ عَلَيْهِّ ، فَتَزَوَّجْتُ ثَيِّّ نَّ ، وَلَا تَقُومُ عَلَيْهِّ بُهُنَّ فقال ،  (1)تُؤَدِّّ

ُ لَكَ : "له النبي   . (3)"أَصَبْتَ ، وفي رواية: "(2) "بَارِكَ اللََّّ
آدم لتتجاوز العشيرة الأقربين، وتستوعب بني    قات الاجتماعيةتوسيع شبكة العلا  -

  َّ تربي بى بن  بم بز بر ئي ئى ئن ئم ئز ُّٱ  :  لقوله  ؛كافة
 َّ كل كخ كح كج قمقح فم  فخ فح فج غم غج عم عج ُّٱ  ،[ 13]الحجرات: 
 . [54]الفرقان: 

لبناء الأسر على  ؛وإنفاقها ،وترشيدها ، د. التميز في تحصيل الحاجات الاقتصادية
على  ،الطهر والتقوى   والتعاون  دور   ،البر  ولتكوينها  القليل،  ظلها  في  يكثر  بركة 

الأمة نهضة  في  الاقتصادية  ،فاعل  الفاعلية  لحصول    ،وتحقيق  الإنتاج؛  وزيادة 
أسباب من  هذا  ولعل  النبيّ   الاستقرار،  "  قول  عاملًا :  لنا  كان  فليكتسب   من 

ا(4)"زوجةً  بتوفير  الاقتصادي،  المستوى  رفع  في  الأسرة  تسهم  كما  العاملة ،  لأيدي 
الطبيعية،   الثروات  واستخراج  الموارد،  واستثمار  الأراضي،  لاستصلاح  اللازمة 

 ويتجلى التميز الاقتصادي بإقامة الأسرة المسلمة في مظاهر، منها: 
o ــهالعـــون الإلهـــي لقائـــد الأســـرة، بتيســـير مـــؤن الـــزواج وتكاليفـــه، ح ـــ  ،ين يحـــدد نيتـ

: بنــاء عــش الزوجيــة، كمــا قــال ، مــع أول خــاطرة لويجــددها وفــق مــراد الله
وْنُهُمْ"، " ى اللََِّّ عَََ َََ قل عَل ة  حَََ َََ ذِي  وذكــر مــنهم:ثَلَاث َََّ اكِحُ ال َََّ ََدُ "وَالن افَ يُرِي ، (5)"العَفَََ

 

 (. 296٧ح4/51، )باب استئذان الرجل الإمامصحيح البخاري: كتاب الجهاد والسير:   (1)
 (. 1٨12ح3 /2٧٨، ) ما أسند جابر بن عبد الله مسند أبي داود الطيالسي:   (2)
 (، وإسناده صحيح. 14306ح22  /20٨، )  مسند جابر بن عبد اللهمسند أحمد:   (3)
داو   (4) أبي  العمال:  د سنن  أرزاق  في  باب  الفرائض:  ) كتاب  حسن   ، (2945ح4/566،   ، بسند 
   ؤوط.االأرن هصححو 
الله    (5) رسول  عن  الجهاد  فضائل  أبواب  الترمذي:  والناكح :  سنن  المجاهد  في  جاء  ما  باب 

   وسنده حَسَن. ،اكر(ت ش 1655ح4/1٨4، ) والمكاتب وعون الله إياهم
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 لم لخ ُّٱ : لقولــه ؛فالزواج من أسباب طرد الفقر لمن قدَّر الله له ذلــك
[، 32النور:ٱَّنينى نم نخ نح نج مي  مى مممخ مح مج لي لى

جُوا ": وقول   .(1)"بِالْمَالِ يَأْتِينَكُمْ فَإِنَّهُنَّ  ؛النِ سَاءَ تَزَوَّ
o  ــا فــــي تملــــك  ين  يم  ُّٱ : الله لقــــول ؛المهــــرإكــــرام الزوجــــة بإيجــــاب حقهــ

[، وأجمع أهل 4]النساء: َّ تح تج به  بم  بخ  بح  بج  ئه  ئم  ئخ  ئح  ئجيي  يى
لهــا ليكرمهــا بــه؛ جبــرًا  ، فقــد فرضــه الله (2)العلم على أن على الزوج الوفاء به

ا لنفســها وإشعارًا ب  ،لخاطرها ا علــى حســن النيــة فــي الــزواج، وتطييبــً قــدرها، وبرهانــً
على خلاف ما ادعته الاتفاقيــات الدوليــة المطالبــة بإلغــاء ، (3)بقوامة الزوج عليها

ــد المـــــرأة  لكونـــــه ؛المهـــــر ــلعة تبـــــاع  ،مـــــن أشـــــكال العنـــــف ضـــ حيـــــث صـــــيرها ســـ
ــترى  ــع  ،(4)وتشـ ــداق رفـ ــدر فالصـ ــه إلا هاقـ ــيء منـ ــذ شـ ــل أخـ ــها بطيـــب ، ولا يحـ نفسـ

 ورضاها.
o  هِّ وجوب نفقة الزوجة والذرية على الزوج في عِّ ســْ  حيــاتهم، علــى للحفــاظ، حدود وِّ

  حج جم جح ثم ُّٱ :لقولــه  ؛والعــلاج ،والمَسْكَن ،والملبس ،بتوفير المأكل

 ئم ئز ُّٱ :، وقوله [233]البقرة:  َّ صخصح سم سخ سح سج خمخج  حم
 َّثيثى ثن ثم  ثز ثر تي تى تنتم تز تر بي بى بن بم بز  برئي ئى ئن

ي يَبِيعُ نَخْلَ بَنِ  كَانَ بتوفير النفقة اليومية، بل " [، لذا لم يكتف ٧الطلاق:]

 

   (، وسنده صحيح.26٧9ح2/1٧4، )النكاحكتاب المستدرك على الصحيحين:   (1)
، (، نهايــــة المطلــــب فــــي درايــــة المــــذهب٧/2٧1، )لابــــن بطــــال ي راجــــع: شــــرح صــــحيح البخــــار  (2)
(13/5.)  
 (. 63/ 4، )انظر: موسوعة الفقه الإسلامي  (3)
 بموجب المعتمدة م،19٧9لعام   المرأة  ضد مييزالت أشكال جميع على القضاء انظر: اتفاقية  (4)

 .www.cedawstories.org، واتفاقية سيداو [34/1٨0] رقم المتحدة، للأمم العامة الجمعيةر قرا

http://www.cedawstories.org/
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هِ  بِسُ لِأَهْلََِ يرِ، وَيَحََْ وتَ النَّضََِ نَتِهِمْ قََُ وأجمــع العلمــاء علــى أن علــى المــرءِّ ، (1)"سَََ
 .(2)؛ الذي لا مال لهمهنفقة أطفال

بتحمل مؤن  نوءكما رَغَّب في الزواج والإنجاب لم يترك قائد الأسرة ي  والله  
 تز تر بيبى بن بم  بز بر ُّٱ :العــــيش وحــــده، بــــل وعــــد بــــالرزق، فقــــال 

 [.31]الإسراء:  َّ ثن ثم ثز  ثر تي تى تنتم
زواج   المستحدثة  الزيجات  الحسي (3))الفريند(ومن  الإشباع  يحقق  وهو   ،

السكن والتكاثر،  النكاح من حصول  الشريعة في  يتنافى مع مقاصد  لكنه  المادي، 
 ى المرأة، وفيه إهدار لحق المرأة في إنفاق الزوج عليها. وتحقق قوامة الرجل عل

o لقــول النبــي  ؛ترغيــب المــرأة الموســرة فــي الإنفــاق علــى زوجهــا المعســر  لزينــب
دَقَةِ لَهُمَا أَجْرَ وأخرى: "  امْرَأةَ ابن مسعود  .(4)"انِ: أَجْرُ الْقَرَابَةِ، وَأَجْرُ الصَّ

o لقــول رســول  ؛الشــحيح مــن غيــر إذنــه  إباحة أخذ المرأة بالمعروف من مال الــزوج
 .(5)"وَبَنُوكِ مَا يَكْفِيكِ بِالْمَعْرُوفِ أَنْتِ خُذِي  : "الله 

 
 

 

النفقات:    (1) كتاب  البخاري:  نفقات صحيح  وكيف  أهله،  على  سنة  قوت  الرجل  نفقة  حبس  باب 
 (. 535٧ح63/ح٧عيال: )ال
 (.٨3ص، )منذرالراجع: الإجماع لابن  (2)
ي  (3) بيتًا  فيه شاب وفتاة بعقد زواج شرعي، من غير أن يمتلكا  إليه، بل أهو نكاح يكتفي  ويان 

ربيع 2٨، بتاريخ )15٧0٨راجع: جريدة المدينة السعودية، عدد  .يعودان إلى منزل أبويهما بعد اللقاء
 هـ(. 142٧الأول 

على الأقربين والزوج والأولاد، والوالدين   ةيح مسلم: كتاب الزكاة: باب فضل النفقة والصدق صح  (4)
 (. 1000ح2/694) ولو كانوا مشركين:

البيوع:    (5) كتاب  البخاري:  بينهمصحيح  يتعارفون  ما  على  الأمصار  أمر  أجرى  من  ، باب 
 (. 2211ح ٧9/3)
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 زيادة القدرة التنافسية لمنتجات الأسرة:الغاية الثالثة: 
تنتج   هادفة، اجتماعية الإنسان، بتنشئة للأسرة هي بناء وظيفة حقيقية أهم  إن

التنمية،  المشاركة المجتمعية الفاعلة، وتسهم فيق  تحق وسوية، ،شخصيات متكاملة
الطبيعي هي فالأسرة  ،ومهاراته  ،ومعارفه  ،هويته النشء فيه يكتسب الذي المكان 
ويعرف  ،وعواطفه  ،وميوله الحياة ولغته،  ،دينه واتجاهاته،  في   ، وحقوقه  ،ودوره 

السلوك ويتعلم  وخصوصيات وواجباته،   إليه،  تنتمي الذي الثقافي النسق القويم، 
، ويعيش العلاقات القوية الكريمة الراقية، وتقاليده، ويجد فيه أمنه وعادات مجتمعه

المؤسسات ومع  المعاصرة المنافسة يةالتنشئ تعدد  للأسرة   ؛وتنوعها   ،للأسرة  فإن 
عميق  أهد بأثر  تميِّّزها  من  ؛ أبنائها شخصية  في راسخافًا  به  تتسم   ، الاتصال لما 

 والمتكرر.  ،اشرالمب والاحتكاك ،والتفاعل
 الأهداف الفرعية:  

 رفع الكفاءة الأسرية لمضاعفة تحسين وضع منتجاتها التنافسي:  .أ
  :لقيادة الأسر أثر بالغ في استقامة تنشئة الأبناء أو اعوجاجها، كما قال  

[، ولم ٧0،  69]الصافات:   َّ  صخ  صح  سم  سخ  سح  سج خم  خج  حم  حج ُّٱ
ا في  بآبائهم  اقتداءهم  يعلنوا  أن  المخالفون  يقبح يستح  سنة  اتباعهم  وكأن  لشر، 

[، ٧4]الشعراء:    َّ تخ تح تج  به بم بخ بح ُّٱ  :عنها، كما قال    التخلف
ِّ ئمما يؤكد مس راع  إِنَّ اللَََّّ سائل كل : " ولية الآباء نحو الأبناء، وقد قال رَسُول اللَّّ

ضيععما   أم  أحفظ  كذلك(1)؟"استرعاه:  الأمر  كان  ولمَّا  بمستوى فالارتقاء    ، 
 يستلزم من القائد أمورًا:  –الأبناء  –الأسرة منتجات 

المذهبأولها صحة  المعتقد   ،:  في   ،واستقامة  المقصد  وحسن  الأعمال،  وصلاح 
والنفسي قبل البناء البدني، كما   ،والعقلي  ،تنشئة الأبناء، والاهتمام بالبناء الروحي

موسى    بيَّن الله   قصة   قى  فيفى  ثي  ثى  ثن  ثم  ثز  ثر  ُّٱ  :في 

 

 ؤوط. اصححه شعيب الأرن( و 4492ح344/ 10) ،كتاب السير صحيح ابن حبان:  (1)
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ولدًا    فقد اعتبرت موسى    ،[9]القصص:    َّ لم  كي  كى  كم  كل   كا  قي 
 لم لخ لح ُّٱ  لها، لكن اقتصرت تربية فرعون له على الجانب البدني المادي، كما

اختلافًا   ؛[ 1٨]الشعراء:   َّ  نخ نح نج مم مخ مح مج له النتيجة  فكانت 
 ىٰ رٰ ذٰ  يي يى يم ُّٱ:  وتباينًا فكريًا، لم ينته إلا بهلاك الباطل  ،عقديًا
 . [90]يونس:  َّ ئي ئى ئن  ئم ئز ئر ّٰ ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ

الدنيا، كما قال   ءباالآوفي المقابل نفع صلاح الآباء أبناءهم، حتى بعد فراق  
 ضخ ضح ضج صم صخ  صح سم سخ سح سج خم خج حم ُّٱ  :  الله

   َّ قحفم فخ فح فج غم غج  عم عج ظم طح ضم
 فصلاح الآباء أعظم كنز مثمر للأبناء في الحال والمآل.  ،[٨2]الكهف:

بات  والثاني فقد  المعاصر:  الواقع  لدور الأسرة، : مواكبة  منافسًا  الافتراضي  العالم 
الواقعي تربط التي الاجتماعية والعلاقات بعالمه  قائد   ؛(1)النشء  على  يفرض  مما 

نفس   ذا  يكون  بأن  التكنولوجية،  التطورات  لمواكبة  المنافسة  غمار  خوض  الأسرة 
  وهمة عالية، وشخصية تتسم بالرغبة في تطوير ذاته، بالتعلم والتعاون مع   ،عظيمة

وإلمامًا رقميًا؛ لمراقبة ما يتَعَرّض له الأبناء   ،ذوي الخبرة في مجاله، ليكتسب ثقافة
خطوات رفع الكفاءة التحصن بالعلم   همأ من  ومات قد تكون مُضرَّة، فمن مواد ومعل

قال    ،النافع     َّ بمئه ئم يه يم يخ  يح يج هٰ هم ُّٱ  :كما 
 [. 11]المجادلة:

بوالثالث التحلي  المتميز  خصال:  يألف(2) المربي  الذي  القدوة   ،،  ويقدم  ويُؤلف، 
ل النبي    ،والأقوال  ،الحسنة في السلوك قائد الأسرة   افصَ لاتِّّ   والأعمال، وقد أصَّ

 

 (. 35ص، )الإعلامية (، التربية1٧4ص، )الأطفال  فة وثقا انظر: الإعلام (1)
العطاء، ويتسم بالصلاح  ،ومنها: أن يكون صاحب مبدأ  (2)   ، والأناة  ،والحلم   ،ويمتلك قدرة على 

والقوة   ،والعدل، والحرص  ،وسعة الاطلاع، والأمانة  ،والقدوة الحسنة، والعلم  ،وضبط النفس  ،والرفق
 ول بالموعظة. والتوسط، والتخ  ،والحزم، والاعتدال
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بِّ  مَاتالمربي  قَوله    سِّ في  كما  الرحمة،  " منها:  نِسَاء   :  بِلَ رَكِبْنَ  خَيْرُ  صَالِحُ   الإِْ
حديث أعَْرَابِّيّ جاء إِّلَى رسول ، وفي  (1)"...صِغَرهِِ نِسَاءِ قُرَيْش  أَحْنَاهُ عَلَى وَلَد  فِي  

لُهُمْ أَتُقَبِ لُونَ  ، فَقَالَ: "الله   بْيَانَ؟ فَمَا نُقَبِ  ِّ  الصِ  وَمَا أَمْلِكُ لَكَ  : ""، فَقَالَ رَسُولُ اللَّّ
حْمَةَ مِنْ قَلْبِكَ  ُ الرَّ  . (2) "أَنْ نَزَعَ اللََّّ

واوالرابع والمراقبة  الملازمة  وق:  النبي  لمتابعة:  نفَّذَ  الأسرة  د  قائد  متابعة   ،مبدأ 
يا غلام، سم الله، لربيبه عمر بن أبي سلمة: " ونصحه، كما في قوله   ،وملازمته

 .(3) "وكل بيمينك 
للأبناء بانتقالهم لعش الزوجية، كما في حديث    ولم تنته متابعة رسول الله  

ين  البيت، فقال: "أ  في  فلم يجد عليا    -رضي الله عنها    -إلى فاطمة    مجيئه  
عمك؟ عندي"، ابن  يَقِّلْ  فلم  فخرج،  فغاضبني،  شيء،  وبينه  بيني  "كان  قالت:   ،"

 .(4)"انظر أين هو؟لإنسان: " فقال رسول الله 
 تها لدعم الناشئة:تطوير برامج الأسرة وأنشط .ب 

  ، وفلسفتها في الحياة، وميولها  ،إن بناء شخصيات النشء باتجاهاتها التفكيرية
الدينية  ،وطريقتها   ،هاوتعبيرات  صفاتها  وتشكيل   ،والعقلية  ،والخلقية  ،وعاداتها، 

بين    ،والنفسية  ،والسلوكية  ،والجسدية مصادفة  يهطل  غيثًا  ليست  والاجتماعية... 
تخطيط نتاج  فهي  وضحاها،  مستمرة،   ،ومثابرة  ،وصبر   ،وجهد  ،عشية  ومتابعة 

هم، وفق برامج متنوعة ومكثفة، وتأديب  ،وتعليمهم  ،وتتطلب تدرُّجًا في تنشئة الأبناء
: برامج بنائية: لغرس القيم النبيلة، واكتساب العلوم أولهاتدور في ثلاث مسارات:  

 

الصحابة  (1) فضائل  كتاب  مسلم:  قريش  صحيح  نساء  فضائل  من  باب   : ،
 (. 252٧ح4/1959)
والإباحة:    (2) الحظر  كتاب  حبان:  ابن  ولدهصحيح  المرء  ملاعبة  إباحة  ، ذكر 
 ح. ي(، صح5595ح12/40٨)
 (. 2022ح3/1599، )الطعام والشراب وأحكامهما صحيح مسلم: كتاب الأشربة: باب آداب (3)
 (. 441ح 1/96، )صحيح البخاري: كتاب الصلاة: باب نوم الرجال في المسجد (4)
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القويمة،  والآداب  الاجتماعية  النافعة،  والخبرات  متعددة وهي    ،والمهارات  برامج 
موضوعاتها في  وأزمنتها،    ،وأساليبها  ،ووسائلها  ،ومعالجاتها  ،وخططها  ، ومتنوعة 

وتختلف  والعلمي...    ،والاجتماعي  ،يوالخلق  ،والصحي  ،الجسدي   بناءها برامج الفمن
المؤمنة،  الأم  باختيار  الزواج  قبل  يبدأ  ما  منه  الإيماني  البناء  فبرامج  أزمنتها، 

ذ يكونوا  بأن  للأبناء  إبراهيم  والدعاء  قال  كما  طيبة،   ىٰ  رٰ ذٰ ُّٱ  : رية 
ولاد35]إبراهيم:  َّ ٍّ ٌّ مع  يبدأ  ما  ومنها  التوحيد[،  بتلقينه  الطفل،   ، ة 

 ئح  ئج  يي ُّٱ  ، ويمتد عمره كله إلى الوفاة،(1)وجعل الآذان هو أول ما يسمع 

 َّ ثم ته  تم  تخ تح  تج  به بم  بخ  بح  بج ئه  ئم   ئخ 

التكليف132]البقرة:  أو  التمييز  سن  من  يبدأ  ما  ومنها  بأسره  ،(2)[،  العمر   ، ويمتد 
 . [31]مريم:  َّ نم نز نر مم  ما لي ُّٱ : ل عيسىو كق

ج وقائية: كبرامج التحصن من أسباب الانحرافات العقدية والسلوكية...  : براموثانيها
يبدأ  ما  ومنها  المفسدة،  المؤثرات  وتجنيبهم  الأبناء،  مع  الأسرة  قائد  علاقة  بتوطيد 
من سن الطفولة المبكرة، كبرنامج )الوقاية النفسية والاجتماعية( بالعدل بين الأبناء؛ 

النفسي صحتهم  شعوره   ، ةلحماية  علاقاتهم وعدم  أواصر  وحفظ  بالنقص،  م 
ير  الاجتماعية الطيبة، كما في حديث   ، قال: "أَتَى بِّي أَبِّي إِّلَى   النّعمانِّ بن بَشِّ

؟"، قَالَ: بَنِيكَ نَحَلْتَ أَكُلَّ  ، فَقَالَ: إِّنِّّي نَحَلْتُ ابْنِّي هَذَا غُلَامًا"، فَقَالَ: "رَسُولِّ اللهِّ  
" قَالَ:  آداب  (3)"رْدُدْهُ فَا"لَا"،  النشء  بتعليم  الجنسية(  )الوقاية  برنامج  ومنها   ،

 

 –حين ولدته فاطمة  -رضي الله عنهما  –أُذن الحسن بن علي فِّي   لحديث أذان رَسُول اللَِّّّ  (1)
باب الأذان  :  احي عن رسول الله  راجع: سنن الترمذي: أبواب الأض  . بالصلاة  –رضي الله عنها  

 (، حديث حسن صحيح. 1514ح9٧/ 4، )أذن المولودفي 
 (. 494ح1/366، )ةكتاب الصلاة: باب متى يؤمر الغلام بالصلاراجع: سنن أبي داود:   (2)
الهبة  (3) في  الأولاد  بعض  تفضيل  كراهة  باب  الهبات:  كتاب  مسلم:   ، صحيح 
 (. 1623ح3/1242)
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 تم تخ تح تج به بم  بخ بح بج ُّٱ  :الاستئذان، كما قال  
 ضخ ضح ضج  صم صخ صح سم سخ سح سج خم خج حمحج جم  جح ثم ته
 . [5٨]النور:  َّ طحضم

قال  وثالثها كما  العبادات،  في  الفتور  كعلاج  علاجية:  برامج   ::  تج به ُّٱ 
  لاقية السيئة، كما ذكر  خ[، ومكافحة الظواهر الأ132]طه: َّ تهتم تخ  تح

[، وترميم العلاقات  1٨]لقمان:   َّ لج  كم  كل  كخ  ُّٱ  لولده:    من نصائح لقمان
مَتْ عَلَيَّ رضي اُلله عنهما   -قَالَتْ أسماء بنت أبي بكر   الأسرية الطيبة، كما   : "قَدِّ

ِّ   -وَهِّيَ مُشْرِّكَة    -أُمِّّي   ِّ    ، فَاسْتَفْتَيْتُ رَسُولَ   فِّي عَهْدِّ رَسُولِّ اللَّّ وَهِّيَ ، قُلْتُ:  اللَّّ
لُ أُمِّّي؟"، قَالَ: " بَة ، أَفَأَصِّ  . (1) "صِلِي أُمَّكِ  ،نَعَمْ رَاغِّ

:  تعزيز دور الأسرة في تحقيق المشاركة المجتمعية والتنمية المستدامة .ت 
 في ظلال الأسرة تتأسس حركة المجتمع التنموية، التي تأخذ أشكالًا عدة: 

 :ماعية الفاعلة، ومن مظاهرها: تحقيق المشاركة الاجتأولها
 تنظيم السلوك الإنساني، والبعد عن التلوث الاجتماعي، بحفظ العرض لقوله 

: [. 32]الإسراء:   َّ كى كم  كل كا قي قى فيفى ثي ثى ُّٱ 
القدرات لتزويج    ،بالموهوبين والاهتمام   ،تعزيز  الأكفاء  وتخيّر  ورعايتهم، 

   َّ تم   تخ  تح  تج  به  بم  بخ بحبج  ئه   ئم  ئخ  ُّٱ:  البنات
 [. 2٧، 26]القصص:

إن  : "لقوله    ؛البطالة على والقضاء  ،ة وبنيه على العملتحفيز قائد الأسر 
كَسْبه،   من  الرجُلُ  أكلَ  أطيبِ ما  كَسْبِهِ وَوَلدُهُ  مِن  النبي  ،  (2)"من  يعمل    وكان 

 

ك  (1) البخاري:  عليها:  صحيح  والتحريض  وفضلها  الهبة  للمشركينتاب  الهدية  ،  باب 
 (. 2620ح3/164)
ح  ي (، صح352٨ح5/3٨٨، )سنن أبي داود: كتاب البيوع: باب في الرجل يأكل من مال ولده  (2)

 لغيره. 
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بيته  بيده قالت،  في  الله  -عَائِّشَةَ    كما  "عنها  رضي  وَيَخْصِفُ يَخِيطُ  كَانَ  :  ثَوْبَهُ، 
جَالُ فِي بُيُوتِهِمْ ، وَيَعْمَلُ مَا نَعْلَهُ   .(1) "يَعْمَلُ الرِ 

التّكافل الزكاة  الاجتماعي  تحقيق  الوقف  ،بإيتاء  الصدقات،    ،وإدارة  وإخراج 
النبي   بِّنْتِّ جَحْش     ومن ذلك: أن زوج  زَيْنَب  المؤمنين   -رضي الله عنها   -أم 

هَا  .(2)وَتَصَدَّقُ  ،كَانَتْ تَعْمَلُ بِّيَدِّ
واستدامته،   ،وتماسكه   ، وقوته ،ع المجتم لأسري المساعد على تعاضدالترابط ا

 نر مم ُّٱ  :الخير، كما في قوله   وفعل الآخرين ومساعدة ،العام  وتحقيق النفع 

  َّ  نى نن ُّٱ  :وقوله    ،[ فالأمر بالذهاب42]طه:   َّ ير ىٰ ني  نى نن نم نز
: واني، وقوله ويهدما الكسل والت ،وب ءالد والعمل ،والهمة ،والنشاط ،يعززا الفورية

الجماعي،    َّ نز نر ُّٱ والعمل  التعاون  وقوله   ويهدم يعزز  : الفردية، 
وقوله   ،والعشوائية ، الجهل فيين   َّ نمُّٱ وبصيرة،  بعلم  للتحرك   : ويدعو 
 الذي يعملان من أجله.  الهدف يُجَلّي  َّ ىُّٰٱ

التنمية تحقيق  الصغيرة  :الاقتصادية والثاني:  ف   ،للأسرة  فاعل  دور  ي والممتدة 
 منها:ي نماذج من القرآن والسنة، تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، وبرز ذلك ف

الله   رسول  خديجة    عمل  زوجه  مال  في  عنها  -تاجرًا  الله  ، (3)رضي 
الأموالو  لتنمية  المباحة  الوسائل  من  قال    ،التجارة   يم  يخ ُّٱ  :كما 

 . [2٧5البقرة:].َّيى 

 

 . صحيح  ،(24903ح390/ 41رضي الله عنها)-مسند النساء: مسند عائشة  مسند أحمد: (1)
رضي -زينب أم المؤمنين    : باب من فضائلاب فضائل الصحابة  صحيح مسلم: كتراجع:    (2)

 (. 2452ح190٧/ 4) ،الله عنها
 (. 1٧2/ 1، )(، سيرة ابن هشام٨1ص، )سحاقإراجع: السير والمغازي لابن  (3)



 ( 104العدد ) الأكاديميةمجلة الدراسات الإسلامية والبحوث 
 

 

 

 

-374- 

بالاقتصاد ف  ،الأمر  التبذير  عن  حق  والبعد  ذي  كل  إعطاء  مع  الإنفاق،  ي 
  َّ كل كخ كح كج قم قح فم  فخ فح فج غم ُّٱ  :لقوله    ؛حقه

 [. 26]الإسراء:
لقول    ؛وعدم تركهم عالة  ،بتوفير ما يكفل معيشتهم  الاهتمام بالأجيال القادمة

الله   "رسول  تَذَرَ  :  أَنْ  يَ وَرَثَتَكَ  إِنَّكَ  عَالَةً  تَذَرَهُمْ  أَنْ  مِنْ  خَيْر   فُونَ  أَغْنِيَاءَ،  تَكَفَّ
اليتيم حتى يرشد، كما قال  ،  (1) "النَّاسَ  بالمحافظة على مال   لخ ُّٱ  :مع الأمر 

 [. 152]الأنعام:   َّ مم مخ مح مج لي لى لم
 : البيئية والثالث: تحقيق التنمية

بواسطة    البيئية المستدامة من خلال الأسرة أرشد الإسلام إلى تحقيق التنمية
 منها:  ،عدة أمور

وترشيد واردالم  استخدام تنظيم والاعتدال،   ،والتوسط ، ك الاستهلا الطّبيعية، 
شرعًا استعمال تقليل ومنه: واجب  أمر  في  استخدامه  كان  وإن  كغسل    ،الماء، 

فقد   اِلله  "الجنابة،  رَسُولُ  اعِ يَغْتَسِلُ    كَانَ  بِالْمُد ِ   ،بِالصَّ رُ  و (2) "وَيَتَطَهَّ  توفير، 
النبي  ،  الطاقة مصادر أمر  كان  قائد    فكما  إذا  الأطفال  بصيانة    جُنْحُ الأسرة 

، حثاللَّ  على المحافظة على الوقود، وعدم إهداره في غير حاجة، عند الشروع   يْلِّ
 .(3)"مَصَابِيحَكُمْ وَأَطْفِئُوا : "في النوم، فقال

والرفق بالحيوانات العناية الله   والمخلوقات  أمر  حيث    نوح    بها، 
الهلاك  من  يأمره   الحرث ىعل للحفاظ  ؛بإنقاذها  أن  قبل  أهله    والنسل،  بإنقاذ 

 بز بر  ئي ئى ئن ئم ئز ئر ّٰ ِّ ُّ ُّٱ   :ومن آمن معه، فقال  

 

 (. 162٨ح1250/ 3، )صحيح مسلم: كتاب الوصية: باب الوصية بالثلث (1)
من    (2) المستحب  القدر  باب  الحيض:  كتاب  مسلم:  الجنابة صحيح  غسل  في  ،  الماء 
 . (326ح1/25٨)
 (. 5623ح٧/111، )باب تغطية الإناءراجع: صحيح البخاري: كتاب الأشربة:  (3)
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 أن على الرغم من  ،[40]هود:   َّ ثرتي تى  تن تم تز تر بي بى بن بم
 مثلهم وغيرهم مما لا نعلم.  يخلق  أن على قادر  الله

يباح  على بالحث الصّحة  على المحافظة ما  على  حاكمًا  وجعلها   النظافة، 
 ئخ  ئح  ئج  يي  يى  ين  يميز  ير   ىٰ   ُّٱ  ويحرم من العلاقات الزوجية:

 الأوبئة انتشار [، مع الاحتراز من222]البقرة:    َّ بمبخ  بح  بج   ئه  ئم 
دفن سرعة  إلى  الأقربين    لخ  لح  لج  كم كل  كخ  كح ُّٱ:  الميت بتوجيه 

 [. 31]المائدة:  َّ مخمح  مج  له  لم 
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 نموذج لخطة استراتيجية لقيادة الأسرة 
قبيبدأ   الأسرة  لنجاح  وتختلف  التخطيط  بقائها،  مدة  ويستمر  إنشائها،  ل 

والأهداف المنشودة، وتتفاوت البرامج التي تخطط    ،الخطط بتنوع المصالح المرجوة
... وينبغي أن ةوالاجتماعي  ، ةوالفكري  ،ة والثقافي  ،ةالدينيفمنها البرامج  ،  (1) لها الأسرة

عملية البرامج  على ومتكاملة،    ،متدرجة  ،معقولة  ، واقعية  ،واضحة  ،تكون  ومبنية 
أساس تحليل البيئة الداخلية والخارجية، للتعرف على الفرص والتحديات، والوقوف  

 وما يحتاج إلى تحسين.   ،على مواطن القوة والضعف 
-  وفي ضوء هذا يمكن وضع خطط حسب المدى الزمني المطلوب، ومنها

ورسالته:   الأسرة  قائد  رؤية  مع  تتفق  التي  الغايات  من  المثال:  سبيل  الغاية على 
الثانية: تحقيق التميز في معاني الحياة الأسرية الطيبة، ومن الأهداف الفرعية لها: 

 تحقيق التميز في إشباع الحاجات الاجتماعية.  

 

سلوكية    (1) برامج  الأخطاء(، ومنها:  )استبدال  الذات(،  )تطوير  مثل:  وعلاجية،  وأخلاقية 
برا الأطفال(،  )تنشئة  تربوية  إرشادية  وبرامج  والحلول(،  الأسرية  للعباداتو)المشاكل  مثل:   ،مج 

الإ بأحكام )تطوير  الناس  وتبصير  الأرحام،  وصلة  بالعيدين،  والاحتفال  الصائمين،  وتفطير  يمان، 
ومخالف وآدابها،  صحية  المناسبات  برامج  رحلات(،  ثقافية،  )رياضية،  ترفيهية  وبرامج  فيها(،  اتهم 

 )غذائية، وقائية(. 
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 لمشروع الخِطَْبَة  خطة قصيرة المدى
 .وبرنامج آداب الخطبة، ن: برنامج حسن الاختيارابرنامجوفيه 

هو   الأسرة  قيادة  على  المقبل  المخطوبةئمسويكون  مع  التنفيذ    ، ووليها   ،ول 
الإجراءات تأتي  ثم  الخاطب،  هو  الميزانيات  تمويل  بتعديل   ومصدر  تصحيحية 

 . لومهر عند الانفصا ،المسار، أو تحديد من يستحق قائمة المصروفات من هدايا
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 لمشروع الزواج  خطة طويلة المدى
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 خاتمة ال
 نتائج البحث: 

قياد فقه  موضوع  دراسة  مبادئ تمخضت  وفق  إسْتراتيجيّ  بتخطيط  الأسرة  ة 
 عن نتائج، من أبرزها:  -دراسة تأصيلية في القرآن والسنة   :إدارة الجودة الشاملة

المسلمة .أ الأسرة  بقيادة  الإسْتراتيجيّ   ،التعريف  الجودة   ومبادئ  ،والتخطيط  إدارة 
 الشاملة. 

بواقع  العلوم ربط .ب المتصلة  الحديثة  و  المسلمين البشرية  بأدلتهاالعلمي   العملي 
 بها.  اطمئنانًا أكثر أكثر قبولًا لها، والقلوب العقول لتكون  الشرعية؛

المجالات   .ت على  مقصورًا  ليس  الشاملة  الجودة  إدارة  مبادئ  تطبيق  أن  تقرير 
 المادية، فقد يُثمر التميزَ التنافسيَّ تطبيقُها في معنويات بحتة. 

ومبادئها، تحديد .ث الشاملة  الجودة  إدارة    ، وأساليبها   ،ووسائلها  ،وأشكالها  أبعاد 
 لأسرية. ون النواحي الحياتية ائووسائطها، ومتطلبات تطبيقها في ش

  حسم الخلاف في معركة الصراع على القوامة، والدعاية إلى إلغاء قوامة الرجل  .ج
 .في أهله

 وعند غيابه.  ،تطبيق آليات حل المشكلات الأسرية تحت رعاية القائد .ح
 على عشوائية نظام الأسرة وإباحية العلاقات الغرائزية. المترتبة  المخاطر كشف .خ
اضط .د أثر  وبيان  مستحدثة،  زيجات  القيادةتقييم  دور  التخطيط   ،راب  غياب  أو 

 ستراتيجي في مخالفتها للشرع. الإ
الإ  .ذ التخطيط  أنواع  والأصول إظهار  المسلمة،  الأسرة  لقيادة  اللازمة  ستراتيجي 

ع يُعْتَمَدُ  التي  العلمية  وضعهاوالضوابط  في  لحفظ   ،وتطبيقها  ،ليها  ومراقبتها؛ 
 والتنمية المستدامة.  ،عيةكيان الأسرة، وتطوير فاعلياتها في المشاركة المجتم

رد الزعم القائل بأن: "الأسرة ليست مصنعًا، حتى نُنَمِّّط سلوك أفرادها، ونتَحَكَّم   .ر
وسوء  سلامي،تراثنا الإ في مدخلاتها ومخرجاتها"، فهو قول يَنُمُّ عن قصور فهم

الانسياق السلوكية، الممارسات في تطبيقه الغزو مع   في الوافد الفكري  وراء 
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شرعنا  مع  المتعارضة جوانبه قول    ؛أصالة  العلاقات   سسؤ يُ لأنه  لفوضى 
لم تزل   -زوجين بين تكاملية وإن قامت على علاقة فطرية-الأسرية، والأسرة  

صغيرة وكبيرة فيها، ونظّـَم    أعظم مصنع لتنشئة الأجيال، وقد ضبط الشرع كل
 صخ صح سم سخ سح سج خم خج ُّٱ:  ووقّـَت حتى أوقات الخلوات بالأهل

 [.5٨]النور:  َّ غجعم عج ظم طحضم ضخ ضح ضج  صم
تقرير أن مؤسسة الأسرة المسلمة التي قوامها رابطة الرحمة الروحية الإيمانية،  .ز

وسا بكل  المادية  الصناعية  المؤسسات  نظامها   ، وميزانياتها   ،ئلها فاق 
التسا  ؛اناتها...وإمك تعني  لا  الرحمة  أن   ،والتسيب  ،هللأن  بدليل    والعشوائية، 

آياته    الرحمن   الزوجية  الذي خلق الرحمة، وجعلها آية من  الحياة  :  في 
دَّ والحزم من   [21]الروم:   َّلى  لم  كي  كى  ُّٱ هو الذي أخبر أن الجِّ

 تم تز تر بي  بى بن بمبز بر ئي ئى ئن ُّٱ  :مقتضيات رحمته، فقال  
الحسنى   ،[3٨النبأ:] َّ ثر تي تى تن الأسماء  كثرة  من  الرغم  وعلى 

جاء   العلا،  مشهد   َّ تن ُّٱبأنه    وصفه  والصفات  غاية   في  في  حاسم 
 الانضباط والصرامة. 

الإسلام .س  سبق  ثقافة في البشرية إثبات  إلى  وترسيخه   دعوته  ومبادئها،  الجودة 
في المجالات لمفاهيمها، وتطبيقها في المجالات المعنوية والروحية قبل تطبيقها  

لَ لها القرآن والسنة، قبلالمادية المحسوسة، فالجودة مطلب إسلامي،    أن أصَّ
المنادية  تنطلق على الشعارات  إدوارد بها،  م 1993  -م 1900) ديمنج   يد 

Edward Demingكروسبي وفليب   Phlip)  م2001  -م1926)  (، 
Crosby  ،  في   هاوأشهر   المصطلحات المتداولةوغيرهما، حتى أصبحت من أهم

الصناعية،   والمجالات  الإدارة  نظريات عالم  صورة   ، ومبادئ   ، معاصرة   على 
بمفهومها    وأفكار  الأسرة  مجال  في  التطبيق  عن  إخفاقها  أعلنت  لكنها  ريادية، 
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الله   شرع  ضوابط  عن  البعيد  الوافد  تطبيق  سبحانه-الإباحي  أمكن  حين  في   ،
 مسلمة. الجودة الشاملة بمنهجها الإداري في نظام الأسرة ال 

المنهج   .ش تميز  الجودة،إبراز  إدارة  أسس  وضع  في  ش  الرباني  ون  ئواستيعابها 
على مراقبة الله   المبنية  الذاتية  الرقابة  تعزيز  مع  كافة،  الحياتية    Pالنواحي 

مما يزيد استقرار الأداء، بخلاف مراقبة الإدارة العليا فحسب، وكذا تركيزه على  
والأحو  الأعمال  في  الشامل  الأرضالإتقان  لإعمار  كلها؛  المجتمع   ،ال    ، وبناء 

، مع تبنى مبدأ رضا العملاء، وابتغاء لرضاء الله    ،نًاوارتقائه إحسا  ،وتطويره
وليس التركيز على إرضاء المستفيدين فقط، والجودة في الإسلام أكثر تفاعلًا  

 وإيجابية مع البيئة المحيطة والمجتمع؛ لأنها تمتد إلى خارج حدود المنظمة. 
 هم التوصيات: أ

تُوصي دراسة فقه قيادة الأسرة بتخطيط إسْتراتيجيّ وفق مبادئ إدارة الجودة 
 الشاملة دراسة تأصيلية في القرآن والسنة بما يلي: 

المسلمين   .1 عامة  الله  :  أولهما  بأمرين:مناشدة  بشريعة  أثبتت   التمسك  التي 
الوضعية، والقوانين  الدولية  الاتفاقيات  سائر  على  وراء    تميُّزها  الانسياق  وعدم 

وشرعنا   وافد فكري  غزو أخلاقنا  مع  بين  :  والثاني.  يتصادم  ورد  مما  الإفادة 
وعدم    ،واستثمار لكافة الإمكانات المتاحة  ،دفتي هذا البحث، من تخطيط للحياة

أنه لم يخلق الخلق عبثا، ولن يتركهم هملا بلا    إهدار العمر، فقد قرر الله  
 َّ  ني نى نن نم نز نر ُّٱ  :، فقال  وعقاب  ،وحساب   ،ونهي  ،أمر

 ومعايير ضوابط وفق  البشر، نشاطات لتنظيم يؤصلمما    ؛[36]القيامة: 
 محددة. 

مفاهيم إدارة الجودة الشاملة ومبادئها :  أولهماتضمين المناهج الدراسية أمرين:   .2
والإصلاح  النهضة  تحقيق  في  أقوى  العقيدة  سلطان  لأن  إسلامية؛  بمنطلقات 

 .في ضوء شرع الله  ون صلاح الأسرة وإصلاحهائش :والثانيوالتطوير. 
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وعلاج    ،إنشاء مراكز متخصصة لتوعية الفرد والمجتمع برسالة الأسرة المسلمة  .3
 مشكلاتها. 

 دعوة الباحثين إلى دراسات علمية حديثة في الجوانب التالية:   .4
الجودة   - إدارة  لمبادئ  الأصالة  تحقق  بدراسات  المعاصر  الإسلامي  الفكر  إثراء 

 نابعة من القرآن والسنة. لشاملة، في بيئات مجتمعية شتى، بدراسة متكاملة، ا
وأخلاقًا عرضًا جديدًا مبتكرًا، ومنها    ، وشريعة  ،عرض المفاهيم الإسلامية عقيدة  -

 التي العصر، مكتسبات على وأطرها المختلفة، وذلك بالانفتاح  ،الحياة الأسرية
ن  وهويتنا الإسلامية.  ،قيمنا  ثوابت مع  ولا تتعارض نظام الأسرة، تحسِّّ

الإسلامية - الشريعة  روح  من   ،تَفَهم  إليه  تنزع  ما  وتَعَرُّف  بمقاصدها،  والاهتمام 
 . تحقيق المصالح المتجددة في نطاقها الشرعي، وتوظيف ذلك في فقه النوازل
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 المصادر والمراجع  فهرس
المسلم،  الإجماع  (1 دار  أحمد،  فؤاد  تحقيق:  المنذر،  بن  محمد   ، ه ـ1425: 

 م. 2004
الصحابة (2 أقوال  في  الإصابة  التراث إجمال  إحياء  جمعية  كيكلدي،  بن  خليل   :

 هـ.140٧الإسلامي، الكويت، 
القرآن  (3 التراث أحكام  إحياء  دار  القمحاوي،  محمد  تحقيق:  الجصاص،  أحمد   :

 هـ. 1405العربي، بيروت، 
في الحياة  آداب (4 العك،والسنة الكتاب ضوء الزوجية  خالد  المعرفة،  دار : 

 م. 199٨الأردن، 
 علوان، دار نايف قاسم  : 2000:  9001أيزو ومتطلبات الشاملة  الجودة  إدارة (5

 م. 2005الأردن،  عمان، الثقافة،
 في منها الإفادة  وإمكانية التربوية وتطبيقاتها مفهومها الكلية، الجودة  إدارة (6

 الخليج، لدول العربي التربية : أحمد درباس، مكتبالتعليمي السعودي القطاع 
 م. 1994(، 14(، السنة) 50)  العربي، عدد الخليج رسالة

الموقفية (٧ فريدالكريم القرآن في التربوية الإدارة  مجدلاوي،   النجار، :  طبع 
 م. 2002عمان،

المعاصر (٨ العالم  في  المسلمة  دارالأسرة  الزحيلي،  وهبة  المعاصر،    :  الفكر 
 م. 2000بيروت،

قيق: صغير أحمد، مكتبة  : محمد بن المنذر، تحالإشراف على مذاهب العلماء (9
 . 1425مكة الثقافية، الإمارات، 

الوفا الأفغاني، لجنة إحياء   : أبوتح محمد بن أبي سهل،  :  أصول السرخسي  (10
 الهند. ، حيدر آباد ،المعارف النعمانية

الموقعين  (11 محمد  إعلام  دار :  السلام،  عبد  محمد  تحقيق:  الجوزية،  قيم  بن 
 هـ. 1411الكتب العلمية، بيروت، 

محمودالأطفال وثقافة  مالإعلا  (12 مصر،  الفكر دار حسن، :  القاهرة،  العربي، 
 م.  2011

  دار   يحيى إِّسماعيل،:  تحقيق  عياض بن موسى،  : مسلم  إِكمَال المُعْلِمِ بفوائد  (13
 . 1419مصر، الوفاء،
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 : أحمد بن إدريس القرافي، عالم الكتب. أنوار البروق في أنواء الفروق  (14
التفسير  البحر (15 في  تحقيق:  بن  محمد  :المحيط  دار   يوسف،  جميل،    صدقي 

 هـ. 1420بيروت،  الفكر،
: عبد الواحد الروياني الشافعي، تحقيق: طارق فتحي، دار الكتب  بحر المذهب (16

 م. 2009العلمية، 
والتحصيل (1٧ الغرب  البيان  دار  حجي،  محمد  تحقيق:  رشد،  بن  محمد   :

 هـ. 140٨الإسلامي، بيروت، 
القاموس (1٨ عبد الرزّاق، تحقيق مجموعة،  : محمّد بن  تاج العروس من جواهر 

 ر الهداية.  دا
المختصر (19 نجيبويه تحبير  مركز  نجيب،  أحمد  تحقيق:  الدميري،  بهرام   :

 هـ. 1434 للمخطوطات وخدمة التراث،
صلاحنقدية رؤية  :الاستراتيجي التخطيط (20 المكتب الدين :  العلمي،   غنيم، 

 م.  2006القاهرة، 
بلالالاستراتيجي التخطيط (21 السكارنة،   :  المسيرةخلف  عمان،  للنشر، دار 

 م. 2010الأردن، 
الحديث (22 القاهرة،  التفسير  العربية،  الكتب  إحياء  دار  عزت،  محمد  دروزة   :

 هـ. 13٨3
)المنار( (23 الحكيم  القرآن  العامة تفسير  المصرية  الهيئة  رضا،  رشيد  محمد   :

 م. 1990للكتاب، 
المنير (24 دمالتفسير  المعاصر،  الفكر  دار  الزحيلي،  مصطفى  بن  وهبة  شق،  : 

 هـ. 141٨، 2ط
: عبيد الله الدبوسي، تحقيق: خليل الميس، دار  دلة في أصول الفقهتقويم الأ (25

 هـ. 1421الكتب العلمية، بيروت، 
إرشادي -المدرسية الاستراتيجية الخطة (26 عملي  محموددليل  عباس،   :  السيد 

 م. 2005القلم، دبي،  دار
الحكام (2٧ تحفة  شرح  الأحكام  المطتوضيح  المكي،  بن  عثمان  التونسية،  :  بعة 

  هـ.1339، 1ط
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: عبد الرحمن السعدي، مؤسسة تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان  (2٨
 هـ. 1420الرسالة، 

القرآن  (29 لأحكام  البردوني الجامع  أحمد  تحقيق:  القرطبي،  أحمد  بن  محمد   :
 هـ. 13٨4وآخر، دار الكتب المصرية، 

الأزهر لهائج وآخرين،  : جلال الدين السيوطي، تحقيق: مختار اجمع الجوامع (30
 . هـ1426الشريف، القاهرة، 

دارالإسلامي العمل في الشاملة الجودة  (31 الشيخ،  بدوي  العربي،   الفكر : 
 م. 2000القاهرة،

الفقه (32 أصول  في  المناظر  وجنة  الناظر  عبدروضة  مؤسسة    :  قدامة،  بن  الله 
 هـ. 1423الريّان، 

مد ناصر الدين،  : محسلسلة الأحاديث الصحيحة وشيء من فقهها وفوائدها (33
 هـ. 1422مكتبة المعارف، الرياض،

لوك  (34 سات إدارة في التنظيمي السُّ يد فليه، عبده فاروق   :التَّعليميَّة المؤسَّ  السَّ
 .  المسيرة دار المجيد، عبد محمَّد

الكبرى  (35 الرسالة، السنن  مؤسسة  شلبي،  حسن  تحقيق:  النسائي،  أحمد   :
 هـ. 1421بيروت،

ثيودور  سيكولوجية العلاقات الجنسية (36 المدى  :  ثائر ديب، دار  رايك، ترجمة: 
 . م 2005للثقافة، دمشق، 

التعليل (3٧ ومسالك  والمخيل  الشبه  بيان  في  الغليل  أبوشفاء  الغزالي،    :  حامد 
 . 1390تحقيق: حمد الكبيسي، مطبعة الإرشاد، بغداد،

: محمد بن إسماعيل، تحقيق: جماعة من العلماء، السلطانية، صحيح البخاري  (3٨
ال الأبالمطبعة  مصر،  كبرى  ببولاق  النجاة، 1311ميرية،  طوق  دار  وعنه  هـ، 

 هـ. 1422بيروت، 
: كمال إبراهيم، العلاقات الزوجية والصحة النفسية في الإسلام وعلم النفس (39

 هـ. 1415دار القلم، الكويت، 
الشواذ  (40 نفس  دارعلم  سلامة،  أحمد  ترجم:  كاشدان،  شيلدون    الشروق،   : 

 م. 19٧2
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ث: أحمد الهروي، تحقيق: أحمد المزيدي، مكتبة الحديالغريبين في القرآن و  (41
 هـ. 1419نزار مصطفى، السعودية،  

البخاري  (42 صحيح  شرح  الباري  بيروت،  فتح  المعرفة،  دار  حجر،  بن  أحمد   :
 هـ.  13٧9

 هـ.  1432والتَّوزيع،  للنَّشر ثمرت الفقي، : إبراهيمالتَّحفيز قوَّة  (43
ال (44 الإدارة  في  النالقيادة  من  وموقعها  العربي  عربية  والتراث  المعاصرة  ظريات 

 م. 19٨٧: نعيم نصير، منشورات المنظمة العربية للعلوم الإدارية، الإسلامي
: أحمد الصاوي، سلسلة قضايا إسلامية، المجلس القيم الدينية وثقافة العولمة (45

 . 2005، عام 121الأعلى للشئون الإسلامية، ع
والمغازي  (46 السير  محمكتاب  تحقيق::  إسحاق،  بن  دارس  د  زكار،  الفكر،    هيل 

 هـ. 139٨بيروت، 
والآثار (4٧ الأحاديث  في  المصنف  أبوالكتاب  تح:  بكر  :  شيبة،  أبي  كمال   بن 

 . 1409الحوت، مكتبة الرشد، الرياض،
  الكتاب العربي،   بن عمرو، دار  محمود  :الكشاف عن حقائق غوامض التنزيل (4٨

 هـ. 140٧بيروت،
علوم   (49 في  تحقيق:    :الكتاباللباب  عادل،  بن  الكتب عمر  دار  أحمد،  عادل 

 هـ. 1419العلمية، بيروت، لبنان، 
العرب: (50 صادر،   لسان  دار  وآخرين،  لليازجي  حواشي:  منظور،  بن  محمد 

 هـ. 1414بيروت، 
التأويل (51 دار محاسن  السود،  عيون  محمد  تحقيق:  القاسمي،  الدين  جمال   :

 هـ.  141٨الكتب العلمية، بيروت، 
السالكين  (52 محمد  مدارج  القيم، تحقي:  الكتاب بن  دار  بالله،  المعتصم  محمد  ق: 

 هـ. 1416العربي، بيروت، 
الله، تحقيق: مصطفى عطا، دار    : محمد بن عبدالمستدرك على الصحيحين (53

 هـ. 1411الكتب العلمية، بيروت، 
الكتب المستصفى (54 دار  الشافي،  عبد  محمد  تحقيق:  الغزالي،  حامد  أبو   :

 هـ.  1413العلمية، 
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حنبل (55 بن  أحمد  الإمام  الأرن :  مسند  شعيب  تحقيق:  حنبل،  بن  ؤوط اأحمد 
 هـ.  1421وآخرين، مؤسسة الرسالة، 

 -هـ  1429: أحمد عمر وآخرون، عالم الكتب،  معجم اللغة العربية المعاصرة  (56
 م. 200٨

: محمد رواس قلعجي وآخر، دار النفائس للطباعة والنشر، معجم لغة الفقهاء (5٧
 هـ.  140٨

طه  غنيالم (5٨ تحقيق:  قدامة،  بن  الله  عبد  القاهرة،  :  مكتبة  وآخرين،  الزيني 
 هـ.  13٨٨

الغيب (59 طمفاتيح  بيروت،  العربي،  التراث  إحياء  دار  الرازي،  الدين  فخر   :3  ،
 هـ.  1420

الإسلامية (60 الشريعة  محمد  مقاصد  تحقيق:  عاشور،  بن  الطاهر  محمد   :
 هـ. 1425الحبيب، وزارة الأوقاف، قطر، 

 الرحمن  عبد  الشاملة: الجودة  دارة إ منهج-المتكاملة التدريبية المناهج (61
 . 2004بيميك، القاهرة،  للإدارة، الخبرات المهنية مركز توفيق،

: وداد العيسي، صلالة، جامعة ظفار، مجلس مهارات حل المشكلات الزوجية (62
 م. 2016التعاون الخليجي، الكويت، أغسطس 

ابن الموافقات (63 دار  حسن،  مشهور  تحقيق:  الشاطبي،  موسى  بن  إبراهيم   :
 . ه ـ141٧عفان، 

 للشئون  الأعلى المجلس زقزوق، حمدي :العامة الإسلامية الموسوعة (64
 م. 2003الإسلامية، 

: وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية، دار السلاسل،  الموسوعة الفقهية الكويتية (65
 هـ.  1404

المذهب (66 في  أالوسيط  أحمد  حامد  بو:  تحقيق:  السلام،   الغزالي،  دار  إبراهيم، 
 هـ.  141٧القاهرة،

 العلمية: المجلات
أنموذج    -(، إدارة الجودة الشاملة2010)  ، سنة٨0، عمجلة الإدارة والاقتصاد  (6٧

 . في الإدارة الجامعية: علاء حاكم



 بحاث أ
وفق مبادئ إدارة   تراتيجيّقيادة الأسرة بتخطيط إس فقه

 عيسى  د. أسماء محمد فاروق دراسة تأصيلية في القرآن والسنة :الجودة الشاملة
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)الإدارة  مجلة  (6٨ مجلد  يوليو30،  الإطار199٧(،  بحث:   والفلسفي الفكري  م، 
 الدين.  زين الشاملة: فريد الجودة إدارة لمدخل

عدد  الإداري  مجلة (69 بحث:199٨،   المفاهيم-الشاملة الجودة إدارة  م، 
 سعد.  والتطبيقات: فوزية

 (، مقال لعبد الله بن منيع. 46) عدد مجلة الأسرة، (٧0
 على الشاملة الجودة إدارة تطبيق ، تأثير24،2016، عالجديد  الاقتصاد  مجلة (٧1

 مريم خلج.  الميزة التنافسية: تنمية
 في املةالش الجودة إدارة  ، بحث:6عدد  م،2016،الاقتصادية البشائر مجلة (٧2

(:  الأمريكية ميسوري  ويست نورث ولاية جامعة تجربة)العالي  التعليم مؤسسات
 .مسعودة شريفي

، النشوز 1425،  3٧، سنة12٨، عمجلة الجامعة الاسلامية بالمدينة المنورة  (٧3
 بين الزوجين: عايد الحربي. 

كركوك،والاقتصادية الادارية للعلوم القادسية مجلة  (٧4 عدد2012،  ، ( 1)   م، 
  -المؤسسات التعليمية  في الشاملة الجودة إدارة متطلبات تطبيق إمكانيةبحث:  

 الدين عزت.  نور ية: حسينالتقن الكلية في حالة دراسة
 (، بحث: مدى1)  عدد م، 2016،  والاقتصادية الادارية للعلوم مجلة القادسية (٧5

الجامعي في الشاملة الجودة  إدارة مبادئ تطبيق  بين مقارنة دراسة:  التعليم 
 الكرعاوي.  أهلية: مريم وكليات حكومية ياتكل

 المبادئ،  5/11/2013العراق،   بابل، جامعة ،والاقتصاد  الإدارة مجلة كلية (٧6
 . كاظم الشاملة: رحاب الجودة لإدارة الأساسية

 إدارة تطبيق عقبات (، دراسة14م، عدد )2014،  الجامعة التراث كلية مجلة  (٧٧
 كامل جواد.  مها لي: صباح النجار،الأه  الجامعي في التعليم الشاملة الجودة

 ية:جامعالرسائل ال
ضا تحقيق في الحوافز أثر (٧٨  بمديرية ميدانية دراسة(:العاملين  لدى الوظيفي الرِ 

 والتِّّجاريَّة الاقتصاديَّة العلوم كليَّة بوشباك، : ربيعة)باتنة لولاية  الأراضي مسح
 م.  2019بسكرة،الجزائر،  خيضر محمَّد جامعة وعلوم التَّسيير،

حسان  المنظمات أداء  فاعلية على  وأثرها الشاملة الجودة إدارة (٧9 المثنى،  : 
 م. 2009جامعة دمشق،  ماجستير،
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 (،1٨)  الجامعية عزت، سلسلة الرسائل وفءر  : هبةالسياسي والعمل المرأة (٨0
 م. 1995 الإسلامي، هيرندن، للفكر العالمي المعهد

معل (٨1 تكوين  نظام  لتطوير  الشاملة  الجودة  الثانوي معايير  التعليم  دكتوراه،    ،م 
 م. 2010الرقازيق، بكلية التربية 

 : المؤتمرات والاتفاقيات والقرارات
 المعتمدة ،م 1979لعام   المرأة  ضد  التمييز أشكال جميع  على القضاء اتفاقية (٨2

الجمعية بموجب المؤرخ1٨0/ 34رقم]  المتحدة، للأمم العامة قرار  في  [، 
 [. 13م، المادة ]12/19٧9/ 1٧

العام  الجودة  (٨3 التعليم  في  والمتطلبات  :الشاملة  والمبادئ  قراءة    :المفهوم 
للجمعية إسلامية( عشر  الرابع  للقاء  مقدم  بحث  الميمان،  صالح  بدرية   :

 م. 200٧مايو  16-15السعودية للعلوم التربوية والنفسية )جستن(، 
 الأسرة   )المؤتمر الدولي بشأن أحكام  )السيداو( بين القانون والفقه والقضاء  (٨4

الدولية(   والاتفاقات  الإسلامية  الشريعة  جامعة  200٨أكتوبر    9-٧بين  م، 
 الأزهر، طنطا.  

عل (٨5 القضاء  اتفاقية  في  إسلامية  المرأة  ىقراءة  ضد  التمييز  إشكال    جميع 
 .)حالة لبنان(: نهى القاطرجي

الإسلامي (٨6 المؤتمر  لمنظمة  التابع  الإسلامي  الفقه  مجمع  الدورة قرارات   ،
) الكويتالخامسة،   الأولى  1-6،  جمادى  )  هـ،1409(  ( 15  -10الموافق 

 م. 19٨٨ديسمبر 
 :ة على شبكة المعلومات الدوليةالإلكترونيالمواقع 

٨٧) www.alukah.net/culture  الإدارة   في مقترح مدخل  الذات إدارة
 هنيدي.  العزيز عبد :الإسلامية 

٨٨) www.cedawstories.org  .نص اتفاقية سيداو 

http://www.alukah.net/culture3
http://www.cedawstories.org/

